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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

1.1 วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหรอืกลยทุธใ์นการดาํเนินงานของบรษัิท 

 เป็นผูน้าํในธรุกิจท่ีสง่มอบประสบการณอ์นัยอดเย่ียม เหนือความคาดหมาย เพ่ือสรา้งความพงึพอใจสงูสดุและผลกระทบ

เชิงบวกใหก้บัลกูคา้และทกุฝ่ายท่ีมีสว่นในความสาํเรจ็ของเรา 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 

ปี 2562 เป็นอีกปีแห่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของบริษัทในการแข่งขันในเวทีโลก ดว้ยโลกใน

ปัจจุบนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนลจะเริ่มกา้วสู่ช่วงของการเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปองคก์ร จาก

โรงแรมเพียงแห่งเดียวและรา้นอาหารหนึ่งสาขาในพัทยา บริษัทไดข้ยายธุรกิจจนปัจจุบันมีโรงแรมในเครือทั้งหมด 535 แห่ง 

รา้นอาหาร 2,377 สาขา และจุดจาํหน่ายสินคา้ 485 แห่งภายใตแ้บรนดท่ี์หลากหลายใน 65 ประเทศ ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัท

ยงัคงสรา้งรากฐานเพ่ือการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยธุรกิจโรงแรมมุ่งขยายแบรนดท่ี์หลากหลายของบรษัิทไม่ใช่เฉพาะในประเทศท่ี

บริษัทดาํเนินธุรกิจอยู่ แต่รวมถึงประเทศใหม่ ๆ ซึ่งเป็นกลยทุธใ์นการเพ่ิมทางเลือกใหก้บัลกูคา้และเพ่ิมความสามารถในการขาย

หอ้งพกัระหว่างโรงแรมในเครอืของบริษัท ในปี 2562 บรษัิทไดเ้ปิดตวัโรงแรม 32 แห่งภายใตแ้บรนดอ์นนัตรา, อวานี, เอ็นเอช คอล

เลคชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส,์ โอ๊คส ์และนาว ในประเทศไทย, มาเลเซีย, เกาหลีใต,้  กมัพชูา, อินโดนีเซีย, เยอรมนี, เนเธอรแ์ลนด,์ สเปน, 

ไอรแ์ลนด,์ เบลเยียม, โปรตเุกส, อิตาลี, สหรฐัราชอาณาจกัร, มอรเิชียส, สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส,์ ตนิูเซีย, ชิลี, อารเ์จนตินา, เม็กซิโก, 

ออสเตรเลีย, นิวซีแลนด,์ อนัดอรร์า และเคนยา นอกจากนี ้ครัง้นีน้บัเป็นครัง้แรกท่ีบริษัทเลือกใชก้ลยุทธก์ารหมนุเวียนสินทรพัย ์

เพ่ือที่จะนาํเงินทนุไปใชส้าํหรบัโครงการท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีสงูกว่า โดยในระหวา่งปี ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนลประสบความสาํเรจ็ใน

การเขา้ทาํ 2 ธุรกรรม ซึ่งไดแ้ก่ การขายและเช่ากลบัโรงแรม 3 แห่งในเมืองลิสบอน และการขายเงินลงทนุในโรงแรมอีก 3 แห่งใน

ประเทศมลัดีฟส ์ทัง้นี ้ถึงแมว้า่บรษัิทจะไมไ่ดถื้อกรรมสิทธ์ิในโรงแรมทัง้ 6 แหง่อีกตอ่ไป แตโ่รงแรมดงักลา่วจะยงัคงเป็นสว่นหนึ่งของ

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ในฐานะโรงแรมเช่าบริหารและโรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบริหาร ในขณะเดียวกนั การรวมการดาํเนินงานของ

เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ ไดเ้ปิดโอกาสเชิงกลยทุธใ์นการรว่มมือกนัใหก้บัทัง้ 2 บรษัิท ยกตวัอย่างเช่น แบรนดโ์รงแรมหรูอนนัตรา ช่วยให้

เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ประสบความสาํเรจ็ในการเขา้ทาํการเช่าบรหิารกลุ่มโรงแรมอนัทรงเกียรติในทวีปยโุรป ซึ่งเคยบริหารภายใตช่ื้อ 

Boscolo อีกทั้งด้วยความสัมพันธ์เชิงธุรกิจของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปกับนักลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ส่งผลให้บริษัทประสบ

ความสาํเรจ็ในการทาํธุรกรรมการขายและเช่ากลบัโรงแรมทิโวลี สาํหรบัธุรกิจรา้นอาหาร บริษัทเสริมสรา้งความแข็งแกรง่ในฐานะ

ผูป้ระกอบการรา้นอาหารในประเทศไทยดว้ยการเขา้ซือ้บอนชอน ซึ่งเป็นแบรนดไ์ก่ทอดสไตลเ์กาหลียอดนิยม บริษัทเล็งเห็นถึง

ศกัยภาพในการเติบโตของตลาดอาหารประเภทไก่ในประเทศไทย บอนชอนจะเป็นหนึ่งในแรงขบัเคลื่อนหลกัของผลการดาํเนินงาน

ของไมเนอร ์ฟู้ดในปี 2563 และปีต่อๆ ไป โดยแบรนดบ์อนชอนช่วยเพ่ิมความหลากหลายใหก้บัเครอืรา้นอาหารของไมเนอร ์ฟู้ด ทัง้

ในแง่ของแบรนดแ์ละแนวคิดรา้นอาหาร ในทางกลบักัน บอนชอนจะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากฐานการดาํเนินงานท่ีแข็งแกรง่ของ   

ไมเนอร ์ฟูด้ เพ่ือเรง่แผนการขยายสาขา ในขณะท่ียงัสามารถรกัษาคณุภาพของอาหารไวไ้ด ้
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ทัง้นี ้บรษัิทพฒันาการทางธรุกิจ ทัง้ธรุกิจโรงแรม ธรุกิจรา้นอาหาร และธรุกิจจดัจาํหน่ายและผลิตสินคา้ โดยมีรายละเอียด

ที่สาํคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ดงันี ้

 

2560 

มกราคม - เปิดใหบ้รกิารโอ๊คส ์พทุธคยา ซึง่เป็นโรงแรมรว่มทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 25 ในรฐัพิหาร ประเทศอินเดีย 

- เปิดรา้นอาหารไทย เอ็กซเ์พรส ในรูปแบบแฟรนไชสส์าขาแรกในทา่อากาศยานนานาชาติ ปักก่ิง ประเทศจีน 

มีนาคม - เพ่ิมสดัสว่นการถือหุน้ในโรงแรมอวานี วินดฮ์็อก โฮเทล แอนด ์คาสิโน ในประเทศนามิเบยี จากรอ้ยละ 80 เป็น

รอ้ยละ 100 

- ขายหุน้ในแบรนดเ์ปอร ์อควมั ซึง่บรษัิทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 50 

- เปิดตวัโจเซฟ โจเซฟ แบรนดผ์ลิตภณัฑเ์ครือ่งครวัดีไซนอ์นัทนัสมยัจากสหราชอาณาจกัร ในประเทศไทย 

เมษายน - เปิดตวัแบรนดอ์นนัตราและอวานีในทวีปยโุรป ดว้ยการรแีบรนดโ์รงแรมทิโวลี 2 แหง่ และเปลี่ยนช่ือเป็น

โรงแรมอนนัตรา วิลามวัรา อลัการฟ์ รสีอรท์ และโรงแรมอวานี อเวนิดา ลิเบอรด์าเด ลสิบอน โฮเทล ใน

ประเทศโปรตเุกส 

พฤษภาคม - เพ่ิมสดัสว่นการถือหุน้ในโรงแรมอวานี กาโบโรเน โฮเทล แอนด ์คาสโิน ในประเทศบอตสวานา จากรอ้ยละ 64 

เป็นรอ้ยละ 80 

- เขา้บรหิารโรงแรมเมโทร สวีท ภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights Contract) 

ในเมืองโอ๊คแลนด ์ประเทศนิวซีแลนด ์

- เขา้ลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 50 รว่มกบับรษัิท คาจิมา คอรป์อเรชั่น เพ่ือพฒันาและบรหิาร โครงการบา้นพกั     

ตากอากาศ ภายใตช่ื้อ อวาดินา ฮิลส ์บาย อนนัตรา ในจงัหวดัภเูก็ต 

- เขา้ลงทนุในโครงการพฒันาสถานท่ีพกัผ่อนเพ่ือรองรบัสมาชิกของโครงการอนนัตรา เวเคชั่น คลบั จาํนวน 97 

ยนิูต โดยมีทาํเลตัง้อยู่ใกลก้บัโครงการอนนัตรา เวเคชั่น คลบั ไมข้าวเดิม ในจงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย 

- เขา้ลงทนุเพ่ือขยายศนูยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ซึง่ตัง้อยู่ทางตอนเหนือของจงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย 

มิถนุายน - เปิดใหบ้รกิารโรงแรมอนนัตรา กุย้หยาง รสีอรท์ ภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร มีหอ้งพกัเพ่ือใหบ้รกิาร จาํนวน 

218 หอ้ง ในประเทศจีน 

- เพ่ิมสดัสว่นการถือหุน้ในรเิวอรไ์ซด ์ รา้นอาหารจานปลาเสฉวนบารบ์คิีวจากประเทศจีน จากรอ้ยละ 69 เป็น

รอ้ยละ 85 

- ออกหุน้กูส้กลุเงินเหรยีญสหรฐัจาํนวน 50 ลา้นเหรยีญสหรฐั อาย ุ10 ปี 

สิงหาคม - เขา้ลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 50 เพ่ือพฒันาโรงแรมอวานี ฟาเรส รสีอรท์ ในประเทศมลัดีฟส ์

- เปิดตวัคารด์ามอม เตน็ท ์แคมป์ ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของโครงการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษัิท เพ่ือปกปอ้งความ

หลากหลายทางชีวภาพในประเทศกมัพชูา 

กนัยายน - เปิดตวัแบรนดทิ์โวลีในภมิูภาคตะวนัออกกลาง ดว้ยการเปิดใหบ้รกิารโรงแรมซคุ วาคิฟ บทีูค โฮเทลส ์ บาย     

ทิโวลี ในเมืองโดฮา ประเทศกาตาร ์

- เปลี่ยนช่ือธรุกิจ ไมเนอร ์ เอด็ดเูคชั่น ซึง่เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสื่อในการเรยีนรูแ้ละหนงัสือเดก็ ในประเทศไทย 

เป็น “ไมเนอร ์สมารท์ คิดส”์ 
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- ออกหุน้กู ้ 2 ชดุ ประกอบดว้ยหุน้กูช้ดุท่ี 1 จาํนวน 1,000 ลา้นบาท อาย ุ 7 ปี และหุน้กูช้ดุท่ี 2  

จาํนวน 1,000 ลา้นบาท อาย ุ15 ปี 

ตลุาคม - เขา้ลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 50 เพ่ือเขา้ถือหุน้และบรหิารโรงแรมอวานี หวัหิน รสีอรท์ แอนด ์ วิลลา่ส ์ ซึง่มี

หอ้งพกัเพ่ือใหบ้รกิารจาํนวน 196 หอ้ง 

- เปิดตวัแบรนดอ์วานีในประเทศนิวซีแลนด ์ดว้ยการรแีบรนดโ์รงแรมเมโทร สวีท เป็นโรงแรมอวานี เมโทรโพลิส 

โอ๊คแลนด ์เรสซเิดนเซส 

พฤศจิกายน - รบัโอนธรุกิจรา้นอาหารภทัราจาํนวน 4 สาขา และไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการพฒันา และบรหิารรา้นอาหาร

ภายใตแ้บรนดภ์ทัราและสดุาในสหราชอาณาจกัร 

- สิน้สดุระยะเวลาการใชส้ิทธิแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญั MINT-W5 รวมเงินทนุท่ีไดร้บั

จากการแปลงสภาพทัง้สิน้ 7.9 พนัลา้นบาท 

ธนัวาคม - เขา้ลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 74 ในคอรบ์ิน แอนด ์ คิง จากสหราชอาณาจกัร ซึง่ดาํเนินธรุกิจรา้นอาหารและ

เครือ่งด่ืมสไตลย์โุรป (Brasserie) จาํนวน 6 สาขา ในลอนดอน สหราชอาณาจกัร 

- เปิดโรงแรมอวานี บรอดบีช เรสซิเดนเซส ภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights 

Contract) ในรฐัควีนสแ์ลนด ์ประเทศออสเตรเลยี 

- เปิดรา้นอาหารเบอรเ์กอร ์คิง และเดอะ คอฟฟ่ี คลบัสาขาแรกในประเทศเซเชลส ์

- เปิดตวัโอวีเอส คิดส ์ แบรนดเ์สือ้ผา้อนัดบัหนึ่งจากประเทศอิตาล ี ในทา่อากาศยานนานาชาติดอนเมือง 

อาคาร 2 กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

2561 

กมุภาพนัธ ์ - เปิดโรงแรมซนัเซท็ โคสต ์ สมยุ รสีอรท์ แอนด ์ วิลลา่ส ์ บายอวานี ในสมยุ ประเทศไทย ซึง่บรษัิทไดเ้ขา้ซือ้

โรงแรมและปิดปรบัปรุงตัง้แตเ่ดือนตลุาคมปี 2559 

มีนาคม - เปิดโรงแรมโรงแรมอวานี เซน็ทรลั เมลเบิรน์ เรสซเิดนเซส ภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการหอ้งชดุ 

(Management Letting Rights Contract) ในเมืองเมลเบิรน์ ประเทศออสเตรเลีย 

- เปิดรา้นสเวนเซน่สส์าขาแรกในประเทศปากีสถาน 

- เปิดตวัรา้นโอวีเอสอย่างเตม็รูปแบบท่ีหา้งสรรพสินคา้เมกา บางนา ในกรุงเทพฯ 

- ออกหุน้กูส้กลุเงินบาทจาํนวน 1,000 ลา้นบาท 

เมษายน - เพ่ิมสดัสว่นการลงทนุในรเิวอรไ์ซด ์ในประเทศจีน จากรอ้ยละ 85.9 เป็นรอ้ยละ 100 

- เขา้ลงทนุในสดัส่วนรอ้ยละ 75 ในเบนิฮานา โฮลดิง้ ซึ่งเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจรา้นอาหารเทปันยากิ

สไตลญ่ี์ปุ่ นใน 12 ประเทศ 

- เปิดตวัโรงแรมคาฟารู เฮา้ส ์ ซึ่งเป็นท่ีพกัซาฟารีหรู 5 หอ้ง บริหารโดยเอเลวาน่า คอลเลคชั่น ในประเทศ

เคนยา 

พฤษภาคม - เขา้ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 8.6 ในเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ ซึง่เป็นผูน้าํในการดาํเนินธรุกิจโรงแรมในทวีปยโุรป 

ดว้ยโรงแรมทัง้หมด 350 แหง่ ในเกือบ 30 ประเทศ 

มิถนุายน - เพ่ิมสดัสว่นการถือหุน้ในเอน็เอช โฮเทล กรุป๊ เป็นรอ้ยละ 29.8 และประกาศทาํคาํเสนอซือ้หุน้ของ   เอ็นเอช 

โฮเทล กรุป๊ โดยสมคัรใจ 

- ไดร้บัสิทธิใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายโบเดิม้ ซึง่เป็นผูผ้ลติเครือ่งชงกาแฟและเครือ่งครวัจากประเทศเดนมารก์ แต่

เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย 
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กรกฎาคม - บรหิารโรงแรมทิโวลี เอโวรา อีโค รสีอรท์ ซึง่มีหอ้งพกัเพ่ือใหบ้รกิารจาํนวน 56 หอ้ง ในประเทศโปรตเุกส 

สิงหาคม - เปิดใหบ้รกิารโรงแรมโอ๊คส ์ รสีอรท์ แอนด ์ สปา ฮารวี์ เบย ์ ภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการหอ้งชดุ ในรฐัควีนส์

แลนด ์ประเทศออสเตรเลีย 

กนัยายน - เขา้รว่มทนุกบับรษัิท ศรฟีา้โฟรเซนฟูด้ จาํกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 51 เพ่ือลงทนุในโรงงานผลิตสินคา้เบเกอรีใ่น

ประเทศไทย 

- เขา้บรหิารโรงแรมซคุ อลั วาครา กาตาร ์บาย ทิโวล ีซึง่มีหอ้งพกัเพ่ือใหบ้รกิารจาํนวน 101 หอ้ง ในประเทศ

กาตาร ์

- เขา้บรหิารโรงแรมอลั นาจาดา โดฮา บาย ทิโวล ีซึง่มีหอ้งพกัเพ่ือใหบ้รกิารจาํนวน 151 หอ้ง ในประเทศกาตาร ์

- ออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุสกลุเงินบาทจาํนวน 15,000 ลา้นบาท 

ตลุาคม - ทาํคาํเสนอซือ้หุน้ของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ เสรจ็สิน้ สง่ผลใหบ้รษัิทถือหุน้ในเอน็เอช โฮเทล กรุป๊ ทัง้สิน้ใน

สดัสว่นรอ้ยละ 94.1 ในปัจจบุนั 

- เขา้รว่มทนุกบับรษัิท Vietnam Investments Group เพ่ือเป็นผูร้บัสิทธิดาํเนินธรุกิจแฟรนไชสห์ลกัของแบรนด์

เดอะ คอฟฟ่ี คลบัในประเทศเวียดนาม 

- เปิดตวัเซฟ มาย แบค แบรนดก์ระเป๋าและเครือ่งประดบัจากประเทศอิตาลี ในประเทศไทย 

- ออกหุน้กูส้กลุเงินยโูร ประเภทไมด่อ้ยสิทธิและไมมี่ประกนั จาํนวน 80 ลา้นยโูร  

พฤศจิกายน - เปิดใหบ้รกิารโรงแรมโอ๊คส ์ แซนไท รสีอรท์ แคชชวัรนิา ภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการหอ้งชดุ ในรฐันิวเซาท์

เวลส ์ประเทศออสเตรเลีย  

- เขา้ลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 10 ใน Global Hotel Alliance (GHA) ซึง่เป็นกลุม่พนัธมิตรโรงแรมชัน้นาํระดบัโลก 

- ออกหุน้กูส้กลุเงินเหรยีญสหรฐั ประเภทไมด่อ้ยสิทธิและมีประกนั ท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ ไถ่ถอนเม่ือเลกิบรษัิท 

จาํนวน 300 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

ธนัวาคม - เปิดใหบ้รกิารโรงแรมอนนัตรา กวีเญิน วิลลา่ส ์ซึง่มีหอ้งพกัเพ่ือใหบ้รกิารจาํนวน 26 หอ้ง ในประเทศเวียดนาม 

- เปิดใหบ้รกิารโรงแรมโอ๊คส ์ รสีอรท์ พอรต์ ดกัลาส ภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการหอ้งชดุ ในรฐัควีนสแ์ลนด ์

ประเทศออสเตรเลีย  

- เปิดรา้น เดอะ คอฟฟ่ี คลบั สาขาแรกในประเทศกาตาร ์กมัพชูา และจีน 

2562  

กมุภาพนัธ ์ - เปิดตวัแอปพลเิคชนัมือถือ 1112 เดลิเวอรี ่ซึง่เป็นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิารจดัสง่อาหารของทกุแบรนดใ์นเครอื

ไมเนอร ์ฟูด้ มารวมไวท่ี้เดียวเพ่ือรองรบัความตอ้งการท่ีเพ่ิมขึน้ 

- เปิดรา้นเดอะคอฟฟ่ีคลบัสาขาแรกในประเทศซาอดีุอาระเบีย 

- ขายเงินลงทนุในบรษัิทรว่มทนุ ซึง่เป็นผูด้าํเนินธรุกิจภายใตแ้บรนดเ์บรดทอลค์ในประเทศไทย 

มีนาคม - ออกหุน้กูส้กลุเงินไทยบาท จาํนวน 3.3 หม่ืนลา้นบาท ซึง่มีอายตุัง้แต ่2 ปี ถึง 15 ปี โดยไดน้าํเงินท่ีไดร้บัจาก

การจาํหน่ายหุน้กูด้งักลา่ว จาํนวน 2.4 หม่ืนลา้นบาท ไปใชคื้นเงินกู ้Bridge Finance ซึง่ใชใ้นการลงทนุใน

เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ 

เมษายน - เบิกถอนเงินกูร้ว่ม (Syndicated Loan) ระยะเวลา 5 ปีจาํนวน 380 ลา้นยโูร เพ่ือชาํระคืนเงินกู ้Bridge 

Finance ที่เก่ียวขอ้งกบัการลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ 
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พฤษภาคม - ไมเนอร ์โฮเทลส ์รว่มกบั เลส ์โรชส ์โกลบอล ฮอสปิตอลลิตี ้เอ็ดดเูคชั่นประกาศจดัตัง้ Asian Institute of 

Hospitality Management in Academic Association with Les Roches Global Hospitality Education 

(AIHM) 

กรกฎาคม 
 

- เปิดใหบ้รกิารโรงแรมอนนัตรา วิลลา่ ปาเดียรน์า พาเลซ เบนาอาวีส ์มารเ์บลลา รสีอรท์ (โรงแรมเช่าบรหิาร) 

ซึง่เป็นโรงแรมภายใตแ้บรนดอ์นนัตราแหง่แรกในประเทศสเปน 

- โอนการดาํเนินงานของโรงแรมภายใตแ้บรนดทิ์โวลีในโปรตเุกสใหอ้ยู่ภายใตก้ารบรหิารของเอน็เอช โฮเทล กรุป๊ 

สิงหาคม 

 
- เขา้ทาํการขายและเช่ากลบั (ผ่านเอน็เอช โฮเทล กรุป๊) โรงแรม 3 แหง่ในเมืองลสิบอน ประเทศโปรตเุกส  

- ขยายธุรกิจในประเทศเกาหลีใตเ้ป็นครัง้แรก ดว้ยการเปิดใหบ้ริการโรงแรมอวานี เซ็นทรลั ปูซาน (โรงแรม

รบัจา้งบรหิาร) 

- เปิดใหบ้รกิารโรงแรม NH Andorra la Vella (โรงแรมรบัจา้งบรหิาร) ในประเทศอนัดอรร์า 

- เปิดรา้นเดอะ คอฟฟ่ี คลบัสาขาแรกในประเทศลาว 

- เปิดรา้นเดอะ คอฟฟ่ี คลบัสาขาแรกในประเทศเวียดนาม 

กนัยายน 

 

- ขยายธรุกิจในประเทศมอรเิชียสเป็นครัง้แรก ดว้ยการเปิดใหบ้รกิารโรงแรม Anantara Iko Mauritius Resort 

& Villas (โรงแรมรบัจา้งบรหิาร) 

ตลุาคม - ประกาศจบัมือกบั เวอรติา เฮลทแ์คร ์กรุป๊ ทั่วโลก โดยเปิดศนูยบ์รกิารสขุภาพแหง่แรก ณ อนนัตรา รเิวอรไ์ซด ์

กรุงเทพฯ รสีอรท์  

- เบิกถอนเงินกู ้(Bilateral Loan) ระยะเวลา 7 ปีจาํนวน 74 ลา้นยโูร เพ่ือชาํระคืนเงินกู ้Bridge Finance ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ 

พฤศจิกายน - เขา้ซือ้กิจการรา้นบอนชอน ในประเทศไทย 

- ขาย 3 โรงแรมท่ีบรษัิทรว่มลงทนุในมลัดีฟสซ์ึง่ไดแ้ก่ อนนัตรา เวล,ิ อนนัตรา ดิหก์ ูและนาลาด ูไพรเวท ไอส์

แลนด ์ในขณะที่ทัง้ 3 แหง่ยงัคงอยูภ่ายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร 

- ขยายธรุกิจในประเทศเมก็ซโิกเป็นครัง้แรก ดว้ยการเปิดรา้นเบนิฮานาซึง่เป็นสาขาแฟรนไชส ์

ธนัวาคม - ขยายธรุกิจในประเทศตนิูเซียเป็นครัง้แรก ดว้ยการเปิดใหบ้รกิารโรงแรมอนนัตรา โทเซอร ์รสีอรท์ (โรงแรม

รบัจา้งบรหิาร) 

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท 

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) เป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจระดบัสากล โดยประกอบ 3 ธุรกิจหลกั 

ไดแ้ก่ ธุรกิจรา้นอาหาร ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจจดัจาํหน่ายสินคา้แฟชั่น บรษัิทเป็นผูน้าํในธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งมีขนาดใหญ่ท่ีสดุแหง่

หนึ่งในเอเชีย โดยมีรา้นอาหารกว่า 2,300 สาขา ใน 26 ประเทศ ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส,์ ซิซซ์

เลอร,์ แดรี่ ควีน, เบอรเ์กอร ์คิง, ไทย เอ็กซเ์พรส, เดอะ คอฟฟ่ี คลบั, บอนชอน, ริเวอรไ์ซด ์และเบนิฮานา อีกทัง้ยงัมีโรงงานผลิตชีส

และไอศกรีม ส่วนผสมไอศกรีมและท็อปป้ิง และโรงงานเมล็ดคั่วกาแฟ บริษัทเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจโรงแรมทัง้ในรูปแบบเป็น

เจา้ของเอง เช่าบรหิาร บรหิารจดัการ และรว่มลงทนุ โดยมีโรงแรมและเซอรวิ์ส สวีท ทัง้สิน้กว่า 530 โรง ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ 

อนนัตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวลี, เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช โฮเทล, นาว, เอเลวาน่า คอลเลคชั่น, โฟรซ์ีซั่นส,์ เซน็ต ์รจิีส, เจ ดบับลิว 

แมริออท, เรดิสนั บลู และโรงแรมในกลุ่มไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล ใน 57 ประเทศในเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง แอฟริกา 

คาบสมทุรอินเดีย ยุโรป อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต ้อีกทัง้บริษัทประกอบธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-use 

Business) ประกอบดว้ยธุรกิจขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งรวมถึงโครงการพฒันาท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายและโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วน
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เวลา อนนัตรา เวเคชั่น คลบั ธุรกิจใหเ้ช่าศนูยก์ารคา้และอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกิจบนัเทิง นอกจากนี ้บรษัิทยงัเป็นผูน้าํดา้นการจดั

จาํหน่ายสินคา้แฟชั่นไลฟ์สไตลจ์ากตา่งประเทศ โดยเครือ่งหมายการคา้ที่บรษัิทเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายในปัจจบุนั ไดแ้ก่ อเนลโล,่ โบเดิม้, 

บอสสิน่ี, บรูคส ์บราเธอรส์, ชารล์ แอนด ์คีธ, เอสปร,ี เอแตม, โจเซฟ โจเซฟ, โอวีเอส, แรทลีย,์ สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคิลส,์ สโกมาดิ และ 

ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์อีกทัง้ยงัมีธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้ ซึ่งผลิตสินคา้อปุโภคบริโภคตามสญัญาว่าจา้งผลิต โดยมีโรงงานเป็นของ

ตวัเอง 

แผนภาพแสดงการถือหุน้ของกลุม่ธรุกิจหลกัของบรษัิท มีดงันี ้

           

8.57% 
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บรษัิทและบรษัิทย่อย มีรายไดจ้ากการประกอบธรุกิจหลกั ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการประกอบธรุกิจขายอาหารและเครือ่งด่ืม 

ธรุกิจโรงแรม ธรุกิจจดัจาํหน่ายและผลิตสินคา้ และรายไดอ่ื้นๆ ดงันี ้

หน่วย : ลา้นบาท 

กลุ่มธุรกจิ ดาํเนินการโดย 
2560 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 

รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ 

ธุรกจิโรงแรมและ

ธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง

กับธุรกจิโรงแรม 1 

บรษัิท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

บรษัิทรว่ม ในกลุม่ธรุกิจโรงแรม

และอ่ืนๆ 

29,265.19  50.84  48,476.08  62.04  91,439.77  70.85  

ธุรกจิอาหารและ

เคร่ืองดืม่ 2 

บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ 

จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

บรษัิทรว่ม ในกลุม่ธรุกิจอาหาร 

21,680.96  37.66  22,080.50  28.26  22,665.78  17.56  

ธุรกจิจดัจาํหน่าย

และผลติสนิค้า 

บรษัิท ไมเนอร ์คอรป์อเรชั่น 

จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

บรษัิทรว่ม ในกลุม่ธรุกิจจดั

จาํหน่ายและรบัจา้งผลิต 

4,054.87  7.04  4,380.96  5.61  4,917.11  3.81  

รายไดอ้ืน่3   2,568.41  4.46  3,194.53  4.09  10,038.95  7.78  

รวมรายได ้ 57,569.43  100.00  78,132.06  100.00  129,061.60  100.00  

หมายเหต ุ  1. รายไดจ้ากธรุกิจโรงแรม รวมรายไดจ้ากการบรหิารจดัการ รายไดจ้ากธุรกิจขายอสงัหารมิทรพัย ์ การใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ และ

ธรุกิจบนัเทิง ดงันี ้

กลุ่มธุรกจิ  
2560 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 

รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ 

ธุรกจิโรงแรมและบริการทีเ่กีย่วข้อง 24,558.69  42.66  44,245.96  56.63  85,550.65  66.29  

ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับธุรกจิโรงแรม 4,706.50  8.18  4,230.12  5.41  5,889.12  4.56  

รวมรายไดธุ้รกจิโรงแรม 29,265.19  50.84  48,476.08  62.04  91,439.77  70.85  

 2. รายไดจ้ากธรุกิจอาหารและเครือ่งด่ืมรวมรายไดจ้ากการใหส้ิทธิแฟรนไชส ์

 3. รายไดอ่ื้น รวมเงินปันผลรบัจากบรษัิทอ่ืน และดอกเบีย้รบั 

 

 

  

2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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2.1 ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกับธุรกจิโรงแรม 

ธุรกจิโรงแรม 

ลักษณะผลติภณัฑห์รือบริการ (ธุรกจิโรงแรม) 

จากการขยายการลงทนุอยา่งตอ่เน่ืองของบรษัิท ปัจจบุนับรษัิทมีจาํนวนหอ้งพกัของโรงแรมทัง้สิน้ 77,761 หอ้ง โดย 

โรงแรมท่ีบรษัิทลงทนุเองและโรงแรมภายใตส้ญัญาเช่าบรหิาร ไดแ้ก่ 

1. อนนัตรา สยาม กรุงเทพฯ  

2. อนนัตรา รเิวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ 

3. อนนัตรา หวัหิน  

4. อนนัตรา สามเหลี่ยมทองคาํ แคมป์ชา้ง  

5. อนนัตรา บอ่ผดุ เกาะสมยุ  

6. อนนัตรา ไมข้าว ภเูก็ต วิลลา่ส ์

7. อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต  

8. อนนัตรา องักอร ์

9. อนนัตรา คิฮาวาห ์มลัดีฟส ์วิลลา่ส ์

10. อนนัตรา คาลทูารา  

11. อนนัตรา ฮอยอนั  

12. เดอะ รอยลั ลิฟว่ิงสโตน วิคตอเรยี ฟอลส ์แซมเบีย บาย อนนัตรา 

13. อนนัตรา กวีเญิน วิลลา่ส ์

14. อนนัตรา เดซารู โคสต ์รสีอรท์ แอนด ์วิลลา่ส ์

15. อวานี รเิวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ 

16. อวานี พทัยา 

17. อวานี กาโบโรเน 

18. อวานี วินดฮ์็อก 

19. อวานี คาลทูารา 

20. อวานี กวีเญิน  

21. อวานี วิคตอเรยี ฟอลส ์

22. อวานี ซนัเซท็ โคสต ์สมยุ 

23. โอ๊คส ์แกรนด ์แกลดสโตน 

24. โอ๊คส ์อีแลน ดารวิ์น 

25. ทิโวลี โมฟารเ์รจ ์– เซาเปาล ู

26. ทิโวลี อีโครสีอรท์ ไปรอา ด ูฟอรเ์ต ้บาเฮีย 

27. เดอะ เซน็ต ์รจิีส กรุงเทพฯ 

28. โฟรซ์ีซั่นส ์เชียงใหม ่

29. โฟรซ์ีซั่นส ์เตน็ท ์แคมป์ สามเหลี่ยมทองคาํ 

30. โฟรซ์ีซั่นส ์เกาะสมยุ 

31. เจ ดบับลิว แมรอิอท ภเูก็ต  

32. เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ จาํนวน 314 แหง่ 

โรงแรมท่ีบรษัิทลงทนุผ่านการรว่มทนุ ไดแ้ก่ 

33. อนนัตรา บาซารูโต ไอสแ์ลนด ์

34. อนนัตรา เมดจ์มุเบ ไอสแ์ลนด ์ 

35. อนนัตรา พีซ เฮเวน แทงเกล 

36. อวานี เพมบา บีช  

37. อวานี เลโซโท 

38. อวานี มาเซรู 

39. กลุม่โรงแรมเซเรนดิบ ศรลีงักา จาํนวน 3 แหง่ ซึง่รวมถึงโรงแรม 

อวานี เบนโททา 

40. อวานี ไฮฟง ฮารเ์บอร ์วิว 

41. นิยามา มลัดีฟส ์

42. เรดิสนั บล ูมาปโูต 

43. กลุม่โรงแรม เอเลวาน่า แอฟรกิา จาํนวน 7 แหง่ 

44. กลุม่โรงแรม เคลิ แอนด ์พีคอ็ก จาํนวน 4 แหง่ 

45. อวานี หวัหิน รสีอรท์ & วิลลา่ส ์

46. โอ๊คส ์พทุธคยา 

 

โรงแรมท่ีบรษัิทรบัจา้งบรหิาร ไดแ้ก่   

47. อนนัตรา ลาวาณา เกาะสมยุ 

48. อนนัตรา สาทร กรุงเทพฯ 

49. อนนัตรา รสานนัดา เกาะพะงนั วิลลา่ส ์

50. อนนัตรา เชียงใหม ่

51. อนนัตรา สิบสองปันนา 

70. อวานี เอเทรยีม กรุงเทพฯ 

71. อวานี ขอนแก่น 

72. อวานี เซปัง โกลดโ์คส  

73. อวานี เดรา ดไูบ  

74. อวานี เซเชลส ์บาบารอนส ์
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52. อนนัตรา กุย้หยาง 

53. อนนัตรา เซมินยคั บาหลี  

54. อนนัตรา อลูวูาต ูบาหลี  

55. อนนัตรา อลั จาบาล อลั อคัดาร ์

56. อลั บาลีด รสีอรท์ ซาลาลาห ์บาย อนนัตรา 

57. บานาน่า ไอสแ์ลนด ์โดฮา บาย อนนัตรา 

58. อนนัตรา เซอร ์บานี ยาส ไอสแ์ลนด ์อลั ซาเฮล วิลลา่ 

59. อนนัตรา เซอร ์บานี ยาส ไอสแ์ลนด ์อลั ยามม ์วิลลา่ 

60. อนนัตรา เดอะ ปาลม์ ดไูบ  

61. เดสเสิรท์ ไอแลนด ์บาย อนนัตรา 

62. คสัร ์อลั ซาราป เดสเสิรท์ บาย อนนัตรา 

63. อีสเทิรน์ แมนโกรฟส ์บาย อนนัตรา 

64. อนนัตรา มยุเน่ 

65. อนนัตรา โทเซอร ์รสีอรท์ 

66. อนนัตรา อีโค มอรเิชียส รสีอรท์ แอนด ์วิลลา่ส ์

67. อนนัตรา เวลิ มลัดีฟส ์

68. อนนัตรา ดิหก์ ูมลัดีฟส ์  

69. นาลาด ูมลัดีฟส ์

 

75. อวานี อ่าวนาง คลิฟ กระบี ่

76. อวานี สขุมุวิท กรุงเทพฯ 

77. อวานี พลสั หลวงพระบาง 

78. อวานี เสมินยคั 

79. อวานี อิบน ์บตัตตูา ดไูบ โฮเทล 

80. เอฟซีซ ีองักอร ์บาย อวานี 

81. อวานี ปซูาน 

82. โอ๊คส ์ลิวา เอ็กเซค็คทีูฟ สวีท 

83. อลั นาจาดา โดฮา โฮเทล อพารท์เมน้ท ์บาย โอ๊คส ์

84. ซคุ วาคิฟ บติูค บาย ทิโวล ี

85. ซคุ อลั วาครา กาตาร ์บาย ทิโวล ี

86. อลั นาจาดา โดฮา บาย ทิโวล ี

87. ลอยซาบา เทน้ท ์แคมป์ 

88. ลอยซาบา สตาร ์เบดส ์

89. เลวา ซาฟาร ีแคมป์ 

90. คาฟารู เฮา้ส ์

91. ลอยซาบา โลโด แคมป์ 

92. เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ จาํนวน 55 แหง่ 

 

ธรุกิจบรหิารเซอรวิ์ส อพารท์เมนต ์ไดแ้ก่ 

93. กลุม่โรงแรมในเครอื โอ๊คส ์โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ ในประเทศออสเตรเลีย นิวซแีลนด ์และดไูบ จาํนวน 54 แหง่ 

94. อวานี เรสซเิดนเซส ในประเทศออสเตรเลยี และนิวซแีลนด ์จาํนวน 5 แหง่ 

 

โรงแรมทีบ่ริษัทลงทุนเองและโรงแรมภายใตสั้ญญาเช่าบริหาร 

1) อนันตรา สยาม กรุงเทพฯ มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว นกัธรุกิจ และกลุม่ลกูคา้ที่เป็นบรษัิท  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 354 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 8 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์

 

ขนาดความจ ุ

(ท่ีนั่ง) 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดั

สมัมนา  

ขนาดความจ ุ

(คน) 

หอ้งจดัเลีย้งและ

หอ้งจดัสมัมนา  

ขนาดความจ ุ

(คน) 

Madison 99 Ballroom 1,000 Suriyanchandra 140 

Biscotti 82 Montathip 1- 4 700 Suriyan 50 

Lobby Lounge 114 Montathip 1 150 Dara 50 

Shintaro 54 Montathip 2 60 Napa 50 

The Spice Market 72 Montathip 3 154 Amorn 40 

Terrace 88 Montathip 4 60 Ratanakosin 100 
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รา้นอาหารและบาร ์

 

ขนาดความจ ุ

(ท่ีนั่ง) 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดั

สมัมนา  

ขนาดความจ ุ

(คน) 

หอ้งจดัเลีย้งและ

หอ้งจดัสมัมนา  

ขนาดความจ ุ

(คน) 

 Aqua 76 Montathip Boardroom 12 Ratana 40 

Mocha & Muffins 67 Pimarnman Room 300 Kosin 40 

  Chandra/ Chandra Foyer 50 Busaba 60 

หมายเหต:ุ โรงแรม โฟร ์ซีซั่นส ์กรุงเทพฯ ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น อนนัตรา สยาม กรุงเทพฯ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2558 

2) อนันตรา ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเที่ยว นกัธรุกิจ และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 408 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 10 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

The Riverside Terrace 250 Ballroom A 200 

The Market 130 Ballroom B 60 

Brio 140 Ballroom C 60 

Trader Vic’s 180 Ballroom D 60 

Benihana 136 Charoennakorn 100 

Loy Nam 50 Thonburi 50 

Elephant  60 Jasmine 40 

Numero Uno Café 80 Poppy 10 

Manohra 150 Bamboo 10 

Longtail Bar 80 Lotus 12 

  Garden 220 

  Chao Phraya Ballroom 600 

  Business Centre 13 

3) อนันตรา หวัหนิ มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 187 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 7 รา้น  

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Issara Café 120 Ruen Thon 60 

Baan Thalia 38 Ruen Thai  40 

Sala Siam 62 Ruen Anantara 140 

Rim Nam 28 Ruen Nok                                              100 

Loy Nam 50   
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รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Sai Thong 34   

Lagoon Bar 20   

 

4) อนันตรา สามเหลีย่มทองคาํ แคมป์ช้าง มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 61 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 3 รา้น  

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Sala Mae Nam Thai 90 Rim Khong 64 

Baan Dahlia Italian 30 Mae Khong 144 

Elephant Bar & Opium 45   

 

5) อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 106 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 
โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 4 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

High Tide 88 Koh Samui Ballroom 200 

Eclispe Thai Bistro & Bar 42 Koh Samui Room 100 

Full Moon 40 Koh Phangan Room 100 

Ocean’s Edge 26 Koh Tao Boardroom 12 

 

6) อนันตรา ไม้ขาว ภเูกต็ วลิล่าส ์มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 83 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 
โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหาร จาํนวน 5 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

La Sala 70 Andaman East 50 

The Tree House 35 Andaman West 50 
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รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Infinity Bar 12 Sarasin Boardroom 12 

The Tasting Room 8 Andaman  100 

Sea Fire Salt 80   

 

7) อนันตรา ลายนั ภเูกต็ (เดิมช่ือ “บญุฑรกิา วิลลา่ แอนด ์สวีท”) มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 77 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 4 รา้น  

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

- สปา 

- หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา 

- ฟิตเนส 

- บรกิารอปุกรณกี์ฬาทางนํา้ 

- คลบัสาํหรบัเดก็ 

- คลาสเรยีนทาํอาหาร 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Dee Plee 135 The Boardroom 10 

Breeze 30   

Age 50   

Mojito Factory 50   

 

8) อนันตรา อังกอร ์มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 39 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 3 รา้น ไดแ้ก่ Chi Restaurant & Bar, L Lounge และ Salt 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา ประกอบดว้ย: ขนาดความจ ุ(คน) 

Conference Room 25 

Gallery 40 

 

9) อนันตรา คฮิาวาห ์มัลดฟีส ์วลิล่าส ์มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 79 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 7 รา้น 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ที่นั่ง) รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ที่นั่ง) 

Manzaru Restaurant 34 Spice Restaurant 80 

Manzaaru Pool Bar 40 Fire Restaurant 18 
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รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ที่นั่ง) รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ที่นั่ง) 

Plates Restaurant 116 Sky Bar 56  

Sea Restaurant 12   

 

การใหบ้รกิารดา้นอืน่ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

- บรกิารอปุกรณกี์ฬาทางนํา้ 

- ศนูยบ์รกิารเพ่ือสขุภาพและสามารถใหบ้รกิารสปาในหอ้งพกัได ้

- คลบัสาํหรบัเดก็ 

- คลาสเรยีนทาํอาหาร 

 

- โรงภาพยนตรส์ว่นตวัแบบเปิดโลง่ 

- สวนนํา้ (เฉพาะฤดกูาล) 

- สนามเทนนิส แบดมินตนั และวอลเลยบ์อล 

 

10) อนันตรา คาลูทารา มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 141 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 4 รา้น  

การใหบ้รกิารอืน่ ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Olu 138 Ballroom 400 

Spice Traders 108 Nelum 80 

Acquolina 78 Pichcha 80 

Upper Deck Sports Bar and Lounge 40 Araliya 12 

 

11) อนันตรา ฮอยอนั มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 94 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 4 รา้น  

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Hoi An Riverside 60 Chua Ong 20 

Lanterns 120 Chua Phuc Kien 20 

Reflections Pool Bar 40 Chua Cau 60 

art space 80 Grand Ball Room 120 
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12) เดอะ รอยลั ลฟิวิง่สโตน วคิตอเรีย ฟอลส ์แซมเบยี บาย อนันตรา มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 173 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 8 รา้น ไดแ้ก่ The Old Drift Restaurant, Kubu, Boma Dinner, High Tea, The Travellers 

Bar, The Royal Livingstone Lounge, The Sundecks และ The Royal Livingstone Express 

การใหบ้รกิารอืน่ ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 
 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา ขนาดความจ ุ(คน) 

Royal Livingstone Boardroom 12 Zebra Room 60 

The Stanley Boardroom 10 Lion Room 60 

Banquest Hall 450 Tonga Room 25 

Giraffe Room 165 Lozi Room 25 

Elephant Room 165   

 

13) อนันตรา กวเีญนิ วลิล่าส ์มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 25 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 2 รา้น ไดแ้ก่ Sea Fire Salt และ Pool Bar & Lounge 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารเรอืคายคั, คลาสเรยีนทาํอาหาร, คลบัสาํหรบัเดก็, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา รองรบัผูร้ว่มประชมุได ้120 คน 

 

14) อนันตรา เดซารู โคสต ์รีสอรท์ แอนด ์วลิล่าส ์มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 103 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 5 รา้น ไดแ้ก่ Turmeric, Sea Fire Salt & Beach Bar, Observatory Bar, Lagoon Pool 

Bar และ The Lounge 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

- สวนนํา้ 

- คลบัสาํหรบัเดก็ 

- ศนูยกี์ฬาทางนํา้ 

- หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา ประกอบดว้ย: ขนาดความจ ุ(คน) 

Johor Ballroom 200 

Johor I, II 100 

Lebam 12 

 

15) อวานี ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั  มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 248 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

http://royal-livingstone.anantara.com/the-sundecks/
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โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 4 รา้น ไดแ้ก่  SEEN Restaurant and Bar Bangkok, The Pantry, Longbar แล Skyline  
การใหบ้รกิารอืน่ ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Grand Riverside Ballroom 1,200 Sky 120 

Lunar 300 Air 192 

Moon 300 Air 1 40 

Galaxy 300 Air 2 60 

Galaxy 1 150 Air 3 50 

Galaxy 2 150 Horizon 30 

Wind 120 Breeze 30 

 

16) อวานี พทัยา (เดิมช่ือ พทัยา แมรอิอท) มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียวและกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั  มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 298 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 7 รา้น ไดแ้ก่  Garden Café, Elephant Bar, Benihana, Dicey Reilly’s, Pantry at AVANI, 

Manao Bar และ Sala Rim Nam 

การใหบ้รกิารอืน่ ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารสปา, คลบัสาํหรบัเดก็, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 
 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Ballroom 300 Rice Mill 60 
Orchid Garden 150 Chaba 40 
Rose Garden 120 Sala Rim Nam 300 

 

17) อวานี กาโบโรเน มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 196 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 5 รา้น ไดแ้ก่  Mahogany, Savuti Grill, The Pantry, Pool Bar and Conservatory and Pool 

Terrace  

การใหบ้รกิารอืน่ ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารคาสิโน, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Conference 1 250 Seminar 2 12 

Conference 2 100 Seminar 3   10 

Conference 3 125 Seminar 4 10 

Seminar 1 12 Seminar 5 40 
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18) อวานี วนิดฮ์อ็ก มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 173 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 3 รา้น ไดแ้ก่ Dunes Restaurant, Stratos Restaurant and Bar และ The Pantry. 

การใหบ้รกิารอืน่ ๆ     

โรงแรมใหบ้รกิารคาสิโน, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

 Camelthorn 30 Wild Olive 15 
Fever Tree 18 Mapone 20 
Naukluft 60 Black Thorn 18 
Sossusvlei 140 Marula 9 
Stratos Ballroom 140   

 

19) อวานี คาลูทารา (เดิมช่ือ คานิ ลงักา รสีอรท์ แอนด ์สปา) คานิ ลงักา บรหิารงานโดย บรษัิท เซเรนดิบโฮเทล็ มีฐานการดาํเนินธรุกิจ

ในประเทศศรลีงักา ซึง่บรษัิทไดเ้ขา้ลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 80 ตัง้แตปี่ 2553  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 105 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 3 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Karadiya 

Miridiya 

40 

60 

Cinnamon  

Ballroom 

80 

400 

Mangrove 120   
 

20) อวานี กวเีญิน มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 63 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์2 แหง่ ไดแ้ก่ Tre และ Gio 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิาร สปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา รองรบัผูร้ว่มประชมุได ้120 คน 

 

21) อวานี วคิตอเรีย ฟอลส ์ มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 212 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 5 รา้น ไดแ้ก่  The Theatre of Food, The Royal Livingstone Express, Teddys Restaurant 

and Bar, Shungu Pool Terrace และ Mukuni Boma  
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การใหบ้รกิารอืน่ ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

- สปา 

- ทวัร ์Victoria Falls 

- เฮลิคอปเตอร ์

- เครือ่งบินเบาขนาดเลก็ 

- ลอ่งแก่งนํา้เช่ียว 

- ลอ่งเรอืในแมน่ํา้ 

- ประสบการณใ์นหมูบ่า้น Zambian 

- หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดั

สมัมนา  

ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดั

สมัมนา  

ขนาดความจ ุ(คน) 

Kafue Boardroom 10 Zebra 68 

Luangwa Boardroom 10 Giraffe 168 

Lozi Meeting Space 20 Elephant 168 

Tonga Meeting Space 20 Lion 68 

 

22) อวานี ซันเซท็ โคสต ์สมุย มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 58 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 3 รา้น ไดแ้ก่ Essence Restaurant, Pantry at AVANI และ The Beverage Pool Truck 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปาและอปุกรณกี์ฬาทางนํา้แก่ลกูคา้ท่ีมาพกั 

 

23) โอ๊คส ์แกรนด ์แกลดสโตน (ในกลุม่โอ๊คส)์ มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัธรุกิจ และนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 144 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 2 รา้น ไดแ้ก่  Oak & Vine และ Coffee Club 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารหอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป  

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

MacArthur 200 Rockefeller 80 
Vanderbilt 100 Grand Ballroom 500 

 

24) โอ๊คส ์อแีลน ดารว์นิ (ในกลุม่โอ๊คส)์ มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัธรุกิจ และนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 301 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหาร จาํนวน 1 รา้น ไดแ้ก่ The Original Australian Kitchen 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารหอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 
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หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Mataranka 152 Tolmer 61 

Jim Jim 61 Wangi 103 

Florence 42 Desert Rose 410 
 

25)  ทโิวล ีโมฟารเ์รจ ์– เซาเปาลู มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั  มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 217 หอ้ง   

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 2 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ
(ที่นั่ง) 

หอ้งจดัเลีย้งและ 
หอ้งจดัสมัมนา 

ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและ 
หอ้งจดัสมัมนา 

ขนาดความจ ุ(คน) 

SEEN 90 Jardins A 450 Pinheiros A 30 
MUST 60 Jardins B 200 Pinheiros B 30   

Itaim 250 Paraíso 10   
Liberdade 300 Foyer Jardins 350   
Ipiranga 80 Bela Vista 250     

Paulista 30 
 

 

26) ทโิวล ีอโีครีสอรท์ ไปรอา ด ูฟอรเ์ต ้บาเฮยี มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั  มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 287 หอ้ง   

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 5 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Goa Restaurant 550 Garcia d'Álvia - A 150 

Tabaréu Restaurant 140 Garcia d'Álvia - B 100 

À Sombra do Coqueiral  130 A Casa da Torre – A  150 

Dendê Bar 242 A Casa da Torre – B 150 

Ice Bar 60 A Casa da Torre – C 170 
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27) เดอะ เซน็ต ์รีจสิ กรุงเทพฯ มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว นกัธรุกิจ และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 224 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 6 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 
Zuma 210 Astor Ballroom 500 
Pool Bar 30 Astor I 112 
Viu 120 Astor II 96 
The St. Regis Bar & Drawing 40 Astor III 96 
Decanter 30 Rajadamri I 50 
The Lounge 30 Rajadamri II 50 
  Rajadamri III  32 
    Rajadamri IV  32 

 

28) โฟรซ์ซีั่นส ์เชยีงใหม่ มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ระดบับนประเภทนกัทอ่งเท่ียว และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 76 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์ จาํนวน 5 รา้น ไดแ้ก่ Khao by Four Seasons, North by Four Seasons, Rim Tai Kitchen, 

Ratree Bar and Lounge และ Rice Barn 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารคลบัสาํหรบัเดก็, คลาสเรยีนทาํอาหาร, สปา, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Kasalong Pavillion 40 The Lawn 350 

Orchid Nursery 350 Rachawadee Residence 230 

 

29) โฟรซ์ซีั่นส ์เตน็ทแ์คมป์ สามเหลีย่มทองคาํ มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ระดบับนประเภทนกัทอ่งเท่ียว  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 15 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 3 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกั 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Nong Yao 50 Camp Peak 40 

Burma Bar 20 Camp Garden 6 

Wine Cellar 4 Nong Yao 40 

  Elephant Camp 50 
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30) โฟรซ์ซีั่นส ์เกาะสมุย มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ระดบับนประเภทนกัทอ่งเที่ยว  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 60 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 5 รา้น  

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกั 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ที่นั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Koh Thai Kitchen and Bar 

Pla Pla 

CoCoRum Restaurant 

Koh Bar 

CoCoRum Bar 

96 

55 

68 

20 

24 

Khob Fah 

Beach House 

500 

60 

 

31) เจ ดบับลวิ แมริออท ภเูกต็ มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว และกลุม่ลกูคา้ที่เป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 265 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 11 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา, คลาสเรยีนทาํอาหาร, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Marriott Café 

Cucina 

Andaman Grill 

Kabuki 

Siam Deli 

Ginja Taste 

Sala Sawasdee Lobby Bar 

Rim Nam Pool Bar 

Out of the Blue Splash 

Zest 

Delight 

180 

110 

90 

77 

92 

130 

92 

20 

110 

88 

60 

Mai Khao Ballroom 

Salon A, B, D, E 

Salon C 

Salon A+B+C, C+D+E 

Salon A+B, D+E 

Layan 1, 2, Rawai 1, 2 

Layan 1+2, Rawai 1+2 

Kamala Boardroom 

Lotus Pavilion 

 

660 

72 

252 

430 

210 

48 

96 

11 

280 

 

 

 

32) เอน็เอช โฮเทลส ์กรุ๊ป มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว นกัธรุกิจ และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

 ในปี 2561 บริษัทไดเ้ขา้ถือหุน้ในจาํนวนรอ้ยละ 94.1 ของเอ็นเอช โฮเทลส ์กรุ๊ป ซึ่งดาํเนินธุรกิจโรงแรมภายใตแ้บรนด ์

เอ็นเอ็ช โฮเทลส ์เอ็นเอช คอลเลคชั่น และนาว โรงแรมท่ีเอ็นเอช โฮเทลส ์กรุป๊ เป็นเจา้ของและโรงแรมภายใตส้ญัญาเช่าบรหิารประกอบ

ไปดว้ยโรงแรมทัง้หมด 314 แห่ง มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 48,784 หอ้ง ทั่วทัง้ทวีปยโุรป, อเมริกา และอฟัริกา ซึ่งรวมไปถึงเมืองท่ีเป็นจดุหมาย

ระดบัตน้ อาทิ อมัสเตอดมั บารเ์ซโลน่า เบอรล์ิน แฟรงเฟิรต์ ลอนดอน มาดรดิ เมก็ซิโก ซิตี ้มิลาน มิวนิค นิวยอรค์ โรม และเวียนนา 
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โรงแรมทีเ่อน็เอช โฮเทลส ์กรุ๊ป เป็นเจา้ของและโรงแรมภายใตส้ญัญาเช่าบรหิารจาํแนกตามแบรนด:์ 

 

แบรนด ์ ทวีป จาํนวนโรงแรม จาํนวนหอ้งพกั 
เอ็นเอ็ช โฮเทลส ์ อเมรกิา 26 3,313 

ยโุรป 201 31,035 
แอฟรกิา 1 198 

เอ็นเอช คอลเลคชั่น อเมรกิา 17 2,295 
ยโุรป 52 8,374 

นาว ยโุรป 3 828 
เอ็นเอช - อ่ืนๆ อเมรกิา 1 129 
อนนัตรา – เอ็นเอช โฮเทล ยโุรป 3 599 
อวานี – เอ็นเอช โฮเทล ยโุรป 1 119 
ทิโวลี – เอน็เอช โฮเทล ยโุรป 9 1,894 

 

โรงแรมทีบ่ริษัทลงทุนผ่านการร่วมทนุ  

33) อนันตรา บาซารูโต ไอสแ์ลนด ์มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 44 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 3 รา้น ไดแ้ก่ Clube Naval, Golfniho และ Tartaruga 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา, คลาสเรยีนทาํอาหาร, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา รองรบัผูร้ว่มประชมุได ้60 คน  

 

34) อนันตรา เมดจ์มุเบ ไอสแ์ลนด ์มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 12 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 2 รา้น ไดแ้ก่ Jahazi Restaurant และ Bahari Lounge Bar 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

- กิจกรรมดาํนํา้ลกึ, ดาํนํา้ตืน้, ตกปลา และนั่งเรอื 

- บรกิารอปุกรณกี์ฬาทางนํา้ 

- สปา 

 

35) อนันตรา พซี เฮเวน่ แทงเกล มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 152 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์6 รา้น ไดแ้ก่ Journeys, II Mare, Verele, Pool side Bar, The Lobby Lounge และ El Vino 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารหอ้งประชมุ รองรบัผูร้ว่มประชมุได ้12 คน และบรกิารอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

- บรกิารอปุกรณกี์ฬาทางนํา้ 

- คลาสโยคะ 

- คลาสเรยีนทาํอาหาร 

- สปา 
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36) อวานี เพมบา บชี มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 185 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์3 รา้น ไดแ้ก่ Quirimbas, Clube Naval และ The Niassa Bar 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา, อปุกรณกี์ฬาทางนํา้, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Cabo Delgado Conference Room 160 

Mussoma Meeting Room 50 
Mueda Boardroom 14 

 

37) อวานี เลโซโท มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 158 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 6 รา้น ไดแ้ก่ Nala Café, Ying Tao Grill, Leifo Bar and Fire Place Lounge, Hotsoma 

Hunting Man’s Bar, The Pantry และ Letamong Pool Bar 

การใหบ้รกิารอืน่ ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารคาสิโน, สปา, กิจกรรมข่ีมา้, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Khanya Boardroom 12 

Khotla Room 30 
Pisto 1 
Pisto 2 

200 
100 

Senqu Room 30 
Seotlong Room 10 

 

38) อวานี มาเซรู มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 105 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 3 รา้น ไดแ้ก่ Mohokare Restaurant,  Katse Terrace และ Mohope Bar & Lounge 

การใหบ้รกิารอืน่ ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารคาสิโน, กิจกรรมข่ีมา้, กอลฟ์คลบั, คลบัสาํหรบัเดก็, หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 
Pula Convention Centre 600 Molepe Room 60 
Pula 1 350 Qiloane Room 12 
Pula 2 250 Leseli Room 16 
Naleli Room 120   
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39) กลุ่มโรงแรมเซเรนดบิ ศรีลังกา กลุม่โรงแรมเซเรนดิบ ในประเทศศรลีงักา บรหิารงานโดย บรษัิท เซเรนดิบโฮเทล็ ซึง่เป็นบรษัิท

ย่อยของ Hemas Holdings Limited (Hemas) เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศศรลีงักา ซึง่บรษัิทไดเ้ขา้

ลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 20 ในบรษัิทเซเรนดิบโฮเทล็ ตัง้แตใ่นปี 2550 โดยโรงแรมในเครอืของเซเรนดิบ โฮเทล็ ประกอบดว้ย  

 

 โรงแรม ประเทศ กลุม่ลกูคา้ จาํนวนหอ้งพกั 

1 อวานี เบนโททา (เดิมช่ือ โฮเทล็ เซเรนดิบ) ศรลีงักา นกัทอ่งเท่ียว 75 

2 คลบั โฮเทล ดอลฟิน ศรลีงักา นกัทอ่งเท่ียว 154 

3 โฮเทล สิกิรยิา ศรลีงักา นกัทอ่งเท่ียว 79 

 

40) อวานี ไฮฟง ฮารเ์บอร ์ววิ (เดิมช่ือ “ฮารเ์บอรวิ์ว โฮเทล็ เวียดนาม”) (เป็นบรษัิทรว่มทนุ โดยบรษัิทลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 30.39) 

มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว นกัธรุกิจ และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท  

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 122 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 4 รา้น  

การใหบ้รกิารอืน่ ๆ  

โรงแรมใหบ้รกิารหอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Cheer Pub 34 Hanoi 180 

The Harbour Café 72 Saigon 180 

The Nam Phuong 90 Haiphong 140 

Pizza Nostra   Danang 230 

  Boardroom 10 

 

41) นิยามา มัลดฟีส ์มุง่เนน้ใหบ้รกิารลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเที่ยว 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 134 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 9 รา้น ไดแ้ก่ Blu, Nest, Edge, Tribal, Epicure, Subsix, Fahrenheit, Dune และ The 

Deli 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารสปา, กิจกรรมทางนํา้, คลาสเรยีนทาํอาหาร, คลบัสาํหรบัเดก็ และหอ้งจดัสมัมนา รองรบัผูร้ว่มประชมุได ้20 คน 

 

42) เรดสัิน บลู มาปโูต มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเที่ยว และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 154 หอ้ง 

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่ 

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 5 รา้น ไดแ้ก่ Filini Bar & Restaurant,  Restaurant Azul, Palmeira Lounge, Oceano 

Bar และ Vivo Pool Bar 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารหอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา รองรบัผูร้ว่มประชมุได ้300 คน 
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43) กลุ่มโรงแรม เอเลวาน่า แอฟริกา  

กลุม่โรงแรม เอเลวานา แอฟรกิา บรหิารงานโดยบรษัิท เอเลวาน่า แอฟรกิา มีฐานการดาํเนินธรุกิจในประเทศแทนซาเนีย ซึง่

บรษัิทเขา้ถือหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 50 ตัง้แตปี่ 2551 บรษัิท เอเลวาน่า แอฟรกิา มีช่ือเสยีงในดา้นแหลง่ทอ่งเท่ียวเชิงซาฟารใีนทวีปแอฟรกิา 

โดยใหบ้รกิารท่ีพกัหลายแหง่ท่ีมีความหรูหราและกลมกลืนกบัสิ่งแวดลอ้มท่ีงดงามอยา่งเป็นธรรมชาติของทวีปแอฟรกิา ท่ีพกัในเครอื

ของเอเลวาน่า ประกอบดว้ย   

 

 โรงแรม ประเทศ กลุม่ลกูคา้ จาํนวนหอ้งพกั 

1 อารูชา คอฟฟ่ี ลอดจ์ แทนซาเนีย นกัทอ่งเท่ียว 30 

2 เซเรนเกติ ไมเกรชั่น แคมป์ แทนซาเนีย นกัทอ่งเท่ียว 20 

3 ทารางกิร ีทรที๊อปส ์ แทนซาเนีย นกัทอ่งเท่ียว 20 

4 เดอะ แมนเนอร ์แอท โกรองโกโร แทนซาเนีย นกัทอ่งเท่ียว 20 

5 คิลินดิ แซนซบิาร ์ แทนซาเนีย นกัทอ่งเท่ียว 14 

6 แอฟโรชิค ไดอานี บีช เคนย่า นกัทอ่งเท่ียว 10 

7 แซนด ์รเิวอร ์มาไซ มารา่ เคนย่า นกัทอ่งเท่ียว 16 

 

44) กลุ่มโรงแรม เคล ิแอนด ์พคีอ็ก  

กลุม่โรงแรม เคล ิแอนด ์พีคอ็ก มีฐานการดาํเนินธรุกิจในประเทศเคนยาและแทนซาเนีย โดยบรษัิทรว่มทนุ อเลวาน่า แอฟรกิา ไดเ้ขา้ซือ้

กลุม่โรงแรม เคล ิ แอนด ์ พีคอ็ก ในปี 2558 ตอ่มาไดมี้การบรหิารงานโดยกลุม่เอเลวาน่า แอฟรกิา ซึง่ถือเป็นการขยายฐานธรุกิจเชิง

ซาฟารใีนทวีปแอฟรกิาอย่างลงตวั ท่ีพกัในเครอืของเคลิ แอนด ์พีคอ็ก ประกอบดว้ย 

 

 โรงแรม ประเทศ กลุม่ลกูคา้ จาํนวนหอ้งพกั 

1 เซเรนเกติ ไพโอเนียร ์แคมป์ แทนซาเนีย นกัทอ่งเท่ียว 12 

2 ทอทิลิส แคมป์ แอมโบเซล ิ เคนย่า นกัทอ่งเท่ียว 18 

3 เอลซา คอปป้ี เมรุ เคนย่า นกัทอ่งเท่ียว 11 

4 เอเลเฟนท ์เพพเพอร ์แคมป์ มาไซ มารา่ เคนย่า นกัทอ่งเท่ียว 10 

 

45) อวานี หวัหนิ รีสอรท์ & วลิล่าส ์(เดิมช่ือ โรงแรมอนนัดา หวัหิน) (เป็นบรษัิทรว่มทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 50) มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่

ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเที่ยว กลุม่นกัธรุกิจ และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 196 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหารและบาร ์จาํนวน 5 รา้น 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารหอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

STAA’S 

Brezza 

Blue Biscuit 

Terrace Bar 

180 

80 

80 

30 

Grand Ballroom 

Ratchaphreuk 1 

Ratchaphreuk 2 

Ratchaphreuk 3 

800 

250 

250 

220 
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รา้นอาหารและบาร ์ ขนาดความจ ุ(ท่ีนั่ง) หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Aqua 30 Ratchaphreuk 3A 

Ratchaphreuk 3B 

Ratchaphreuk 3C 

Foyer  

Event Lawn 

Villa Lawn 

80 

80 

80 

600 

800 

80 
 

46) โอ๊คส ์ พุทธคยา (เป็นบรษัิทรว่มทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 50) มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว นกัธรุกิจ และกลุม่

ลกูคา้ที่เป็นบรษัิท 

การใหบ้รกิารดา้นหอ้งพกั มีหอ้งพกัทัง้สิน้ 78 หอ้ง  

การใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดืม่  

โรงแรมใหบ้รกิารรา้นอาหาร จาํนวน 2 รา้น ไดแ้ก่ Oaks Café และ The Kiosk 

การใหบ้รกิารอืน่ๆ 

โรงแรมใหบ้รกิารหอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนาแก่ลกูคา้ท่ีมาพกัและลกูคา้ทั่วไป 

 

หอ้งจดัเลีย้งและหอ้งจดัสมัมนา  ขนาดความจ ุ(คน) 

Ballroom 120 
Lotus 1 60 
Lotus 2 60 
Bodhi Lounge 70 
Open Lawn 700 

 

โรงแรมทีบ่ริษัทรับจา้งบริหาร 

 

 โรงแรม ประเทศ กลุม่ลกูคา้ จาํนวนหอ้งพกั 

47) อนนัตรา ลาวาณา เกาะสมยุ ไทย นกัทอ่งเท่ียว 122 

48) อนนัตรา สาทร กรุงเทพฯ ไทย นกัทอ่งเท่ียว 310 

49) อนนัตรา รสานนัดา เกาะพะงนั วิลลา่ส ์ ไทย นกัทอ่งเท่ียว 64 

50) อนนัตรา เชียงใหม ่ ไทย นกัทอ่งเท่ียว 84 

51) อนนัตรา สิบสองปันนา จีน นกัทอ่งเท่ียว 103 

52) อนนัตรา กุย้หยาง จีน นกัทอ่งเท่ียว 218 

53) อนนัตรา เซมินยคั บาหลี  บาหล ี นกัทอ่งเท่ียว 60 

54) อนนัตรา อลูวูาต ูบาหลี  บาหล ี นกัทอ่งเท่ียว 74 

55) อนนัตรา อลั จาบาล อลั อคัดาร ์ โอมาน นกัทอ่งเท่ียว 115 

56) อลั บาลีด รสีอรท์ ซาลาลาห ์บาย อนนัตรา โอมาน นกัทอ่งเท่ียว 136 

57) บานาน่า ไอสแ์ลนด ์โดฮา บาย อนนัตรา กาตาร ์ นกัทอ่งเท่ียว 141 

58) อนนัตรา เซอร ์บานี ยาส ไอสแ์ลนด ์อลั ซาเฮล วิลลา่ อาบดูาบ,ี UAE นกัทอ่งเท่ียว 30 

59) อนนัตรา เซอร ์บานี ยาส ไอสแ์ลนด ์อลั ยามม ์วิลลา่ อาบดูาบ,ี UAE นกัทอ่งเท่ียว 30 

60) อนนัตรา เดอะ ปาลม์ ดไูบ  อาบดูาบ,ี UAE นกัทอ่งเท่ียว 293 
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 โรงแรม ประเทศ กลุม่ลกูคา้ จาํนวนหอ้งพกั 

61) เดสเสิรท์ ไอแลนด ์บาย อนนัตรา อาบดูาบ,ี UAE นกัทอ่งเท่ียว 64 

62) คสัร ์อลั ซาราป เดสเสิรท์ บาย อนนัตรา อาบดูาบ,ี UAE นกัทอ่งเท่ียว 206 

63) อีสเทิรน์ แมนโกรฟส ์บาย อนนัตรา UAE นกัทอ่งเท่ียว 222 

64) อนนัตรา มยุเน่ เวียดนาม นกัทอ่งเท่ียว 90 

65) อนนัตรา โทเซอร ์รสีอรท์ ตนิูเซีย นกัทอ่งเท่ียว 93 

66) อนนัตรา อีโค มอรเิชียส รสีอรท์ แอนด ์วิลลา่ส ์ มอรเิชียส นกัทอ่งเท่ียว 164 

67) อนนัตรา เวลิ มลัดีฟส ์ มลัดีฟส ์ นกัทอ่งเท่ียว 67 

68) อนนัตรา ดิหก์ ูมลัดีฟส ์  มลัดีฟส ์ นกัทอ่งเท่ียว 110 

69) นาลาด ูมลัดีฟส ์ มลัดีฟส ์ นกัทอ่งเท่ียว 20 

70) อวานี เอเทรยีม กรุงเทพฯ ไทย นกัทอ่งเท่ียว 568 

71) อวานี ขอนแก่น ไทย นกัทอ่งเท่ียว 196 

72) อวานี เซปัง โกลดโ์คส  มาเลเซีย นกัทอ่งเท่ียว 315 

73) อวานี เดรา ดไูบ  UAE นกัทอ่งเท่ียว 216 

74) อวานี เซเชลส ์บาบารอนส ์ เซเชลส ์ นกัทอ่งเท่ียว 124 

75) อวานี อ่าวนาง คลิฟ กระบี ่ ไทย นกัทอ่งเท่ียว 178 

76) อวานี สขุมุวิท กรุงเทพฯ ไทย นกัทอ่งเท่ียว 382 

77) อวานี พลสั หลวงพระบาง ลาว นกัทอ่งเท่ียว 53 

78) อวานี เสมินยคั อินโดนีเซยี นกัทอ่งเท่ียว 37 

79) อวานี อิบน ์บตัตตูา ดไูบ โฮเทล UAE นกัทอ่งเท่ียว 372 

80) เอฟซีซ ีองักอร ์บาย อวานี กมัพชูา นกัทอ่งเท่ียว 80 

81) อวานี ปซูาน เกาหล ี นกัธรุกิจ 289 

82) โอ๊คส ์ลิวา เอ็กเซค็คทูีฟ สวีท UAE นกัทอ่งเท่ียว 54 

83) อลั นาจาดา โดฮา โฮเทล อพารท์เมน้ท ์บาย โอ๊คส ์ กาตาร ์ นกัทอ่งเท่ียว 100 

84) ซคุ วาคิฟ บติูค บาย ทิโวล ี กาตาร ์ นกัทอ่งเท่ียว 183 

85) ซคุ อลั วาครา กาตาร ์บาย ทิโวล ี กาตาร ์ นกัทอ่งเท่ียว 101 

86) อลั นาจาดา โดฮา บาย ทิโวล ี กาตาร ์ นกัทอ่งเท่ียว 151 

87) ลอยซาบา เทน้ท ์แคมป์ เคนยา นกัทอ่งเท่ียว 12 

88) ลอยซาบา สตาร ์เบดส ์ เคนยา นกัทอ่งเท่ียว 4 

89) เลวา ซาฟาร ีแคมป์ เคนยา นกัทอ่งเท่ียว 13 

90) คาฟารู เฮา้ส ์ เคนยา นกัทอ่งเท่ียว 5 

91) ลอยซาบา โลโด แคมป์ เคนยา นกัทอ่งเท่ียว 8 
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92) เอน็เอช โฮเทล กรุ๊ป – โรงแรมทีรั่บจา้งบริหาร มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ประเภทนกัทอ่งเท่ียว นกัธรุกิจ และกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็น

บรษัิท เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ รบัจา้งบรหิารโรงแรมจาํนวน 55 โรงแรม รวมทัง้หมด 8,872 หอ้งพกั ทั่วทวีปยโุรปและอเมรกิา 

 

โรงแรมในเครอืของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ ที่รบัจา้งบรหิาร จาํแนกตามแบรนด:์  

 

แบรนด ์ ทวีป จาํนวนโรงแรม จาํนวนหอ้งพกั 
เอ็นเอช โฮเทลส ์ อเมรกิา 9 1,407 

ยโุรป 23 2,482 
เอ็นเอช คอลเลคชั่น  อเมรกิา 6 823 

ยโุรป 8 1,224 
นาว ยโุรป 2 340 
เอ็นเอช - อ่ืนๆ  อเมรกิา 5 2,437 
ทีโวลี – เอน็เอช โฮเทล ยโุรป 2 159 

 

ธุรกจิบริหารเซอรว์สิ อพารท์เมนต ์

 

93) กลุ่มโรงแรม โอ๊คส ์ โฮเทล แอนด ์ รีสอรท์ ตัง้อยู่ในประเทศออสเตรเลีย นิวซแีลนด ์ดไูบ และประเทศไทย รวมจาํนวนโรงแรม

ทัง้หมด 54 แหง่ โดยในประเทศออสเตรเลียมีจาํนวน 49 แหง่ ซึง่อยู่ในเมืองทอ่งเที่ยวและเมืองเศรษฐกิจท่ีสาํคญั, ในประเทศนิวซีแลนด์

มีจาํนวน 4 แหง่ และในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ประเทศดไูบ มีจาํนวน 1 แหง่ ซึง่โดยรวมทัง้กลุม่มีบรกิารหอ้งพกัทัง้สิน้ 6,624 หอ้ง  

เน่ืองจากทาํเลที่ตัง้ของโอ๊คสส์ว่นใหญ่อยู่ในย่านธรุกิจ และเมืองใหญ่ โอ๊คสจ์งึมุง่เนน้การบรกิารไปท่ีนกัธรุกิจ และกลุม่ลกูคา้

ท่ีเป็นบรษัิทภายในประเทศ นกัทอ่งเที่ยวตา่งประเทศจงึเป็นลาํดบัรองลงมา ซึง่สง่ผลใหล้กัษณะของหอ้งพกัและอปุกรณเ์ครือ่งใช้

ภายในหอ้งพกัท่ีเอือ้อาํนวยความสะดวกใหก้บัผูพ้กัอาศยัท่ีเป็นนกัธรุกิจ 

  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารในการประกอบธรุกิจโรงแรมนัน้ นอกจากหอ้งพกั อปุกรณเ์ครือ่งมือเครือ่งใช ้และคณุภาพของ

วตัถดิุบท่ีใชใ้นการปรุงอาหารและเครือ่งด่ืมแลว้ พนกังานท่ีใหบ้รกิารถือเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัอีกประการหนึ่ง บรษัิทมีนโยบายหลกั

ท่ีจะรบัคนทอ้งถ่ิน เพ่ือใหเ้กิดการจา้งแรงงานในระดบัทอ้งถ่ินนัน้ๆ โดยจดัใหมี้การฝึกสอนและอบรมแก่พนกังานเหลา่นัน้ใหมี้ความรูแ้ละ

ความสามารถในการทาํงาน นอกจากนี ้ การสง่พนกังานคนไทยไปเรยีนรูง้านในต่างประเทศและการรบัผูเ้ช่ียวชาญมาฝึกสอน การจา้ง

ชาวตา่งชาติมาทาํงาน ก็เป็นวิธีท่ีจะสามารถถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณใ์หแ้ก่พนกังานคนไทยเพ่ือจะปฏิบติัไดเ้องในอนาคต 

 

94) อวานี เรสซเิดนเซส มุง่เนน้ใหบ้รกิารแก่นกัธรุกิจและกลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิท ประกอบไปดว้ยโรงแรมทัง้หมดจาํนวน 5 แหง่ หอ้งพกั

ทัง้หมดจาํนวน 523 หอ้ง โดยในประเทศออสเตรเลีย มีจาํนวน 4 แหง่ หอ้งพกัจาํนวน 412 หอ้ง และในประเทศนิวซีแลนดมี์จาํนวน 1 แหง่ 

หอ้งพกัจาํนวน 111 หอ้ง 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกจิโรงแรม) 

ขอ้มลูดา้นการตลาดและภาวะการแข่งขนัเป็นขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยไดมี้การรวบรวมขอ้มลูเผยแพรจ่ากส่วน

ราชการและภาคอตุสาหกรรม  

อุตสาหกรรมทอ่งเทีย่วและโรงแรม  

ตลาดหลกัของบรษัิทในปัจจบุนั ไดแ้ก่ ไทย ยโุรป ออสเตรเลีย ลาตินอเมรกิา มลัดีฟส ์แอฟรกิา และตะวนัออกกลาง  
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• ประเทศไทย 

ดว้ยทาํเลท่ีตัง้อยู่ในใจกลางของทวีปเอเชีย สะดวกต่อการเดินทางจากทั่วทกุมมุโลก มรดกวฒันธรรมท่ีสืบทอดกันมานาน 

สถานที่ท่องเท่ียวที่น่าดึงดดู พรอ้มทัง้โครงสรา้งดา้นคมนาคมและโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีดี ทาํใหป้ระเทศไทยยงัคงสถานะการ

เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวชัน้นาํระดบัโลก ดว้ยการส่งเสริมของทัง้ภาครฐัและเอกชนในการประชาสมัพนัธก์ารท่องเท่ียวของ

ประเทศไทยไปยงัต่างประเทศทั่วโลก ส่งผลใหอ้ตุสาหกรรมการท่องเท่ียวไดก้ลายมาเป็นหนึ่งในแรงขบัเคลื่อนทางเศรษฐกิจ

ท่ีสาํคญัท่ีสดุของประเทศ โดยมีสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 21 ของมลูค่าผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศในปี 2562 จากรายงาน

ของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา นักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศมีจาํนวน 39.8 ลา้นคนในปี 2562 

เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 จาก 38.2 ลา้นคนในปี 2561 จากการเพ่ิมขึน้ของนกัทอ่งเท่ียวจากทวีปเอเชียและประเทศสหรฐัอเมรกิาเป็น

หลกั ในขณะท่ีรายไดจ้ากการท่องเท่ียวเติบโตรอ้ยละ 2 เป็น 3 ลา้นลา้นบาทในปี 2562 ทัง้นี ้สาํหรบัปี 2563 กระทรวงการ

ท่องเท่ียวและกีฬามีการคาดการณว์่าจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศจะเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 เป็นจาํนวน 40.8 

ลา้นคน จากการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการขอวีซ่าจากรฐับาลในกรณีย่ืนขอรบัการตรวจลงตรา ณ ช่องทางอนญุาตของด่าน

ตรวจคนเขา้เมือง ( Visa-On-Arrival ) รวมทั้งแผนกระตุน้การท่องเท่ียวต่างๆของรฐับาล อย่างไรก็ตาม การคาดการณ์

ดงักลา่วน่าจะไดร้บัการประเมินใหมห่ลงัจากมีการพิจารณาผลกระทบจากการระบาดของโรค COVID-19 ตัง้แตต่น้ปี 2563  

 

  2560 2561 2562 

จาํนวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติ (ลา้นคน) 35.4 38.2 39.8 

อตัราการเปลี่ยนแปลง (%) 9.0 7.9 4.2 

อตัราการเขา้พกัโรงแรม (รอ้ยละ) 68.5 71.4 71.4 
ท่ีมา: การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

• ทวีปยโุรป 

ไมเนอร ์โฮเทลสด์าํเนินธุรกิจโรงแรมในยุโรปผ่านเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งปัจจุบันรวมถึงโรงแรมในเครือทิโวลีท่ีประสบ

ความสาํเรจ็ในประเทศโปรตเุกส และเน่ืองจากลกูคา้ส่วนใหญ่ของ เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊เป็นนกัเดินทางธรุกิจภายในภมิูภาค 

ส่งผลใหร้ายไดข้องเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีความสมัพนัธท่ี์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแนวโนม้เศรษฐกิจโดยรวมของทวีป

ยโุรป  

ในปี 2562 ทวีปยุโรปมีการเติบโตของกิจกรรมทางเศรษฐกิจในอัตรารอ้ยละ 1.1 (ข้อมูลและประมาณการโดย E.C. 

“European Economic Forecast - Autumn 2019” เดือนพฤศจิกายนปี 2562) เศรษฐกิจยโุรปยงัคงมีการเติบโตแมว้่าอตัรา

  นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ 

  ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

2554 19.09 +19.8% 

2555 22.30 +16.8% 

2556 26.73 +19.9% 

2557 24.78 -7.3% 

2558 29.94 +20.6% 

2559 32.60 +8.9% 

2560 35.38 +8.5% 

2561 38.18 +7.9% 
2562 39.80 +4.2% 

ท่ีมา: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา    
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ของการเติบโตจะชะลอตวัลง โดย 4 ประเทศท่ีมีสดัสว่นรายไดม้ากที่สดุของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ ไดแ้ก่ ประเทศสเปน (เติบโต

รอ้ยละ 1.9 ในปี 2562 เทียบกบัรอ้ยละ 2.6 ในปี 2561) ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์(เติบโตรอ้ยละ 1.7 ในปี 2562 เทียบกบัรอ้ย

ละ 2.8 ในปี 2561) ประเทศเยอรมนี (เติบโตรอ้ยละ 0.4 ในปี 2562 เทียบกับรอ้ยละ 1.7 ในปี 2561) และประเทศอิตาลี 

(เติบโตรอ้ยละ 0.1 ในปี 2562 เทียบกบัรอ้ยละ 1.1 ในปี 2561) ซึง่ประเทศดงักลา่วมีการเติบโตในอตัราท่ีชา้กวา่ปีท่ีผ่านมา  

นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่เดินทางเขา้มาในทวีปยโุรปมีจาํนวน 742 ลา้นคนในปี 2562 เพ่ิมขึน้ในอตัรารอ้ยละ 4 จากปี 2561 ซึง่

มีฐานของการเติบโตที่สงู ดงันัน้ ในปี 2562 จงึมีการเติบโตในอตัราท่ีตํ่ากวา่เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา ซึง่การเติบโตดงักลา่วถกู

ขบัเคลื่อนโดยยโุรปตอนใตแ้ละยโุรปแถบเมดิเตอรเ์รเนียน (เติบโตรอ้ยละ 6) ยโุรปตอนกลางและยโุรปตะวนัออก (เติบโตรอ้ย

ละ 4) และยุโรปตะวันตก (เติบโตรอ้ยละ 2) ประเทศสเปนไดก้ลายมาเป็นแหล่งท่องเท่ียวที่สาํคัญของโลก เช่นเดียวกับ

ประเทศฝรั่งเศสและสหรฐัอเมริกา ดว้ยจาํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศสเปนสงูเป็นประวติัการณ ์

จาํนวน 83 ลา้นคนในปี 2562 คิดเป็นการเพ่ิมขึน้ท่ีรอ้ยละ 1   

• ประเทศออสเตรเลีย 

ประเทศออสเตรเลียยงัคงเป็นประเทศท่ีสาํคญัของบรษัิท และเป็นประเทศท่ีไมเนอร ์โฮเทลสป์ระกอบธุรกิจบรหิารจดัการหอ้ง

ชดุ (Management Letting Rights) เศรษฐกิจของประเทศออสเตรเลียเติบโตรอ้ยละ 1.7 ในปี 2562 ซึ่งเป็นอตัราการเติบโตท่ี

ตํ่ากว่าการเติบโตเฉลี่ยในระยะยาว โดยประเทศออสเตรเลียมีนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศจาํนวน 8.6 

ลา้นคน สิน้สดุเดือนมิถนุายน 2562  คิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 3 จากปีก่อน นกัท่องเท่ียวจากเอเชียยงัคงเป็นสดัส่วนท่ี

มากท่ีสดุ ซึง่มีสดัสว่นถึงรอ้ยละ 51 ของจาํนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศ ทัง้นี ้ถึงแมว้า่จะมีความตงึเครยีดทาง

การคา้ระหวา่งประเทศสหรฐัอเมรกิาและจีน ประเทศจีนยงัคงเป็นตลาดนกัทอ่งเท่ียวท่ีใหญ่ท่ีสดุของออสเตรเลีย โดยท่ีคาดว่า

ตลาดเอเชียอ่ืน ๆ ซึง่รวมถึงประเทศอินเดีย อินโดนีเซีย และมาเลเซยี จะมีการเติบโตท่ีสงูขึน้ในอนาคต 

ศนูยวิ์จยัขอ้มลูการทอ่งเท่ียวของประเทศออสเตรเลียคาดการณว์่าจาํนวนคืนเขา้พกัของนกัทอ่งเท่ียวภายในประเทศจะเพ่ิมขึน้

รอ้ยละ 1.4 สิน้สดุเดือนมิถุนายน 2563 ซึ่งตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยในอดีตเน่ืองจากการใชจ้่ายท่ีถกูจาํกดัดว้ยค่าจา้งท่ีมีการเติบโตท่ี

ชะลอตวัลง 

• ลาตินอเมรกิา 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์มีโรงแรมในประเทศต่างๆในลาตินอเมริกา 65 แห่ง ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ภายใตก้ารบริหารโดย เอ็นเอช โฮเทล 

กรุป๊ โดยประเทศเมก็ซิโก โคลมัเบีย ชิลีและอารเ์จนตินาเป็นประเทศท่ีสรา้งรายไดห้ลกัใหก้บับรษัิท ในปี 2562 อตุสาหกรรม

การท่องเท่ียวในลาตินอเมริกาไดร้บัผลกระทบจากปัจจัยหลายประการ รวมถึงความตึงเครียดทางการคา้และความตึง

เครียดดา้นสงัคมและการเมือง ส่งผลใหจ้าํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในอเมริกาใตล้ดลงรอ้ยละ 3.2 ในปี 2562 

แมว้่าจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในอเมริกากลางจะเพ่ิมขึน้ในอตัรารอ้ยละ 2.2 โดยการเติบโตในอตัราท่ีตํ่าในปี 

2562 มีสาเหตมุาจากชะลอตวัของการลงทนุและการบริโภคภาคเอกชนในประเทศเมก็ซิโก รวมถึงเง่ือนไขในการระดมทนุ

จากภายนอกท่ีเขม้งวดขึน้ในประเทศอารเ์จนตินา อย่างไรก็ตาม มีการคาดการณว์่าการเติบโตทางเศรษฐกิจในลาติน

อเมรกิาจะฟ้ืนตวัเป็นรอ้ยละ 1.6 ในปี 2563 และรอ้ยละ 2.3 ในปี 2564 

• ประเทศมลัดีฟส ์

ดว้ยแนวคิด “หนึ่งเกาะ หนึ่งรีสอรท์” อนัเป็นเอกลกัษณ ์ทาํใหป้ระเทศมลัดีฟสเ์ป็นหนึ่งในสถานท่ีท่องเท่ียวในฝันท่ีมีราคา

แพงท่ีสดุระดบัโลก โดยในปี 2562 ประเทศมลัดีฟสมี์นกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14.9 

เป็น 1.5 ลา้นคนจากการเติบโตของนกัท่องเท่ียวจากทกุภมิูภาค โดยเฉพาะนกัท่องเท่ียวจากทวีปยโุรป (เติบโตรอ้ยละ 15) 

และทวีปเอเชียและแปซิฟิค (เติบโตรอ้ยละ 14) ทัง้นี ้การท่องเที่ยวของประเทศมลัดีฟสมี์แนวโนม้ท่ีดี โดยมีการคาดการณว์า่

จะเพ่ิมขึน้เป็น 2.5 ลา้นคนภายในปี 2566 เน่ืองจากการขยายทา่อากาศยานนานาชาติเวลานา นอกจากนี ้รฐับาลไดป้ระกาศ
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ยทุธศาสตรใ์หม่สาํหรบัปี 2563 โดยเนน้การสนบัสนนุกิจกรรมการประชมุ การจดัแสดงสินคา้ และสมัมนา (MICE) และการ

ทอ่งเท่ียวเชิงวฒันธรรมและกีฬา  

• ทวีปแอฟรกิา 

จาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในทวีปแอฟริกาเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 ในปี 2562 ซึ่งเป็นอตัราท่ีตํ่ากว่าในหลายปีท่ีผ่านมา 

โดยการเติบโตดงักล่าวมาจากแอฟริกาเหนือเป็นหลกั องคก์ารการท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชาชาติคาดการณว์่าจาํนวน

นกัท่องเท่ียวจะเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 - 5 ในปี 2562 และเพ่ิมขึน้เกือบ 2 เท่าจาก 71 ลา้นคนในปี 2562 เป็น 134 ลา้นคนในปี 

2573 ดว้ยทรพัยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ียังดอ้ยพัฒนาของทวีป

แอฟรกิายงัมีโอกาสในการเติบโตอย่างมากมาย ประเทศส่วนใหญ่ในภมิูภาคไดต้ระหนกัถึงศกัยภาพของอตุสาหกรรมการ

ทอ่งเท่ียว และไดเ้ริม่รา่งแผนยทุธศาสตรเ์พ่ือพฒันาการทอ่งเท่ียวใหเ้ป็นตวัขบัเคลื่อนทางเศรษฐกิจตอ่ไป 

• ภมิูภาคตะวนัออกกลาง 

จาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในภูมิภาคตะวนัออกกลางโดยรวมเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8 ในปี 2562 และคาดการณว์่าจะ

เติบโตรอ้ยละ 4 - 6 ในปี 2563  โดยดไูบเป็นเมืองท่ีมีจาํนวนนกัท่องเท่ียวเดินทางเขา้มามากท่ีสดุในภมิูภาคและติดอนัดบั 1 

ใน 10 ของเมืองท่องเท่ียวท่ีมีผูเ้ดินทางเขา้มามากท่ีสดุในโลก เน่ืองจากไดร้บัประโยชนจ์ากการยกเลิกค่าธรรมเนียมวีซ่า

สาํหรบัการเดินทางผ่านประเทศ (Transit Visa) เป็นเวลา 2 วนั อีกทัง้เมืองดไูบมีสวนสนกุต่างๆมากมาย นอกจากนี ้เมือง

ดไูบยงัไดร้บัรางวลัการจดักิจกรรมการประชมุ การจดัแสดงสินคา้ และสมัมนา (MICE) ชัน้นาํของโลกในปี 2562 ติดต่อกนั

เป็นครัง้ท่ี 2 ทัง้นี ้มีการคาดการณว์่านิทรรศการ World Expo 2020 จะดึงดูดผูเ้ขา้ชมถึง 25 ลา้นคนในช่วงเดือนตุลาคม 

2563 ถึงเมษายน 2564 

คู่แข่งและสถานภาพในการแข่งขัน (ธุรกจิโรงแรม) 

แบรนดห์ลกัของบรษัิท ไดแ้ก่ อนนัตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวลี, เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส ์และนาว โดยแต่ละแบรนดมี์

เอกลกัษณโ์ดดเดน่เฉพาะตวัและจดุแข็งท่ีเป็นของตวัเอง และมีคูแ่ข่งที่ตา่งกนัไป 

• อนนัตรา 

อนนัตราเป็นแบรนดโ์รงแรมหรูแบรนดแ์รกท่ีเป็นของบริษัทเอง มุ่งเนน้ไปท่ีกลุ่มนกัท่องเท่ียวระดบับนท่ีใหค้วามสาํคญักบั

ประสบการณท์อ้งถ่ิน โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัอนนัตรา ไดแ้ก่ โฟรซ์ีซั่นส,์ เจ ดบับลิว 

แมรอิอท, แกรนด ์ไฮแอท, แมนดารนิ โอเรยีนเต็ล, แชงกร-ีลา และซิกเซน้ส ์ซึ่งแบรนดอ์นนัตราจะนาํเอาวฒันธรรมทอ้งถ่ิน

มารวมไวใ้นโรงแรมแต่ละแห่ง ทัง้จากการออกแบบโรงแรมไปจนถึงประสบการณท่ี์แขกท่ีไดร้บั ซึ่งทาํใหแ้บรนดอ์นนัตรามี

ความแตกตา่งจากโรงแรมแบรนดอ่ื์นๆ ปัจจบุนั โรงแรมในเครอือนนัตรามีทัง้หมด 42 แหง่ใน 18 ประเทศ 

• อวานี 

อวานีจัดอยู่ในกลุ่มโรงแรมระดับบน นาํเสนอบรรยากาศท่ีร่วมสมัยและผ่อนคลาย อีกทัง้ยังผสมผสานการออกแบบท่ี

ทนัสมยัและบริการท่ีเป็นเลิศ อวานีแข่งขนักบัแบรนดโ์รงแรมทัง้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ โดยแบรนดโ์รงแรม

ระดบันานาชาติที่อยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัอวานี ไดแ้ก่ แมรอิอท, ไฮแอท, ฮิลตนั และพลูแมน ในขณะที่คูแ่ข่งภายในประเทศ

จะแตกตา่งกนัตามสถานท่ีตัง้ของแตล่ะโรงแรม ปัจจบุนั โรงแรมในเครอือวานีมีทัง้หมด 32 แหง่ใน 18 ประเทศ 

• โอ๊คส ์

โอ๊คสใ์หบ้รกิารหอ้งพกัหลากหลายรูปแบบ ตัง้แต่หอ้งพกัโรงแรมไปจนถึงเซอรวิ์สอพารท์เมนทพ์รอ้มการตบแต่งภายใน โดย

โอ๊คสมี์ช่ือเสียงทัง้ในดา้นทาํเลท่ีตัง้ของโรงแรมที่อยู่ใจกลางเมือง และราคาท่ีเขา้ถึงได ้ผูป้ระกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียง

กบัโอ๊คส ์ไดแ้ก่ กลุม่โรงแรมแอคคอร ์กลุม่โรงแรมไอเฮชจี และกลุม่โรงแรมมนัตรา 
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‐ กลุม่โรงแรมแอคคอร ์มีแบรนดภ์ายใตก้ารบรหิาร คือ โซฟิเทล, พลูแมน, เอ็มแกลเลอลี่, โนโวเทล, เมอเคียว, ไอบสิ 

ออลซีซั่น, อีแทป, เปปเปอร,์ มนัตรา, เบรกฟรี และอารท์ ซีรีส ์โดยปัจจบุนัแอคคอรมี์ส่วนแบ่งทางการตลาดมาก

ท่ีสดุในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ 

‐ กลุม่โรงแรมไอเฮชจี มีแบรนดภ์ายใตก้ารบรหิาร คือ อินเตอรค์อนติเนนตลั, คราวนพ์ลาซา่, ฮอลลิเดย ์อินน,์ ฮอลลิ

เดย ์อินน ์เอ็กเพรส และสเตยบ์รดิ สวีท  

• ทิโวลี 

ทิโวลีนาํเสนอความงดงามและประวติัศาสตรอ์ันยาวนานของยุโรป แบรนดท์ิโวลีจัดอยู่ทัง้ในกลุ่มโรงแรมหรูและโรงแรม

ระดบับน ดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวดว้ยความสะดวกสบายและสถานท่ีตัง้เชิงกลยทุธท์ัง้ในตวัเมืองไปจนถึงชายหาดอนังดงาม โดย

โรงแรมทิโวลีส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศโปรตเุกส และไดข้ยายไปในภมิูภาคตะวนัออกกลาง ทัง้นี ้ทิโวลีถือเป็นหนึ่งใน 5 ผู้

ดาํเนินธุรกิจโรงแรมท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศโปรตเุกส โดยผูป้ระกอบการท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัทิโวลี ไดแ้ก่ กลุ่มผูด้าํเนิน

ธุรกิจโรงแรมระดบันานาชาติ เช่น แมริออท โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ และ แอคคอร ์โฮเทลส ์และกลุ่มผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรม

ระดบัภมิูภาคเช่น Pestana Hotels & Resorts และ Vila Galé Hotéis ในประเทศโปรตเุกส 

• เอ็นเอช คอลเลคชั่น 

เอ็นเอช คอลเลคชั่นใหบ้ริการโรงแรมระดบัพรีเม่ียมในสถานท่ีท่ีสาํคญัเพ่ือความทรงจาํอนัแสนพิเศษสาํหรบัแขกท่ีเขา้พกั 

เอ็นเอช คอลเลคชั่นมุ่งใหบ้ริการท่ีเหนือความคาดหมายแก่แขกท่ีเขา้พกั ดว้ยมาตรฐานท่ีพกัท่ีสะดวกสบาย การใหบ้ริการ

อย่างใกลชิ้ดเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของแขกแตล่ะคน และความใสใ่จในทกุรายละเอียดอย่างลกึซึง้ โดยแบรนดโ์รงแรม

ระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัเอ็นเอช คอลเลคชั่น ไดแ้ก่ เชอราตนั, แมรอิอท, ไฮแอท และฮิลตนั ในขณะท่ีคูแ่ข่ง

จะแตกตา่งกนัตามสถานที่ตัง้ของแตล่ะโรงแรม ปัจจบุนั โรงแรมในเครอืเอ็นเอช คอลเลคชั่นมีทัง้หมด 83 แหง่ใน 15 ประเทศ 

• เอ็นเอช โฮเทลส ์

เอ็นเอช โฮเทลสใ์หบ้รกิารโรงแรมระดบักลางถึงระดบับนในตวัเมือง เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาท่ีพกัทาํเลดี ในราคาท่ีคุม้คา่ 

นอกจากนี ้เอ็นเอช โฮเทลสย์งัเหมาะสาํหรบัการจดัประชมุและการจดักิจกรรมทางธุรกิจ เน่ืองจากมีหอ้งพกัท่ีสะดวกสบาย

และเตม็ไปดว้ยประโยชนใ์ชส้อย พรอ้มทัง้การใหบ้รกิารและสิ่งอาํนวยความสะดวกตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยแบรนด์

โรงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัเอ็นเอช โฮเทลสไ์ดแ้ก่ ฮอลิเดยอิ์นน ์เบสท ์เวสเทิรน์และโนโวเทล ปัจจบุนั 

โรงแรมในเครอืเอ็นเอช โฮเทลสมี์ทัง้หมด 266 แหง่ใน 27 ประเทศ 

• นาว 

นาวใหบ้ริการโรงแรมท่ีมีเอกลักษณเ์ฉพาะตัวและสไตลร์่วมสมัย ดว้ยทาํเลท่ีตัง้อยู่ตามเมืองหลกัต่างๆ โรงแรมภายใต ้      

แบรนดน์าวมีบรรยากาศท่ีมีพลงั มีแรงบนัดาลใจและน่าต่ืนเตน้ เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาประสบการณก์ารพกัผ่อนท่ีน่า

จดจาํในโรงแรมท่ีสรา้งสรรคไ์ม่เหมือนใคร โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบันาว ไดแ้ก่ คิมป์ตนั 

ดบัเบิลย ูโฮเทลส ์และมี บาย มีเลีย ปัจจบุนั โรงแรมในเครอืนาวมีทัง้หมด 5 แหง่ใน 5 ประเทศ 

 

การดาํเนินงานของบรษัิทกระจายตวัอยู่ในหลากหลายภมิูภาค โดยบรษัิทมีมมุมองในระยะกลางซึง่ไม่รวมผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้

จากการระบาดของโรค COVID-19 ซึง่คาดวา่จะเป็นการชั่วคราวตอ่การแข่งขนัในแตล่ะประเทศหลกั ดงันี ้ 

• ประเทศไทย 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมโรงแรมภายในประเทศไทยมีความแตกต่างกันระหว่างในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด โดยใน

กรุงเทพฯ แรงกดดันจากการแข่งขันท่ีรุนแรงจากการเปิดตัวของโรงแรมหรูในอดีตไดป้รับตัวดีขึน้เรื่อย ๆ จากจาํนวน
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นักท่องเที่ยวทัง้จากตลาดเอเซียและยุโรปท่ีเพ่ิมขึน้อย่างแข็งแกร่ง รวมถึงจาํนวนโรงแรมท่ีมีแผนท่ีจะเปิดใหม่ซึ่งมีจาํกัด 

ดงันัน้ ขอ้จาํกดัในการเพ่ิมราคาค่าหอ้งพกัไดค้ลี่คลายลง ทัง้นี ้ดว้ยจาํนวนโรงแรมระดบับนท่ีจะเปิดใหม่ซึ่งมีไม่มากในช่วง

ไม่ก่ีปีขา้งหนา้ บริษัทจึงคาดว่าจะสามารถเพ่ิมราคาค่าหอ้งพกัของโรงแรมในกรุงเทพฯ ได ้ส่วนในต่างจงัหวดั โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงตามสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสาํคญั จะยงัคงมีการแข่งขนัอยู่ในระดบัปานกลาง ถึงแมจ้ะมีการคาดการณว์่าการเปิดตวั

ของโรงแรมจะเพ่ิมขึน้ แต่โรงแรมใหม่ส่วนใหญ่จะเป็นโรงแรมระดบักลาง ทัง้นีน้อกเหนือจากการมุ่งเนน้ในการปรบัปรุง

คณุภาพผลิตภณัฑแ์ละบริการแลว้ บริษัทยงัคงมองหาโอกาสท่ีจะขยายธุรกิจโรงแรมในสถานท่ีท่องเท่ียวใหม่ๆ เพ่ือรกัษา

ตาํแหน่งผูน้าํตลาดภายในประเทศต่อไป ปัจจบุนั บริษัทเป็นผูด้าํเนินกิจการโรงแรมชัน้นาํของประเทศไทย ในกลุ่มโรงแรม

ระดบับนและโรงแรมหรู โดยมีโรงแรมทัง้หมด 28 แหง่ท่ีกระจายตวัอยู่ตามสถานที่ทอ่งเที่ยวที่สาํคญั 

• ทวีปยโุรป 

อตุสาหกรรมโรงแรมในทวีปยโุรปเป็นธุรกิจท่ีมีการกระจายตวั โดยโรงแรมส่วนใหญ่บรหิารงานโดยผูป้ระกอบการอิสระและ

ผูป้ระกอบการรายย่อย และมีจาํนวนโรงแรมท่ีบรหิารงานโดยผูด้าํเนินธรุกิจโรงแรมระดบันานาชาติไมม่าก สภาพการแข่งขนั

ในอุตสาหกรรมโรงแรมในทวีปยุโรปอยู่ในระดับปานกลาง ตลาดส่วนใหญ่มีโรงแรมท่ีมีแผนท่ีจะเปิดใหม่ไม่มากยกเวน้

เมืองแฟรงคเ์ฟิรต์ ทัง้นี ้ดว้ยการนาํเสนอผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีดี ประกอบกบัช่ือเสียงของแบรนดแ์ละฐานการดาํเนินงานท่ี

แข็งแกรง่ บรษัิทคาดว่าจะสามารถดงึดดูจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมขึน้และสรา้งผลการดาํเนินงานใหเ้ติบโตต่อไปในอนาคต 

ปัจจุบนั บริษัทเป็นผูด้าํเนินกิจการโรงแรมชัน้นาํของทวีปยุโรป โดยมีโรงแรมทัง้หมด 300 แห่งกระจายตวัอยู่ตามเมืองท่ี

สาํคญั 

• ออสเตรเลีย 

การแข่งขนัในอตุสาหกรรมโรงแรมภายในประเทศออสเตรเลียมีแนวโนม้ท่ีสงูขึน้ ดว้ยการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนโรงแรมท่ีมีแผนท่ี

จะเปิดใหม่ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงแรมท่ีอยู่ในเมืองหลกัๆ ทัง้นี ้ดว้ยผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีดีและไดม้าตรฐาน ประกอบกบัอตัรา

ค่าหอ้งท่ีไม่สงูมากเม่ือเทียบกับโรงแรมระดบับน บริษัทจึงคาดว่าจะสามารถดึงดูดลูกคา้และรกัษาผลการดาํเนินงานใหดี้

ตอ่ไป   

• ลาตินอเมรกิา 

อตุสาหกรรมโรงแรมในลาตินอเมรกิามีการกระจายตวั โดยตลาดส่วนใหญ่ท่ีบรษัิทมีการดาํเนินธุรกิจมีจาํนวนโรงแรมท่ีเปิด

ใหม่จาํกัด ทัง้นี ้แผนการเปิดโรงแรมของตลาดส่วนใหญ่ในลาตินอเมริกามีแนวโนม้ลดลง ในปัจจุบนัประเทศเม็กซิโกเป็น

ประเทศท่ีมีแผนการเปิดโรงแรมมากท่ีสดุในลาตินอเมริกา ตามมาดว้ยบราซิล เปรู โคลอมเบีย และสาธารณรฐัโดมินิกนั 5 

ประเทศเหล่านีคิ้ดเป็นเกือบรอ้ยละ 70 ของแผนการเปิดโรงแรมทัง้หมดในลาตินอเมริกา โดยผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมชัน้นาํ

ระดับนานาชาติท่ีจะมีการขยายธุรกิจนาํโดย แมริออท อินเตอรเ์นชั่นแนล, แอคคอร ์โฮเทลส,์  ฮิลตัน และอินเตอรค์อน

ติเนนตัล โฮเทล กรุ๊ป ทัง้นี ้ดว้ยความหลากหลายของทรพัยากรธรรมชาติ และราคาเท่ียวบินท่ีไม่แพงซึ่งช่วยขับเคลื่อน

จาํนวนการเดินทาง ทาํใหภู้มิภาคนีมี้ความน่าดึงดูด อีกทั้งรฐับาลในหลายประเทศภายในภูมิภาคมีความมุ่งมั่นท่ีจะ

สนบัสนนุภาคการทอ่งเท่ียว ดงันัน้ จงึมีการคาดการณว์า่จาํนวนนกัทอ่งเท่ียวจะเติบโตเรว็กวา่การเพ่ิมขึน้ของจาํนวนโรงแรม

ท่ีเปิดใหม่ ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิใหบ้รษัิทสามารถเพ่ิมอตัราค่าหอ้งพกัของโรงแรมและเติบโตผลการดาํเนินงานใหดี้ย่ิงขึน้ต่อไป

ในอนาคต  

• ประเทศมลัดีฟส ์

ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา ประเทศมลัดีฟสมี์จาํนวนโรงแรมเปิดใหมเ่พ่ิมขึน้อย่างรวดเรว็ ส่งผลใหมี้การแข่งขนัดา้นราคาระหวา่ง

ผู้ดาํเนินธุรกิจโรงแรมท่ีเพ่ิมขึน้ ประกอบกับจาํนวนนักท่องเท่ียวจีนท่ีลดลง ซึ่งนักท่องเท่ียวจีนมีสัดส่วนของจาํนวน

นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศมลัดีฟสส์งูท่ีสดุ นอกจากนี ้ราคาค่าหอ้งพกัในประเทศมลัดีฟสย์งัถือว่าสงูเม่ือเทียบ

กบัจดุหมายปลายทางอ่ืนๆ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการโรงแรมประสบปัญหาการลดลงของอตัราการเขา้พกัและราคาค่าหอ้งพกั 
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อย่างไรก็ตาม ตลาดอุปสงค์และอุปทานไดป้รับตัวดีขึน้จากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนโรงแรมใหม่ท่ีช้าลง และจาํนวน

นกัท่องเท่ียวใน 10 ตลาดหลกัท่ีเพ่ิมขึน้อย่างมากโดยเฉพาะประเทศอินเดีย ประเทศในทวีปยโุรป และสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้

เพ่ือรกัษาการเติบโตของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว รฐับาลจึงไดก้าํหนดกลยทุธใ์หม่ โดยเนน้การส่งเสริมมรดกวฒันธรรม

ของประเทศมัลดีฟส ์การสนับสนุนกิจกรรมการประชุม การจัดแสดงสินคา้ และสัมมนา (MICE) และการท่องเท่ียวเชิง

วฒันธรรมและกีฬา อีกทัง้ การขยายท่าอากาศยานนานาชาติเวลานาซึ่งจะเสรจ็สิน้ในปี 2565 จะส่งผลใหค้วามสามารถใน

การรองรบันกัทอ่งเท่ียวเพ่ิมขึน้เป็นมากกวา่ 7 ลา้นคน เม่ือเทียบกบัประมาณ 2 ลา้นคนในปัจจบุนั  

กลยุทธท์างการตลาด (ธุรกจิโรงแรม) 

บรษัิทมีระบบการรวมศนูยด์า้นการขายและการตลาด โดยรวบรวมขอ้มลูของลกูคา้และโรงแรมไวท่ี้ส่วนกลางเพ่ือรองรบัการ

ดาํเนินงานในหลายภมิูภาคของบริษัท โดยระบบดงักล่าวช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพทัง้ในการจดัการขอ้มลู การวิเคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ 

(Big Data Analytics) และการสื่อสารกบัลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสรา้งการเติบโต  

 

โดยบรษัิทมีกลยทุธก์ารขายและการตลาด ดงันี ้

1. เสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัคู่คา้ทางธรุกิจ ไดแ้ก่ บรษัิทนาํเท่ียว สายการบิน หา้งสรรพสินคา้ และบรษัิทบตัรเครดิตเพ่ือ

ขยายฐานลกูคา้ 

2. มุ่งเนน้การกระจายฐานลกูคา้ทัง้ในตลาดหลกั เช่น ยโุรปและจีน และตลาดเกิดใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสงู เช่น 

ประเทศอินเดีย เกาหล ีและตะวนัออกกลาง 

3. สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้เดิม ดว้ยการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือผลกัดนัใหล้กูคา้กลบัมาซือ้สินคา้และใช้

บรกิารอีก รวมถึงการสรา้งความภกัดีตอ่แบรนด ์

4. ปรบัปรุงประสิทธิภาพของศนูยก์ลางสาํรองหอ้งพกัและสาํนกังานตวัแทนขาย เพ่ือใหแ้น่ใจว่าลกูคา้จะสามารถสาํรอง

หอ้งพกัไดอ้ยา่งราบรืน่ 

5. พฒันาระบบสาํรองหอ้งพกัทางอินเทอรเ์น็ต โดยผ่านเว็บไซต ์www.minorhotels.com และ brand.com เพ่ือผลกัดนั

การสาํรองหอ้งพกัโดยตรงกบัโรงแรม 

6. ประชาสมัพนัธแ์บรนดข์องบรษัิทไปทั่วโลก ผ่านการรบัจา้งบรหิารโรงแรม 

ลักษณะของลูกค้า  

ลกูคา้ของธรุกิจโรงแรม มีทัง้ลกูคา้ที่เป็นคนไทยและตา่งชาติ ซึง่แบง่ได ้เป็น 3 กลุม่หลกั ไดแ้ก่  

1. บริษัทท่องเท่ียวทัง้แบบดัง้เดิมและแบบออนไลน ์โดยบริษัทท่องเท่ียวทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะทาํหนา้ท่ีเป็น

ตวักลางในการสาํรองหอ้งพกัระหว่างบริษัทกับลกูคา้ โดยหอ้งท่ีจาํหน่ายผ่านบริษัทท่องเท่ียวมีสดัส่วนในการสาํรอง

หอ้งพกัที่สงูท่ีสดุของบรษัิท 

2. กลุม่นกัทอ่งเท่ียวทั่วไป เป็นลกูคา้ท่ีทาํการสาํรองหอ้งพกัโดยตรงกบัโรงแรม ผ่านทัง้ช่องทางออฟไลน ์เช่น โทรศพัท ์และ

การติดต่อเขา้พกัท่ีโรงแรมดว้ยตนเองโดยไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และช่องทางออนไลน ์เช่น เว็บไซต ์และ

อีเมลของบรษัิท 

3.  กลุม่การประชมุ การจดัแสดงสินคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) เป็นกลุม่ลกูคา้กลุม่ใหญ่ ซึง่โดยปกติแลว้

จะมีการวางแผนการจองไวล้่วงหนา้ โดยลกูคา้ประเภทนีจ้ะสรา้งรายไดอ่ื้นๆ เช่น รายไดจ้ดัเลีย้ง นอกเหนือจากรายได้

คา่หอ้งพกั 

บรษัิทมีฐานลกูคา้ท่ีมีความหลากหลาย และไมมี่ลกูคา้จากประเทศใดประเทศหนึ่งท่ีมีสดัสว่นมากกวา่รอ้ยละ 30  

สดัสว่นของลกูคา้ท่ีเขา้พกัแบง่ตามทวีป  มีรายละเอียด ดงันี ้  
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ประเทศ/ทวปี 2560 2561* 2562* 

ประเทศไทย 6% 6% 6% 

เอเชียตะวนัออก 26% 31% 30% 

เอเชียใต ้ 4% 5% 6% 

ตะวนัออกกลาง 10% 11% 12% 

ยโุรป 34% 25% 25% 

อเมรกิา 11% 6% 6% 

ออสตราเลเซีย 3% 3% 3% 

อ่ืน ๆ 6% 7% 6% 

รวม 100% 100% 100% 
* ไม่รวมโรงแรมในยโุรปและโอเชียนเนีย 

 

สดัสว่นของลกูคา้แยกตามรายประเทศ 5 อนัดบัแรก ดงันี ้ 

ลาํดบัที ่ ประเทศ 2560 2561* 2562* 

1 จีน 12% 14% 13% 

2 สหราชอาณาจกัร 9% 6% 6% 

3 อเมรกิา 5% 6% 6% 

4 เยอรมนี 6% 6% 6% 

5 ไทย 6% 5% 5% 
* ไม่รวมโรงแรมในยโุรปและโอเชียนเนีย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ธุรกจิโรงแรม) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คอื  

1. นกัทอ่งเท่ียวเพ่ือการพกัผ่อน  

2. นกัธรุกิจ  

3. กลุม่การประชมุ การจดัแสดงสินคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) 

ทัง้นี ้สดัสว่นของกลุม่ลกูคา้จะแตกตา่งกนัไปตามท่ีตัง้และนโยบายของแตล่ะโรงแรม  

นโยบายดา้นราคา (ธุรกจิโรงแรม)   

ธุรกิจโรงแรมไดร้บัผลกระทบจากฤดกูาลค่อนขา้งสงู โดยในอดีต บริษัทมีจาํนวนลกูคา้เขา้พกัสงูในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน

มีนาคม และเดือนตลุาคมถึงเดือนธันวาคม ตามฤดกูาลท่องเท่ียวของตลาดหลกัของบริษัท เช่น ประเทศไทย มหาสมทุรอินเดีย ซึ่งรวมถึง

ประเทศมลัดีฟส ์และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ซึ่งปัจจยัของช่วงฤดกูาลมีผลต่อการกาํหนดราคา อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมในทวีปยโุรป มี

ฤดกูาลท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากตลาดดงักลา่ว โดยมีจาํนวนนกัทอ่งเท่ียวเขา้พกัสงูในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนกนัยายน ส่งผลใหบ้รษัิท

สามารถลดความผันผวนของอัตราการเขา้พักและราคาค่าหอ้งพักโดยรวมได ้สาํหรบักลุ่มธุรกิจโรงแรมในประเทศออสเตรเลีย ไดร้บั

ผลกระทบจากฤดกูาลท่ีตํ่ากว่า เน่ืองจากฐานลกูคา้ส่วนใหญ่ คือ นกัธุรกิจภายในประเทศ ทัง้นี ้ในการกาํหนดราคาค่าหอ้งพกั บริษัทจะ

คาํนึงถึงอตัราการเขา้พกัในขณะนัน้ ฤดกูาล ตน้ทนุการดาํเนินงานของโรงแรม ตลอดจนราคาตลาดของคู่แข่งในโรงแรมระดบัเดียวกนัในแต่

ละจดุหมายปลายทาง อย่างไรก็ตาม ในช่วงนอกฤดกูาลท่องเท่ียวหรือช่วงท่ีมีนกัท่องเท่ียวไม่มาก โรงแรมจะใชก้ลยทุธใ์นการส่งเสริมการ

ขาย เช่น การลดราคาในโอกาสพิเศษ การเสนอโปรแกรมขายรว่มกบัโรงแรมในเครอืในราคาพิเศษ การใหบ้ริการพิเศษโดยไม่คิดราคาเพ่ิม 

การรว่มสง่เสรมิการขายกบับรษัิทบตัรเครดิต เป็นตน้ 

 

บรษัิทมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีสาํคญัคือ 

1. มีประสบการณใ์นการดาํเนินธรุกิจโรงแรมมายาวนาน  
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2. มีแบรนดท์ี่หลากหลายเป็นท่ีรูจ้กัในระดบัสากล 

3. มีความเป็นเลิศในดา้นบรกิาร 

4. มีโรงแรมในเครอื ซึง่ตัง้อยู่ในแหลง่ทอ่งเท่ียวที่สาํคญัของประเทศ 

5.  มีระบบสาํรองหอ้งพกัท่ีทนัสมยัและรวดเรว็ 

6. เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบัผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมชัน้นาํระดบันานาชาติ ท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณใ์นธุรกิจ

โรงแรมมายาวนาน ไดแ้ก่ เจ ดบับลิว แมรอิอท, โฟรซ์ีซั่นส ์และ เซน็ต ์รจีีส 

7. มีมาตรฐานและความมีเอกลักษณท่ี์สาํคัญของแบรนด ์โดยเฉพาะแบรนดโ์รงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ไดแ้ก่       

อนนัตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวลี, เอ็นเอช คอลเคลชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส,์ นาว และเอเลวาน่า คอลเลคชั่น ซึ่งทาํใหบ้รษัิท

สามารถใชแ้บรนดเ์พ่ือรบัจา้งบรหิารโรงแรมซึง่จะช่วยขยายธรุกิจใหเ้รว็ย่ิงขึน้และเพ่ิมอตัราการทาํกาํไรใหก้บับรษัิท 

การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย (ธรุกิจโรงแรม)   

ช่องทางการจดัจาํหน่ายแบง่ได ้3 ทางคือ  

1.  ขายโดยตรงผ่านเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายของบรษัิทและเวบ็ไซตข์องบรษัิท โดยเจา้หนา้ที่ฝ่ายขายของบรษัิทจะเสนอสินคา้ให้

ลกูคา้โดยตรงหรอืผ่านตวัแทนขาย และกลุ่มลกูคา้จดัประชมุและสมัมนาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในขณะท่ีเว็บไซตข์องบรษัิทมี

ระบบรบัรองการสาํรองหอ้งพักถึง 7 ภาษา เพ่ือใหข้อ้มูลของโรงแรมในเครืออย่างครบถว้นและเป็นศูนยก์ลางรบัจองหอ้งพักท่ีมี

ประสิทธิภาพแก่กลุม่ลกูคา้ โดยเฉพาะในตา่งประเทศ 

2.   ขายผ่านตวัแทนจาํหน่าย บริษัทท่องเท่ียว และเว็บไซตใ์หบ้ริการดา้นการจองท่ีพกั (OTAs) โดยตวัแทนเหล่านีจ้ะทาํ

หนา้ท่ีเป็นคนกลางในการจัดจาํหน่ายหอ้งพกัใหก้ับบริษัท ทัง้นี ้ตวัแทนจาํหน่ายและบริษัทท่องเท่ียวดงักล่าวจะมีอยู่ทัง้ในเอเชีย, 

ออสเตรเลีย, ยโุรป และสหรฐัอเมรกิา และทาํธุรกิจประเภทรบัสาํรองหอ้งพกั จาํหน่ายตั๋วเครื่องบิน รวมถึงตั๋วเครื่องบินพรอ้มแพคเกจ

ห้องพักโรงแรม โดยบริษัทจะเลือกตัวแทนจาํหน่ายหรือบริษัทท่องเท่ียวท่ีมีเครือข่ายท่ีกว้างขวาง มีประวัติและช่ือเสียงท่ีดี มี

ประสบการณ์ในการดาํเนินงาน และสามารถทาํยอดขายท่ีสูง นอกจากนี ้บริษัทยังจัดจาํหน่ายหอ้งพักผ่าน OTAs ชั้นนาํ เช่น 

Agoda.com, Expedia.com และ Booking.com เป็นตน้ เพ่ือขยายฐานลกูคา้และขยายธุรกิจในตลาดใหม่ทั่วโลกจากประโยชนข์อง

อินเทอรเ์น็ต 

3. อ่ืนๆ ไดแ้ก่ การติดต่อเขา้พกัท่ีโรงแรมโดยท่ีไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และการจองหอ้งพกัซึ่งรูจ้กัโรงแรมผ่าน

สื่อตา่งๆ เพ่ือนฝงู หรอืกลุม่ลกูคา้เดิม 

ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

บรษัิทมุ่งมั่นอย่างเต็มท่ีในการใชพ้ลงังานและนํา้อย่างมีความรบัผิดชอบและยั่งยืน การออกแบบโรงแรมของบรษัิทคาํนงึถึง

การประหยดัพลงังาน อาทิ การติดตัง้อปุกรณบ์นหลงัคาเพ่ือกกัเก็บนํา้ฝน การเลือกใชโ้ครงสรา้งท่ีมีนํา้หนกัเบาเพ่ือลดการใชซ้ีเมนต์

และประหยัดพลงังาน การติดตัง้เซ็นเซอรใ์นการปิดเครื่องปรบัอากาศ เม่ือแขกเปิดประตูหรือหนา้ต่างเป็นระยะเวลานาน และการ

ติดตัง้ระบบบาํบดันํา้เสียและระบบรไีซเคิล ในระหวา่งดาํเนินงาน โรงแรมของบรษัิทยงัคงคาํนงึถึงการอนรุกัษท์รพัยากร ดว้ยการติดตัง้

ระบบรไีซเคิลท่ีมีประสิทธิภาพ การประหยดัพลงังานและการจดัการของเสีย นอกจากนี ้บรษัิทยงัติดตัง้ระบบไฟฟ้าท่ีประหยดัพลงังาน 

มีการรีไซเคิลนํา้เพ่ือนาํไปใชใ้นการรดนํา้ตน้ไม ้ใชผ้ลิตภณัฑท่ี์สามารถรีไซเคิลได ้เช่น ขวดแกว้และกระดาษ และการใชพ้ลงังานจาก

แสงอาทิตยห์รอืความรอ้นเท่าท่ีบรษัิทจะทาํได ้นอกจากนี ้บรษัิทยงัใชข้วดแกว้ในการบรรจนุํา้ด่ืมในเกือบทกุพืน้ท่ี และกาํลงัทดลองใช้

ระบบกรองและบรรจใุหมส่าํหรบันํา้ด่ืมในโรงแรมท่ีอยู่ในพืน้ท่ีห่างไกล เพ่ือท่ีจะลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละของเสียท่ีเกิด

จากการขนส่ง ในช่วงสองปีท่ีผ่านมา บริษัทริเริ่มเป้าหมายในการลดการใชพ้ลงังาน นํา้ และก๊าซคารบ์อนไดออกไซดข์องไมเนอร ์โฮ

เทสสล์งรอ้ยละ 20 ภายในปี 2566 จากปีเริ่มตน้ท่ีปี 2559 และไดเ้พ่ิมเป้าหมายระยะยาวในการลดการใชพ้ลาสติกท่ีใชค้รัง้เดียวใน

ประเทศไทยลงรอ้ยละ 75 ภายในปี 2567 ทัง้นี ้สาํหรบัรายละเอียดเพ่ิมเติมอยู่ในรายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน 2562 
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ (โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

ความสาํเรจ็จากการเขา้รว่มทนุกบักลุม่แมรอิอท ในการพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันสว่นเวลา ภเูก็ต เวเคชั่น คลบันัน้ ช่วย

ใหบ้รษัิทสามารถพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันสว่นเวลาภายใตแ้บรนดข์องบรษัิทเองเป็นครัง้แรก คือ อนนัตรา เวเคชั่น คลบั โดย

บรษัิทไดเ้ริม่พฒันาโครงการอนนัตรา เวเคชั่น คลบัแหง่แรกท่ีบอ่ผดุ เกาะสมยุ เป็นผลใหบ้รษัิทมีหอ้งพกัของโครงการเพ่ือรองรบัการขาย

สิทธิในการเขา้พกัอาศยัตัง้แตป่ลายปี 2553 โดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมีหอ้งพกัและวิลลา่ของโครงการอนนัตรา เวเคชั่น คลบั 

ทัง้สิน้ 251 หอ้ง อยู่ท่ีเกาะสมยุ ภเูก็ต ควีนสท์าวน ์ ประเทศนิวซีแลนด ์ บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย ซานย่า ประเทศจีน เชียงใหม ่ และ 

กรุงเทพฯ 

สภาพการแข่งขนัและคู่แข่ง (โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  ปัจจบุนั จาํนวนคูแ่ข่งท่ีดาํเนินธรุกิจโครงการพกัผอ่นแบบปันสว่นเวลายงัมีจาํนวนไมม่ากนกั เน่ืองจากตอ้งอาศยัแบรนดท่ี์

เป็นท่ีรูจ้กัและไดร้บัการยอมรบั อีกทัง้ยงัตอ้งอาศยัเครอืข่ายและจาํนวนหอ้งพกั สิ่งอาํนวยความสะดวกท่ีพรอ้มรองรบันกัทอ่งเท่ียวทัง้

ในและตา่งประเทศ โดยคูแ่ขง่สาํคญัของโครงการอนนัตรา เวเคชั่น คลบั ไดแ้ก่ กลุม่โรงแรมชัน้นาํระดบัโลก เช่น กลุม่แมรอิอท เป็นตน้ 

นโยบายราคา (โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  โครงการอนนัตรา เวเคชั่น คลบั เนน้จบักลุม่ลกูคา้ตลาดบน ซึง่แตกตา่งจากคูแ่ข่งในตลาดในปัจจบุนั จงึไมมี่ความเสี่ยง

ทางการแข่งทางดา้นราคา 

การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย (โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 บรษัิทไดจ้ดัตัง้ท่ีปรกึษาเพ่ือใหค้วามเขา้ใจในโครงการอนนัตรา เวเคชั่น คลบัจาํนวน 5 แหง่ ไดแ้ก่ ภเูก็ต สมยุ เชียงใหม ่

บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย และกรุงเทพฯ อีกทัง้บรษัิทยงัไดจ้ดัตัง้ Call Center เพ่ือใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ของโครงการท่ีประเทศจีนและ

ภเูก็ตอีกดว้ย  

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

  กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของโครงการอนนัตรา เวเคชั่น คลบั อยู่ในภมิูภาคเอเชียเป็นสว่นใหญ่ ดงัจะเหน็ไดจ้ากขอ้มลูลกูคา้

จาํแนกรายประเทศดงัตอ่ไปนี ้

 

ประเทศ 2561 2562 
จีน 38% 39% 
ไทย 12% 11% 
สิงคโปร ์ 8% 8% 
ฮ่องกง 8% 8% 
มาเลเซีย 7% 7% 
ไตห้วนั 4% 4% 
ญ่ีปุ่ น 4% 4% 
อ่ืน ๆ 19% 18% 
รวม 100% 100% 

การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบริการ (โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 เน่ืองจากบรษัิทมีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในการพฒันาโรงแรมและอสงัหารมิทรพัย ์ บรษัิทจงึเป็นผูพ้ฒันาหอ้งพกั

และวิลลา่เพ่ือรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ โดยหอ้งพกัในโครงการอนนัตรา เวเคชั่น คลบั สว่นใหญ่ จะอยู่ติดกบัโรงแรมท่ีบรษัิทเป็น

เจา้ของหรอืเป็นผูร้บัจา้งบรหิาร สง่ผลใหบ้รษัิทสามารถบรหิารจดัการหอ้งพกัไดมี้ประสทิธิภาพ และช่วยลดตน้ทนุในการดาํเนินงาน 
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โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 

ลักษณะธุรกจิ (โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ 

ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทเป็นการพฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือขายควบคูไ่ปกบัการดาํเนินกิจการโรงแรมใน

พืน้ท่ีเดียวกนั โดยบรษัิทไดพ้ฒันาโครงการแหง่แรกท่ีเกาะสมยุ ช่ือโครงการดิเอสเตท สมยุ ตัง้อยู่ติดกบัโรงแรมโฟร ์ซีซั่นส ์เกาะสมยุ โดย

โครงการดงักลา่วมีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 14 หลงั และพฒันาโครงการท่ีสอง คือ โครงการ เซน็ต ์รจิีส เรสซิเดนส ์ในกรุงเทพฯ ซึง่เป็น

โครงการคอนโดมิเนียมจาํนวน 53 ยนิูตในอาคารเดียวกบัโรงแรมภายใตก้ารบรหิารงานโดย  แบรนด ์เซน็ต ์รจิีส โครงการลา่สดุ คือ เดอะ 

เรสซิเดนซ ์บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต ซึง่มีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 15 หลงั ตัง้อยู่ติดกบัโรงแรมอนนัตรา ลายนั ภเูก็ต โดยมีการเปิดตวั

ในช่วงครึง่หลงัของปี 2558 นอกจากนี ้บรษัิทมีโครงการอนนัตรา เชียงใหม ่เซอรวิ์ส สวีท ซึง่เป็นโครงการที่บรษัิทลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 

50 รว่มกบับรษัิท ย ูซิตี ้จาํกดั (มหาชน) และไดเ้ปิดตวัในไตรมาส 4 ปี 2559 

สภาพการแข่งขนัและคู่แข่ง (โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ 

  ตลาดอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการอยู่อาศยัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะกลุ่มอสงัหาริมทรพัยร์ะดบับน รวมถึงการ

พฒันาแบรนดแ์ละท่ีพกัอาศยั โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท่ี์ก่อสรา้งแลว้เสรจ็สามารถสรา้งยอดขายไดอ้ย่างตอ่เน่ืองและผูพ้ฒันา

อสงัหาริมทรพัยต์่างจดักิจกรรมการขายในช่วงโครงการเริ่มก่อสรา้งในเฟสแรก ซึ่งโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือพกัอาศยัของบริษัท

จดัเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะดบับนในลาํดบัตน้ๆ สาํหรบัโครงการลา่สดุ คือ เดอะ เรสซเิดนซ ์บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต จดัเป็น

โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์บบ Mixed-Use ท่ีมีบา้นพกัตากอากาศตัง้อยู่ติดกบัโรงแรม เพ่ือใหผู้พ้กัอาศยัสามารถใชง้านในส่วน

พืน้ท่ีอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในโรงแรมได ้ซึ่งต่างจากโครงการอสงัหารมิทรพัยอ่ื์นๆ ซึ่งไม่ไดใ้หบ้รกิารในส่วนของโรงแรม แบรนดท่ี์

จัดเป็นคู่แข่งหลักของโครงการ เดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต ไดแ้ก่ Banyan Tree Grand Residences, Andara 

Signature และ Point Yamu by COMO 

กลยุทธท์างการตลาด (โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุม่ลกูคา้ของเดอะ เรสซเิดนซ ์บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต ใหค้วามสนใจในโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิท เน่ืองจากมี

ความเช่ือมั่นในแบรนดอ์นนัตรา ซึง่มีช่ือเสยีงในระดบันานาชาติ ควบคูไ่ปกบัแผนการประชาสมัพนัธท่ี์มีประสทิธิภาพโดยเจาะ

กลุม่เปา้หมายโดยตรงทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ การมีเครอืข่ายท่ีแข็งแกรง่ของกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย  การมีเครอืขา่ยท่ีแขง็แกรง่

ของกลุม่บรษัิทอสงัหารมิทรพัยท์ัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และจากการบอกตอ่ โดยเฉพาะจากฐานลกูคา้โครงการเซน็ต ์รจิีสเดิม 

นโยบายราคา (โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ 

  บรษัิทคาํนึงถึงคณุค่าของแบรนด ์ทาํเลท่ีตัง้ ดีไซนท่ี์สวยงาม การออกแบบพืน้ท่ีใชส้อยท่ีลงตวั การก่อสรา้งท่ีมีคณุภาพ สิ่ง

อาํนวยความสะดวกในส่วนของโรงแรม จาํนวนอสงัหาริมทรพัยท่ี์พอเหมาะ ในการกาํหนดราคาขายอสงัหาริมทรพัยข์องกลุ่มบรษัิท 

ไมเนอร ์โดยมีการเปรยีบเทียบกบัราคาอสงัหาริมทรพัยใ์นบริเวณใกลเ้คียง เพ่ือรกัษาความสามารถในการแข่งขนั สาํหรบัเดอะ เรสซิ

เดนซ ์บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต มีราคาขายตอ่หลงัประมาณ 6 – 15 ลา้นเหรยีญสหรฐั  

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของเดอะ เรสซิเดนซ ์ บาย อนนัตรา ลายนั ภเูก็ต คือ กลุม่ผูมี้รายไดส้งูและครอบครวัท่ีตอ้งการสมัผสั

ประสบการณก์ารพกัผ่อนที่ดีที่สดุในทาํเลที่มีทิวทศันส์วยงามในจงัหวดัภเูก็ต  บรษัิทไมมุ่ง่เนน้กลุม่นกัลงทนุหรอืกลุม่ผูซ้ือ้เพ่ือเก็งกาํไร

เน่ืองจากโครงการนีถ้กูพฒันามาเพ่ือสนุทรยีภาพการอยู่อาศยัและการมีความสขุในการใชชี้วิตอย่างแทจ้รงิ  
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ธุรกจิศูนยก์ารคา้  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิศูนยก์ารคา้) 

ศูนยก์ารค้ารอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา 

ศนูยก์ารคา้รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยา ภายใตก้ารดาํเนินงานของบรษัิท รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ จาํกดั ซึง่บรษัิทถือหุน้อยู่

รอ้ยละ 100 ดาํเนินธรุกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ีเพ่ือการพาณิชยเ์ป็นอาคารขนาด 4 ชัน้ ตัง้อยู่เลขที่ 218 หมู ่10 ถนนเลียบชายหาด อาํเภอบางละ

มงุ จงัหวดัชลบรุ ีบนเนือ้ท่ี 8 ไร ่3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสญัญาเชา่ท่ีดินระยะยาว 36 ปี หมดอายปีุ 2567 มีพืน้ท่ีใหเ้ช่ารวมทัง้สิน้ 

21,446 ตารางเมตร ซึง่ประกอบดว้ย พืน้ท่ีใหเ้ช่าสาํหรบัคา้ปลีก (Retail area) 12,827.31 ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 

3,530.20 ตารางเมตร มินิ แองเคอร ์(Mini Anchor) 3,655.49 ตารางเมตร และศนูยอ์าหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

ภายในศนูยก์ารคา้ประกอบดว้ยรา้นคา้ รา้นอาหารชัน้นาํ อาทิ Charles & Keith, Gap, Guess,F Fashion, VNC, Jaspal, 

LYN, Esprit, Bossini, CC-OO, AIIZ, Play boy, City Chain, Adidas, Crocs, ESP, Hush puppies, Converse, Hom, Triumph,  

Boots, Hass, Zein, Pena House, Ten & Co, Capisa, Ferera, The Pizza Company, Burger King, Sizzlers, KFC, Sukishi, Wine 

Connection, Krispy Kreme, Starbucks, Haagen-Dazs, Swensen’s, The coffee club, Coffee World, Sport World, Van 

Superga, Pandora, Black Pearl, Miniso, S&P, Foodland Supermarket และ Thai Town และแหลง่เอนเตอรเ์ทนเมน้ท ์พิพิธภณัฑ์

รบิลีส ์เช่ือหรอืไม ่(Ripley’s Believe It or Not! Museum), โกดงัผีสิง (Haunted Adventure), มหศัจรรยเ์ขาวงกต (Infinity Maze), โรง

ภาพยนตท์ะลมิุติ (12D Moving Theater), พิพิธภณัฑห์ุน่ขีผ้ึง้ หลยุสท์สุโซดส์ แวก็ซเ์วิรค์ (Louis Tussaud’s Waxworks), เกมสต์ะลยุ

เลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) และสวนสนกุสยองขวญั (Ripley’s Scream in the Dark!) 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ีเป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายสุญัญาไมเ่กิน 3 ปี  

• ลกัษณะรายไดจ้ากคา่เช่า ประเภทของคา่เช่าพืน้ที่มี 2 ประเภทหลกั คือ 

1. Fixed Rent คือการคิดคา่เช่าพืน้ที่รายเดือน คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 80.57% ของรายไดจ้ากคา่เช่าพืน้ที่

รวมของงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

2. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจดัเก็บคา่เช่าจากสดัสว่นของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ

ประกอบธรุกิจแตล่ะอย่าง คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 19.43 ของคา่เช่าพืน้ที่รวมของงวดปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2562 

นโยบายราคา 

บรษัิทมีการปรบัราคาขึน้ทกุครัง้ท่ีมีการตอ่สญัญาใหมก่บัผูเ้ช่าโดยจะปรบัราคาขึน้โดยเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 5-10 ตอ่การ

ตอ่สญัญาแตล่ะครัง้ ซึง่ในปีท่ีผ่านมาการปรบัราคาไมเ่ป็นไปตามท่ีไดก้าํหนดไว ้ เน่ืองจากมีคูแ่ข่งขนัรายใหญ่เปิดในพืน้ที่ใกลเ้คียงและ

จากสถานการณก์ารเมืองท่ีมีความไมแ่น่นอนสงู ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าโดยรวม ทาํใหผู้เ้ช่ามีการขอสว่นลด (Discount) เป็น

จาํนวนมาก โดยมีอตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเทา่กบัรอ้ยละ 91.74 ของพืน้ที่ทัง้หมด รายไดข้องศนูยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยา 

คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 60.23% ของรายไดท้ัง้หมดจากธรุกิจศนูยก์ารคา้  

รายไดใ้นงวดปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น  

− คา่เช่าพืน้ที่ รอ้ยละ 62.70 

− คา่บรกิาร รอ้ยละ 16.19 

− คา่นํา้และคา่ไฟ รอ้ยละ 11.25 

 

− รายไดจ้ากการประกอบธรุกิจรา้นอาหาร รอ้ยละ 5.70 

− คา่ท่ีจอดรถ รอ้ยละ 2.23 

− อ่ืนๆ รอ้ยละ 1.93 
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ศูนยก์ารค้า Turtle Village Shopping Plaza 

       ศนูยก์ารคา้ Turtle Village Shopping Plaza ภายใตก้ารดาํเนินงานของบรษัิท รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ จาํกดั ดาํเนินธรุกิจให้

เช่าพืน้ท่ีเพ่ือการพาณิชยเ์ป็นอาคาร 2 ชัน้ ตัง้อยู่เลขท่ี 889 หมู ่3 อาคารเทอรเ์ทิลวิลเลจ ตาํบลไมข้าว อาํเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต บน

พืน้ที่ 2 ไร ่1 งาน 98 ตารางวา มีพืน้ท่ีใหเ้ช่า 3,031 ตารางเมตร  

ภายในศนูยก์ารคา้ประกอบดว้ยรา้นคา้ รา้นอาหารชัน้นาํ อาทิ Jim Thomson, Swensen’s, The Coffee Club, Bill Bentley 

Pub, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu, Esprit (outlet), Triumph, Private Collection, Tanya Living, นารายณภ์ณัฑ,์ Turtle Mart, 

Surfer paradise, Tara, MT Saphola, Ferera, Uniqe Art, Thai Suvenior and The Handmade Shop 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี เป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายไุมเ่กิน  3 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากคา่เช่า มี  2 ประเภทหลกัคือ 

1. Fix rent การคิดคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคิดเป็นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 68.03 ของรายไดจ้ากคา่เช่าพืน้ท่ีรวมใน

งวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

2. Revenue sharing   ลกัษณะการจดัเก็บคา่เช่าจากสดัสว่นของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ

ประกอบธรุกิจแตล่ะอย่าง คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 31.97 ของคา่เช่าพืน้ที่รวมของงวดสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

นโยบายราคา 

บรษัิทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพ่ือดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีใหเ้ช่า และในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2562 อตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเทา่กบัรอ้ยละ 92.73 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

รายไดใ้นงวดปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

− คา่เช่าพืน้ที่ รอ้ยละ 70.75 

− คา่บรกิาร รอ้ยละ  12.07 

− คา่นํา้และคา่ไฟ รอ้ยละ 14.94 

− อ่ืนๆ รอ้ยละ 2.25 

ศูนยก์ารค้า รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า กรุงเทพ  

ศนูยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ กรุงเทพ ภายใตก้ารดาํเนินงานของบรษัิท เจา้พระยา รซีอรท์ จาํกดั ซึง่บรษัิทถือหุน้อยู่รอ้ย

ละ 100  ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีของ โรงแรมอนนัตรา รเิวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ เลขท่ี 257/6 ถนนเจรญินคร เขตธนบรุ ีกรุงเทพฯ ในช่วงปี 2556 -2557 

ไดก้ลบัมาเปิดดาํเนินกิจการใหม ่อีกครัง้ในเดือนธนัวาคม ปี 2558  ซึง่ประกอบดว้ยศนูยก์ารคา้และโรงแรมบนอาคารเดียวกนั สงู 26 ชัน้ 

ศนูยก์ารคา้ใหม่ภายใตช่ื้อ ”RIVERSIDE PLAZA”  และโรงแรมใหม ่ช่ือ “AVANI” อยู่ดา้นบน ทัง้ 2 ธรุกิจอยู่ในเครอืของบรษัิท Minor ทัง้นี ้

พืน้ท่ีบนอาคารไดถ้กูจดัแบง่ดงันี ้ชัน้ท่ี 1-3 เป็นพืน้ท่ีศนูยก์ารคา้ ชัน้ 4-8 เป็นพืน้ท่ีลานจอดรถ ชัน้ 9 เป็นสว่นของพืน้ท่ีสาํนกังาน ชัน้ 10 

เป็นพืน้ท่ี Convention hall ขนาดใหญ่ และตัง้แตช่ัน้ 11 ขึน้ไป จะเป็นพืน้ท่ีของโรงแรม AVANI โดยสว่นของศนูยก์ารคา้ใหม ่ซึง่รวมกบั

สว่นของสาํนกังาน มีพืน้ท่ีเช่ารวมทัง้สิน้ 11,143 ตารางเมตร  

ภายในศนูยก์ารคา้ประกอบดว้ยรา้นคา้ รา้นอาหารชัน้นาํ อาทิ Sizzler, Burger King, The Coffee Club, Starbucks, 

Swensen’s, The Pizza Company, Thai Express, S&P, Charles & Keith, Bossini, Esprit, Zwillings, Sushi Hiro, Boots, Better 

Vision, Sara Kashmir Carpet, Nailuxury, MK, Yayoi และชัน้ 3 เป็นพืน้ที่เช่าของธนาคารตา่งๆ เช่น ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารออมสิน 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี  มี 2 ประเภท คือ 

1. สญัญาระยะสัน้ มีอายสุญัญาไมเ่กิน 3 ปี  

2. สญัญาเช่าพืน้ท่ีชั่วคราว Openplan มีอายสุญัญาไมเ่กิน 1 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากคา่เช่า: ประเภทของคา่เช่าพืน้ที่หลกัๆ มี 2 ประเภทคือ  
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1. Fixed Rent คือ การคิดคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคิดเป็นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 56.32 ของรายไดจ้ากคา่เช่าพืน้ที่

รวมในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

2. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจดัเก็บคา่เช่าจากสดัสว่นของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ

ประกอบธรุกิจแตล่ะอย่าง คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 43.68 ของคา่เช่าพืน้ที่รวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

นโยบายราคา  

บรษัิทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพ่ือดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีใหเ้ช่า และในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 อตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเทา่กบัรอ้ยละ 83.33 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

รายไดใ้นงวดปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

− คา่เช่าพืน้ที่ รอ้ยละ 54.73 

− คา่บรกิาร รอ้ยละ 26.27 

− คา่นํา้และคา่ไฟ รอ้ยละ 14.67 

− อ่ืนๆ รอ้ยละ 4.33 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกจิศูนยก์ารค้า) 

ธุรกจิใหเ้ช่าศูนยก์ารค้า รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา 

จากภาวะการขยายตวัของตลาดคา้ปลีกในเมืองพทัยาในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา มีการพฒันาและสรา้งศนูยก์ารคา้ใหมม่ากขึน้ 

ทาํใหพื้น้ท่ีคา้ปลีกในเมืองพทัยามีเพ่ิมขึน้ โดยมีผูป้ระกอบการท่ีจดัอยู่ในระดบัเดียวกนัประมาณ 4-5 ราย แตจ่ะมีกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

ที่แตกตา่งกนัไป เช่น ธรุกิจหา้งสรรพสินคา้ Central Festival Pattaya Beach, Central Marina, Harbor Mall, Factory Outlet, The 

Bay, Terminal 21, ไฮเปอร ์มารเ์ก็ต เช่น บิก๊ซ ีโลตสั และคารฟ์รู ์ศนูยก์ารคา้ประเภท IT เช่น ตกึคอม และศนูยก์ารคา้คอมมนิูตี ้มอลล ์

เช่น มิโมซา่ จะมีเปา้หมายกลุม่ลกูคา้ทอ้งถ่ินและนกัทอ่งเที่ยวในอตัราสว่นที่ใกลเ้คียงกนั ในขณะท่ีศนูยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ 

พทัยา จะมีกลุม่ลกูคา้เปา้หมายหลกัคือ นกัทอ่งเท่ียวและลกูคา้ท่ีเขา้พกัโรงแรม  

ภาวะการแข่งขนัของศนูยก์ารคา้ในพทัยายงัคงมีการแข่งขนักนัรุนแรงตลอดปีที่ผ่านมา จากการพฒันาพืน้ท่ีเพ่ือสรา้ง

ศนูยก์ารคา้ใหม ่ รวมถึงแข่งขนัทางดา้นการจดัการสง่เสรมิการขายมากขึน้ ทัง้นีก้ารแข่งขนัดงักลา่วมีผลกระทบตอ่ศนูยก์ารคา้ รอยลั 

การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยา คอ่นขา้งมากทางดา้นราคาคา่เช่าพืน้ท่ีตอ่ตารางเมตร แตเ่น่ืองจากตัง้อยู่ในทาํเลท่ีดี โดยเม่ือเปรยีบเทียบคา่เช่า

พืน้ที่ของศนูยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยาแลว้ยงัคงเป็นที่นา่สนใจสาํหรบัผูเ้ช่ามาก สงัเกตไดจ้ากอตัราการเช่าพืน้ที่ท่ีมีอยู่สงู

ถึงอตัรารอ้ยละ 91.70 

ตลอดปีท่ีผ่านมา ศนูยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยา ไดมี้การปรบัตวัเพ่ือใหมี้ความแตกตา่ง (Differentiate) จากคูแ่ข่ง 

โดยปรบัเปลี่ยนรา้นคา้และเพ่ิมธรุกิจบนัเทงิ คือ เกมสต์ะลยุเลเซอรบ์ีม บสัเตอร ์นอกจากนี ้เพ่ิมรา้นคา้แฟชั่นแบรนดช์ัน้นาํตา่งๆ พรอ้ม

ทัง้รูปแบบของการนาํเสนอสินคา้และบรกิารในสว่นของการใหบ้รกิารดา้นอาหารและเครือ่งด่ืม (Food and Beverage) สินคา้ประเภท

ไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) เพ่ือใหท้างศนูยร์องรบัความตอ้งการของนกัทอ่งเท่ียวไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

ธุรกจิใหเ้ช่าศูนยก์ารค้า รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า กรุงเทพฯ  

เน่ืองจากธรุกิจอสงัหารมิทรพัย ์ประเภทคอนโด แถบรมิแมน่ํา้ มีการเติบโตอย่างรวดเรว็  จงึสง่ผลใหต้ัง้แตก่ลางปี 2555 เป็นตน้

มาเริ่มมีศนูยก์ารคา้เปิดบรกิารในพืน้ท่ีมากขึน้ อาทิ ศนูยก์ารคา้ประเภท Community Mall ขนาดเลก็ เช่น The Llight House และ The 

view   หรอืแมก้ระทั่งคูแ่ข่งขนาดใหญ่ในพืน้ท่ี อย่าง AsiaTique และในอนาคต จะมีศนูยก์ารคา้ THE ICON SIAM ซึง่จะสง่ผลใหมี้การ

แข่งขนักนัมากขึน้  

ศนูยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า ไดก้ลบัมาเปิดดาํเนินกิจการอีกครัง้เม่ือเดือนธนัวาคม 2558 ซึง่ประกอบดว้ยศนูยก์ารคา้

และโรงแรมบนอาคารเดียวกนั ศนูยก์ารคา้ใหมภ่ายใตช่ื้อ “RIVERSIDE PLAZA” และโรงแรมใหม ่AVANI อยู่ดา้นบน 
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ศนูยก์ารคา้ใหมนี่ไ้ดเ้ปลี่ยนโฉมใหม่ไปจากเดิมอย่างสิน้เชิง ดทูนัสมยั และครบวงจร มีความหลากหลายของรา้นคา้แฟชั่น 

รา้นอาหาร บรกิารและรา้นคา้อ่ืนๆ มากท่ีสดุบนถนนเจรญินคร และยงัถือไดว้า่เป็นโครงการแหง่เดียวท่ีมีการผนวกทัง้ศนูยก์ารคา้กบั

โรงแรมระดบั world class 2 โรงแรม เรยีกไดว้า่เป็นจดุแข็งของ RIVERSIDE PLAZA เม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งในพืน้ท่ี โดยคาดวา่จะสามารถ

ตอบสนองแก่กลุม่เปา้หมายท่ีหลากหลายมากย่ิงขึน้ ทัง้นี ้ กลุม่เปา้หมายหลกัยงัคงเป็นกลุม่ชมุชนบรเิวณใกลเ้คียง โดยเนน้ท่ีกลุม่

ครอบครวั  คนทาํงานรุน่ใหมท่ี่ทาํงานในย่านเจรญินคร และผูท้ี่อาศยัอยู่คอนโดรมิแมน่ํา้ รวมถึงกลุม่นกัทอ่งเท่ียวท่ีเขา้พกัโรงแรม ทัง้

อนนัตรา รเิวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ และโรงแรม AVANI รเิวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ 

ธุรกจิใหเ้ช่าศูนยก์ารค้าเทอเทลิ วลิเลจ ภเูกต็  

เน่ืองจากศนูยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภเูก็ต ซึง่ตัง้อยูบ่นหาดไมข้าว ทา่มกลางโรงแรมระดบัหา้ดาว กลุม่ลกูคา้เปา้หมายหลกั

คือ นกัทอ่งเท่ียวท่ีเขา้พกัโรงแรมในเขตไมข้าว และลกูคา้ท่ีอาศยัอยูบ่รเิวณใกลเ้คียง โดยภายในศนูยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภเูก็ต มี

รา้นคา้หลายประเภท ไมว่า่จะเป็นรา้นอาหาร อาทิ The Coffee Club, Swensen’s, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu และ Bill 

Bentley Pub รา้นคา้แฟชั่น อาทิเช่น รา้น Esprit outlet, Surfer Paradise และ Triumph และรา้นคา้ของท่ีระลกึ อาทิ Jim Thompson, 

นารายณภ์ณัฑ,์ Tanya living, Private collection, Mt Saphola และอ่ืนๆ อีกหลากหลาย เพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการของกลุม่

ลกูคา้เปา้หมาย 

ศนูยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภเูก็ต เป็นศนูยก์ารคา้แหง่เดียวบนหาดไมข้าว ซึง่ในบรเิวณใกลเ้คียงกนัไมมี่คูแ่ข่งขนัทางตรง 

ประกอบกบัอยู่ทา่มกลางโรงแรมระดบัหา้ดาว อาทิเช่น JW Marriott, Anantara, Anantara Vacation Club, Marriott Vacation Club, 

Sala  Phuket  Renaissance และยงัรวมถึงโรงแรมอ่ืนในเขตใกลเ้คียงอีกมากมาย ดว้ยทาํเลท่ีตัง้ และการคดัสรรรา้นคา้ท่ีดีและมี

คณุภาพ ตรงกบัความตอ้งการของกลุม่นกัทอ่งเท่ียว เพ่ือเปิดบรกิารภายในศนูยฯ์ ประกอบกบัการทาํการตลาดอย่างตอ่เน่ืองกบัทัง้

ลกูคา้นกัทอ่งเท่ียว และเพ่ิมการบรกิารตา่งๆ เพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุม่เปา้หมาย และการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งพนัธมิตรโรงแรม และกล

ยทุธเ์พ่ิมแรงจงูใจแก่พนัธมิตรโรงแรมตา่งๆ และสมาคมแทก็ซี่ในเขตไมข้าว จงึทาํใหจ้าํนวนลกูคา้คอ่ยๆ เพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ือง และคาด

วา่จะเพ่ิมขึน้อีกอย่างมีนยัสาํคญัในระยะเวลาอนัใกล ้หลงัจากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเขา้พกัในโรงแรมในละแวกนัน้  

ธุรกจิบันเทงิ  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิบันเทงิ)  

กลุม่ธรุกิจบนัเทิงของบรษัิท ภายใตก้ารดาํเนินงานของบรษัิท ไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) สามารถแบง่

ออกเป็น 7 กลุม่ ประกอบดว้ย 2 พิพิธภณัฑ ์5 เครือ่งเลน่ 

พพิธิภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! 

พิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! เป็นเครอืขา่ยธรุกิจพิพิธภณัฑเ์พ่ือความรูแ้ละบนัเทิงที่ใหญ่ท่ีสดุ มีอตัราการเติบโตที่

รวดเรว็ และประสบความสาํเรจ็สงูสดุ โดยพิพิธภณัฑแ์หง่แรกเปิดบรกิารในเมืองเซนตอ์อกสัติน รฐัฟลอรดิา สหรฐัอเมรกิา เม่ือปี 2498 

โดยสิ่งท่ีจดัแสดงภายในพิพิธภณัฑ ์ Ripley’s Believe It or Not! จะเป็นสิ่งมหศัจรรยอ์นัลีล้บัและน่าพิศวงท่ีรวบรวมจากทั่วทกุมมุโลก 

ตามแนวคิด “เช่ือหรอืไม”่ ปัจจบุนัพิพิธภณัฑ ์ Ripley’s Believe It or Not! เปิดดาํเนินการอยู ่ 30 แหง่ทั่วโลก โดย Ripley’s 

Entertainment Inc. ซึง่เป็นเจา้ของลขิสิทธ์ิ และเป็นผูด้าํเนินการเอง 10 แหง่ ท่ีเหลือเป็นการขายใบอนญุาตประกอบการ (license) 

ใหก้บับรษัิทอ่ืน  

ในประเทศไทย บรษัิทไดซ้ือ้ใบอนญุาตในการดาํเนินการโดยลงนามในขอ้ตกลง (Franchise Agreement) และเริม่จดัสรา้ง

พิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพทัยาเม่ือปลายปี 2537 โดยเช่าพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนชัน้ 2 ของศนูยก์ารคา้รอยลั

การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยา ใบอนญุาตในการประกอบการจะหมดอายเุม่ือบอกเลกิขอ้ตกลงกบัเจา้ของลขิสิทธ์ิ  
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โรงภาพยนตร ์12D (12D Moving Theater) 

Ripley's 12D Moving Theater เป็นโรงฉายภาพยนตร ์4 มิติ 12 เอฟเฟค ดว้ยระบบเกา้อี ้Simulator ท่ีเคลื่อนไหวได ้8 ทิศทาง 

พรอ้มระบบเสียงรอบทิศทางและสเปเชียลเอฟเฟคท่ีลํา้สมยัจนทาํใหผู้ช้มรูส้กึเหมือนไดผ้จญภยัไปกบัเหตกุารณจ์รงิ 

โกดงัผสีงิ (Haunted Adventure) 

เม่ือปลายเดือนตลุาคม 2547 บรษัิท รอยลั การเ์ดน้ เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกดั ไดเ้ปิดตวั Ripley’s Haunted Adventure โกดงัผีสิง

ท่ีใหญ่ท่ีสดุในจาํนวน 5 แหง่ของโลก ซึง่ไดร้บัความนิยมและประสบความสาํเรจ็ในสหรฐัอเมรกิามาแลว้ ภายในโกดงัประกอบไปดว้ยสเป

เชียลเอฟเฟคอนัทนัสมยัท่ีนาํเขา้จากสหรฐัอเมรกิาและนกัแสดงจรงิท่ีจะทาํใหอ้กสั่นขวญัหายตลอดระยะเวลาท่ีผจญภยั ซึง่ไดร้บัความ

สนใจในหมูว่ยัรุน่ไทยและนกัทอ่งเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติเป็นอย่างมาก    

มหศัจรรยเ์ขาวงกต (Infinity Maze) 

เครื่องเล่นท่ีเปิดใหบ้ริการเป็นแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย ภายในตกแต่งดว้ยกระจกเงาและจดัแบ่งออกเป็นโซนต่างๆ 

เช่น โซนแห่งจินตนาการท่ีถกูเนรมิตดว้ยแสง สี เสียง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อนัทนัสมยั ทาํใหผู้เ้ล่นไดส้นกุสนานเพลิดเพลิน ผ่อน

คลาย อีกทัง้ผูเ้ลน่จะตอ้งผ่านดา่นท่ีต่ืนเตน้ระทกึใจไปตลอดเสน้ทางจนกวา่จะคน้พบทางออกสูโ่ลกแหง่ความเป็นจรงิ  

พพิธิภณัฑห์ุน่ขีผ้ึง้ หลุยส ์ทุสโซดส์ แวก็ซเ์วริค์ (Louis Tussaud’s Waxworks) 

พิพิธภณัฑห์ุน่ขีผ้ึง้ หลยุส ์ทสุโซด ์แวก็ซเ์วิรค์ พทัยา ไดเ้ปิดดาํเนินการกลางเดือนพฤศจิกายน 2552 เป็นสาขาท่ี 5 ของโลก และ

เป็นพิพิธภณัฑท่ี์จดัแสดงหุ่นขีผ้ึง้เสมือนจรงิของบคุคลสาํคญัและคนดงัระดบัโลก ทัง้ไทยและเทศกว่า 71 ตวั หุน่ขีผ้ึง้ของหลยุส ์ ทสุโซด ์

ไมไ่ดเ้ป็นเพียงแค ่“หุน่” ท่ีใชจ้ดัแสดงตามพิพิธภณัฑเ์ทา่นัน้ หากแตเ่ป็นงานประติมากรรมท่ีมีชีวิตเสมือนคน ทกุครัง้ท่ีเขา้ชมเสมือนกบัวา่

ไดเ้ดินคลอ้งแขนอยู่กบัซปุเปอรส์ตารต์วัจรงิ และเพ่ิมความน่าสนใจมากย่ิงขึน้ ดว้ยการใส ่“กลิ่น” เขา้ไปในแตล่ะหอ้ง ซึง่มีความแตกตา่ง

กนัออกไปตามหมวดหมูข่องหอ้ง เพ่ือเพ่ิมอรรถรสในการเขา้ชมมากย่ิงขึน้ นอกเหนือจากการตกแตง่ดว้ยแสงไฟ และการใชเ้สียงเพ่ือสรา้ง

บรรยากาศท่ีสมจรงิ ย่ิงไปกว่านัน้ผูช้มสามารถเขา้ชมหุน่ทกุตวัไดอ้ยา่งใกลชิ้ดโดยไมมี่การกัน้ระหว่างผูช้มและหุน่ ทาํใหผู้ช้มไดค้วามรู ้

ความเพลิดเพลินนบัตัง้แตก่า้วแรกกระทั่งกา้วสดุทา้ยท่ีออกจากพิพิธภณัฑไ์ปพรอ้มกบัรอยยิม้และความประทบัใจท่ีไมรู่ล้ืม  

สวนสนุกสยองขวัญ สครีม อนิ เดอะ ดารค์ (Scream in the Dark!) 

Scream in the Dark!  ตอ้นรบัเหลา่บรรดาคนรกัความทา้ทายแบบสยองขวญั โดย Scream in the Dark เป็นสวนสนกุท่ีโดง่

ดงัมากในอดีต แตก็่ปิดตวัลงอย่างไมท่ราบสาเหต ุบา้งก็วา่ พบวิญญาณตวัตลก ลอ่งลอย ตอนกลางคืน หรอืไมก็่ไดยิ้นเสยีงกรดีรอ้งใน

ความมืด โดยผูเ้ลน่จะรอดพน้ออกไปจากสวนสนกุสดุสยองแหง่นีไ้ดด้ว้ยความแมน่ยาํในการยิงปืนและเสียงกรดีรอ้งของผูเ้ลน่เทา่นัน้ 

เกมสต์ะลุยเลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) 

 เกมสต์ะลยุเลเซอร ์ซึง่มี 2 เกมสใ์หผู้เ้ลน่เลอืก ไดแ้ก่ 1) Laser Maze ซึง่เป็นเครือ่งเลน่ท่ีใหผู้เ้ลน่สวมวิญญาณนกัจารกรรม

เหมือนในภาพยนตร ์เขา้สูห่อ้งปฏิบติัภารกิจสดุแสนจะลกึลบั ดั่งเขาวงกต โดยผูเ้ลน่จะตอ้งผ่านเขาวงกตเลเชอรไ์ปใหไ้ดไ้วท่ีสดุ โดยไม่

แตะตอ้งลาํแสงสเีขียวเหลา่นัน้ และ 2) Beam Buster ซึง่เป็นเครือ่งเลน่ใหมข่อง Ripley’s World Pattaya ท่ีนาํเขา้มาเปิดตวัในเดือน

ธนัวาคม 2558 เพ่ือใหผู้เ้ลน่สวมวิญญาณนกัจารกรรมเหมือนในภาพยนตรเ์ช่นกนั แตผู่เ้ลน่จะตอ้งแตะลาํแสงสีเขียวใหไ้ดม้ากสดุและ

ไวสดุถึงจะไดค้ะแนนมากสดุ 

ในงวดปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีอตัราการเขา้ชมประมาณ 235,606 รายไดร้วมมาจาก  

• พิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! รอ้ยละ 18.88 

• โรงภาพยนตร ์12 มิติ รอ้ยละ 11.65 

• โกดงัผีสิง รอ้ยละ 15.66 

• มหศัจรรยเ์ขาวงกต รอ้ยละ 14.67 

• พิพิธภณัฑห์ลยุสท์สุโซดส์แว๊คซเ์วิรค์ รอ้ยละ 9.61 

• สวนสนกุสยองขวญั  สครมี อิน เดอะ ดารค์ รอ้ยละ 11.78 

• เกมสต์ะลยุเลเซอร ์รอ้ยละ 7.25 

• รายไดอ่ื้นๆ รอ้ยละ 10.50 
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ธุรกจิสปา 

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิสปา) 

ธรุกิจสปา อยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของบรษัิท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั บรษัิท MSpa Ventures Limited บรษัิท 

Minor Hotel Group Management (Shanghai) Limited บรษัิท Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ บรษัิท Mspa International Cairo 

LLM โดยดาํเนินกิจการใหบ้รกิารดา้นสถานเสรมิความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพ่ือความผ่อนคลายและการดแูลสขุภาพแบบองค์

รวม ปัจจบุนักลุม่บรษัิท เอ็มสปา เปิดดาํเนินการในประเทศจาํนวน 2 แหง่และในตา่งประเทศจาํนวน 5 แหง่ดงันี ้ 

ธรุกิจสปาในประเทศผ่านบรษัิท เอม็สปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั จาํนวน 2 แหง่   

 

ธรุกิจสปาในตา่งประเทศผ่านบรษัิท MSpa Ventures Limited จาํนวน 3 แหง่  

 อนนัตรา เวลิ มลัดีฟส ์รสีอรท์ นาลาด ูมลัดีฟส ์บาย อนนัตรา 

 อนนัตรา ดิหก์ ูมลัดีฟส ์รสีอรท์   

ธรุกิจสปาในตา่งประเทศผ่าน Joint Ventures Arabian Spas (Dubai) (LLC) จาํนวน 1 แหง่ 

 เอมิเรตสพ์าเลส  

ธรุกิจสปาในตา่งประเทศผ่านบรษัิท Mspa International Cairo LLM จาํนวน 1 แหง่  

 โรงแรมเจดบับลิว แมรอิอท ไคโร  

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกจิสปา) 

  บรษัิท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั บรษัิท MSpa Ventures Limited บรษัิท Minor Hotel Group Management (Shanghai) 

Limited บรษัิท Arabian Spa (Dubai) (LLC) และบรษัิท Mspa International Cairo LLM ดาํเนินกิจการและรบับรหิารศนูยบ์รกิารเพ่ือ

สขุภาพ ใหบ้รกิารดา้นสถานเสรมิความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพ่ือความผ่อนคลายและการดแูลสขุภาพแบบองคร์วม โดยมี

กลุม่เปา้หมายคือลกูคา้ท่ีเขา้พกัในโรงแรมและกลุม่ลกูคา้ท่ีเหน็ความสาํคญัในเรือ่งสขุภาพ ธรุกิจการใหบ้รกิารเพ่ือสขุภาพ โดยเฉพาะ

ธรุกิจสปาไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจบุนั จาํนวนผูป้ระกอบการไดเ้พ่ิมขึน้อย่างรวดเรว็ แตอ่ย่างไรก็ตาม บรษัิทไดเ้ปิดดาํเนินการ

เป็นรายแรกๆ และปัจจบุนัมีสาขาทัง้หมด 2 แหง่ทั่วประเทศ และอีก 5 แหง่ในตา่งประเทศ คูแ่ขง่ท่ีอาจจดัระดบัเพ่ือการเปรยีบเทียบคือ (1) 

บนัยนัทร ีสปา และ องัสนา สปา ซึง่ดาํเนินการภายใตก้ลุม่เจา้ของเดียวกนั (2) ดสุิต เทวารนัย ์สปา (3) Centara Spa ซึง่จะตัง้อยู่ตามโรงแรม

ของกลุม่ธรุกิจ Central Hotels and Resort และ (4) Six Senses ซึง่จะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุม่ธรุกิจ Soneva และ Six Senses Resort 

and Spa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เจ ดบับลิว แมรอิอท ภเูก็ต รสีอรท์ แอนด ์สปา เดอะ เซน็ต ์รจิีส กรุงเทพฯ 
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2.2 ธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่ 

 

2.2.1 ลักษณะผลติภณัฑห์รือบริการ 

บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 99.73 ในบรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) (“MFG”) ซึง่เป็นผูป้ระกอบกิจการรา้นอาหาร

และเครือ่งด่ืมหลากหลายรูปแบบ เป็นแบรนดท์ี่เป็นผูน้าํในตลาดและเป็นท่ีนิยมอย่างกวา้งขวางในปัจจบุนัและมีผลิตภณัฑท่ี์มีจดุเดน่

ท่ีหลากหลายครอบคลมุอาหารหลายประเภท ดงันี ้

พซิซ่า  

ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ของตนเอง “The Pizza Company” เป็นแบรนดท่ี์มีพิซซา่หลากชนิดใหเ้ลอืกมากที่สดุในธรุกิจ

อาหารประเภทนี ้ โดยเนน้ถงึคณุภาพของพิซซา่ที่ดีเย่ียม ถึงรสถึงเครือ่ง จากการคดัสรรวตัถดิุบอย่างดีในทกุขัน้ตอน ไมว่า่จะเป็นชีสที่

ผลิตจากโรงงานของบรษัิทเอง เครือ่งปรุง หนา้พิซซา่ที่มีความสดใหม ่ แปง้พิซซา่ที่มีสตูรเฉพาะตวั และพิซซา่ซอสที่มีสว่นผสมของ

มะเขือเทศสดๆ และมีรสชาติเขม้ขน้ 

บรษัิทเป็นผูถื้อสทิธิในเครือ่งหมายการคา้ “The Pizza Company” แตเ่พียงผูเ้ดียว โดยสทิธิดงักลา่วถือโดย   MFG IP 

Holding (Singapore) Pte., Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทย่อยท่ีบรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100 

ลักษณะของธุรกจิและจาํนวนสาขา 

ในปี 2547 บรษัิทไดเ้ริม่เปิดขายสิทธิแฟรนไชสใ์หแ้ก่ผูล้งทนุในประเทศไทยที่สนใจลงทนุในรา้น “The Pizza Company”  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีรา้นคา้ที่บรษัิทลงทนุเอง (Own equity) ในประเทศ จาํนวนทัง้สิน้ 258 สาขา รวมสาขาใน

สนามบินในประเทศ จาํนวน 2 สาขา และในตา่งประเทศ 2 สาขา สาขาที่อยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 172 สาขา และสาขา

ในตา่งประเทศจาํนวน 138 สาขา ทัง้นี ้ทาํเลท่ีตัง้ของรา้นคา้สว่นใหญ่จะอยู่ในเขตศนูยก์ารคา้ ย่านธรุกิจและย่านชมุชน เป็นตน้ โดยมี

กลุม่เปา้หมายเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ในสว่นของการใหบ้รกิารในรูปแบบแฟรนไชสก์บัลกูคา้ในตา่งประเทศนัน้ ปัจจบุนับรษัิทได้

ใหแ้ฟรนไชสธ์รุกิจพิซซา่ “The Pizza Company” ใน สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์บารห์เรน โอมาน กมัพชูา ลาว เวียดนามและพมา่ เป็นตน้  

ลักษณะการใหบ้ริการ 

การใหบ้รกิารภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “The Pizza Company” มีทัง้การใหบ้รกิารแบบการรบัประทานท่ีรา้น (Dine in) การ

จดัสง่ที่บา้นหรอืสาํนกังาน (Delivery) และการรบักลบับา้น (Take Away) โดยอาหารหลกัท่ีใหบ้รกิาร คือ พิซซา่ พาสตา้ อาหารจาน

หลกัและอาหารรองทอ้ง เช่น ไก่ สลดั และอ่ืนๆ 

 

เบอรเ์กอร ์ 

ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “Burger King” เป็นแบรนดเ์บอรเ์กอรท่ี์มีช่ือเสียงระดบัโลก เชน่ “Whopper” และเป็นท่ีรูจ้กักนัดี

ในการใชก้รรมวิธีการผลิตแบบยา่งดว้ยไฟ ทาํใหเ้บอรเ์กอรข์อง Burger King มีรสชาติที่ยอดเย่ียม 

ลักษณะของธุรกจิและจาํนวนสาขา 

บรษัิท เบอรเ์กอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 97  เป็นผูด้าํเนิน

ธรุกิจ Burger โดยการซือ้แฟรนไชสม์าจากประเทศสหรฐัอเมรกิา ทัง้นี ้บรษัิทมีสิทธิในการเปิดรา้น Burger King ในประเทศไทยเพียงผู้

เดียวเทา่นัน้  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไดเ้ปิดดาํเนินการรา้น Burger King ทัง้สิน้จาํนวน 115 สาขาทั่วประเทศไทย (รวมสาขาใน

สนามบิน 17 สาขา) และไดล้งทนุในตา่งประเทศเป็นจาํนวน 6 สาขา โดยรา้นคา้สว่นใหญ่จะตัง้อยู่ในเขตศนูยก์ารคา้และแหลง่

ทอ่งเที่ยวตา่งๆ เน่ืองจาก Burger King มีกลุม่ลกูคา้เปา้หมายเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไปรวมถึงชาวตา่งชาติและนกัทอ่งเที่ยว 
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  ลักษณะการใหบ้ริการ 

ปัจจบุนั Burger King ใหบ้รกิารสาํหรบัการรบัประทานท่ีรา้น (Dine in) รบักลบับา้น (Take Away) ไดรฟ์ทรู (Drive Thru) และ

การบรกิารจดัสง่ใหท่ี้บา้นหรอืสาํนกังาน (Delivery) โดยอาหารหลกัไดแ้ก่ เบอรเ์กอร ์ (Burger) มนัฝรั่งทอด (French Fries) และอ่ืนๆ

  

  ไอศกรีมพรีเมีย่ม  

ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “Swensen’s” ซึง่เป็นไอศกรมีคณุภาพระดบัพรเีม่ียม แบรนดแ์รกของประเทศไทย และปัจจบุนั

ยงัคงความเป็นอนัดบัหนึ่ง ดว้ยความหลากหลายของไอศกรมีซนัเดย ์ ไอศกรมีเคก้ บิงซ ู และบรรยากาศการตกแตง่รา้น รวมถึงการ

ใหบ้รกิารท่ีคาํนงึถึงความพอใจของลกูคา้อย่างสงูสดุ 

  ลักษณะของธุรกจิและจาํนวนสาขา 

บรษัิท สเวนเซน่ส ์ (ไทย) จาํกดั ซึง่บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100 เป็นผูด้าํเนินธรุกิจ

ไอศกรมี “Swensen’s” โดยบรษัิทไดร้บัแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจาก บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล แฟรนไชส ์โฮลดิง้ (ลาบวน) จาํกดั ซึง่

บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100 เช่นกนั โดย บรษัิท สเวนเซน่ส ์(ไทย) จาํกดั ไดร้บัสิทธิในการเปิด

รา้นไอศกรมีโดยการลงทนุเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทย พมา่ กมัพชูา สาธารณรฐัประชาชน

ลาว เวียดนาม และปากีสถาน 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทนุเองในประเทศทัง้สิน้จาํนวน 116 สาขา และตา่งประเทศ 1 สาขา 

ปัจจบุนัมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 178 สาขา และตา่งประเทศจาํนวน 27 สาขา รา้นคา้สว่นใหญ่ตัง้อยู่ตามย่าน

ศนูยก์ารคา้ แหลง่ธรุกิจและแหลง่ชมุชน เป็นตน้ นอกจากนี ้บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล แฟรนไชส ์โฮลดิง้ (ลาบวน) จาํกดั ยงัสามารถ

ใหแ้ฟรนไชสก์บัลกูคา้ในตา่งประเทศได ้ โดยปัจจบุนับรษัิทไดใ้หแ้ฟรนไชสธ์รุกิจไอศกรมี “Swensen’s” แก่ผูใ้หบ้รกิารในประเทศไทย 

พมา่ กมัพชูา สาธารณรฐัประชาชนลาว และเวียดนาม และปากีสถาน 

  ลักษณะการใหบ้ริการ 

Swensen’s เปิดใหบ้รกิารทัง้การรบัประทานท่ีรา้น (Dine in) การซือ้กลบับา้น (Take away) และการบรกิารจดัสง่ใหท่ี้บา้น

หรอืสาํนกังาน (Delivery) โดยลกูคา้สว่นใหญ่จะเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ทัง้กลุม่วยัรุน่และครอบครวั ทัง้นี ้ สินคา้หลกั ไดแ้ก่ 

ไอศกรมีซนัเดย ์ไอศกรมีสกูป้ ไอศกรมีเคก้ไอศกรมีควอท และบิงซ ูเป็นตน้ 

 

ซอฟทไ์อศกรีม  

ภายใตแ้บรนด ์ “Dairy Queen” เป็นไอศกรมีซอฟทเ์สิรฟ์ มีการจดัจาํหน่ายในรูปแบบของ Kiosk มีสินคา้ที่เป็นที่นิยมคือ 

“Blizzard” ท่ีมีความหลากหลายและรสชาติเขม้ขน้ จนเป็นที่ช่ืนชอบ และไดร้บัความนิยมจนถือไดว้า่เป็น signature product 

  ลักษณะของธุรกจิและจาํนวนสาขา 

บรษัิท ไมเนอร ์ดีคิว จาํกดั ซึง่บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 100 เป็นผูด้าํเนินธรุกิจไอศกรมี 

“Dairy Queen” โดยบรษัิทไดร้บัสทิธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจากผูป้ระกอบการในสหรฐัอเมรกิา ทัง้นี ้ บรษัิทไดร้บัสิทธิในการเปิด

รา้นทัง้โดยการลงทนุเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทยเพียงผูเ้ดียวเทา่นัน้  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทนุเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 257 สาขา (รวมสาขาในสนามบิน 

16 สาขา) สาขาในตา่งประเทศจาํนวน 2 สาขา และมีที่อยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 263 สาขา โดยสาขาสว่นใหญ่จะตัง้อยู่

ในศนูยก์ารคา้ แหลง่ธรุกิจและแหลง่ชมุชน 
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  ลักษณะการใหบ้ริการ 

บรษัิทจาํหน่ายไอศกรมีในรูปแบบของการ Take away และบรกิารจดัสง่ (Delivery) เทา่นัน้ โดยสินคา้หลกัไดแ้ก่ Blizzard 

ไอศกรมีป่ัน (Moolatte) และไอศกรมีเคก้ เป็นตน้ โดยลกูคา้สว่นใหญ่เป็นกลุม่ลกูคา้ตัง้แตร่ะดบัลา่งขึน้ไป 

 

สเตก็ ซฟีู้ด และสลัด  

ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “Sizzler” เป็นรา้นอาหารท่ีประกอบดว้ยสเตก็หลากหลายชนิด และสลดับารท่ี์ใหญ่และมีความ

หลากหลายมากท่ีสดุในรา้นอาหารประเภทนี ้ 

ลักษณะของธุรกจิและจาํนวนสาขา 

 บรษัิท เอสแอลอารที์ จาํกดั และ Sizzler China Pte. Limited ซึง่บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 

100 และ 50 ตามลาํดบั เป็นผูด้าํเนินการธรุกิจรา้นอาหาร “Sizzler” โดยบรษัิทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินธรุกิจจาก

ผูป้ระกอบการในสหรฐัอเมรกิา โดยไดร้บัสิทธิในการเปิดรา้นโดยการลงทนุดว้ยตนเองในประเทศไทยและจีน และสามารถใหแ้ฟรนไชส์

กบัลกูคา้ในประเทศจีน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไดเ้ปิดดาํเนินธรุกิจทัง้สิน้จาํนวน 65 สาขา โดยมี 8 สาขาในตา่งประเทศ และ 57 สาขาทั่ว

ประเทศไทย โดยสว่นใหญ่รา้นคา้จะตัง้อยู่ในย่านศนูยก์ารคา้ แหลง่ธรุกิจและแหลง่ชมุชน  

ลักษณะการใหบ้ริการ 

Sizzler ใหบ้รกิารสาํหรบัการรบัประทานในรา้น (Dine in) บรกิารจดัสง่และซือ้กลบับา้น โดยสินคา้หลกัไดแ้ก่ สเตก็ ซฟีูด้ 

และสลดั เน่ืองจาก Sizzler เนน้การใหบ้รกิารดว้ยสินคา้ท่ีมีคณุภาพสงู จงึมีกลุม่เปา้หมายหลกัคือกลุม่ลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป 

นอกจากการดาํเนินธรุกิจรา้นอาหาร Sizzler แลว้ บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ไดล้งทนุซือ้หุน้ในรา้นอาหาร 

Ribs and Rumps ผ่านบรษัิทรว่ม The Coffee Club Holding Pty Ltd. โดย Ribs and Rumps เป็นรา้นอาหารสเตก็เฮา้สใ์นประเทศ

ออสเตรเลีย ซึง่ปัจจบุนั มีอยู ่6 สาขาในประเทศออสเตรเลีย  

 

กาแฟ 

บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ไดล้งทนุซือ้หุน้รอ้ยละ 50 ใน บรษัิท ไมเนอร ์ดีเคแอล ฟูด้ กรุป๊ (ช่ือเดิม The 

Coffee Club Holding Pty Ltd) ในเดือนมกราคม 2551 ผ่านบรษัิทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. โดย ไมเนอร ์

ดีเคแอล เป็นผูป้ระกอบการรา้นอาหารและกาแฟ ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนดแ์ละตา่งประเทศภายใตแ้บรนด ์The Coffee Club  

ซึง่เป็นหนึ่งในธรุกิจกาแฟท่ีทาํรายไดใ้นประเทศออสเตรเลีย  

ในเดือนตลุาคม 2558 บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ไดล้งทนุซือ้หุน้เพ่ิมอีกรอ้ยละ 20 ใน บรษัิท ไมเนอร ์ดีเค

แอล ฟูด้ กรุป๊ ผ่านบรษัิทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd.ทาํใหบ้รษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) มี

สดัสว่นการถือหุน้รวมรอ้ยละ 70 

                ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไดเ้ปิดบรกิารรวมทัง้สิน้ 460 สาขา โดยการลงทนุเองทัง้สิน้จาํนวน 111 สาขา ซึ่งเป็นสาขาท่ี

ลงทนุในประเทศไทย 62 สาขา และลงทนุเองในตา่งประเทศ 49 สาขา ในประเทศออสเตรเลีย มลัดีฟส ์สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ซาอดิุอาระเบยี 

เซเชลส ์กาตาร ์ สาธารณรฐัประชาชนลาว และเวียดนาม และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 349 สาขาในประเทศออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด ์อินโดนีเซีย กมัพชูาและจีน 
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อาหารไทยและอาหารนานาชาต ิ

บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ไดล้งทนุซือ้หุน้ทัง้หมดใน Thai Express Concepts Pte Ltd ผ่านบรษัิทย่อย 

Primacy Investment Limited ซึง่ภายหลงัในปี 2556 ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น The Minor Food Group Singapore (“MFGS”) โดย The Minor 

Food Group Singapore เป็นผูน้าํในดา้นการใหบ้รกิารดา้นอาหารท่ีหลากหลายรูปแบบภายใตก้ารใหบ้รกิารหลายแบรนด ์ไดแ้ก่ Thai 

Express,  Xin Wang Hong Kong Café, Kiseki Japanese Buffet Restaurant, Buffet Town, Poulet, Basil, Riverside และ Ya Hua 

Bak Kut The 

ปัจจบุนั รา้นอาหาร Thai Express ภายใต ้ The Minor Food Group Singapore ไดเ้ปิดดาํเนินการใน 7 ประเทศ ไดแ้ก่ 

ประเทศไทย สิงคโ์ปร ์มาเลเซีย เวียดนาม พมา่ จีน และมลัดีฟส ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 The Minor Food Group Singapore มีจาํนวนสาขาทัง้สิน้ 90 สาขา โดยการลงทนุเองทัง้สิน้

จาํนวน 67 สาขา และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 23 สาขา  

 

อาหารประเภทปลา 

บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ ฟูด้ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ไดล้งทนุซือ้หุน้รอ้ยละ 49 ใน BEIJING RIVERSIDE & COURTYARD 

Invesment Management Co., Ltd. (“RIVERSIDE”) ในเดือนธนัวาคม 2555 และบรษัิทไดล้งทนุเพ่ิมอีกรอ้ยละ 20.18 ในเดือนเมษายน 

2558 ลงทนุเพ่ิมรอ้ยละ 16.7 ในเดือนมิถนุายน 2560 และลงทนุเพ่ิมอีกรอ้ยละ 14.12 ในเดือนเมษายน 2561 รวมเป็นสดัสว่นการถือหุน้

เป็นรอ้ยละ 100 ผ่านบรษัิทย่อย MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. โดย RIVERSIDE เป็นผูป้ระกอบการรา้นอาหาร

ประเภท CASUAL DINING ในประเทศจีน ภายใตแ้บรนด ์RIVERSIDE & COURTYARD ซึง่มีความเช่ียวชาญในอาหารจานปลาเสฉวน

บารบ์ีคิว RIVERSIDE เปิดดาํเนินการในปี พ.ศ. 2548 และประสบความสาํเรจ็ในการสรา้งแบรนดร์า้นอาหารท่ีแข็งแกรง่และสรา้งฐาน

ลกูคา้หลกัที่ช่ืนชอบในอาหารกระทะรอ้นประเภทปลา ประกอบกบัการผสมผสานกนัอย่างลงตวัระหวา่งอาหารพืน้บา้น การบรกิารท่ี

ไดร้บัการฝึกฝนมาอยา่งดี และการตกแตง่รา้นอาหารแบบรว่มสมยั เป็นผลให ้RIVERSIDE ขยายสาขาอย่างรวดเรว็  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เปิดบรกิารโดยการลงทนุเองทัง้สิน้จาํนวน 91 สาขา เป็นสาขาในกรุงปักก่ิง  37 สาขา สาขาในเซี่ยง

ไฮ ้ 25 สาขา และเมืองอ่ืนๆ จาํนวน 29 สาขา 

 

เครอืข่ายรา้นสาขาของกลุม่บรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้ 

ร้าน จาํนวนสาขา บริษัทลงทนุเอง แฟรนไชส ์

ในประเทศ ตา่งประเทศ ในประเทศ ตา่งประเทศ 

The Pizza Company 570 258 2 172 138 

Burger King 121 115 6 - - 

Swensen’s 322 116 1 178 27 

Dairy Queen  522 257 2 263 - 

Sizzler 65 57 8 - - 

The Coffee Club 460 62 49 - 349 

Thai Express 90 8 59 - 23 

Riverside 91 - 91 - - 

อ่ืนๆ  136 89 18 3 26 

รวมทัง้สิน้ 2,377 962 236 616 563 
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การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย ชอ่งทางการจาํหน่ายแบง่ได ้ 3 ช่องทาง คือ 

1. การรบัประทานในรา้น (Dine-in)  

2. การบรกิารจดัสง่ถึงบา้น (Delivery) ไดแ้ก่ The Pizza Company, Swensen’s, Burger King, Sizzler, The Coffee Club 

และ Dairy Queen ทัง้นี ้ ในสว่นของ “The Pizza Company” บรษัิทไดจ้ดัตัง้สาขาเพ่ือใหบ้รกิารจดัสง่ถึงบา้นเพ่ือให้

ครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วกรุงเทพ และปรมิณฑล รวมทัง้ตามตา่งจงัหวดัท่ีบรษัิทมีสาขาตัง้อยู ่ โดยกาํหนดใหมี้เวลาตัง้แตก่าร

สั่งสินคา้จนถึงการรบัสินคา้ภายใน 30 นาท ี

3. การซือ้กลบับา้น (Take away)  

ทัง้นี ้ชอ่งทางการจาํหน่ายสว่นใหญ่จะเป็นการรบัประทานในรา้น การซือ้กลบับา้นและการจดัสง่ถึงบา้น โดยสาขาสว่นใหญ่

จะตัง้อยู่ในย่านศนูยก์ารคา้ แหลง่ธรุกิจ และย่านชมุชน  

  กลุ่มเป้าหมาย 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมายสว่นใหญ่เป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ยกเวน้สาํหรบัไอศกรมี Dairy Queen ซึง่เจาะกลุม่ลกูคา้ตัง้แต่

ระดบัลา่งขึน้ไป โดยลกูคา้สว่นใหญ่จะเป็นทัง้ เดก็ วยัรุน่ วยัผูใ้หญ่ กลุม่ครอบครวัและกลุม่คนทาํงาน 

 

2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ขอ้มลูดา้นการตลาดและภาวะการแข่งขนั สว่นหนึง่เป็นขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 เป็นการรวบรวมขอ้มลูเผยแพรจ่าก

สว่นราชการและภาคอตุสาหกรรม ขอ้มลูเก่ียวกบัคูแ่ข่งซึง่เป็นขอ้มลูท่ีบรษัิทวา่จา้งหน่วยงานภายนอกเป็นผูจ้ดัทาํเป็นรายปักษ ์

ธุรกจิร้านอาหารทีม่สีาขาในประเทศไทย  

ในปี 2562 บรษัิทคาดวา่ตลาดโดยรวมของธรุกิจอาหารบรกิารดว่นจะยงัคงมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงและเติบโตอย่างตอ่เน่ือง ซึง่

บรษัิทคาดวา่จะมีอตัราการเติบโตท่ีดีกวา่ปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากผลกระทบเชิงบวกจากการเปิดเสรกีารคา้ของประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนหรอื AEC (ASEAN Economic Community) และความเช่ือมั่นของผูบ้รโิภคของประเทศไทยในปัจจบุนั  

 

ตารางเปรยีบเทียบสว่นแบง่ตลาดของธรุกิจรา้นอาหารบรกิารดว่นสไตลต์ะวนัตกในประเทศไทย 

 2560 2561 2562 (ประมาณการ) 

(ลา้นบาท) รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ 

คาเฟ่ 9,543 15.8 10,313 17.8 21,012 19.4 

รา้นอาหาร 25,152 41.7 23,174 40.0 23,843 38.5 

รา้นอาหารจานดว่น 19,768 32.8 18,115 31.2 19,401 31.4 

ไอศกรมีและเบเกอรี ่ 5,818 9.7 6,362 11.0 6,610 10.7 

ตลาดรวม 60,282 100.0 57,964 100.0 61,687 100.0 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ 20,909 34.7 21,743 37.5 21,913 35.4 

ท่ีมา: บรษัิทในกลุม่อาหารและเครือ่งด่ืมขนาดใหญ่ท่ีสดุ 500 บรษัิทแรก จากกระทรวงพาณิชย ์และประมาณการของบรษัิท 

หมายเหต:ุ รายไดข้องไมเนอร ์ฟู้ด ประเทศไทย รวมรายไดข้องแฟรนไชสใ์นประเทศไทย 

   

 

 

 



 
บรษิัท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 1 หนา้ 49 

 

 สภาพการแข่งขนัและคู่แข่ง 

  สภาพการแข่งขนัและคูแ่ข่งในอตุสาหกรรมอาหารสไตลต์ะวนัตก แยกตามประเภทอาหาร มีดงันี ้

1. คาเฟ่  

• ตลาดรวมของคาเฟ่ มีมลูคา่กวา่ 25,800 ลา้นบาท   

• ปัจจบุนั คาเฟ่ อเมซอน รา้นกาแฟของ ปตท.เป็นผูน้าํในตลาดรา้นกาแฟ ดว้ยสว่นแบง่ตลาดประมาณรอ้ยละ 40 

2. รา้นอาหาร (Casual Dining) 

2.1 พิซซา่ มีสว่นแบง่ตลาดอยู่ท่ีประมาณ 7,800 ลา้นบาท   

• ในปี 2562 อตัราการเติบโตรอ้ยละ 7 

• แนวโนม้ตลาดในอนาคตสาํหรบัพิซซา่จะเนน้เรือ่งนวตักรรมใหม ่ และการคิดคน้และพฒันาเมนใูหม่ๆ  ควบคูก่บั

การทาํการสง่เสรมิการขายและการตลาดอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือเพ่ิมความถ่ีในการรบัประทานพิซซา่ของผูบ้รโิภค และ

ทาํใหผู้ท่ี้ไมท่านพิซซา่หนัมารบัประทานพิซซา่มากขึน้ พรอ้มกนันีบ้รษัิทไดด้าํเนินการปรบัปรุงรา้นใหมี้ความ

ทนัสมยั และยงัมีการขายผ่านระบบออนไลน ์ 

• ณ 31 ธนัวาคม 2562 เดอะ พิซซา่ คอมปะนี มีสาขาในประเทศไทยทัง้สิน้จาํนวน 430 สาขา เป็นเจา้ของเองจาํนวน 

258 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ในสนามบิน 2 สาขา) และแฟรนไชสจ์าํนวน 172 สาขาโดยคูแ่ขง่ขนัหลกัคือ พิซซา่ ฮทั มี

สาขาจาํนวน  147 แหง่ และโดมิโน่ พิซซา่ มีสาขาจาํนวน 27 แหง่ 

2.2 สเตก็ ซีฟูด้ และสลดั มีสว่นแบง่ตลาดอยู่ท่ีประมาณ 2,860 ลา้นบาท  

• ซิซซเ์ลอร ์ ใชก้ลยทุธใ์นการใหค้วามสาํคญักบักระแสสขุภาพตามพฤติกรรมของผูบ้รโิภคอย่างตอ่เน่ือง และคิดคน้

พฒันาเมนอูาหารใหม่ๆ  ตามฤดกูาลวตัถดิุบ ผกัและผลไม ้

• ในแง่การแข่งขนั ซิซซเ์ลอร ์ ไมมี่คูแ่ข่งโดยตรงในรา้นอาหารประเภทเดียวกนั แตจ่ะเป็นในรูปแบบของสว่นแบง่

การตลาดในการทานอาหารของผูบ้รโิภคจากพฤติกรรมการทานอาหารนอกบา้น ทัง้จากรา้นอาหารสกีุ ้รา้นอาหาร

นานาชาติ อิตาลี ญ่ีปุ่ น จีน หรอืรา้นอาหารไทยทั่วไป  

2.3 อาหารและกาแฟ มีสว่นแบง่ตลาดอยู่ที่ประมาณ 1,060 ลา้นบาท  

• Signature Blend คือความโดดเดน่ของรสชาติกาแฟท่ี The Coffee Club ใชด้งึดดูลกูคา้ โดยการผสมเมลด็กาแฟ

สองสายพนัธุ ์ ระหวา่งอาราบิกาท่ีใหร้สชาติเขม้ขน้ออกเปรีย้ว เพ่ิมความสดช่ืนจากโคลมัเบยี และจากบราซิลท่ีมี

กลิ่นหอมรสชาติปานกลาง นาํมาผสมกบัโรบสัตา้ ท่ีใชข้องพรเีม่ียมจากอินเดีย ช่วยใหร้สชาติกลมกลอ่มเขา้กนั

อย่างลงตวัโดยใชม้าตรฐานเดียวกบัท่ีออสเตรเลีย และ All Day Breakfast ท่ีใหล้กูคา้เขา้มาทานอาหารประเภท

อาหารเชา้ในเวลาใดก็ได ้

• ปัจจบุนั The Coffee Club มีสาขาทัง้สิน้จาํนวน 62 สาขา ตัง้อยู่ใน พทัยา ภเูก็ต  เชียงใหม ่สมยุ หวัหิน สนามบิน

ดอนเมือง สนามบินภเูก็ต สนามบนิสวุรรณภมิู และกรุงเทพฯ โดยเป็นเจา้ของเองทัง้หมด รา้นคา้สว่นใหญ่ตัง้อยู่

ตามย่านศนูยก์ารคา้ แหลง่ธรุกิจและแหลง่ทอ่งเที่ยว ในทาํเลที่เดินทางสะดวก ปัจจบุนัคูแ่ข่งขนั อาทิเช่น  

Greyhound มีทัง้หมด 16 สาขาอยูใ่นกรุงเทพฯ และปรมิลฑล สว่น Dean & Deluca มี 9 สาขา     

• ในปี 2562 มีอตัราการเติบโตยอดขายรอ้ยละ 21   

3. รา้นอาหารจานดว่น หรอื ฟาสตฟ์ูด้  

• ปัจจบุนั ธรุกิจอาหารจานดว่นในประเทศไทยมีมลูคา่ราว 35,000 ลา้นบาท โดยเบอรเ์กอร ์คิง มีสว่นแบง่ตลาดอยู่

ท่ีประมาณ 2,100 ลา้นบาทในปี 2562  

• ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 เบอรเ์กอร ์คิง มีสาขาทัง้สิน้จาํนวน 115 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ในสนามบิน 17 สาขา)  

สว่นคูแ่ข่งขนั อาทิเช่น เค เอฟ ซี มีสาขาทัง้สิน้จาํนวน 739 สาขา และแมคโดนลัด ์มีสาขาจาํนวน 228 สาขา 
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4. ไอศกรมี และเบเกอรี ่

ภาพรวมสินคา้ประเภทไลทฟ์าสฟูด้ส ์อาทิเช่น เบเกอรี ่ขนมปัง ไอศกรมี โดนทั ยงัคงเติบโตเพ่ิมขึน้ จากกิจกรรมทางการตลาด 

รายการสง่เสรมิการขาย แนะนาํเมนใูหม ่และการเปิดสาขาใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ืองของทกุกลุม่สินคา้  ธรุกิจไอศกรมี มีมลูคา่รวมมากกวา่ 

9,600 ลา้นบาท โดย สเวนเซน่ส ์และแดรีค่วีน ยงัคงรกัษาตาํแหน่งผูน้าํตลาดไอศกรมีไวไ้ดอ้ย่างตอ่เน่ือง โดยในปี 2562 ไอศกรมีสเวน

เซน่ส ์มีสว่นแบง่การตลาดประมาณ 3,500 ลา้นบาท และแดรีค่วีน มีสว่นแบง่การตลาดประมาณ 2,400 ลา้นบาท 

• ปัจจบุนั สเวนเซน่ส ์มีสาขาในประเทศไทยทัง้สิน้จาํนวน 294 สาขา (เป็นเจา้ของเอง 116 สาขา  และขายแฟรนไชส์

ในประเทศ 178 สาขา สว่นคูแ่ขง่อย่างบาสกิน้ รอบบิน้ มีสาขาทัง้สิน้จาํนวน 33 แหง่ ฮาเกน้ ดาส มีสาขาทัง้สิน้

จาํนวน 27 แหง่  และโคลดส์โตนมี 17 สาขา 

• ปัจจบุนั แดรีค่วีนในประเทศไทยมีสาขาทัง้สิน้จาํนวน 520 สาขา เป็นเจา้ของเอง 257 สาขา (รวมสาขาท่ีอยู่ใน

สนามบิน 16 สาขา) และขายแฟรนไชสใ์นประเทศ 263 สาขา สว่นคูแ่ข่ง เช่น เค เอฟ ซ ีซอฟทไ์อศกรมี มีสาขา

ทัง้สิน้จาํนวน 739 สาขา และแมคโดนลัด ์ซอฟทไ์อศกรมี มีสาขาทั่วประเทศทัง้สิน้ จาํนวน 228 สาขา     

  กลยุทธท์างการตลาด 

บรษัิทมีกลยทุธท์างตลาดและการขาย ดงันี ้

1. เนน้การบรกิารลกูคา้ใหล้กูคา้ไดร้บัความพงึพอใจอย่างสงูสดุ (100% customer satisfaction) ใชก้ลยทุธเ์พ่ือยก

มาตรฐานการบรกิาร หาทาํเลท่ีตัง้รา้น คณุภาพผลิตภณัฑ ์ 

2. เนน้ในการใหบ้รกิารดว้ยสินคา้ท่ีมีคณุภาพ พรอ้มทัง้การพฒันาสินคา้ใหมแ่ละเมนอูาหารใหม่ๆ  อย่างตอ่เน่ือง 

3. เนน้การเปิดสาขาในศนูยก์ารคา้ แหลง่ธรุกิจ และย่านชมุชน 

4. ในสว่นของการบรกิารจดัสง่ถึงบา้น ไดก้าํหนดใหจ้ดัสง่ภายในเวลา 30 นาท ี

5. จดักิจกรรมสง่เสรมิการขายรว่มกบัพนัธมิตรและบตัรเครดิตต่าง ๆ 

6. เนน้การขยายสาขาดว้ยระบบแฟรนไชสส์าํหรบั The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, The Coffee Club 

และ Thai Express โดย The Minor Food Group Singapore ทัง้นี ้รวมถึงการขยายธรุกิจแฟรนไชสใ์นตลาดประเทศ

ไทยและตา่งประเทศ 

7. มีการจดัเซต็เมนหูรอืการปรบัราคาเพ่ือใหเ้กิดความคุม้คา่แก่ลกูคา้ (Price Value) 

  นโยบายราคา 

เน่ืองจากธรุกิจอาหารบรกิารดว่นเป็นธรุกิจที่มีการแขง่ขนัสงู การตัง้ราคาสินคา้ของบรษัิทไดค้าํนงึถึงตน้ทนุของสินคา้และ

การบรกิารรวมถึงราคาของคูแ่ข่งในตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนั  

 

2.2.3 การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบริการ 

บรษัิทดาํเนินธรุกิจสว่นใหญ่เป็นการผลิตและจาํหน่ายอาหารบรกิารดว่น ผ่านรูปแบบของสาขา จาํนวนมากกวา่ 2,000 แหง่ 

โดยบรษัิทไดล้งทนุใน โรงงานผลิตชีสและไอศกรมี เพ่ือรองรบัธรุกิจรา้นอาหารในเครอืตลอดจนบรษัิทคูค่า้อ่ืนๆ ที่ไมไ่ดอ้ยู่ในกลุม่บรษัิท

อีกดว้ย  นอกจากนีบ้รษัิทไดเ้ลง็เห็นถงึความเส่ียงในดา้นอตัราเงินเฟอ้ในปี 2562 และไดว้างแผนในเรือ่งการเตรยีมความพรอ้มใน

การทาํสญัญาซือ้วตัถดิุบกบัคูค่า้ (Suppliers) เพ่ือกาํหนดราคาหรอืจาํนวนและคณุภาพของวตัถดิุบในระยะยาว 

 

วัตถุดบิและแหล่งทีม่า 

วตัถดิุบในการผลิตของบรษัิท แบง่ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. วตัถดิุบที่เป็นอาหารแช่แขง็ ไดแ้ก่ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ววัแปรรูป  อาหารทะเลประเภทตา่งๆ    เนยแข็ง 

ไอศกรมี มนัฝรั่งแช่แข็ง ผกัและผลไมแ้ช่แข็ง เป็นตน้ 



 
บรษิัท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 1 หนา้ 51 

 

2. วตัถดิุบท่ีเป็นอาหารสด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑน์ม ไข่ไก่ ผกัและผลไมส้ด เป็นตน้ 

3. วตัถดิุบอ่ืนๆ ไดแ้ก่ นมผง แปง้ ขนมปัง เครือ่งเทศ อาหารกระป๋อง ผลไมแ้ปรรูป นํา้มนัพืช กาแฟ นํา้ตาล เครือ่งด่ืมและ

บรรจภุณัฑช์นิดตา่ง ๆ เป็นตน้ 

ท่ีมาของวตัถดิุบแตล่ะประเภท มาจาก 2 แหลง่ดว้ยกนั คือ 

1. แหลง่ท่ีมาภายในประเทศ ไดแ้ก่ นมสด ไข่ไก่ ไสก้รอก เนือ้สตัวแ์ปรรูปประเภทตา่ง ๆ ผกั ผลไม ้ แปง้ นํา้ตาล อาหาร

กระป๋อง เครือ่งด่ืมและบรรจภุณัฑช์นิดตา่งๆ เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 70-75 ของวตัถดิุบทัง้หมดโดยประมาณ 

2. แหลง่ท่ีมาจากตา่งประเทศ แบง่ไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1. การซือ้ผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย ไดแ้ก่ มนัฝรั่งแชแ่ข็ง ผกัและผลไมแ้ช่แข็ง เครือ่งเทศ อลัมอนด ์ เมล็ด

กาแฟ สว่นประกอบตา่งๆ ท่ีใชใ้นการผลิตและแตง่หนา้ไอศกรมี เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 5-10 ของวตัถดิุบทัง้หมด

โดยประมาณ 

2. การนาํเขา้จากตา่งประเทศโดยตรง ไดแ้ก่ เนยแขง็ นมผงพรอ่งมนัเนย สว่นประกอบอ่ืนๆ ท่ีใชใ้นการผลติไอศกรมี 

อาหารกระป๋อง เนือ้ววัแปรรูปบางประเภท เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 15-20 ของวตัถดิุบทัง้หมดโดยประมาณ 

วตัถดิุบหลกัในการผลิตสินคา้ของแตล่ะแบรนด ์มีดงันี ้

1. The Pizza Company วตัถดิุบหลกัคือ แปง้พิซซา่ เนยแข็ง เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป และอาหารทะเล ซึง่บรษัิทจดัซือ้

จากตา่งประเทศ บรษัิทในกลุม่เดียวกนัและผูจ้าํหน่ายภายในประเทศ  

2. Burger King มีวตัถดิุบหลกัคือ ขนมปัง มนัฝรั่งแชแ่ข็ง เนยแข็ง และเนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป ซึง่บรษัิท

สั่งซือ้จากตา่งประเทศและผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

3. Swensen’s,  Dairy Queen และบรษัิท ไมเนอร ์ แดรี ่ จาํกดั มีวตัถดิุบหลกัในการผลติไอศกรมีคือ นมผงพรอ่งมนัเนย 

ผลิตภณัฑจ์ากนม และสว่นประกอบตา่งๆ ท่ีใชใ้นการแตง่หนา้ไอศกรมี (Topping) ซึง่สั่งซือ้จากตา่งประเทศโดยตรง 

และผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศ 

4. Sizzler มีวตัถดิุบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแชแ่ขง็ ขนมปัง ขา้ว เนยแข็ง ผกัและ

ผลไมช้นิดตา่งๆ โดยเนือ้สตัวบ์างประเภทนัน้ ทาํการสั่งซือ้จากตา่งประเทศโดยตรง และผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

5. The Coffee Club มีวตัถดิุบหลกัคือ เมลด็กาแฟ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนม

เคก้ เครือ่งปรุงอาหาร ผลิตภณัฑน์ม และเครือ่งด่ืมประเภทตา่งๆ ซึง่บรษัิทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

6. The Minor Food Group Singapore มีวตัถดิุบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแชแ่ขง็ 

และเครือ่งปรุงอาหารตา่งๆ โดยสว่นใหญ่นัน้ บรษัิททาํการสั่งซือ้จากตา่งประเทศผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

  

2.3  ธุรกจิจดัจาํหน่ายและรับจา้งผลติสนิค้า 

 

2.3.1 ลักษณะธุรกจิ 

 

บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 99.92 ในบรษัิท ไมเนอร ์คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) (“MINOR”) (รวมสว่นท่ีถือหุน้โดย MFG รอ้ยละ 

8.57) ซึง่เป็นผูน้าํในการดาํเนินธรุกิจเก่ียวกบัการจดัจาํหน่ายสินคา้นาํเขา้จากตา่งประเทศและธรุกิจการผลิตสินคา้อปุโภคโดยมี

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

การจดัจาํหน่ายสนิค้าประเภทเสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งหม่ กระเป๋า และรองเทา้ 

• แบรนดเ์อสปร ี (Esprit) ประกอบดว้ยเสือ้ผา้สาํเรจ็รูป เครือ่งประดบัและเครือ่งแตง่กายสาํหรบัสภุาพบรุุษ สภุาพสตร ีวยัรุน่  เป็น

สินคา้จากประเทศสหรฐัอเมรกิา 
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• แบรนดบ์อสสิน่ี (Bossini) ประกอบดว้ยเสือ้ผา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัสภุาพบรุุษ สภุาพสตร ีวยัรุน่และเดก็ เป็นสินคา้จากประเทศฮ่องกง 

• แบรนดช์ารล์ส แอนด ์คีธ (Charles and Keith) ประกอบดว้ยรองเทา้ กระเป๋า และเครือ่งประดบั สาํหรบัสภุาพสตร ีเป็นสินคา้จาก

ประเทศสิงคโปร ์

• แบรนดบ์รูค๊ส ์บราเธอรส์ (Brooks Brothers) ประกอบดว้ยเสือ้ผา้สาํเรจ็รูปชัน้นาํสาํหรบัสภุาพบรุษ และสภุาพสตร ีเป็นสนิคา้จาก

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

• แบรนดเ์อแตม (ETAM) ประกอบดว้ยชดุชัน้ใน และชดุนอนสาํหรบัสภุาพสตร ีเป็นสินคา้จากประเทศฝรั่งเศส 

• แบรนดแ์รทลีย ์ ลอนดอน (Radley London) ประกอบดว้ยกระเป๋า และเครือ่งประดบั สาํหรบัสภุาพสตร ี เป็นสินคา้จากประเทศ

องักฤษ 

• แบรนดอ์เนลโล ่(Anello) ประกอบดว้ยกระเป๋า เป็นสินคา้จากประเทศญ่ีปุ่ น 

• แบรนดโ์อวีเอส (OVS) ประกอบดว้ยเสือ้ผา้สาํเรจ็รูป เครือ่งประดบัและเครือ่งแตง่กายสาํหรบัสภุาพบรุุษ สภุาพสตร ีวยัรุน่และเดก็ 

เป็นสินคา้จากประเทศอิตาล ี

• แบรนดเ์ซฟ มาย แบค (Save My Bag) ประกอบดว้ยกระเป๋า และเครือ่งประดบั เป็นสินคา้จากประเทศอิตาล ี

การจดัจาํหน่ายสนิค้าเคร่ืองใช้ในบ้านและเคร่ืองครัว 

• แบรนดส์วิลลิ่ง (ZWILLING) ประกอบดว้ยเครือ่งใชแ้สตนเลส สตีล คณุภาพสงู อาทิเชน่ มีด หมอ้ ชอ้น กระทะ อปุกรณ์

ประกอบอาหาร ภาชนะเครือ่งครวัตา่งๆ และอปุกรณต์กแตง่เลบ็ ซึง่เป็นแบรนดจ์ากประเทศเยอรมนั 

• แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) ประกอบดว้ยอปุกรณท่ี์ใชใ้นครวัเรอืน เนน้การออกแบบท่ีมีฟังกช์ั่นในการแกปั้ญหาตา่ง  ๆ

และง่ายตอ่การใชส้อยดว้ยรูปแบบท่ีทนัสมยั ซึง่เป็นแบรนดจ์ากประเทศองักฤษ 

• แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) ประกอบดว้ยเครือ่งชงกาแฟและชาแบบ ทัง้แบบเฟรนชเ์พรส ดรปิ และไซฟ่อน นอกจากนีย้งัมี แกว้

ดบัเบิล้วอล และเครือ่งใชไ้ฟฟา้ขนาดเลก็ ท่ีมาพรอ้มดีไซนอ์นัเป็นเอกลกัษณ ์ ง่ายตอ่การใชง้านและเนน้เรือ่งความเป็นมิตรกบั

สิ่งแวดลอ้ม ซึง่เป็นแบรนดจ์ากประเทศเดนมารค์ 

การจดัจาํหน่ายสนิค้าและอุปกรณท์างการศกึษา 

• อีทีแอล (ETL) อปุกรณแ์ละหนงัสอื Interactive เพ่ือการศกึษาเก่ียวกบัภาษาองักฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง และภาษา

บาฮาซา เพ่ือใหเ้ดก็มีทกัษะโดยครบเป็นองคร์วม (Total Development Program) เป็นทกัษะทางดา้นความรู ้

(Knowledge) ทกัษะในการใชชี้วิต (Skill) และทกัษะทางดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม (Value) ผ่านหลกัสตูรจากประเทศ

สิงคโปร ์ ซึง่ประกอบดว้ยทกัษะก่อนวยัเรยีน (Soft Skills) ภาษาศาสตร ์ วิทยาศาสตร ์ คณิตศาสตร ์ ความรูท้ั่วไป และ

จรยิธรรม โดยมีอปุกรณท่ี์สามารถโตต้อบ (Interact) กบัเดก็ และ Learning by Doing เพ่ือใหเ้กิดความน่าสนใจ 

• ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรยีนรูส้าํหรบัเดก็โดยมีหนงัสือ Interactive และอปุกรณเ์สรมิท่ีทนัสมยั ปากกาพดูไดเ้พ่ือ

ใชใ้นการเรยีนรูแ้บบ Interactive เพ่ิมทกัษะทางดา้นภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาจีนกลาง และความรูร้อบตวัของเดก็ 

• หงเอิน้ (Hongen) สื่อการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย โดยมีหนงัสือ Interactive และอปุกรณเ์สรมิท่ี

ทนัสมยั ปากกาพดูไดเ้พ่ือใชใ้นการเรยีนรูแ้บบ Interactive เป็นการเตรยีมความพรอ้มทางดา้นภาษาใหเ้ดก็ไทยเขา้สูส่ากล 

• เบรนเช็คเกอร ์(BrainChecker) ศาสตรก์ารวิเคราะห ์คน้หาศกัยภาพ จากการสแกนลายผิวนิว้มือ 

• โปรเจ็คแลป๊ (Minor Mojobot) นวตักรรมใหมใ่นการเรยีนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรยีนรูแ้ละทาํความเขา้ใจทกัษะดา้นการเขียน

โปรแกรม (Coding) โดยการเรยีนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame 
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การรับผลติสนิค้าอุปโภค 

บรษัิทดาํเนินธรุกิจเก่ียวกบัการรบัผลิตสินคา้อปุโภคและสินคา้ในครวัเรอืน ไดแ้ก่ นํา้หอมปรบัอากาศในรถยนต ์ ผลิตภณัฑ์

นํา้ยาขดัรถยนต ์ผลิตภณัฑท์าํความสะอาด นํา้ยาปรบัผา้นุ่ม และนํา้ยาลา้งจาน ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ท่ีมีช่ือเสียง เชน่ GLADE 

ALFA, CARGLO, MAGIC CLEAN, PED, ALPO, DAILY FRESH, FARCENT, SUNLIGHT เป็นตน้ ลกูคา้สาํคญัคือบรษัิท

ตา่งประเทศท่ีผลติสินคา้อปุโภคและจดัจาํหน่ายทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น บรษัิท เอส.ซี.จอหน์สนั แอนดซ์นั (ประเทศไทย) จาํกดั 

บรษัิท คาโอ อินดลัเตรยีล (ประเทศไทย) จาํกดั และ บรษัิท ยนิูลีเวอร ์เอเชีย ไพรเวท  จาํกดั เป็นตน้ รวมทัง้รบัผลิต ผลิตภณัฑท์าํความ

สะอาดท่ีใชใ้นอตุสาหกรรมบรกิารใหก้บั Diversey Hygiene 

การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

ลกัษณะการจาํหน่ายของผลิตภณัฑก์ลุม่เสือ้ผา้และกลุม่เครือ่งใชใ้นบา้นแบง่เป็น 3 ชอ่งทางคือ 1) ชอ่งทางจาํหน่ายปลกี

ใหก้บักลุม่ลกูคา้เปา้หมายโดยวางจาํหน่ายในรา้นคา้ของบรษัิทเองหรอืจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ตา่งๆ 2) ช่องทางจาํหน่ายใหล้กูคา้

องคก์รที่มีงบประมาณเพ่ือใหพ้นกังานและผูบ้รหิาร และมีงบประมาณทางการตลาดเพ่ือจดัหาของแถมและของกาํนลัแก่ลกูคา้ และ 

3) ช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส ์(E-Commerce) 

บรษัิทเหน็วา่ผูใ้ชง้านทางอินเทอรเ์น็ตและทาํธรุกรรมซือ้ขายสินคา้ออนไลนมี์จาํนวนที่เติบโตอย่างตอ่เน่ือง ดงันัน้ ในปี 2562 

ไดพ้ฒันาการดาํเนินธรุกิจเก่ียวกบัการจดัจาํหน่ายสินคา้ผ่านทางเวบ็ไซตต์า่งๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ภายใต้

แบรนดข์องบรษัิท 

กลุ่มเป้าหมาย 

เน่ืองจากกลุม่สินคา้ภายใตแ้บรนดข์องบรษัิทมีความหลากหลาย ครอบคลมุทกุเพศ ทกุวยั ดงันัน้ ฐานลกูคา้ของธรุกิจท่ี

เก่ียวกบัการจดัจาํหน่ายสินคา้จงึครอบคลมุทัง้หญิงและชาย ในทกุชว่งอาย ุ โดยกลุม่ลกูคา้หลกัคือ นกัศกึษา กลุม่คนทาํงานรุน่ใหม ่

แมบ่า้น ตลอดจนนกัธรุกิจ ผูท่ี้สนใจในเรือ่งแฟชั่นและการแตง่ตวั  

สาํหรบัธรุกิจท่ีเก่ียวกบัการรบัผลิตสินคา้ ลกูคา้หลกัของบรษัิทเป็นบรษัิทตา่งชาติท่ีมียอดการสั่งสินคา้อปุโภคเป็นจาํนวน

มาก ทัง้เพ่ือใชใ้นประเทศและสง่ออกไปยงัประเทศใกลเ้คียง 

2.3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แบรนดเ์อสปรี (Esprit) 

 ถึงแมธ้รุกิจแฟชั่นมีคูแ่ข่งขนัอยู่ในตลาดเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา Fast fashion หลาย 

แบรนด ์เขา้มาทาํตลาดอย่างรวดเรว็ดว้ยการลงทนุท่ีสงู ทัง้ขนาดของรา้นคา้ สนิคา้ท่ีมีความหลากหลาย และการปรบัราคาเพ่ือเป็นการ

ดงึดดูกลุม่ลกูคา้ สง่ผลกระทบตอ่แบรนดท์ี่เคยมีความแข็งแรงในตลาด เพราะผูบ้รโิภคมีทางเลือกในเรือ่งของสินคา้ที่มีความโดดเดน่

ทางดา้นรูปแบบท่ีทนัสมยั แตอ่ยา่งไรก็ตาม แบรนดเ์อสปรยีงัมีจดุเดน่ท่ีแตกตา่งจากแบรนด ์ fast fashion ใหม่ๆ  ในเรือ่งการรกัษา

คณุภาพสินคา้ที่สงู และยงัคงการผลิตสินคา้ที่ตอบสนองกลุม่ลกูคา้ท่ีพอใจในเรือ่งคณุภาพสินคา้และความทนทาน ไมเ่นน้ความแฟชั่น

จนเกินไป ใสส่บายเหมาะกบัสรรีะสาํหรบัคนวยัทาํงานอาย ุ30 ปีขึน้ไป ดงันัน้ การทาํโปรแกรมบรหิารความพงึพอใจของลกูคา้สมาชิก 

(Minor Plus) เพ่ือรกัษาลกูคา้กลุม่นีไ้ดมี้การทาํอย่างตอ่เน่ือง เช่น การติดตอ่จองสินคา้ใหม ่การใหส้ว่นลดพิเศษ การดแูลลกูคา้ในวนั

สาํคญั และ ณ สิน้ปี 2562 แบรนดเ์อสปรมีีจาํนวนจดุจาํหน่ายในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 85 แหง่ 

แบรนดบ์อสสน่ีิ (Bossini) 

กลุม่สินคา้ที่อยู่ในระดบัเดียวกนักบัแบรนดบ์อสสินีนัน้ มีทัง้ท่ีนาํเขา้จากตา่งประเทศ เช่น Giordano, Body Glove และผลิต

ในประเทศ เช่น Portland ซึง่ลว้นแตอ่ยู่ในตลาดมาเป็นเวลานาน และแมว้า่จะมีการแขง่ขนัคอ่นขา้งสงูทัง้ในดา้นราคา และการสง่เสรมิ

การขายในรูปแบบใหม่ๆ  แบรนดบ์อสสินี ยงัคงเป็นแบรนดท่ี์มีจดุแขง็ในเรือ่งผลิตภณัทก์นัหนาวที่มีคณุภาพ เช่น เสือ้กนัหนาวขนเป็ด

และเสือ้แจ็คเก็ต รวมไปถึงเสือ้ยืดใสส่บายท่ีมีรูปแบบสวยและคณุภาพดี บรษัิทคาดวา่แบรนดบ์อสสินียงัมีโอกาสเติบโตไปกบัการ
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ขยายตวัของหา้งสรรพสินคา้ทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั ณ สิน้ปี 2562 แบรนดบ์อสสินี มีจาํนวนจดุจาํหน่ายในประเทศไทยรวม

ทัง้สิน้ 80 แหง่   

แบรนดบ์รู๊คส ์บราเธอรส์ (Brooks Brothers) 

เสือ้ผา้ชัน้นาํ ท่ีมีมารว่มสองศตวรรษ ไดก่้อตัง้ขึน้มาเม่ือปี 2361 ท่ีประเทศสหรฐัอเมรกิา บรูค๊ส ์บราเธอรส์เป็นแบรนดแ์รกท่ี

จาํหน่ายสทูแบบเรดี ้ ทแูวร ์ จนกลายเป็นแบรนดท่ี์ไดร้บัความนิยมจากประธานาธิบดีสหรฐัอเมรกิาคนที่ 44 อย่างบารกั โอบามา่ ดว้ย

พฒันาการของงานออกแบบเสือ้ผา้สภุาพบรุษและสภุาพสตรทีัง้แบบเป็นทางการและแบบไลฟ์สไตล ์ ทาํใหบ้รูค๊ส ์ บราเธอรส์ประสบ

ความสาํเรจ็ในประเทศสหรฐัอเมรกิา และไดข้ยายตลาดสูต่า่งประเทศ ณ สิน้ปี 2562 แบรนดบ์รูค๊ส ์ บราเธอรส์ มีจาํนวนจดุจาํหน่ายใน

ประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 6 แหง่  

แบรนดช์ารล์ส แอนด ์คธี (Charles & Keith) 

 ตลาดรองเทา้และกระเป๋าสาํหรบัสภุาพสตรใีนประเทศไทยมีทัง้แบรนดท่ี์นาํเขา้ และแบรนดท่ี์ผลิตในประเทศ โดยรองเทา้ท่ี

นาํเขา้มกัจะไดร้บัความนิยมในรูปแบบท่ีทนัสมยั มีวสัดท่ีุแตกตา่งซึง่หาไมไ่ดใ้นประเทศ และการออกแบบท่ีสวยงาม กลุม่รองเทา้

นาํเขา้สว่นใหญ่จะเป็นแบรนดท์ี่มีการวางตาํแหน่งระดบับนและราคาสงู ในขณะที่แบรนดช์ารล์ส แอนด ์ คีธ ยงัคงเนน้การตลาดใน

ลกูคา้ระดบักลาง โดยนาํเสนอสินคา้นาํเขา้ท่ีมีการออกแบบท่ีทนัสมยัเทียบเทา่สินคา้ในกลุม่ระดบับน ในราคาท่ีจบัตอ้งได ้ แมว้า่จะมี

แบรนดก์ระเป๋าสตรท่ีีผลิตในประเทศเป็นคูแ่ข่ง แตแ่บรนดช์ารล์ส แอนด ์ คีธ ยงัคงเนน้การออกแบบ ใชว้สัดท่ีุมีคณุภาพ และปรบักล

ยทุธด์า้นราคา ซึง่ทาํใหแ้บรนดย์งัคงรกัษาสว่นแบง่ตลาดของสินคา้กลุม่นีไ้วไ้ด ้ การเติบโตของแบรนด ์ เนน้การรกัษาและสรา้งฐาน

ลกูคา้ใหม ่คณุภาพการบรกิารของพนกังานขายใหเ้ป็นท่ีหนึ่งในการดแูลลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง และเม่ือปลายปี 2562 ท่ีผ่านมานี ้ แบรนด์

ชารล์ส แอนด ์คีธ ไดเ้พ่ิมช่องทางการขายบนโลกออนไลนด์ว้ยเวบไซตข์องตวัเอง www.charleskeith.co.th โดยในสิน้ปี 2562 ชารล์ส 

แอนด ์คีธ มีจาํนวนจดุจาํหน่ายในประเทศไทยทัง้สิน้ 44 แหง่  

แบรนดแ์รทลยี ์ลอนดอน (Radley London) 

แบรนดก์ระเป๋าและเครือ่งประดบั สาํหรบัสภุาพสตร ีก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2541 ดว้ยผลงานการออกแบบอนัโดดเดน่ และฟังกช์ั่น

การใชง้านท่ีดีเย่ียม จงึทาํใหแ้บรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน ไดร้บัความนิยมและกลายเป็นแบรนดช์ัน้นาํระดบัโลก ประกอบกบัตลาดกระเป๋า

สภุาพสตรใีนประเทศไทยนัน้ ยงัคงเติบโตอย่างตอ่เน่ือง แบรนดแ์รทลยี ์ลอนดอน จงึเป็นอีกทางเลือกหนึง่ โดยเนน้การตลาดกลุม่ลกูคา้

เปา้หมายท่ีเป็นนกัศกึษา กลุม่วยัทาํงานทัง้คนไทยและตา่งชาติ ณ สิน้ปี 2562 แบรนดแ์รทลีย ์ ลอนดอน มีจาํนวนจดุจาํหน่ายใน

ประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 31 แหง่ ทัง้ในกรุงเทพและตา่งจงัหวดั 

แบรนดอ์เนลโล่ (Anello) 

แบรนดก์ระเป๋าแฟชั่นนาํเขา้จากประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่ถือกาํเนิดขึน้ในปี 2548 ภายใตแ้นวคิดท่ีอยากใหส้นิคา้มีรายละเอียดท่ี

น่าสนใจดว้ยลกัษณะของสินคา้ท่ีมีความโดดเดน่ในเรือ่งการออกแบบท่ีเรยีบง่ายเนน้ประโยชนก์ารใชส้อย และราคาท่ีไมส่งู สรา้งสรรค์

เป็นกระเป๋าท่ีมีความหลากหลายทัง้รูปแบบและวตัถดิุบท่ีใชผ้ลิต เพ่ือใหเ้หมาะกบัทกุความตอ้งการและกิจกรรม จนกลายเป็นสินคา้ท่ี

ไดร้บัความนิยมอย่างมากในปัจจบุนั โดยเนน้กลุม่ลกูคา้ท่ีเป็นนกัเรยีน นกัศกึษา และวยัเริม่ทาํงาน ทัง้สภุาพสตรแีละสภุาพบรุุษ ณ สิน้

ปี 2562 แบรนดอ์เนลโลมีจาํนวนจดุจาํหน่ายทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดัในประเทศไทยรวมทัง้สิน้  116 แหง่  

แบรนดเ์อแตม (ETAM) 

แบรนดช์ดุชัน้ในสภุาพสตรท่ีีมีมานานรว่ม 100 ปี ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2459 ดว้ยเอกลกัษณก์ารออกแบบใหค้วามสาํคญักบั

โครงสรา้งหนา้อกที่แตกตา่งของผูห้ญิง ความสวยงามจากลกูไมฝ้รั่งเศส มีความยืดหยุ่นและสวมใสส่บาย จนเป็นแบรนดท่ี์ไดร้บัความ

นิยมจากสภุาพสตรทีัง้ในฝรั่งเศสและทั่วโลก เอแตมไดเ้ขา้มาเป็นทางเลือกใหมใ่นตลาดชดุชัน้ในสภุาพสตร ี ดว้ยความสวยงาม และ

ราคาท่ีแข่งขนัไดใ้หก้บัลกูคา้กลุม่นกัศกึษา และคนทาํงานในประเทศไทย ท่ีใหค้วามสาํคญักบัการแตง่กายแฟชั่นทัง้ภายนอกและ

ภายใน ณ สิน้ปี 2562 แบรนดเ์อแตมมีจาํนวนจดุจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้และศนูยก์ารคา้ชัน้นาํในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 27 แหง่ 

http://www.charleskeith.co.th/
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แบรนดโ์อวเีอส (OVS) 

แบรนดเ์สือ้ผา้แฟชั่นอนัดบัหนึ่งจากประเทศอิตาลี ท่ีมีการออกสินคา้ใหมท่กุเดือนดว้ยรูปแบบลํา้ทนัสมยัตามกระแสเทรนดแ์ฟชั่น 

สินคา้ประกอบดว้ยเสือ้ผา้และเครือ่งประดบั ท่ีตอบสนองครบทกุความตอ้งการของลกูคา้ทกุเพศและวยั ตัง้แตว่ยัแรกเกิด วยัเดก็ วยัรุน่ ไป

จนถึงวยัทาํงาน และครอบคลมุไลฟ์สไตลท์กุการสวมใสท่กุโอกาสทัง้ชดุลาํลองในวนัวา่งและวนัทาํงาน เป็นแบรนดท่ี์เพ่ิมศกัยภาพในการ

แข่งขนัของบรษัิทในตลาดกลุม่ใหมคื่อ Fast Fashion ท่ีนาํเสนอสินคา้แฟชั่นคณุภาพดีในราคาย่อมเยาตามเทรนดข์องผูบ้รโิภคยคุใหม ่ณ สิน้

ปี 2562 แบรนดโ์อวีเอสมีจาํนวนจดุจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้และศนูยก์ารคา้ชัน้นาํในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 13 แหง่ 

แบรนดเ์ซฟ มาย แบค (Save My Bag) 

แบรนดก์ระเป๋าและเครือ่งประดบัจากประเทศอิตาล ี ที่ปฏิวติัวงการของแฟชั่นกระเป๋าตัง้แตปี่ 2556 ดว้ยออกแบบสินคา้ท่ี

โดดเดน่ทัง้สไตลแ์ละฟังกช์ั่น การเลือกใชว้สัดนุวตักรรมลํา้สมยัอย่างผา้โพลีแฟบบรคิผสมไลครา่ (Poly-Fabric with Lycra®) ซึง่

ผสมผสานความทนทานและนํา้หนกัท่ีเบา เป็นวสัดท่ีุสามารถซกัไดแ้ละมีความยืดหยุ่น ปรบัใหเ้ขา้กบัทกุความตอ้งการในทกุๆ วนั ดว้ย

การใชง้านท่ีหลากหลาย เป็นสินคา้ท่ีผลิตในประเทศอิตาล ี100% บรษัิทไดย้กเลิกการเป็นผูจ้ดัจาํหน่าย ในปี 2562  

แบรนดอ์ทีแีอล (ETL) ไมเนอร ์สมารท์ คดิส ์(MSK) หงเอิน้ (Hongen) เบรนเชค็เกอร ์(BrainChecker) และโปรเจค็

แล๊ป (Minor Mojobot)  

อีทีแอล (ETL) เป็นสินคา้เพ่ือการศกึษาเก่ียวกบัภาษาองักฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง และภาษาบาฮาซา และความรูร้อบตวั

ของเดก็ ถงึแมว้า่การเติบโตของสื่อออนไลนจ์ะมีผลกระทบตอ่ธรุกิจประเภทนี ้ แตอี่ทีแอลเป็นสนิคา้ท่ีมีความโดดเดน่ในเรือ่งการวิจยัและ

พฒันา คณุภาพรูปเลม่ของหนงัสอื อปุกรณเ์สรมิท่ีทนัสมยั ช่วยกระตุน้ใหเ้ดก็เกิดความสนใจในการเรยีนรูอ้ยูเ่สมอ อีทีแอลจงึเป็นผูน้าํ

ตลาดในผลิตภณัฑก์ารศกึษาสาํหรบัเดก็ท่ีมีคณุภาพสงู โดยสนิคา้แตล่ะชดุจะใชเ้วลานานในการพฒันาและออกผลิตภณัฑใ์หม่ๆ   

ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรยีนรูส้าํหรบัเดก็โดยมีหนงัสือ Interactive และอปุกรณเ์สรมิท่ีทนัสมยั มีความโดดเดน่

ในเรือ่งความหลากหลายทางดา้นภาษา จงึเป็นที่สนใจสาํหรบักลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการพฒันาเดก็ทางดา้นภาษา  

หงเอิน้ (Hongen) สื่อการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย เป็นสนิคา้ท่ีมีความโดดเดน่ดา้นภาษา มี

อปุกรณเ์สรมิเป็นปากกาพดูไดก้ระตุน้ใหเ้ดก็สนใจและง่ายตอ่การเรยีนรู ้

เบรนเช็คเกอร ์ (BrainChecker) การศกึษารูปแบบของลายผิวนิว้มือทัง้ 10 นิว้ (Dermatoglyphics Analysis) เป็นศาสตร์

การวิเคราะห ์คน้หาศกัยภาพของบคุคลท่ีติดตวัมาแตก่าํเนิด เป็นสินคา้รูปแบบใหมท่ี่สรา้งความสนใจตอ่พอ่แม ่ผ่านการสแกนคา่ลาย

ผิวนิว้มือและนาํไปแปลงผลเป็นสถิดิ เป็นท่ีนิยมในหลายประเทศ สินคา้นีใ้นประเทศไทยมีคูแ่ข่งขนันอ้ย อีกทัง้ราคาที่จาํหน่ายยงัเป็น

กลุม่ลกูคา้เดียวกบัสินคา้หลกั ทาํใหส้ามารถตอ่ยอดการขายได ้

โปรเจ็คแลป๊ (Minor Mojobot) นวตักรรมใหมใ่นการเรยีนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรยีนรูแ้ละทาํความเขา้ใจทกัษะดา้นการเขียน

โปรแกรม (Coding) โดยการเรยีนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame จงึเป็นท่ีสนใจของกลุม่ลกูคา้และกลุม่โรงเรยีน 

ช่องทางการจาํหน่ายโดยผ่านระบบการขายตรง มีการชาํระคา่สินคา้ทัง้ระบบเงินสด ระบบเงินผ่อนผ่านบตัรเครดิต  ผ่านการ

หกับญัชีบตัรเครดิต และหกับญัชีธนาคาร  ปัจจบุนัมีช่องทางการจาํหน่ายหลกั 3 ชอ่งทาง คือการขายตามบา้น หรอืท่ีพกัอาศยั การ

ขายโดยผ่านการจดัสมัมนา การจดักิจกรรมตามสถานศกึษา และการเปิดจดุขายชั่วคราวท่ีมีลกูคา้พลกุพลา่น เช่น ไฮเปอรม์ารท์ งาน

แสดงสินคา้เดก็ โรงพยาบาล งานบุ๊คแฟร ์หรอืงานกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัเดก็ เป็นตน้ 

แบรนดส์วลิลิง่ (ZWILLING) 

ตลาดเครือ่งครวัพรเีม่ียมท่ีมีราคาระดบัสงูเริม่มีความอ่ิมตวัของฐานลกูคา้เดิม เน่ืองจากสินคา้มีขอ้จาํกดัและตอบโจทย์

ลกูคา้ที่มีความตอ้งการเฉพาะกลุม่ โดยตลาดหลกัยงัคงอยู่ในเขตกรุงเทพหานคร การเติบโตและทิศทางของสวิลลิ่งในอนาคตคือ การ

ปรบักลยทุธข์องสนิคา้และราคาใหมี้ภาวะการแขง่ขนัที่เหมาะสมกบัคูแ่ข่งในตลาด เพ่ือท่ีจะรองรบัการขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ  พรอ้มกบั

การทาํการตลาดเชิงรุกเพ่ือแย่งชิงสว่นแบง่การตลาดจากธรุกิจในกลุม่เดียวกนัทัง้รายใหญ่และรายเลก็ อีกทัง้การมุง่เนน้ทาํการตลาด

เชิงกิจกรรมและการใชส้ื่อดิจิทลั เพ่ือสื่อสารไปยงักลุม่เปา้หมายใหม่ๆ  เป็นแนวทางในการสรา้งภาพลกัษณข์องแบรนดใ์หเ้ป็นที่รูจ้กั
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และยอมรบัในวงกวา้ง แบรนดส์วิลลิ่งยงัไดเ้พ่ิมช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางทีวีโฮมชอบป้ิง ซึง่มีศกัยภาพในการเติบโตสงูในกลุม่

สินคา้ประเภทเครือ่งครวั ณ สิน้ปี 2562 แบรนดส์วิลลิ่ง รวมมีจาํนวนจดุจาํหน่ายในประเทศไทยรวม 29 แหง่ 

แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) 

ดว้ยยคุสมยัท่ีเปลี่ยนไปลกูคา้กลุม่มิลเลเน่ียลตอ้งการสินคา้ท่ีมีมากกวา่แคฟั่งกช์ั่นการใชง้านเพียงอย่างเดียว หรอื Single 

function แตล่กูคา้กลุม่นีต้อ้งการสินคา้ที่มีฟังกช์ั่นการใชง้านมากกวา่หนึ่งอย่างหรอืท่ีเราเรยีกวา่มลัติฟังกช์ั่น (Multifunction) และ

ทกุๆ ผลิตภณัฑต์อ้งมาพรอ้มการออกแบบที่ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องคนรุน่ใหม ่โจเซฟ โจเซฟ แบรนด ์Kitchenware Gadget สญัชาติ

องักฤษท่ีก่อตัง้ตัง้แตปี่ 2546 โดยสองพ่ีนอ้ง แอนโทน่ีและรชิารด์ โจเซฟ โดยทัง้สองออกแบบผลิตภณัฑข์องโจเซฟ โจเซฟโดยมีรากฐาน

จากการสงัเกตรอบตวั สงัเกตปัญหาหลายๆ อย่างภายในบา้น และจดุนัน้เองทาํใหพ้วกเขาคิดคน้การแกปั้ญหาเหลา่นี ้ สรา้งสรรค์

ออกมาในรูปแบบเครือ่งครวัท่ีเป็นเอกลกัษณแ์ละงานดีไซนท่ี์โดดเดน่ รวมนวตักรรมการออกแบบใหเ้ขา้กบัสไตลท่ี์รว่มสมยั การเนน้ไป

ท่ีประสบการณก์ารใชง้านจากผูใ้ชแ้ละนาํปัญหามาออกแบบเพ่ือแกไ้ขในจดุบกพรอ่งนัน้ คือ จดุเดน่และจดุขายสาํคญัของแบรนด์

โจเซฟ โจเซฟ ที่การนัตีดว้ยรางวลัในดา้นการออกแบบจากทั่วโลก แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟมีวางขายมากกวา่ 100 ประเทศ และหนึ่งจดุ

ขายคือประเทศไทย ที่มีจดุขายทัง้หมด 28 จดุขาย และยงัเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายที่โฮมชอ้ปป้ิงและชอ่งทางขายสินคา้ออนไลน ์เพ่ือ

เพ่ิมสว่นแบง่ทางการตลาด อีกทัง้ยงัคงใสใ่จในการสรา้งการรบัรูข้องแบรนดแ์ละการสรา้งแคมเปญทางการตลาดเพ่ือเขา้ถึงลกูคา้กลุม่

คนรุน่ใหมใ่หม้ากย่ิงขึน้ 

แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) 

จากการท่ีพฤติกรรมของผูบ้รโิภคชาวไทยโดยเฉพาะคนรุน่ใหมท่ี่นิยมด่ืมกาแฟเพ่ิมมากขึน้ รวมถงึวฒันธรรมการด่ืมกาแฟท่ี

กลายเป็นสว่นหนึง่ของชีวิตประจาํวนัของคนไทย ทาํใหธ้รุกิจที่เก่ียวขอ้งกบักาแฟ ชา โกโกมี้การขยายตวัและเติบโตอย่างรวดเรว็ 

ขณะที่รา้นขายกาแฟทัง้ในกรุงเทพมหานคร ตา่งจงัหวดัทกุภมิูภาคก็มีปรมิาณเพ่ิมขึน้มาก จงึทาํให ้ “โบเดิม้” เครือ่งทาํกาแฟสญัชาติ

เดนมารก์ มีโอกาสขยายตวัในการสรา้งแบรนดแ์ละจดุขายเพ่ิมมากขึน้เช่นกนั โดยจดุเดน่ของโบดมันัน้ คือการชงกาแฟแบบสโลวค์อฟ

ฟ่ี (Slow Coffee) ซึง่เป็นวิธีการชงกาแฟดว้ยมือท่ีสามารถดงึรสชาติกาแฟออกมาไดม้ากท่ีสดุ ซึง่เป็นความตัง้ใจของตระกลูโบดมั “มร.

ยอรเ์กน โบเดิม้ ” ท่ี “เนน้รสชาติ ไมส่ิน้เปลอืง” ทาํให ้“โบเดิม้” เป็นท่ีนิยมและมีช่ือเสียงทั่วโลก และโบดมัไดเ้ขา้มาจาํหน่ายในประเทศ

ไทยอย่างเป็นทางการในปี 2019 และมีจดุขายทัง้หมด 26 จดุขายทั่วประเทศ เพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุม่ลกูคา้คนรุน่ใหมท่ี่ช่ืนชอบในการด่ืมดํ่า

กบักาแฟท่ีมีเอกลกัษณเ์ป็นของตวัเอง 

ธุรกจิเกีย่วกับการรับผลติสนิค้าอุปโภค ภายใตบ้ริษัทยอ่ย นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด 

บรษัิทผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้อปุโภคและสินคา้ในครวัเรอืนใหญ่ๆ หลายแหง่ในประเทศไทย จะมีการวา่จา้งบรษัิทอ่ืน

ใหเ้ป็นผูผ้ลิตสินคา้ให ้ เน่ืองจากบรษัิทนัน้ๆ ไมมี่นโยบายดาํเนินการผลิตเอง หรอืมีกาํลงัการผลิตที่ไมเ่พียงพอ ซึง่คาดวา่แนวโนม้การ

เติบโตของอตุสาหกรรมนีจ้ะเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากพฤติกรรมของผูบ้รโิภคมีการใชส้นิคา้ในครวัเรอืนเพ่ิมมากขึน้ เช่น นํา้หอมปรบัอากาศใน

รถยนต ์ ผลติภณัฑน์ํา้ยาขดัรถยนต ์ นํา้ยาทาํความสะอาดสขุภณัฑ ์  นํา้ยาทาํความสะอาดพืน้ นํา้ยาปรบัผา้นุ่ม นํา้ยาลา้งจาน และ

ผลติภณัฑท์าํความสะอาด เป็นตน้ เพ่ือความสะดวกสบายและประหยดัเวลาในการทาํความสะอาด บรษัิทท่ีดาํเนินธรุกิจเก่ียวกบัการ

รบัผลิตสินคา้อปุโภค เช่นเดียวกบับรษัิท นวศร ีแมนแูฟคเจอริง่ จาํกดั มีอยูป่ระมาณ 6-7 ราย โดยมีสว่นแบง่การตลาดในสินคา้แตล่ะ

ชนิดไมเ่ทา่กนั การแข่งขนัในธรุกิจจะเนน้เรือ่งตน้ทนุการผลิตเป็นสว่นใหญ่ ซึง่อาํนาจตอ่รองราคาจะเป็นของเจา้ของสินคา้ เน่ืองจาก

ปัจจบุนักาํลงัการผลิตของผูร้บัผลิตสินคา้แตล่ะรายยงัมีเหลืออยู่มาก ทาํใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาเพ่ิมสงูขึน้ ในขณะเดียวกนั การ

สง่ออกไปยงัตา่งประเทศก็เป็นโอกาสท่ีทาํใหบ้รษัิทเพ่ิมยอดขายได ้ เน่ืองจากตน้ทนุการผลิตยงัอยู่ในระดบัตํ่าสาํหรบับรษัิทผูว้า่จา้งใน

ตา่งประเทศ ประกอบกบัคณุภาพของสินคา้ท่ีผลิตนัน้อยู่ในระดบัท่ีดีกวา่ผูผ้ลิตในภมิูภาคนี ้ จงึเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบใหบ้รษัิทสามารถผลิต

สินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้เพ่ือการสง่ออกได ้
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นโยบายราคา 

นโยบายราคาของสินคา้กลุม่แฟชั่นจะพิจารณาจากตน้ทนุและการวางตาํแหน่งแบรนดแ์ละสินคา้ในตลาดที่เขา้แข่งขนั  โดย

การเปรยีบเทียบราคากบัคูแ่ข่งในสนิคา้แตล่ะประเภท และเปรยีบเทียบราคาในประเทศใกลเ้คียงเพราะสนิคา้บางกลุม่เป็นท่ีสนใจจาก

นกัทอ่งเท่ียว     

2.3.3 การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบริการ 

สาํหรบัธรุกิจจดัจาํหน่าย บรษัิทนาํเขา้ผลิตภณัฑม์าจากตา่งประเทศ ทัง้จากภมิูภาคเอเชีย ยโุรป ตลอดจนสหรฐัอเมรกิา 

ตามมาตรฐานของบรษัิทเจา้ของแบรนด ์(Principal)  

วัตถุดบิและแหล่งทีม่า 

เน่ืองจากรูปแบบการทาํธรุกิจของบรษัิท คือ เป็นตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้แบรนดเ์นมจากตา่งประเทศ จงึเป็นการจดัหาสนิคา้

สาํเรจ็รูปนาํเขา้และจาํหน่ายในประเทศ ผูท่ี้เป็นผูผ้ลิตสินคา้ก็คือเจา้ของแบรนดส์ินคา้ในสหรฐัอเมรกิา สิงคโปร ์ ฮอ่งกง เยอรมนันี 

ฝรั่งเศส องักฤษ เดนมารค์ และญ่ีปุ่ น จะเลอืกลงทนุสรา้งฐานการผลิตในตา่งประเทศท่ีมีการจดัหาวตัถดิุบไดง้่ายและประหยดั

คา่ใชจ้่ายในการขนสง่ รวมไปถงึคา่แรงท่ีตํ่ากวา่ที่จะผลิตในประเทศตน้กาํเนิด ดงันัน้ ฐานการผลิตจะอยูใ่นประเทศจีน อินเดีย บงัคลา

เทศ และบางชนิดของสินคา้ก็จะเป็นประเทศไทย 

ยกเวน้กลุม่โรงงานที่รบัผลิตสินคา้อปุโภค วตัถดิุบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้อปุโภคตา่งๆ ที่บรษัิทรบัผลิตนัน้ เป็นวตัถดิุบที่

บรษัิทสั่งซือ้จากผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศ ซึง่วตัถดิุบดงักลา่วมีแหลง่ท่ีมาทัง้จากในประเทศและตา่งประเทศ โดยผูว้า่จา้งผลิตจะเป็น

ผูจ้ดัหาแหลง่วตัถดิุบ ตลอดจนตอ่รองราคาวตัถดิุบกบัผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบโดยตรง ทัง้นี ้บรษัิทจะจดัหาวตัถดิุบบางสว่นเอง เพ่ือเป็นการ

ลดตน้ทนุการผลิต 
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3. ปัจจยัความเสีย่ง 

บรษัิทตอ้งเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อรายได ้ผล

กาํไร มลูคา่สินทรพัย ์สภาพคลอ่ง มลูคา่หุน้ และช่ือเสียงของบรษัิท  

การจัดการกับความเสี่ยงท่ีมีอยู่ปัจจุบันและการระบุถึงความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่  ซึ่งอาจไม่มีนัยสาํคัญในปัจจุบัน แต่อาจ

กลายเป็นความเสี่ยงท่ีสาํคญัในอนาคต เป็นปัจจยัสาํคญัต่อความสาํเรจ็และความยั่งยืนของธุรกิจ ปัจจยัความเสี่ยงต่อไปนีไ้ดพิ้จารณา

ครอบคลมุทัง้ความเสี่ยงปัจจุบนั และความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ของบริษัท ดงันัน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้หมดควรไดร้บัทราบถึงผลกระทบและ

โอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ของความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาอย่างรอบคอบถึงปัจจยัอ่ืนท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัท 

นอกเหนือจากปัจจยัความเสี่ยงท่ีปรากฏในเอกสารฉบบันีด้ว้ย 

1. ความเสี่ยงของการหยุดชะงักในการดาํเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นผลกระทบจากความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ การเมือง ภัย

ธรรมชาต ิและเหตุการณร้์ายแรง 

รายได ้กาํไร และแผนการพฒันาของบริษัท ลว้นตอ้งพึ่งพิงภาคการใชจ้่ายของผูบ้ริโภคและ ความเช่ือมั่นของนกัท่องเท่ียว ซึ่ง

อาจไดร้บัผลกระทบดา้นลบจากปัจจยัภายนอกหลายๆ ปัจจยัท่ีอยู่นอกเหนือการควบคมุของบรษัิท เช่น ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ความไม่

สงบทางการเมือง โรคระบาด หรอืภยัธรรมชาติ เป็นตน้ แมว้า่ปัจจยัความเสี่ยงตา่งๆ เหลา่นีเ้ป็นความเสี่ยงโดยทั่วไปท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจ

ทกุๆ รายตอ้งเผชิญ แต่บริษัทไดจ้ดัทาํมาตรการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนินธุรกิจและผลประกอบการของ

บรษัิทจากเหตกุารณท่ี์ไมค่าดคิดใหไ้ดม้ากท่ีสดุ ซึง่มาตรการดงักลา่วรวมถึงแตไ่มจ่าํกดัเพียง  

• สรา้งความสมดลุของโครงสรา้งรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจหลายประเภท อนัประกอบไปดว้ยธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธรุกิจโรงแรม ธรุกิจรา้นอาหาร ธรุกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้งผลิต  

• สรา้งความแข็งแกรง่และความหลากหลายของกลุ่มแบรนดข์องบรษัิท เพ่ือใหค้รอบคลมุหลากหลายตลาด จากเซอรวิ์สอพารท์ 

เมนท ์จนถึงโรงแรมระดบัหรู และจากแฮมเบอรเ์กอร ์จนถึงพิซซา่และอาหารไทย  

• ขยายฐานธุรกิจใหค้รอบคลมุทัง้ภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งรวมถึงประเทศออสเตรเลีย ตลอดจนทวีปแอฟริกา ตะวนัออกกลาง 

ยโุรป และอเมรกิา เพ่ือลดการพึง่พาธรุกิจในประเทศใดประเทศหนึ่งเพียงประเทศเดียว  

• ขยายธรุกิจท่ีบรษัิทไดร้บัผลตอบแทนเป็นคา่ธรรมเนียมการใหบ้รกิาร (Fee-Based Model) ไดแ้ก่ การรบัจา้งบรหิารโรงแรม และ

การใหส้ิทธิแฟรนไชส ์ทัง้ในประเทศที่บรษัิทดาํเนินธรุกิจอยู่ในปัจจบุนัและตลาดใหม่ๆ  ที่บรษัิทยงัไมคุ่น้เคย  

• จดัเตรยีมการวางแผนสาํรองสาํหรบัเหตกุารณท่ี์ไม่คาดคิด (Contingency Plan) ในขณะท่ีความทา้ทายต่างๆ ท่ีบรษัิทไดเ้ผชิญ

ในอดีต มีส่วนสาํคญัในการช่วยพฒันาความสามารถในการรบัมือกบัเหตกุารณท่ี์ไม่คาดคิดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และช่วย

เพ่ิมความสามารถในการฟ้ืนตวัของธรุกิจของบรษัิท 

2. ความเสีย่งจากการแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกจิหลัก  

2.1 การแข่งขันในธุรกจิโรงแรม  

การเพ่ิมขึน้ของจาํนวนโรงแรมระดบับนในแหล่งท่องเท่ียวท่ีบริษัทดาํเนินธุรกิจโรงแรมอยู่ อาจส่งผลใหเ้กิดการแข่งขนัในดา้น

ราคา ซึ่งจะส่งผลกระทบกบัรายไดแ้ละกาํไรของบรษัิท โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงนอกฤดกูาลท่องเท่ียว ซึ่งจะไดร้บัความกดดนัทัง้ในเรื่อง

ของราคาจากอตัราการเขา้พกัท่ีตํ่า และจากลกัษณะการประกอบธรุกิจโรงแรมซึง่มีคา่ใชจ้่ายคงท่ีสงู (Low Operating Leverage) อย่างไร

ก็ดี บรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาคณุภาพของการใหบ้รกิารอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่โรงแรมของบรษัิทจะมีคณุภาพและการ

ใหบ้ริการท่ีเหนือกว่าคู่แข่งในตลาดนัน้ๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีมาตรการในการลดความเสี่ยง โดยการเพ่ิมความหลากหลายของธุรกิจ 

ขยายครอบคลมุแหล่งท่องเท่ียวหลายๆ แหง่ มีประเภทและระดบัการใหบ้รกิารของโรงแรม   มีแบรนด ์ตลอดจนเชือ้ชาติของแขกท่ีมาเขา้

พักโรงแรมท่ีหลากหลาย ซึ่งนอกจากแบรนดอ์นันตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวลี และเอเลวาน่า คอลเลคชั่น ซึ่งเป็นแบรนดร์ะดับกลางถึง

ระดบับนของบริษัทเองแลว้ บริษัทยังไดว้่าจา้งบริษัทชัน้นาํใหบ้ริหารโรงแรมภายใตก้ารลงทุนของบริษัท โดยใชแ้บรนดโ์ฟรซ์ีซั่นส,์ เจ
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ดบับลิว แมรอิอท, เซน็ต ์รจิีส  และเรดิสนั บล ูอีกทัง้การกระจายธรุกิจโรงแรมในกวา่ 50 ประเทศ ในหลากหลายภมิูภาค ทัง้เอเชีย แอฟรกิา 

ตะวันออกกลาง ยุโรป และทวีปอเมริกา ตลอดจนประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ยังช่วยใหแ้บรนดข์องบริษัทเป็นท่ีรูจ้ักอย่าง

กวา้งขวาง และลดความผนัผวนของรายไดจ้ากธรุกิจโรงแรมท่ีผนัแปรตามฤดกูาลท่องเท่ียวตลอดทัง้ปี นอกจากนี ้บรษัิทยงัมีการลงทนุใน

ธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจโรงแรม เช่น ธุรกิจสปา ธุรกิจใหเ้ช่าศูนยก์ารคา้ ธุรกิจบนัเทิง และธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ส่งผลใหบ้ริษัท

สามารถใหบ้รกิารแก่ผูบ้รโิภคไดอ้ย่างครบวงจร 

2.2 การแข่งขันในธุรกจิร้านอาหาร  

ธุรกิจรา้นอาหารเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสงู เน่ืองจากคู่แข่งธุรกิจรายใหม่สามารถเขา้มาแข่งขนัไดง้่าย โดยมีปัจจยัท่ี

สาํคญัไดแ้ก่ ราคาและคณุภาพของผลิตภณัฑอ์าหาร การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ การมีส่วนรว่มทางดิจิทลั ระดบัการโฆษณาและการรเิริ่ม

ส่งเสรมิการขาย การบรกิารลกูคา้ ช่ือเสียงขององคก์ร และท่ีตัง้รา้นอาหาร โดยบรษัิทตอ้งแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรา้นอาหารรายอ่ืนๆ ทัง้

ตลาดในประเทศและตา่งประเทศ อยา่งไรก็ตาม บรษัิทวางเปา้หมายในการคงความเป็นผูน้าํของธรุกิจรา้นอาหาร โดยการพฒันาทัง้สินคา้

เดิมและสินคา้ใหม่ๆ รวมถึงรูปแบบรา้นใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมุ่งเนน้การตอบสนองใหท้ันความตอ้งการท่ีเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริโภค ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถรกัษาความเป็นผูน้าํและมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง ดว้ยฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง่และ

ขนาดของธุรกิจท่ีส่งผลใหเ้กิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายกระจายธุรกิจ เพ่ิมความ

หลากหลายของประเภทรา้นอาหาร ซึ่งครอบคลมุทัง้อาหารตะวนัตก เช่น พิซซ่า สเต็ก แฮมเบอรเ์กอร ์ไอศกรีม ตลอดจนอาหารไทย จีน 

เกาหลี และกาแฟ และการขยายธุรกิจไปในหลากหลายประเทศ ทาํใหบ้ริษัทสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มได้

มากย่ิงขึน้ สง่ผลใหธ้รุกิจในกลุม่นีมี้การกระจายความเสี่ยงและมีการเติบโตอย่างตอ่เน่ือง  

2.3 การแข่งขันในธุรกจิจดัจาํหน่ายสนิค้า  

ธุรกิจจัดจาํหน่ายสินคา้ซึ่งบริษัทเป็นตัวแทนจาํหน่ายสินคา้ไลฟ์สไตลใ์นประเทศไทย เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันค่อนขา้งสูง 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจปัจจุบันของบริษัท มีความหลากหลายเพ่ือรองรบัผูบ้ริโภคชาวไทยเป็นส่วนใหญ่ ทั้งในกรุงเทพ ปริมณฑลและ

ตา่งจงัหวดั ในขณะที่คูแ่ข่งหลกัรองรบัเฉพาะในกรุงเทพฯ นอกจากนี ้บรษัิท ไดเ้ปิดตวัแบรนดท์ี่ไมใ่ช่เครือ่งแตง่กายซึง่สามารถสรา้งกาํไรท่ี

มากกว่า เม่ือเปรียบเทียบกับแบรนดเ์ครื่องแต่งกายและสามารถเจาะกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใหญ่กว่าทั่วประเทศ ธุรกิจจัดจาํหน่ายสินคา้ของ

บริษัทยงัคงเป็นหนึ่งในผูจ้าํหน่ายอิสระรายใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย นอกจากนีก้ารมุ่งเนน้ท่ีโครงการการสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้ช่ือ 

“ไมเนอรพ์ลสั” (MinorPlus) สง่ผลใหจ้าํนวนสมาชิกเพ่ิมขึน้จาก 814,000 รายในปี 2561 เป็น 998,823 รายในปี 2562 นอกจากนีบ้รษัิทได้

นาํแนวคิดของบตัรสะสมคะแนนมาใช ้ซึ่งช่วยในการวิเคราะหค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค รวมถึงการคาดการณก์ารจดัทาํกิจกรรมส่งเสรมิ

การขายท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างแมน่ยาํ 

3. ความเสีย่งจากการลงทุนในธุรกจิใหม่  

บริษัทมีแผนการขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทนุ

ใหม่ๆ  อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงของมลูคา่การลงทนุ ความสาํเรจ็ในการรเิริม่โครงการใหม ่ภาระผกูพนัตามสญัญา การขอใบอนญุาตและ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงความเสี่ยงโดยทั่วไปในแต่ละประเทศ อีกทัง้การประสบความสาํเร็จในการเขา้ซือ้กิจการ มีส่วนขึน้อยู่กับ

ความสามารถของบรษัิทในการทาํใหเ้กิดประโยชนจ์ากการรวมกลุม่ธรุกิจท่ีซือ้มาใหมก่บัธรุกิจท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั 

อย่างไรก็ดี บรษัิทมีมาตรการท่ีหลากหลายในการติดตามดแูลการพฒันาโครงการใหมอ่ย่างใกลชิ้ด เช่น การทาํ Due Diligence 

การจัดทาํแผนงานและขัน้ตอนมาตรฐาน และการวางหลกัเกณฑใ์นการลงทุนท่ีรอบคอบ เป็นตน้ โดยบริษัทจะว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี

ความรูแ้ละความชาํนาญในประเทศนัน้ๆ อาทิ ผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรมในประเทศนัน้ๆ ท่ีปรกึษาดา้นกฎหมาย และท่ีปรกึษาดา้นบญัชี 

ซึ่งจะทาํงานร่วมกบัทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญของบริษัทเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะประสบความสาํเร็จในการพฒันาหรือเขา้ซือ้โครงการ

นัน้ๆ ตอ่ไป และสามารถบรหิารเพ่ือใหมี้ผลกาํไรท่ีน่าพอใจ รวมถึงมีการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้บรษัิทมีมาตรการลด

ความเสี่ยงสาํหรบัการลงทนุในประเทศท่ีบรษัิทไม่เคยดาํเนินธุรกิจมาก่อน โดยในช่วงแรก บรษัิทจะรว่มลงทนุกบัคู่คา้ทางธุรกิจท่ีมีความรู ้

ความชาํนาญในการดาํเนินธุรกิจในประเทศดงักล่าว เพ่ือศึกษาสภาวะตลาด กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ การแข่งขนั และเรียนรูก้าร
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ดาํเนินกิจการ จนกวา่จะมีความมั่นใจในการดาํเนินธรุกิจในประเทศนัน้ๆเพียงพอ จงึจะมีการตดัสินใจลงทนุในสดัสว่นที่เพ่ิมขึน้ ดงัเช่นการ

ลงทนุของบรษัิทท่ีผ่านมาในภมิูภาคแอฟรกิา ประเทศมลัดีฟส ์ศรลีงักา เวียดนาม จีน สิงคโปร ์และออสเตรเลีย นอกจากนี ้สาํหรบัตลาด

ใหม่ท่ีบริษัทเขา้ลงทุนโดยเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ เช่น ยุโรปและลาตินอเมริกา บริษัทจะคงไวซ้ึ่งคณะผูบ้ริหาร ซึ่งมีความรูค้วามชาํนาญใน

ประเทศนัน้ๆ  

4. ความเสีย่งจากความสามารถในการไดม้าซึง่ทีต่ัง้ในการประกอบธุรกจิทีต่อ้งการ  

โรงแรมบางแห่งของบรษัิทตัง้อยู่บนที่ดินที่บรษัิทเช่าจากเจา้ของที่ดิน สาํหรบัโรงแรมที่อยู่ในพืน้ที่เช่านัน้ ส่วนใหญ่มีสญัญาการ

เช่าระยะยาว 30 ปี หรือมากกว่า โดยบริษัทมีสิทธิต่ออายสุญัญา ดว้ยอตัราค่าเช่าตามท่ีจะตกลงกนั ยกเวน้ในกรณีท่ีบรษัิทตกลงท่ีจะไม่

ต่ออายสุญัญา และจากการท่ีบริษัทไดป้ฏิบติัตามสญัญาเช่าและมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบัเจา้ของท่ีดินตลอดมา บริษัทจึงเช่ือมั่นว่า ความ

เสี่ยงดงักลา่วจะไมเ่กิดขึน้ในระยะเวลาอนัใกล ้ 

สาํหรบัธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจจัดจาํหน่ายสินคา้ ทาํเลท่ีดีจัดเป็นหนึ่งในปัจจัยหลกัของความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจ 

ดงันัน้ จงึอาจเกิดความเสี่ยงหากบรษัิทไมส่ามารถตอ่สญัญาเช่าของพืน้ที่นัน้ๆ หรอืมีการเปลี่ยนแปลงขอ้กาํหนดและเง่ือนไขในสญัญาเชา่ 

หรือไม่สามารถไดส้ถานท่ีท่ีตอ้งการตามอตัราค่าเช่าท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทมีรา้นอาหารและจุดจดัจาํหน่ายสินคา้

มากมาย อีกทั้งแบรนด์รา้นอาหารและสินค้าแฟชั่นของบริษัทเป็นแบรนด์ยอดนิยม ซึ่งมีส่วนช่วยดึงดูดลูกค้าเข้ามาใช้บริการท่ี

หา้งสรรพสินคา้ จงึทาํใหบ้รษัิทมีอาํนาจตอ่รองกบัหา้งสรรพสินคา้และเจา้ของพืน้ท่ี และสามารถทาํสญัญาเช่าระยะยาวได ้

5. ความเสีย่งในการไม่ตอ่อายุสัญญาและการเปลี่ยนแปลงอย่างมนัียสาํคญัในเงือ่นไขของสัญญาแฟรนไชสแ์ละสัญญาการ

เป็นตวัแทนจาํหน่ายสนิค้า 

บริษัทดาํเนินงานรา้นอาหารบางส่วนภายใตแ้บรนดท่ี์ไดร้บัสิทธิแฟรนไชสจ์ากต่างประเทศตามขอ้ตกลงภายใตส้ญัญาแฟรน

ไชส ์จึงอาจมีความเสี่ยงจากการท่ีมิไดร้บัการต่อสญัญาหรือมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสญัญาแฟรนไชส ์บริษัทไดล้ดความเสี่ยง

ดงักล่าวโดยการขอต่ออายสุญัญาแฟรนไชสล์่วงหนา้ โดยมีระยะเวลาของสญัญา 10 - 20 ปี (ขึน้อยู่กบัประเภทของสญัญา) อีกทัง้การท่ี

บรษัิทสามารถดาํเนินธรุกิจภายใตแ้บรนดท์ี่บรษัิทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสจ์นเป็นผูน้าํตลาดในประเภทอาหารนัน้ๆได ้เป็นผลใหบ้รษัิทมีโอกาส

สงูจะไดร้บัการต่อสญัญา อีกทัง้บรษัิทไดล้ดการพึ่งพาแบรนดท่ี์บรษัิทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสจ์ากต่างประเทศ โดยการเพ่ิมสดัสว่นรายไดจ้าก

แบรนดร์า้นอาหารท่ีเป็นของตนเอง ไดแ้ก่แบรนดเ์ดอะ พิซซ่า คอมปะนี, กลุ่มไทยเอ็กซเ์พรส, กลุ่มเดอะ คอฟฟ่ี คลบั, ริเวอรไ์ซด ์และ       

เบนิฮานา  

สาํหรบัธุรกิจจัดจาํหน่ายสินคา้ การไดเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวเป็นปัจจยัสาํคญั สญัญาของบริษัทมี 2 ลกัษณะ 

ไดแ้ก่ แบบที่ตอ่สญัญาโดยอตัโนมติั และแบบที่มีกาํหนดเวลา สาํหรบัสญัญาในลกัษณะที่มีการกาํหนดระยะเวลาในการตอ่สญัญา บรษัิท   

มีความเสี่ยงจากการท่ีคู่สญัญาจะไม่ต่อสญัญาเม่ือถึงกาํหนด ซึ่งจะเป็นผลใหบ้ริษัทมีโอกาสสญูเสียรายไดจ้ากการเป็นตวัแทนจาํหน่าย 

อย่างไรก็ตาม จากการท่ีทางบรษัิทไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญาและการดาํเนินธรุกิจรว่มกนัมาเป็นเวลานานสง่ผลใหบ้รษัิทไดร้บั

ความไวว้างใจใหต้่ออายุสญัญา ยกเวน้ในกรณีท่ีบริษัทตกลงท่ีจะไม่ต่ออายุสญัญา นอกจากนัน้ หากคู่สญัญาขอเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข

ขอ้ตกลง โดยเฉพาะอตัราค่าตอบแทน บรษัิทจะเจรจาต่อรองเพ่ือใหก้ารเปลี่ยนแปลงดงักลา่วเป็นไปในทิศทางท่ีบรษัิทและคู่สญัญาไดร้บั

ผลประโยชนร์ว่มกนัทัง้ 2 ฝ่าย นอกจากนี ้บรษัิทยงัคงหาโอกาสเพ่ือที่จะเพ่ิมแบรนดใ์หม่ๆ ในธรุกิจจดัจาํหน่ายสินคา้อย่างตอ่เน่ือง 

6. ความเสีย่งจากการยกเลกิสัญญาจา้งบริหารโรงแรมและจา้งผลติสนิค้า  

บรษัิทมีการขยายธรุกิจโรงแรมภายใตแ้บรนดอ์นนัตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวลี เอเลวาน่า คอลเลคชั่น เอ็นเอช คอลเลคชั่น เอ็นเอช 

โฮเทลส ์และนาว ซึ่งเป็นแบรนดข์องบรษัิทเอง ภายใตก้ารรบัจา้งบรหิารจดัการโรงแรมท่ีบรษัิทไม่ไดเ้ป็นเจา้ของและไดร้บัผลตอบแทนเป็น

ค่าธรรมเนียมการใหบ้รกิาร ทัง้นี ้รายไดค้่าบรหิารจดัการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ค่าธรรมเนียมในการใหค้าํปรกึษาและคาํแนะนาํในการ

ออกแบบและการก่อสรา้งในช่วงก่อนโรงแรมจะเปิดดาํเนินการ และค่าธรรมเนียมในการบริหารเม่ือโรงแรมไดเ้ปิดดาํเนินการแลว้ โดย

ค่าธรรมเนียมในการบริหารจะขึน้อยู่กบัรายไดแ้ละผลกาํไรจากการดาํเนินงานของโรงแรมท่ีบริษัทบริหารงาน โดยทั่วไป สญัญาว่าจา้ง

บริหารโรงแรมจะมีอายุ 10 - 20 ปี ในกรณีท่ีลูกคา้บอกเลิกสัญญาก่อนครบกาํหนด บริษัทสามารถเรียกเก็บค่าเสียหายในรูปของ
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คา่ธรรมเนียมการยกเลิกสญัญา (Cancellation Fee) ได ้ทัง้นี ้ประสบการณจ์ากการบรหิารธุรกิจโรงแรมในหลายปีท่ีผ่านมา สง่ผลใหก้ลุม่

ธรุกิจโรงแรมของบรษัิทเป็นท่ีรูจ้กัในดา้นความหลากหลายและคณุภาพของแบรนด ์ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรบักลยทุธใ์ห้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ ตลอดจนความมุง่มั่นในการสรา้งความพงึพอใจสงูสดุของทัง้ผูว้า่จา้งบรษัิทและแขกที่มาพกั  

สาํหรบัธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้อปุโภค บรษัิท นวศร ีแมนแูฟคเจอริ่ง จาํกดั ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท รบัจา้งผลิตสินคา้ใหก้บั

บรษัิทสินคา้อปุโภคระดบัสากล ปัจจบุนั ธรุกิจดงักลา่วมีการแข่งขนัไมม่ากนกั เน่ืองจากยงัมีผูป้ระกอบการท่ีไดร้บัอนญุาตใหผ้ลิตนอ้ยราย 

แต่ราคาและคณุภาพเป็นตวัแปรท่ีสาํคญัในการท่ีจะไดร้บัคาํสั่งซือ้ อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบรษัิทไดด้าํเนินธรุกิจรบัจา้งผลิตสินคา้อปุโภค

มาเป็นเวลานานมากกว่า 30 ปี บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้การปรับปรุง

สายการผลิตอย่างต่อเน่ืองยงัสามารถช่วยลดตน้ทนุการผลิตได ้ดว้ยเหตผุลท่ีกลา่วมาทัง้หมดขา้งตน้ เป็นผลใหบ้รษัิทไดร้บัความไวว้างใจ

จากลกูคา้ทัง้ในระดบัภมิูภาคและระดบัโลก และไดร้บัการวา่จา้งผลิตสินคา้ในระยะยาว 

7. ความเสีย่งจากการหยุดชะงกัของธุรกจิอันเน่ืองมาจากการพึง่พาบริการของผู้รับเหมา ผู้ผลติ และพนัธมติร 

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทขึน้อยู่กับการจัดหาสินคา้และบริการโดยผูใ้หบ้ริการและผูผ้ลิตจากภายนอก ตวัอย่างเช่น ผูผ้ลิต

อาหารและเครื่องด่ืม ตวัแทนท่องเท่ียว ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ผูผ้ลิตสิ่งอาํนวยความสะดวกในหอ้งนํา้ของโรงแรม ผูใ้หบ้รกิารดา้นเทคนิคและ

ไอที ผูใ้หบ้ริการดา้นการชาํระเงิน ผูใ้หบ้ริการดา้นการจดัส่งสินคา้ ตลอดจนผูใ้หบ้ริการดา้นการทาํความสะอาดและซกัรีด ถา้หากผูผ้ลิต

และผูใ้หบ้รกิารเหลา่นีไ้มส่ามารถใหบ้รกิารไดอ้ย่างน่าพอใจ ยอมสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการสง่มอบประสบการณก์ารบรกิารท่ีดี

และเพียงพอแก่แขกและลกูคา้ของบรษัิทได ้

บริษัทมีการติดตามการดาํเนินงานของผูผ้ลิตและผูใ้หบ้ริการเหล่านีอ้ย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหแ้น่ใจว่าพวกเขาเหล่านีใ้หบ้ริการใน

ระดบัท่ีน่าพอใจและสอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงในการใหบ้ริการท่ีตกลงกนัไว ้นอกจากนี ้บริษัทยงัมีแผนฉกุเฉินเพ่ือใหม้ั่นใจว่าธุรกิจสามารถ

ดาํเนินไดอ้ย่างตอ่เน่ือง รวมถึงมีการจดัหาผูผ้ลิตสาํรองเพ่ือลดความเสี่ยงจากการหยดุชะงกัของธรุกิจในการจดัซือ้และการกระจายสินคา้ 

8. ความเสีย่งดา้นการเงนิ 

8.1 ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น  

 บรษัิทและบรษัิทในเครอืในประเทศไทยมีรายไดบ้างส่วนเป็นเงินสกลุต่างประเทศ เช่น รายไดจ้ากการใหส้ิทธิแฟรนไชส ์รายได้

จากการรบัจา้งบรหิารโรงแรม เงินปันผลรบั และรายไดจ้ากตวัแทนท่องเท่ียวในต่างประเทศและอ่ืนๆ ซึ่งรายไดด้งักล่าวผนัแปรตามอตัรา

แลกเปลี่ยน แตใ่นขณะเดียวกนั บรษัิทก็มีคา่ใชจ้่ายบางประเภทเป็นเงินสกลุตา่งประเทศ เช่น คา่บรหิารจดัการธรุกิจโรงแรม คา่การใชส้ิทธิ

สิทธิแฟรนไชส/์เครื่องหมายการคา้สาํหรบัธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม และค่าสินคา้ของธรุกิจจดัจาํหน่ายสินคา้ ดงันัน้ บรษัิทและบรษัิทใน

เครอืจงึสามารถลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนนีไ้ด ้โดยการหกักลบรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายบางสว่นท่ีเป็นเงินสกลุตา่งประเทศ (Natural 

Hedging) อีกทัง้บริษัทและบริษัทในเครือยงัลดความเสี่ยงเพ่ิมเติม โดยกาํหนดราคาค่าหอ้งพกัในประเทศเป็นเงินสกุลบาทแทนราคา

อา้งอิงเงินสกุลอ่ืนๆ เพ่ือใหร้ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายเป็นสกุลเงินเดียวกัน นอกจากนี ้จากการท่ีบริษัทขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศมากขึน้ 

สง่ผลใหบ้รษัิทมีความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน เม่ือมีการแปลงผลการดาํเนินงานของธรุกิจในต่างประเทศเป็นสกลุเงิน

บาทในงบการเงินรวมของบรษัิท ในส่วนของการจดัหาเงินนัน้ โดยทั่วไป บรษัิทจะกูยื้มเงินในสกลุเดียวกบัสินทรพัยท่ี์บริษัทลงทนุ รวมถึง

กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดม้าจากสินทรัพย์เหล่านั้น เพ่ือใหเ้กิดการหักกลบหรือการป้องกันความเสี่ยงแบบธรรมชาติจากอัตรา

แลกเปลี่ยนใหไ้ดม้ากท่ีสดุ อีกทัง้บริษัทยงัไดติ้ดตามความเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนในตลาดอนัเน่ืองมาจากความผนัผวนของ

สภาพเศรษฐกิจโลกและเหตุการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด และบริษัทได้บริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมโดยการเขา้ทาํสัญญาซือ้ขายเงิน

ตา่งประเทศลว่งหนา้เพ่ือรองรบัความผนัผวนของตลาดในกรณีท่ีจาํเป็น 
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8.2 ความเสีย่งเกีย่วกับอัตราดอกเบีย้  

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดของ

บรษัิท โดยบรษัิทและบรษัิทในเครอืไดต้ระหนกัถงึความเสี่ยงดงักลา่วและมีการบรหิารจดัการความเสี่ยงขา้งตน้ใหส้อดคลอ้งตามนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือลดผลกระทบท่ีไม่พึงประสงคจ์ากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้และสภาวะของตลาดการเงิน 

เป็นผลใหบ้รษัิทสามารถรกัษาสมดลุของอตัราดอกเบีย้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะตลาดการเงิน 

8.3 ความเสีย่งจากความม่ันคงทางการเงนิ ความสามารถในการกู้ยมืเงนิและการปฏบิัตติามสัญญากู้ยมืเงนิ  

ในการขยายกิจการของบรษัิท บรษัิทอาจตอ้งการเงินลงทนุเพ่ิมเติมเพ่ือการลงทนุ พฒันา รเิริ่มโครงการใหม่ๆ รวมถึงการเขา้ซือ้

กิจการอ่ืน ซึ่งส่งผลใหบ้รษัิทและบรษัิทในเครอืตอ้งรกัษาสภาพคล่องและสาํรองวงเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินใหเ้พียงพอ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุ

หมนุเวียน อีกทัง้ยงัตอ้งจดัหาแหล่งเงินทนุระยะยาวล่วงหนา้และกระจายแหล่งท่ีมาของเงินทนุใหมี้ความหลากหลาย อย่างไรก็ดี บริษัท

และบรษัิทในเครอืมีการดาํรงฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง่เพ่ือที่จะปฏิบติัตามเง่ือนไขที่กาํหนดในสญัญากูยื้มเงิน และบรษัิทไดป้ฏิบติัตาม

เง่ือนไขดงักลา่วดว้ยดีเสมอมา 

9. ความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี

9.1 ความเสีย่งจากการพฒันาของเทคโนโลย ี

บริษัทตอ้งอาศัยเทคโนโลยีในการดาํเนินธุรกิจ ไม่เพียงแต่เพ่ือการรองรบัระบบการทาํงานของหน่วยงานสนับสนุน (Back 

Office) เท่านัน้ แต่ยงัครอบคลมุถึงฝ่ายขายและการตลาดอีกดว้ย เทคโนโลยีนัน้ไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่เครื่องมือในการดาํเนินธุรกิจอีกต่อไป 

แต่ยงัทาํใหเ้กิดคู่แข่งในรูปแบบใหม่ๆ และเปลี่ยนแปลงช่องทางและวิธีการในการสรา้งความผูกพนักับลกูคา้ ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถ

ปรบัตวัตามเทคโนโลยีหรือความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง จะส่งผลใหบ้ริษัทสญูเสียความสามารถในการแข่งขนั ทัง้นี ้บริษัท

ตระหนกัดีถึงความสาํคญัของเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดจ้ดัใหห้น่วยงานดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยทุธร์ะยะยาวของบรษัิท และ

ดว้ยฐานะทางการเงินท่ีมีความมั่นคงและขนาดของธุรกิจท่ีส่งผลใหเ้กิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) ส่งผลใหบ้ริษัท

สามารถพฒันาความสามารถในการแข่งขนัดว้ยการลงทนุในระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ  ดว้ยการคิดรเิริม่หลากหลายประการ ตวัอย่างเช่น การ

พฒันาระบบจองหอ้งพกัส่วนกลางของแบรนดอ์นันตรา ซึ่งช่วยใหบ้ริษัทสามารถติดตามการขายหอ้งพกัและหอ้งพกัคงเหลือไดท้ันที 

สามารถคิดราคาหอ้งพกัใหเ้ท่าเทียมกันในทกุระบบ (Rate Parity) รบัจองหอ้งพกับนเว็บไซตท่ี์สามารถรองรบัไดห้ลายภาษา สามารถ

บรหิารและเพ่ิมผลตอบแทน ตลอดจนรวบรวมขอ้มลูของแขกท่ีเขา้พกั หรอืเว็บไซตแ์ละระบบแอพพลิเคชั่นบนมือถือของแบรนดเ์ดอะ พิซ

ซา่ คอมปะนี ซึง่ไดพ้ฒันามาเพ่ือใหล้กูคา้มีประสบการณใ์นการสั่งอาหารท่ีดีขึน้ ลดระยะเวลาในการสั่งอาหารออนไลน ์และลกูคา้สามารถ

ติดตามสถานะการจดัสง่อาหารผ่านช่องทางออนไลนไ์ดอี้กดว้ย 

ดว้ยการขยายตลาดจากการใหบ้รกิารอาหารภายในรา้นไปจนถึงการใหบ้รกิารจดัสง่อาหาร บรษัิทไดข้ยายการใหบ้รกิารเชิงรุก

สาํหรบัทัง้สองช่องทางในทกุแบรนด ์เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ลกูคา้สามารถเขา้ถึงรา้นอาหารประเภทตา่งๆไดใ้นทกุโอกาสอย่างง่ายดาย 

นอกจากนี ้บริษัทยังมีการจัดทาํแผนกลยุทธ ์5 ปี สาํหรบัการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีดิจิทลั เพ่ือรองรบัแผนการขยายธุรกิจท่ีไดว้างไว ้และเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีโครงสรา้งแบบอไจล ์(Agile 

Organization) เพ่ือรบัมือกบัการแทรกแซงของเทคโนโลยี เช่น การเปลี่ยนภมิูทศันท์างธุรกิจ การพฒันาศกัษภาพ การรกัษาทรพัยากรของ

องคก์ร และอ่ืนๆ 

9.2 ความเสี่ยงจากความปลอดภัยของข้อมูลในโลกไซเบอร์ (Cyber Security) การป้องกันข้อมูลและความเป็น

ส่วนตวั (Data Protection and Privacy) 

ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทนัน้ ไดมี้การใชง้าน การสื่อสาร และการจดัเก็บขอ้มลูบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึน้ ซึ่ง

ขอ้มลูดงักล่าวนัน้มีขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของบริษัท ลกูคา้ และคู่คา้ทางธุรกิจ อีกทัง้ขอ้มลูดงักล่าวนัน้สามารถระบไุดถ้ึงตวัตนของบคุคล

ไดอี้กดว้ย  เช่นเดียวกบับรษัิทระดบัโลกอ่ืนๆ บรษัิทอยู่ภายใตก้ารถกูคกุคามดา้นความปลอดภยัในโลกไซเบอร ์(Cybersecurity Threats) 

ตัง้แต่การท่ีพนกังานบนัทกึขอ้มลูผิดพลาดหรอืการนาํขอ้มลูไปใชอ้ย่างไม่ถกูตอ้ง การพยายามเขา้ถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยมิได้
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รบัอนญุาตโดยบคุคลใดบคุคลหนึง่ จนถึงการถกูคกุคามความปลอดภยัทางดา้นไซเบอรอ์ย่างตอ่เน่ือง ทัง้นี ้การละเมิดความปลอดภยัทาง

ไซเบอรท่ี์อาจเกิดขึน้ในอนาคต เหตุการณค์วามปลอดภยัขอ้มลูทั่วไป การเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้่ายในการปกป้องขอ้มลู หรือแมแ้ต่ความ

ลม้เหลวในการปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปกป้องขอ้มลู อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อผลการดาํเนินงาน

ฐานะการเงินและกระแสเงินสดของบรษัิท 

บริษัทไดร้่วมกับหน่วยงานภายนอกในการพฒันาแนวทางการป้องกันขอ้มลูส่วนบคุคล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรการคุม้ครอง

ความเป็นสว่นตวัของขอ้มลูสว่นบคุคล (General Data Protection Regulation) และขอ้มลูทั่วไป ไมเ่พียงแคใ่หส้อดคลอ้งกบักฎหมาย แต่

ยงัรวมถึงใหม้ั่นใจว่าสิทธิของลกูคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปกป้องขอ้มลูนัน้ไดร้บัการปฏิบติัตามหลกัการของกฎหมายการปกป้องขอ้มลูความ

เป็นส่วนตวั บรษัิทยงัคงมีการลงทนุในระบบการรกัษาความปลอดภยัเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือป้องกนัการละเมิดระบบไอทีของบรษัิท 

โดยใชเ้ทคโนโลยีการรกัษาความปลอดภยัแบบอตัโนมติัและแบบปรบัตวั โดยรว่มมือกบัพนัธมิตรดา้นความปลอดภยัระดบัโลกหลายแหง่   

9.3 ความเสีย่งดา้นชือ่เสยีงจากความคดิเหน็ของลูกค้าทีไ่ม่พงึประสงค ์

โซเชียลมีเดียไดถ้กูนาํมาใชอ้ย่างกวา้งขวางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ตอ่ตวัสินคา้ บรกิาร และองคก์ร ในกรณีท่ี

บรษัิทถกูพาดพิงในเชิงลบบนหวัขอ้ข่าวบนสงัคมออนไลน ์ย่อมส่งผลกระทบในวงกวา้งต่อแบรนดส์ินคา้และช่ือเสียงของบรษัิท ดว้ยเหตนีุ ้

บรษัิทจึงมีทรพัยากรท่ีจาํเป็นทัง้ทรพัยากรดิจิทลัและทรพัยากรมนษุยใ์นการติดตามความคิดเห็นของลกูคา้ท่ีไม่พงึประสงค ์รวมไปถึงการ

เตรยีมกระบวนการชีแ้จงและระบบการสื่อสาร เพ่ือใหต้อบสนองตอ่ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ดงักลา่วไดอ้ย่างทนัท่วงที นอกจากนี ้บรษัิทได้

ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการนาํเครือ่งมือท่ีหลากหลายมาใชใ้นการประเมินแนวโนม้ของตลาดในเชิงรุก ตลอดจนความพงึพอใจและ

ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียอีกดว้ย 

10. ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 

10.1 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศ  

บรษัิทดาํเนินกิจการครอบคลมุภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง คาบสมทุรอินเดีย แอฟรกิา ยโุรป และทวีปอเมรกิา จึงมี

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภมิูอากาศทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต โดยเฉพาะจากการเปลี่ยนแปลงทางภมิูทศัน ์ภยัธรรมชาติ 

และสภาวะขาดแคลนอาหาร ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา ภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ออสเตรเลีย และยโุรป ซึง่เป็นภมิูภาคสาํคญัท่ีบริษัท

ดาํเนินกิจการอยู่ไดป้ระสบภยัพิบติัทางธรรมชาติ เช่น นํา้ท่วม ภยัแลง้ และไฟป่าอย่างรุนแรงและบ่อยครัง้ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านีส้่งผล

กระทบต่ออตุสาหกรรมการท่องเท่ียวและเกษตรกรรมโดยรวม และส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจและการจดัซือ้และกระจายสินคา้ของธุรกิจ

โรงแรมและรา้นอาหารของบรษัิท บรษัิทมีการติดตามดแูลความเสี่ยงเหล่านีอ้ย่างใกลชิ้ด เพ่ือประเมินผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิท และ

ไดมี้การจัดทาํแผนรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของแผนบริหารความต่อเน่ือง (Business 

Continuity Plan) ของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะใหท้ัง้บริษัทและและคูค้า้ปฏิบติัตามกฎระเบียบดา้นสิ่งแวดลอ้มเพ่ือลด

การสรา้งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มใหไ้ดม้ากท่ีสดุ ดว้ยการจดัการทรพัยากรและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ และการอนรุกัษ์ธรรมชาติ

และแหลง่ที่อยู่อาศยัของสตัว ์บรษัิทยงัคงแสดงใหเ้หน็ถึงความมุน่มั่นโดยการสรา้งเปา้หมายระยะยาวท่ีมุง่เนน้การลดการใชป้ระโยชนจ์าก

ทรพัยากรและการปล่อยมลพิษ ส่งเสรมิการอนรุกัษ ์ตลอดจนมุ่งเนน้การจดัซือ้จดัจา้งอย่างยั่งยืน อีกทัง้การตระหนกัถึงการเปลี่ยนแปลง

สภาพภมิูอากาศกาํลงัมีความสาํคญัมากขึน้ บรษัิทจงึเลง็เหน็ถึงโอกาสในการสง่เสรมิและนาํเสนอสิ่งท่ีบรษัิทไดป้ฏิบติัตอ่ลกูคา้เช่นกนั 

10.2 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงสู่การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการดําเนินชีวิตที่เน้นสุข

โภชนาการเพือ่สุขภาพ 

การตระหนักถึงปัญหาสภาวะโลกรอ้นและปัญหาด้านสุขภาพต่างๆท่ีเพ่ิมขึน้ ส่งผลให้ผู้บริโภคหันมาใหค้วามสนใจต่อ

สิ่งแวดลอ้มและสขุภาพมากขึน้ ดงันัน้ความตอ้งการใหบ้รษัิทดาํเนินธรุกิจท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มมากขึน้และนาํเสนอสินคา้และบรกิารท่ี

เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มและดีตอ่สขุภาพมากขึน้ จงึเพ่ิมขึน้เช่นกนั 

บริษัทติดตามแนวโนม้ท่ีเกิดขึน้ใหม่เหล่านีเ้พ่ือประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ต่อธุรกิจโดยบริษัทมุ่งมั่นเพ่ือการ

พฒันาอย่างยั่งยืนและทาํงานอย่างใกลชิ้ดกบัคู่คา้และภายในการดาํเนินงานบรษัิท เพ่ือลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มจากการดาํเนินการ
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และนาํเสนอสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มและดีต่อสขุภาพใหแ้ก่ลกูคา้ เพ่ือแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นนี ้บริษัทไดก้าํหนด

เปา้หมายระยะยาวดา้นสิ่งแวดลอ้ม ซึง่รวมถึงการลดก๊าซเรอืนกระจก ตลอดจนการลดการใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดียว อีกทัง้ บรษัิทยงัคง

ใหค้วามมั่นใจในความปลอดภยัของอาหารในทกุขัน้ตอนของการดาํเนินงานและสนบัสนนุการปรบัปรุงพฒันาส่วนผสมหลกัในอาหาร

เหลา่นัน้ นอกจากนี ้บรษัิทยงัไดร้เิริม่ดาํเนินการในโครงการท่ีหลากหลาย  เช่น ไมเนอร ์โฮเทลส ์ไมใ่ชห้ลอดพลาสติก ใชเ้ครือ่งใชท่ี้เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดลอ้ม มีการจดัซือ้จดัจา้งในทอ้งถ่ินอย่างยั่งยืน และโครงการสขุสมดลุ ส่วนแบรนดต์่างๆของไมเนอร ์ฟู้ด มีการนาํเสนอทางเลือก

ตา่งๆใหก้บัลกูคา้ เช่น โปรตีนจากพืช ผลผลิตจากอินทรยี ์และไอศกรมีนํา้ตาลนอ้ย บรษัิทเลง็เหน็พฤติกรรมผูบ้รโิภคท่ีเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้

เป็นโอกาสในการนาํเสนอผลิตภณัฑท่ี์ดีขึน้และยั่งยืนมากขึน้ใหแ้ก่ลกูคา้ 

10.3 ความเสี่ยงจากการละเมิดความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และข้อกาํหนดทางกฎหมายแรงงานภายในห่วงโซ่

คุณค่าของบริษัท 

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ตลอดจนการปฎิบติัตามขอ้กาํหนดทางกฎหมายเป็นสิ่งท่ีบรษัิทมุง่เนน้มาโดยตลอด อย่างไรก็

ตาม กลุ่มของผูมี้สว่นไดเ้สียต่างๆ เริ่มมีความสนใจมากขึน้เก่ียวกบัวิธีการท่ีองคก์รจะมีอิทธิพลต่อปัญหาต่างๆเหล่านีใ้นหว่งโซค่ณุคา่ของ

พวกเขา องคก์รถูกคาดหวังใหเ้ป็นผูร้บัผิดชอบต่ออาชีวอนามัยและความเป็นอยู่ท่ีดีของผูอ่ื้นในห่วงโซ่อุปทานของพวกเขา และการ

ลม้เหลวในหนา้ท่ีดงักลา่วอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบดา้นลบ 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัในการปฎิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิแรงงานซึ่งรวมถึงความปลอดภยั

และอาชีวอนามยัท่ีเพ่ิมขึน้  บรษัิทไดป้ลกูฝังหลกัสิทธิมนษุยชนในการดาํเนินงานของบรษัิทและสนบัสนนุใหพ้นัธมิตรทางธุรกิจของบรษัิท

ปฏิบติัเช่นเดียวกนั บริษัทมีนโยบายสิทธิมนษุยชน ซึ่งไดถ้กูปรบัใชโ้ดยอา้งอิงจากหลกัปฎิบติัของสหประชาชาติว่าดว้ยการดาํเนินธุรกิจ

และสิทธิมนษุยชน สิทธิเด็กและหลกัปฏิบติัทางธุรกิจขององคก์ารยนิูเซฟ ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ องคก์ารช่วยเหลือเด็ก รวมทัง้

ระเบียบปฏิบติัระดบัประเทศและระดบัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทมีแนวทางดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัและความเป็นอยู่ท่ีดี เพ่ือเสริมสรา้งขวญักาํลงัใจและความเช่ือมั่นของ

พนกังาน ตลอดจนเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้จากเหตกุารณท่ี์คาดไมถ่ึงได ้กลุ่มธุรกิจของบรษัิทไดก้าํหนดมาตรการและโครงการ

สนบัสนนุดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และความเป็นอยู่ท่ีดีของพนกังานซึง่ครอบคลมุประเดน็ดา้นสถานท่ีทาํงานท่ีปลอดภยัและ

มีสขุภาวะและสขุภาพท่ีดี ไมว่า่จะเป็นทางกายภาพ การเงิน และสขุภาพจิตของพนกังานและครอบครวั 

นอกเหนือจากแนวทางปฏิบติัของคู่คา้ทางธุรกิจ และการตรวจสอบคู่คา้แลว้ บรษัิทยงัคงทาํงานรว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่

คณุค่า ซึ่งรวมไปถึงแฟรนไชสแ์ละคู่คา้เพ่ือสนบัสนนุและส่งเสรมิใหมี้การนาํหลกัการของนโยบายสิทธิมนษุยชนไปประยกุตใ์ชแ้ละปฏิบติั

ตามขอ้กาํหนดทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

บรษัิทเล็งเห็นและใหค้วามสาํคญักบัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้จากความเสี่ยงขา้งตน้ จึงไดม้อบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายใน

ทาํหนา้ท่ีประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ โดยหน่วยงานทุกหน่วยจะทาํการ

ประเมินความเสี่ยง เพ่ือหาปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการดาํเนินงาน และทาํงานรว่มกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการวิเคราะห์

โอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ ศึกษาผลกระทบ และรว่มกนัหาแนวทางหรือมาตรการในการป้องกนั หรือลดความเสียหายจากความเสี่ยงดงักล่าว 

ตลอดจนรว่มกนัติดตามและประเมินความเสี่ยงเป็นระยะ โดยบริษัทไดมี้การจดัทาํนโยบายและขัน้ตอนบริหารความเสี่ยงของกลุ่มอย่าง

เป็นทางการ และกลุ่มธุรกิจทัง้หมดไดป้ฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั ทัง้ยังมีการรายงานประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ

กรรมการบรหิารและกาํกบัความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทเป็นรายไตรมาส 
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4. ทรัพยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 

4.1 ทรัพยส์นิถาวรหลักของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

กลุม่บรษัิทมีทรพัยส์ินหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ โดยแยกเป็นธรุกิจไดด้งันี ้

 
ธุรกจิโรงแรม  

บรษัิท ขนาดที่ดิน 

(ไร)่ 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรพัยส์ินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 

(ลา้นบาท) ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 

บมจ. ไมเนอร ์ 

อินเตอรเ์นชั่นแนล 

11 218/2-3 หมู ่10 เมือง

พทัยา 

 

สิทธิการเช่า 6 ปี 

(สิน้สดุปี 2567) 

- อาคารโรงแรม 2 หลงั 4 ชัน้ 

และ 10 ชัน้ จาํนวน 298 หอ้ง 

- สิทธิการเช่าที่ดิน 

53.21  

 

 9.24  

55.59                         

 

- 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 

บรษัิทย่อย        

บจก. หวัหิน วิลเลจ  36 43/1 ถนนเพชรเกษม 

หวัหิน 

สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2573)  

- อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 12 หลงั 

จาํนวน 187 หอ้ง 

137.21  

 

140.55  

 

-ไมมี่- 

บจก. บา้นโบราณ  เชียงราย 800 229 หมู ่1 ต.เวียง  

อ.เชียงแสน จ.เชียงราย 

  499 หมู ่1 ต.เวียง 

อ.เชียงแสน จ. เชียงราย 

สิทธิการเขา้ทาํประโยชน ์5 ปี  

(สิน้สดุปี 2566) 

 

 

- อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 2 หลงั มี 

หอ้งพกั 61 หอ้ง 

- เตน้ทแ์คมป์ 15 หลงั 

92.03 

 

 30.26  

111.37 

 

35.85 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 

บจก. สมยุ รซีอรท์ แอนด ์

สปา 

14 99/9 หาดบอ่ผดุ  

เกาะสมยุ 

เป็นเจา้ของ - ที่ดินและอาคารโรงแรม 3 ชัน้  

หอ้งพกั 106 หอ้ง 

 

 

 

 

 

355.38  

 

371.47  

 

-ไมมี่- 
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บรษัิท ขนาดที่ดิน 

(ไร)่ 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรพัยส์ินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 

(ลา้นบาท) ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 

บจก. เจา้พระยา รซีอรท์ 

(เฉพาะสว่นของโรงแรม) 

27 257/1-3 ถ.เจรญินคร 

แขวงสาํเหร ่เขตธนบรุ ี

กรุงเทพฯ 

 

257 ถ.เจรญินคร 

แขวงสาํเหร ่เขตธนบรุ ี

กรุงเทพฯ 

สิทธิการเช่า 38 ปี 

(สิน้สดุปี 2592) 

- อาคารโรงแรม 7 ชัน้ 2 หลงั 

จาํนวน 408 หอ้ง และอาคาร

ที่จอดรถ 7 ชัน้ 1 หลงั 

- สิทธิการเช่าที่ดิน 

- อาคารโรงแรม 26 ชัน้ 1 หลงั 

จาํนวน 248 หอ้ง 

339.38  

 

 

 138.20  

 1,204.43  

 

371.55 

 

 

143.22 

1,184.74 

-ไมมี่- 

 

 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

บมจ. โรงแรมราชดาํร ิ 10 ถนนราชดาํร ิกรุงเทพฯ 

 

 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2586)  

- อาคารโรงแรม 7 ชัน้ 1 หลงั 8 

ชัน้ 1 หลงั และ 9 ชัน้ 1 หลงั  

จาํนวน 354 หอ้ง 

- สิทธิการเช่าที่ดิน 

428.32 

 

  

927.69 

468.83 

 

 

967.70 

-ไมมี่- 

 

 

-ไมมี่- 

บจก. แมร่มิ  เทอเรซ  รซีอรท์  37 อ. แมร่มิ จ. เชียงใหม ่

 

 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2567) 

- อาคารโรงแรม 3 ชัน้ 1 หลงั 

และอาคาร 2 ชัน้ 17 หลงั 

จาํนวน 76 หอ้ง 

- สิทธิการเช่าที่ดิน 

367.84  

 

 

 7.11  

391.58 

 

 

8.68 

-ไมมี่- 

 

 

-ไมมี่- 

บจก. เอม็ ไอ สแควร ์ 46 

 

37 

หาดไมข้าว อ. ถลาง  

จ. ภเูก็ต 

หาดไมข้าว อ. ถลาง  

จ. ภเูก็ต 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

- ที่ดินและอาคารวิลลา่ 1 ชัน้ 

83 หลงั  

- ที่ดินและอาคารโรงแรม 3 ชัน้ 

8 หลงั จาํนวน 265 หลงั และ

อาคาร 1 ชัน้ 3 หลงั 

- สาํนกังานขาย 

1,212.45  

 

 726.95  

 

 

 24.54  

1,238.28 

 

765.30 

 

 

33.73 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 

 

 

-ไมมี่- 

Minor International 

(Labuan) Ltd. 

- เกาะ Kihavah 

Huravlhu 

สิทธิการเช่า 23 ปี 

(สิน้สดุปี 2573) 

- สิทธิการเช่าเกาะ 

- อาคารวิลลา่ 1 ชัน้ 79 หลงั 

175.22  

 1,131.93  

206.10  

 1,264.39 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 
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บรษัิท ขนาดที่ดิน 

(ไร)่ 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรพัยส์ินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 

(ลา้นบาท) ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 

Jada Resort and Spa 

(Private) Ltd. 

21 

 

 

26 

ประเทศศรลีงักา 

 

 

ประเทศศรลีงักา 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2586) 

 

เป็นเจา้ของ 

- อาคารโรงแรม 2 ชัน้และ 3 

ชัน้ จาํนวน 6 หลงั จาํนวน 

105 หอ้ง 

- สิทธิการเช่าที่ดิน 

1,100.67  

 

 

 4.36 

202.53  

 

 

 5.03 

-ไมมี่- 

 

 

-ไมมี่- 

บจก. ราชดาํร ิลอดจจิ์ง้ 3 

 

72 

159 ถ.ราชดาํร ิ 

เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 

หาดแหลมใหญ่  

เกาะสมยุ 

สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2584) 

เป็นเจา้ของ 

- อาคารโรงแรม 22 ชัน้ 

จาํนวน 224 หอ้ง 

- ที่ดิน 

1,754.84  

 

 -    

 

1,843.60  

 

 62.47 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 

Oaks Hotels & Resort 

Limited 

- 

 

 

ประเทศนิวซีแลนด ์และ 

ประเทศออสเตรเลีย 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ/ สิทธิการเช่า 

 

- ท่ีดิน อาคารโรงแรม หอ้งพกั

อาศยั สาํนกังาน  

สว่นปรบัปรุงอาคาร และ 

สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า 

2,492.54  

 

2,631.89  

 

 

2,009 

บจก. สมยุ บชี คลบั โอนเนอร ์ - 

 

 

หาดไมข้าว อ.ถลาง 

จ.ภเูก็ต 

เป็นเจา้ของ 

 

 

  สิทธิการเช่าท่ีดิน 30 ปี 

  (สิน้สดุปี 2592) 

- สาํนกังานขาย สาํนกังาน

ตอ้นรบัรา้นอาหาร และสระ

วา่ยนํา้ 

- สิทธิการเช่าท่ีดิน 

1,922.13  

 

  

81.03  

447.61  

 

 

81.03 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 

บจก. เอ็มเอชจี ภเูก็ต 68 

 

1 

ต.เชิงทะเล อ.ถลาง 

จ.ภเูก็ต 

219 หมู่ 5 ต.อ่างทอง  

อ.เกาะสมยุ สรุาษฎรธ์านี 

53/5 หมู่ 4 ต.ตลิ่งงาม  

  อ.เกาะสมยุ สรุาษฎรธ์านี 

  เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

 

- ที่ดินเปลา่ 

- อาคารโรงแรม จาํนวน 77 หอ้ง 

- ที่ดิน และอาคารวิลลา่ 1 ชัน้ 

60 หลงั 

-   อาคารโรงแรม จาํนวน 34   

    หอ้ง 

267.12  

 788.65  

 664.04 

 

 323.11  

 

266.16  

 827.56 

617.02 

 

204.24 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 
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บรษัิท ขนาดที่ดิน 

(ไร)่ 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรพัยส์ินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 

(ลา้นบาท) ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 

บจก. โคโค ปาลม์ โฮเตล็  

แอนด ์รสีอรท์ 

60  ต.บางมว่ง อ.ตะกั่วป่า  

จ. พงังา 

 เป็นเจา้ของ - ที่ดินเปลา่ 286.30  

 

286.30  

 

-ไมมี่- 

MHG Australia Investment 

Pty. Ltd 

-  ประเทศออสเตรเลีย  เป็นเจา้ของ - อาคารโรงแรม จาํนวน 301 

หอ้ง 

 865.90   

 

965.96 -ไมมี่- 

Hoi An Riverpark Hotel 

Company Limited 

- ประเทศเวียดนาม  เป็นเจา้ของ อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 2 หลงั 

จาํนวน 94 หอ้ง 

264.55  

  

271.34  

 

-ไมมี่- 

Bai Dai Tourism Company 

Limited 

- ประเทศเวียดนาม เป็นเจา้ของ - อาคารโรงแรม 2 ชัน้ 3 หลงั

จาํนวน 63 หอ้ง 

473.17  

 

159.75 -ไมมี่- 

Sothea Pte. Ltd - ประเทศกมัพชูา เป็นเจา้ของ - อาคารโรงแรม 3 ชัน้ 1 หลงั 

จาํนวน 39 หอ้ง 

- สิทธิการเช่า 

179.29  

 

 -    

200.90  

  

24.76 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 

Sands Hotels Holdings 

(Namibia) (Proprietary) 

Limited 

- ประเทศนามิเบีย เป็นเจา้ของ - อาคารโรงแรม จาํนวน 173 

หอ้ง 

633.80  

 

699.99 -ไมมี่- 

Minor Hotel Group 

Gaborone (Proprietary) 

Limited 

12.3088 

เอเคอร ์

ประเทศบอสวานา เป็นเจา้ของ - ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 

จาํนวน 196 หอ้ง 

 

1,794.36  

 

1,877.51  

 

-ไมมี่- 

Pojuca S.A 291,400 

ตารางเมตร  

ประเทศบราซลิ เป็นเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารโรงแรม 2 

แหง่ จาํนวน 504 หอ้ง 

1,394.52  

  

1,517.37 -ไมมี่- 

Minor Continental 

Portugal, S.A. 

- ประเทศโปรตเุกส เป็นเจา้จอง - ท่ีดิน และอาคารโรงแรม  5,877.42  

  

11,691.40 -ไมมี่- 

Minor Hotels Zambia 

Limited 

- ประเทศแซมเบีย เป็นเจา้ของ - ท่ีดิน และอาคารโรงแรม 2 

แหง่จาํนวน 385 หอ้ง 

1,467.11  

 

1,908.92 

 

-ไมมี่- 
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บรษัิท ขนาดที่ดิน 

(ไร)่ 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรพัยส์ินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 

(ลา้นบาท) ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 

Corbin & King Limited - ประเทศองักฤษ เป็นเจา้ของ 

สิทธิการเช่า 15-25  ปี 

- รา้นอาหาร  

- สิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร 

610.16  

 323.23   

523.54 

   371.04   

- ไมมี่- 

- ไมมี่- 

บรษัิท โกโก ้รคีรเีอชั่น จาํกดั - ตาํบลบอ่ผดุ อาํเภอ

เกาะสมยุ จงัหวดั 

สรุาษฎรธ์านี 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2593) 

- สิทธิการเช่าที่ดิน และ

รา้นอาหาร 

158.61  

 

  

89.20  

 

-ไมมี่- 

MHG Desaru Hotel Sdn. 

Bhd and MHG Desaru 

Villas Sdn. Bhd. 

100,368 

ตาราง

เมตร 

ประเทศมาเลเซีย สิทธิการเช่า 99 ปี  

 

- ท่ีดิน สิทธิการเช่าที่ดิน และ

อาคารโรงแรม จาํนวน 90 

หอ้ง 

922.44  

  

 

262.46 

 

-ไมมี่- 

Rajadamri Residence Co., 

Ltd. 

- แขวงลมุพินี เขตปทมุ

วนั กรุงเทพมหานคร 

เป็นเจา้ของ 

 

- สว่นปรบัปรุงอาคาร 220.17  

  

230.53 -ไมมี่- 

NH Hotel Group S.A. 

 

- ประเทศสเปน เป็นเจา้ของ - ท่ีดิน และอาคารโรงแรม  

และสว่นปรบัปรุงอาคาร  

72,002.82  77,960.99  

  

6,738 

รวม     104,233.74         113,990.07   

อ่ืนๆ               16.99       200.32   

รวมธุรกจิโรงแรม     104,250.74 114,190.39  
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ธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่  

บรษัิท ขนาดที่ดิน 

(ไร)่ 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรพัยส์ินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 (ลา้นบาท) 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊  3,188 ตร.ม. 

 

 

- 

 

45 ตรว. 

ชัน้ 15 – 17 อาคาร 

เบอรล์ี่ยคุเกอร ์

คลองเตย กรุงเทพฯ 

สิทธิการเช่า

รา้นอาหาร 

66/71-73 หมูท่ี่ 2  

ต.บอ่ผดุ อ.เกาะสมยุ  

จ.สรุาษฏรธ์านี 

สิทธิการเช่า 30 ปี  

(สิน้สดุปี 2567) 

 

สิทธิการเช่า 3-30 ปี 

 

  เป็นเจา้ของ 

- สิทธิการเช่าพืน้ทีแ่ละสว่นปรบัปรุง

สิทธิการเช่า 

- สิทธิการเช่าพืน้ที่ 

- สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 

 

- ท่ีดินและอาคาร 4 ชัน้ 

67.20  

 

 25.96  

 706.00  

 

 70.03  

 

79.97  

 

 43.25  

 755.52  

 

 69.11 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 

บจก. สเวนเซน่ส ์(ไทย) - สิทธิการเช่า

รา้นอาหารประเทศ

ไทย 

สิทธิการเช่า 3-28 ปี - สิทธิการเช่า 

- สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 

 9.86  

 183.66  

 

12.85  

 244.65 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

 

บจก. เอส.แอล.อาร.์ที - สิทธิการเช่า

รา้นอาหารประเทศ

ไทย 

สิทธิการเช่า 3-22 ปี - สิทธิการเช่า 

- สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 

6.28  

 302.53  

 

8.92  

 336.51 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

 

บจก. เบอรเ์กอร ์ประเทศไทย - สิทธิการเช่า

รา้นอาหารประเทศ

ไทย 

สิทธิการเช่า 12-15 ปี - สิทธิการเช่า 

- สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 

37.15  

 521.71  

44.66  

 509.64 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

 

บจก. ไมเนอร ์ชีส  29 อ. ปากชอ่ง  

จ. นครราชสีมา 

เป็นเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารโรงงาน  และ สว่น

ปรบัปรุงอาคาร  

25.31   

 

26.87  

 

-ไมมี่- 

บจก. ไมเนอร ์แดรี ่ - อ. ปากชอ่ง  

จ. นครราชสีมา 

เป็นเจา้ของ - อาคารโรงงาน 99.76  

 

95.04  

 

-ไมมี่- 



 
บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 1 หนา้ 71 

 

บรษัิท ขนาดที่ดิน 

(ไร)่ 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรพัยส์ินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 (ลา้นบาท) 

บจก. เดอะ คอฟฟ่ี คลบั  

(ประเทศไทย) 

- ประเทศไทย สิทธิการเช่า 9 ปี 

(สิน้สดุปี 2569) 

คา่เช่าจ่ายลว่งหนา้ 3 ปี 

(สิน้สดุปี 2564) 

- สิทธิการเช่า 

- สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า 

13.75  

 246.39  

 

21.61  

 261.50 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

บจก. ไมเนอร ์ดีคิว - ประเทศไทย คา่เช่าจ่ายลว่งหนา้ 14 

ปี (สิน้สดุปี 2571) 

- สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า  69.01  

 

89.19  

 

-ไมมี่- 

 

Minor Food Group (Singapore) 

Pte. Ltd. 

- ประเทศสิงคโปร ์ เป็นเจา้ของ - สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร   68.61  

 

72.63 -ไมมี่- 

The Minor Food Group (China) 

Limited 

- ประเทศสาธารณรฐั

ประชาชนจีน 

เป็นเจา้ของ - สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 112.12  

 

119.00 -ไมมี่- 

Over Success Enterprise - ประเทศสาธารณรฐั

ประชาชนจีน 

เป็นเจา้ของ - สิทธิการเช่า 

- สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 

3.11  

 254.68  

6.81  

 240.53 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

Minor DKL Food Group Pty. Ltd. - ประเทศออสเตรเลีย เป็นเจา้ของ - สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 133.43 156.11 -ไมมี่- 

The Minor Food Group 

(Myanmar) Limited 

- ประเทศพมา่ เป็นเจา้ของ - สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 10.95  

 

15.93 -ไมมี่- 

Primacy Investment Limited - ประเทศมลัดิฟส ์ เป็นเจา้ของ - สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 37.74  47.76 -ไมมี่- 

Minor Food (Seychelles) 

Limited 

- ประเทศเซเชลส ์ เป็นเจา้ของ - สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 9.37   

 

8.10 -ไมมี่- 

Benihana (U.K.) Limited - ประเทศองักฤษ เป็นเจา้ของ -   สว่นปรบัปรุงสทิธิการเช่า รา้นอาหาร 22.80  22.00 ไมมี่ 

บจก ชิคเกน้ ไทม ์ - ประเทศไทย สิทธิการเช่า -    สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 142.41  - -ไมมี่- 

รวม     3,179.78  3,288.16  

อ่ืนๆ     51.47  81.82   

รวมธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่      3,231.25 3,369.98   



 
บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 1 หนา้ 72 

 

ธุรกจิจดัจาํหน่ายและรับจา้งผลติ 

บรษัิท ขนาดที่ดิน 

(ไร)่ 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรพัยส์ินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ลา้นบาท)  ภาระผกูพนั 

(ลา้นบาท) ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 

บจก. นวศร ีแมนแูฟคเจอริง่ - 60/185 หมู ่19 ซอย 17 

นิคมอตุสาหกรรม 

นวนคร อาํเภอคลอง

หลวง จงัหวดัปทมุธานี 

เป็นเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร 79.12  

 

84.81 -ไมมี่- 

บมจ.ไมเนอร ์คอรป์อเรชั่น  

 

-   ศนูยก์ารคา้ เซน็ทรลั ซิตี ้

บางนา หอ้งเลขที่ 117 

 สิทธิการเช่า 16 ปี 10 

 เดือน (สิน้สดุปี 2566) 

- สิทธิการเช่าพืน้ที ่ 0.24  

 

1.65 -ไมมี่- 

 

บจก. เอสมิโด แฟชั่น - ศนูยก์ารคา้ เอ็มโพเรีย่ม  

หอ้งเลขที่ 2S23 และ 

2P24 

สิทธิการเช่า 24 ปี  

(สิน้สดุปี 2564) 

- สิทธิการเช่าพืน้ที ่

- สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่าใน

ศนูยก์ารคา้ 

2.05  

 21.70  

  

2.96 

21.13 

-ไมมี่- 

-ไมมี่- 

บจก. อารมิ์น ซิสเทม็ส ์ - 99 อาคาร เบอรล์ี่ยคุ

เกอร ์ชัน้ 16 ซ. รูเบีย ถ. 

สขุมุวิท 42 แขวงพระ

โขนง เขตคลองเตย  

สิทธิการเช่า - สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่าใน

ศนูยก์ารคา้ 

219.31  

 

298.56 -ไมมี่- 

 

บจก. ไมเนอร ์แฟชั่น - 38,39 หมู6่ , ถ.บางนา-

ตราด ต.บางแกว้ อ.บาง

พล ีจ.สมทุรปราการ 

สิทธิการเช่า - สิทธิการเช่าพืน้ที ่

- สว่นปรบัปรุงสิทธิการเช่าใน

ศนูยก์ารคา้ 

12.58  

 

 

- -ไมมี่- 

 

รวม   334.99       409.11  

อ่ืนๆ   5.00          6.44  

รวมธุรกจิจดัจาํหน่ายและรับจา้งผลติ   339.99      415.55   
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อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

บรษัิท ขนาดที่ดิน 

(ไร)่ 

ท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ทรพัยส์ินถาวรหลกั มลูคา่ทางบญัชี (ลา้นบาท)  ภาระผกูพนั 

(ลา้นบาท) ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 

บจก. รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่  8 

 

2 

218 หมู ่10 เมืองพทัยา 

 

889 หมู ่3 หาดไมข้าว  

จ.ภเูก็ต 

สิทธิการเช่า 6 ปี  

(สิน้สดุปี 2567)  

เป็นเจา้ของ 

- อาคารศนูยก์ารคา้ 1 หลงั 3 

ชัน้  

- อาคารศนูยก์ารคา้ 1 หลงั 2 

ชัน้ 

60.30  

 

 86.66  

 

45.49 

 

91.41 

-ไมมี่- 

 

-ไมมี่- 

บจก ไมเนอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ ที่ดิน และ 

อาคาร 

3 ไร ่30 ตรว. 

101/97 นิคมอตุสาหกรรม 

นวนคร หมู ่20 ต.คลองหนึ่ง 

อ.คลองหลวง จ. ปทมุธานี 

เป็นเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร 7.99 

 

7.98 

 

 

-ไมมี่- 

 

 

บจก.เจา้พระยา รซีอรท์ 

สว่นอาคารศนูยก์ารคา้ 

- 257/6 ถ.เจรญินคร แขวง

สาํเหร ่เขตธนบรุ ีกรุงเทพฯ 

เป็นเจา้ของ - อาคารศนูยก์ารคา้ 906.54  

 

948.13 -ไมมี่- 

บจก. เอม็ ไอ สแควร ์ 1 ไร ่122 

ตรว. 

889/1 ต.ไมข้าว อ.ถลาง    

จ.ภเูก็ต  

เป็นเจา้ของ - อาคารศนูยก์ารคา้ 90.87  

 

93.23 -ไมมี่- 

NH Hotel Group S.A. - ประเทศสเปน เป็นเจา้ของ -   ท่ีดินและอาคาร         99.98   -  -ไมมี่- 

รวมอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน   1,252.33 1,186.24  
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มลูคา่สทุธิทางบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์มีดงันี ้                     หน่วย:  ล้านบาท 

ทรัพยส์นิของบริษัท 

และบริษัทยอ่ย 

ราคาทุน ณ วนัที ่ อายุการใช้งาน* 

 (ปี) 

มูลค่าตามบัญชสุีทธิ ณ วนัที ่

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61  31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

ท่ีดินและสว่นปรบัปรุง

ที่ดิน 

46,538.09  51,600.78  - 46,003.91        51,230.00  

อาคารและปรบัปรุง

อาคาร 

108,330.85  116,009.19  อายสุญัญาเช่า และ   

5-60 ปี 

59,643.38        64,352.24  

เครือ่งจกัร เครือ่ง

ตกแตง่ติดตัง้และ

อปุกรณอ่ื์น 

    36,469.89      37,951.01 3-15 ปี       11,473.63         11,293.59 

ยานพาหนะ 482.17  458.95   4-5 ปี  136.29             122.61  

งานระหวา่งก่อสรา้ง 5,871.85  6,048.71   - 5,871.85          6,048.71  

รวม     197,692.85    212,068.64       123,129.06       133,047.15 

* ยกเวน้ท่ีดินซึง่มีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่จาํกดั 

 

มลูคา่สทุธิทางบญัชีของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุมีดงันี ้                       หน่วย:   ล้านบาท 

ทรัพยส์นิของบริษัท 

และบริษัทยอ่ย 

ราคาทุน ณ วนัที ่
อายุการใช้งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชสุีทธิ ณ วนัที ่

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

ท่ีดินและสว่นปรบัปรุง

ที่ดิน 

             66.69  24.36   อายสุญัญาเช่า  

 

65.42                23.10  

อาคารและสว่นปรบัปรุง

อาคาร 

2,671.12  2,470.59   อายสุญัญาเช่า และ   

20 ปี 

1,186.91          1,163.14  

รวม        2,737.81       2,494.95           1,252.33          1,186.24 

 

 

มลูคา่สทุธิทางบญัชีของสิทธิการเช่ามีดงันี ้                    หน่วย:   ล้านบาท 

ทรัพยส์นิของบริษัท 

และบริษัทยอ่ย 

ราคาทุน ณ วนัที ่
อายุการใช้งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชสุีทธิ ณ วนัที ่

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

สิทธิการเช่า 4,838.08 4,995.24         อายสุญัญาเช่า 2,174.69 2,393.68 

รวม 4,838.08 4,995.24  2,174.69 2,393.68 

 

บริษัทใชน้โยบายการบญัชีเก่ียวกบัค่าความนิยมและการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เรื่องการ

รวมธุรกิจ โดยการเปรยีบเทียบตน้ทนุการซือ้เงินลงทนุกบัมลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีกาํหนดได ้ณ วนัท่ีเกิดรายการ อนัมีผล

ทาํให ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสุทธิของทรพัยส์ินถาวรรวมการปรบัมูลค่ายุติธรรมสุทธิ 

24,335.34 ลา้นบาท และ 27,263.21 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
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4.2  ทรัพยส์นิทีไ่ม่มตีวัตนทีส่าํคัญในการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ทรพัยส์ินท่ีไมมี่ตวัตนท่ีสาํคญัในการประกอบธรุกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อย มีดงันี ้               หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพยส์นิทีไ่ม่มตีวัตน ราคาทุน ณ วนัที ่ อายุการใช้งาน 

(ปี) 

มูลค่าตามบัญชสุีทธิ ณ วนัที ่

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

สิทธิในการบรหิารสินทรพัย ์  11,889.57   9,721.93  ไมม่ากกวา่ 40 ปี  8,992.06   6,454.24  

ทรพัยส์ินทางปัญญา  540.43   586.36  20 ปี และ 40 ปี  431.63   468.84  

ตน้ทนุการพฒันาแฟรนไชส ์  171.34   166.93  3-20 ปี  8.13   2.80  

คา่ลิขสิทธ์ิแฟรนไชส ์  253.00   240.90  10-20 ปี  82.68   80.00  

คา่ความนิยม  9,954.44   8,522.48  -  9,557.95   8,125.98  

เครือ่งหมายการคา้  38,565.82   46,313.48  -  38,420.88   46,278.04  

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์  5,088.88   4,663.91  3-10 ปี  1,912.51   1,496.67  

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหวา่ง

ติดตัง้ 

 300.98   321.10  -  300.98   321.10  

รวม  66,764.47   70,537.09    59,706.82   63,227.68  

 

4.3  นโยบายการลงทุน 

จากงบการเงินเฉพาะของบรษัิทสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมีเงินลงทนุในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและกิจการรว่มคา้ 

ในธุรกิจโรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นจาํนวนรวม 10,855 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.41 ของสินทรพัยร์วม ทัง้นี ้

บริษัทมีนโยบายลงทนุผ่านบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และกิจการรว่มคา้ โดยบริษัทจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ีสนบัสนนุใหบ้ริษัทสามารถ

พฒันารูปแบบสินคา้และบรกิาร เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหไ้ดร้บัสินคา้และบรกิารในระดบัท่ีสมบรูณ ์เหนือความพงึพอใจ

ของลกูคา้ 

สาํหรบัการกาํกบัดแูลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ผูบ้รหิารของบรษัิทเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารใน

บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม เพ่ือรว่มดาํเนินธรุกิจของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม นอกจากนี ้บรษัิทยงัมอบหมายใหต้วัแทนของบรษัิทในฐานะ

ผูถื้อหุน้ เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ตามนโยบายและหลกัการของบรษัิท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

 

  บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีมี

จาํนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และไมมี่ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีกระทบตอ่การดาํเนินธรุกิจ

ของบรษัิทและบรษัิทย่อยอย่างมีนยัสาํคญั 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอืน่ 

 

ข้อมูลทั่วไป 

ธุรกจิหลัก  

เป็นผูด้าํเนินธรุกิจอาหารและเครือ่งด่ืม ธรุกิจโรงแรมและธรุกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจโรงแรม ซึง่รวมถงึโครงการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือขาย 

โครงการพกัผ่อนแบบปันสว่นเวลา และใหเ้ช่าศนูยก์ารคา้และอสงัหารมิทรพัย ์และธรุกิจบนัเทิง และธรุกิจจดัจาํหน่าย  

 

สาํนักงานใหญ่  

เลขทะเบียนบรษัิท 0107536000919 (เดิม บมจ. 165)  

เลขท่ี 99 อาคารเบอรล์ี่ยคุเกอร ์ชัน้ท่ี 16 ซอยรูเบีย ถนนสขุมุวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

โทรศพัท ์: +66 (0) 2365 7500  โทรสาร : +66 (0) 2365 7798-9 เวบ็ไซต ์: http://www.minor.com  

 

ทุนเรือนหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

ทุนจดทะเบยีน :   4,849,860,006 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 4,849,860,006 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท  

ทุนทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระแล้ว :  4,619,004,550 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 4,619,004,550 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท  

 

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ 

นายทะเบยีนหุน้สามัญและใบสาํคัญแสดงสทิธิ (MINT-W6) 

บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th 

โทรศพัท ์: +66 (0) 2009 9000   โทรสาร : +66 (0) 2009 9991  E-mail : SETContactCenter@set.or.th  

 

นายทะเบยีนหุน้กู้  

หุน้กู้สกุลไทยบาท ครัง้ที่ 1/2555 ชดุท่ี 2 

ธนาคารกสกิรไทย จาํกัด (มหาชน) 

ฝ่ายบรกิารธรุกิจหลกัทรพัย ์

อาคารสาํนกังานใหญ่ พหลโยธิน ชัน้ที่ 11 

เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 

หุน้กู้สกุลไทยบาท  

ครัง้ที่ 1/2557 

ครัง้ที่ 1/2558 ชดุท่ี 1 และชดุที่ 2 

ครัง้ที่ 1/2559 ชดุท่ี 1 และชดุที่ 2 

ครัง้ที่ 1/2560 ชดุท่ี 1 และชดุที่ 2 

ครัง้ที่ 1/2561 

ครัง้ที่ 1/2562 ชดุท่ี 1 - 12 

หุน้กู้ดอ้ยสทิธิทีม่ลัีกษณะคล้ายทุนสกุลไทยบาท ครัง้ที่ 1/2561 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 9 ถนนรชัดาภิเษก เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

หุน้กู้สกุลไทยบาท ครัง้ที่ 2/2554 ชดุท่ี 2  

หุน้กู้สกุลเหรียญสหรัฐ ครัง้ที่ 1/2560  

หุน้กู้สกุลยโูร ครัง้ที่ 1/2561 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง  

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

หุน้กู้ไม่ดอ้ยสทิธิทีม่ลัีกษณะคล้ายทุนสกุลเหรียญสหรัฐ ครัง้ที่ 1/2561 

The Bank of New York Mellon SA/NV, Luxembourg Branch 

Vertigo Building – Polaris 

2-4 rue Eugène Ruppert 

L-2453 Luxembourg 

 

http://www.set.or.th/
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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ผู้สอบบัญช ี 

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั  

โดยนางอโนทยั ลกิีจวฒันะ และ/หรอื นายไพบลู ตนักลู และ/หรอื นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 3442, 4298 และ 3760 ตามลาํดบั  

ชัน้ท่ี 15 บางกอกซิตีท้าวเวอร ์เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120  

โทรศพัท ์: +66 (0) 2286 9999   โทรสาร : +66 (0) 2286 5050  

 

ทีป่รึกษากฎหมาย  

บรษัิท สาํนกังานกฎหมายสยามซตีิ ้จาํกดั  

ชัน้ท่ี 20 อาคารรจันาการ  

เลขท่ี 3 ถนนสาทรใต ้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  

โทรศพัท ์: +66 (0) 2676 6667-8  

       โทรสาร : +66 (0) 2676 6188 

บรษัิท เคนเนดีส้ ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ชัน้ท่ี 29 อาคารสาทรสแควร ์หอ้งเลขท่ี 2901-2904  

เลขท่ี 98 ถนนสาทรเหนือ  

แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพ 10500 

โทรศพัท:์ +66 (0) 2491 4800 

โทรสาร:  +66 (0) 2055 0100 

 

 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกจิการร่วมค้า 

 

 ไมเนอร ์โฮเทลส ์

   
บรษัิท ประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน

ประเทศ 

จาํนวนหุน้ท่ี

ออกจาํหน่าย

แลว้ (หุน้) 

ถือหุน้โดย สดัสว่นการ

ถือหุน้ 

 

1 บรษัิท เจา้พระยา รซีอรท์ จาํกดั โรงแรมและศนูยก์ารคา้ ประเทศไทย 12,000,000 MINT 81.2% 
 

2 บรษัิท หวัหิน รซีอรท์ จาํกดั ("HHR") ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 2,000,000 MINT 100.0% 
 

3 บรษัิท เอ็มเอชจี เอ็นพารค์ ดีเวลอปเมน้ท ์

จาํกดั  

ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 10,000,000 HHR 50.0% * 

4 บรษัิท ลายนั บางเทา ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 500,000 HHR 50.0% * 
    

รวมหุน้ท่ีถือโดย PBCO 
 

5 บรษัิท แม่รมิ เทอเรซ รซีอรท์ จาํกดั โรงแรม ประเทศไทย 3,000,000 MINT 45.3% 
 

6 บรษัิท สมยุ รซีอรท์ แอนด ์สปา จาํกดั โรงแรม ประเทศไทย 100,000 MINT 100.0% 
 

7 บรษัิท โรงแรม ราชดาํร ิจาํกดั (มหาชน) โรงแรม ประเทศไทย 45,000,000 MINT 99.2% 
 

8 บรษัิท เอ็มไอ สแควร ์จาํกดั ("MI") โรงแรม ประเทศไทย 100,000 MINT 100.0% 
 

9 บรษัิท หวัหิน วิลเลจ จาํกดั  โรงแรม ประเทศไทย 3,500,000 MINT 100.0% 
 

10 บรษัิท บา้นโบราณ เชียงราย จาํกดั ("BBC") โรงแรม ประเทศไทย 1,650,000 MINT 100.0% 
 

11 บรษัิท เฮชแอนดเ์อ พารค์ จาํกดั โรงแรม ประเทศไทย 4,000,000 BBC 50.0% * 

12 บรษัิท โคโค ้ปาลม์ โฮลเตล็ แอนด ์รสีอรท์ จาํกดั โรงแรม ประเทศไทย 1,730,000 MINT 100.0% 
 

13 บรษัิท โกโก ้รคีรเีอชั่น จาํกดั โรงแรม ประเทศไทย 10,000 MINT 100.0% 
 

14 บรษัิท สมยุ บีช คลบั โอนเนอร ์จาํกดั  โรงแรมและใหเ้ช่า

อสงัหารมิทรพัย ์

ประเทศไทย 10,000 MINT 100.0% 
 

15 บรษัิท รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ จาํกดั ("RGP") ศนูยก์ารคา้ ประเทศไทย 750,000 MINT 100.0% 
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16 บรษัิท นายณ ์แอนด ์อารจี์พี ดีเวลลอปเมน้ท ์

จาํกดั  

ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 100,000 RGP 40.0% * 

17 บรษัิท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั   ธรุกิจสปา ประเทศไทย 410,000 MINT 100.0% 
 

18 บรษัิท สมยุ บีช เรสซิเดน้ท ์จาํกดั ("SBR") ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 10,000 MINT 100.0% 
 

19 บรษัิท ลายนั ฮิลล ์เรสซิเดน็ซ ์จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 500,000 SBR 50.0% * 
    

รวมหุน้ท่ีถือโดย PBCO 
 

20 บรษัิท โกโก ้เรสซิเดน็ซ ์จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 10,000 MINT 100.0% 
 

21 บรษัิท ไมเนอร ์โฮเทล กรุป๊ จาํกดั ("MHG") บรหิารโรงแรม ประเทศไทย 1,079,307 MINT 100.0% 
 

22 บรษัิท ไมเนอร ์ซพัพลาย เชน โซลชูั่นส ์จาํกดั บรหิารงานจดัซือ้ ประเทศไทย 262,515 MINT 100.0% 
 

23 บรษัิท เจา้พระยา รซีอรท์ แอนด ์เรสซิเดน้ท ์

จาํกดั 

โรงแรมและขาย

อสงัหารมิทรพัย ์

ประเทศไทย 10,000 MINT 100.0% 
 

24 RGR International Limited ("RGRI") บรหิารจดัการ หมู่เกาะบรติิช เวอรจิ์น 100,000 MINT 100.0% 
 

25 Eutopia Private Holding Limited  โรงแรม ประเทศ

สาธารณรฐัมลัดีฟส ์

1,000,000 RGRI 50.0% * 

26 Harbour View Corporation Limited โรงแรม ประเทศเวียดนาม 8,383,476 RGRI 30.4% * 

27 R.G.E. (HKG) Limited บรหิารจดัการ ประเทศฮ่องกง 100,000 MINT 100.0% 
 

28 M & H Management Limited บรหิารจดัการ ประเทศสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

1,000 MINT 100.0% 
 

29 Lodging Investment (Labuan) Limited ("LIL") ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศมาเลเซีย 1,000 MINT 100.0% 
 

30 Serendib Hotels Pcl. โรงแรม ประเทศศรลีงักา 75,514,738 LIL 25.0% * 

31 Minor International (Labuan) Limited โรงแรม ประเทศมาเลเซีย 12,501,000 MINT 100.0% 
 

32 AVC Club Developer Limited ขายหน่วยการเขา้พกัใน

สถานท่ีพกัผ่อน 

ประเทศสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

1,000 MINT 100.0% 
 

33 AVC Vacation Club Limited ("AVC V") ขายหน่วยการเขา้พกัใน

สถานท่ีพกัผ่อน 

ประเทศสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

1,000 MINT 100.0% 
 

34 Anantara Vacation Club (HK) Limited 

("AVC (HK)") 

บรกิารดา้นการตลาด ประเทศฮ่องกง 10,000 AVC V 100.0% 
 

35 Sanya Anantara Consulting Limited  บรกิารใหค้าํปรกึษา ประเทศสาธารณรฐั

ประชาชนจีน 

USD 500,000 AVC (HK) 100.0% 
 

36 บรษัิท ภเูก็ต บีช คลบั โอนเนอร ์จาํกดั  ("PBCO") บรหิารจดัการ ประเทศไทย 10,000 MINT 100.0% 
 

37 บรษัิท เอ็มเอชจี ภเูก็ต จาํกดั โรงแรม ประเทศไทย 17,443,000 MINT 100.0% 
 

38 บรษัิท ไมเนอร ์สกาย ไรเดอร ์จาํกดั ธรุกิจบนัเทิง ประเทศไทย 290,000 MINT 100.0% 
 

39 บรษัิท เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จาํกดั (มหาชน) ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศไทย 490,408,365 MINT 35.9% * 

40 Minor Continental Holding (Mauritius) 

("MCHM") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

EUR 13,500 MINT 100.0% 
 

41 Minor Continental Holding (Luxembourg) 

S.A.R.L ("MCHL") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศ

ลกัเซมเบิรก์ 

EUR 12,500 MCHM 100.0% 
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42 Pojuca S.A.  โรงแรม ประเทศสหพนัธ์

สาธารณรฐั

บราซิล 

หุน้สามญั 

91,138,377 

หุน้บรุมิสิทธิ 

68,505,744 

MCHL 100.0% 
 

43 Minor Hotels Portugal, S.A. ("MHP") โรงแรม ประเทศสาธารณรฐั

โปรตเุกส 

1,000,000 MCHL 100.0% 
 

44 Marinoteis S.A. โรงแรม ประเทศสาธารณรฐั

โปรตเุกส 

6,300,000 MHP 100.0% 
 

45 Coimbra Jardim Hotel S.A. โรงแรม ประเทศสาธารณรฐั

โปรตเุกส 

3,650,000 MHP 100.0% 
 

46 บรษัิท ราชดาํร ิเรสซิเดน็ซ ์จาํกดั ("RRL") ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 5,000,000 MI 100.0% 
 

47 บรษัิท ราชดาํร ิลอดจจิ์ง้ จาํกดั โรงแรม ประเทศไทย 300,000 MI 100.0% 
 

48 บรษัิท สตาร ์เทรเวลเลอร ์จาํกดั จดัการดา้นการ

ท่องเท่ียว 

ประเทศไทย 10,000 MI 49.0% 
 

49 บรษัิท ซมู่า กรุงเทพ จาํกดั ขายอาหารและ

เครือ่งด่ืม 

ประเทศไทย 160,000 MI 51.0% * 

50 Corbin and King Limited และบรษัิทย่อย ลงทนุในบรษัิทอ่ืน สหราชอาณาจกัร 23,335,391 MI 74.0% 
 

51 บรษัิท อวาดีนะ ฮิลส ์จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 50,000 RRL 50.0% * 
    

รวมหุน้ท่ีถือโดย SBR 
 

52 Arabian Spas (Dubai) (LLC) ธรุกิจสปา ประเทศสาธารณรฐั

อาหรบัเอมิเรตส ์

300 MST 49.0% * 

53 Hospitality Investment International 

Limited ("HIIL") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน หมู่เกาะบรติิช 

เวอรจิ์น 

10,000,000 MHG 100.0% 
 

54 MHG International Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MHGIH") 

บรหิารจดัการ ประเทศสิงคโปร ์ 59,059,572 MHG 100.0% 
 

55 MHG International Holding (Mauritius) 

("MHGIHM") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทสสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

1,000 MHG 100.0% 
 

56 บรษัิท เอ็มเอชจี โฮลดิง้ จาํกดั ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศไทย 1,000 MHG 100.0% 
 

57 MHG Deep Blue Financing บรหิารจดัการ ประเทศสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

200,000 MHG 50.0% * 

58 Cardamom Tented Camp Co., Ltd. โรงแรม ประเทศกมัพชูา 100,000 MHG 35.0% * 

59 Lodging Management (Labuan) Limited บรหิารโรงแรม ประเทศมาเลเซีย 1,000 HIIL 100.0% 
 

60 Lodging Management (Mauritius) Limited 

("LMM") 

บรหิารโรงแรม ประเทศสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

1,000 HIIL 100.0% 
 

61 PT Lodging Management (Indonesia) 

Limited 

บรหิารโรงแรม ประเทศสาธารณรฐั

อินโดนีเซีย 

1,500 HIIL 93.3% 
 

62 Jada Resort and Spa (Private) Limited ("Jada") โรงแรม ประเทศศรลีงักา 412,877,494 HIIL 87.0% 
 

63 Paradise Island Resorts (Private) Limited โรงแรม ประเทศศรลีงักา 6,000,000 Jada 100.0% 
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64 Kalutara Luxury Hotel and Resort (Private) 

Limited 

โรงแรม ประเทศศรลีงักา 193,709,415 Jada 100.0% 
 

65 PH Resort (Private) Ltd. โรงแรม ประเทศศรลีงักา 271,767 HIIL 49.9% * 

66 Zanzibar Tourism and Hospitality 

Investment Limited  

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน หมู่เกาะบรติิช 

เวอรจิ์น 

2 HIIL 50.0% * 

67 Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment Limited  

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน หมู่เกาะบรติิช 

เวอรจิ์น 

2 HIIL 50.0% * 

68 Sothea Pte. Ltd.  โรงแรม ราชอาณาจกัรกมัพชูา 1,450 LMM 80.0% 
 

69 Minor Hotel Group South Africa (PTY) 

Limited 

บรหิารจดัการ ประเทศสาธารณรฐั

แอฟรกิาใต ้

1,000 LMM 100.0% 
 

70 O Plus E Holdings Private Limited ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศ

สาธารณรฐัมลัดีฟส ์

1,050,000 LMM 50.0% * 

71 MHG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. บรหิารจดัการ ประเทศสิงคโปร ์ 1 MHGIH 100.0% 
 

72 Vietnam Hotel Projekt B.V. ("VHP")  ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ราชอาณาจกัร

เนเธอรแ์ลนด ์

EUR 22,863 MHGIH 100.0% 
 

73 Bai Dai Tourism Company Limited  โรงแรม ประเทศเวียดนาม VND 
282,761,507,975 

VHP 100.0% 
 

74 Hoi An Riverpark Hotel Company Limited  โรงแรม ประเทศเวียดนาม USD 

1,080,000 

VHP 91.0% 
 

75 MHG Management (India) Private Limited โรงแรม ประเทศสาธารณรฐั

อินเดีย 

10,000 MHGIH 100.0% 
 

76 Rani Minor Holding Limited ("Rani")  โรงแรม ประเทศสาธารณรฐั

อาหรบัเอมิเรตส ์

50,000,000 MHGIH 25.0% * 

77 MHG Australia Holding Pte. Ltd. 

("MHGAH") 

บรหิารจดัการ ประเทศสิงคโปร ์ 1 MHGIH 100.0% 
 

78 MHG Australia Investments Pty. Ltd. บรหิารสนิทรพัย ์ ประเทศออสเตรเลีย 100 MHGIP 100.0% 
 

79 PT Wika Realty Minor Development โรงแรม ประเทศอินโดนีเซีย 260,000 MHGIH 50.0% * 

80 MHG GP Pte. Ltd. ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศสิงคโปร ์ 5,150,002 MHGIH 50.0% * 

81 Plexus Maldives Private Limited โรงแรม ประเทศ

สาธารณรฐัมลัดีฟส ์

471,600 MHGIH 50.0% * 

82 MHG Continental Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MHGCHS") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศสิงคโปร ์ 162,000 MHGIH 100.0% 
 

83 NH Hotel Group S.A. และบรษัิทย่อย โรงแรม  ประเทศในยโุรปและ

ละตินอเมรกิา 

392,180,243 MHGCHS 94.1% 
 

84 Sands Hotels (Pty) Limited โรงแรม  ประเทศนามิเบีย NAD 100 MHGIHM 100.0% 
 

85 Minor Hotel Group Gaborone (Proprietary) 

Limited ("Gaborone") 

โรงแรม ประเทศบอตสวานา 500,000 MHGIHM 80.0% 
 

86 Letsatsi Casino (Pty) Ltd. โรงแรม ประเทศบอตสวานา 3,000 Gaborone 80.0% 
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87 Minor Hotel Group MEA DMCC ("MHG 

DMCC") 

บรหิารโรงแรม ประเทศสาธารณรฐั

อาหรบัเอมิเรตส ์

50 MHGIHM 100.0% 
 

88 MHG Desaru Hotel Sdn. Bhd. โรงแรม ประเทศมาเลเซีย หุน้สามญั 

7,000,000 

MHGIHM 60.0% 
 

 
  

 
หุน้บรุมิสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถ

เรยีกคืนได ้74,000,012 

   

89 MHG Desaru Villas Sdn. Bhd. ขายอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศมาเลเซีย หุน้สามญั 

3,000,000 

MHGIHM 60.0% 
 

 
    หุน้บรุมิสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถ

เรยีกคืนได ้37,000,008 

   

90 MHG Lesotho (Proprietary) Limited  โรงแรม  ประเทศเลโซโท 12,628 MHGIHM 46.9% * 

91 MHG Signity Assets Holding (Mauritius) 

Limited 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

100,000 MHGIHM 50.0% * 

92 Minor Hotels Zambia Limited โรงแรม  ประเทศแซมเบีย 50,000 MHGIHM 100.0% 
 

93 Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอรพ์อรต์เลา้จ ์ ประเทศสาธารณรฐั

เซเชลส ์

100 MHG 

DMCC 

40.0% * 

 * สดัสว่นในสว่นไดเ้สียของกลุม่กิจการ   

 

 ไมเนอร ์ฟู้ด   

 
 

บรษัิท ประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน

ประเทศ 

จาํนวนหุน้ท่ี

ออกจาํหน่ายแลว้ 

(หุน้) 

ถือหุน้โดย สดัสว่นการ

ถือหุน้ 

 

1 บรษัิท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

("MFG") 

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศไทย 32,730,684 MINT 99.7% 
 

2 บรษัิท สเวนเซน่ส ์(ไทย) จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศไทย 1,000,000 MFG 100.0% 
 

3 บรษัิท ไมเนอร ์ชีส จาํกดั ผลิตและขายเนย ประเทศไทย 600,000 MFG 100.0% 
 

4 บรษัิท ไมเนอร ์แดรี ่จาํกดั ผลิตและขายไอศครมี ประเทศไทย 600,000 MFG 100.0% 
 

5 บรษัิท ไมเนอร ์ดีคิว จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศไทย 160,000 MFG 100.0% 
 

6 บรษัิท เบอรเ์กอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศไทย 3,700,000 MFG 97.0% 
 

7 บรษัิท เอสแอลอารที์ จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศไทย 4,000,000 MFG 100.0% 
 

8 บรษัิท เดอะ คอฟฟ่ี คลบั (ประเทศไทย) จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศไทย 5,220,000 MFG 100.0% 
 

9 บรษัิท พีแคน เดอลกุซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั ผลิตสว่นผสมอาหาร ประเทศไทย 1,050,000 MFG 49.9% *  

10 บรษัิท ซีเลค เซอรวิ์ส พารท์เนอร ์จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศไทย 450,000 MFG 51.0% *  

11 บรษัิท เอ็มเอสซี ไทย คซีูน จาํกดั โรงเรยีนสอนทาํอาหาร ประเทศไทย 800,000 MFG 43.8% *  

12 International Franchise Holding (Labuan) 

Limited ("IFH") 

เจา้ของลิขสิทธ์ิ ประเทศ

มาเลเซีย 

1,800,000 MFG 100.0% 
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13 Primacy Investment Limited ("Primacy") ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

79,972,745 MFG 100.0% 
 

14 The Pizza Company Ltd. เจา้ของลิขสิทธ์ิ ประเทศสาธารณรฐั

มอรเิชียส 

1 MFG 100.0% 
 

15 บรษัิท อารต์ ออฟ เบคกิง้ จาํกดั ผลิตสว่นประกอบอาหาร ประเทศไทย 1,581,002 MFG 51.0% 
 

16 MFG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. เจา้ของลิขสิทธ์ิ ประเทศสิงคโปร ์ SGD 1 

 USD 63,500 

MFG 100.0% 
 

17 บรษัิท ไมเนอร ์ฟู้ด โฮลดิง้ จาํกดั ("MF 

Holding") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศไทย 2,000,000 MFG 100.0% 
 

18 Franchise Investment Corporation of Asia 

Ltd. ("FICA") 

เจา้ของลิขสิทธ์ิ หมู่เกาะบริ

ติช เวอรจิ์น 

6,494,250 IFH 100.0% 
 

19 Sizzler China Pte. Ltd. เจา้ของลิขสิทธ์ิ ประเทศสิงคโปร ์ 2 IFH 50.0% *  

20 The Minor (Beijing) Restaurant 

Management Co., Ltd. 

ขายอาหารและ

เครือ่งด่ืม 

ประเทศสาธารณรฐั

ประชาชนจีน 

RMB 

135,000,000 

FICA 100.0% 
 

21 Delicious Food Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ("DFHS") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศสิงคโปร ์ 9,201,000 Primacy 100.0% 
 

22 MFG International Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MFGIHS") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศ

สิงคโปร ์

72,483,745 Primacy 100.0% 
 

23 Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. 

("MFGS") และบรษัิทย่อย 

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศ

สิงคโปร ์

326,086 Primacy 92.0% 
 

24 Liwa Minor Food & Beverage LLC ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศสาธารณรฐั

อาหรบัเอมิเรตส ์

3,000 Primacy 49.0% *  

25 BreadTalk Group Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศสิงคโปร ์ 281,890,148 Primacy 14.2% *  

26 Minor Food (Seychelles) Limited ขายอาหารและ

เครือ่งด่ืม 

ประเทศ

สาธารณรฐัเชเชลส ์

1,500,000 Primacy 100.0% 
 

27 The Food Theory Group Pte. Ltd. ("Food 

Theory") 

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศสิงคโปร ์ 338,000 MFGS 100.0% 
 

28 Dining Collective Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศสิงคโปร ์ 200,000 MFGS 50.0% *  

29 Ya Hua International Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศสิงคโปร ์ 700,000 Food 

Theory 

50.0% *  

30 Delicious Food Australia Finance Pty. Ltd. บรหิารจดัการ ประเทศออสเตรเลีย 59,000,100 DFHS 100.0% 
 

31 MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd. 

("MHH") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 15,300,100 DFHS 100.0% 
 

32 Delicious Food Holding (Australia) Pty. 

Ltd. ("DFHA") 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศ

ออสเตรเลีย 

10 DFHS 100.0% 
 

33 Oaks Hotels & Resorts Limited และบรษัิท

ย่อย 

บรหิารดา้นท่ีพกัอาศยั ประเทศ

ออสเตรเลียและ

ประเทศนิวซีแลนด ์

189,131,898 MHH 70.0% 
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34 Minor DKL Food Group Pty. Ltd. ("DKL") 
หมายเหตุ 

ลงทนุในบรษัิทอ่ืน ประเทศ

ออสเตรเลีย 

46,000,000 DFHA 70.0% 
 

35 The Minor Food Group (India) Private 

Limited 

ขายอาหารและครื่องด่ืม ประเทศ

สาธารณรฐัอินเดีย 

24,077,144 MFGIHS 70.0% 
 

36 Over Success Enterprise Pte. Ltd. และ

บรษัิทย่อย 

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศสาธารณรฐั

ประชาชนจีน 

10,000 MFGIHS 100.0% 
 

37 Patara Fine Thai Cuisine Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม สหราชอาณาจกัร 13,700,000 MFGIHS 50.0% *  

38 The Minor Food Group (Myanmar) 

Limited 

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศ

สาธารณรฐัแห่ง

สหภาพเมียนมาร ์

2,000,000 MFGIHS 100.0% 
 

39 Grab Food Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม สหราชอาณาจกัร 1,572,500 MFGIHS 70.0% 
 

40 TCC Holding Joint Stock Company ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศเวียดนาม 2,500,000 MFGIHS 50.0% *  

41 Benihana Holding Pte. Ltd.  ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศสิงคโปร ์ 16,560,380 MFGIHS 75.0% 
 

42 บรษัิท ชิคเกน้ ไทม ์จาํกดั  ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเทศไทย 1,000,000 MF Holding 100.0% 
 

 * สดัสว่นในสว่นไดเ้สียของกลุม่กิจการ  
หมายเหต:ุ สามารถคน้หาบรษัิทในกลุม่ DKL เพ่ิมเติมไดใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 15 

 

 ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์    

 
 

บรษัิท ประเภทธรุกิจ จดัตัง้ขึน้ใน

ประเทศ 
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ออกจาํหน่ายแลว้ 

(หุน้) 

ถือหุน้โดย สดัสว่นการถือหุน้ 

1 บรษัิท ไมเนอร ์คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) ("MCL") จาํหน่ายสินคา้ ประเทศไทย 489,770,722 MINT 99.9% 
 

 

  
รวมหุน้ท่ีถือโดย MFG 

2 บรษัิท อารมิ์น ซิสเท็มส ์จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเทศไทย 1,100,000 MCL 100.0% 

3 บรษัิท นวศร ีแมนแูฟคเจอริง่ จาํกดั ผลิตสินคา้อปุโภค ประเทศไทย 100,000 MCL 100.0% 

4 บรษัิท ไมเนอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ประเทศไทย 40,000 MCL 100.0% 

5 บรษัิท เดอะ กูด้ ไลฟ์ โกลบอล จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเทศไทย 700,000 MCL 100.0% 
 

 

  
รวมหุน้ท่ีถือโดย MLL 

6 บรษัิท ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์จาํกดั ("MLL") จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเทศไทย 350,000 MCL 100.0% 

7 บรษัิท เอสมิโด แฟชั่นส ์จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเทศไทย 13,000,000 MCL 90.8% 

8 บรษัิท ไมเนอร ์แฟชั่น จาํกดั จาํหน่ายสินคา้ ประเทศไทย 300,000 MCL 100.0% 
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