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13. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 

ตารางสรุปงบการเงิน 

บรษัิท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

 

  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 
  

 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพยห์มุนเวียน 
      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5,336,159 4.48% 12,759,884 4.76% 13,330,821 5.24% 

เงินลงทนุระยะสัน้  1,695,238 1.42% - 0.00% - 0.00% 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 8,261,569 6.94% 14,941,371 5.57% 15,554,017 6.12% 

สินคา้คงเหลือ 3,116,647 2.62% 3,704,742 1.38% 4,139,131 1.63% 

ที่ดินและโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 1,886,564 1.58% 1,895,809 0.71% 1,427,790 0.56% 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 1,233,641 1.04% 2,616,040 0.98% 2,665,313 1.05% 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนที่ถือไวเ้พ่ือขาย - 
 

2,057,070 0.77% 1,481,718 0.58% 

     รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 21,529,818 18.08% 37,974,915 14.17% 38,598,790 15.19% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
      

ลกูหนีก้ารคา้ตามสญัญาระยะยาว 3,237,938 2.72% 3,383,356 1.26% 3,087,693 1.21% 

เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย 29,940 0.03% 26,166 0.01% 25,632 0.01% 

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 7,087,166 5.95% 7,159,592 2.67% 6,359,570 2.50% 

เงินลงทนุในสว่นไดเ้สียในกิจการรว่มคา้ 3,542,425 2.97% 2,801,463 1.05% 2,614,326 1.03% 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 67 0.00% 531,658 0.20% 166,326 0.07% 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 6,174,383 5.18% 5,759,828 2.15% 5,677,840 2.23% 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1,189,713 1.00% 1,186,245 0.44% 1,252,329 0.49% 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 51,376,308 43.14% 133,047,150 49.63% 123,129,061 48.44% 

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 19,875,743 16.69% 63,227,680 23.59% 59,706,816 23.49% 

คา่เชา่จา่ยลว่งหนา้ 2,458,481 2.06% 2,393,679 0.89% 2,174,695 0.86% 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 805,406 0.68% 6,276,640 2.34% 5,503,260 2.17% 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,792,900 1.51% 4,312,742 1.61% 5,887,430 2.32% 

     รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 97,570,472 81.92% 230,106,200 85.83% 215,584,977 84.81% 

รวมสินทรัพย ์ 119,100,290 100.00% 268,081,115 100.00% 254,183,767 100.00% 

หนีสิ้นหมุนเวียน 
      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงิน 

1,554,533 1.31% 3,480,538 1.30% 300,000 0.12% 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 8,952,709 7.52% 19,782,214 7.38% 20,036,179 7.88% 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินสว่นที่ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ่งปี 

7,475 0.01% 13,999 0.01% 11,500 0.00% 

เงินกูย้ืมระยะยาวสว่นที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี   1,757,932 1.48% 9,635,759 3.59% 5,659,718 2.23% 

หุน้กูส้ว่นที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 2,000,000 1.68% 4,502,710 1.68% 4,000,000 1.57% 

รายไดร้อตดับญัชีที่ถึงกาํหนดรบัรูภ้ายในหนึ่งปี 125,473 0.11% 189,908 0.07% 251,943 0.10% 

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 325,609 0.27% 2,698,723 1.01% 1,859,596 0.73% 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 1,878,957 1.58% 3,349,044 1.25% 3,472,708 1.37% 

      รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 16,602,688 13.94% 43,652,895 16.28% 35,591,644 14.00% 
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  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 
  

 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
      

หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน 10,265 0.01% 21,824 0.01% 15,841 0.01% 

เงินกูย้ืมระยะยาว  21,698,332 18.22% 73,231,948 27.32% 39,010,773 15.35% 

หุน้กู ้ 23,134,045 19.42% 36,007,094 13.43% 63,375,520 24.93% 

หนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 222,234 0.19% 1,367,808 0.51% 1,322,469 0.52% 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,693,139 4.78% 26,628,680 9.93% 24,144,264 9.50% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,235,462 1.04% 4,869,873 1.82% 4,855,410 1.91% 

     รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 51,993,477 43.66% 142,127,226 53.02% 132,724,278 52.22% 

รวมหนี้สิน 68,596,165 57.60% 185,780,122 69.30% 168,315,922 66.22% 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
      

ทนุจดทะเบียน-หุน้สามญั 4,621,828 
 

4,618,914 
 

4,849,860 
 

ทนุที่ออกและชาํระแลว้-หุน้สามญั 4,618,914 3.88% 4,618,914 1.72% 4,619,005 1.82% 

สว่นเกินมลูคา่หุน้-หุน้สามญั 15,014,610 12.61% 15,014,610 5.60% 15,018,401 5.91% 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิซือ้หุน้สามญัที่ออก 104,789 0.09% 104,789 0.04% 104,789 0.04% 

กาํไรสะสม 
      

    จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 464,179 0.39% 464,179 0.17% 484,986 0.19% 

     ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  31,062,493 26.08% 33,687,739 12.57% 40,916,450 16.10% 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ (3,936,391) -3.31% (6,452,385) -2.41% (9,470,039) -3.73% 

รวม 47,328,594 39.74% 47,437,845 17.70% 51,673,591 20.33% 

หุน้กูท้ี่ลกัษณะคลา้ยทนุ - 0.00% 23,777,900 8.87% 23,787,658 9.36% 

สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อาํนาจควบคมุ 3,175,531 2.67% 11,085,248 4.14% 10,406,596 4.09% 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 50,504,125 42.40% 82,300,993 30.70% 85,867,845 33.78% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 119,100,290 100.00% 268,081,115 100.00% 254,183,767 100.00% 
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(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

 

 

  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
       

รายได้       

รายไดจ้ากกิจการโรงแรมและบรกิารที่เก่ียวขอ้ง 24,558,689  42.66% 44,245,956 56.63%  85,550,648  66.29% 

รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงแรม 4,706,498  8.18% 4,230,119 5.41% 5,889,121  4.56% 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดื่ม 21,680,963  37.66% 22,080,499 28.26% 22,665,775  17.56% 

รายไดจ้ากการจดัจาํหน่ายและการผลติสินคา้ 4,054,865  7.04% 4,380,956 5.61% 4,917,110  3.81% 

เงินปันผลรบั 38,849  0.07% 456,387 0.58% 2,016  0.00% 

ดอกเบีย้รบั 501,661  0.87% 605,175 0.77% 721,974  0.56% 

รายไดอ่ื้น 2,027,900  3.52% 2,132,966 2.73% 9,314,957  7.22% 

     รวมรายได้ 57,569,425  100.00% 78,132,059 100.00% 129,061,601 100.00% 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทนุโดยตรงของกิจการโรงแรมและบรกิารที่เก่ียวขอ้ง 12,500,810  21.71% 22,749,175 29.12% 53,573,741  41.51% 

ตน้ทนุโดยตรงของธุรกิจอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงแรม 1,386,550  2.41% 1,054,522 1.35% 2,267,463  1.76% 

ตน้ทนุขายอาหารและเครือ่งดื่ม 6,395,634  11.11% 6,488,540 8.30% 6,581,115  5.10% 

ตน้ทนุขายการจดัจาํหน่ายและการผลติสินคา้ 2,363,440  4.11% 2,474,610 3.17% 2,771,653  2.15% 

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 27,833,482  48.35% 36,944,742 47.28% 47,326,597  36.67% 

ดอกเบีย้จา่ย 1,756,739  3.05% 2,868,581 3.67% 4,081,486  3.16% 

     รวมค่าใช้จ่าย 52,236,655  90.74% 72,580,171 92.89% 116,602,055 90.35% 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 5,332,770  9.26% 5,551,887  7.11% 12,459,546  9.65% 

สว่นแบง่กาํไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและกิจการรว่มคา้ 1,074,244  1.87% 487,939 0.62% 827,509  0.64% 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 6,407,014  11.13% 6,039,827 7.73% 13,287,056 10.30% 

ภาษีเงินได ้  (787,072) -1.37% (1,288,550) -1.65% (2,292,951) -1.78% 

กาํไรสาํหรับปี 5,619,942  9.76% 4,751,278 6.08% 10,994,104 8.52% 
       

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม       

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 5,415,397  9.41% 4,507,667.9  5.77% 10,697,926.7  8.29% 

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อาํนาจควบคมุ 204,545  0.36% 243,609.8  0.31% 296,177.8  0.23% 

กาํไรสุทธิสาํหรับงวด 5,619,941.8  9.41% 4,751,277.7  6.08% 10,994,104.4  8.52% 

 

   (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)   

   ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 

   พันบาท  พันบาท  พันบาท 

เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน   6,584,812  7,360,308  14,765,757 

เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมลงทนุ   (11,688,573)  (83,145,303)  (3,780,829) 

เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน     6,155,871   82,970,595   (11,357,456) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ   1,052,110  7,185,601  (372,528) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้งวด   4,305,176  5,291,560  12,712,988 

กาํไร (ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยน                     (65,726)   235,827                  990,362  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด     5,291,560   12,712,988   13,330,821 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 
 (ปรับปรุงใหม่) 

 
(ปรับปรุงใหม่) 

  

 ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  
        

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)                 1.30                    0.87                    1.08  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่)                 0.92                    0.63                    0.81  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่)                 0.38                    0.24                    0.37  

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ - รวม (เทา่)                 6.31                    6.31                    8.38  

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั)               57.04                  57.07                  42.95  

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เทา่)                 6.47                    8.21                  14.37  

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั)               55.65                  43.83                  25.05  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้ - รวม (เทา่)                 7.58                    3.90                    5.03  

ระยะเวลาชาํระหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วนั)               47.48                  92.29                  71.54  

Cash cycle (days)               65.21                    8.62                   (3.54) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)           

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%) 58.83%   56.27%   45.23% 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 10.17%   10.17%   10.17% 

อตัรากาํไรอ่ืน 4.46%   4.09%   7.78% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทาํกาํไร (%) 117.68%   117.68%   117.68% 

อตัรากาํไรสทุธิ (%) 9.41%   5.77%   8.29% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 11.86%   6.79%   12.72% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)           

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 4.76%   2.33%   4.10% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 19.08%   9.40%   13.33% 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เทา่)                 0.51                    0.40                    0.49  

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)           

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่)                 1.36                    2.26                    1.96  

อตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบีย้ (เทา่)                 5.20                    3.02                    4.18  

อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูผนั (เทา่)                 0.18                    0.04                    0.11  

อตัราการจา่ยเงินปันผล* (%) 32.81%  33.49%  N/A** 

 * คาํนวณจาก เงนิปันผลตอ่หุน้หารดว้ยกาํไรจากการดาํเนินงานตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 

** เน่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิตอ่ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) คณะกรรมการบรษัิทมีมตเิล่ือนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 

ออกไปอย่างไมมี่กาํหนด โดยยกเลกิกาํหนดวนัประชมุและวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ท่ีกาํหนดไวใ้นวนัท่ี 24 เมษายน 2563 ยกเลกิวนั

กาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้เพ่ือสทิธิในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 รวมถึงยกเลกิการจ่ายเงินปันผล ยกเลกิวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้เพ่ือสทิธิ

ในการรบัเงินปันผลในวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2563 และยกเลกิกาํหนดการจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิทจะมีการพิจารณา

กาํหนดวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ วนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้เพ่ือสทิธิในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ วาระการประชมุ ซึง่รวมถึงทบทวนเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผล

จากผลการดาํเนินงานปี 2562 อีกครัง้ ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัสถานการณแ์ละฐานะการเงินของบรษัิท ณ ขณะนัน้ 
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14. การวเิคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ   

ภาพรวมธุรกจิ 

ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2562 และปี 2562 

ภาพรวม: บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) (“บริษัท”) ประกาศรายไดจ้ากการดาํเนินงานจาํนวน 33,646 

ลา้นบาทและกาํไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภาษี และค่าเสื่อม (EBITDA) จากการดาํเนินงานจาํนวน 6,968 ลา้นบาทในไตรมาส 4 ปี 2562 

เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7 และ 10 ตามลาํดับ จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากทัง้ 3 ธุรกิจของบริษัท บริษัทมีกาํไรสุทธิจากการ

ดาํเนินงานจาํนวน 2,909 ลา้นบาทในไตรมาส 4 ปี 2562 เพ่ิมขึน้ในอตัรารอ้ยละ 53 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยการเติบโตในอตัราท่ี

เรว็กว่าการเติบโตของรายไดแ้ละ EBITDA เป็นผลส่วนใหญ่มาจากการลดลงของค่าเสื่อมราคาของธุรกิจโรงแรมและการลดลงของตน้ทนุ

ทางการเงิน เน่ืองมาจากการบรหิารจดัการฐานะทางการเงินของบรษัิทอย่างมีประสิทธิภาพ ในการลดระดบัหนีส้ินและอตัราดอกเบีย้ 

สาํหรบัปี 2562 รายไดจ้ากการดาํเนินงานเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัในอตัรารอ้ยละ 57 จากปีก่อน จากการรวมงบการเงินของ

เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ และรายไดจ้ากการดาํเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้ของทัง้ 3 ธุรกิจท่ีมีอยู่เดิมของบรษัิท ส่วน EBITDA จากการดาํเนินงานเติบโต

ร้อยละ 42 จากปีก่อน ซึ่งเป็นอัตราท่ีช้ากว่าการเติบโตของรายได้โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการรวมงบการเงินของ 

เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งมีความสามารถในการทาํกาํไรท่ีตํ่ากว่าความสามารถในการทาํกาํไรเดิมของบริษัท จากโครงสรา้งธุรกิจแบบเช่า

บริหาร ประกอบกับความสามารถในการทาํกาํไรท่ีลดลงของธุรกิจรา้นอาหารและไลฟ์สไตล ์ท่ามกลางการชะลอตัวของการบริโภค

ภายในประเทศ กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานเติบโตรอ้ยละ 23 จากปีก่อน ซึ่งเป็นอตัราท่ีชา้กว่าการเติบโตของรายไดแ้ละ EBITDA จาก

การดาํเนินงาน โดยมีสาเหตสุ่วนใหญ่มาจากตน้ทนุทางการเงินในปี 2562 ท่ีใชใ้นการลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปท่ีเกิดขึน้เต็มปี และ

อตัราภาษีท่ีสงูกวา่ของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ รวมถงึผลกระทบจากการแปลงคา่เงิน 

นอกเหนือจากการเพ่ิมความแข็งแกรง่ในผลการดาํเนินงาน บรษัิทใชก้ลยทุธก์ารหมนุเวียนสินทรพัยใ์นไตรมาส 4 ปี 2562 ดว้ย

การขายโรงแรมรว่มทนุสามแหง่ในประเทศมลัดีฟส ์ซึง่ไดแ้ก่ อนนัตรา เวล,ิ อนนัตรา ดิหก์ ูและ นาลาด ูไพรเวท ไอสแ์ลนด ์โดยเงินสดรบัท่ี

ไดจ้ากการขายไดถู้กนาํไปใชใ้นการชาํระคืนเงินกูท่ี้มีอยู่เดิม ส่วนกาํไรจากการขายสินทรพัยจ์ะช่วยเพ่ิมฐานส่วนของผูถื้อหุน้ ส่งผลให้

บรษัิทมีฐานะทางการเงินท่ีดีขึน้อย่างต่อเน่ือง ดว้ยอตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงอยู่ท่ี 1.3 เท่า ณ สิน้ปี 

2562 การทาํธุรกรรมดงักลา่วช่วยใหบ้รษัิทมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง่ขึน้ ในขณะที่บรษัิทจะยงัคงบรหิารโรงแรมดงักลา่วต่อไป เป็นผล

ใหโ้รงแรมยงัของบรษัิท และจะยงัคงไดร้บัรายไดจ้ากการรบัจา้งบรหิารโรงแรม 

งบกาํไรขาดทนุในไตรมาส 4 ปี 2562 และปี 2563 ถกูปรบัปรุงตามมาตรฐานการบญัชีฉบบั IAS 29 ในเรื่องของเงินเฟอ้รุนแรง 

โดยตามเดิมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปไดบ้นัทึกรายการดงักล่าวไวใ้นงบกาํไรขาดทนุ และไดมี้การยา้ยไปบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้เพียงอย่าง

เดียวจาํนวน 229 ลา้นบาท นอกจากนี ้ไดมี้การปรบัราคาซือ้ของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ตามมาตรฐานการบญัชีไทย TFRS 3  ในเรือ่งการรวม

ธุรกิจภายในระยะเวลาหนึ่งปีภายหลงัจากการเขา้ซือ้กิจการ โดยไดป้รบักาํไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาตํ่ากว่ามลูค่ายุติธรรมสทุธิลดลง

จาํนวน 708 ลา้นบาท 

นอกจากนี ้บริษัทมีการบันทึกรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวตามมาตรฐานการบัญชีไทยในปี 2561 และปี 2562 ตาม

รายละเอียดในตารางในหนา้ท่ี 144-145 โดยหากนบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว บริษัทมีรายไดต้ามงบการเงินจาํนวน 35,127 

ลา้นบาทและกาํไรสุทธิตามงบการเงินจาํนวน 3,768 ลา้นบาทในไตรมาส 4 ปี 2562 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 11 และ 569 ตามลาํดบั จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน ส่วนในปี 2562 บรษัิทมีรายไดต้ามงบการเงินเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 65 จากปีก่อน เป็นจาํนวน 129,889 ลา้นบาท ในขณะท่ีมี

กาํไรสทุธิตามงบการเงินเพ่ิมขึน้สองเทา่เป็นจาํนวน 10,698 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
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รายการปรับปรุงใหม่ในไตรมาส 4 ปี 2561 และปี 2561  

(ตามงบการเงนิ) 

หนว่ย: ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2561 ปี 2561 

ตามงบการเงนิปี 2561   

รายไดต้ามงบการเงิน 32,233 79,328 

กาํไรสทุธิตามงบการเงิน 1,500 5,445 

ปรับปรุงใหม่   

รายไดต้ามงบการเงิน 31,525 78,620 

กาํไรสทุธิตามงบการเงิน 563 4,508 

 

รายการปรับปรุงใหม่ในไตรมาส 4 ปี 2561 และปี 2561  

(จากการดาํเนินงาน)* 

หนว่ย: ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2561 ปี 2561 

ตามทีร่ายงานไว้เดมิ   

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน 31,525 78,499 

กาํไรสทุธิตจากการดาํเนินงาน 2,133 5,957 

ปรับปรุงใหม่   

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน 31,525 78,499 

กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงาน 1,904 5,728 

* ไมน่บัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหนา้ท่ี 144-145 

 

ผลการดาํเนินงาน 

หนว่ย: ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561  

(ปรับปรุงใหม่) 

เปลีย่นแปลง  

(ร้อยละ) 

ตามทีร่ายงาน    

รายไดร้วม 35,127 31,525 11 

EBITDA รวม 7,760 4,971 56 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 22.1 15.8  

กาํไรสทุธิรวม  3,768 563 569 

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 10.7 1.8  

จากการดาํเนินงาน*    

รายไดร้วม 33,646 31,525 7 

EBITDA รวม 6,968 6,359 10 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 20.7 20.2  

กาํไรสทุธิรวม  2,909 1,904 53 

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 8.6 6.0  

* ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหนา้ท่ี 144-145 

 

ผลการดาํเนินงาน 

หนว่ย: ลา้นบาท ปี 2562 ปี 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

เปลีย่นแปลง 

(ร้อยละ) 

ตามทีร่ายงาน    

รายไดร้วม 129,889 78,620 65 

EBITDA รวม 26,283 14,634 80 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 20.2 18.6  

กาํไรสทุธิรวม  10,698 4,508 137 

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 8.2 5.7  
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ผลการดาํเนินงาน 

หนว่ย: ลา้นบาท ปี 2562 ปี 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

เปลีย่นแปลง 

(ร้อยละ) 

จากการดาํเนินงาน*    

รายไดร้วม 123,385 78,499 57 

EBITDA รวม 22,634 15,901 42 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 18.3 20.3  

กาํไรสทุธิรวม  7,061 5,728 23 

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 5.7 7.3  

* ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหนา้ท่ี 144-145 

สัดส่วนผลการดาํเนินงาน* 

ปี 2562  

(รอ้ยละ) 

 สัดส่วนรายได ้

จากการดาํเนินงาน 

 สัดส่วน EBITDA  

จากการดาํเนินงาน 

 สัดส่วนกาํไร 

จากการดาํเนินงาน 

 โรงแรมและอ่ืนๆ 76 83 82 

 รา้นอาหาร 20 16 17 

 จดัจาํหน่ายและผลิต 4 1 1 

 รวม  100 100 100 

* ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหนา้ท่ี 144-145 

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร้ังเดยีว  

ช่วงเวลา จาํนวน (ลา้นบาท) กลุม่ธรุกิจ รายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

ไตรมาส 2 ปี 2561 121 ไมเนอร ์ฟูด้ กาํไรจากการลงทนุในเบนิฮานา 

ไตรมาส 4 

ปี 2561 

708 บนัทกึใน 

ไตรมาส 4 ปี 2561 

0 หลงัปรงัปรุงใหม ่

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ กาํไรจากการซือ้ธรุกิจในราคาตํ่ากว่ามลูคา่ยติุธรรมสทุธิของการ

ลงทนุใน  เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ (รายไดอ่ื้น) 

-800 ไมเนอร ์โฮเทลส ์ สว่นขาดทนุจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ 

(คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 

-96 ไมเนอร ์โฮเทลส ์ คา่ใชจ้่ายการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยข์องโรงแรมโอ๊คส ์ 

แกรนด ์แกลดสโตน (คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 

-280 ก่อนภาษี 

-232 หลงัภาษี 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ คา่ใชจ้่ายการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในรานี (คา่ใชจ้่ายในการขาย

และบรหิาร) 

-126 ไมเนอร ์ฟูด้ คา่ใชจ้่ายการดอ้ยคา่ของแกรบบ ์(คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 

-87 ไมเนอร ์โฮเทลส ์ สว่นขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน

เหรยีญสหรฐั (คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 

ไตรมาส 1 

ปี 2562 

50 ไมเนอร ์ฟูด้ กาํไรจากการขายธรุกิจเบรดทอลค์ (ประเทศไทย) (รายได)้ 

132 ก่อนภาษี 

91 หลงัภาษี 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ กาํไรจากการขายทรพัยส์ินของเอน็เอช โฮเทล กรุป๊ (รายได)้ 

-191 ไมเนอร ์โฮเทลส ์ สว่นขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน

เหรยีญสหรฐั (คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 
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รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร้ังเดยีว  

ช่วงเวลา จาํนวน (ลา้นบาท) กลุม่ธรุกิจ รายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว 

ไตรมาส 2 

ปี 2562 

-48 ก่อนภาษี 

-38 หลงัภาษี 

ไมเนอร ์โฮเทลส/์ 

ไมเนอร ์ฟูด้/ 

ไมเนอร ์ไลฟ์ไสตล ์

คา่ใชจ้่ายสาํรองสทุธิสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน ตามกฎหมาย

แรงงานฉบบัใหม(่คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร จาํแนกตามราย

ธรุกิจ) 

62 รายได ้

44 กาํไรสทุธิ 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ กาํไรจากการขายทรพัยส์ินของเอน็เอช โฮเทล กรุป๊ (รายได)้ 

-320 ไมเนอร ์โฮเทลส ์ สว่นขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน

เหรยีญสหรฐั (คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 

ไตรมาส 3 

ปี 2562 

4,743 รายได ้

3,512 กาํไรสทุธิ 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ กาํไรจากการขายโรงแรมทิโวล ี

35 รายได ้

-1 กาํไรสทุธิ 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวของเอ็นเอช โฮเทล 

กรุป๊ 

-46 ไมเนอร ์โฮเลส ์ สว่นขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน

เหรยีญสหรฐั (คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 

-322 ไมเนอร ์โฮเทลส/์ 

ไมเนอร ์ฟูด้ 

คา่ใชจ้่ายและคา่ใชจ้่ายสาํรองที่เก่ียวขอ้งกบัคอรบ์ิน แอนด ์คิง 

รบิส ์แอนด ์รมัส ์และบางแบรนดใ์นกลุม่ธรุกิจรา้นอาหารใน

ประเทศสิงคโปร ์(คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 

ไตรมาส 4 

ปี 2562 

1,350 รายได ้

935 กาํไรสทุธิ 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ กาํไรจากการขายสินทรพัยใ์นประเทศมลัดีฟส ์

131 รายได ้

55 กาํไรสทุธิ 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ รายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ 

-131 ไมเนอร ์โฮเทลส ์ สว่นขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน

เหรยีญสหรฐั (คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 

พฒันาการทีส่าํคัญในไตรมาส 4 ปี 2562 

 พฒันาการ 

รา้นอาหาร • เขา้ซือ้รา้นบอนชอนในประเทศไทย 

• เปิดรา้นอาหารสทุธิจาํนวน 80 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2562 โดยสว่นใหญ่เป็นรา้นบอนชอน, 

เดอะ พิซซา่ คอมปะนี, รเิวอรไ์ซด ์และเบอรเ์กอร ์คิง 

• เปิดรา้นอาหารในประเทศเมก็ซโิกเป็นครัง้แรก ผ่านการขยายรา้นอาหารแฟรนไชสภ์ายใตแ้บรนดเ์บนิฮานา 

โรงแรมและอ่ืนๆ •  ขายโรงแรมท่ีรว่มลงทนุ 3 แหง่ในประเทศ 

มลัดีฟส ์ซึง่ไดแ้ก่ อนนัตรา เวล,ิ อนนัตรา ดิหก์ ูและ นาลาด ูไพรเวท ไอสแ์ลนด ์ในขณะท่ีทัง้สามแหง่ยงัคง

อยู่ภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร 

• เปิดใหบ้รกิารโรงแรมทัง้หมด 5 แหง่ 

- อนนัตรา: Anantara Desaru Coast (โรงแรมท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของเอง) ในประเทศมาเลเซียและ 

Anantara Tozeur (โรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร) ในประเทศตนิูเซีย 

- เอ็นเอช:  NH Cancun (โรงแรมเชา่บรหิาร) ในประเทศเมก็ซิโก 

- นาว: nhow London (โรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร) ในประเทศสหราชอาณาจกัร 

- อวานี: Avani Ibn Battuta Dubai (โรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร) ในประเทศสหรฐัอาหรบัเอ

มิเรตส ์
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 พฒันาการ 

องคก์ร • เขา้ทาํสญัญาเบิกเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน (Bilateral Loan) ซึง่มีอาย ุ7 ปี เป็นจาํนวน 74 ลา้นยโูร เพ่ือ

นาํไปชาํระคืนเงินกูยื้มระยะสัน้สว่นท่ีเหลือท่ีนาํไปใชใ้นการลงทนุในเอน็เอช โฮเทล กรุป๊ 

ผลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกจิ 

ธุรกจิร้านอาหาร 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2562 บริษัทมีสาขารา้นอาหารทัง้สิน้ 2,377 สาขา แบ่งเป็นสาขาท่ีบริษัทลงทนุเอง 1,198 สาขา คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 50 ของสาขาทัง้หมด และสาขาแฟรนไชส ์1,179 สาขา คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50 โดยเป็นสาขาในประเทศไทย 1,578 

สาขา คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 66 และเป็นสาขาในต่างประเทศ 799 สาขา คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 34 ในอีก 25 ประเทศครอบคลมุทั่วทวีป

เอเชีย โอเชียเนีย ตะวนัออกกลาง ยโุรป ประเทศแคนาดา และประเทศเมก็ซิโก 

ร้านอาหารจาํแนกตามทีบ่ริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส ์

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2562 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง 1,198 55 39 

-  ประเทศไทย 962 49 13 

-  ตา่งประเทศ 236 6 26 

สาขาแฟรนไชส ์ 1,179 25 68 

-  ประเทศไทย 616 18 65 

-  ตา่งประเทศ 563 7 3 

รวมสาขาร้านอาหาร 2,377 80 107 

 

ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด ์

จาํนวนร้านสาขา ไตรมาส 4 ปี 2562 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

เดอะ พิซซา่ คอมปะนี 570 18 42 

สเวนเซน่ส ์ 322 1 6 

ซิซซเ์ลอร ์ 65 -1 -1 

แดรี ่ควีน 522 2 19 

เบอรเ์กอร ์คิง 121 6 12 

เดอะ คอฟฟ่ี คลบั 481 -1 19 

ไทย เอ็กซเ์พรส 90 3 -5 

รเิวอรไ์ซด ์ 91 10 21 

เบนิฮานา 19 0 -1 

บอนชอน 46 46 46 

อ่ืนๆ* 50 -4 -51** 

รวมสาขาร้านอาหาร 2,377 80 107 
* อ่ืนๆ คือ รา้นอาหารในสนามบิน ซึ่งอยู่ภายใตบ้ริษัทร่วมทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 51 บริษัท ซีเล็ค เซอรวิ์ส พารท์เนอร ์และรา้นอาหารในสหราช

อาณาจกัรภายใตแ้บรนด ์“ภทัรา” 

**  จาํนวนรา้นอาหารท่ีลดลงสว่นใหญ่เป็นผลมาจากการขายบรษัิทรว่มทนุเบรดทอลค์ ประเทศไทย 
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ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 ยอดขายโดยรวมทกุสาขา (Total-System-Sales) ซึ่งรวมยอดขายสาขาแฟรนไชส ์เติบโตในอตัรารอ้ย

ละ 7.3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่มีสาเหตมุาจากการขยายสาขาในอตัรารอ้ยละ 4.7 ซึง่รวมถึงการรวมรา้นบอนชอนเขา้มาใน

เครอืรา้นอาหารของบรษัิท โดยทกุกลุม่ธรุกิจรา้นอาหารของไมเนอร ์ฟูด้ ซึง่ไดแ้ก่ กลุม่ธรุกิจรา้นอาหารในประเทศไทย จีน และออสเตรเลีย 

มียอดขายโดยรวมทกุสาขาท่ีเติบโตขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2562 สว่นยอดขายตอ่รา้นเดิม (Same-Store-Sales) ลดลงเลก็นอ้ยในอตัรารอ้ยละ 

0.8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งมีแนวโนม้ท่ีดีขึน้เม่ือเทียบกบัยอดขายต่อรา้นเดิมท่ีลดลงรอ้ยละ 4.0, 3.6 และ 3.7 ในไตรมาส 

1, ไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปี 2562 ตามลาํดบั จากการฟ้ืนตวัของยอดขายตอ่รา้นเดิมในประเทศไทยและออสเตรเลีย 

กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศไทยมียอดขายโดยรวมทกุสาขาเติบโตรอ้ยละ 7.6 ในไตรมาส 4 ปี 2562 เม่ือเทียบกบัช่วง

เดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุมาจากการขยายสาขาอย่างระมดัระวงัในอัตรารอ้ยละ 5.2 ซึ่งรวมถึงการรวมสาขาของรา้นบอนชอน 

อย่างไรก็ตาม ยอดขายตอ่รา้นเดิมมีแนวโนม้ท่ีดีขึน้เรือ่ยๆ โดยลดลงเลก็นอ้ยในอตัรารอ้ยละ 1 ในไตรมาส 4 ปี 2562 จากช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน แมว้่าการแข่งขนัจะยงัคงอยู่ในระดบัท่ีสงูในกรุงเทพฯ และการบริโภคภายในประเทศยงัคงอ่อนตวัในต่างจงัหวดัของประเทศไทย 

แต่แนวโนม้ท่ีดีขึน้ของยอดขายต่อรา้นเดิมเป็นผลมาจากผลการดาํเนินงานท่ีดีขึน้ของแบรนดร์า้นอาหารเชนรอ้นของไมเนอร ์ฟู้ด ซึ่งมีการ

เติบโตของยอดขายตอ่รา้นเดิมเป็นบวกในไตรมาส 4 ปี 2562 เบอรเ์กอร ์คิง มีผลการดาํเนินงานท่ีดีขึน้อย่างตอ่เน่ือง โดยมียอดขายตอ่รา้น

เดิมเติบโตรอ้ยละ 6.5 ในไตรมาส 4 ปี 2562 เป็นผลมาจากการออกเมนใูหม่ ซึ่งไดแ้ก่ เฟรนซฟ์รายสท์รฟัเฟิลและเมนขูา้ว และแคมเปญ

การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ ยกตวัอย่างเช่น วอปเปอรร์าคา 99 บาท รวมถึงยอดขายผ่านช่องทางการจดัส่งอาหารท่ีเพ่ิมขึน้ ส่งผลใหท้ัง้

จาํนวนลกูคา้และค่าใชจ้่ายเฉลี่ยต่อใบเสรจ็เพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีซิซซเ์ล่อรไ์ดเ้สริมสรา้งความแข็งแกรง่ของภาพลกัษณข์องแบรนดใ์นฐานะ

รา้นอาหารเพ่ือสขุภาพ นอกจากนี ้ซิซซเ์ล่อรไ์ดน้าํการวิเคราะหข์อ้มลูมาใชใ้นการปรบัปรุงเมนหูลกัและกาํหนดยทุธวิธีทางการตลาดใหม่ 

ส่งผลใหมี้จาํนวนลกูคา้และยอดขายต่อรา้นเดิมเพ่ิมขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2562 ส่วนเดอะ พิซซ่า คอมปะนี มีการเติบโตของยอดขายต่อรา้น

เดิม โดยเป็นผลมาจากเมนใูหม่ของแบรนด ์ซึ่งไดแ้ก่ พิซซ่าเบคอนพนัยกัษ ์พิซซ่าซูเปอรชี์ส  เซ็ทพิซซ่าสดุคุม้ รวมถึงบริการจดัส่งอาหาร

ของแบรนด ์ทัง้นี ้กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศไทยจะยงัคงมุ่งมั่นในการนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หม่เพ่ือสรา้งความต่ืนเตน้ใหก้บัลกูคา้เดิม

และมุ่งเนน้การขยายฐานลูกคา้ใหม่ สรา้งประสบการณก์ารรบัประทานอาหารภายในรา้นท่ียอดเย่ียมใหก้ับลูกคา้ เสริมสรา้งความ

แข็งแกรง่ใหก้บัแบรนด ์และยกระดบัช่องทางการสื่อสารกบัลกูคา้ผ่านโปรแกรมความภกัดีและการสะสมคะแนนผ่านช่องทางดิจิทลัเพ่ือ

แลกรบัรางวลั นอกจากนี ้ไมเนอร ์ฟูด้จะผลกัดนัช่องทางการซือ้กลบับา้น ควบคูไ่ปกบัการเพ่ิมยอดขายผ่านบรกิารจดัสง่อาหาร ทัง้ช่องทาง

แอปพลิเคชั่น 1112 เดลิเวอรี ่และการรว่มมือกบัผูใ้หบ้รกิารจดัสง่อาหารรายอ่ืน 

กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศจีนมียอดขายโดยรวมทุกสาขาเติบโตรอ้ยละ 12.7 ในไตรมาส 4 ปี 2562 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกนัของปีก่อน การเติบโตดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจากการขยายสาขาของริเวอรไ์ซด ์ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากยอดขายต่อรา้นเดิมท่ี

ลดลงเล็กนอ้ยในอตัรารอ้ยละ 1.7 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีชะลอตวั ทัง้นี ้ในอนาคตบริษัทจะ

มุ่งเนน้ไปท่ีการบรหิารจดัดา้นการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ เพ่ือเพ่ิมจาํนวนครัง้ในการใชบ้รกิาร และสรา้งโปรแกรมความภกัดีและโปรแกรม

การสะสมคะแนนเพ่ือแลกรบัรางวลัท่ีมีประสิทธิภาพ โดยโปรแกรมความภกัดีจะช่วยใหไ้มเนอร ์ฟู้ดในประเทศจีนเขา้ใจพฤติกรรมการ

บรโิภคและพฤติกรรมการใชจ้่ายของลกูคา้มากขึน้ ซึ่งนาํไปสูก่ารทาํการตลาดแบบเจาะรายบคุคลท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้ไม

เนอร ์ฟูด้จะปิดสาขาท่ีไมท่าํกาํไรในประเทศจีน โดยเฉพาะอย่างย่ิงแบรนดซ์ิซซเ์ลอ่รแ์ละไทย เอ็กซเ์พรส 

กลุม่ธรุกิจรา้นอาหารในประเทศออสเตรเลียมียอดขายโดยรวมทกุสาขาเพ่ิมขึน้เลก็นอ้ยในอตัรารอ้ยละ 1 ในไตรมาส 4 ปี 2562 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเติบโตของยอดขายต่อรา้นเดิมในอัตรารอ้ยละ 1 โดยกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศ

ออสเตรเลียมีการขยายสาขาอย่างระมดัระวงัท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจท่ีอ่อนตวั ส่วนยอดขายต่อรา้นเดิมมีการเติบโตเป็นครัง้แรกในรอบ 

5 ปีในไตรมาส 4 ปี 2562 โดยมีสาเหตุมาจากผลการดาํเนินงานของเดอะ คอฟฟ่ี คลบัภายในประเทศออสเตรเลียท่ีปรบัตวัดีขึน้ จาก

ความคิดริเริ่มต่างๆ ตลอดทัง้ปีท่ีผ่านมา รวมถึงกลยุทธก์ารทาํใหแ้บรนดท์นัสมยัมากขึน้ ผลการดาํเนินงานท่ีแข็งแกร่งของเดอะ คอฟฟ่ี 

คลับในต่างประเทศ และยอดขายท่ีดีของเมล็ดกาแฟในซุปเปอรม์าเก็ต ทั้งนี ้เพ่ือท่ีจะสรา้งผลการดาํเนินงานท่ีดีย่ิงขึน้ กลุ่มธุรกิจ
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รา้นอาหารในประเทศออสเตรเลียจะยงัคงมุ่งเนน้ในการเพ่ิมยอดขายผ่านช่องทางบริการจัดส่งอาหาร โดยร่วมมือกับผูใ้หบ้ริการจัดส่ง

อาหารรายอ่ืน สรา้งโปรแกรมความภกัดีของลกูคา้ท่ีมีประสิทธิภาพผ่านช่องทางดิจิทลั ผลกัดนัการเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่และการขยาย

ธรุกิจในตลาดตา่งประเทศ 

ในปี 2562 ยอดขายโดยรวมทกุสาขาเติบโตรอ้ยละ 5.0 เม่ือเทียบกบัปีก่อน การเติบโตของยอดขายโดยรวมทกุสาขาของกลุ่ม

ธุรกิจรา้นอาหารในประเทศไทยและจีน ช่วยลดผลกระทบจากยอดขายโดยรวมทกุสาขาท่ีชะลอตวัของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศ

ออสเตรเลีย ส่วนยอดขายต่อรา้นเดิมลดลงรอ้ยละ 3.0 ในปี 2562 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากสภาพเศรษฐกิจท่ีทา้ทายในตลาดหลกัท่ีบริษัท

ดาํเนินธรุกิจอยู่ แมว้า่ยอดขายตอ่รา้นเดิมรายไตรมาสจะมีแนว้โนม้ท่ีดีขึน้ ทัง้นี ้แมว้า่บรษัิทคาดวา่การปฏิบติังานและผลการดาํเนินงานใน

ปี 2563 จะไดร้บัผลกระทบชั่วคราวจากการระบาดของโรค COVID-19 แต่บรษัิทมีความพรอ้มในการเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของผลการ

ดาํเนินงานเม่ือสถานการณค์ลี่คลายเพ่ือท่ีจะชดเชยกบัช่วงท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีชะลอตวั จากรากฐานทางธุรกิจที่แข็งแกรง่ เน่ืองมาจาก

การดาํเนินการอย่างมีวินยั ทัง้ดา้นกลยทุธแ์ละการปฏิบติังาน การปรบัเปลี่ยนองคก์ร รวมถึงเครอืรา้นอาหารท่ีมีแบรนดท่ี์หลากหลายและ

แข็งแกรง่ 

ผลการดาํเนินงานธุรกจิร้านอาหาร 

(ร้อยละ) ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

อตัราเติบโตของยอดขายตอ่รา้นเฉลี่ย 

Average Same-Store-Sales Growth 
-0.8 -4.3 -3.0 -3.3 

อตัราเติบโตของยอดขายรวมเฉลี่ย 

Average Total-System-Sales  
7.3  2.8  5.0  0.2  

หมายเหต:ุ การเติบโตของยอดขายคาํนวณจากยอดขายท่ีเป็นสกลุเงินทอ้งถ่ิน เพ่ือขจดัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษัทมีรายไดร้วมจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเติบโตรอ้ยละ 10 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน โดยมีสาเหตมุาจากผลการดาํเนินงานท่ีดีของทกุกลุม่ธุรกิจรา้นอาหารและรายไดส้่วนเพ่ิมจากแบรนดบ์อนชอน โดยรายไดจ้าก

การดาํเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้ช่วยลดผลกระทบจากรายรบัจากการใหส้ิทธิแฟรนไชสท่ี์ลดลงในอตัรารอ้ยละ 6 ในไตรมาส 4 ปี 2562 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน การเติบโตของรายรบัจากการใหส้ิทธิแฟรนไชสจ์ากเดอะ พิซซ่า คอมปะนีทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ช่วยลด

ผลกระทบจากรายรบัจากการใหส้ิทธิแฟรนไชสท่ี์ลดลงของเดอะ คอฟฟ่ี คลบัในประเทศออสเตรเลียและเบนิฮานา ทัง้จากการปิดสาขา

รา้นอาหารและผลกระทบจากการแข็งค่าของสกุลเงินบาท รวมถึงผลการดาํเนินงานท่ีอ่อนตัวของสเวนเซ่นส ์ในไตรมาส 4 ปี 2562 

EBITDA จากการดาํเนินงานเติบโตรอ้ยละ 19 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองมาจากการบรหิารจดัการตน้ทนุของการจดัซือ้จดั

จา้งของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศไทยและการเพ่ิมขึน้ของประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศ

ออสเตรเลีย ดงันัน้ อตัราการทาํกาํไร EBITDA จากการดาํเนินงานเพ่ิมขึน้เป็นรอ้ยละ 13.4 ในไตรมาส 4 ปี 2562 เม่ือเทียบกบัรอ้ยละ 12.3 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 

ในปี 2562 บริษัทมีรายไดร้วมจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เน่ืองมาจากการขยายสาขาในประเทศไทยและจีน อย่างไรก็ตาม EBITDA จากการดาํเนินงานในปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 3 เม่ือเทียบกบัปี

ก่อน ถึงแมว้่าความสามารถในการทาํกาํไรของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศจีนจะสงูขึน้จากอตัราการทาํกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้ดว้ยยอดขายท่ี

เพ่ิมขึน้และการประหยดัค่าใชจ้่ายส่วนกลางในปี 2562 แต่กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศไทยและออสเตรเลียมี EBITDA ท่ีลดลงในช่วง 

9 เดือนแรกของปี 2562 จากยอดขายต่อรา้นเดิมท่ีชะลอตวั ท่ามกลางการใชจ้่ายภายในประเทศท่ีอ่อนตวั ส่งผลใหอ้ัตราการทาํกาํไร 

EBITDA จากการดาํเนินงานลดลงจากรอ้ยละ 15.5 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 14.6 ในปี 2562 
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ผลการดาํเนินงาน* 

หนว่ย: ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 เปลีย่นแปลง (ร้อยละ) 

รายไดจ้ากผลการดาํเนินงาน** 5,919 5,333 11 

รายรบัจากการใหแ้ฟรนไชส ์ 395 423 -6 

รวมรายได ้ 6,314 5,756 10 

EBITDA 847 710 19 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 13.4 12.3   

หนว่ย: ลา้นบาท ปี 2562 ปี 2561 เปลีย่นแปลง (ร้อยละ) 

รายไดจ้ากผลการดาํเนินงาน** 22,605 21,842 3 

รายรบัจากการใหแ้ฟรนไชส ์ 1,629 1,641 -1 

รวมรายได ้ 24,233 23,484 3 

EBITDA 3,527 3,647 -3 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 14.6 15.5   

*   ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหนา้ท่ี 144-145 

**  รวมสว่นแบง่กาํไรและรายไดอ่ื้น  

 

ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

ธุรกจิโรงแรม 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2562 บริษัทมีโรงแรมท่ีลงทนุเองจาํนวน 379 แห่ง และมีโรงแรมและเซอรวิ์ส สวีทท่ีรบัจา้งบริหารอีก 156  

แห่งใน 57 ประเทศ มีจาํนวนหอ้งพกัทัง้สิน้ 78,360 หอ้ง ซึ่งเป็นหอ้งท่ีบรษัิทลงทนุเองจาํนวน 56,281 หอ้ง และหอ้งท่ีบรษัิทรบัจา้งบริหาร

จาํนวน 22,079 หอ้ง ภายใตแ้บรนดอ์นนัตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวลี, เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส,์ นาว และเอเลวาน่า คอลเลคชั่น 

โดยจากหอ้งพกัทัง้หมด เป็นหอ้งพกัในประเทศไทย 5,009 หอ้ง คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 6 และเป็นหอ้งพกัในต่างประเทศ 73,351 หอ้ง คิด

เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 94 ในอีก 56 ประเทศ ครอบคลมุทั่วทวีปเอเชีย โอเชียเนีย ยโุรป อเมรกิา และแอฟรกิา 

หอ้งพกัจาํแนกตามทีบ่ริษัทลงทุนเองและรับจา้งบริหาร 

จาํนวนหอ้งพกั ไตรมาส 4 

ปี 2562 

เปลีย่นแปลง 

(q-q) 

เปลีย่นแปลง 

(y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง* 56,281 807 1,286 

-  ประเทศไทย 3,105 389 389 

-  ตา่งประเทศ 53,176 418 897 

รบัจา้งบรหิาร 22,079 586 1,833 

-  ประเทศไทย 1,904 178 348 

-  ตา่งประเทศ 20,175 408 1,485 

รวมหอ้งพกั 78,360 1,393 3,119 

* จาํนวนหอ้งพกัท่ีบรษัิทลงทนุเองรวมโรงแรมท่ีบรษัิทลงทนุเอง เช่าบรหิาร และรว่มลงทนุ 

 

 

 

 



บรษิัท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 

 

สว่นท่ี 3 หนา้ 150 

 

หอ้งพกัจาํแนกตามการลงทุน 

จาํนวนหอ้งพกั 
ไตรมาส 4 

ปี 2562 

เปลีย่นแปลง 

(q-q) 

เปลีย่นแปลง 

(y-y) 

ลงทนุเอง 19,932 702 780 

เช่าบรหิาร 34,323 105 506 

รว่มทนุ 2,026 0 0 

รบัจา้งบรหิาร 14,932 482 1,621 

MLR* 7,147 104 212 

รวมหอ้งพกั 78,360 1,393 3,119 

* การบรหิารโรงแรมภายใตส้ิทธิบรหิารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์

ผลประกอบการตามประเภทของการลงทุน 

โรงแรมที่บรษัิทเป็นเจา้ของเองและเช่าบรหิาร 

กลุ่มโรงแรมท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของเองและเช่าบริหาร (รวมเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊) ซึ่งมีสดัส่วนรายไดคิ้ดเป็นรอ้ยละ 80 ของรายได้

จากการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2562 โดยกลุม่โรงแรมท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของเองและเช่าบรหิารในไตรมาส 4 ปี 

2562 มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืน (Revenue per Available Room – RevPar) ของกลุ่มโรงแรมเดิม (Organic) ลดลงรอ้ยละ 7 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน ในสกลุเงินบาท โดยมีสาเหตสุว่นใหญ่มาจากการแข็งคา่ของสกลุเงินบาทในช่วงไตรมาสดงักลา่ว ดว้ยอตัราแลกเปลี่ยน

คงท่ี รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิมจะเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองมาจากการดาํเนินงานท่ีแข็งแกรง่

ของกลุม่โรงแรมในตา่งประเทศ 

โรงแรมท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของเองในประเทศไทยมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิมลดลงรอ้ยละ 4 จากช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน โดยมีสาเหตสุ่วนใหญ่มาจากจาํนวนนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีชะลอตวั โดยในกรุงเทพฯ ราคาค่าหอ้งพกัท่ีสงูขึน้ของโรงแรมท่ี

บริษัทเป็นเจา้ของเองช่วยลดผลกระทบจากอัตราการเขา้พักท่ีชะลอตัว ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิมลดลง

เล็กนอ้ยในอตัรารอ้ยละ 2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีผลการดาํเนินงานของโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจา้ของเองในต่างจงัหวดัของ

ประเทศไทยยงัคงเผชิญกบัแรงกดดนั ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิมลดลงรอ้ยละ 6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

จากทัง้อตัราการเขา้พกัและราคาคา่หอ้งพกัเฉลี่ยท่ีลดลง 

กลุ่มโรงแรมเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุม่โรงแรมเดิมท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของเองและเช่าบรหิารเพ่ิมขึน้

รอ้ยละ 4 ในสกลุเงินยโูร จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในทกุตลาดหลกัของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีการเติบโต

อย่างต่อเน่ือง ยกเวน้ลาตินอเมริกา รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิมในประเทศอิตาลีและสเปนยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

จากการจดัประชมุท่ีเพ่ิมขึน้ สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งตอ่คืนเติบโตในอตัรารอ้ยละ 6 และ 5 ตามลาํดบั สว่นโรงแรมในกลุม่ประเทศเบเน

ลกัซมี์ผลการดาํเนินงานท่ีแข็งแกรง่ ดว้ยการเติบโตของรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของโรงแรมเดิมในอตัราการรอ้ยละ 7 จากช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน ในสกลุเงินทอ้งถ่ิน ซึ่งเป็นผลมาจากการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองและการเพ่ิมขึน้ของการจดักิจกรรมในเมืองบรสัเซลส ์และผลการ

ดาํเนินงานท่ีแข็งแกรง่ของโรงแรมในเมืองอมัสเตอรด์มั รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุม่โรงแรมเดิมในยโุรปกลางมีการเติบโตในไตรมาส

ดงักล่าว ซึ่งเป็นผลมาจากการจดักิจกรรมท่ีเพ่ิมขึน้ แมจ้ะมีการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนโรงแรมใหม่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเมืองแฟรงคเ์ฟิรต์ 

ในขณะท่ี ลาตินอเมรกิายงัคงไดร้บัผลกระทบเชิงลบจากอตัราแลกเปลี่ยนรุนแรง 

สาํหรบัโรงแรมในกลุ่มไมเนอร ์โฮเทลส ์ในต่างประเทศ โรงแรมในประเทศบราซิลและแอฟรกิามีการเติบโตของรายไดเ้ฉลี่ยต่อ

หอ้งตอ่คืนในสกลุเงินทอ้งถ่ิน จากการขึน้ราคาหอ้งพกั ในขณะท่ีผลการดาํเนินงานของโรงแรมในประเทศโปรตเุกสและมลัดีฟสมี์การชะลอ

ตวัชั่วคราว ดว้ยรายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งตอ่คืนที่ลดลงทัง้ในสกลุเงินบาทและสกลุเงินทอ้งถ่ินในไตรมาส 4 ปี 2562 
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ทัง้นี ้หากรวมโรงแรมใหม่ รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในสกลุเงินบาทของโรงแรมท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของเองและเช่าบรหิารทัง้หมด

ลดลงรอ้ยละ 7 ในไตรมาส 4 ปี 2562  

กลุม่โรงแรมภายใตส้ิทธิบรหิารจดัการหอ้งชดุ 

กลุ่มโรงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจัดการหอ้งชุด ซึ่งมีสดัส่วนรายไดคิ้ดเป็นรอ้ยละ 6 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงานของธุรกิจ

โรงแรมและอ่ืนๆ ในไตรมาส 4 ปี 2562 มีรายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งตอ่คืนในสกลุเงินออสเตรเลียลดลงรอ้ยละ 1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมี

สาเหตสุ่วนใหญ่มาจากอตัราการเขา้พกัท่ีลดลงท่ามกลางสภาพแวดลอ้มการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในประเทศออสเตรเลียจากจาํนวนแขก

เขา้พกัท่ีลดลง ทัง้นี ้ดว้ยการอ่อนค่าของสกลุเงินดอลลารอ์อสเตรเลียเม่ือเทียบกบัสกลุเงินบาท สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในสกลุ

เงินบาทลดลงรอ้ยละ 13 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร 

รายไดจ้ากการรบัจา้งบรหิารโรงแรมมีสดัส่วนรายไดคิ้ดเป็นรอ้ยละ 1 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงานของธรุกิจโรงแรมและอ่ืนๆ 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในสกลุเงินบาทของกลุม่โรงแรมเดิมท่ีบริษัทรบัจา้งบริหารลดลงรอ้ยละ 4 ในไตรมาส 4 ปี 

2562 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีเติบโดรอ้ยละ 4 ในอตัราแลกเปลี่ยนท่ีคงท่ีในไตรมาสดงักลา่ว จากผลการดาํเนินงานท่ี

ดีของโรงแรมในประเทศอินโดนีเซีย โอมาน และกาตาร ์

ภาพรวมของโรงแรมทัง้หมด 

สาํหรบัภาพรวมในไตรมาส 4 ปี 2562 รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในสกุลเงินบาทของกลุ่มโรงแรมเดิมทัง้หมดลดลงรอ้ยละ 8 

จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตสุว่นใหญ่มาจากการแข็งคา่ของสกลุเงินบาท หากไมร่วมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัรา

แลกเปลี่ยน ดว้ยผลการดาํเนินงานท่ีแข็งแกรง่ของเอน็เอช โฮเทล กรุป๊ และโรงแรมท่ีบรษัิทรบัจา้งบรหิาร สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งตอ่คืน

ของกลุ่มโรงแรมเดิมทัง้หมดเติบโตรอ้ยละ 2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้โดยหากรวมโรงแรมใหม่ ซึ่งยังอยู่ในระหว่างการเติบโต 

รายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งตอ่คืนในสกลุเงินบาทของโรงแรมทัง้หมดลดลงรอ้ยละ 9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ในปี 2562 รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในสกลุเงินบาทของกลุม่โรงแรมเดิมทัง้หมดของบรษัิทลดลงรอ้ยละ 6 จากปีก่อน จากผล

การดาํเนินงานท่ีชะลอตวัของกลุ่มโรงแรมท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของเองในต่างจงัหวดัและกลุ่มโรงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ รวมถึง

ผลกระทบจากการแข็งค่าของสกุลเงินบาทของโรงแรมในต่างประเทศ ทัง้นี ้หากรวมโรงแรมใหม่ รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของโรงแรม

ทัง้หมดลดลงรอ้ยละ 16 จากปีก่อน 

ผลการดาํเนินงานธุรกจิโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน 

(System-Wide)                      อัตราการเข้าพกั (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

ลงทนุเองและเช่าบรหิาร 70 71 71 70 

รว่มทนุ 54 57 52 53 

รบัจา้งบรหิาร 64 63 64 63 

MLR* 78 79 77 79 

เฉลีย่ 70 70 70 69 

คา่เฉลี่ยของ MINT ในประเทศไทย 72 75 75 77 

คา่เฉลี่ยอตุสาหกรรมในประเทศไทย** 71 71 71 71 
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(System-Wide)                      ค่าหอ้งเฉลีย่ (บาท/คนื) 

 ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

ลงทนุเองและเช่าบรหิาร 3,736 3,998 3,846 4,587 

รว่มทนุ 7,489 8,387 7,909 8,152 

รบัจา้งบรหิาร 4,291 4,873 4,389 5,330 

MLR* 3,804 4,332 3,797 4,297 

เฉลีย่ 3,881 4,224 3,978 4,775 

คา่เฉลี่ยของ MINT ในประเทศไทย 5,175 5,318 4,966 5,048 

คา่เฉลี่ยอตุสาหกรรมในประเทศไทย** 1,766 1,846 1,721 1,710 

(System-Wide)                    รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บาท/คนื) 

 ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

ลงทนุเองและเช่าบรหิาร 2,631 2,831 2,729 3,190 

รว่มทนุ 4,056 4,743 4,136 4,343 

รบัจา้งบรหิาร 2,754 3,086 2,823 3,361 

MLR* 2,963 3,411 2,937 3,391 

เฉลีย่ 2,713 2,965 2,793 3,318 

คา่เฉลี่ยของ MINT ในประเทศไทย 3,713 4,006 3,727 3,889 

คา่เฉลี่ยอตุสาหกรรมในประเทศไทย** 1,258 1,313 1,229 1,221 

 (Organic)                              อตัราการเขา้พกั (ร้อยละ) 

 ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

ลงทนุเองและเช่าบรหิาร 70 71 69 70 

รว่มทนุ 54 57 52 53 

รบัจา้งบรหิาร 66 63 65 63 

MLR* 78 79 77 79 

เฉลีย่ 70 70 69 69 

คา่เฉลี่ยของ MINT ในประเทศไทย 73 75 76 77 

 (Organic)                             ค่าหอ้งเฉลีย่ (บาท/คนื) 

 ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

ลงทนุเองและเช่าบรหิาร 3,737 3,998 4,351 4,587 

รว่มทนุ 7,489 8,387 7,915 8,152 

รบัจา้งบรหิาร 4,476 4,873 5,133 5,330 

MLR* 3,804 4,332 3,797 4,297 

เฉลีย่ 3,906 4,224 4,473 4,775 

คา่เฉลี่ยของ MINT ในประเทศไทย 5,349 5,318 5,021 5,048 

(Organic)                         รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บาท/คนื) 

 ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 

ลงทนุเองและเช่าบรหิาร 2,618 2,831 3,005 3,190 

รว่มทนุ 4,056 4,743 4,138 4,343 

รบัจา้งบรหิาร 2,953 3,086 3,331 3,361 

MLR* 2,963 3,411 2,937 3,391 

เฉลีย่ 2,733 2,965 3,102 3,318 

คา่เฉลี่ยของ MINT ในประเทศไทย 3,906 4,006 3,804 3,889 
* การบรหิารโรงแรมภายใตส้ิทธิบรหิารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์
** ขอ้มลูอตุสาหกรรมจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ผลการดาํเนินงานของธุรกจิโรงแรม  

ในไตรมาส 4 ปี 2562 รายไดจ้ากการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวขอ้งลดลงเล็กนอ้ยในอตัรารอ้ยละ 1 เม่ือ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โรงแรมท่ีเปิดใหม่ในปี 2562 ช่วยลดผลกระทบจากการลดลงของรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม

โรงแรมเดิมท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของเองและเช่าบรหิารในอตัรารอ้ยละ 7 ไดบ้างส่วน ส่วนรายไดจ้ากการรบัจา้งบรหิารโรงแรมลดลงรอ้ยละ 35 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายไดจ้ากการรบัจา้งบรหิารโรงแรมท่ีสงูในไตรมาส 4 

ปี 2561 ซึง่มีการบนัทกึคา่บรกิารทางเทคนิคและค่าธรรมเนียมในการเลิกจา้ง หากไมร่วมรายไดใ้นไตรมาส 4 ปี 2561 ดงักลา่ว รายไดจ้าก

การรบัจา้งบรหิารโรงแรมในไตรมาส 4 ปี 2562 จะเพ่ิมขึน้จากปีก่อน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากจากการขยายจาํนวนหอ้งโรงแรมท่ีบริษัท

รบัจา้งบรหิารในปี 2562 

ในปี 2562 รายไดจ้ากการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมขึน้เกือบ 2 เท่า เม่ือเทียบกบัปีก่อน ซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นผลมาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ในขณะท่ีรายไดจ้ากการรบัจา้งบริหารโรงแรมลดลงรอ้ยละ 4 ในปี 2562 

เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายไดจ้ากคา่บรกิารทางเทคนิคและคา่ธรรมเนียมในการเลิกจา้งท่ีสงูในไตรมาส 4 ปี 2561  

ผลการดาํเนินงานของธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับธุรกจิโรงแรม 

หนึ่งในธรุกิจอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธรุกิจโรงแรม คือ ธรุกิจศนูยก์ารคา้และบนัเทิง บรษัิทเป็นเจา้ของและบรหิารศนูยก์ารคา้ 3 แหง่

ในกรุงเทพฯ ภเูก็ต และพทัยา นอกจากนี ้บรษัิทยงัดาํเนินธุรกิจบนัเทิงในเมืองพทัยาจาํนวน 7 กลุม่ ซึง่รวมถึงพิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe 

It or Not! และพิพิธภณัฑห์ุน่ขีผ้ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แวก็ซเ์วิรค์ที่มีช่ือเสียง  

บรษัิทดาํเนินธุรกิจการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย ซึ่งบรษัิทจะพฒันาโครงการควบคู่ไปกบัการดาํเนินกิจการโรงแรมใน

พืน้ท่ีเดียวกัน โดยบริษัทได้ปิดการขายไปแล้ว 2 โครงการ ซึ่งได้แก่ โครงการ ดิเอสเตท สมุย ท่ีตั้งอยู่ ติดกับโรงแรมโฟรซ์ีซั่นส์  

รีสอรท์ เกาะสมุย โดยโครงการดังกล่าวมีบา้นพักตากอากาศจาํนวน 14 หลัง และโครงการเซ็นต ์รีจิส เรสซิเดนเซส ซึ่งเป็นโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบับนจาํนวน 53 ยนิูตในอาคารเดียวกบัโรงแรมเดอะ เซ็นต ์รจิีส กรุงเทพฯ โครงการท่ี 3 คือ โครงการลายนั เรสซิเดนเซส 

บาย อนนัตรา ในภเูก็ต มีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 15 หลงั ตัง้อยู่ติดกบัโรงแรมอนนัตรา ลายนั ภเูก็ต  รีสอรท์ นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ขา้

ร่วมลงทนุพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายอีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอนนัตรา เชียงใหม่ เซอรวิ์ส สวีท ตัง้อยู่ตรงขา้มกับโรงแรม

อนนัตรา เชียงใหม ่รสีอรท์ ประกอบดว้ยคอมโดมิเนียมจาํนวน 44 ยนิูต โครงการ  อวาดินา ฮิลส ์บาย อนนัตรา ซึง่ตัง้อยู่ติดกบัโครงการลา

ยนั เรสซิเดนเซส บาย อนนัตรา ในภเูก็ต ประกอบดว้ยวิลล่าหรูเพ่ือขายจาํนวน 16 หลงั ทา้ยสดุ โครงการทอรเ์รส รานี ในเมืองมาปูโต 

ประเทศโมซมับิก ประกอบดว้ยหอ้งพกัเพน้ทเ์ฮา้สเ์พ่ือขายอยู่จาํนวน 6 หอ้ง นอกจากนี ้บรษัิทไดป้ระกาศโครงการใหม่เพ่ิมอีก 2 โครงการ 

ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง ไดแ้ก่ โครงการอนนัตราเดซารู ในประเทศมาเลเซีย และโครงการอนนัตรา อบูดุ ในประเทศอินโดนิเซีย เพ่ือใหมี้

โครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายอย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 

อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์คือ โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภายใตแ้บรนดข์องบริษัท ช่ือ อนนัตรา เวเคชั่น 

คลบั ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2562 อนนัตรา เวเคชั่น คลบัมีหอ้งพกัของโครงการเพ่ือรองรบัการขายสิทธิในการเขา้พกัอาศยัจาํนวนทัง้หมด 247 

ยนิูต ท่ีสมยุ ภเูก็ต กรุงเทพฯ และเชียงใหม่ในประเทศไทย ควีนสท์าวนใ์นประเทศนิวซีแลนด ์บาหลีในประเทศอินโดนีเซีย และซานย่าใน

ประเทศจีน ดว้ยความสาํเรจ็ในการขายและการตลาด ส่งผลใหอ้นนัตรา เวเคชั่น คลบัมีจาํนวนสมาชิกเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18 จากช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน อยู่ท่ี 14,535 คน ณ สิน้ปี 2562 

รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงแรมเติบโตเกือบ 3 เท่าในไตรมาส 4 ปี 2562 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของอนนัตรา เวเคชั่น คลบั จากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนแตม้ขาย

ทัง้หมดและราคาต่อแตม้ การเติบโตของยอดขายของโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละอนนัตรา เวเคชั่น คลบั สามารถชดเชยกบัการ 

ลดลงของรายไดจ้ากธรุกิจศนูยก์ารคา้และบนัเทิง  อนัเน่ืองมาจากสภาพแวดลอ้มของธรุกิจคา้ปลีกท่ีชะลอตวั 
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สาํหรบัปี 2562 รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงแรมเติบโตอย่างมีนยัสาํคญัในอตัรารอ้ยละ 31 จากปีก่อน โดยมี

สาเหตุมาจากรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรพัยใ์นไตรมาส 1 ปี 2562 และไตรมาส 4 ปี 2562 รวมถึงการฟ้ืนตวัอย่างแข็งแกร่งของ 

อนนัตรา เวเคชั่น คลบัในช่วงครึง่หลงัของปี 2562 

ผลการดาํเนินงานของธุรกจิโรงแรมและอืน่ๆ  

ในไตรมาส 4 ปี 2562 รายไดร้วมจากการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โดยมีสาเหตมุาจากรายไดจ้ากธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยท่ี์แข็งแกรง่ทัง้รายไดจ้ากการขายโครงการท่ีอยู่อาศยัและอนนัตรา เวเคชั่น คลบั 

ในขณะที่ EBITDA จากการดาํเนินงานของธรุกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8 ในไตรมาส 4 ปี 2562 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมี

สาเหตหุลกัมาจากความสามารถในการทาํกาํไรท่ีสงูขึน้ของธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงแรม ดงันัน้ อตัราการทาํกาํไร EBITDA จาก

การดาํเนินงานของธรุกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 22.7 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เป็นรอ้ยละ 23.2 ในไตรมาส 4 ปี 2562  

ในปี 2562 รายไดร้วมจากการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอ่ืนๆ เพ่ิมขึน้เกือบ 2 เท่า จากปีก่อน เน่ืองมาจากการรวมงบ

การเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป รวมถึงจากเหตผุลเดียวกนักบัในไตรมาส 4 ปี 2562 ส่วน EBITDA จากการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรม

และอ่ืนๆ เพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาํคัญในอัตรารอ้ยละ 57 ในปี 2562 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยการเติบโตของ EBITDA จากการ

ดาํเนินงานในอตัราท่ีชา้กว่าการเติบโตของรายได ้เป็นผลมาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งมีความสามารถในการทาํ

กาํไรท่ีตํ่ากว่าธุรกิจโรงแรมเดิมของบริษัท ดว้ยโครงสรา้งธุรกิจแบบเช่าบริหาร ดงันัน้ อตัราการทาํกาํไร EBITDA จากการดาํเนินงานของ

ธรุกิจโรงแรมและอ่ืนๆ ลดลงเป็นรอ้ยละ 20.0 ในปี 2562 จากรอ้ยละ 23.6 ในปี 2561  

สาํหรบัปี 2563 บริษัทคาดว่าผลการดาํเนินงานจะไดร้บัผลกระทบระยะสัน้จากการระบาดของโรค COVID-19 และจะฟ้ืน

ตวัอย่างแข็งแกรง่เม่ือสถานการณค์ลี่คลายลง การเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของแบรนดแ์ละการใชป้ระโยชนจ์ากฐานการดาํเนินงานระดบั

โลกและเครอืข่ายการตลาดท่ีแข็งแกรง่ ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของแผนการรวมธุรกิจอย่างต่อเน่ืองกบัเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊จะเป็นกญุแจสาํคญัใน

การผลกัดนัผลการดาํเนินงานของไมเนอร ์โฮเทลสใ์นอีก 1-3 ปีขา้งหนา้ 

ผลการดาํเนินงาน* 

หนว่ย: ลา้นบาท ไตรมาส 4 

ปี 2562 

ไตรมาส 4 ปี 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

เปลีย่นแปลง 

(ร้อยละ) 

ธรุกิจโรงแรมและบรกิารท่ีเก่ียวขอ้ง** 22,693 22,986 -1 

ธรุกิจรบัจา้งบรหิารโรงแรม 317 485 -35 

ธรุกิจอ่ืนๆ 2,922 1,064 175 

รวมรายได ้ 25,932 24,535 6 

EBITDA 6,018 5,564 8 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 23.2 22.7   

หนว่ย: ลา้นบาท ปี 2562 ปี 2561  

(ปรับปรุงใหม่) 

เปลีย่นแปลง 

(ร้อยละ) 

ธรุกิจโรงแรมและบรกิารท่ีเก่ียวขอ้ง** 86,294 44,168 95 

ธรุกิจรบัจา้งบรหิารโรงแรม 1,335 1,396 -4 

ธรุกิจอ่ืนๆ 6,561 5,013 31 

รวมรายได ้ 94,189 50,577 86 

EBITDA 18,803 11,947 57 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 20.0 23.6   

* ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหนา้ท่ี 144-145 
** รวมสว่นแบง่กาํไรและรายไดอ่ื้น  
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ธุรกจิจดัจาํหน่ายและรับจา้งผลติสนิค้า 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2562 บรษัิทมีรา้นคา้และจดุจาํหน่ายจาํนวนทัง้สิน้ 485 แห่ง ลดลง 5 แห่งจาก 490 แหง่ ณ สิน้ไตรมาส 4 

ปี 2561 จากจาํนวนรา้นคา้และจดุจาํหน่ายทัง้หมด 485 แห่ง รอ้ยละ 83 เป็นของกลุ่มแฟชั่น ภายใตแ้บรนดอ์เนลโล่, บอสสิน่ี, บรูคส ์บรา

เธอรส์, ชารล์ แอนด ์คีธ, เอสปรี, เอแตม, โอวีเอส และแรทลีย ์ในขณะท่ีรอ้ยละ 17 เป็นของกลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและครวัเรือน ภายใต ้    

แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ, สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคิลส ์และโบเดิม้ 

จาํนวนสาขาและจุดจาํหน่ายของธุรกจิจดัจาํหน่าย 

จาํนวนสาขา/จดุจาํหน่าย ไตรมาส 4 ปี 2562 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

กลุม่สินคา้แฟชั่น 402 -8 -7 

กลุม่เครือ่งใชใ้นบา้นและครวัเรอืน 83 7 2 

รวมสาขาและจดุจาํหน่าย 485 -1 -5 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 รายไดจ้ากธุรกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้งผลิตเติบโตในอตัรารอ้ยละ 13 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน ซึ่งมีสาเหตมุาจากการเติบโตของธุรกิจจดัจาํหน่าย ดว้ยแคมเปญส่งเสริมการขายปลายฤดกูาลของกลุ่มแบรนดแ์ฟชั่น    โดยเฉพาะ

แบรนดอ์เนลโล่ แรทลีย ์และแบรนดเ์ครื่องใชใ้นบา้นและครวัเรอืน รวมถึงการขยายสาขาของโบเดิม้ ส่งผลใหร้ายไดจ้ากธุรกิจจดัจาํหน่าย

เติบโตอย่างมีนยัสาํคญัในอตัรารอ้ยละ 24 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อย่างไรก็ตาม รายไดจ้ากธรุกิจรบัจา้งผลิตลดลงรอ้ยละ 22 

จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตมุาจากความตอ้งการในผลิตภณัฑท์าํความสะอาดของลกูคา้ในกลุ่มธุรกิจสินคา้อปุโภคบรโิภคท่ี

ลดลง ทัง้นี ้ความสามารถในการทาํกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้จากการเพ่ิมขึน้ของรายไดอ้ย่างมีนยัสาํคญั รวมถึงมาตราการการลดค่าใชจ้่ายของธรุกิจ

จดัจาํหน่าย ช่วยลดผลกระทบจากอตัราการทาํกาํไรท่ีลดลงของธุรกิจรบัจา้งผลิตจากยอดขายและความสามารถในการทาํกาํไรท่ีลดลง 

ส่งผลให ้ในไตรมาส 4 ปี 2562  EBITDA ของธุรกิจจัดจาํหน่ายและรบัจา้งผลิตเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 21 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ในขณะท่ีอตัราการทาํกาํไร EBITDA เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 6.9 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เป็นรอ้ยละ 7.4 ในไตรมาส 4 ปี 2562 

ในปี 2562 รายไดจ้ากธรุกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้งผลิตเติบโตรอ้ยละ 12 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เป็นผลมาจาก

สาเหตเุดียวกนักบัในไตรมาส 4 ปี 2562 อย่างไรก็ตาม การเพ่ิมขึน้ของยอดขายจากการลดราคาสินคา้ของธรุกิจจดัจาํหน่ายในชว่ง 9 เดือน

แรกของปี 2562 สรา้งแรงกดดนัต่อความสามารถในการทาํกาํไรในช่วงตน้ปี 2562 และดว้ยการประหยดัต่อขนาดของธุรกิจรบัจา้งผลิตท่ี

ลดลงในปี 2562 ส่งผลให ้EBITDA ในปี 2562 ลดลงเล็กนอ้ยในอตัรารอ้ยละ 1 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ดงันัน้ อตัราการทาํกาํไร EBITDA จึง

ลดลงจากรอ้ยละ 6.9 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 6.1 ในปี 2562 

รายไดข้องธุรกจิจดัจาํหน่ายและรับจา้งผลติสนิค้า* 

หนว่ย: ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 เปลีย่นแปลง (ร้อยละ) 

ธรุกิจจดัจาํหน่าย 1,180 953 24 

ธรุกิจรบัจา้งผลิต 220 282 -22 

รวมรายได*้* 1,400 1,234 13 

EBITDA 103 85 21 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 7.4 6.9   

หนว่ย: ลา้นบาท ปี 2562 ปี 2561 เปลีย่นแปลง (ร้อยละ) 

ธรุกิจจดัจาํหน่าย 4,025 3,448 17 

ธรุกิจรบัจา้งผลิต 937 992 -5 

รวมรายได*้* 4,962 4,439 12 

EBITDA 304 307 -1 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 6.1 6.9  

* ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหนา้ท่ี 144-145 
** รวมสว่นแบง่กาํไรและรายไดอ่ื้น 
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งบดุลและกระแสเงนิสด 

ณ สิน้ปี 2562 บรษัิทมีสินทรพัยร์วม 254,184 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 13,897 ลา้นบาท จาก 268,081 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 

การลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การลดลงของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณจ์าํนวน 9,918 ลา้นบาท และ (2) การลดลงของ

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 3,521 ลา้นบาท โดยทัง้คู่มีสาเหตมุาจากผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินจากการแข็งค่าของสกลุเงิน

บาทในปี 2562 

บริษัทมีหนีส้ินรวม 168,316 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 ลดลงจาํนวน 17,464 ลา้นบาท จาก 185,780 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 

โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของเงินกูยื้มสทุธิจาํนวน 14,521 ลา้นบาท จากการชาํระคืนเงินกูยื้มและหุน้กู ้และผลกระทบจากการ

แปลงคา่เงิน  

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษัิทเพ่ิมขึน้จาํนวน 3,567 ลา้นบาท จาก 82,301 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 เป็น 85,868 ลา้นบาท ณ สิน้

ปี 2562 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้จากกาํไรสทุธิในปี 2562 จาํนวน 10,698 ลา้นบาท สทุธิดว้ยเงินปันผลจ่ายจาํนวน 2,123 

ลา้นบาท การปรบัปรุงการแปลงค่างบการเงินจาํนวน 3,056ลา้นบาท และ การจ่ายดอกเบีย้ของหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทนุจาํนวน 1,312 

ลา้นบาท 

สาํหรบัปี 2562  บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดาํเนินงานจาํนวน 14,766 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาํนวน 

7,405 ลา้นบาท จากปีก่อน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของกาํไรสทุธิในปี 2562 และการเพ่ิมขึน้สทุธิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแปลง

คา่เงิน จาํนวน 4,091 ลา้นบาท 

บรษัิทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทนุจาํนวน 3,781 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลงทนุตามปกติของธรุกิจ

โรงแรม รา้นอาหาร และอ่ืนๆ และรวมถึงการเขา้ลงทนุในรา้น บอนชอนในประเทศไทย จาํนวน 17,240 ลา้นบาท ซึ่งถกูลดทอนดว้ยเงินสด

รบัจากการขายโรงแรมทิโวลีและโรงแรมในประเทศ มลัดีฟสแ์ละสินทรพัยอ่ื์นๆ จาํนวน 11,625 ลา้นบาท 

บรษัิทมีเงินสดจ่ายสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 11,357 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินปันผลจ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้และ

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุจาํนวน 2,123 ลา้นบาท (2) การจ่ายดอกเบีย้ของหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทนุจาํนวน 1,312 ลา้นบาท และ 

(3) เงินสดจ่ายสทุธิจากการออกหุน้กูแ้ละเงินกูยื้มจาํนวน 7,898 ลา้นบาท 

โดยภาพรวม กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน การลงทนุ และการจดัหาเงิน ส่งผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิ

ของบรษัิทลดลงจาํนวน 373 ลา้นบาท สาํหรบัปี 2562 

การวเิคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงนิ  

บรษัิทมีอตัรากาํไรขัน้ตน้ลดลงจากรอ้ยละ 56.3 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 45.2 ในปี 2562 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากความสามารถ

ในการทาํกาํไรท่ีลดลงของธุรกิจโรงแรม จากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ ซึ่งมีอตัราการทาํกาํไรท่ีตํ่ากว่าบรษัิท ดงันัน้ อตัรา

กาํไรสทุธิในปี 2562 ลดลงเป็นรอ้ยละ 5.7 จากรอ้ยละ 7.3 ในปี 2561 โดยนอกจากความแตกต่างของโครงสรา้งธุรกิจ ดว้ยธุรกิจแบบเช่า

บรหิารของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ ซึ่งมีความสามารถในการทาํกาํไรท่ีตํ่ากว่าแลว้ ธุรกิจรา้นอาหารและจดัจาํหน่ายยงัมีความสามารถในการ

ทาํกาํไรท่ีลดลง ท่ามกลางการบรโิภคภายในประเทศท่ีชะลอตวั รวมทัง้ตน้ทนุทางการเงินและอตัราภาษีท่ีสงูขึน้จากการเขา้ซือ้เอ็นเอช โฮ

เทล กรุป๊ 

อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ลดลงเลก็นอ้ยจากรอ้ยละ 8.6 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 8.4 ในปี 2562  ซึ่งมีสาเหตมุาจากสว่นของ

ผูถื้อหุน้ท่ีเพ่ิมขึน้จากการออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทนุเพ่ือใชใ้นการลงทนุในเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปตัง้แต่ปลายปี 2561 เช่นเดียวกนั อตัรา

ผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยป์รบัเทียบเตม็ปีลดลงจากรอ้ยละ 3.0 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 2.7 ในปี 2562 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยของบรษัิทลดลงจาก 58 วนัในปี 2561 เป็น 43 วนัปี 2562 ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการรวมงบการเงิน

ของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ ส่วนอตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูต่อยอดลกูหนีก้ารคา้เพ่ิมขึน้เล็กนอ้ยจากรอ้ยละ 5.7 ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ 
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5.9 ในปี 2562 เน่ืองจากอตัราการลดลงของลกูหนีก้ารคา้สงูกวา่การลดลงของการตัง้ค่าเผ่ือการดอ้ยคา่ สินคา้คงเหลือของบรษัิทสว่นใหญ่

ประกอบดว้ย วตัถดิุบ สินคา้ระหวา่งผลิต และสินคา้สาํเรจ็รูปของธรุกิจรา้นอาหารและธรุกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้งผลิต โดยอายเุฉลี่ยของ

สินคา้คงเหลือลดลงจาก 44 วนัในปี 2561 เป็น 26 วนัในปี 2562 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการรวมงบการเงินของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ ซึ่งเป็น

บริษัทท่ีดาํเนินธุรกิจโรงแรมเพียงอย่างเดียว ส่งผลใหเ้อ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีสินคา้คงเหลือนอ้ยกว่าธุรกิจท่ีบริษัทมีอยู่เดิม ซึ่งดาํเนินธุรกิจ

รา้นอาหารและธุรกิจจดัจาํหน่ายดว้ย ส่วนอายเุฉลี่ยของเจา้หนีก้ารคา้ลดลงจาก 93 วนัในปี 2561 เป็น 78 วนัในปี 2562 ซึ่งส่วนใหญ่เป็น

ผลมาจากธรุกิจโรงแรม 

อตัราสว่นสินทรพัยห์มนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียนเพ่ิมขึน้อยู่ที่ 1.1 เทา่ ณ สิน้ ปี 2562 จาก 0.9 เทา่ ณ สิน้ปี 2561 โดยมีสาเหตุ

มาจากการลดลงของเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เงินกูยื้มระยะยาวสว่นที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี หุน้กูส้ว่นที่ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ่งปี จากการเปลี่ยนเงินกูยื้มใหเ้ป็นเงินกูร้ะยะยาว และเงินกูยื้มระยะยาว อตัราส่วนหนีส้ินสว่นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถื้อ

หุน้ลดลงจาก 1.54 เท่า ณ สิน้ปี 2561 เป็น 1.31 เท่า ณ สิน้ปี 2562 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการชาํระคืนเงินกูด้ว้ยเงินสดรบัจากการขาย

สินทรพัย ์รวมถึงการเพ่ิมของส่วนของผูถื้อหุน้จากกาํไรสทุธิ ส่วนอตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบีย้เพ่ิมขึน้จาก 4.0 เท่าในปี 

2561 เป็น 5.2 เทา่ในปี 2562 เน่ืองมาจากการเพ่ิมขึน้ของกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน  

อัตราส่วนทางการเงนิ 

ความสามารถในการทาํกาํไร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

(ปรับปรุงใหม่) 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 45.2 56.3 

อตัรากาํไรสทุธิ (รอ้ยละ) 8.2 5.7 

อตัรากาํไรสทุธิจากผลการดาํเนินงาน* (รอ้ยละ) 5.7 7.3 

ความมปีระสทิธิภาพ   

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 8.4 8.6 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 2.7 3.0 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 43 58 

อายเุฉลี่ยของสินคา้คงเหลือ (วนั) 26 44 

อายเุฉลี่ยของเจา้หนีก้ารคา้ (วนั) 78 93 

ความสามารถในการดาํรงสภาพคล่อง   

สินทรพัยห์มนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน (เทา่) 1.1 0.9 

ภาระหนีส้นิ   

อตัราสว่นหนีส้ินสว่นที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.3 1.5 

อตัราสว่นหนีส้ินสว่นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.2 1.4 

อตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบีย้ (เทา่)  5.2 4.0 

* ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว ตามรายละเอียดในตารางในหนา้ท่ี 144-145 

 

เอน็เอช โฮเทล กรุ๊ป 

เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปยงัคงมีผลการดาํเนินงานท่ีแข็งแกรง่ในไตรมาส 4 ปี  2562 โดยมีรายไดร้วมเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7 เม่ือเทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเติบโตอย่างแข็งแกรง่ของโรงแรมในทวีปยโุรป ซึง่รวมถึงกลุม่ประเทศเบเนลกัซ ์อิตาลี และสเปน รวมถึงการ

รวมการดาํเนินงานของโรงแรมทิโวลี การปรบัปรุงโรงแรม และการเปิดโรงแรมใหม่ ทัง้นี ้หากไม่รวมโรงแรมทิโวลี รายไดร้วมจะเพ่ิมขึน้รอ้ย

ละ 4 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
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EBITDA จากการดาํเนินงานของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปในไตรมาส 4 ปี 2562 เติบโตในอตัรารอ้ยละ 10 จากช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน อยู่ท่ี 85 ลา้นยโูร ซึ่งเป็นผลมาจากการเติบโตอย่างแข็งแกรง่ของรายได ้และการควบคมุค่าใชจ้่ายอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ อตัราการทาํ

กาํไร EBITDA จากการดาํเนินงานเพ่ิมสงูขึน้จากรอ้ยละ 18.1 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เป็นรอ้ยละ 18.5 ในไตรมาส 4 ปี 2562 

เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปรายงานกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานในไตรมาส 4  ปี  2562 เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัในอตัรารอ้ยละ 96 

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ท่ี 43 ลา้นยูโร โดยมีสาเหตุมาจากการดาํเนินงานท่ีดีขึน้ การลดลงของตน้ทุนทางการเงินจากการ 

ไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภาพบางส่วนก่อนครบกาํหนดในปี 2566 และการลดลงของภาษีจ่าย ดงันัน้ อตัราการทาํกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงาน

เพ่ิมสูงขึน้จากรอ้ยละ 5.1 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เป็นรอ้ยละ 9.4 ในปีในไตรมาส 4 ปี 2562 ทัง้นี ้เน่ืองจากการตัง้สาํรองท่ีเก่ียวขอ้งกับ

สินทรพัยท่ี์ไม่ใช่โรงแรมในลาตินอเมริกาในไตรมาสนี ้ส่งผลใหเ้อ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปมีกาํไรสทุธิตามงบการเงิน ซึ่งนบัรวมรายการท่ีเกิดขึน้

เพียงครัง้เดียว อยู่ท่ี 26 ลา้นยโูร ในไตรมาส 4 ปี 2562  

สาํหรบัปี 2562 เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊มีรายไดร้วมเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 จากปีก่อน จากการเพ่ิมขึน้ของรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของ

โรงแรมทัง้หมดในอตัรารอ้ยละ 5 ในสกุลเงินยูโร จากผลการดาํเนินงานท่ีดีของโรงแรมในทวีปยุโรปและการเปิดโรงแรมใหม่ ในขณะท่ี 

EBITDA และกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานเติบโตในอตัราท่ีเร็วกว่าการเติบโตของรายไดเ้น่ืองมาจากเหตผุลเดียวกนักบัในไตรมาส 4 ปี 

2562 สง่ผลให ้EBITDA และกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานเติบโตในอตัรารอ้ยละ 12 และ 63 ตามลาํดบัในปี 2562 

เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ประสบความสาํเรจ็ในการรายงานผลการดาํเนินงานตามท่ีไดป้ระกาศไว ้ดว้ยเป้าหมายของ EBITDA จาก

การดาํเนินงานจาํนวน 285 ลา้นยโูร และกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานจาํนวน 100 ลา้นยโูร (ไม่นบัรวมมาตรฐานการบญัชี IFRS 16 และ 

IAS 29) ทัง้นี ้สาํหรบัปี 2563 ถึงแมจ้ะมีความทา้ทายในทวีปยโุรป เอ็นเอช โฮเทล กรุป๊จะใหค้วามสาํคญัในการผลกัดนัธุรกิจเพ่ือสรา้งผล

การดาํเนินงานท่ีดีย่ิงขึน้ นอกจากนี ้โรงแรมระดบัสงูทัง้ 8 แห่งในเครอื Boscolo ท่ีตัง้อยู่ในเมืองสาํคญัในทวีปยโุรปจะเป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ี

จะช่วยผลกัดนัฐานการเติบโตของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ใหดี้ย่ิงขึน้ไป 

 ผลการดาํเนินงาน*  

หนว่ย: ลา้นยูโร ไตรมาส 4 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

เปลีย่นแปลง  

(ร้อยละ) 

 

รายได ้ 461 430 7  

EBITDA จากการดาํเนินงาน 85 78 10  

EBITDA Margin จากการดาํเนนิงาน 18.5 18.1   

กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงาน 43 22 96  

อตัราการทาํกาํไรสทุธิจากการดาํเนนิงาน (รอ้ยละ) 9.4 5.1   

กาํไรสทุธิ 26 5 420  

อตัราการทาํกาํไรสทุธิ (รอ้ยละ) 5.7 1.2   

หนว่ย: ลา้นยูโร ปี 2562 ปี 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

เปลีย่นแปลง  

(ร้อยละ) 

รายได ้ 1,718 1,620 6 

EBITDA จากการดาํเนินงาน 294 263 12 

EBITDA Margin จากการดาํเนนิงาน 17.1 16.3  

กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงาน 113 70 63 

อตัราการทาํกาํไรสทุธิจากการดาํเนนิงาน (รอ้ยละ) 6.6 4.3  

กาํไรสทุธิ 100 102 -2 

อตัราการทาํกาํไรสทุธิ (รอ้ยละ) 5.8 6.3  

*ไม่นบัรวมมาตรฐานการบญัช ีIFRS 16 ซ่ึงมผีลวนัที ่1 มกราคม 2562 ในทวปียโุรป  
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แนวโน้มในอนาคต 

บริษัทมีความเช่ือมั่นในศกัยภาพการเติบโตในระยะยาวของธุรกิจของบริษัท โดยตลอดระยะเวลามากกว่า 50 ปีท่ีผ่านมา 

บริษัทสามารถกา้วขา้มผ่านวิกฤตการณต์่างๆ ไม่ว่าจะเป็น วิกฤตการณท์างการเงินในปี 2540 การระบาดของโรคระบบเดินทางหายใจ

เฉียบพลนัรา้ยแรง (SARS) ในปี 2546 การประทว้งทางการเมืองในกรุงเทพฯ และการปิดสนามบินในปี 2551 รวมถึงโรคระบาด ภยัพิบติั

ทางธรรมชาติ หรอืปัญหาทางเศรษฐกิจและการเมืองอ่ืน ๆ โดยในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา บรษัิทมีการเติบโตของผลกาํไรโดยเฉลี่ยตอ่ปีในอตัรา

รอ้ยละ 18 

ถึงแมว้่าในปัจจบุนั บริษัทและทั่วโลกกาํลงัเผชิญกบัความทา้ทายครัง้ใหม่ คือโรค COVID-19 แต่บริษัทเช่ือมั่นว่าผลกระทบ

ดงักล่าวจะเกิดขึน้เพียงชั่วคราว บรษัิท จะสามารถจดัการกบัความทา้ทายและกลายเป็นบรษัิทท่ีมีความแข็งแกรง่ย่ิงขึน้ไดด้งัเช่นในอดีตท่ี

ผ่านมา ในขณะเดียวกนั นอกเหนือจากการบรหิารจดัการเชิงรุกเพ่ือลดผลกระทบจากการระบาดของโรค COVID-19 แลว้ บรษัิทจะยงัคง

มุง่สรา้งรากฐานการดาํเนินงานสาํหรบัการเติบโตในระยะยาวตอ่ไป 

การรับมอืการระบาดของโรค COVID-19 เชงิรุกและทนัท ี

บรษัิทมีการติดตามสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ด และมีการทาํงานรว่มกนักบัหน่วยงานดา้นสขุภาพในแต่ละทอ้งถ่ิน เพ่ือใหม้ั่นใจ

ในสขุอนามยัและความปลอดภยัของแขกท่ีเขา้พกั ลกูคา้ และพนกังาน บรษัิทมีการรายงานสถานการณด์งักล่าวต่อคณะกรรมการบรหิาร

และกาํกบัความเสี่ยง ซึง่มีหนา้ท่ีติดตามผลกระทบของการระบาดของโรค COVID-19 ตอ่ธรุกิจและการดาํเนินงานของบรษัิทอย่างใกลชิ้ด 

ไมเนอร ์โฮเทลสมี์การดาํเนินธุรกิจในหลากหลายประเทศ ในประเทศท่ีมีจาํนวนนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติลดลง ไมเนอร ์โฮ

เทลสห์นัไปมุง่เนน้นกัทอ่งเที่ยวภายในประเทศ ในขณะเดียวกนั โรงแรมในทวีปเอเชียอยู่ในระหวา่งการดาํเนินมาตราการควมคมุค่าใชจ้่าย 

ยกตวัอย่างเช่น การจดัตารางเวลาการทาํงานเป็นกะ โดยเฉพาะอย่างย่ิงหน่วยงานสนบัสนนุ ในขณะท่ียงัคงใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศแก่แขก

ท่ีมาเข้าพัก ท่ีสาํคัญกว่านั้น บริษัทคาดว่าจะจาํนวนแขกท่ีเข้าพักจะเพ่ิมสูงขึน้เม่ือสามารถท่ีควบคุมสถานการณ์ได ้ดว้ยฐานการ 

ดาํเนินงานท่ีครอบคลมุทั่วทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ตะวนัออกกลาง แอฟริกา ยโุรป และอเมริกา ส่งผลใหไ้มเนอร ์โฮเทลสอ์ยู่ในฐานะท่ีจะ

ไดร้บัประโยชนเ์ม่ือธรุกิจมีการฟ้ืนตวั  

รา้นอาหารส่วนใหญ่ของไมเนอร ์ฟู้ดใหบ้รกิารอาหารท่ีเหมาะสาํหรบับรกิารจดัส่งอาหาร ในสถานการณท่ี์ผูค้นหลีกเลี่ยงพืน้ท่ี

สาธารณะ ไมเนอร ์ฟู้ด สามารถใชป้ระโยชนจ์ากแพลตฟอรม์และมุ่งเนน้ไปท่ีการขายผ่านบริการจดัส่งอาหาร โดยปรบัเวลาบริการส่ง

อาหารในพืน้ท่ีหลกัเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ในขณะเดียวกนั บริษัทอยู่ในระหว่างการดาํเนินมาตรการประหยดัค่าใชจ้่าย 

และทบทวนแผนการเปิดสาขาท่ีรองรบันกัท่องเท่ียว ส่วนในประเทศจีน รา้นอาหารส่วนใหญ่มีการปิดทาํการชั่วคราว ดงันัน้จึงมีการวาง

แผนการลดค่าใชจ้่ายอย่างเขม้งวด ซึ่งรวมถึงการผ่อนปรนค่าเช่า การลดตน้ทุนแรงงาน และการขยายเวลาชาํระหนี ้จากทัง้คู่คา้และ

ผูร้บัเหมา ทัง้นี ้กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศจีนมีการติดตามสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ดและประเมินการดาํเนินงานของสาขาเป็นประจาํ

ทกุวนั 

การสร้างรากฐานสาํหรับการเตบิโตในระยะยาว 

แมก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจบุนัจะประสบกบัความทา้ทายเป็นการชั่วคราว แต่บริษัทจะยงัคงมุ่งยกระดบัธุรกิจและ

ฐานการดาํเนินงานตอ่ไป เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทจะสามารถเติบโตไดใ้นระยะยาว 

บริษัทมีการพิจารณาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายเพ่ือสรา้งผลตอบแทนโดยรวมสงูสดุ ซึ่งรวมถึงโอกาสในการขยาย

ธุรกิจท่ีมีอยู่เดิม การลงทนุในธุรกิจใหม่ การปรบัโครงสรา้งธุรกิจและสดัส่วนการถือหุน้ การขายและการหมนุเวียนสินทรพัย ์การเขา้ลงทนุ

ในบอนชอนจะเป็นหนึ่งในแรงขบัเคลื่อนหลกัของไมเนอร ์ฟูด้ในปี 2563 และตอ่ไป จากขนาดของธรุกิจ ศกัยภาพในการเติบโตของตลาดไก่

และโดยเฉพาะตลาดอาหารเอเชีย การเพ่ิมสดัส่วนการลงทนุในเบรดทอลค์ ประเทศสิงคโปร ์จะช่วยสรา้งการเติบโตใหก้บับรษัิทดว้ยฐาน

การปฏิบติังานท่ีแข็งแกรง่ย่ิงขึน้ ในปี 2562 บรษัิทมีการทบทวนธุรกิจในเครอืและพิจารณาขายเงินลงทนุ ซึ่งรวมถึง แกรบบไ์ทย ในสหราช

อาณาจกัร และรบิส ์แอนด ์รมัส ์ในประเทศออสเตรเลีย และแบรนดท่ี์ไม่ทาํกาํไรของไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์เช่น เซฟ มาย แบค ซึ่งจะช่วยใหปี้ 
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2563 มีผลการดาํเนินงานท่ีดีขึน้ บริษัทจะยังคงมองหาโอกาสดังกล่าวขา้งตน้ในระยะยาว ซึ่งรวมถึงกลยุทธ์การหมุนเวียนสินทรพัย์

เช่นเดียวกบัธรุกรรมการขายและเชา่กลบัโรงแรมทิโวลีและขายเงินลงทนุในโรงแรมในประเทศมลัดีฟส ์

การสรา้งผลประโยชน์ร่วมกันจากการรวมธุรกิจเป็นหนึ่งในสิ่งท่ีบริษัทใหค้วามสาํคัญเป็นอันดับตน้ๆ โดยการรวมการ

ดาํเนินงานกบัไมเนอร ์โฮเทลส ์ทัง้เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปและไมเนอร ์โฮเทลสจ์ะยงัคงสานต่อความพยายามในการสรา้งโอกาสในการขาย

ระหว่างฐานลกูคา้ของทัง้ 2 บริษัท การขยายธุรกิจจากการใชแ้บรนดร์่วมกนั และการรวมโปรแกรมความภกัดีของลกูคา้ เพ่ือเสริมสรา้ง

ความแข็งแกรง่ของเครอืโรงแรม นอกจากนี ้ทัง้สองบรษัิทจะใชป้ระโยชนร์ว่มกนัจากจดุแข็งของทัง้สองฝ่ายเพ่ือเรง่การเติบโต ยกตวัอย่าง

เช่น การใชป้ระโยชนจ์ากความสมัพนัธเ์ชิงธรุกิจของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊กบันกัลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์และแบรนดโ์รงแรมหรูอนนัตราของ

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ซึ่งช่วยใหเ้อ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปประสบความสาํเรจ็ในการเขา้ทาํธุรกรรมการเช่าบริหารของกลุ่มโรงแรม Boscolo อนัทรง

เกียรติในทวีปยโุรปประสบความสาํเรจ็ ดว้ยโรงแรมระดบับน 8 แห่ง ซึ่งตัง้อยู่ในเมืองสาํคญัของทวีปยโุรป เช่น โรม เวนิส และปราก ส่งผล

ใหเ้ครอืโรงแรม Boscolo เป็นหนึ่งในแรงผลกัดนัการเติบโตของเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ในปี 2563 และปีต่อๆ ไป สาํหรบัไมเนอร ์ฟู้ด บอนชอน

มีโอกาสท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากฐานการดาํเนินงานของไมเนอร ์ฟู้ด ซึ่งรวมถึงการจดัซือ้ผ่านการจดัซือ้จดัจา้งทั่วโลก การขยายสาขาผ่านทีม

จดัหาพืน้ท่ี และมาตรฐานการปฏิบติังานดว้ยความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน นอกจากนี ้ไมเนอร ์ฟู้ดสามารถมองหาโอกาสในการสรา้ง

ประโยชนร์ว่มกนัระหวา่งกลุม่ธรุกิจรา้นอาหารในประเทศสงิคโปรแ์ละเบรดทอลค์ ประเทศสิงคโปรไ์ด ้

ในปี 2563 ไมเนอร ์ฟู้ด ใหค้วามสาํคัญกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของทั้งเบือ้งหนา้และ

หน่วยงานสนับสนุน โดยการวิเคราะหข์อ้มูลจะเป็นกุญแจสาํคัญในการเจาะขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกับพฤติกรรมของลูกคา้ ซึ่งจะช่วยให้

สามารถทาํการตลาดแบบเจาะรายบคุคลได ้และช่วยยกระดบัประสบการณข์องลกูคา้ในทกุช่องทาง ในส่วนของการเช่ือมต่อกบัลกูคา้ ไม

เนอร ์ฟู้ดจะพัฒนาโปรแกรมความภักดีของลูกคา้ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหค้รอบคลุมทุกแบรนดแ์ละทุกกลุ่มธุรกิจ

รา้นอาหาร พฒันาแอปพลิเคชนัการจดัสง่อาหารของบรษัิทเอง โดยเฉพาะอย่างย่ิงแอปพลิเคชนับนมือถือ 1112 เดลิเวอรี ่รวมทัง้เสรมิสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัผูใ้หบ้รกิารจดัสง่อาหารรายอ่ืน ดว้ยการเริ่มดาํเนินการมาตัง้แต่ช่วงครึง่หลงัของปี 2562 ไมเนอร ์ฟู้ดจึงเริ่มเห็นการฟ้ืนตวั

ของผลการดาํเนินงาน โดยกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเทศออสเตรเลียมีการเติบโตของยอดขายต่อรา้นเดิมในไตรมาส 4 และกลุ่มธุรกิจ

รา้นอาหารในประเทศไทยมีแนวโนม้ของยอดขายต่อรา้นเดิมท่ีดีขึน้อย่างต่อเน่ืองในไตรมาส 4 จนถึงเดือนมกราคมของปี 2563 ก่อนที่จะมี

การระบาดของโรค COVID-19 

เม่ือบรษัิทมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง การบรหิารจดัการฐานะทางการเงินจึงมีความสาํคญัเช่นกนั โดยนอกเหนือจากการรกัษา

อตัราส่วนหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหอ้ยู่ในระดบัเดียวกบัเป้าหมายภายในของบริษัทท่ี 1.3 เท่าแลว้ บริษัทยงัให้

ความสาํคญักบัประสิทธิภาพในการกูยื้มเงิน โดยบรษัิทมีการบรหิารจดัการหนีส้ินสว่นท่ีมีภาระดอกเบีย้เชิงรุก เพ่ือเพ่ิมอายเุฉลี่ยของหนีส้นิ

ดงักล่าว รวมทัง้มองหาโอกาสในการลดตน้ทนุทางการเงินของบริษัท ทัง้นี ้ดว้ยการดาํเนินงานในหลายประเทศ บริษัทจึงมีการจดัการ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยกลยุทธก์ารป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนแบบ

ธรรมชาติ (Natural Hedge) 

 


	

