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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ

คณะกรรมการบรษัิท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผิดชอบตอ่รายงานทางการเงินของบรษัิทและบรษัิท

ย่อย ซึง่จดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยไดมี้การพิจารณาเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือ

ปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  

คณะกรรมการบรษัิททาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลกิจการ รวมทัง้จดัใหมี้และดาํรงไวซ้ึง่ระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุ

ภายใน เพ่ือใหมี้ความมั่นใจไดว้า่มีการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีที่ถกูตอ้ง ครบถว้น อยา่งเพียงพอ และทนัเวลา เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการ

ทจุรติหรอืการดาํเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสาํคญั โดยคณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระจาํนวน 3 คน เพ่ือกาํกบัดแูลงบการเงินและประเมินระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิผล 

โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ลว้  

คณะกรรมการบรษัิทมีความเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรา้งความ

เช่ือมั่นไดว้า่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบรษัิท แสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดถกูตอ้ง เป็นจรงิ 

สมเหตสุมผล ในสาระสาํคญัแลว้ 

                  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 

 ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารและกาํกับความเสีย่ง 

บรษัิท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบรหิารจดัการความเส่ียง และ

ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารและกาํกบัความเส่ียงขึน้มาเพ่ือช่วยเหลือการดาํเนินงานของคณะกรรมการในการควบคมุการ

บรหิารจดัการความเส่ียงต่างๆ ท่ีสาํคญัของบรษัิท ซึ่งรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธแ์ละความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ ตลอดจน

การกาํหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการหรือการติดตามผล และการจดัการความเส่ียงท่ีสาํคญัดงักลา่วใหอ้ยู่ในระดบั

ท่ียอมรบัได ้

คณะกรรมการบริหารและกาํกบัความเส่ียงมีสมาชิกทัง้หมด 4 คน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 3 คน 

และกรรมการบริหารจาํนวน 1 คน โดยมีนายจรมัพร โชติกเสถียร ดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารและกาํกับ

ความเส่ียง หลังจากการแต่งตั้งในปี 2562 คณะกรรมการบริหารและกํากับความเส่ียงได้จัดให้มีการประชุมของ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจาํนวน 3 ครัง้ ในระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงธันวาคม โดยเป็นไปตามขอบเขตหนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารและกาํกบัความเส่ียง ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

ไดร้ายงานความคืบหนา้เก่ียวกับการควบคุมการบริหารจัดการความเส่ียงต่างๆ ท่ีสาํคัญของบริษัท ไดแ้ก่ การกาํหนด

แนวทาง นโยบายและกระบวนการหรือการติดตามผล และการจัดการความเส่ียงท่ีสาํคัญดังกล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ พรอ้มทัง้รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการบริหารและกาํกับความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

รบัทราบ 

รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรหิารและกาํกบัความเส่ียง มีดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเขา้ประชมุ/ 

จาํนวนครัง้ท่ีประชมุ 

1. นายจรมัพร โชติกเสถียร ประธานคณะกรรมการบรหิารและกาํกบัความเส่ียง 3/3 

2. นายเอด็เวิรด์ คีธ ฮเูบนเน็ท กรรมการบรหิารและกาํกบัความเส่ียง 3/3 

3. นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ กรรมการบรหิารและกาํกบัความเส่ียง 3/3 

4. นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการบรหิารและกาํกบัความเส่ียง 1/3 

ทัง้นี ้ผลการดาํเนินงานท่ีสาํคญัของคณะกรรมการบรหิารและกาํกบัความเส่ียง มีดงัตอ่ไปนี ้

• สอบทานและพิจารณาโครงสรา้งการกาํกบัดแูลความเส่ียงท่ีดีของบรษัิท แนวทางการประเมินความเส่ียง นโยบาย

และกระบวนการปฏิบติัการจดัการความเส่ียง รว่มกบัฝ่ายบรหิารและคณะอนกุรรมการบรหิารและกาํกบัความ

เส่ียง

• รบัรายงานกิจกรรมการจดัการบรหิารความเส่ียงรายไตรมาส และพิจารณารว่มกบัฝ่ายบรหิารเก่ียวกบัความเส่ียง

โดยรวมท่ีบรษัิทยอมรบัไดแ้ละกลยทุธข์องบรษัิทเก่ียวกบัความเส่ียงตา่งๆ ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์

ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการและความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ ตลอดจนแผนดาํเนินการจดัการ

ความเส่ียง
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• สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเส่ียงซึง่จะถกูระบใุนรายงานประจาํปีและแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจาํปี (56-1)

โดยสรุปแลว้ คณะกรรมการบรหิารและกาํกบัความเส่ียงมีความเหน็วา่ ในปี 2562 บรษัิทมีระบบบรหิารจดัการความเส่ียงท่ี

เหมาะสมซึง่ประกอบดว้ยโครงสรา้งการกาํกบัดแูลความเส่ียงท่ีดี นโยบายและแนวทางในการสง่เสรมิกิจกรรมการบรหิาร

จดัการความเส่ียง ซึง่วิธีการดงักลา่วทาํใหบ้รษัิทสามารถกาํหนดแผนดาํเนินการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม และมีการ

ติดตามและทบทวนการดาํเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการและกาํกบัความเส่ียงอยา่งตอ่เน่ือง 
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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซือ่ตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1  คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยู่บนหลกัความซื่อตรงและการรกัษา

จรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ท่ีครอบคลมุถึง 

 

 

 

1.1.1    การปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนั และการตดัสินใจในเรือ่งตา่ง ๆ  

1.1.2    การปฏิบติัตอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก 

/ 

/ 

 

1.2  มีขอ้กาํหนดที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซื่อตรงและรกัษา

จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง      

  

1.2.1 มีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (code of conduct) สาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ที่เหมาะสม 

1.2.2 มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง   

ผลประโยชนก์บักิจการ ซึง่รวมถึงการหา้มคอรร์ปัชนัอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายตอ่องคก์ร0

1 

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

1.2.4 มีการสื่อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบ เช่น 

รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษ

เป็นประจาํทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร ่code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบคุคลภายนอก

ไดร้บัทราบ 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกาํกบัดแูลการ 

ปฏิบติั (compliance unit) 

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 

       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

1.4   มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการรกัษา

จรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการท่ีทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม  

1.4.2 มีกระบวนการท่ีทาํใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และภายใน 

เวลาอนัควร  

1.4.3 มีการแกไ้ขการกระทาํท่ีขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

 

                                           
1 บรษัิทควรกาํหนดการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบรษัิท 
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2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าทีก่าํกับดแูล (Oversight) และพฒันาการ

ดาํเนินการดา้นการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอาํนาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 

/  

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหมี้การกาํหนดเปา้หมายการดาํเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพ่ือเป็น

แนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

/  

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหบ้รษัิทกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้ง

ตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีสาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผู้

ตรวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

/  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชนต์อ่

บรษัิท หรอืสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญในเรือ่งนัน้ๆได ้

/  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ้ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็น

อิสระในการปฏิบติัหนา้ที่อย่างแทจ้รงิ เช่น ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท ไมมี่ความสมัพนัธ์

อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินิจและปฏิบติัหนา้ที่อย่างเป็นอิสระ ในจาํนวนที่เหมาะสม

เพียงพอ 

/  

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดแูลการพฒันาและปฏิบติัเรือ่งการควบคมุภายในในองคก์ร ซึง่ครอบคลมุทัง้

การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการ

สื่อสาร และการติดตาม 

/  

 

3. ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหม้โีครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการส่ังการและความรับผดิชอบที่

เหมาะสมเพือ่ใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารกาํกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดโครงสรา้งองคก์รท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดยพิจารณา

ถึงความเหมาะสมทัง้ทางธรุกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหมี้การควบคมุภายในอย่างมี

ประสิทธิภาพ เชน่ แบง่แยกหนา้ที่ในสว่นงานที่สาํคญั ซึง่ทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  

มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

/  

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดสายการรายงานในบรษัิท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอาํนาจ

หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และการสื่อสารขอ้มลู 

/  

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสมระหวา่ง

คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

/  

 

4. องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจงูใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บรษัิทมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพ่ือจดัหา พฒันา และรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูแ้ละความสามารถ

ท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันัน้อย่างสมํ่าเสมอ 

/  

4.2  บรษัิทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการ

ปฏิบติังานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุปา้หมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการ

เหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

/  



บรษิัท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 หนา้ 3 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.3  บรษัิทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบคุลากรท่ีมีความรูแ้ละ

ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทนัเวลา 

/  

4.4  บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบท่ีปรกึษา 

(mentoring) และการฝึกอบรม 

/  

4.5  บรษัิทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้ืบทอดตาํแหน่ง (succession plan) ท่ีสาํคญั /  

 

5. วัตถุประสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบงัคบัใหบ้คุลากรทกุคนมีความ

รบัผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจาํเป็น 

/  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน การสรา้งแรงจงูใจ และการใหร้างวลั ท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เรือ่งการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และ

ระยะยาวของบรษัิท 

/  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างตอ่เน่ือง โดยเนน้ใหส้ามารถ

เช่ือมโยงกบัความสาํเรจ็ของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคมุภายในดว้ย 

/  

5.4  คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพิ้จารณาไมใ่หมี้การสรา้งแรงกดดนัที่มากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของบคุลากรแตล่ะคน 

/  

 

การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

6. องคก์รกาํหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสีย่งตา่งๆ  ที่

เกีย่วข้องกับการบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บรษัิทสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธรุกิจในขณะนัน้ 

โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถึงสิทธิหรอืภาระผกูพนัของ

บรษัิทไดถ้กูตอ้ง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 

/  

6.2 บรษัิทกาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสาํคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงาน

ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธรุกิจ 

/  

6.3  รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบรษัิทอย่างแทจ้รงิ /  

6.4  คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อนมุติัและสื่อสารนโยบายการบรหิารความเสี่ยง

ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบติั จนเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 

/  

 

7. องคก์รระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภททีอ่าจกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงคไ์ว้อยา่งครอบคลุม

ทั่วทัง้องคก์ร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษัิทระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธรุกิจทัง้ระดบัองคก์ร หน่วยธรุกิจ 

ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานตา่ง ๆ   

/  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.2  บรษัิทวิเคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซึง่

รวมถึงความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์การดาํเนินงาน การรายงานการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

/  

7.3  ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสี่ยง /  

7.4  บรษัิทไดป้ระเมินความสาํคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์และผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึน้  

/  

7.5  บรษัิทมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสี่ยงนัน้ 

(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรอืการรว่ม

รบัความเสี่ยง (sharing) 

/  

 

8. องคก์รไดพ้จิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุริต ในการประเมนิความเสีย่งทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงคข์อง

องคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บรษัิทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุรติขึน้ โดยครอบคลมุการทจุรติแบบตา่งๆ เช่น การจดัทาํรายงาน

ทางการเงินเทจ็  การทาํใหส้ญูเสียทรพัยส์ิน  การคอรร์ปัชนั   

การท่ีผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls)  

การเปลี่ยนแปลงขอ้มลูในรายงานที่สาํคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์ินโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 

/  

8.2  บรษัิทไดท้บทวนเปา้หมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเปา้หมายท่ี

กาํหนดแลว้  รวมทัง้ไดพิ้จารณาความสมเหตสุมผลของการใหส้ิ่งจงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังาน

แลว้ดว้ยวา่ ไมมี่ลกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระทาํไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เปา้หมายยอดขายของ

บรษัิทไวส้งูเกินความเป็นจรงิ  

จนทาํใหเ้กิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

/  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุรติ และ

มาตรการท่ีบรษัิทดาํเนินการเพ่ือปอ้งกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

/  

8.4 บรษัิทไดส้ื่อสารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีกาํหนดไว ้ /  

 

9. องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธรุกิจ การ

ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง

นัน้อย่างเพียงพอแลว้  

/  

9.2 บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทาํธรุกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธรุกิจ การ

ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง

นัน้อย่างเพียงพอแลว้ 

/  

9.3 บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงผูน้าํองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน 

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อย่าง

เพียงพอแลว้ 

/  
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การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

10. องคก์รมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสีย่งทีจ่ะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยูใ่นระดบัที่

ยอมรับได ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบรษัิทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 

สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะ

อ่ืน ๆ 

/  

10.2  บรษัิทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีกาํหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ 

อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธรุกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ 

และการบรหิารทั่วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  อาํนาจหนา้ที่  และลาํดบัชัน้การอนมุติัของผูบ้รหิาร

ในแตล่ะระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักมุ  เพ่ือใหส้ามารถปอ้งกนัการทจุรติได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาด

วงเงินและอาํนาจอนมุติัของผูบ้รหิารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุติัโครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการ

จดัซือ้และวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการ

เบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ ์หรอื การเบกิใชเ้ครือ่งมือตา่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการสาํหรบักรณี

ตา่ง ๆ ดงันี ้

10.2.1  การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

บคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชนใ์นการติดตามและสอบทานการ

ทาํรายการระหวา่งกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการ

ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 

10.2.2  กรณีท่ีบรษัิทอนมุติัธรุกรรมหรอืทาํสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะที่มีผลผกูพนับรษัิทใน

ระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสญัญาซือ้ขายสินคา้ การใหกู้ยื้ม การคํา้ประกนั  บรษัิทได้

ติดตามใหม้ั่นใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผล

ผกูพนับรษัิท เช่น ติดตามการชาํระคืนหนีต้ามกาํหนด หรอืมีการทบทวนความเหมาะสม

ของสญัญา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

10.3  บรษัิทกาํหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 

manual และ automated หรอืการควบคมุแบบปอ้งกนัและติดตาม 

/  

10.4 บรษัิทกาํหนดใหมี้การควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุม่บรษัิท หน่วยธรุกิจ 

สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

/  

10.5 บรษัิทมีการแบง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพ่ือเป็น

การตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  

(1)   หนา้ที่อนมุติั  

(2)   หนา้ท่ีบนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ  

(3)   หนา้ท่ีในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์ิน       

/  

 

11. องคก์รเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บรษัิทควรกาํหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบติังาน

และการควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

/  



บรษิัท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.2  บรษัิทควรกาํหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม /  

11.3  บรษัิทควรกาํหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม /  

11.4  บรษัิทควรกาํหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรกัษาระบบเทคโนโลยีให้

มีความเหมาะสม 

/  

 

12. องคก์รจดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึง่ไดก้าํหนดสิง่ทีค่าดหวังและขัน้ตอนการปฏบิัต ิ

เพือ่ใหน้โยบายทีก่าํหนดไว้น้ันสามารถนาํไปสู่การปฏบิัตไิด ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1  บรษัิทมีนโยบายท่ีรดักมุเพ่ือติดตามใหก้ารทาํธรุกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผู้

ที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนมุติัที่กาํหนด เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษัิท เกณฑ์

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพ่ือปอ้งกนัการหาโอกาสหรอืนาํ

ผลประโยชนข์องบรษัิทไปใชส้ว่นตวั   

/  

12.2  บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุติัธรุกรรมกระทาํโดยผูท่ี้ไมมี่สว่นไดเ้สียในธรุกรรมนัน้ /  

12.3  บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุติัธรุกรรมคาํนงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นสาํคญั 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis) 

/  

12.4  บรษัิทมีกระบวนการติดตามดแูลการดาํเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม รวมทัง้กาํหนด

แนวทางใหบ้คุคลที่บรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทย่อยหรอืรว่มนัน้ ถือปฏิบติั  

(หากบรษิัทไม่มเีงนิลงทนุในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้นี)้ 

/  

12.5   บรษัิทกาํหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้รหิาร

และพนกังาน 

/  

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบรษัิทไดร้บัการนาํไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากรท่ีมี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

/  

12.7  บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยู่เสมอ /  

 

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รขอ้มูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปไดต้ามที่

กาํหนดไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1  บรษัิทกาํหนดขอ้มลูที่ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์รที่มี

คณุภาพและเก่ียวขอ้งตอ่งาน 

/  

13.2  บรษัิทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท์ี่จะไดร้บั รวมถึงปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู  /  

13.3  บรษัิทดาํเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูท่ีสาํคญัอย่างเพียงพอสาํหรบัใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

ตวัอย่างขอ้มลูท่ีสาํคญั เช่น รายละเอียดของเรือ่งท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บรษัิท 

ทางเลือกตา่ง ๆ  

/  

13.4  บรษัิทดาํเนินการเพ่ือใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัหนงัสือนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชมุท่ี

ระบขุอ้มลูท่ีจาํเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหนา้อย่างนอ้ยภายใน

ระยะเวลาขัน้ตํ่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด  

/  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.5  บรษัิทดาํเนินการเพ่ือใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพ่ือใหส้ามารถ

ตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแตล่ะราย เช่น การ

บนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรือ่งท่ีพิจารณา ความเหน็

ของกรรมการรายท่ีไมเ่หน็ดว้ยกบัเรือ่งท่ีเสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้ 

/  

13.6  บรษัิทมีการดาํเนินการดงัตอ่ไปนี ้

13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู ่

13.6.2 กรณีท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพรอ่งในการควบคมุ

ภายใน บรษัิทไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อย่างครบถว้นแลว้  

 

/ 

/ 

 

 

14. องคก์รสือ่สารขอ้มูลภายในองคก์ร ซึง่รวมถงึวัตถุประสงคแ์ละความรับผดิชอบตอ่การควบคุมภายในที่

จาํเป็นตอ่การสนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปไดต้ามทีว่างไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1  บรษัิทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มลูภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีชอ่งทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม 

เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

/  

14.2  บรษัิทมีการรายงานขอ้มลูท่ีสาํคญัถึงคณะกรรมการบรษัิทอย่างสมํ่าเสมอ และคณะกรรมการบรษัิท

สามารถเขา้ถึงแหลง่สารสนเทศท่ีจาํเป็นตอ่การปฏิบติังาน หรอืสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามท่ี

ตอ้งการ เชน่ การกาํหนดบคุคลที่เป็นศนูยติ์ดตอ่เพ่ือใหส้ามารถติดต่อขอขอ้มลูอ่ืนนอกจากท่ีไดร้บั

จากผูบ้รหิาร รวมทัง้การติดตอ่สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชมุ

ระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามท่ีคณะกรรมการรอ้งขอ การจดักิจกรรมพบปะหารอืระหวา่ง

คณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นตน้    

/  

14.3  บรษัิทจดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารพิเศษหรอืชอ่งทางลบัเพ่ือใหบ้คุคลตา่ง ๆ ภายในบรษัิทสามารถ

แจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติภายในบรษัิท (whistle-blower hotline) ไดอ้ย่าง

ปลอดภยั 

/  

 

15. องคก์รไดส้ือ่สารกับหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1  บรษัิทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มลูกบัผูมี้สว่นไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เชน่ จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรอื

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

/  

15.2  บรษัิทจดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารพิเศษหรอืช่องทางลบัเพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้

ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษัิทไดอ้ย่างปลอดภยั 

/  

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ใหม่ั้นใจไดว้่าการควบคุมภายในยงัดาํเนินไปอยา่ง

ครบถว้น เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1  บรษัิทจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจรยิธรรมธรุกิจและขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบรหิารและ

พนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่น กาํหนดใหแ้ตล่ะ

/  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

สว่นงานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบ

ภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

16.2  บรษัิทจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมินตนเอง 

และ/หรอืการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

/  

16.3  ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของบรษัิท /  

16.4  ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท่ี้มีความรูแ้ละความสามารถ /  

16.5  บรษัิทกาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  /  

16.6  บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

/  

 

17. องคก์รประเมนิและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทนัเวลาตอ่บุคคลทีรั่บผดิชอบ ซึง่

รวมถงึผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1  บรษัิทประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และดาํเนินการเพ่ือติดตามแกไ้ข

อย่างทนัทว่งท ีหากผลการดาํเนินงานที่เกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมายที่กาํหนดไวอ้ย่างมีนยัสาํคญั 

/  

17.2 บรษัิทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้

17.2.1  ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณห์รอืสงสยั

วา่มีเหตกุารณท์จุรติอย่างรา้ยแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรอืมีการกระทาํท่ีผิดปกติ

อ่ืน ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบรษัิทอย่างมีนยัสาํคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ริม่

ดาํเนินการจดัการแลว้) ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา

ภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระสาํคญัตอ่คณะกรรมการบรษัิท/

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
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