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ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธในการด าเนินงาน 
 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ  
กลุม่อาร์ ซี แอล (“กลุม่ฯ”) มุง่มัน่ต่อการพฒันาองค์กรอย่างต่อเนื่องสูก่ารเป็นผู้ ให้บริการขนสง่ชัน้น าของภมูิภาคที่มี
ฐานสนิทรัพย์ประกอบการท่ีมัน่คง โดยจะเน้นการให้บริการท่ีตอบสนองความต้องการของลกูค้าและการด าเนินงานที่
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของผู้ ถือหุ้ น ด้วยความอุตสาหะทัง้ของฝ่ายบริหารและพนักงาน นอกจากการพัฒนา
สมรรถนะองค์กรด้วยการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่และการลงทนุในทรัพยากรแล้ว ในปี  2554 กลุม่ฯ  ได้ก าหนดคณุค่า
องค์กร  5 ข้อ อันได้แก่  (1)  ภาวะผู้น าที่มีคุณธรรม  (2) มุ่งผลลพัธ์ (3) ใส่ใจลูกค้า (4) ท างานเป็นทีม  และ (5) 
รับผิดชอบในงาน เพื่อขบัเคลือ่นการท างานให้บรรลพุนัธกิจที่ตัง้ไว้   
กลุม่ฯ ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ที่จะวิวฒัน์องค์กรให้เป็น “ผู้ ให้บริการขนสง่ตู้คอนเทนเนอร์และ บริการโลจิสติคส์     ชัน้น า
ในภูมิภาคเอเซียที่ได้รับความเช่ือถือในด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงานและคณุภาพของการให้บริการ  อนัเป็น
ผลมาจากพนกังานท่ีมุง่มัน่ท างานด้วยใจและความคิดสร้างสรรค์” 
 
เป้าหมายขององค์กร 
 กลุม่ฯ มีเป้าหมายที่จะด ารงความเป็นผู้น าในหมู่ผู้ ให้บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลชัน้น าของโลก 
โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจภายในภมูิภาคเอเชีย เครือข่ายภมูิศาสตร์หลกัในการให้บริการครอบคลมุภมูิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ คาบสมทุรเอเชียใต้ และตะวนัออกกลาง  
 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 
ก าเนิด อาร์ ซี แอล 
2523 : ก่อตัง้โดย บริษัท โงวฮก จ ากดั 
 
ปีแห่งการบุกเบิก และก้าวสู่ความเป็นบริษัทของบุคคลทั่วไป 
2524 : ซือ้เรือล าแรกช่ือ เรือศิริภมูิ เพื่อใช้บริการในเส้นทางกรุงเทพฯ – สงิคโปร์  
2531 : เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 : เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 55 ล้านบาท เป็น 70 ล้านบาท 
2536 : แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ ากดั และเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 221 ล้านบาท 
 
การด าเนินงานระดับภมิูภาค 
2532 : จดัตัง้บริษัทอาร์ ซี แอล อินเวสเมนท์ พีทีอี จ ากดั เพื่อเข้าถือหุ้นร้อยละ 50 ในกลุ่มบริษัท อาร์ ซี 

แอล ในสิงคโปร์ (ต่อมาในปี 2534 ได้ถือหุ้นร้อยละ 51 ท าให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่) เพื่อ
ขยายเครือขา่ยบริการเข้าไปในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  
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 : เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 70 ล้านบาท เป็น 84 ล้านบาท 
 
ปีแห่งการขยายธุรกิจและโครงสร้าง  2533 - 2537 
 : รับมอบเรือตอ่สร้างใหมรุ่่นแรกจ านวน 2 ล า คือเรือมหาภมูิ และ เรือนนัทภมูิ จากเกาหล ี
 : ลงทนุซือ้กิจการร้อยละ 20 ในบริษัท ที ไอ พี เอส จ ากดั ซึง่เป็นผู้ด าเนินกิจการที่ท่าเรือแหลมฉบงั 

และซือ้กิจการร้อยละ 70 ในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากัด ในฮ่องกงและ
บริษัทยอ่ย 

 : ซือ้หุ้นท่ีเหลอืร้อยละ 49 ในกลุม่บริษัท อาร์ ซี แอล ในสงิคโปร์ ท าให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 100  
 : ซือ้กิจการร้อยละ 20 ในบริษัท เอ็น เอช พรอสเพอริตี ้จ ากดั ซึ่งเป็นผู้ด าเนินกิจการลานพกัตู้ คอน

เทนเนอร์และคลงัสนิค้าทณัฑ์บน 
 : ซือ้หุ้นที่เหลอือีกร้อยละ 30 ในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั และบริษัทย่อย 

ท าให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 100  
 
ปีแห่งการพอกพูนสินทรัพย์  2538 - 2541 
 : รับมอบเรือตอ่ใหมจ่ านวน 9 ล าจากญ่ีปุ่ นและสงิคโปร์ 
 : ซือ้ที่ดินและอาคารส านกังานสงู 12 ชัน้ในสงิคโปร์ เพื่อใช้เป็นศนูย์ปฏิบตัิการของกลุม่ อาร์ ซี แอล 
 : เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 221 ล้านบาท เป็น 663 ล้านบาท 
 : ร่วมลงทนุกบับริษัทมิตซยุ โอ.เอส.เค.ไลนส์ จ ากดั จดัตัง้บริษัทเดนิเรือขนสง่สนิค้าประเภทเทกอง 
 
ปีแห่งการเสริมสร้างเครือข่ายการให้บริการ  2543 – 2547 
 : เร่ิมระบบการให้บริการ การค้าอิเลก็ทรอนิกส์ ช่ือวา่ “ภมูิเน็ต”  
 : ขยายเครือขา่ยบริการเข้าไปในเอเชียตะวนัตก และตะวนัออกกลาง          
 : จดัตัง้ บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิง้ จ ากดั ที่เซี่ยงไฮ้ บริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซี่ (เอ็ม) 

จ ากดั และบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (เอ็ม) จ ากดั ที่มาเลเซีย และ บริษัท อาร์ ซี แอล โล
จิสติคส์ จ ากดั ที่ประเทศไทย 

 : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิง้ จ ากดั ซึ่งมีส านกังานท่ีเซี่ยงไฮ้ เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 
1.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในการจดัตัง้ส านกังานสาขา 5 แห่งที่เมืองซิงเตา เทียนจิน เซียเมิน กวาง
โจว และเซิ่นเจิน้ เพื่อขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนเหนือและตอนใต้ 

 
ปีแห่งการลงทุนในสนิทรัพย์และบริษัทย่อย   2548-2553 
 : รับมอบเรือใหมจ่ านวน 13 ล าจากอูต่อ่เรือในประเทศญ่ีปุ่ น จีนและโปแลนด์ 
 : เข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิลส์ อิงค์ ในประเทศฟิลปิปินส์ 
 : จดัตัง้บริษัทย่อย ริจิแนล เมอร์เชอนส์ มาริไทม์ จ ากดั ในประเทศฮ่องกง และ บริษัท ริจิแนล เมอร์

เชอนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล เฟรท ฟอร์เวอร์ดดิง้ จ ากดั ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยถือ
หุ้นร้อยละ 80 ทัง้สองบริษัท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและบริการโลจิสติคส์ เข้าไปในภูมิภาค
เอเซียตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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 : จัดตัง้บริษัทร่วม อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากัด ประเทศเวียดนาม โดยถือหุ้ นร้อยละ 49 เพื่อ
รองรับการขยายธุรกิจและบริการโลจิสติคส์ในอินโดจีน 

 : เพิ่มทนุจดทะเบียนในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั ในฮ่องกง ซึง่บริษัทฯ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 เป็น 20 ล้านเหรียญฮ่องกง และเพิ่มทนุจดทะเบียน บริษัท อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ 
จ ากดั ประเทศไทย ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เป็น 5 ล้านบาท 

 : ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท อาร์ ซี แอล ออสเตรเลีย พีทีวาย จ ากัด เพื่อควบคุมการประกอบ
ธุรกิจตวัแทนเรือในออสเตรเลยี 

 : จดัตัง้บริษัทยอ่ย อาร์ ซี แอล เกาหลี โดยถือหุ้นร้อยละ 85 และเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 340 ล้าน
วอนเป็น 400 ล้านวอน โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ในปี 2550 เพื่อขยายธุรกิจของกลุ่มฯ ในประเทศ
เกาหล ี

     : จัดตัง้บริษัทร่วม พีที เดราห์ อินดาห์ ชิปปิง้ โดยถือหุ้นร้อยละ 49 เพื่อขยายธุรกิจของกลุ่มฯ ใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

 : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิง้ จ ากดั ซึ่งมีส านกังานท่ีเซี่ยงไฮ้ เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น
1.72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในการจดัตัง้ส านกังานสาขาที่ 6 ท่ีเมืองนิงโบ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 : เปลีย่นแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยบริษัทอาร์ 
ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี ประเทศสงิคโปร์ (บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) เข้าถือหุ้นร้อยละ 
100 ในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิง้ จ ากดั 

      : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิง้ จ ากดั ซึ่งมีส านกังานท่ีเซี่ยงไฮ้ เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 
1.84 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในการจัดตัง้ส านักงานสาขาที่ 7 ที่เมืองโฟชาน เพื่อขยายการด าเนิน
ธุรกิจในบริเวณสามเหลีย่มปากแมน่ า้เพิร์ล สาธารณรัฐประชาชนจีน 

      : เปลีย่นแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในกลุม่จากถือหุ้นทางตรงร้อยละ 85 เป็นร้อยละ 100 ในบริษัท ริ
จิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ และเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 24 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 51.95   ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

      : เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศ
สงิคโปร์ จาก 12.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 32.7   ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

      : เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 663 ล้านบาท เป็น 828.7 ล้านบาท                                                                                                                                       
       : เพิ่มทนุจดทะเบียนในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศ

สิงคโปร์ จาก 51.95 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 91.95 ล้านเหรียญสหรัฐฯเพื่อความแข็งแกร่งทาง
การเงินเพื่อประสทิธิภาพการด าเนินธุรกิจโดยรวมของกลุม่ฯ  

      : เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศ
สิงคโปร์ จาก 32.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 138.55   ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินธุรกิจโดยรวมของกลุม่ฯ   
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      : เพิ่มทนุจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซี่ (เอ็ม) เอสดีเอน บีเอชดี   ประเทศมาเลเซีย (ถือ
หุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากัด) จาก 200,000 ริงกิตมาเลเซีย เป็น 
500,000 ริงกิตมาเลเซีย เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของกลุม่ฯ ในประเทศมาเลเซีย 

 
ปีแห่งการควบรวมและการพฒันาระบบ 2554-2557 
 : รับมอบเรือศิริภมูิ เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2556 และเรืออินทราภมูิ เมื่อวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2556 
 : ได้รับการตอ่อายใุบอนญุาตการลงทนุในประเทศเวยีดนามภายใต้การร่วมทนุกบับริษัทอาร์ ซี แอล 

(เวียดนาม) จ ากดั 

 : การควบรวมและปรับขนาดองค์กรเพื่อปรุงประสิทธิภาพการบริการด้วยการสลายบริษัทอาร์ ซี 
แอล (เกาหล)ี จ ากดั รวมถึงการยบุสาขาฟรีเมนเทลในปี 2555 และสาขาเสมารังในปี 2556 

 : เร่ิมติดตัง้ระบบ อีซีดีไอเอส ซึ่งเป็นช่วยให้การเดินเรือในทะเลง่ายขึน้และพัฒนาด้านความ
ปลอดภยัขึน้อย่างเป็นรูปธรรม ปัจจบุนันีก้องเรือของบริษัทอาร์ ซี แอล ได้รับการติดตัง้ระบบ อีซีดี
ไอเอส เสร็จสมบรูณ์แล้ว 27% 

 : ประมาณ 27% ของเรือในกลุม่บริษัท ได้ผา่นการรับรองและได้รับการจดัล าดบัชัน้เอกสารรับรองบี 
เอ็ม ดับบลิว ซึ่งเป็นชุดมาตราฐานทางเทคนิคและเป็นข้อก าหนดส าหรับการควบคุมและการ
จดัการน า้และตะกอนจากอบัเฉาเรือ 

 : ริเร่ิมค่านิยมองค์กรของอาร์ ซี แอล 5 ประการ ได้แก่ จรรยาบรรณ/ความซื่อสตัย์ มุ่งผลสมัฤทธ์ิ
ของงาน การมุง่เน้นผู้ รับบริการ การสร้างทีมงาน และ ความรับผิดชอบ รวมถึงสนบัสนนุระบบการ
บริหารผลงาน ซึ่งพยายามผลกัดนัการประเมิณผลงานของพนกังานโดยอาศยัเป้าประสงค์และ
วตัถปุระสงค์เป็นหลกั 

 : สว่นโปรแกรมเสริมดอลฟิน อีซี่ โหลดลิสต์ ได้เปิดใช้งานในระบบดอลฟิน แคริเออร์เป็นผลส าเร็จ
ในปี 2554 สว่นโปรแกรมเสริมนีเ้ปิดใช้งานในกลุม่อาร์ ซี แอล ทกุประเทศ ช่วยให้การใช้งานระบบ
ง่ายขึน้และประสานการท างานร่วมกนัของสว่นโปรแกรมอื่นๆ ให้ดีขึน้ เป็นผลให้กลุม่ปฏิบตัิการ
สามารถปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการขนถ่ายตู้สนิค้าได้รวดเร็วและแมน่ย ายิง้ขึน้ 

 : ระบบดอลฟิน เอส เอ พี ซึ่งเป็นระบบทางการเงิน ได้เร่ิมเปิดใช้งานเป็นผลส าเร็จในปี 2554 และ
ได้ด าเนินการเพื่อน าระบบไปใช้งานในเครือขา่ยตวัแทนของบริษัทเรียบร้อยแล้ว  

 
ปีของการพัฒนาระบบ 2558 
  : ในปี 2558 กลุ่มฯ ได้พัฒนาต่อยอดระบบ SAP อย่างต่อเนื่องส าหรับบริษัทย่อย อีกทัง้ ท าการเพิ่ม

ศกัยภาพระบบ SAP เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทย่อยให้ประสานงานกบัหน่วยงาน
ราชการได้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึง่ระบบ SAP เป็นระบบที่มุง่เน้นการท างานกบักน่วยงานในพืน้ที่
นัน้ๆ ให้ดียิ่งขึน้ เช่น ระบบทางบญัชีงานราชการสาธารณรัฐประชาชนจีน การติดตัง้ระบบ SAP ช่วยให้
ความผิดพลาดในการส่งข้อมูลลดน้อยลง ซึ่งข้อมูลและความต้องการขึน้อยู่กับการตัดสินใจของ
หนว่ยงานในพืน้ท่ีนัน้ 

 

ปีแห่งรางวัลของความส าเร็จและเพิ่มเส้นทางการบริการใหม่ปี 2559 
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- รางวลัยอดเยี่ยมกลุม่บริษัทธุรกิจขนสง่ตู้คอนเทนเนอร์ขนาดยอ่มและขนาดกลาง โดยสภาผู้สง่สนิค้าทางเรือ

แหง่ประเทศไทย (TNSC) 

- ประสานความร่วมมือในเส้นทางการบริการใหมใ่นภมูิภาคเหนือและกลางของประเทศจีน ไปยงัประเทศ

เวียดนาม และประเทศไทย 

- เปิดบริการการขนสง่ทางเรือจากประเทศจีนตอนใต้ ไปยงัประเทศพมา่เป็นรายแรก 

- เพิ่มความถ่ีในการบริการจากภมูภิาคตะวนัออก ไปยงัเมืองตา่งๆ ในประเทศอินเดีย และตะวนัออกกลาง 

ปีแห่งการขยายการบริการ การวางแนวทางธุรกจิ และการวางโครงสร้างทางธุรกิจปี 2560 
การบริการและสั่งซือ้เรือใหม่ 

- เปิดเส้นทางการบริการใหมจ่ากประเทศจีน ไปยงัประเทศปากีสถาน และตะวนัออก 

- เปิดเส้นทางการบริการใหมท่ี่ประเทศจีนตอนใต้ ประเทศฟิลปิปินส์ และสงขลา 

- เปิดเส้นทางการบริการท่ีสองที่ชอ่งแคบมะละกา ไปยงัเมืองเบลาวนั และ ปีนงั 

- สัง่ตอ่เรือใหมโ่ดยออกแบบเรือตามขนาดทีเ่หมาะสมกบัการบริการของบริษัทจ านวน 3 ล า 

การวางแนวทางธุรกิจ 

- ตัง้บริษัทร่วมค้าที่มมุไบ ประเทศอินเดีย  

- ยกเลกิบริษัทยอ่ย 3 บริษัท 

1. Regional Merchants Maritime Limited ที่ฮ่องกง 

2. Regional Merchants International Freight Forwarding Co., Ltd. ที่ประเทศจีน 

3. RCL Holding Ltd. ที่สงิคโปร์ 

 
ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ, ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และ การควบคุมดูแลกจิการ 
- ใช้ระบบ Cloud เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของ IT Infrastructure 

- การประยกุต์การวิเคราะห์ Big Data เพื่อตดิตามดแูลผลงานของบริษัท ฯ 

- ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานอเีลค็ทรอนิค (ePMS) เพื่อตรวจสอบผลงานและประเมินผลการ 

ท างานด้วยความโปร่งใส 

- ทบทวนกฎระเบียบและการควบคมุดแูลกิจการธรรมาภิบาล 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
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                          2560 2559 

Regional Container Lines 
Public Company Limited 

-- --                          ,            
    ,                             
                              

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand  
Tel (662) 296 1096 
Fax (662) 296 1098 

RCL Investment Pte Ltd. 100 100                            11 Keppel Road, 8th Fl. ABI 
Plaza, Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388   
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

RCL Feeder Pte Ltd. 100 100                           ,              
                              

                 

11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza 
, Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388   
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

Regional Container Lines 
Pte Ltd. 

100 100                                          11 Keppel Road, 8th Fl. , ABI 
Plaza Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388   
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

RCL Shipmanagement 
Pte Ltd. 

100 100                        11 Keppel Road, 8th Fl. , ABI 
Plaza Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388   
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

* RCL Holdings Ltd. 100 100                                          11 Keppel Road, 8th Fl. ABI 
Plaza, Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388   
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

Regional Container Lines 
(H.K.) Ltd. 

100 100                         ,       
                          
                              

11th Fl. No.9 Des Voeux Road 
West, Hong Kong 
Tel (852) 2526 3318   
Fax (852) 2537 5463 

Regional Container Lines 
Shipping Co., Ltd. 

100 100                              Room 2601-2603, Harbour Ring 
Plaza, No.18, Xi Zang Middle 
Road, Shanghai, China 
Tel (8621) 6132 4500   
Fax (8621) 6132 4504 

RCL Logistics Co., Ltd. 100 100                      13th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/17 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand  
Tel (662) 296 1284-6   
Fax (662) 296 1279 

RCL Agencies (M) Sdn 
Bhd 

100 100                         Suite 6.02, Level 6 IMS 2, 
88 Jalan Batai Laut 4, 
Taman Intan, 41300 Klang 
Selangor, Malaysia 
Tel (603) 33422722   
Fax (603) 33422871 

# RCL Services S.A. 100 100                              11 Keppel Road, 8th Fl., ABI 
Plaza Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388   
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

RCL Feeders Phils., Inc. 100 100                           10th Fl, Ayala Life-Fgu Centre 
6811 Ayala Avenue, Makati City 
Philippines 
Tel (632) 815 3187 
Fax (632) 815 2102 
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* Regional Merchants 
International Freight 
Forwarding Co., Ltd 
 

80 80 
 

                            
           

803-804 Room,  
8F, SEL BLDG., 
No. 258 Changle Rd.,  
Eastern New City, 
Jiangdong District, Ningbo, China 
Postcode: 315040  
Tel (86-574) 27872887 
Fax (86-574) 27862525 

RCL Agencies (India) 
Private Limited 

55 -                        608 – 611 A Wing, 6th Floor, 
Dynasty Business Park 
Commercial Premises Co-
Operative Society Ltd, Andheri 
Kurla Road, Andheri East, 
Mumbai 400059 India 
Tel (9922) 4946000 

Asian Bulk Shipping Co., 
Ltd. 

51 51                           30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand  
Tel (662) 296 1096  
Fax (662) 296 1098 

RCL (Vietnam) Co., Ltd. 49 49                         Room 004-008, 147 Nguyen Tat 
Thanh Street, Dist. 4 
Ho Chi Minh City, Vietnam 
Tel (848) 3825 9561 
Fax (848) 38255391/ 3825 9560 

PT Daerah Indah 
Shipping 

49 49                                  
         

Plaza Sentral Building 6th flr 
Jln. Jend. Sudirman Kav. 47 
Jakarta 12930, Indonesia  
Tel (62) 21 521 4808 
Fax (62) 21 521 4801 

Pu Chao Container 
Terminal Co.,  Ltd 

49 49                               

             

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 
Thailand  
Tel (662) 296 1096 
Fax (662) 296 1098 

TIPS Co., Ltd. 22.22 22.22                   29th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/34 Ratchadapisek Road, 
Chongnonsi, Yannawa, Bangkok,  
Thailand 
Tel (662) 633 5400   
Fax (662) 633 5444 

Jurong Districentre Pte 
Ltd. 

15 15                                    
                           

38 Tanjong Penjuru 
CWT Logistics Hub 1 
Singapore 609039 
Tel (65) 62626888   
Fax (65) 62612373 

NH Prosperity Co., Ltd. 4.28 4.28                               
              

106 Moo 6 Bangkok-Chonburi 
Intercity Motorway, Tubyao, 
Ladkrabang, Bangkok, Thailand 
Tel (662) 737 4561-9   
Fax (662) 737 4551-2 
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บริษัทฯ มีธุรกรรมรายการระหวา่งกนักบับริษัท โงวฮก จ ากดั ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 25.2 ดงัปรากฏในรายงาน 
รายการระหวา่งกนั ซึง่เป็นความสมัพนัธ์ตามปกติธุรกิจ และได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ  
  
 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 
กลุม่ฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการใน 3 สายธุรกิจหลกั ได้แก่  

(1) Shipper Owned Container หรือ SOC  
(2) Carrier Owned Container หรือ COC  
(3) การให้บริการท่ีสร้างมลูคา่เพิม่ในด้านโลจิสติคส์ 

 
ธุรกิจประเภท SOC  ให้บริการขนสง่ในเส้นทางระหวา่งเมืองทา่หลกัที่เป็นศนูย์กลางการขนถ่ายสนิค้ากบัเมือง

ท่าย่อยทัง้ต้นทางและปลายทางที่อยู่ในละแวกใกล้เคียง ในธุรกิจประเภท SOC นัน้ กลุ่มฯ จัดการขนส่งตู้คอนเทน
เนอร์ให้แก่ลกูค้าที่มีตู้คอนเทนเนอร์ ลกูค้าในกลุม่นีไ้ด้แก่ สายการเดินเรือหลกัหรือ Main Line Operator  ที่ท าหน้าที่
ขนสง่สินค้าระหว่างทวีป  ผู้ประกอบการขนสง่ที่ไม่มีเรือเป็นของตนเอง หรือ NVOCC ผู้ประกอบการขนสง่ถงับรรจุ
เคมีภณัฑ์  (ISO  tank)  และเจ้าของตู้สนิค้า  โดยกลุม่ฯ เป็นผู้ขนสง่ตู้สนิค้าเหลา่นีร้ะหว่างท่าเรือในเมืองทา่ตา่งๆ ใน
ภมูิภาค  

ส าหรับ Main Line Operator แล้ว จ าเป็นต้องมีผู้ประกอบการกองเรือฟีดเดอร์ที่ช่วยให้บริการขนสง่ตู้สินค้า
โดยรับตู้สนิค้าจากเมืองท่าใกล้เคียงมาสง่ที่เรือใหญ่ และในขณะเดียวกนัก็รับตู้สนิค้าจากเรือใหญ่กลบัไปสง่ยงัเมือง
ท่าเล็กๆ เหล่านัน้  การที่ Main Line Operator นิยมใช้เรือเดินสมุทรที่มีระวางขนาดใหญ่ขึน้ในการให้บริการขนส่ง
สนิค้าในเส้นทางการค้าระหวา่งซีกโลกตะวนัออกและตะวนัตก การขนถ่ายสนิค้าโดยกองเรือฟีดเดอร์จากเมืองท่าใน
ละแวกใกล้เคียงสูเ่รือใหญ่ให้เต็มล าเรือได้อย่างรวดเร็วและใช้เวลาเพียงช่วงสัน้ๆ อยู่หน้าท่าเรือมีความส าคญัและ
จ าเป็นอยา่งยิ่ง  

ด้วยเหตุนี ้การที่กลุม่ฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าประเภท Main Line Operator โดยเสนอ
บริการท่ีมีความถ่ีเที่ยวการเดินเรือสงูเพื่อรับสง่สินค้าระหว่าง “เมืองท่าหลกั” และ “ทา่เรืออื่นๆ” ในภมูิภาค จึงถือเป็น
ภารกิจที่ส าคญัของกลุ่มฯ ในธุรกิจประเภท SOC  ในปัจจุบนักลุ่มฯ ให้บริการขนส่งสินค้าแบบฟีดเดอร์แก่เมืองท่า
หลกัตา่งๆ ในภมูิภาค เช่น สงิคโปร์ ฮ่องกง  และดไูบ 
  นอกจากธุรกิจประเภท SOC แล้ว กลุม่ฯ ให้บริการตู้คอนเทนเนอร์ของกลุม่ฯ กวา่ 76,000 ทีอีย ูแก่ผู้น าเข้า
และผู้ส่งออกสินค้าโดยตรง ในเส้นทางเดินเรือที่กลุ่มฯ ด าเนินงานอยู่ นบัจากช่วงต้นทศวรรษที่แล้ว ธุรกิจประเภท 
COC เติบโตอยา่งมัน่คงในสดัสว่นท่ีสงูเป็นเวลาตอ่เนื่องมาหลายปี 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
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 สายงานหลกัที่สาม คือการให้บริการท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มในด้านโลจิสติคส์ โดยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา  สาย
งานนีเ้ติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  เป็นธุรกิจที่ให้บริการตัง้แต่การด าเนินพิธีศลุกากรและขนสง่สนิค้าภายในประเทศไปสูก่าร
รับจดัการด้านโลจิสติคส์  ซึ่งรวมถึงการบริหารสินค้าคงคลงัและการขนสง่สินค้าข้ามประเทศ  ตลอดจนการจัดการ
และบริหาร      “โซอ่ปุทาน” หรือ Supply Chain ในประเทศตา่งๆ   กลุม่ฯ ออกแบบธุรกิจที่สร้างมลูค่าเพิ่มในลกัษณะ
นีเ้พื่ออ านวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการในการขนสง่สนิค้าอยา่งครบวงจร 
 
 
ส าหรับสทิธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกิจมดีงัตอ่ไปนี ้
บริษัทฯ มีเรือ 2 ล า ท่ีได้รับการสง่เสริมจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
 

ช่ือเรือ วนัท่ีได้รับการสง่เสริม วนัหมดอายตุามบตัรสง่เสริม 
    เรือศิริภมูิ 28 กมุภาพนัธ์ 2556   27 กมุภาพนัธ์ 2564 
    เรืออินทราภมูิ       22 มีนาคม 2556          21 มีนาคม 2564 

 
เรือที่รับการสง่เสริมการลงทนุได้รับสทิธิตามสทิธิบตัรดงันี ้

(1) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
ก าหนด 8 ปี นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

(2) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลตาม
มาตรา 31 ไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริมยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลนัน้ 

(3) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเรือ 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีเรืออีก 8 ล า คือ เรืออนนัต์ภมูิ เรือปาณิภมูิ เรืออิธภมูิ เรือรัฐภมูิ เรือศภุภมูิ เรือนนัท

ภมูิ เรืออรุุภูมิ และเรือวีระภูมิ ขอรับสิทธิตามพระราชกฤษฎีกาฉบบัที่ 314 หลงัจากสิน้สดุการได้รับการสง่เสริมจาก
คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 

ส าหรับบริษัทเจ้าของเรือซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสิงคโปร์ ได้แก่ บริษัท Regional Container Lines Pte. Ltd. 
ได้รับสทิธิยกเว้นไม่ต้องเสยีภาษีเงินได้นิติบคุคลโดยไมม่ีก าหนดระยะเวลา อีกทัง้เรือที่น าเข้าประเทศไมต้่องเสยีอากร 
ขาเข้า 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 
ลักษณะการตลาด  

แม้ว่ากลุ่มฯ จะมีบริษัทย่อยกระจายอยู่ตามประเทศต่างๆ ในภูมิภาค คือ ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย 
ฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐประชาชนจีน และอินเดีย ท าให้กลุม่มีการจดัโครงสร้างรายได้ ทัง้แบ่งตามภมูิศาสตร์ และแบ่ง
ตามบริษัทฯ และบริษัทย่อย แต่ในความเป็นจริงแล้วกลุ่มฯ บริหารธุรกิจในรูปแบบเครือข่ายภูมิภาค (Regional 
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Network) เพราะเป็นการขนสง่ตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลระหว่างประเทศ มิได้เจาะจงเฉพาะประเทศใดประเทศหนึ่ง 
บางครัง้เส้นทางเดินเรือครอบคลมุไปถึง 4-5 เมืองท่าในหลายๆ ประเทศ ซึ่งเป็นการยากที่จะจ าแนกรายได้ของเมือง
ท่าต่างๆ ให้สอดคล้องกบัโครงสร้างรายได้ตามภูมิศาสตร์ การบริหารแบบเครือข่าย ท าให้กลุ่มฯสามารถให้บริการ
ลกูค้าได้ทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพมากกว่า ขณะเดียวกนักลุม่ฯ มีกองเรือขนาดใหญ่ ท าให้สามารถให้บริการจ านวน
เที่ยวเรือได้มากและสม ่าเสมอ เป็นการได้เปรียบเชิงกลยทุธ์เหนือคูแ่ขง่  

ในกรณีลกูค้าประเภทสายการเดินเรือหลกั หรือ Main Line Operators (SOC) กลุม่ฯ ใช้วิธีจดัจ าหนา่ยตรง 
สว่นลกูค้าประเภทผู้ผลิตโดยตรง (COC) จะใช้วิธีจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทน ในประเทศที่มีปริมาณสินค้าเข้าออกมาก 
กลุ่มฯ จะจัดตัง้บริษัทย่อย / บริษัทร่วมท าหน้าที่ตัวแทน แต่ถ้ามีปริมาณสินค้าน้อย กลุ่มฯ จะแต่งตัง้ตัวแทนใน
ประเทศนัน้ๆ และจ่ายค่าบริหารจดัการตามยอดขาย ตวัแทนแต่งตัง้รายใดมีผลงานไมด่ี และ/หรือ ผิดสญัญา กลุม่ฯ 
สามารถบอกเลกิสญัญาการเป็นตวัแทนแต่งตัง้ได้ ปัจจบุนั กลุม่ฯ ใช้ตวัแทนแตง่ตัง้คอ่นข้างน้อย สว่นใหญ่เป็นบริษัท
ยอ่ยหรือบริษัทร่วมของกลุม่ฯ  

 ในแง่ของจ านวนระวางบรรทุกในปี 2560 ลูกค้าร้อยละประมาณ 41.7 (จ านวนระวางบรรทุก 792,314      
ทีอียู) เป็นสายการเดินเรือหลัก  Main Line Operator (SOC) และลูกค้าร้อยละ 58.3 (จ านวนระวางบรรทุก 
1,109,507 ทีอียู) เป็นผู้ผลิตโดยตรง (COC) สินค้าที่รับขนส่งมีความหลากหลายและแตกต่างกันในแต่ละเส้นทาง
เดินเรือ สินค้าที่กลุม่ฯ รับขนสง่มีทัง้สินค้าเกษตรกรรมและสินค้าอตุสาหกรรม สินค้าวตัถดุิบ สินค้ากึ่งส าเร็จรูปและ
สนิค้าส าเร็จรูป  
 
ภาวะการแข่งขัน 

เนื่องจากเมืองท่าต่างๆ ภายในภูมิภาคใช้นโยบายเสรี ท าให้เรือสินค้าสามารถเข้าเทียบท่าและใช้บริการ
ตามทา่เรือตา่งๆ ได้ จึงเป็นการง่ายที่จะเกิดผู้ประกอบการรายใหม่ๆ  แตค่วามส าเร็จในการประกอบการยอ่มขึน้อยูก่บั
ความได้เปรียบทางด้านการตลาด การเงิน การบริหาร และการเดินเรือ โดยปกติแล้วเส้นทางเดินเรือใดที่มีโอกาสท า
ก าไรได้มากมกัจะมีคู่แข่งเพิ่มขึน้มาก แต่เมื่อโอกาสในการท าก าไรลดลงคู่แข่งจะลดน้อยลงไปด้วย ส าหรับแนวโน้ม
การพฒันาและการเจริญเติบโตในอตุสาหกรรมขนสง่แบบฟีดเดอร์นัน้ มีการพฒันาเครือขา่ย การให้บริการในรูปแบบ
ของการขนสง่ตอ่เนื่อง (Multimodal Transport) หมายถึงการบริการขนสง่ที่ครอบคลมุตัง้แตต้่นทางที่อยูข่องผู้ขายไป
ยงัปลายทางที่อยูข่องผู้ซือ้ โดยรวมถึงการขนสง่ทางบกและทางรถไฟ เป็นต้น 

ธุรกิจการเดินเรือขนส่งสินค้าด้วยตู้ คอนเทนเนอร์จึงเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงและขึน้กับอุปสงค์และ
อุปทานของสินค้าและจ านวนเรือเป็นหลกั ทัง้นีใ้นระยะ 5 ปีที่ผ่านมา ปริมาณการเติบโตของการค้ากระจุกตวัอยู่
เฉพาะในภมูิภาคเอเชีย โดยมีเศรษฐกิจของจีนและอินเดียเป็นผู้น าการเจริญเติบโต ท าให้ภมูิภาคเอเซียมีการเติบโต
มากเป็นอนัดบัหนึ่งของโลก  ถึงแม้เศรษฐกิจในยโุรปและสหรัฐอเมริกาปรับตวัดีขึน้บ้างก็ตาม ท าให้สายการเดินเรือ
ข้ามทวีปต่างน าเรือขนาดใหญ่เข้ามาให้บริการในภูมิภาคเอเชียแข่งขนักับผู้ประกอบการสายเรือฟีดเดอร์โดยตรง  
ประกอบกบัมีเรือใหม่เข้ามาให้บริการในตลาดเพิ่มขึน้ ก่อให้เกิดการแข่งขนัซึง่กดดนัอตัราค่าระวางผนัผวน ในขณะที่
ราคาน า้มนัปรับตวัสงูขึน้ได้สง่ผลกระทบตอ่รายได้ของกลุม่ฯ    
 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
จ านวนเรือและก าลงับรรทุกรวม  
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เรือคอนเทนเนอร์เป็นทรัพย์สินส าคญัที่กลุม่ฯ ใช้ให้บริการขนสง่สินค้าแก่ลกูค้า ณ สิน้ปี 2560 กลุม่ฯ เป็น
เจ้าของเรือรวมทัง้หมด 35 ล า และมีการท าสญัญาชาร์เตอร์เรือ (Charter-in vessel) มาเสริมระวางอีก 11 ล า ก าลงั
ผลติและจ านวนบรรทกุรวมระหวา่งปี 2558-2560 สรุปได้ดงันี ้

 
 2560 2559 2558 

ก าลงัผลติ (Capacity) 1,601,803 1,549,091 1,623,118  
จ านวนบรรทกุ (Teu) 1,901,821 1,781,816 1,752,133  
อตัราการใช้ก าลงัผลติ (Load Factor) 119% 115% 108% 

 
โดยปกติแล้วการท าสญัญาชาร์เตอร์เรือ ไม่วา่จะเป็นการชาร์เตอร์เรือของกลุม่ฯ ออกไป  หรือ การชาร์เตอร์

เรือจากภายนอกเข้ามาให้บริการตามความจ าเป็นทางธุรกิจ จะก าหนดระยะเวลาตามที่จะตกลงกนั อตัราคา่ชาร์เตอร์
จะคงที่ตลอดอายสุญัญา เมื่อมีการตอ่สญัญาใหมจ่ะมีการทบทวนอตัราคา่ชาร์เตอร์ที่สอดคล้องกบัสภาวะตลาด โดย
ปกติในการท าสญัญาชาร์เตอร์เรือ เจ้าของเรือจะเป็นผู้จัดหาลกูเรือ จ่ายค่าบ ารุงรักษาซ่อมแซมและค่าประกันภยั
ส าหรับตวัเรือและลกูเรือ สญัญาชาร์เตอร์ดงักลา่วจะระบช่ืุอของคู่สญัญา ระยะเวลาของสญัญา อตัราค่าชาร์เตอร์ต่อ
วนัเป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ ตามหลกัสากล และสถานท่ีสง่มอบเรือ เป็นต้น  

 
วัตถุดบิเหลือใช้ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ในปัจจบุนัทางกลุม่ฯ ไมม่ีปัญหาเก่ียวกบัวตัถดุิบเหลอืใช้ทีม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม โดยปกติแล้ววตัถดุิบ
เหลอืใช้ที่เกิดขึน้เรือซึง่ได้แก่ กากน า้มนั (Oil residue) ของโสโครก (Sewage) และขยะตา่งๆ (Garbage) ถกูท าการ
ก าจดัตามวิธีการท่ีก าหนดโดยรัฐชายฝ่ังและตรงตามมาตรฐานสากลในการก าจดัขยะ นอกจากนัน้แล้ว เรือปฏิบตัิ
ตามข้อบงัคบัขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศโดยไมท่ิง้ของเสยีจากเรือลงสูท่ะเล เรือทกุล าได้รับการรับรองจาก
รัฐบาลของประเทศที่เรือชกัธงหรือสถาบนัรับรองมาตรฐานเรือวา่ การจดัเก็บของเสยี การก าจดัของเสยี และอปุกรณ์
ที่เก่ียวข้องเป็นไปตามข้อบงัคบัสากล นอกจากนีก้ลุม่ฯ ได้ซือ้ประกนัภยัคุ้มครองความเสยีหายตอ่สิง่แวดล้อมของเรือ
ทกุล าจากการเกิดอบุตัิเหตอุกีด้วย 
 
2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
ไมม่ี 
 
3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

คณะจดัการกลุม่ฯ ได้ใช้แนวทางบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการครอบคลมุทัง้แนวตัง้ (ตัง้แต่ระดบับริหารลง
ไปถึงระดับปฏิบัติ ) และแนวขวาง (สายงานหลักและสายงานสนับสนุน) โดยจัดตัง้คณะกรรมการย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย รองกรรมการผู้จดัการ (ปฏิบตัิการ)  รองกรรมการผู้จดัการ (ธุรกิจ) 
และรองกรรมการผู้ จัดการ (บัญชีการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ) ซึ่งเป็นผู้บริหารระดบัสูงที่รับผิดชอบต่อการ
ขบัเคลือ่นธุรกิจและบรรดาความเสีย่งที่เก่ียวข้องในสายงานของตน คณะกรรมการยอ่ยชดุนีไ้ด้ระบคุวามเสี่ยงส าคญั 
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3 ด้านที่อาจสง่ผลกระทบเชิงลบต่อการประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงานของกลุ่มฯ อนัได้แก่ความเสี่ยงในการ
ประกอบธุรกิจ ความเสีย่งทางการเงิน ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ  

 
1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 
   ความเสีย่งจากสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะตลาด 

  ในฐานะที่กลุม่ฯ เป็นผู้ ให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเลประเภทตู้ขนส่งสินค้า ทัง้ประเภทกองเรือฟีด
เดอร์ ที่ขนสง่สนิค้าระหวา่งเมืองทา่ยอ่ยในภมูิภาคกบัเมืองท่าหลกัที่เป็นศนูย์กลางการขนถ่ายสนิค้าของภมูิภาค
ให้แก่สายการเดินเรือหลกัๆ ของโลก และให้บริการสายการเดินเรือประเภทประจ าเส้นทางที่ให้บริการโดยใช้ตู้
ขนส่งสินค้าของกลุ่มฯ เอง  ความส าเร็จทางธุรกิจและผลประกอบการของกลุ่มฯ จึงขึน้อยู่กับเสถียรภาพของ
ปริมาณการค้าระหว่างประเทศและปริมาณการค้าในภมูิภาค  การถดถอยของเศรษฐกิจมหภาคและการลดลง
ของกิจกรรมการค้าในเมืองท่าต่างๆ ที่กลุ่มฯ ประกอบการอยู่ย่อมมีผลกระทบต่อปริมาณการขนสง่สินค้าและ
กดดนัอตัราคา่ระวางให้ลดลง 

 

อย่างไรก็ดีทางกลุม่ฯ ได้ท างานอย่างหนกัที่จะรับมือกบัสถานการณ์เลวร้ายที่อาจเกิดขึน้ และปรับกลยทุธ์
ทางธุรกิจให้ทนัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แม้ว่าการด าเนินมาตรการต่างๆ ของกลุ่มฯ อาจกระท าได้
เพียงในขอบเขตที่จ ากดัในสภาวะเศรษฐกิจโลกตกต ่าและตลาดการค้ามีความผนัผวน กลุม่ฯ คงแสวงหาช่องทางที่จะ
ปรับปรุงและรักษาสว่นแบ่งตลาดที่มี รวมทัง้โอกาสการค้าในตลาดใหม่ๆ กลุม่ฯ พยายามอย่างเต็มที่ที่จะลดความ
เสีย่งด้านนีด้้วยการพฒันาประสทิธิภาพในการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง    

 

การแขง่ขนัด้านอตัราคา่ระวาง  
การแข่งขนัด้านอตัราค่าระวางกลายเป็นปัจจยัเสี่ยงส าคญัประการหนึ่งส าหรับธุรกิจการขนสง่สินค้าทาง

ทะเล อตัราค่าระวางได้รับผลกระทบโดยตรงจากปัจจยัตา่งๆ เช่น อตัราเติบโตของการค้าโลก  การขาดสมดลุการค้า
ทางด้านอปุสงค์และอปุทานในภาคสง่ออกและน าเข้าในแตล่ะประเทศ  ซึง่กลุม่ฯ ไมอ่าจหลกีเลี่ยงผลกระทบดงักลา่ว
ได้ กลุ่มฯ ได้ก าหนดนโยบายที่จะพฒันาความสมัพนัธ์กับลกูค้า ให้เข้มแข็งยิ่งขึน้เพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยง
ดงักลา่ว 

 
ความไมส่มดลุของอปุสงค์และอปุทาน     
สภาวะตลาดที่ไม่ปกติ อนัได้แก่ การลดลงอย่างมากของกิจกรรมการค้าโลกและในภูมิภาคนี ้    ส่งผลให้

ความต้องการและปริมาณขนสง่สนิค้าลดลง อย่างรุนแรง การขาดสมดลุของปริมาณสนิค้าในภาคสง่ออกและน าเข้า
ในแต่ละประเทศก็เป็นความเสี่ยงของธุรกิจการขนส่งสินค้าทางทะเล ในสภาพแวดล้อมที่ไม่อ านวยเมื่อตลาดการ
ขนสง่ขาดสมดลุของอปุสงค์และอปุทาน ประกอบกบัมีก าลงัขนสง่สว่นเกินในอตุสาหกรรม ผู้ประกอบการขนสง่ทาง
ทะเลจ าต้องปรับลดอตัราคา่ระวาง และเผชิญกบัการแขง่ขนัอยา่งรุนแรงทัง้ในกลุม่ผู้ประกอบการสายการเดินเรือหลกั
และในกลุม่ผู้ประกอบการกองเรือฟีดเดอร์ ทัง้หมดนีไ้ด้บีบให้ผู้ประกอบการจ าต้องรับอตัราก าไรที่ต ่าลง นอกจากการ
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แข่งขนัทางด้านอตัราคา่ระวางที่ต ่าแล้ว กลุม่ฯ จ าเป็นต้องบริหารความไม่สมดลุของอปุสงค์และอปุทานของตู้สินค้า
ตามเมืองทา่ในเครือขา่ยบริการ ให้มีต้นทนุท าการที่ต ่าสดุ   

กลุม่ฯ ตระหนกัถงึความท้าทายเหลา่นี ้และได้ด าเนินมาตรการหลายประการเพื่อลดความเสีย่ง การติดตาม
และควบคมุต้นทนุคา่ใช้จ่ายอยา่งเข้มงวดยงัคงเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะสร้างความมัน่ใจวา่กลุม่ฯสามารถสร้างผลก าไร 
และฐานการประกอบการท่ีมัน่คงส าหรับการขยายงานในอนาคต 

 
ความเสีย่งเร่ืองราคาน า้มนั  
ราคาน า้มนัที่ลดลงป็นปัจจัยส าคญัที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมขนส่งสินค้าทางทะเล  เนื่องจากน า้มนั

เชือ้เพลิงเป็นต้นทนุการด าเนินงานที่มีสดัสว่นสงูเมื่อเทียบกบัต้นทนุการขนสง่โดยรวม ที่ผ่านมา กลุม่ผู้ประกอบการ
ขนส่งสินค้าทางทะเลใช้วิธีเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเพิ่มตามการปรับขึน้ของราคาน า้มนั (Bunker Surcharge) จาก
ลกูค้าผู้ ใช้บริการ เพื่อลดผลกระทบต่อต้นทุนด าเนินงานของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ดี การเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
น า้มนัเพิ่มจ าต้องพิจารณาสภาวะแวดล้อมทางการตลาดประกอบด้วยเช่นกนั   

 
ในสว่นของราคาน า้มนั ทางกลุม่ฯ ได้ปอ้งกนัความเสีย่งโดยการท าสญัญาซือ้น า้มนัไว้ลว่งหน้าในปริมาณที่

ไมเ่กินกวา่ที่ได้ก าหนดในนโยบายของกลุม่ฯ นโยบายการซือ้น า้มนัลว่งหน้าผสมผสานกบัการซือ้น า้มนั ณ ราคาตลาด
ปัจจบุนัท าให้ต้นทนุราคาน า้มนัของกลุม่ฯ ลดความผนัผวนลง 

 
ในปี 2560 กลุ่มฯ เน้นเร่ืองประหยัดปริมาณการใช้น า้มันควบคู่กับการปรับปรุงประสิทธิภาพ หน่วย

ปฏิบตัิการเรือมีเป้าหมายบริหารเวลาในท่าเรือเพื่อลดระยะเวลาอยู่ในท่าเรือและควบคุมการเดินเรือด้วยความเร็ว
เหมาะสมที่ระดบัไมส่ิน้เปลอืงเพื่อลดปริมาณการใช้น า้มนั 

 
        2. ความเสี่ยงทางการเงนิ 

 
ความเสีย่งเร่ืองอตัราคา่เงิน 
รายได้ของกลุม่ฯ ผกูอิงกบัสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ ผา่นกลไกการก าหนดอตัราคา่ระวาง เป็นจ านวนเงินในสกุล

เงินเหรียญสหรัฐฯ ในขณะที่รายได้จากการเดินเรือเรียกเก็บในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ หรือในสกุลเงินท้องถ่ินของเมือง
ท่าขนถ่ายสินค้าตามจ านวนเทียบเท่าของอตัราค่าระวางที่ก าหนดไว้ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  ต้นทนุด าเนินการสว่น
ใหญ่จ่ายเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินท้องถ่ินของเมืองท่าหลกั (เช่น สกุลเงินบาทและสกุลเงินเหรียญ
สิงคโปร์) สินทรัพย์หลกัของกลุ่มฯ คือ เรือคอนเทนเนอร์ การซือ้ขายเรือสินค้าประเภทนีต้่างกระท าในสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐฯ นอกจากนี ้เงินกู้สว่นใหญ่ของกลุม่ฯ ท่ีใช้สนบัสนนุการจดัซือ้เรือสินค้าและสินทรัพย์ถาวร ก็เป็นสกลุเงินเหรียญ
สหรัฐฯ เช่นกนั  

ดงันัน้ ความผนัผวนของค่าเงินจะไมส่ง่ผลกระทบต่อกระแสเงินสดที่กลุม่ฯ ได้จากการด าเนินงานแม้ว่าความ
ผนัผวนดงักลา่วอาจสง่ผลด้านการแปลงค่าในทางบญัชีตอ่งบการเงินของกลุม่ฯ จากสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ มาเป็นเงิน
บาทของไทย ทัง้นีเ้ป็นเพราะกิจการของกลุม่ฯ มีลกัษณะของการปกปอ้งความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นในตวัอยูแ่ล้ว   
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ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
ด้วยลกัษณะของการประกอบธุรกิจที่ต้องมีหนีส้นิระยะยาวเพื่อใช้ในการสนบัสนนุการซือ้เรือสนิค้า กลุม่ฯจึง

มีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาด เพื่อบรรเทาความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้
ที่มีผลตอ่เงินกู้ ระยะยาว ทางกลุม่ฯ ได้บริหารต้นทนุดอกเบีย้โดยใช้วธีิผสมผสานระหวา่งอตัราดอกเบีย้แบบคงที่และ
แบบลอยตวั 

 
กลุม่ฯ มีหนีส้นิท่ีเป็นเงินกู้ยืมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ณ สิน้ปี 2560 รวมทัง้สิน้จ านวน 3.8 พนัล้านบาท 

โดยในปีนีก้ลุม่ฯ มีสดัสว่นของเงินกู้ยืมที่มีอตัราดอกเบีย้คงทีเ่หลอืเพียงเป็นร้อยละ 7 ของจ านวนเงินกู้ยืมทัง้หมด หรือ
จ านวน 264ล้านบาท ทัง้นีเ้ป็นเพราะการช าระคืนเงินกู้ในปี 2559 อยา่งไรก็ตามเพื่อบรรเทาผลกระทบที่จะเกิดจาก
แนวโน้มการปรับตวัสงูขึน้ของอตัราดอกเบีย้ กลุม่ฯ จงึอยูใ่นระหวา่งการเพิ่มสดัสว่นของเงินกู้ยืมทีม่ีอตัราดอกเบีย้
คงที ่เนื่องจากจ านวนเงินกู้สว่นมากยงัคงมีอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั กลุม่ฯ จะยงัคงได้รับผลกระทบจากการปรับตวั
เพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้ในตลาด 

 
ความเสีย่งทางด้านมลูคา่เรือ 
เรือเป็นสินทรัพย์หลกัของกลุ่มฯ ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ มูลค่าของเรือจะปรับตวัไปตามสภาวะเศรษฐกิจ

ของโลก  ในภาวะที่เศรษฐกิจโลกสดใส หรือ กลา่วอีกนยัหนึง่วา่ มีปริมาณอปุสงค์มากกวา่อปุทาน มลูคา่ของเรือก็จะ
ปรับตวัสงูขึน้  ในทางตรงกนัข้าม ในภาวะที่เศรษฐกิจถดถอย มลูค่าเรือก็จะลดต ่าลง  ซึง่ในปี 2560 ภาวะเศรษฐกิจที่
ปรับตวัดีขึน้ตัง้แตป่ลายปี 2559 จนตลอดปี 2560 ท าให้มลูคา่ของเรือที่ทางกลมุฯ เป็นเจ้าของปรับตวัเพิ่มขึน้ 

 
ความเสีย่งทางด้านการจดัหาแหลง่เงินทนุ 

วิกฤตทางด้านเศรษฐกิจและการเงินในหลายปีที่ผา่นมา  สง่ผลกระทบอยา่งรุนแรงตอ่อตุสาหกรรมการขนสง่ทาง
ทะเลและการจดัหาแหลง่เงินทนุ อยา่งไรก็ดี ทางกลุม่ฯ ยงัคงสามารถจดัหาแหลง่เงินกู้ทัง้ภายในประเทศไทยและจาก
ตา่งประเทศ และได้รับการสนบัสนนุเป็นอยา่งดีจากสถาบนัการเงินตา่งๆ 
 

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัตกิาร 
 

ความเสีย่งด้านบริหารจดัการกองเรือ 
การบริหารความเสีย่งได้จดัท าขึน้ด้วยกระบวนการท่ีเป็นระบบและมีขัน้ตอน โดยมวีตัถปุระสงค์ที่จะเพิ่มมาตรฐาน
ความปลอดภยัในการเดินเรือรวมถึงการรักษาชีวิต สขุภาพ สิง่แวดล้อม และทรัพย์สนิ โดยมีการก าหนดตวัชีว้ดัการ
ประเมินความเสีย่งในแตล่ะเร่ืองและการจดัการท่ีเหมาะสมกบัความเสีย่งเหลา่นัน้อยา่งมีประสทิธิภาพทัง้บนเรือและ
บนทา่เทียบเรือ การบริหารความเสีย่งเป็นการเตือนลว่งหน้าให้ผู้ปฏิบตัิงานบนเรือใช้มาตรการท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอในการท างาน 
ส าหรับการประเมินความเสีย่งและการปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยันัน้ ทางกลุม่ฯ ได้จดัท าคูม่ือเพื่อความปลอดภยั
ในการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานที่เรียกวา่ “Code of Safe Working Practices for Merchant Seaman” ทางกลุม่ฯ 
ประเมินและระบคุวามเสีย่งตอ่ผู้ปฏิบตัิงานบนเรือและสิง่แวดล้อม ในขณะเดียวกนั ได้มีการก าหนดมาตรการปอ้งกนั
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ที่เหมาะสมและมีการทบทวนกระบวนงานท่ีใช้อยู่  มีการฝึกอบรมภายในส าหรับผู้ปฏิบตัิงานบนเรือและบนฝ่ังเพื่อ
พฒันาทกัษะด้านความปลอดภยัอยา่งต่อเนื่อง และเตรียมพร้อมเมื่อมีเหตฉุกุเฉิน การประเมินความเสีย่งในทกุจดุบน
เรือถือเป็นสว่นหนึง่ของการท างานประจ า และงานเฉพาะกิจภายใต้สถานการณ์ตา่งๆ การประเมินความเสีย่งในงาน
ประจ ามกัจะเป็นเร่ืองการเตรียมการและแก้ไขปัญหาทีเ่กิดจากกิจกรรมประจ าวนั สว่นการประเมนิความเสีย่งในงาน

เฉพาะกิจมกัเก่ียวกบัสถานการณ์ฉกุเฉิน  งานซอ่มแซมเร่งดว่นและงานบ ารุงรักษาในระหวา่งเรือประจ าการ 
3.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

 
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 ณ สิน้ปี  2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีเรือเดินทะเลรวมทัง้หมด 35 ล าและอปุกรณ์ มีมลูคา่สทุธิตามบญัชี
เท่ากับ11,943 ล้านบาท (บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 12 ล า และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 23 ล า) เรือเดินทะเลเป็นเรือยนต์
ขนาดบรรทกุระหว่าง 628 – 2,732 ทีอียู มีเดทเวทตนัระหว่าง 7,988 – 38,968 ตนั ใช้ขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ส าหรับ
สินค้าทัว่ไปและตู้ส าหรับบรรจุสินค้าที่ต้องการการควบคมุอุณหภมูิ (Reefer) ทางทะเลภายในภูมิภาคและภมูิภาค
ใกล้เคียง 
 ณ สิน้ปี  2560 เรือของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 26 ล า มีภาระจ านองในการค า้ประกนัเงินกู้ของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยจ านวน 2,388 ล้านบาท 
 ในปลายปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยในสงิคโปร์ได้จดัให้มีการประเมินราคาเรือเดินทะเล โดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระ  

 
ที่ดินและอาคาร 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของอาคารส านกังาน  3 แห่ง เพื่อใช้เป็นส านกังานด าเนินงานใน กรุงเทพฯ 
ฮ่องกง และสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีของอาคารส านกังาน พร้อมสิ่งปรับปรุงอาคาร  รวม 
316 ล้านบาท  
 ที่ตัง้ส านกังานในกรุงเทพฯ อยูท่ี่ เลขที่ 127/35 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ ชัน้ 30 ถนนรัชดาภิเษก แขวงช่อง
นนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 มีพืน้ท่ีขนาด 1,059 ตารางเมตร ไมม่ีภาระจ านอง 
 ที่ตัง้ส านักงานในฮ่องกง อยู่ที่ เลขที่ 9 ถนน Des Voeux West ชัน้ 11 มีพืน้ที่ขนาด 6,884 ตารางฟุต มี
ภาระจ านอง 
 ที่ตัง้ส านักงานในสาธารณรัฐประชาชนจีน อยู่ที่ เลขที่18 ถนน Xi Zang Middle ชัน้ 26 อาคาร Harbour 
Ring เขต Huangpu เซี่ยงไฮ้ มีพืน้ท่ีขนาด 1,269 ตารางเมตร มีภาระจ านอง 
3.2 นโยบายการลงทุน 

 
บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ทัง้ในประเทศไทย ประเทศสงิคโปร์ และประเทศฮ่องกง รวมจ านวน 9 บริษัท 

และลงทนุในบริษัทร่วมที่ด าเนินงานในประเทศไทยอีก 1 บริษัท 
นโยบายในการลงทนุของบริษัทจะเป็นการลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจขนสง่ทางทะเลเป็นหลกั 
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3.3 การประเมนิทรัพย์สนิ 
 
  บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีการประเมินราคาเรือเดินทะเล โดยผู้ ประเมินราคาอิสระ ทัง้นี  ้บริษัทฯ 
ก าหนดให้ใช้แบบจ าลองการประเมินมลูคา่ที่ดีที่สดุ ซึง่เหมาะสมกบัทรัพย์สนิ 
 
5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 
 
ไมม่ี 
 
6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 
ชื่อบริษัท บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107536000021 
ประกอบธุรกิจ บริการขนสง่ตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลแบบฟีดเดอร์และการค้าระหวา่งประเทศ 
ส านักงานใหญ่ เลขที่ 127/35 ชัน้ 30 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก   
 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์  0 2296 1096 
โทรสาร  0 2296 1098 
Website  http://www.rclgroup.com  
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว 828,750,000 หุ้น (หุ้นสามญั) ราคาหุ้นละ 1.00 บาท 
 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
 โทรศพัท์ 0 2009 9999 
 โทรสาร  0 2009 9991 
ผู้สอบบัญช ี ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
 491/27 อาคารสลีม พลาซา่ ถนนสลีม 
 บางรัก  กรุงเทพฯ 10500 
  
ส านักงานและตวัแทน อาร์ ซี แอล ในต่างประเทศ 
 
 

 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส้ินสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) 

หน้า 18 

COUNTRY CITY COMPANY TELEPHONE FAX

BANGLADESH Chittagong Integrated Transportation Services Limited (ITSL) (880) 31 713 147-8 (880) 31 710 847

CAMBODIA Phnom Phen Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-23) 880 241/ 242 (855-23) 885 706 / 607

Sihanoukville Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-34) 933 748 (855-34) 933 749

CHINA Fangcheng China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 2822556 (86770) 6102204

Guangzhou Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 8363 3236 (8620) 8363 4004

Ningbo Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2882 (86574) 2786 2523

Qingdao Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 (86532) 8668 1966

Shanghai Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500 (86-21) 61324506

Shenzhen Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 -

Tianjin Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-22) 23174001 (86-22) 23174010

Xiamen Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 239 8011 #353 (86592) 239 8001-2

HONG KONG Hong Kong Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463

INDIA Chennai Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 44) 42961600 (91 44) 25225634

Bangalore Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 25582096 (91 80) 25589737

Hyderabad Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678 (91 40) 49045688

Visakhapatnam Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91891) 4546444 (91891) 4546455

Haldia Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9133) 66152900 (9133) 22892172

Mumbai RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 49426000 -

New Delhi Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 11) 26361834/35 -

Ludhiana Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 161) 5025 467/8/5055 480/84 (91161) 5025466

Ahmedhabad Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 79) 6622 6622 -

Dashrath Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 265) 6626 116/6161 (91265) 6621 661

Jaipur Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 141) 2221 061, 2221 071 (91141) 221081

Baroda (Vadodara) Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 265) 6626 116/6161 (91-265) 6621 661

Hazira Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 261) 234 0029 -

Pipavav Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 2794) 286 327 -

Rajkot (Commercial Office for Pipavav) Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 281) 656 0293 -

Mundra Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 2838) 259 146/41/42 -

Gandhidham (Commercial office for Mundra) Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 2836) 222 9256 -

Tuticorin Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

Cochin Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 2166 (91 484) 266 8085

Kolkata Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 3052 7058-59 (91 33) 2289 2172

Vizag Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 4546 444 (91 891) 4546 455

INDONESIA Jakarta PT Bhum Mulia Prima (6221) 521 4808 (6221) 521 4801-2

Medan/Belawan PT Bhum Mulia Prima (6261) 845 5883 (6221) 846 2909

Surabaya PT Bhum Mulia Prima (6231) 534 3998 (6231) 532 8359

Pontianak PT Bhum Mulia Prima (6221) 8379 3081 (6221) 8379 3083

Makasar PT Bhum Mulia Prima (6221) 8379 3081 (6221) 8379 3083

Palembang PT Bhum Mulia Prima (62-711) 716 380 (62-711) 716 379

IRAQ Umm Qasr Sharaf Shipping Company Irag (965) 2576 5923 (965) 2576 5925

Seoul Chun Jee Shipping Co., Ltd (822) 3455 1606 (822) 3455 1600

Busan Chun Jee Shipping Co., Ltd

KUWAIT Safat Al Kazemi International General Trading & (965) 2573 3870-2 (965) 2573 3864

Contracting Group Co. WLL.

MALAYSIA Johore Bahru/Pasir Gudang RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 255 2388 (607) 254 1288

Penang RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 370 2666 (604) 370 2233

Port Klang RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 334 22722 (603) 334 22871

Kuantan Liraship Agency Sdn. Bhd. (09) 566 8936 (09) 566 9711

MYANMAR Yan Gon Tangent Marine Services Company Limited (959) 861 2023 (951) 256 776

PAKISTAN Karachi United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 35147951

PHILIPPINES Cebu Eagle Express Lines, Inc. (6332) 414 3814 (6332) 420 2365

Davao Eagle Express Lines, Inc. (6382) 235 2924 (6382) 321 7138

General Santos Eagle Express Lines, Inc. (6383) 552 1779 (6383) 552 1779

Manila RCL Feeders Phils., Inc. (632) 815 3187 (632) 815 2102

SAUDI ARABIA Dammam Gulf Shipping Co., Ltd. (9663) 835 2777 (9663) 835 5365

SINGAPORE Singapore RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6229 2677

SRI LANKA Colombo Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. (9411) 772 9530 (9411) 772 9556

Taipei Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

Keelung Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

Taichung Grand Maritime Transport Ltd. (8864) 2327 0593 (8864) 2327 0573

THAILAND Bangkok (Head Office) Regional Container Lines Public Co., Ltd. (662) 296 1096 (662) 296 1098

Bangkok (Agent) Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 1000 (662) 296 1525

Laem Chabang Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

Songkhla Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

UNITED ARAB EMIRATES Dubai Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 355 3100 (9714) 355 6806

Ho Chi Minh RCL (Vietnam) Co., Ltd.  (8428) 3818 1522  (8428) 3818 1523

Haiphong VNT Logistics Haipong (84225) 374 1462 (84225) 3629442

KOREA

TAIWAN

VIETNAM

 


