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ส่วนที�  1   การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยท ัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยทุธในการดาํเนินงาน 
 

วิสัยท ัศน์และพันธกิจ 
กลุม่อาร์ ซี แอล (“กลุ่มฯ”) มุ่งมั�นต่อการพฒันาองค์กรอย่างต่อเนื�องสูก่ารเป็นผู้ ให้บริการขนสง่ชั +นนําของ

ภมูิภาคที�มีฐานสินทรัพย์ประกอบการที�มั�นคง โดยจะเน้นการให้บริการที�ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและการ
ดําเนินงานที�สอดคล้องกบัจุดประสงค์ของผู้ ถือหุ้น ด้วยความอตุสาหะทั +งของฝ่ายบริหารและพนกังาน นอกจากการ
พฒันาสมรรถนะองค์กรด้วยการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่และการลงทุนในทรัพยากรแล้ว ในปี 7889 กลุม่ฯ ได้กําหนด
คณุคา่องค์กร 8 ข้อ อนัได้แก่ (<) รับผิดชอบในงาน (7) มุ่งผลลพัธ์ (>) ใสใ่จลกูค้า (9) ทํางานเป็นทีม และ (8) ภาวะ
ผู้ นําที�มีคณุธรรม เพื�อขบัเคลื�อนการทํางานให้บรรลพุนัธกิจที�ตั +งไว้ 
กลุม่ฯ ได้กําหนดวิสยัทศัน์ที�จะวิวฒัน์องค์กรให้เป็น “ผู้ ให้บริการขนสง่ตู้คอนเทนเนอร์และ บริการ             โลจิสติคส์ 
ชั +นนําในภมูิภาคเอเซียที�ได้รับความเชื�อถือในด้านประสทิธิภาพของการดําเนินงานและคณุภาพของการให้บริการอนั
เป็นผลมาจากพนกังานที�มุง่มั�นทํางานด้วยใจและความคิดสร้างสรรค์” 
 
เป้าหมายขององค์กร 

กลุม่ฯ มีเป้าหมายที�จะดํารงความเป็นผู้ นําในหมู่ผู้ ให้บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลชั +นนํา      ของ
โลก โดยมุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจภายในภูมิภาคเอเชีย เครือข่ายภูมิศาสตร์หลกัในการให้บริการครอบคลมุภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงเหนือ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ คาบสมทุรเอเชียใต้ และตะวนัออกกลาง 
 
1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการท ี�สาํคัญ 

 
กาํเนิด อาร์ ซ ี แอล 
2523 : ก่อตั +งโดย บริษัท โงวฮก จํากดั 
 
ปีแห่งการบุกเบิก และก้าวสู่ความเป็นบริษัทของบุคคลทั�วไป 
2524 : ซื +อเรือลาํแรกชื�อ เรือศิริภมูิ เพื�อใช้บริการในเส้นทางกรุงเทพฯ – สงิคโปร์  
2531 : เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 : เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 55 ล้านบาท เป็น 70 ล้านบาท 
2536 : แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน จํากดั และเพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 77< ล้านบาท 
 
การดาํเนินงานระดับภมูิภาค 
2532 : จดัตั +งบริษัทอาร์ ซี แอล อินเวสเมนท์ พีทีอี จํากัด เพื�อเข้าถือหุ้นร้อยละ 50 ในกลุ่มบริษัท อาร์ ซี 

แอล ในสิงคโปร์ (ต่อมาในปี 2534 ได้ถือหุ้นร้อยละ 51 ทําให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่) เพื�อ
ขยายเครือขา่ยบริการเข้าไปในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  

 : เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 70 ล้านบาท เป็น 84 ล้านบาท 
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ปีแห่งการขยายธุรกิจและโครงสร้าง  2533 - 2537 

 : รับมอบเรือตอ่สร้างใหมรุ่่นแรกจํานวน 2 ลาํ คือเรือมหาภมูิ และ เรือนนัทภมูิ จากเกาหล ี
 : ลงทนุซื +อกิจการร้อยละ 20 ในบริษัท ที ไอ พี เอส จํากดั ซึ�งเป็นผู้ดําเนินกิจการที�ท่าเรือแหลมฉบงั 

และซื +อกิจการร้อยละ 70 ในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จํากัด ในฮ่องกงและ
บริษัทยอ่ย 

 : ซื +อหุ้นที�เหลอืร้อยละ 49 ในกลุม่บริษัท อาร์ ซี แอล ในสงิคโปร์ ทําให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 100  
 : ซื +อกิจการร้อยละ 20 ในบริษัท เอ็น เอช พรอสเพอริตี + จํากดั ซึ�งเป็นผู้ดําเนินกิจการลานพกัตู้คอน

เทนเนอร์และคลงัสนิค้าทณัฑ์บน 
 : ซื +อหุ้นที�เหลืออีกร้อยละ 30 ในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จํากดั และบริษัทย่อย 

ทําให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 100  
 
ปีแห่งการพอกพูนสินทรัพย์  2538 - 2541 

 : รับมอบเรือตอ่ใหมจํ่านวน 9 ลาํจากญี�ปุ่ นและสงิคโปร์ 
 : ซื +อที�ดินและอาคารสาํนกังานสงู 12 ชั +นในสงิคโปร์ เพื�อใช้เป็นศนูย์ปฏิบตัิการของกลุม่ อาร์ ซี แอล 
 : เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 221 ล้านบาท เป็น 663 ล้านบาท 
 : ร่วมลงทนุกบับริษัทมิตซุย โอ.เอส.เค.ไลนส์ จํากดั จดัตั +งบริษัทเดนิเรือขนสง่สนิค้าประเภทเทกอง 
 
ปีแห่งการเสริมสร้างเครือข่ายการให้บริการ  2543 – 2547 

 : เริ�มระบบการให้บริการ การค้าอิเลก็ทรอนิกส์ ชื�อวา่ “ภมูิเน็ต”  
 : ขยายเครือขา่ยบริการเข้าไปในเอเชียตะวนัตก และตะวนัออกกลาง          
 : จดัตั +ง บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ +ง จํากดั ที�เซี�ยงไฮ้ บริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซี� (เอ็ม) 

จํากดั และบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (เอ็ม) จํากดั ที�มาเลเซีย และ บริษัท อาร์ ซี แอล โล
จิสติคส์ จํากดั ที�ประเทศไทย 

 : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ +ง จํากดั ซึ�งมีสํานกังานที�เซี�ยงไฮ้ เพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 
<.S ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในการจดัตั +งสํานกังานสาขา 5 แห่งที�เมืองซิงเตา เทียนจิน เซียเมิน กวาง
โจว และเซิ�นเจิ +น เพื�อขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนเหนือและตอนใต้ 

 
ปีแห่งการลงทุนในสนิทรัพย์และบริษัทย่อย   2548-2553 

 : รับมอบเรือใหมจํ่านวน 13 ลาํจากอูต่อ่เรือในประเทศญี�ปุ่ น จีนและโปแลนด์ 
 : เข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิลส์ อิงค์ ในประเทศฟิลปิปินส์ 
 : จดัตั +งบริษัทย่อย ริจิแนล เมอร์เชอนส์ มาริไทม์ จํากดั ในประเทศฮ่องกง และ บริษัท ริจิแนล เมอร์

เชอนส์ อินเตอร์เนชั�นแนล เฟรท ฟอร์เวอร์ดดิ +ง จํากดั ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยถือ
หุ้นร้อยละ 80 ทั +งสองบริษัท เพื�อรองรับการขยายธุรกิจและบริการโลจิสติคส์ เข้าไปในภูมิภาค
เอเซียตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 : จัดตั +งบริษัทร่วม อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จํากัด ประเทศเวียดนาม โดยถือหุ้ นร้อยละ 49 เพื�อ
รองรับการขยายธุรกิจและบริการโลจิสติคส์ในอินโดจีน 
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 : เพิ�มทนุจดทะเบียนในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จํากดั ในฮ่องกง ซึ�งบริษัทฯ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 เป็น 7U ล้านเหรียญฮ่องกง และเพิ�มทนุจดทะเบียน บริษัท อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ 
จํากดั ประเทศไทย ซึ�งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เป็น 5 ล้านบาท 

 : ถือหุ้นร้อยละ <UU ในบริษัท อาร์ ซี แอล ออสเตรเลยี พีทีวาย จํากดั เพื�อควบคมุการประกอบธุรกิจ
ตวัแทนเรือในออสเตรเลยี 

 : จดัตั +งบริษัทย่อย อาร์ ซี แอล เกาหลี โดยถือหุ้นร้อยละ V8 และเพิ�มทนุจดทะเบียนจาก >9U ล้าน
วอนเป็น 9UU ล้านวอน โดยถือหุ้นร้อยละ <UU ในปี 788U เพื�อขยายธุรกิจของกลุ่มฯ ในประเทศ
เกาหล ี

     : จัดตั +งบริษัทร่วม พีที เดราห์ อินดาห์ ชิปปิ +ง โดยถือหุ้นร้อยละ 9W เพื�อขยายธุรกิจของกลุ่มฯ ใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

 : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ +ง จํากดั ซึ�งมีสํานกังานที�เซี�ยงไฮ้ เพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น
<.X7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในการจดัตั +งสาํนกังานสาขาที� S ที�เมืองนิงโบ เพื�อรองรับการขยายธุรกิจ
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 : เปลี�ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยบริษัทอาร์ 
ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี ประเทศสงิคโปร์ (บริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ <UU) เข้าถือหุ้นร้อยละ 
100 ในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ +ง จํากดั 

      : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ +ง จํากดั ซึ�งมีสํานกังานที�เซี�ยงไฮ้ เพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 
<.V9 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในการจัดตั +งสํานักงานสาขาที� X ที�เมืองโฟชาน เพื�อขยายการดําเนิน
ธุรกิจในบริเวณสามเหลี�ยมปากแมนํ่ +าเพิร์ล สาธารณรัฐประชาชนจีน 

      : เปลี�ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในกลุม่จากถือหุ้นทางตรงร้อยละ V8 เป็นร้อยละ <UU ในบริษัท ริ
จิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จํากัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ และเพิ�มทุนจด
ทะเบียนจาก 79 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 8<.W8   ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

      : เพิ�มทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จํากัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยในประเทศ
สงิคโปร์ จาก <7.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น >7.X   ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

      : เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 663 ล้านบาท เป็น 828.7 ล้านบาท                                                                                                           
       : เพิ�มทนุจดทะเบียนในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยในประเทศ

สิงคโปร์ จาก 51.95 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น W<.W8 ล้านเหรียญสหรัฐฯเพื�อความแข็งแกร่งทาง
การเงินเพื�อประสทิธิภาพการดําเนินธุรกิจโดยรวมของกลุม่ฯ  

      : เพิ�มทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จํากัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยในประเทศ
สิงคโปร์ จาก >7.X ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น <>V.88   ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื�อประสิทธิภาพการ
ดําเนินธุรกิจโดยรวมของกลุม่ฯ   

      : เพิ�มทนุจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซี� (เอ็ม) เอสดีเอน บีเอชดี   ประเทศมาเลเซีย (ถือ
หุ้นร้อยละ <UU โดยบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จํากดั) จาก 7UU,UUU ริงกิตมาเลเซีย เป็น 
500,UUU ริงกิตมาเลเซีย เพื�อสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของกลุม่ฯ ในประเทศมาเลเซีย 

 
ปีแห่งการควบรวมและการพฒันาระบบ 2554-2557 

 : รับมอบเรือศิริภมูิ เมื�อวนัที� 25 กมุภาพนัธ์ 2556 และเรืออินทราภมูิ เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2556 
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 : ได้รับการตอ่อายใุบอนญุาตการลงทนุในประเทศเวียดนามภายใต้การร่วมทนุกบับริษัทอาร์ ซี แอล 
(เวียดนาม) จํากดั 

 : การควบรวมและปรับขนาดองค์กรเพื�อปรุงประสิทธิภาพการบริการด้วยการสลายบริษัทอาร์ ซี 
แอล (เกาหล)ี จํากดั รวมถึงการยบุสาขาฟรีเมนเทลในปี 2555 และสาขาเสมารังในปี 2556 

 : เริ�มติดตั +งระบบ อีซีดีไอเอส ซึ�งเป็นช่วยให้การเดินเรือในทะเลง่ายขึ +นและพัฒนาด้านความ
ปลอดภยัขึ +นอย่างเป็นรูปธรรม ปัจจุบนันี +กองเรือของบริษัทอาร์ ซี แอล ได้รับการติดตั +งระบบ อีซีดี
ไอเอส เสร็จสมบรูณ์แล้ว 27% 

 : ประมาณ 27% ของเรือในกลุม่บริษัท ได้ผา่นการรับรองและได้รับการจดัลําดบัชั +นเอกสารรับรองบี 
เอ็ม ดับบลิว ซึ�งเป็นชุดมาตราฐานทางเทคนิคและเป็นข้อกําหนดสําหรับการควบคุมและการ
จดัการนํ +าและตะกอนจากอบัเฉาเรือ 

 : ริเริ�มค่านิยมองค์กรของอาร์ ซี แอล 5 ประการ ได้แก่ จรรยาบรรณ/ความซื�อสตัย์ มุ่งผลสมัฤทธิ\

ของงาน การมุง่เน้นผู้ รับบริการ การสร้างทีมงาน และ ความรับผิดชอบ รวมถึงสนบัสนนุระบบการ
บริหารผลงาน ซึ�งพยายามผลกัดนัการประเมิณผลงานของพนกังานโดยอาศยัเป้าประสงค์และ
วตัถปุระสงค์เป็นหลกั 

 : สว่นโปรแกรมเสริมดอลฟิน อีซี� โหลดลิสต์ ได้เปิดใช้งานในระบบดอลฟิน แคริเออร์เป็นผลสําเร็จ
ในปี 2554 สว่นโปรแกรมเสริมนี +เปิดใช้งานในกลุม่อาร์ ซี แอล ทกุประเทศ ช่วยให้การใช้งานระบบ
ง่ายขึ +นและประสานการทํางานร่วมกันของสว่นโปรแกรมอื�นๆ ให้ดีขึ +น เป็นผลให้กลุม่ปฏิบตัิการ
สามารถปฏิบตัิงานเกี�ยวกบัการขนถ่ายตู้สนิค้าได้รวดเร็วและแมน่ยํายิ +งขึ +น 

 : ระบบดอลฟิน เอส เอ พี ซึ�งเป็นระบบทางการเงิน ได้เริ�มเปิดใช้งานเป็นผลสําเร็จในปี 2554 และ
ได้ดําเนินการเพื�อนําระบบไปใช้งานในเครือขา่ยตวัแทนของบริษัทเรียบร้อยแล้ว  

 

ปีของการพัฒนาระบบ 2558 
  : ในปี 788V กลุ่มฯ ได้พัฒนาต่อยอดระบบ SAP อย่างต่อเนื�องสําหรับบริษัทย่อย อีกทั +ง ทําการเพิ�ม

ศกัยภาพระบบ SAP เพื�อให้สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัทย่อยให้ประสานงานกบัหน่วยงาน
ราชการได้มีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ +น ซึ�งระบบ SAP เป็นระบบที�มุ่งเน้นการทํางานกบักน่วยงานในพื +นที�
นั +นๆ ให้ดียิ�งขึ +น เช่น ระบบทางบญัชีงานราชการสาธารณรัฐประชาชนจีน การติดตั +งระบบ SAP ช่วยให้
ความผิดพลาดในการส่งข้อมูลลดน้อยลง ซึ�งข้อมูลและความต้องการขึ +นอยู่กับการตัดสินใจของ
หนว่ยงานในพื +นที�นั +น 

 

ปีแห่งรางวัลของความสาํเร็จและเพ ิ�มเส้นทางการบริการใหม่ปี 2559 

- รางวลัยอดเยี�ยมกลุม่บริษัทธุรกิจขนสง่ตู้คอนเทนเนอร์ขนาดยอ่มและขนาดกลาง โดยสภาผู้สง่สนิค้าทางเรือ

แหง่ประเทศไทย (TNSC) 

- ประสานความร่วมมือในเส้นทางการบริการใหมใ่นภมูิภาคเหนือและกลางของประเทศจีน ไปยงัประเทศ

เวียดนาม และประเทศไทย 

- เปิดบริการการขนสง่ทางเรือจากประเทศจีนตอนใต้ ไปยงัประเทศพมา่เป็นรายแรก 

- เพิ�มความถี�ในการบริการจากภมูภิาคตะวนัออก ไปยงัเมืองตา่งๆ ในประเทศอินเดีย และตะวนัออกกลาง 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ ��-�) สิ�นสุดวนัที# $� ธันวาคม 2561 

บริษัท อาร์ ซี แอล จํากัด (มหาชน) 

หน้า 5

ปีแห่งการขยายการบริการ การวางแนวทางธุรกจิ และการวางโครงสร้างทางธุรกิจปี 2560 

การบริการและสั�งซ ื ?อเรือใหม่ 
- เปิดเส้นทางการบริการใหมจ่ากประเทศจีน ไปยงัประเทศปากีสถาน และตะวนัออก 

- เปิดเส้นทางการบริการใหมที่�ประเทศจีนตอนใต้ ประเทศฟิลปิปินส์ และสงขลา 

- เปิดเส้นทางการบริการที�สองที�ชอ่งแคบมะละกา ไปยงัเมืองเบลาวนั และ ปีนงั 

- สั�งตอ่เรือใหมโ่ดยออกแบบเรือตามขนาดที�เหมาะสมกบัการบริการของบริษัทจํานวน 3 ลาํ 

การวางแนวทางธุรกิจ 
- ตั +งบริษัทร่วมค้าที�มมุไบ ประเทศอินเดีย  

- ยกเลกิบริษัทยอ่ย 3 บริษัท 

1. Regional Merchants Maritime Limited ที�ฮ่องกง 

2. Regional Merchants International Freight Forwarding Co., Ltd. ที�ประเทศจีน 

3. RCL Holding Ltd. ที�สงิคโปร์ 

 
ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ, ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และ การควบคุมดูแลกิจการ 
- ใช้ระบบ Cloud เพื�อเพิ�มความแข็งแกร่งของ IT Infrastructure 

- การประยกุต์การวิเคราะห์ Big Data เพื�อตดิตามดแูลผลงานของบริษัท ฯ 

- ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานอีเลค็ทรอนิค (ePMS) เพื�อตรวจสอบผลงานและประเมินผลการ 

ทํางานด้วยความโปร่งใส 

- ทบทวนกฎระเบียบและการควบคมุดแูลกิจการธรรมาภิบาล 

ปีแห่งการปรับปรุงต่อเนื�อง ปี 2561 

- สง่มอบเรือ 2 ลาํขนาด 1668 teu คือ เรือ “จารุภมูิ” และ เรือ “คณุาภมูิ” จากทั +งหมดที�สั�งตอ่ไว้ 4 ลาํ  

- ให้บริการ Feeder เพิ�มที� Colombo Hub เมื�อเดือนมกราคม ปี 2561 ในเส้นทางระหว่าง Colombo และ 

Tuticorin ประเทศอินเดีย  

- เพิ�มการตลาดให้มีความแข็งแกร่งขึ +น โดยจัดตั +งสํานักงานของบริษัทฯ เองในประเทศเมียนมาร์ และเริ�ม

ดําเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ในประเทศจีนเพื�อเพิ�มมลูคา่ให้ลกูค้า 

- พฒันาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ดีขึ +นอย่างต่อเนื�อง ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นเป็นกุญแจสําคญั

ของธุรกิจบริษัทฯ โดย: 

- สร้างระบบ Pricing และพฒันาฟังก์ก์ชั�นเกี�ยวกบัต้นทนุ เพื�อการตดัสนิใจที�ดีและรวดเร็วขึ +นของธุรกิจ 

- จดัหาเทคโนโลยีใหม ่- ระบบ Robotics เพื�อทํางานที�มีกระบวนการและขั +นตอนซํ +าๆ ให้มีประสทิธิภาพ

ยิ�งขึ +น 

- พฒันาเว็บไซต์ RCL ให้ทนัสมยัเพื�อการสื�อสารกบัลกูค้า 

- เน้นการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ การมีสว่นร่วมของพนกังาน และปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

       

 

             
         
 
 
 
 
 
 
 

* Regional Logistics Co., Ltd. จดัตั +งบริษัทเมื�อเดือนพฤษภาคม 78S< 
* RCL (Myanmar) Company Limited จดัตั +งบริษัทเมื�อเดือนมิถนุายน 78S< 
# RCL Agencies (India) Private Limited เป็นบริษัทร่วมทนุ 
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ชื�อบริษัท  

ถือหุ้นร้อยละ 
 

ประเทศที�  
จดทะเบียน

จัดตั ?ง 
และดําเนินการ  

กิจกรรมหลัก สถานที�ต ิดต่อ  

2561 2560 

Regional Container 
Lines Public Company 
Limited 

- - ไทย ดําเนินกิจการเดนิเรือ, เป็น
เจ้าของเรือ, กิจกรรมอื�นๆ 
ที�เกี�ยวกับการเดินเรือและ
ลงทนุในบริษัทอื�น 

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/35 
Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand  
Tel (662) 296 1096 Fax (662) 296 1098 

RCL Investment Pte Ltd. 100 100 สิงคโปร์ ลงทนุในบริษัทอื�น 11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza, 
Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388 
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

RCL Feeder Pte Ltd. 100 100 สิงคโปร์ ลงทนุในบริษัทอื�น, 
ดําเนินกิจการเดนิเรือและ 
รับรวบรวมสินค้าจาก 
ผู้ส่งออกรายย่อย 

11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza, 
Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388 
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

Regional Container 
Lines Pte Ltd. 

100 100 สิงคโปร์ เจ้าของและดําเนินกิจการ
เดนิเรือ 

11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388 
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

RCL Shipmanagement 
Pte Ltd. 

100 100 สิงคโปร์ จดัการกองเรือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza, 
Singapore 089057 
Tel (65) 6220 0388 
Fax (65) 6221 9760, 6229 2071 

Regional Container 
Lines (H.K.) Ltd. 

100 100 ฮ่องกง ลงทนุในบริษัทอื�น, ตวัแทน
เดนิเรือและการให้บริการ
การขนส่งและจดัการ
เกี�ยวกบัสินค้า 

11th Fl. No.9 Des Voeux Road West, 
Hong Kong 
Tel (852) 2526 3318  
Fax (852) 2537 5463 

Regional Container 
Lines Shipping Co., Ltd. 

100 100 จีน ตวัแทนเดินเรือและ
นายหน้า 

Room 2601-2603, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, Shanghai, 
China 
Tel (8621) 6132 4500  
Fax (8621) 6132 4505 

RCL Logistics Co., 
Ltd. 

100 
 

 

 

 

100 ไทย บริการโลจิสตคิส์ 14th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/18 
Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand  
Tel (662) 296 1284-6  
Fax (662) 296 1279 

RCL Agencies (M) Sdn 
Bhd 

100 
 

 

 

100 มาเลเซีย ตวัแทนเดินเรือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2, 88 Jalan Batai 
Laut 4, Taman Intan, 41300 Klang 
Selangor, Malaysia 
Tel (603) 33422722  
Fax (603) 33422871 

RCL Feeders Phils., Inc. 100 100 ฟิลิปปินส์ ตวัแทนเดินเรือ 10th Fl, BPI-Philam Life Makati, 6811 
Ayala Avenue, Makati City, Philippines 
 Tel (632) 815 3187 
Fax (632) 815 2102 
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ชื�อบริษัท  

ถือหุ้นร้อยละ 

 
ประเทศที�  

จดทะเบียนจัดตั ?ง 
และดําเนินการ  

กิจกรรมหลัก สถานที�ต ิดต่อ  

2561 2560 

RCL Agencies (India) 
Private Limited 

55 55 อินเดีย ตวัแทนเดินเรือ 608 - 611 A Wing, 6th Floor, Dynasty 
Business Park Commercial Premises 
Co-Operative Society Ltd, Andheri Kurla 
Road, Andheri East, Mumbai 400059 
India  
Tel (9122) 4946000 

Asian Bulk Shipping 
Co., Ltd. 

51 51 ไทย ดําเนินกิจการเดนิเรือ 30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/35 
Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand  
Tel (662) 296 1096  
Fax (662) 296 1098 

RCL (Vietnam) Co., Ltd. 80 49 เวียดนาม ตวัแทนเดินเรือ 10th Floor, Unit 1001, SGGP Building, 
436 - 438 Nguyen Thi Minh Khai St., 
Ward 5, Dist. 3,  
Ho Chi Minh City, Vietnam 
Tel (84-28) 38181522 
Fax (84-28) 38181523 

 PT Daerah Indah 
Shipping 

49 49 อินโดนีเซีย ขนส่งทางทะเลและ
ตวัแทนเดินเรือ 

Plaza Sentral Building 6th flr Jln. Jend. 
Sudirman Kav. 47 Jakarta 12930, 
Indonesia 
Tel (62) 21 521 4808  
 Fax (62) 21 521 4801 

Pu Chao Container 
Terminal Co., Ltd 

49 49 ไทย รับจ้างบริหารท่าเรือเพื�อ
ขนถ่ายสินค้า 

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/35 
Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand  
Tel (662) 296 1096  
Fax (662) 296 1098 

TIPS Co., Ltd. 22.22 22.22 ไทย บริหารท่าเรือ 29th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/34 
Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand  
Tel 66 38 408 400  
Fax 66 38 408 433 

Jurong Districentre Pte 
Ltd. 

15 15 สิงคโปร์ บริการคลงัสินค้าให้เช่าและ
บริการลานพกัตู้คอนเทน
เนอร์ 

38 Tanjong Penjuru, CWT Logistics Hub 
1, Singapore 609039  
Tel (65) 62626888  
Fax (65) 62612373 

NH Prosperity Co., 
Ltd. 

4.28 4.28 ไทย บริการลานพกัตู้คอนเทน
เนอร์และคลงัสินค้า 

106 Moo 6 Bangkok-Chonburi Inter-City 
Motorway, Tubyao, Ladkrabang, 
Bangkok, Thailand 
Tel (662) 737 4561-9  
Fax (662) 737 4551-2 

*Regional Logistics 
Co., Ltd. 

100 - จีน บริการโลจิสตคิส์ Room 2604, Harbour Ring Plaza, No.18, 
Xi Zang Middle Road, Shanghai, China 
Tel (8621) 6132 4500  
Fax (8621) 6132 4505 

*RCL (Myanmar) 
Company Limited 

65 - เมียนมา ตวัแทนเดินเรือ #11-01, No. 422/426,Corner of Strand 
Road and Botahtaung Pagoda Road, 
Botahtaung Township, Yangon, 
Myanmar 
Tel (95-1)202065/(95-1)-202067/ 
       (95-1)202103  
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 บริษัทฯ มีธุรกรรมรายการระหวา่งกนักบับริษัท โงวฮก จํากดั ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 25.2 ดงัปรากฏในรายงาน 
รายการระหวา่งกนั ซึ�งเป็นความสมัพนัธ์ตามปกติธุรกิจ และได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ  
  
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 

กลุม่ฯ ดําเนินธุรกิจให้บริการใน > สายธุรกิจหลกั ได้แก่  
(1) Shipper Owned Container หรือ SOC  
(2) Carrier Owned Container หรือ COC  
(3) การให้บริการที�สร้างมลูคา่เพิ�มในด้านโลจิสติคส์ 

 
ธุรกิจประเภท SOC ให้บริการขนสง่ในเส้นทางระหวา่งเมืองท่าหลกัที�เป็นศนูย์กลางการขนถ่ายสนิค้ากบัเมือง

ท่าย่อยทั +งต้นทางและปลายทางที�อยู่ในละแวกใกล้เคียง ในธุรกิจประเภท SOC นั +น กลุม่ฯ จัดการขนส่งตู้คอนเทน
เนอร์ให้แก่ลกูค้าที�มีตู้คอนเทนเนอร์ ลกูค้าในกลุม่นี +ได้แก่ สายการเดินเรือหลกัหรือ Main Line Operator ที�ทําหน้าที�
ขนส่งสินค้าระหว่างทวีป ผู้ประกอบการขนส่งที�ไม่มีเรือเป็นของตนเอง หรือ NVOCC ผู้ประกอบการขนส่งถังบรรจุ
เคมีภณัฑ์ (ISO tank) และเจ้าของตู้สินค้า โดยกลุ่มฯ เป็นผู้ขนส่งตู้สินค้าเหล่านี +ระหว่างท่าเรือในเมืองท่าต่างๆ ใน
ภมูิภาค 

สําหรับ Main Line Operator แล้ว จําเป็นต้องมีผู้ประกอบการกองเรือฟีดเดอร์ที�ช่วยให้บริการขนสง่ตู้สินค้า
โดยรับตู้สินค้าจากเมืองท่าใกล้เคียงมาสง่ที�เรือใหญ่ และในขณะเดียวกนัก็รับตู้สินค้าจากเรือใหญ่กลบัไปสง่ยงัเมือง
ท่าเล็กๆ เหล่านั +น การที� Main Line Operator นิยมใช้เรือเดินสมุทรที�มีระวางขนาดใหญ่ขึ +นในการให้บริการขนส่ง
สนิค้าในเส้นทางการค้าระหว่างซีกโลกตะวนัออกและตะวนัตก การขนถ่ายสินค้าโดยกองเรือฟีดเดอร์จากเมืองท่าใน
ละแวกใกล้เคียงสูเ่รือใหญ่ให้เต็มลําเรือได้อย่างรวดเร็วและใช้เวลาเพียงช่วงสั +นๆ อยู่หน้าท่าเรือมีความสําคญัและ
จําเป็นอยา่งยิ�ง 

ด้วยเหตุนี + การที�กลุม่ฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าประเภท Main Line Operator โดยเสนอ
บริการที�มีความถี�เที�ยวการเดินเรือสงูเพื�อรับสง่สนิค้าระหวา่ง “เมืองทา่หลกั” และ “ท่าเรืออื�นๆ” ในภมูิภาค จึงถือเป็น
ภารกิจที�สาํคญัของกลุม่ฯ ในธุรกิจประเภท SOC ในปัจจบุนักลุม่ฯ ให้บริการขนสง่สนิค้าแบบฟีดเดอร์แก่เมืองทา่หลกั
ตา่งๆ ในภมูิภาค เช่น สงิคโปร์ ฮ่องกง และดไูบ 

นอกจากธุรกิจประเภท SOC แล้ว กลุม่ฯ ให้บริการตู้คอนเทนเนอร์ของกลุม่ฯ กวา่ V8,UX9 ทีอีย ู              แก่ผู้
นําเข้าและผู้ ส่งออกสินค้าโดยตรง ในเส้นทางเดินเรือที�กลุ่มฯ ดําเนินงานอยู่ นับจากช่วงต้นทศวรรษที�แล้ว ธุรกิจ
ประเภท COC เติบโตอยา่งมั�นคงในสดัสว่นที�สงูเป็นเวลาตอ่เนื�องมาหลายปี 

สายงานหลกัที�สาม คือการให้บริการที�สร้างมลูค่าเพิ�มในด้านโลจิสติคส์ โดยในช่วงหลายปีที�ผ่านมา สาย
งานนี +เติบโตอย่างต่อเนื�อง เป็นธุรกิจที�ให้บริการตั +งแต่การดําเนินพิธีศลุกากรและขนสง่สนิค้าภายในประเทศไปสูก่าร
รับจดัการด้านโลจิสติคส์ ซึ�งรวมถึงการบริหารสนิค้าคงคลงัและการขนสง่สินค้าข้ามประเทศ ตลอดจนการจดัการและ

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืห ุ้นใหญ่ 
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บริหาร “โซ่อุปทาน” หรือ Supply Chain ในประเทศต่างๆ กลุ่มฯ ออกแบบธุรกิจที�สร้างมูลค่าเพิ�มในลกัษณะนี +เพื�อ
อํานวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการในการขนสง่สนิค้าอยา่งครบวงจร 

 
สาํหรับสทิธิหรือข้อจํากดัในการประกอบธุรกิจมดีงัตอ่ไปนี + 

บริษัทฯ มีเรือ 5 ลาํ ที�ได้รับการสง่เสริมจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
 

ชื�อเรือ วนัที�ได้รับการสง่เสริม วนัหมดอายตุามบตัรสง่เสริม 
    เรือศิริภมูิ 28 กมุภาพนัธ์ 2556   27 กมุภาพนัธ์ 2564 
    เรืออินทราภมูิ       22 มีนาคม 2556          21 มีนาคม 2564 

เรืออติภมู ิ >U พฤษภาคม 78S< 7S พฤษภาคม 78SW 
เรือจารุภมู ิ 78 กรกฎาคม 78S< 79 กรกฎาคม 78SW 
เรือคณุาภมู ิ 78 กรกฎาคม 78S< 78 กรกฎาคม 78SW 

 
เรือที�รับการสง่เสริมการลงทนุได้รับสทิธิตามสทิธิบตัรดงันี + 

(1) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริม
กําหนด V ปี นบัแตว่นัที�เริ�มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั +น 

(2) ได้รับยกเว้นไมต้่องนําเงินปันผลจากกิจการที�ได้รับการสง่เสริมซึ�งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลตาม
มาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพื�อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที�ได้รับการสง่เสริมยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลนั +น 

(3) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับเรือ 
นอกจากนี + บริษัทฯ ยงัมีเรือ <U ลํา คือ เรืออนนัต์ภมูิ เรือปาณิภมูิ เรืออิธภมูิ เรือรัฐภูมิ เรือศภุภมูิ เรือนนัท

ภมูิ เรืออรุุภมูิ เรือวีระภมูิ เรือวนภมูิ และเรือศทุราภมูิ ขอรับสิทธิตามพระราชกฤษฎีกาฉบบัที� 314 หลงัจากสิ +นสดุการ
ได้รับการสง่เสริมจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 

สําหรับบริษัทเจ้าของเรือซึ�งเป็นบริษัทย่อยในสิงคโปร์ ได้แก่ บริษัท Regional Container Lines Pte. Ltd. 
ได้รับสทิธิยกเว้นไม่ต้องเสยีภาษีเงินได้นิติบคุคลโดยไม่มีกําหนดระยะเวลา อีกทั +งเรือที�นําเข้าประเทศไมต้่องเสยีอากร 
ขาเข้า 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

 
ลักษณะการตลาด  

แม้ว่ากลุ่มฯ จะมีบริษัทย่อยกระจายอยู่ตามประเทศต่างๆ ในภูมิภาค คือ ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย 
ฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐประชาชนจีน และอินเดีย ทําให้กลุม่มีการจดัโครงสร้างรายได้ ทั +งแบ่งตามภมูิศาสตร์ และแบ่ง
ตามบริษัทฯ และบริษัทย่อย แต่ในความเป็นจริงแล้วกลุ่มฯ บริหารธุรกิจในรูปแบบเครือข่ายภูมิภาค (Regional 
Network) เพราะเป็นการขนสง่ตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลระหว่างประเทศ มิได้เจาะจงเฉพาะประเทศใดประเทศหนึ�ง 
บางครั +งเส้นทางเดินเรือครอบคลมุไปถึง 4-5 เมืองท่าในหลายๆ ประเทศ ซึ�งเป็นการยากที�จะจําแนกรายได้ของเมือง
ท่าต่างๆ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างรายได้ตามภูมิศาสตร์ การบริหารแบบเครือข่าย ทําให้กลุ่มฯสามารถให้บริการ
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ลกูค้าได้ทั�วถึงและมีประสิทธิภาพมากกวา่ ขณะเดียวกนักลุม่ฯ มีกองเรือขนาดใหญ่ ทําให้สามารถให้บริการจํานวน
เที�ยวเรือได้มากและสมํ�าเสมอ เป็นการได้เปรียบเชิงกลยทุธ์เหนือคูแ่ขง่  

ในกรณีลกูค้าประเภทสายการเดินเรือหลกั หรือ Main Line Operators (SOC) กลุม่ฯ ใช้วิธีจดัจําหนา่ยตรง 
สว่นลกูค้าประเภทผู้ผลิตโดยตรง (COC) จะใช้วิธีจดัจําหน่ายผ่านตวัแทน ในประเทศที�มีปริมาณสินค้าเข้าออกมาก 
กลุ่มฯ จะจัดตั +งบริษัทย่อย / บริษัทร่วมทําหน้าที�ตัวแทน แต่ถ้ามีปริมาณสินค้าน้อย กลุ่มฯ จะแต่งตั +งตัวแทนใน
ประเทศนั +นๆ และจ่ายค่าบริหารจดัการตามยอดขาย ตวัแทนแต่งตั +งรายใดมีผลงานไม่ดี และ/หรือ ผิดสญัญา กลุม่ฯ 
สามารถบอกเลิกสญัญาการเป็นตวัแทนแตง่ตั +งได้ ปัจจุบนั กลุม่ฯ ใช้ตวัแทนแตง่ตั +งค่อนข้างน้อย สว่นใหญ่เป็นบริษัท
ยอ่ยหรือบริษัทร่วมของกลุม่ฯ  

 ในแง่ของจํานวนระวางบรรทุกในปี 2561 ลูกค้าร้อยละประมาณ 41.2 (จํานวนระวางบรรทุก 869,325      
ทีอียู) เป็นสายการเดินเรือหลัก Main Line Operator (SOC) และลูกค้าร้อยละ 58.8 (จํานวนระวางบรรทุก 
1,241,574 ทีอีย)ู เป็นผู้ผลิตโดยตรง (COC) สินค้าที�รับขนส่งมีความหลากหลายและแตกต่างกนัในแต่ละเส้นทาง
เดินเรือ สินค้าที�กลุม่ฯ รับขนสง่มีทั +งสินค้าเกษตรกรรมและสินค้าอตุสาหกรรม สินค้าวตัถดุิบ สินค้ากึ�งสําเร็จรูปและ
สนิค้าสาํเร็จรูป  
 
ภาวะการแข่งข ัน 

เนื�องจากเมืองท่าต่างๆ ภายในภูมิภาคใช้นโยบายเสรี ทําให้เรือสินค้าสามารถเข้าเทียบท่าและใช้บริการ
ตามทา่เรือตา่งๆ ได้ จึงเป็นการง่ายที�จะเกิดผู้ประกอบการรายใหม่ๆ  แตค่วามสาํเร็จในการประกอบการยอ่มขึ +นอยูก่บั
ความได้เปรียบทางด้านการตลาด การเงิน การบริหาร และการเดินเรือ โดยปกติแล้วเส้นทางเดินเรือใดที�มีโอกาสทํา
กําไรได้มากมกัจะมีคู่แข่งเพิ�มขึ +นมาก แต่เมื�อโอกาสในการทํากําไรลดลงคู่แข่งจะลดน้อยลงไปด้วย สําหรับแนวโน้ม
การพฒันาและการเจริญเติบโตในอตุสาหกรรมขนสง่แบบฟีดเดอร์นั +น มีการพฒันาเครือขา่ย การให้บริการในรูปแบบ
ของการขนสง่ตอ่เนื�อง (Multimodal Transport) หมายถึงการบริการขนสง่ที�ครอบคลมุตั +งแตต้่นทางที�อยูข่องผู้ขายไป
ยงัปลายทางที�อยูข่องผู้ซื +อ โดยรวมถึงการขนสง่ทางบกและทางรถไฟ เป็นต้น 

ธุรกิจการเดินเรือขนส่งสินค้าด้วยตู้ คอนเทนเนอร์จึงเป็นธุรกิจที�มีการแข่งขันสูงและขึ +นกับอุปสงค์และ
อปุทานของสินค้าและจํานวนเรือเป็นหลกั ทั +งนี +ในระยะหลายปีที�ผ่านมา ปริมาณการเติบโตของการค้ากระจุกตวัอยู่
เฉพาะในภูมิภาคเอเชีย ทําให้ภูมิภาคเอเซียมีการเติบโตมากเป็นอนัดบัหนึ�งของโลก  ถึงแม้เศรษฐกิจในยุโรปและ
สหรัฐอเมริกาปรับตวัดีขึ +นบ้างก็ตาม ทําให้สายการเดินเรือข้ามทวีปต่างนําเรือขนาดใหญ่เข้ามาให้บริการในภมูิภาค
เอเชียแข่งขันกับผู้ ประกอบการสายเรือฟีดเดอร์โดยตรง  ประกอบกับมีเรือใหม่เข้ามาให้บริการในตลาดเพิ�มขึ +น 
ก่อให้เกิดการแข่งขนัซึ�งกดดนัอตัราค่าระวางผนัผวน ในขณะที�ราคานํ +ามนัปรับตวัสงูขึ +นได้สง่ผลกระทบตอ่รายได้ของ
กลุม่ฯ    
 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 

จาํนวนเรือและกาํลังบรรทุกรวม  

เรือคอนเทนเนอร์เป็นทรัพย์สินสําคญัที�กลุม่ฯ ใช้ให้บริการขนสง่สินค้าแก่ลกูค้า ณ สิ +นปี 2561 กลุม่ฯ เป็น
เจ้าของเรือรวมทั +งหมด 37 ลาํ และมีการทําสญัญาชาร์เตอร์เรือ (Charter-in vessel) มาเสริมระวางอีก 13 ลํา กําลงั
ผลติและจํานวนบรรทกุรวมระหวา่งปี 2559-2561 สรุปได้ดงันี + 
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 2561 2560 2559 

กําลงัผลติ (Capacity) 1,702,338 1,601,803 1,549,091 

จํานวนบรรทกุ (Teu) 2,110,899 1,901,821 1,781,816 

อตัราการใช้กําลงัผลติ (Load Factor) 124% 119% 115% 

 

โดยปกติแล้วการทําสญัญาชาร์เตอร์เรือ ไมว่่าจะเป็นการชาร์เตอร์เรือของกลุม่ฯ ออกไป  หรือ การชาร์เตอร์

เรือจากภายนอกเข้ามาให้บริการตามความจําเป็นทางธุรกิจ จะกําหนดระยะเวลาตามที�จะตกลงกนั อตัราคา่ชาร์เตอร์
จะคงที�ตลอดอายสุญัญา เมื�อมีการตอ่สญัญาใหมจ่ะมีการทบทวนอตัราคา่ชาร์เตอร์ที�สอดคล้องกบัสภาวะตลาด โดย
ปกติในการทําสญัญาชาร์เตอร์เรือ เจ้าของเรือจะเป็นผู้จดัหาลกูเรือ จ่ายค่าบํารุงรักษาซ่อมแซมและค่าประกันภยั
สาํหรับตวัเรือและลกูเรือ สญัญาชาร์เตอร์ดงักลา่วจะระบชืุ�อของคูส่ญัญา ระยะเวลาของสญัญา อตัราคา่ชาร์เตอร์ต่อ
วนัเป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ ตามหลกัสากล และสถานที�สง่มอบเรือ เป็นต้น  

 
วัตถุดบิเหลือใช้ท ี�มีผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
 ในปัจจบุนัทางกลุม่ฯ ไมม่ีปัญหาเกี�ยวกบัวตัถดุิบเหลอืใช้ที�มีผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อม โดยปกตแิล้ววตัถดุิบ
เหลอืใช้ที�เกิดขึ +นเรือซึ�งได้แก่ กากนํ +ามนั (Oil residue) ของโสโครก (Sewage) และขยะตา่งๆ (Garbage) ถกูทําการ
กําจดัตามวธีิการที�กําหนดโดยรัฐชายฝั�งและตรงตามมาตรฐานสากลในการกําจดัขยะ นอกจากนั +นแล้ว เรือปฏิบตัิ
ตามข้อบงัคบัขององค์การทางทะเลระหวา่งประเทศโดยไมทิ่ +งของเสยีจากเรือลงสูท่ะเล เรือทกุลาํได้รับการรับรองจาก
รัฐบาลของประเทศที�เรือชกัธงหรือสถาบนัรับรองมาตรฐานเรือวา่ การจดัเก็บของเสยี การกําจดัของเสยี และอปุกรณ์
ที�เกี�ยวข้องเป็นไปตามข้อบงัคบัสากล นอกจากนี +กลุม่ฯ ได้ซื +อประกนัภยัคุ้มครองความเสยีหายตอ่สิ�งแวดล้อมของเรือ
ทกุลาํจากการเกิดอบุตัิเหตอีุกด้วย 
 
2.4 งานที�ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
ไมม่ี 
 
3. ปัจจัยความเสี�ยง 
 
คณะจดัการกลุม่ฯ ได้ใช้แนวทางบริหารความเสี�ยงที�ดาํเนินการครอบคลมุทั +งแนวตั +ง (ตั +งแตร่ะดบับริหารลงไปถึงระดบั
ปฏิบตัิ) และแนวขวาง (สายงานหลกัและสายงานสนบัสนนุ) โดยจดัตั +งคณะกรรมการยอ่ย ได้แก่ คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง ประกอบด้วย รองกรรมการผู้จดัการ (ปฏิบตัิการ) รองกรรมการผู้จดัการ (ธุรกิจ) และรองกรรมการ
ผู้จดัการ (บญัชีการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ) ซึ�งเป็นผู้บริหารระดบัสงูที�รับผิดชอบตอ่การขบัเคลื�อนธุรกิจและ
บรรดาความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องในสายงานของตน คณะกรรมการยอ่ยชดุนี +ได้ระบคุวามเสี�ยงสาํคญั > ด้านที�อาจสง่ผล
กระทบเชิงลบตอ่การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงานของกลุม่ฯ อนัได้แก่ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ ความ
เสี�ยงทางการเงิน ความเสี�ยงด้านปฏิบตัิการ 
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n. ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 
 
   ความเสี�ยงจากสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะตลาด 

  ในฐานะที�กลุม่ฯ เป็นผู้ ให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเลประเภทตู้ขนส่งสินค้า ทั +งประเภทกองเรือฟีด
เดอร์ ที�ขนสง่สินค้าระหวา่งเมืองทา่ยอ่ยในภมูิภาคกบัเมืองทา่หลกัที�เป็นศนูย์กลางการขนถ่ายสนิค้าของภมูิภาค
ให้แก่สายการเดินเรือหลกัๆ ของโลก และให้บริการสายการเดินเรือประเภทประจําเส้นทางที�ให้บริการโดยใช้ตู้
ขนส่งสินค้าของกลุ่มฯ เอง ความสําเร็จทางธุรกิจและผลประกอบการของกลุ่มฯ จึงขึ +นอยู่กับเสถียรภาพของ
ปริมาณการค้าระหว่างประเทศและปริมาณการค้าในภูมิภาค การถดถอยของเศรษฐกิจมหภาคและการลดลง
ของกิจกรรมการค้าในเมืองท่าต่างๆ ที�กลุม่ฯ ประกอบการอยู่ย่อมมีผลกระทบต่อปริมาณการขนสง่สินค้าและ
กดดนัอตัราคา่ระวางให้ลดลง 

 สาํหรับปี 78S7 เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอตวัเล็กน้อยจากร้อยละ >.X ในปี 78S< เป็นร้อยละ 
>.8    สืบเนื�องมาจากชะลอตวัของสหรัฐฯ และต่อเนื�องมาถึงการชะลอตวัในจีน แต่ด้วยการเติบโตทางเศรษฐกิจ         
ยงัมีต่อเนื�องในประเทศที�พฒันาแล้วสว่นใหญ่ เรามองหาการเพิ�มขึ +นของตลาดแรงงานอย่างต่อเนื�อง อตัราเงิน
เฟ้อพื +นฐานที�ค่อยๆ เพิ�มขึ +น และในหลาย ๆ กรณีเกี�ยวข้องกับอตัราดอกเบี +ยที�สงูขึ +น รวมไปถึงสงครามการค้า
ระหวา่งสหรัฐอเมริกา – จีนและกรณีการถอนตวัออกจากสหภาพยโุรปของสหราชอาณาจกัร (Brexit) อาจสง่ผล
กระทบอยา่งมากตอ่การค้าโลก 

อย่างไรก็ดีทางกลุ่มฯ ได้ทํางานอย่างหนกัที�จะรับมือกับสถานการณ์เลวร้ายที�อาจเกิดขึ +น และปรับ        
กลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทนัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แม้ว่าการดําเนินมาตรการต่างๆ ของกลุ่มฯ     
อาจกระทําได้เพียงในขอบเขตที� จํากัดในสภาวะเศรษฐกิจโลกตกตํ�าและตลาดการค้ามีความผันผวน                   
กลุม่ฯ คงแสวงหาช่องทางที�จะปรับปรุงและรักษาสว่นแบ่งตลาดที�มี รวมทั +งโอกาสการค้าในตลาดใหม่ๆ กลุม่ฯ 
พยายามอยา่งเต็มที�ที�จะลดความเสี�ยงด้านนี +ด้วยการพฒันาประสทิธิภาพในการดําเนินงานอยา่งตอ่เนื�อง 

 
การแขง่ขนัด้านอตัราคา่ระวาง  
การแข่งขนัด้านอตัราค่าระวางกลายเป็นปัจจัยเสี�ยงสําคญัประการหนึ�งสําหรับธุรกิจการขนส่งสินค้าทาง

ทะเล อตัราค่าระวางได้รับผลกระทบโดยตรงจากปัจจัยต่างๆ เช่น อตัราเติบโตของการค้าโลก การขาดสมดุล
การค้าทางด้านอุปสงค์และอุปทานในภาคส่งออกและนําเข้าในแต่ละประเทศ ซึ�งกลุ่มฯ ไม่อาจหลีกเลี�ยง
ผลกระทบดงักล่าวได้ กลุ่มฯ ได้กําหนดนโยบายที�จะพัฒนาความสมัพันธ์กับลูกค้า ให้เข้มแข็งยิ�งขึ +นเพื�อลด
ผลกระทบของความเสี�ยงดงักลา่ว 

 
ความไมส่มดลุของอปุสงค์และอปุทาน     

สภาวะตลาดที�ไม่ปกติ อนัได้แก่ การลดลงอย่างมากของกิจกรรมการค้าโลกและในภูมิภาคนี + ส่งผลให้ความ
ต้องการและปริมาณขนสง่สนิค้าลดลง อย่างรุนแรง การขาดสมดลุของปริมาณสนิค้าในภาคสง่ออกและนําเข้าในแต่
ละประเทศก็เป็นความเสี�ยงของธุรกิจการขนสง่สนิค้าทางทะเล ในสภาพแวดล้อมที�ไมอํ่านวยเมื�อตลาดการขนสง่ขาด
สมดลุของอปุสงค์และอปุทาน ประกอบกบัมีกําลงัขนสง่สว่นเกินในอตุสาหกรรม ผู้ประกอบการขนสง่ทางทะเลจําต้อง
ปรับลดอตัราค่าระวาง และเผชิญกบัการแข่งขนัอย่างรุนแรงทั +งในกลุม่ผู้ประกอบการสายการเดินเรือหลกัและในกลุม่
ผู้ประกอบการกองเรือฟีดเดอร์ ทั +งหมดนี +ได้บีบให้ผู้ประกอบการจําต้องรับอตัรากําไรที�ตํ�าลง นอกจากการแข่งขัน
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ทางด้านอตัราค่าระวางที�ตํ�าแล้ว กลุ่มฯ จําเป็นต้องบริหารความไม่สมดุลของอุปสงค์และอปุทานของตู้สินค้าตาม
เมืองทา่ในเครือขา่ยบริการ ให้มีต้นทนุทําการที�ตํ�าสดุ 

กลุม่ฯ ตระหนกัถึงความท้าทายเหลา่นี + และได้ดําเนินมาตรการหลายประการเพื�อลดความเสี�ยง การติดตามและ
ควบคมุต้นทนุคา่ใช้จ่ายอยา่งเข้มงวดยงัคงเป็นกลไกสําคญัที�จะสร้างความมั�นใจว่ากลุม่ฯสามารถสร้างผลกําไร และ
ฐานการประกอบการที�มั�นคงสาํหรับการขยายงานในอนาคต 

 
ความเสี�ยงเรื�องราคานํ +ามนั  
ราคานํ +ามนัที�ลดลงป็นปัจจยัสําคญัที�ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมขนส่งสินค้าทางทะเล เนื�องจากนํ +ามนั

เชื +อเพลิงเป็นต้นทนุการดําเนินงานที�มีสดัสว่นสงูเมื�อเทียบกบัต้นทนุการขนสง่โดยรวม ที�ผ่านมา กลุม่ผู้ประกอบการ
ขนส่งสินค้าทางทะเลใช้วิธีเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเพิ�มตามการปรับขึ +นของราคานํ +ามนั (Bunker Surcharge) จาก
ลกูค้าผู้ ใช้บริการ เพื�อลดผลกระทบต่อต้นทนุดําเนินงานของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ดี การเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
นํ +ามนัเพิ�มจําต้องพิจารณาสภาวะแวดล้อมทางการตลาดประกอบด้วยเช่นกนั 

ในสว่นของราคานํ +ามนั ทางกลุม่ฯ ได้ป้องกนัความเสี�ยงโดยการทําสญัญาซื +อนํ +ามนัไว้ลว่งหน้าในปริมาณที�
ไมเ่กินกวา่ที�ได้กําหนดในนโยบายของกลุม่ฯ นโยบายการซื +อนํ +ามนัลว่งหน้าผสมผสานกบัการซื +อนํ +ามนั ณ ราคาตลาด
ปัจจบุนัทําให้ต้นทนุราคานํ +ามนัของกลุม่ฯ ลดความผนัผวนลง 

ในปี 78S< กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความสําคญักับการประหยัดนํ +ามนั ในขณะเดียวกันก็อิงกับเกณฑ์การ
ปรับปรุงเพื�อการพฒันาประสิทธิภาพท่าเรือ ทีมปฏิบตัิการเรือของเรามีจุดมุ่งหมายที�จะเข้าเทียบท่าเรือในระยะเวลา
สั +นๆ ในกรณีที�ทําได้ เพื�อให้เรือแลน่ในความเร็วที�ประหยดันํ +ามนัทึ�สดุ เป็นผลให้มีการสิ +นเปลอืงเชื +อเพลงิน้อยลง 

 
        2. ความเสี�ยงทางการเงนิ 

 
ความเสี�ยงเรื�องอตัราคา่เงิน 
รายได้ของกลุม่ฯ ผกูอิงกบัสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ ผา่นกลไกการกําหนดอตัราคา่ระวาง เป็นจํานวนเงินใน

สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ ในขณะที�รายได้จากการเดินเรือเรียกเก็บในสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ หรือในสกลุเงินท้องถิ�นของ
เมืองทา่ขนถา่ยสนิค้าตามจํานวนเทียบเทา่ของอตัราคา่ระวางที�กําหนดไว้ในสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ ต้นทนุดําเนินการ
สว่นใหญ่จา่ยเป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ และสกลุเงินท้องถิ�นของเมืองทา่หลกั (เช่น สกลุเงินบาทและสกลุเงินเหรียญ
สงิคโปร์) สนิทรัพย์หลกัของกลุม่ฯ คือ เรือคอนเทนเนอร์ การซื +อขายเรือสนิค้าประเภทนี +ตา่งกระทําในสกลุเงินเหรียญ
สหรัฐฯ นอกจากนี + เงินกู้สว่นใหญ่ของกลุม่ฯ ที�ใช้สนบัสนนุการจดัซื +อเรือสนิค้าและสนิทรัพย์ถาวร ก็เป็นสกลุเงิน
เหรียญสหรัฐฯ เช่นกนั 

ดงันั +น ความผนัผวนของคา่เงินจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่กระแสเงินสดที�กลุม่ฯ ได้จากการดําเนินงานแม้วา่
ความผนัผวนดงักลา่วอาจสง่ผลด้านการแปลงคา่ในทางบญัชีตอ่งบการเงินของกลุม่ฯ จากสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ มา
เป็นเงินบาทของไทย ทั +งนี +เป็นเพราะกิจการของกลุม่ฯ มีลกัษณะของการปกปอ้งความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนใน
ตวัอยูแ่ล้ว   

 
ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี +ย 
ด้วยลกัษณะของการประกอบธุรกิจที�ต้องมีหนี +สินระยะยาวเพื�อใช้ในการสนบัสนนุการซื +อเรือสินค้า กลุม่ฯ 

จึงมีความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี +ยในตลาด เพื�อบรรเทาความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตรา
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ดอกเบี +ยที�มีผลตอ่เงินกู้ ระยะยาว ทางกลุม่ฯ ได้บริหารต้นทนุดอกเบี +ยโดยใช้วิธีผสมผสานระหว่างอตัราดอกเบี +ยแบบ
คงที�และแบบลอยตวั 

 
กลุ่มฯ มีหนี +สินที�เป็นเงินกู้ ยืมทั +งระยะสั +นและระยะยาว ณ สิ +นปี 78S< จํานวน 9.7 พันล้านบาท สดัส่วน

สนิเชื�ออตัราดอกเบี +ยแบบคงที�เพิ�มขึ +นร้อยละ << หรือจํานวน 9XS ล้านบาทเนื�องจากการเพิ�มขึ +นของเงินกู้สว่นที�แปลง
เป็นอัตราดอกเบี +ยคงที�แม้ว่าจะชําระคืนเงินกู้ ในปี 78S< แล้ว อย่างไรก็ตาม เพื�อบรรเทาผลกระทบที�จะเกิดจาก
แนวโน้มการปรับตัวสูงขึ +นของอัตราดอกเบี +ย ได้มีความพยายามปรับเพิ�มสดัส่วนเงินกู้ ยืมที�มีอัตราดอกเบี +ยคงที� 
เนื�องจากจํานวนเงินกู้สว่นมากยงัคงมีอตัราดอกเบี +ยแบบลอยตวั 

 
ความเสี�ยงทางด้านมลูคา่เรือ 
เรือเป็นสินทรัพย์หลกัของกลุม่ฯ ที�ใช้ในการดําเนินธุรกิจ มลูค่าของเรือจะปรับตวัไปตามสภาวะเศรษฐกิจ

ของโลก ในภาวะที�เศรษฐกิจโลกสดใส หรือ กลา่วอีกนยัหนึ�งวา่ มีปริมาณอปุสงค์มากกว่าอปุทาน มลูคา่ของเรือก็จะ
ปรับตวัสงูขึ +น ในทางตรงกนัข้าม ในภาวะที�เศรษฐกิจถดถอย มลูคา่เรือก็จะลดตํ�าลง 

 
ความเสี�ยงทางด้านการจดัหาแหลง่เงินทนุ 
วิกฤตทางด้านเศรษฐกิจและการเงินในหลายปีที�ผา่นมา สง่ผลกระทบอยา่งรุนแรงตอ่อตุสาหกรรมการชนสง่

ทางทะเล และการจดัหาแหลง่เงินทนุ อยา่งไรก็ดี ทางกลุม่ฯ สามารถจดัหาแหลง่เงินกู้ภายในประเทศไทยและ
ตา่งประเทศ โดยได้รับความสนบัสนนุเป็นอยา่งดีจากสถาบนัการเงิน 

 
3. ความเสี�ยงด้านปฏิบัตกิาร 

 
ความเสี�ยงด้านบริหารจดัการกองเรือ 
การบริหารความเสี�ยงได้จัดทําขึ +นด้วยกระบวนการที�เป็นระบบและมีขั +นตอน โดยมีวตัถปุระสงค์ที�จะเพิ�ม

มาตรฐานความปลอดภยัในการเดินเรือรวมถึงการรักษาชีวิต สขุภาพ สิ�งแวดล้อม และทรัพย์สิน โดยมีการกําหนด
ตวัชี +วดัการประเมินความเสี�ยงในแต่ละเรื�องและการจดัการที�เหมาะสมกบัความเสี�ยงเหลา่นั +นอยา่งมีประสทิธิภาพทั +ง
บนเรือและบนทา่เทียบเรือ การบริหารความเสี�ยงเป็นการเตือนลว่งหน้าให้ผู้ปฏิบตัิงานบนเรือใช้มาตรการที�เหมาะสม
และเพียงพอในการทํางาน 
 

สาํหรับการประเมินความเสี�ยงและการปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยันั +น ทางกลุม่ฯ ได้จดัทําคูม่ือเพื�อความ
ปลอดภยัในการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานที�เรียกว่า “หลกัการทํางานที�ปลอดภยัของผู้ ทํางานบนเรือ” (Code of Safe 
Working Practices for Merchant Seaman) และหลกัปฏิบัติที�ถูกต้องต่างๆ ในอุสาหกรรมเดินเรือ กลุ่มบรัษัทฯ 
พบวา่มีความเสี�ยงเรื�องความปลอดภยัในการทํางานของบคุลากรบนเรือและความเสยีหายตอ่สิ�งแวดล้อม ความเสี�ยง
ที�เราคาดการณ์ในปี 78S7 มีดงันี +  
 

การเดินเรือ (เรือโดนกนั) - จากสถิติพบวา่มีจํานวนอบุตัิเหตจุากการโดนกนัของเรือในภมูิภาคนี +สงูมาก และ
ไม่สามารถคาดการณ์ผลของความเสียต่างๆ ที�เกิดขึ +นภายหลงัได้ สภาพการจราจรในท้องนํ +าที�หนาแน่น และสภาพ
อากาศที�ไมเ่อื +ออํานวยในเขตทา่เรือขนาดใหญ่เป็นสาเหตหุลกัที�สง่ผลตอ่ความเสี�ยงในการเดินเรือ 
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การบาดเจ็บจากการทํางานของลกูเรือ - ถึงแม้ว่าเจ้าหน้าที�ฝ่ายบริหารของเรือและนายเรือจะ       ทําการ
ประเมินคความเสี�ยงก่อนการทํางานอยา่งรอบคอบ และนํามาตรการเพิ�มเตมิตา่งๆ มาใช้ในการปฏิบตัิงานเพื�อลดและ
บรรเทาสาเหตทีุ�จะทําให้เกิดการบาดเจ็บแล้วก็ตาม ยงัคงมีรายงานเรื�องลกูเรือบาดเจ็บจากการทํางาน โดยอบุตัิเหต ุ
ซึ�งสง่ผลให้เกิดการปฏิบตัิงานลา่ช้า 
 

แผนกบริหารกองเรือมีความมุ่งมั�นที�จะพฒันาระบบการบริหารเรื�องความปลอดภยัให้ดีขึ +น         ทั +งการนํา
มาตรการตา่งๆ ที�เหมาะสมมาใช้ และการทบทวนกระบวนการทํางานตา่งๆ ที�กําลงัใช้อยู ่ กลุม่บริษัทฯยงัได้จดัทําการ
ฝึกสอนให้กบับคุลากรในบริษัทอยา่งต่อเนื�อง เพื�อเพิ�มพนูเรื�องทกัษะในการบริหารความปลอดภยั และมีความพร้อม
ในการปฏิบตัิในภาวะฉกุเฉินตา่งๆ รวมทั +งยงัทําการฝึกสอนบนเรือและมีการฝึกอบรมภายในบริษัทอยา่งตอ่เนื�อง 

 
ความเสี�ยงในการจดัการความหนาแนน่ของทา่เรือ 
ด้วยความที�ท่าเรือทั�วโลกเผชิญกับความท้าทายมากมายในการดําเนินงานแต่ละวนั ความท้าทายเหลา่นี +

นําไปสูค่วามเสี�ยงและผลกระทบที�คาดไม่ได้ต่อบริษัทต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ�งท่าเรือและอาคารผู้ โดยสาร          ที�
ดําเนินงานในภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ซึ�งรวมถึงทา่เรือหลกัในเครือขา่ยเส้นทางเดินเรือของบริษัทฯ เช่น ในจีนไทย และ
ฟิลปิปินส์ เพื�อให้แนใ่จว่าบริการของเราดําเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  RCL ให้ความสําคญัอย่างยิ�ง
ตอ่ SOP ซึ�งเกี�ยวกบักระบวนการจดัการของการจดัการในการดําเนินงานของท่าเรือปลายทาง และการบริหารความ
เสี�ยง 

 
ความเสี�ยงในการบริหารการจดัการบรรทกุตู้คอนเทนเนอร์ลงบนเรือ 
การวางแผนการจดัระวาง บรรทกุตู้คอนเทนเนอร์ลงบนเรือเป็นหวัใจสาํคญัของการปฏิบตัิการของเรือขนสง่

ตู้ สินค้า คุณภาพของการปฏิบัติงานเพื�อให้เรือสามารถบรรทุกสินค้าได้มากที�สุดและเรือยังมีความปลอดภัยอยู่
ตลอดเวลาและตลอดเที�ยวการขนสง่ในทกุๆเมืองทา่ จะสง่ผลต่อประสทิธิภาพในการทํางาน เพราะการวางแผนการ
บรรทกุตู้คอนเทนเนอร์นั +นมีความสลบัซบัซ้อนสงู ต้องใช้ทกัษะ ความคิดและการพิจารณาเป็นเวลานานในการทํางาน
นี + ซึ�งอาจทําให้ผู้ปฏิบตัิงานเกิดความเหนื�อยล้าหรือประสทิธิภาพลดลง 

 
การจดัระวางตู้สินค้าอนัตรายบรรทกุบนเรือ - การบรรจุสินค้าอนัตรายในตู้คอนเทนเนอร์เพื�อบรรทกุลงบน

เรือในการขนสง่ทางทะเลนั +น จะต้องระบปุระเภทของสนิค้าอนัตรายนั +นๆ ให้เป็นไปตามที�กําหนดไว้ตามกฏสากลและ
แบ่งย่อยลงไปตามชนิด เพื�อให้เป็นไปตามหมายเลขมาตราฐานสากล UN (United Nation Number) และจะต้อง
ปฏิบตัิจัดระวางเรือให้เป็นไปตาม IMDG CODE, (International Maritime Dangerous Goods, กฏมาตราฐานใน
การบรรทกุสินค้าอนัตรายเพื�อขนสง่ทางทะเล) ทั +งนี + การจดัระวางบรรทกุยงัต้องมีการแยกประเภท การจดัระยะห่าง
ของสนิค้าอนัตรายระหวา่งกนั ให้เป็นไปตามกฏสากลเพื�อขนสง่ทางทะเลดงักลา่ว เพื�อให้มั�นใจวา่สนิค้าอนัตรายนั +นๆ 
จะไมบ่รรทกุอยูใ่นที�ที�ไมถ่กูต้องตามกฏของการบรรทกุสนิค้าอนัตรายทางทะเล 

 
ความเสี�ยงในการบริหารจดัการเมื�อเรือเผชิญกบัสภาพอากาศที�เลวร้าย 
“คลื�นลมและทะเลสงบ” คือสิ�งที�นกัเดินเรือปรารถนา เมื�อนกัเดินเรือออกเดินทางในมหาสมทุร อยา่งไรก็ตาม

ธรรมชาติเป็นสิ�งไม่แนน่อน และบางครั +งสภาพอากาศที�เลวร้ายหรือพายใุนมหาสมทุรอาจสง่ผลกระทบตอ่การเดินเรือ
โดยไม่สามารถคาดการณ์ลว่งหน้าได้ ถึงแม้วา่จะมีวิธีปฏิบตัิในการสง่ข้อมลูของการพยากรณ์อากาศ ไปที�เรือเพื�อใช้
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ในการหลบหลีกพาย ุโดยการเปลี�ยนเส้นทางหรือใช้ความเร็วในการหลีกเลี�ยง แต่นกัเดินเรือก็ยงัคงต้องเคยเจอกับ
พายแุละสภาพอากาศที�เลวร้ายที�เกิดขึ +นกบัการเดินเรือทกุคน 

 
เวลาที�มี ในการเตรียมการบนเรือก่อนเผชิญสภาพอากาศที�เลวร้าย ก็ถือเป็นปัจจยัสําคญัในการรับมือกบัส

ถาณการณ์ ถ้ามีการเตือนลว่งในเวลาที�เหมาะสม นกัเดินเรือก็จะสามารถเตรียมพร้อมที�จะรับมือได้เป็นอยา่งดี แตถ้่า
ระยะเวลาการเตือนกระชั +นชิด หรือมีพาย ุคลื�นลมที�เกิดขึ +นโดยไม่คาดคิด การจดัการบนเรือที�เหมาะสมเพื�อจะรับมือ
กบัสถานการณ์นั +นๆ คงต้องขึ +นอยูก่บัความรู้ความสามารถ การฝึกอบรม ทกัษะและความพยายามของลกูเรือบนเรือ
ทกุคน 
 
4.ทรัพย์สนิท ี�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกั 

 
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 ณ สิ +นปี  2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีเรือเดินทะเลรวมทั +งหมด 37 ลาํและอปุกรณ์ มีมลูคา่สทุธิตามบญัชี
เท่ากบั 12,950 ล้านบาท (บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 15 ลํา และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 22 ลํา) เรือเดินทะเลเป็นเรือยนต์
ขนาดบรรทุกระหว่าง 388 – 2,732 ทีอียู มีเดทเวทตนัระหว่าง 4,827 – 38,968 ตนั ใช้ขนส่งตู้คอนเทนเนอร์สําหรับ
สินค้าทั�วไปและตู้สําหรับบรรจุสินค้าที�ต้องการการควบคุมอุณหภูมิ (Reefer) ทางทะเลภายในภมูิภาคและภูมิภาค
ใกล้เคียง 
 ณ สิ +นปี  2561 เรือของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 20 ลาํ มีภาระจํานองในการคํ +าประกนัเงินกู้ของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยจํานวน 3,182 ล้านบาท 
 ในปลายปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในสิงคโปร์ได้จดัให้มีการประเมินราคาเรือเดินทะเล โดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระ  

 
ที�ด ินและอาคาร 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของอาคารสํานกังาน  3 แห่ง เพื�อใช้เป็นสํานกังานดําเนินงานใน กรุงเทพฯ 
ฮ่องกง และสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีมูลค่าสทุธิตามบญัชีของอาคารสํานกังาน พร้อมสิ�งปรับปรุงอาคาร รวม 
307 ล้านบาท  
 ที�ตั +งสํานกังานในกรุงเทพฯ อยูที่� เลขที� 127/35 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ ชั +น 30 ถนนรัชดาภิเษก แขวงช่อง
นนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 มีพื +นที�ขนาด 1,059 ตารางเมตร ไมม่ีภาระจํานอง 
 ที�ตั +งสํานักงานในฮ่องกง อยู่ที� เลขที� W ถนน Des Voeux West ชั +น 11 มีพื +นที�ขนาด 6,884 ตารางฟุต มี
ภาระจํานอง 
 ที�ตั +งสํานกังานในสาธารณรัฐประชาชนจีน อยู่ที� เลขที�18 ถนน Xi Zang Middle ชั +น 26 อาคาร Harbour 
Ring เขต Huangpu เซี�ยงไฮ้ มีพื +นที�ขนาด 1,269 ตารางเมตร มีภาระจํานอง 
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4.2 นโยบายการลงทุน 
 
บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อย รวมจํานวน <> บริษัท และลงทุนในบริษัทร่วมที�ดําเนินงานในประเทศไทย

อีก > บริษัท 
นโยบายในการลงทนุของบริษัทจะเป็นการลงทนุในธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจขนสง่ทางทะเลเป็นหลกั 
 

4.3 การประเมินทรัพย์สนิ 

 
  บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีการประเมินราคาเรือเดินทะเล โดยผู้ ประเมินราคาอิสระ ทั +งนี + บริษัทฯ 
กําหนดให้ใช้แบบจําลองการประเมินมลูคา่ที�ดีที�สดุ ซึ�งเหมาะสมกบัทรัพย์สนิ 
 
5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

 

ไมม่ี 
 
6. ข้อมูลท ั�วไปและข้อมูลสาํคัญอ ื�น 

 
ช ื�อบริษัท บริษัท อาร์ ซี แอล จํากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107536000021 
ประกอบธุรกิจ บริการขนสง่ตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลแบบฟีดเดอร์ และการค้าระหวา่งประเทศ  
 ภายในภมูิภาคเอเชีย 
สาํนักงานใหญ่ เลขที� 127/35 ชั +น 30 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก   
 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์  0 2296 1096 
โทรสาร   0 2296 1098 
Website  http://www.rclgroup.com  
จาํนวนหุ้นท ี�จาํหน่ายได้แล้ว V7V,X8U,UUU หุ้น (หุ้นสามญั) ราคาหุ้นละ <.UU บาท 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 W> อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ <U9UU 
 โทรศพัท์ U 7009 9999 
 โทรสาร  U 7009 9991 
ผู้สอบบัญช  ี สาํนกังาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
 491/27 อาคารสลีม พลาซา่ ถนนสลีม 
 บางรัก  กรุงเทพฯ <U8UU 
สาํนักงานและตัวแทน อาร์ ซ ี แอล ในต่างประเทศ 
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ประเทศ เมือง ชื� อบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์

บังกลาเทศ จิตตะกอง Integrated Transportation Services Limited (ITSL) (880) 31 713 147-8 (880) 31 710 847

กมัพูชา พนมเปญ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-23) 880 241/ 242 (855-23) 885 706 / 607

เมืองพระสีหนุ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-34) 933 748 (855-34) 933 749

จีน ชิงเตา่ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 (86532) 8668 1966 / 1977

เทียนจิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-22) 23174001 (86-22) 23174010

ฝางเฉิง China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 2822556 (86770) 6102204

กวางโจว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 8363 3236 (8620) 8363 4004

เซินเจิ#น Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 (86755) 2518 1495 / 1572

เซี$ยเหมิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 239 8011 (86592) 239 8001 / 8002

หนิงปัว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2882 (86574) 2787 2808

เหวินโจว Wenzhou Zheyuan Shipping Agency Co. Ltd. (86577) 8893 862 (86577) 8893 862

จ้าปู่ Zhejiang Xinggang International Shipping Agency Co. Ltd. (86574) 8773 2879 (86574) 8773 2879

เซี$ยงไฮ ้ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500 (86-21) 61324523

ฮอ่งกง ฮอ่งกง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463 / 5452

อินเดีย เจนไน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 44) 42961600 (91 44) 42961688

บังคาลอร์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 25582096 (91 80) 25589737

ไฮเดอราบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678 (91 40) 49045688

วิสาขปัทนัม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91891) 4546444 (91891) 4546455

ฮลัเดีย Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9133) 66152900 (9133) 22892172

ทุติโคริน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

โคชิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 2166 (91 484) 266 8085

โกลกาตา Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 3052 7058-59 (91 33) 2289 2172

ไวแซค Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 4546 444 (91 891) 4546 455

มุมไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 49426000 / 6002 -

นิวเดลี Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 11) 26361834/35 -

ลูเธียนา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 161) 5025 467/8/5055 480/84 -

อห์ัมดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 79) 6622 6622 -

ชยัปุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 141) 2221 061/71/81 -

วาโดดารา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 265) 6626 116/6161 -

ฮาซีรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 261) 234 0028 / 29 -

พิพาวพั Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 2794) 286 327 -

ราชโกฎิ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 281) 257 6603/257 6604 -

มุนดรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 2838) 259 146/41/42 -

อินโดนีเซีย จาการ์ตา PT Bhum Mulia Prima (6221) 521 4808 (6221) 521 4801 / 802

เมดาน / เบลาวนั PT Bintika Bangunusa (6261) 845 5883 (6261) 846 2909/844 5808

ซูราบายา PT Bhum Mulia Prima (6231) 534 3998 (6231) 532 8359

ปาเล็มบัง PT Bintika Bangunusa (62-711) 716 380 (62-711) 716 379

อิรัก อุม การ์ซาร์ Sharaf Shipping Company Iraq (965) 2576 5923 (965) 2576 5925

เกาหลีใต้ โซล Chun Jee Shipping Co., Ltd (822) 3455 1606 (822) 3455 1615

ปูซาน Chun Jee Shipping Co., Ltd (8251) 468 2937 (8251) 468 6791

คเูวต ซาฟัด Al Kazemi International General Trading & (965) 25733870/25710741 ext 237 (965) 25710837

Contracting Group Co. WLL.

มาเลเซีย ยะโฮร์ บาห์รู / ปาซีร์ กดุัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 255 2388 (607) 254 1288

ปีนัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 370 2666 (604) 370 2233

พอร์ต กลัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 334 22722 (603) 334 22871

มลัดีฟ มาเล ่ One World Logistics Maldives Pvt Ltd (960) 330 0616 (960) 301 1999

พมา่ ยา่งก ุง้ RCL (Myanmar) Co., Ltd (95) 1202067/065/103 -

โอมาน โซฮา่ Global Corp Logistics LLC (968) 2675 5842 (968) 2675 5891

มสักตั Global Corp Logistics LLC (968) 2470 2744 (968) 2470 1748

ปากีสถาน การาจี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 35147951

ฟิลิปปินส์ เซบู Eagle Express Lines, Inc. (6332) 420 2365 (6332) 420 2366

ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 321 7139 (6382) 321 7138

เจเนอรัล ซานโตส Eagle Express Lines, Inc. (6383) 552 1779 -

มะนิลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 815 3187 (632) 815 2102

ซาอุดีอาระเบีย อดัดัมมาม Gulf Shipping Co., Ltd. (9663) 835 2222 (9663) 835 1222

สิงคโปร์ สิงคโปร์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760

ศรีลังกา โคลัมโบ Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. (9411) 772 9563/564/558/559 (9411) 772 9556

ไต้หวนั ไทเป Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

นครจีหลง Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

ไทจง Grand Maritime Transport Ltd. (8864) 2327 0593 (8864) 2327 0573

ไทย กรุงเทพมหานคร (สํานักงานใหญ)่ Regional Container Lines Public Co., Ltd. (662) 296 1096 (662) 296 1098

กรุงเทพมหานคร (ตัวแทน) Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 3737 (662) 296 1001

แหลมฉบัง Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

สงขลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ดูไบ Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 312 2900 (9714) 355 6806

เวียดนาม โฮจิมินห์ RCL (Vietnam) Co., Ltd. (8428) 3818 1522 (8428) 3818 1523

ไฮฟอง VNT Logistics Haipong (84225) 374 1462 (84225) 3629442  


