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ส่วนทีÉ 1   การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธในการดÎาเนินงาน 

 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

กลุ่มอาร์ ซี แอล (“กลุ่มฯ”) มุ่งมัÉนต่อการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนืÉองสู่การเป็นผู้ให้บริการขนส่งชั ÊนนÎาของภูมิภาคทีÉ
มีฐานสินทรัพย์ประกอบการทีÉมัÉนคง โดยจะเน้นการให้บริการทีÉตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการดÎาเนินงานทีÉ
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของผู้ถือหุ้น ด้วยความอุตสาหะทั Êงของฝ่ายบริหารและพนักงาน นอกจากการพัฒนาสมรรถนะ
องค์กรด้วยการ ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และการลงทุนในทรัพยากรแล้ว ในปี ŚŝŝŜ กลุ่มฯ ได้กÎาหนดคุณค่าองค์กร ŝ ข้อ อัน
ได้แก่ (ř) รับผิดชอบในงาน (Ś) มุ่งผลลพัธ์ (ś) ใส่ใจลูกค้า (Ŝ) ทÎางานเป็นทีม และ (ŝ) ภาวะผู้นÎาทีÉมีคุณธรรม เพืÉอขับเคลืÉอน
การทÎางานให้บรรลุพันธกิจทีÉตั Êงไว้ 

กลุ่มฯ ได้กÎาหนดวิสยัทัศน์ทีÉจะวิวัฒน์องค์กรให้เป็น “ผู้ให้บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์และ บริการ โลจิสติคส์ ชั ÊนนÎา
ในภูมิภาคเอเซียทีÉได้รับความเชืÉอถือในด้านประสิทธิภาพของการดÎาเนินงานและคุณภาพของการให้บริการอันเป็นผลมาจาก
พนักงานทีÉมุ่งมัÉนทÎางานด้วยใจและความคิดสร้างสรรค์” 

 

เป้าหมายขององค์กร 

กลุ่มฯ มีเป้าหมายทีÉจะดÎารงความเป็นผู้นÎาในหมู่ผู้ ให้บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลชั ÊนนÎา ของโลก โดย
มุ่งเน้นการดÎาเนินธุรกิจภายในภูมิภาคเอเชีย  เครือข่ายภูมิศาสตร์หลักในการให้บริการครอบคลุมภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงเหนือ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรเอเชียใต้ และตะวันออกกลาง 

 

1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสÎาคัญ 

 
กÎาเนิด อาร์ ซี แอล 

2523 : ก่อตั Êงโดย บริษัท โงวฮก จÎากัด 

 

ปีแห่งการบุกเบิก และก้าวสู่ความเป็นบริษัทของบุคคลทัÉวไป 
2524 : ซื ÊอเรือลÎาแรกชืÉอ เรือศิริภูมิ เพืÉอใช้บริการในเส้นทางกรุงเทพฯ - สิงคโปร์  

2531 : เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 : เพิÉมทุนจดทะเบียนจาก 55 ล้านบาท เป็น 70 ล้านบาท 

2536 : แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน จÎากัด และเพิÉมทุนจดทะเบียนเป็น ŚŚř ล้านบาท 

 
การดÎาเนินงานระดับภมิูภาค 

2532 : จัดตั Êงบริษัทอาร์ ซี แอล อินเวสเมนท์ พีทีอี จÎากัด เพืÉอเข้าถือหุ้นร้อยละ 50 ในกลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล ใน
สิงคโปร์ (ต่อมาในปี 2534 ได้ถือหุ้นร้อยละ 51 ทÎาให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ) เพืÉอขยายเครือข่าย
บริการเข้าไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

 : เพิÉมทุนจดทะเบียนจาก 70 ล้านบาท เป็น 84 ล้านบาท 
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ปีแห่งการขยายธุรกิจและโครงสร้าง  2533 - 2537 

 : รับมอบเรือต่อสร้างใหม่รุ่นแรกจÎานวน 2 ลÎา คือเรือมหาภูมิ และ เรือนันทภูมิ จากเกาหลี 
 : ลงทุนซื Êอกิจการร้อยละ 20 ในบริษัท ที ไอ พี เอส จÎากัด ซึÉงเป็นผู้ดÎาเนินกิจการทีÉท่าเรือแหลมฉบัง และซื Êอ

กิจการร้อยละ 70 ในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จÎากัด ในฮ่องกงและบริษัทย่อย 

 : ซื Êอหุ้นทีÉเหลือร้อยละ 49 ในกลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล ในสิงคโปร์ ทÎาให้บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100  

 : ซื Êอกิจการร้อยละ 20 ในบริษัท เอ็น เอช พรอสเพอริตี Ê จÎากัด ซึÉงเป็นผู้ดÎาเนินกิจการลานพักตู้คอนเทนเนอร์
และคลงัสินค้าทัณฑ์บน 

 : ซื Êอหุ้นทีÉเหลืออีกร้อยละ 30 ในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จÎากัด และบริษัทย่อย ทÎาให้
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100  

 

ปีแห่งการพอกพูนสินทรัพย์  2538 - 2541 

 : รับมอบเรือต่อใหม่จÎานวน 9 ลÎาจากญีÉปุ่ นและสิงคโปร์ 

 : ซื ÊอทีÉดนิและอาคารสÎานักงานสูง 12 ชั Êนในสิงคโปร์ เพืÉอใช้เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่ม อาร์ ซี แอล 

 : เพิÉมทุนจดทะเบียนจาก 221 ล้านบาท เป็น 663 ล้านบาท 

 : ร่วมลงทุนกับบริษัทมิตซุย โอ.เอส.เค.ไลนส์ จÎากัด จัดตั Êงบริษัทเดินเรือขนส่งสินค้าประเภทเทกอง 

 

ปีแห่งการเสริมสร้างเครือข่ายการให้บริการ  2543 – 2547 

 : เริÉมระบบการให้บริการ การค้าอิเล็กทรอนิกส์ ชืÉอว่า “ภูมิเน็ต”  
 : ขยายเครือข่ายบริการเข้าไปในเอเชียตะว ันตก และตะวันออกกลาง          

 : จัดตั Êง บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ Êง จÎากัด ทีÉเซีÉยงไฮ้ บริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซีÉ (เอ็ม) จÎากัด 

และบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (เอ็ม) จÎากัด ทีÉมาเลเซีย และ บริษัท อาร์ ซี แอล     โลจิสติคส์ 

จÎากัด ทีÉประเทศไทย 

 : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ Êง จÎากัด ซึÉงมีสÎานักงานทีÉเซีÉยงไฮ้ เพิÉมทุนจดทะเบียนเป็น ř.Ş ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ ในการจัดตั ÊงสÎานักงานสาขา 5 แห่งทีÉเมืองซิงเตา เทียนจิน เซียเมิน กวางโจว และเซิÉนเจิ Êน    
เพืÉอขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนเหนือและตอนใต้ 

 

ปีแห่งการลงทุนในสินทรัพย์และบริษัทย่อย   2548-2553 

 : รับมอบเรือใหม่จÎานวน 13 ลÎาจากอู่ต่อเรือในประเทศญีÉปุ่น จีนและโปแลนด์ 

 : เข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิลส์ อิงค์ ในประเทศฟิลิปปินส์ 

 : จัดตั Êงบริษัทย่อย ริจิแนล เมอร์เชอนส์ มาริไทม์ จÎากัด ในประเทศฮ่องกง และ บริษัท ริจิแนล เมอร์เชอนส์ 
อินเตอร์เนชัÉนแนล เฟรท ฟอร์เวอร์ดดิ Êง จÎากัด ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยถือหุ้นร้อยละ 80 
ทั Êงสอ งบ ริ ษั ท  เพืÉ อรองรับ การขย ายธุ รกิ จ แล ะบ ริก าร โล จิ สติค ส์  เข้ า ไป ใ น ภูมิ ภา คเอเซี ย
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 : จัดตั Êงบริษัทร่วม อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จÎากัด ประเทศเวียดนาม โดยถือหุ้นร้อยละ 49 เพืÉอรองรับการ
ขยายธุรกิจและบริการโลจิสติคส์ในอินโดจีน 
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 : เพิÉมทุนจดทะเบียนในบริษัท  ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จÎากัด ในฮ่องกง ซึÉงบริษัทฯ ถือหุ้น   
ร้อยละ 100 เป็น ŚŘ ล้านเหรียญฮ่องกง และเพิÉมทุนจดทะเบียน บริษัท อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จÎากัด 

ประเทศไทย ซึÉงบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เป็น 5 ล้านบาท 

 : ถือหุ้ นร้อยละ řŘŘ ในบริษัท อาร์ ซี แอล ออสเตรเลีย พีทีวาย จÎากัด เพืÉอควบคุมการประกอบธุรกิจ
ตัวแทนเรือในออสเตรเลีย 

 : จัดตั Êงบริษัทย่อย อาร์ ซี แอล เกาหลี โดยถือหุ้นร้อยละ Šŝ และเพิÉมทุนจดทะเบียนจาก śŜŘ ล้านวอนเป็น 
ŜŘŘ ล้านวอน โดยถือหุ้นร้อยละ řŘŘ ในปี ŚŝŝŘ เพืÉอขยายธุรกิจของกลุ่มฯ ในประเทศเกาหลี 

     : จัดตั Êงบริษัทร่วม พีที เดราห์ อินดาห์ ชิปปิ Êง โดยถือหุ้นร้อยละ Ŝš เพืÉอขยายธุรกิจของกลุ่มฯ ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

 : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ Êง จÎากดั ซึÉงมีสÎานักงานทีÉเซีÉยงไฮ้ เพิÉมทุนจดทะเบียนเป็น ř.şŚ 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในการจัดตั ÊงสÎานักงานสาขาทีÉ Ş ทีÉเมืองนิงโบ เพืÉอรองรับการขยายธุรกิจในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 : เปลีÉยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยบริษัท อาร์ ซี แอล 
ฟีดเดอร์ พีทีอี ประเทศสิงคโปร์ (บริษัทย่อยทีÉบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ řŘŘ) เข้าถือหุ้นร้อยละ řŘ0 ในบริษัท 
ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ Êง จÎากัด 

      : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ Êง จÎากัด ซึÉงมีสÎานักงานทีÉเซีÉยงไฮ้ เพิÉมทุนจดทะเบียนเป็น ř.ŠŜ 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในการจัดตั ÊงสÎานักงานสาขาทีÉ ş ทีÉเมืองโฟชาน เพืÉอขยายการดÎาเนินธุรกิจในบริเวณ
สามเหลีÉยมปากแม่นÎ Êาเพิร์ล สาธารณรัฐประชาชนจีน 

      : เปลีÉยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มจากถือหุ้นทางตรงร้อยละ Šŝ เป็นร้อยละ řŘŘ ในบริษัท  ริจิแนล 
คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จÎากัด ซึÉงเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์  และเพิÉมทุนจดทะเบียนจาก ŚŜ 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น ŝř.šŝ ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

      : เพิÉมทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จÎากัด ซึÉงเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์       
จาก řŚ.Ś ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น śŚ.ş   ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

      : เพิÉมทุนจดทะเบียนจาก 663 ล้านบาท เป็น 828.7 ล้านบาท                                                                                                           

       : เพิÉมทุนจดทะเบียนในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จÎากัด ซึÉงเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ 
จาก 51.95 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น šř.šŝ ล้านเหรียญสหรัฐฯเพืÉอความแข็งแกร่ง ทางการเงินเพืÉอ
ประสิทธิภาพการดÎาเนินธุรกิจโดยรวมของกลุ่มฯ  

      : เพิÉมทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จÎากัด ซึÉงเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จาก 
śŚ.ş ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น řśŠ.ŝŝ   ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพืÉอประสิทธิภาพการดÎาเนินธุรกิจโดยรวม
ของกลุ่มฯ   

      : เพิÉมทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซีÉ (เอ็ม) เอสดีเอน บีเอชดี ประเทศมาเลเซีย (ถือหุ้นร้อยละ 
řŘŘ โดยบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จÎากัด ) จาก ŚŘŘ,ŘŘŘ ริงกิตมาเลเซีย เป็น ŝŘŘ,ŘŘŘ ริงกิต
มาเลเซีย เพืÉอสนับสนุนการดÎาเนินธุรกิจของกลุ่มฯ ในประเทศมาเลเซีย 

 

ปีแห่งการควบรวมและการพัฒนาระบบ 2554-2557 

 : รับมอบเรือศิริภูมิ เมืÉอวันทีÉ 25 กุมภาพันธ์ 2556 และเรืออินทราภูมิ เมืÉอว ันทีÉ 30 พฤษภาคม 2556 
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 : ได้รับการต่ออายุใบอนุญาตการลงทุนในประเทศเวียดนามภายใต้การร่วมทุนกับบริษัท  อาร์ ซี แอล 
(เวียดนาม) จÎากัด 

 : การควบรวมและปรับขนาดองค์กรเพืÉอปรุงประสิทธิภาพการบริการด้วยกา รสลายบริษัท อาร์ ซี แอล 
(เกาหลี) จÎาก ัด รวมถึงการยุบสาขาฟรีเมนเทลในปี 2555 และสาขาเสมารังในปี 2556 

 : เริÉมติดตั Êงระบบ อีซีดีไอเอส ซึÉงเป็นช่วยให้การเดินเรือในทะเลง่ายขึ Êนและพัฒนาด้านความปลอดภัยขึ Êน
อย่างเป็นรูปธรรม ปัจจุบันนี Êกองเรือของบริษัทอาร์ ซี แอล ได้รับการติดตั Êงระบบ อีซีดีไอเอส เสร็จสมบูรณ์
แล้ว 27% 

 : ประมาณ 27% ของเรือในกลุ่มบริษัท ได้ผ่านการรับรองและได้รับการจัดลÎาดับชั Êนเอกสารรับรอง   บี เอ็ม 
ดับบลิว ซึÉงเป็นชุดมาตราฐานทางเทคนิคและเป็นข้อกÎาหนดสÎาหรับการควบคุมและการจัดการนÎ Êาและ
ตะกอนจากอับเฉาเรือ 

 : ริเริÉมค่านิยมองค์กรของอาร์ ซี แอล 5 ประการ ได้แก่ จรรยาบรรณ/ความซืÉอสตัย์ มุ่งผลสมัฤทธิÍของงาน 
การมุ่งเน้นผู้ รับบริการ การสร้างทีมงาน และ ความรับผิดชอบ รวมถึงสนับสนุนระบบการบริหารผลงาน 
ซึÉงพยายามผลกัดันการประเมิณผลงานของพนักงานโดยอาศัยเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์เป็นหลกั 

 : ส่วนโปรแกรมเสริมดอลฟิน อีซีÉ โหลดลิสต์ ได้เปิดใช้งานในระบบดอลฟิน แคริเออร์เป็นผลสÎาเร็จในปี 
2554 ส่วนโปรแกรมเสริมนี Êเปิดใช้งานในกลุ่มอาร์ ซี แอล ทุกประเทศ ช่วยให้การใช้งานระบบง่ายขึ Êนและ
ประสานการทÎางานร่วมกันของส่วนโปรแกรมอืÉนๆ ให้ดีขึ Êน เป็นผลให้กลุ่มปฏิบัติการสามารถปฏิบัติงาน
เกีÉยวกับการขนถ่ายตู้ สินค้าได้รวดเร็วและแม่นยÎายิ Êงขึ Êน 

 : ระบบดอลฟิน เอส เอ พี ซึÉงเป็นระบบทางการเงิน ได้ เริÉมเปิดใช้งานเป็นผลสÎาเร็จในปี 2554 และได้
ดÎาเนินการเพืÉอนÎาระบบไปใช้งานในเครือข่ายตัวแทนของบริษัทเรียบร้อยแล้ว  

 

ปีของการพัฒนาระบบ 2558 
  : ในปี ŚŝŝŠ กลุ่มฯ ได้พัฒนาต่อยอดระบบ SAP อย่างต่อเนืÉองสÎาหรับบริษัทย่อย อีกทั Êง ทÎาการเพิÉมศักยภาพ

ระบบ SAP เพืÉอให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทย่อยให้ประสานงานกับหน่วยงานราชการได้มี
ประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน ซึÉงระบบ SAP เป็นระบบทีÉมุง่เน้นการทÎางานกับกน่วยงานในพื ÊนทีÉนั Êนๆ ให้ดียิÉงขึ Êน เช่น 
ระบบทางบัญชีงานราชการสาธารณรัฐประชาชนจีน การติดตั Êงระบบ SAP ช่วยให้ความผิดพลาดในการส่ง
ข้อมูลลดน้อยลง ซึÉงข้อมูลและความต้องการขึ Êนอยู่กับการตัดสินใจของหน่วยงานในพื ÊนทีÉนั Êน 

 
ปีแห่งรางวัลของความสÎาเร็จและเพิÉมเส้นทางการบริการใหม่ปี 2559 

- รางวัลยอดเยีÉยมกลุม่บริษัทธุรกิจขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ขนาดย่อมและขนาดกลาง โดยสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่ง
ประเทศไทย (TNSC) 

- ประสานความร่วมมือในเส้นทางการบริการใหม่ในภูมิภาคเหนือและกลางของประเทศจีน ไปยังประเทศเวียดนาม 
และประเทศไทย 

- เปิดบริการการขนส่งทางเรือจากประเทศจีนตอนใต้ ไปยังประเทศพม่าเป็นรายแรก 

- เพิÉมความถีÉในการบริการจากภูมิภาคตะวันออก ไปยังเมืองต่างๆ ในประเทศอินเดีย และตะวันออกกลาง 
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ปีแห่งการขยายการบริการ การวางแนวทางธุรกิจ และการวางโครงสร้างทางธุรกิจปี 2560 

การบริการและสัÉ งซื Êอเรือใหม่ 

- เปิดเส้นทางการบริการใหม่จากประเทศจีน ไปยงัประเทศปากีสถาน และตะวันออก 

- เปิดเส้นทางการบริการใหม่ทีÉประเทศจีนตอนใต้ ประเทศฟิลิปปินส์ และสงขลา 

- เปิดเส้นทางการบริการทีÉสองทีÉช่องแคบมะละกา ไปยังเมืองเบลาว ัน และ ปีนัง 

- สัÉงต่อเรือใหม่โดยออกแบบเรือตามขนาดทีÉเหมาะสมกับการบริการของบริษัทจÎานวน 3 ลÎา 

การวางแนวทางธุรกิจ 

- ตั Êงบริษัทร่วมค้าทีÉมุมไบ ประเทศอินเดีย  
- ยกเลิกบริษัทย่อย 3 บริษัท 

1. Regional Merchants Maritime Limited ทีÉฮ่องกง 

2. Regional Merchants International Freight Forwarding Co., Ltd. ทีÉประเทศจีน 

3. RCL Holding Ltd. ทีÉสิงคโปร์ 

 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ, ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และ การควบคุมดูแลกจิการ 

- ใช้ระบบ Cloud เพืÉอเพิÉมความแข็งแกร่งของ IT Infrastructure 

- การประยุกต์การวิเคราะห์ Big Data เพืÉอติดตามดูแลผลงานของบริษัท ฯ 

- ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอีเล็คทรอนิค (ePMS) เพืÉอตรวจสอบผลงานและประเมินผลการ ทÎางานด้วย
ความโปร่งใส 

- ทบทวนกฎระเบียบและการควบคุมดูแลกิจการธรรมาภิบาล 

ปีแห่งการปรับปรุงต่อเนืÉอง ปี ŚŝŞř - ŚŝŞŚ 

ปี ŚŝŞř 

:  ส่งมอบเรือ Ś ลÎาขนาด řŞŞŠ teu คือ เรือ “จารุภูมิ” และ เรือ “คุณาภูมิ” จากทั ÊงหมดทีÉสัÉงต่อไว้ Ŝ ลÎา 

:  ให้บริการ Feeder เพิÉมทีÉ Colombo Hub เมืÉอเดือนมกราคม ปี ŚŝŞř ในเส้นทางระหว่าง Colombo และ 
Tuticorin ประเทศอินเดีย 

:  เพิÉมการตลาดให้มีความแข็งแกร่งขึ Êน โดยจัดตั ÊงสÎานักงานของบริษัทฯ เองในประเทศเมียนมาร์ และเริÉม
ดÎาเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ในประเทศจีนเพืÉอเพิÉมมูลค่าให้ลูกค้า 

:  พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ดีขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นกุญแจสÎาคัญ
ของธุรกิจบริษัทฯ โดย: 
-  สร้างระบบ Pricing และพัฒนาฟังก์ก์ชัÉนเกีÉยวกับต้นทุน เพืÉอการตัดสินใจทีÉดีและรวดเร็วขึ Êนของธุรกิจ 

-  จัดหาเทคโน โลยีใหม่  - ระบบ Robotics เพืÉอทÎางานทีÉ มีกระบวนการและ ขั ÊนตอนซÎ Êาๆ ให้มี
ประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน 

:  พัฒนาเว็บไซต์ RCL ให้ทันสมัยเพืÉอการสืÉอสารกับลูกค้า 

:  เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การมีส่วนร่วมของพนักงาน และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร 
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ปี ŚŝŞŚ-ŚŝŞś 

:  จัดตั ÊงสÎาน ักงานของบริษัทฯ ทีÉเมืองเจนไน ประเทศอินเดีย 

:  ปรับปรุงเส้นทางบริการให้ทัÉวถึงและปรับภาพลกัษณ์ขององค์การ รวมถึงเพิÉมท่าเรือในการให้บริการ ได้แก่ 
Thai Sugar Terminal, Nansha, Calcutta, Kattupalli และ Dongguan โดยร่วมมือกับพันธมิตร 

:  ส่งมอบเรืออีก Ś ลÎา ขนาดřŞŞŠ teu ทีÉเหลือ คือ เรือ “ลลิตภูมิ” และ เรือ “มาฆะภูมิ ในเดือนกรกฎาคม
และสิงหาคมตามลÎาดับ 

:  ดÎาเนินการติดตั Êง scrubber โดยเริÉมติดตั Êงให้กับ เรือ Sattha Bhum และ เรือ Racha Bhum ในช่วงครึÉง
หลงัของปี ŚŝŞŚ 

:  ฉลองครบรอบ ŜŘ ปีของ RCL 

:  การใช้เทคโนโลยีการพิสูจน์ตวัตนแบบใหม่เพืÉอเพิÉมความปลอดภยัของข้อมูลจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
:  นÎาแผน Adoption Business Continuity (BCP) มาปรับใช้เพืÉอรับมือกับเหตุการณ์ทีÉไม่คาดคิด 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
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ชืÉอบริษัท 
ถือหุ้นร้อยละ 

ประเทศทีÉ 
จดทะเบียนจัดตั Êง 
และดÎาเนินการ 

กิจกรรมหลัก สถานทีÉติดต่อ 

2563 2562 

Regional Container Lines 

Public Company Limited 

- - ไทย ดÎาเนินกิจการเดินเรือ, 

เป็นเจ้าของเรือ, กิจกรรม
อืÉนๆ ทีÉเกีÉยวกับการเดินเรือ 

และลงทุนในบริษัทอืÉน 

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 

127/35 Ratchadapisek Road, 

Chongnonsi, Yannawa, 

Bangkok, Thailand 

Tel (662) 296 1096 

Fax (662) 296 1098 

RCL Investment Pte Ltd. 100 100 สิงคโปร์ ลงทุนในบริษัทอืÉน 11 Keppel Road, 8
th Fl. ABI 

Plaza, Singapore 089057 

Tel (65) 6220 0388 

Fax (65) 6221 9760 

RCL Feeder Pte Ltd. 100 100 สิงคโปร์ ลงทุนในบริษัทอืÉน,  ดÎาเนิน
กิจการเดินเรือและรับรวบรวม
สินค้าจากผู้ส่งออกรายย่อย 

11 Keppel Road, 8
th Fl. ABI 

Plaza, Singapore 089057 

Tel (65) 6220 0388 

Fax (65) 6221 9760 

Regional Container Lines 

Pte Ltd. 

100 100 สิงคโปร์ เจ้าของและดÎาเนินกิจการ
เดินเรือ 

11 Keppel Road, 8
th Fl., ABI 

Plaza, Singapore 089057 

Tel (65) 6220 0388 

Fax (65) 6221 9760 

 RCL Shipmanagement 

 Pte Ltd. 

100 100 สิงคโปร์ จัดการกองเรือ 11 Keppel Road, 8
th Fl., ABI 

Plaza, Singapore 089057 

Tel (65) 6220 0388, 6221 7488 

Fax (65) 6221 9727 

 Regional Container Lines   
 (H.K.) Ltd. 

100 100 ฮ่องกง ลงทุนในบริษัทอืÉน,  ตัวแทน
เดินเรือและการให้บริการการ
ขนส่งและจัดการเกีÉยวกับ
สินค้า 

11
th Fl. No.9 Des Voeux Road 

West, Hong Kong 

Tel (852) 2526 3318 

Fax (852) 2537 5463 

Regional Container Lines 

Shipping Co., Ltd. 

100 100 จีน ตัวแทนเดินเรือและนายหน้า Room 2601-2603, Harbour Ring 

Plaza, No.18, Xi Zang Middle 

Road, Shanghai, China 

Tel (8621) 6132 4500 

Fax (8621) 6132 4505 
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ชืÉอบริษัท 
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศทีÉ 

จดทะเบียนจัดตั Êง 
และดÎาเนินการ 

กิจกรรมหลัก สถานทีÉติดต่อ 
2563 2562 

 RCL Logistics Co., Ltd. 100 100 ไทย บริการโลจิสติคส์ 14
th Fl. Panjathani Tower Bldg., 

127/18 Ratchadapisek Road, 

Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 

Thailand 

Tel (662) 296 1284-6 

Fax (662) 296 1279 

 RCL Agencies (M) Sdn  

 Bhd 

100 100 มาเลเซีย ตัวแทนเดินเรือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2, 

88 Jalan Batai Laut 4, Taman 

Intan, 41300 Klang Selangor, 

Malaysia 

Tel (603) 33422722 

Fax (603) 33422871 

 RCL Feeders Phils., Inc. 100 100 ฟิลิปปินส์ ตัวแทนเดินเรือ 10
th Fl, BPI-Philam Life Makati, 

6811 Ayala Avenue, Makati City, 

Philippines 

Tel (632) 815 3187 

Fax (632) 815 2102 

 RCL Agencies (India)   
 Private Limited 

55 55 อินเดีย ตัวแทนเดินเรือ 608 - 611 A Wing, 6
th Floor, 

Dynasty Business Park 

Commercial Premises Co-

Operative Society Ltd, Andheri 

Kurla Road, Andheri East, 

Mumbai 400059 India 

Tel (9122) 4946000 

 RCL Agencies 

 East India Private Limited  

55 55 อินเดีย ตัวแทนเดินเรือ No. 40, 1
st Floor, Rajaji Salai, 

Chennai - 600001, India 

Tel (9144) 40191600 

 Asian Bulk Shipping Co.,   
 Ltd. 

51 51 ไทย ดÎาเนินกิจการเดินเรือ 30
th Fl. Panjathani Tower Bldg., 

127/35 Ratchadapisek Road, 

Chongnonsi, Yannawa, Bangkok, 

Thailand 

Tel (662) 296 1096 

Fax (662) 296 1098 
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ชืÉอบริษัท 
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศทีÉ 

จดทะเบียนจัดตั Êง 
และดÎาเนินการ 

กิจกรรมหลัก สถานทีÉติดต่อ 

2563 2562 

 RCL (Vietnam) Co., Ltd. 80 80 เวียดนาม ตัวแทนเดินเรือ 10
th Floor, Unit 1001, SGGP 

Building, 436 - 438 Nguyen Thi 

Minh Khai St., Ward 5, Dist. 3, Ho 

Chi Minh City, Vietnam 

Tel (84-28) 38181522 

Fax (84-28) 38181523 

 Pu Chao Container  

 Terminal Co., Ltd 

49 49 ไทย รับจ้างบริหารท่าเรือ 

เพืÉอขนถ่ายสินค้า 
30

th Fl. Panjathani Tower Bldg., 

127/35 Ratchadapisek Road, 

Chongnonsi, Yannawa, 

Bangkok, Thailand 

Tel (662) 296 1096 

Fax (662) 296 1098 

 N-Square RCL Logistics   
 Co., Ltd. 

40 40 ไทย คลงัสินค้าและศูนย์
กระจายสินค้าสÎาหรับ
ธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 

876 Lasalle Road, Bangna-Tai, 

Bangna, Bangkok, Thailand 

Tel (662) 398 0162-3 

Fax (662) 398 9730 

 TIPS Co., Ltd. 22.22 22.22 ไทย บริหารท่าเรือ 29
th Fl. Panjathani Tower Bldg., 

127/34 Ratchadapisek Road, 

Chongnonsi, Yannawa, 

Bangkok, Thailand 

Tel 66 38 408 400 

Fax 66 38 408 433 

 Jurong Districentre Pte   
 Ltd. 

15 15 สิงคโปร์ บริการคลงัสินค้าให้เช่า
และบริการลานพักตู้
คอนเทนเนอร์ 

38 Tanjong Penjuru, CWT 

Logistics Hub 1, Singapore 

609039 

Tel (65) 62626888 

Fax (65) 62612373 
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ชืÉอบริษัท 
ถือหุ้นร้อยละ ประเทศทีÉ 

จดทะเบียนจัดตั Êง 
และดÎาเนินการ 

กิจกรรมหลัก สถานทีÉติดต่อ 

2563 2562 

 NH Prosperity Co., Ltd. 4.28 4.28 ไทย บริการลานพักตู้คอนเทน
เนอร์และคลงัสินค้า 

109 Moo 6 Bangkok-Chonburi 
Inter-City Motorway, Tubyao, 

Ladkrabang, Bangkok, Thailand 

Tel (662) 737 4560-79 

Fax (662) 737 4550-1 

 Regional Logistics Co.,  

 Ltd. 

100 100 จีน บริการโลจิสติคส์ Room 2604, Harbour Ring 

Plaza, No.18, Xi Zang Middle 

Road, Shanghai, China 

Tel (8621) 6132 4500 

Fax (8621) 6132 4505 

 RCL (Myanmar) Company  

 Limited 

65 65 เมียนมาร์ ตัวแทนเดินเรือ #11-01, No. 422/426, Corner of 

Strand Road and Botahtaung 

Pagoda Road, Botahtaung 

Township, Yangon, Myanmar 

Tel (95-1)202065/(95-1)-

202067/ (95-1)202103 

 

 

 บริษัทฯ มีธุรกรรมรายการระหว่างกันกับบริษัท โงวฮก จÎากัด ซึÉงเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 25.2 ดังปรากฏในรายงาน 
รายการระหว่างกัน ซึÉงเป็นความสมัพันธ์ตามปกติธุรกิจ และได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 

กลุ่มฯ ดÎาเนินธุรกิจให้บริการใน ś สายธุรกิจหลกั ได้แก่  
(1) Shipper Owned Container หรือ SOC  

(2) Carrier Owned Container หรือ COC  

(3) การให้บริการทีÉสร้างมูลค่าเพิÉมในด้านโลจิสติคส ์

 

ธุรกิจประเภท SOC  ให้บริการขนส่งในเส้นทางระหว่างเมืองท่าหลกัทีÉเป็นศูนย์กลางการขนถ่ายสินค้ากับเมืองท่าย่อย
ทั Êงต้นทางและปลายทางทีÉอยู่ในละแวกใกล้เคียง ในธุรกิจประเภท SOC นั Êน กลุ่มฯ จัดการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ให้แก่ลูกค้าทีÉ
มีตู้คอนเทนเนอร์ ลูกค้าในกลุ่มนี Êได้แก่ สายการเดินเรือหลักหรือ Main Line Operator  ทีÉทÎาหน้าทีÉขนส่งสินค้าระหว่างทวีป  
ผู้ประกอบการขนส่งทีÉไม่มีเรือเป็นของตนเอง หรือ NVOCC ผู้ประกอบการขนส่งถังบรรจุเคมีภัณฑ์  (ISO  tank)  และเจ้าของ
ตู้ สินค้า  โดยกลุ่มฯ เป็นผู้ขนส่งตู้สินค้าเหล่านี Êระหว่างท่าเรือในเมืองท่าต่างๆ ในภูมิภาค  

สÎาหรับ Main Line Operator แล้ว จÎาเป็นต้องมีผู้ประกอบการกองเรือฟีดเดอร์ทีÉช่วยให้บริการขนส่งตู้ สินค้าโดยรับตู้
สินค้าจากเมืองท่าใกล้เคียงมาส่งทีÉเรือใหญ่ และในขณะเดียวกันก็รับตู้ สินค้าจากเรือใหญ่กลบัไปส่งยังเมืองท่าเล็กๆ เหล่านั Êน  
การทีÉ Main Line Operator นิยมใช้เรือเดินสมุทรทีÉมีระวางขนาดใหญ่ขึ Êนในการให้บริการขนส่งสินค้าในเส้นทางการค้า
ระหว่างซีกโลกตะวันออกและตะวนัตก การขนถา่ยสินค้าโดยกองเรือฟีดเดอร์จากเมืองท่าในละแวกใกล้เคียงสู่เรือใหญ่ให้เต็ม
ลÎาเรือได้อย่างรวดเร็วและใช้เวลาเพียงช่วงสั Êนๆ อยู่หน้าท่าเรือมีความสÎาคัญและจÎาเป็นอย่างยิÉง  

ด้วยเหตุนี Ê การทีÉกลุ่มฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าประเภท mainline operator โดยเสนอบริการทีÉมี
ความถีÉเทีÉยวการเดินเรือสูงเพืÉอรับส่งสินค้าระหว่าง “เมืองท่าหลัก” และ “ท่าเรืออืÉนๆ” ในภูมิภาค จึงถือเป็นภารกิจทีÉสÎาคัญ
ของกลุ่มฯ ในธุรกิจประเภท SOC ในปัจจุบันกลุ่มฯ ให้บริการขนส่งสินค้าแบบฟีดเดอร์แก่หลายเมืองท่าหลกัในภูมิภาคเอเชีย  

นอกจากนี Ê กลุ่มฯ ดÎาเนินธุรกิจประเภท COC โดยให้บริการตู้คอนเทนเนอร์กว่า şŜ,Ššř ทีอียู แก่ผู้นÎาเข้าและผู้
ส่งออกสินค้าโดยตรง ในเส้นทางเดินเรือทีÉกลุ่มฯ ดÎาเนินงานอยู่ นับจากช่วงต้นทศวรรษทีÉแล้ว ธุ รกิจประเภท COC เติบโต
อย่างมัÉนคงในสดัส่วนทีÉสูงเป็นเวลาต่อเนืÉองมาหลายปี 

สายงานหลักทีÉสาม คือสายงานการให้บริการทีÉสร้างมูลค่าเพิÉมในด้านโลจิสติคส์ โดยในช่วงหลายปีทีÉผ่านมา สาย
งานนี Êเติบโตอย่างต่อเนืÉอง เป็นธุรกิจทีÉให้บริการตั Êงแต่การดÎาเนินพิธีศุลกากรและข นส่งสินค้าภายในประเทศไปสู่การรับ
จัดการด้านโลจิสติคส์ ซึÉงรวมถึงการบริหารสินค้าคงคลงัและการขนส่งสินค้าข้ามประเทศ ตลอดจนการจัดการและบริหารโซ่
อุปทาน หรือ Supply Chain ในประเทศต่างๆ กลุ่มฯ ออกแบบธุรกิจทีÉสร้างมูลค่าเพิÉมในลักษณะนี ÊเพืÉออÎานวยความสะดวก
และตอบสนองความต้องการในการขนส่งสินค้าอย่างครบวงจร 

 

สÎาหรับสิทธิหรือข้อจÎากัดในการประกอบธุรกิจ มีดังต่อไปนี Ê 
บริษัทฯ มีเรือ ş ลÎา ทีÉได้รับการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
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ชืÉอเรือ วันทีÉได้รับการส่งเสริม วันหมดอายุตามบตัรส่งเสริม 

เรือศิริภูมิ 28 กุมภาพันธ์ 2556 27 กุมภาพันธ์ 2564 

เรืออินทราภูมิ 22 มีนาคม 2556 21 มีนาคม 2564 

เรืออติภูมิ śŘ พฤษภาคม ŚŝŞř Śš พฤษภาคม ŚŝŞš 
เรือจารุภูมิ Śŝ กรกฎาคม ŚŝŞř ŚŜ กรกฎาคม ŚŝŞš 
เรือคุณาภูม ิ Śŝ กรกฎาคม ŚŝŞř ŚŜ กรกฎาคม ŚŝŞš 
เรือลลิตภูมิ š เมษายน ŚŝŞŚ Š เมษายน ŚŝşŘ 

เรือมาฆะภูมิ š เมษายน ŚŝŞŚ Š เมษายน ŚŝşŘ 
   

 
เรือทีÉรับการส่งเสริมการลงทุนได้รับสิทธิตามสิทธิบัตรดังนี Ê 

(1) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสÎาหรับกÎาไรสุทธิทีÉได้จากการประกอบกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมกÎาหนด Š ปี 
นับแต่วันทีÉเริÉมมีรายได้จากการประกอบกิจการนั Êน 

(2) ได้รับยกเว้นไม่ต้องนÎาเงินปันผลจากกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมซึÉงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามมาตรา 
31 ไปรวมคÎานวณเพืÉอเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีÉได้รับการส่งเสริมยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั Êน 

(3) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสÎาหรับเรือ 

 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังมีเรืออีก Š ลÎา คือ เรืออิธภูมิ เรือรัฐภูมิ เรือศุภภูมิ เรือนันทภูมิ เรืออุรุภูมิ เรือวีระภูมิ เรือวนภูมิ 
และเรือศุทราภูมิ ขอรับสิทธิตามพระราชกฤษฎีกาฉบับทีÉ 314 หลงัจากสิ Êนสุดการได้รับการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน 

สÎาหรับบริษัทเจ้าของเรือซึÉงเป็นบริษัทย่อยในสิงคโปร์ ได้แก่ บริษัท Regional Container Lines Pte. Ltd. ได้รับ
สิทธิยกเว้นไม่ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลโดยไม่มีกÎาหนดระยะเวลา อีกทั ÊงเรือทีÉนÎาเข้าประเทศไม่ต้องเสียอากร ขาเข้า  

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 

ลักษณะการตลาด  
แม้ว่ากลุ่มฯ จะมีบริษัทย่อยกระจายอยู่ตามประเทศตา่งๆ ในภูมิภาค คือ ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน และอินเดีย ทÎาให้กลุ่มมีการจัดโครงสร้างรายได้ ทั Êงแบ่งตามภูมิศาสตร์ และแบ่งตามบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย แต่ในความเป็นจริงแล้วกลุ่มฯ บริหารธุรกิจในรูปแบบเครือข่ายภูมิภาค (Regional Network) เพราะเป็นการขนส่ง
ตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลระหว่างประเทศ มิได้เจาะจงเฉพาะประเทศใดประเทศหนึÉง บางครั Êงเส้นทางเดินเรือครอบคลุมไปถึง 
4-5 เมืองท่าในหลายๆ ประเทศ ซึÉงเป็นการยากทีÉจะจÎาแนกรายได้ของเมืองท่าต่างๆ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างรายได้ตาม
ภูมิศาสตร์ การบริหารแบบเครือข่าย ทÎาให้กลุ่มฯสามารถให้บริการลูกค้าได้ทัÉวถึงและมีประสิทธิภาพมากกว่า ขณะเดียวกัน
กลุ่มฯ มีกองเรือขนาดใหญ่ ทÎาให้สามารถให้บริการจÎานวนเทีÉยวเรือได้มากและสมÎÉาเสมอ เป็นการได้เปรียบเชิงกลยทุธ์เหนือ
คู่แข่ง  
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ในกรณีลูกค้าประเภทสายการเดินเรือหลัก หรือ Main Line Operators (SOC) กลุ่มฯ ใช้วิธีจัดจÎาหน่ายตรงส่วน
ลูกค้าประเภทผู้ผลิตโดยตรง (COC) จะใช้วิธีจัดจÎาหน่ายผ่านตัวแทน ในประเทศทีÉมีปริมาณสินค้าเข้าออกมาก กลุ่มฯ จะจดัตั Êง
บริษัทย่อย / บริษัทร่วมทÎาหน้าทีÉตัวแทน แต่ถ้ามีปริมาณสินค้าน้อย กลุ่มฯ จะแต่งตั Êงตัวแทนในประเทศนั Êนๆ และจ่ายค่าบริหาร
จัดการตามยอดขาย ตัวแทนแต่งตั Êงรายใดมีผลงานไม่ดี และ/หรือ ผิดสญัญา กลุ่มฯ สามารถบอกเลิกสัญญาการเป็นตัวแทน
แต่งตั Êงได้ ปัจจุบัน กลุ่มฯ ใช้ตัวแทนแต่งตั Êงค่อนข้างน้อย สว่นใหญ่เป็นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของกลุ่มฯ  
 

ภาวะการแข่งขัน  

เนืÉองจากเมืองท่าต่างๆ ภายในภูมิภาคใช้นโยบายเสรี ทÎาให้เรือสินค้าสามารถเข้าเทียบท่าและใช้บริการตามท่าเรือ
ต่างๆ ได้ จึงเป็นการง่ายทีÉจะเกิดผู้ประกอบการรายใหม่ๆ แต่ความสÎาเร็จในการประกอบการย่อมขึ Êนอยู่กับความได้เปรียบ
ทางด้านการตลาด การเงิน การบริหาร และการเดินเรือ โดยปกติแล้วเส้นทางเดินเรือใดทีÉมีโอกาสทÎากÎาไรได้มากมักจะมี
คู่แข่งเพิÉมขึ Êนมาก แต่เมืÉอโอกาสในการทÎากÎาไรลดลงคู่แข่งจะลดน้อยลงไปด้วย สÎาหรับแนวโน้มการพัฒนาและการ
เจริญเติบโตในอุตสาหกรรมขนส่งแบบฟีดเดอร์นั Êน มีการพัฒนาเครือข่าย การให้บริกา รในรูปแบบของการขนส่งต่อเนืÉอง 
(Multimodal Transport) หมายถึงการบริการขนส่งทีÉครอบคลุมตั Êงแต่ต้นทางทีÉอยู่ของผู้ ขายไปยังปลายทางทีÉอยู่ของผู้ซื Êอ 
โดยรวมถึงการขนส่งทางบกและทางรถไฟ เป็นต้น 

ธุรกิจการเดินเรือขนส่งสินค้าด้วยตู้คอนเทนเนอร์จึงเป็นธุรกิจทีÉมีการแข่งขันสูงและขึ Êนกับอุปสงค์และอุปทานของ
สินค้าและจÎานวนเรือเป็นหลัก ทั Êงนี ÊในระยะหลายปีทีÉผ่านมา ปริมาณการเติบโตของการค้ากระจุกตัวอยู่เฉพาะในภูมิภาค
เอเชีย ทÎาให้ภูมิภาคเอเซียมีการเติบโตมาก  
 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 

จÎานวนเรือและกÎาลังบรรทุกรวม  
เรือคอนเทนเนอร์เป็นทรัพย์สินสÎาคัญทีÉกลุ่มฯ ใช้ให้บริการขนส่งสินค้าแก่ลูกค้า ณ สิ Êนปี ŚŝŞ3 กลุ่มฯ เป็นเจ้าของ

เรือรวมทั Êงหมด 34 ลÎา และมีการทÎาสญัญาชาร์เตอร์เรือ (Charter-in vessel) มาเสริมระวางอีก 9 ลÎา กÎาลังผลิตและจÎานวน
บรรทุกรวมระหว่างปี 2561-2563 สรุปได้ดังนี Ê 

 
 2563 (2020) 2562 2561 

กÎาลงัผลิต (Capacity) 1,526,854 1,733,329 1,702,338 

จÎานวนบรรทุก (Teu) 2,045,984 2,183,995 2,110,899 

อัตราการใช้กÎาลงัผลิต (Load Factor) 134% 126% 124% 

 

โดยปกติแล้วการทÎาสญัญาชาร์เตอร์เรือ ไม่ว่าจะเป็นการชาร์เตอร์เรือของกลุ่มฯ ออกไป  หรือ การชาร์เตอร์เรือจาก
ภายนอกเข้ามาให้บริการตามความจÎาเป็นทางธุรกิจ จะกÎาหนดระยะเวลาตามทีÉจะตกลงกัน อัตราค่าชาร์เตอร์จะคงทีÉตลอด
อายุสัญญา เมืÉอมีการต่อสัญญาใหม่จะมีการทบทวนอัตรา ค่าชาร์เตอร์ทีÉสอดคล้องกับสภาวะตลาด โดยปกติในการทÎา
สญัญาชาร์เตอร์เรือ เจ้าของเรือจะเป็นผู้จัดหาลูกเรือ จ่ายค่าบÎารุงรักษาซ่อมแซมและค่าประกันภัยสÎาหรับตัวเรือและลูกเรือ 
สญัญาชาร์เตอร์ดังกล่าวจะระบุชืÉอของคู่สัญญา ระยะเวลาของสัญญา อัตราค่าชาร์เตอร์ต่อวันเป็นเงิ นเหรียญสหรัฐฯ ตาม
หลกัสากล และสถานทีÉส่งมอบเรือ เป็นต้น  
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วัตถุดิบเหลือใช้ทีÉมีผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

 ในปัจจุบันทางกลุ่มฯ ไม่มีปัญหาเกีÉยวกับวัตถุดิบเหลือใช้ทีÉมีผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม โดยปกติแล้ววัตถุดิบเหลือใช้ทีÉ
เกิดขึ ÊนเรือซึÉงได้แก่ กากนÎ Êามัน (Oil residue) ของโสโครก (Sewage) และขยะต่างๆ (Garbage) ถูกทÎาการกÎาจัดตามวิธีการทีÉ
กÎาหนดโดยรัฐชายฝัÉงและตรงตามมาตรฐานสากลในการกÎาจัดขยะ นอกจากนั Êนแล้ว เรือปฏิบัติตามข้อบังคับขององค์การ
ทางทะเลระหว่างประเทศโดยไม่ทิ Êงของเสียจากเรือลงสู่ทะเล เรือทุกลÎาได้รับการรับรองจากรัฐบาลของประเทศทีÉเรือชักธง
หรือสถาบันรับรองมาตรฐานเรือว่า การจัดเก็บของเสีย การกÎาจัดของเสีย และอุปกรณ์ทีÉเกีÉยวข้องเป็นไปตามข้อบังคับสากล 
นอกจากนี Êกลุ่มฯ ได้ซื Êอประกันภัยคุ้มครองความเสียหายต่อสิÉงแวดล้อมของเรือทุกลÎาจากการเกิดอุบัติเหตุอีกด้วย  

 
 

2.4 งานทีÉยังไม่ได้ส่งมอบ 

 

           ไม่มี 

 

3. ปัจจัยความเสีÉยง 

 

คณะจัดการกลุ่มฯ ได้ใช้แนวทางบริหารความเสีÉยงทีÉดÎาเนินการครอบคลุมทั Êงแนวตั Êง (ตั Êงแต่ระดับบริหารลงไปถึง
ระดับปฏิบัติ) และแนวขวาง (สายงานหลักและสายงานสนับสนุน) โดยมีว ัตถุประสงค์เพืÉอประเมินและจัดการความเสีÉยงใน
ด้านต่างๆ ของกลุ่มฯ  

โดยมีการจัดตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วย รองกรรมการผู้จัดการ 
(ปฏิบัติการ) รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจและโลจิสติกส์กลุ่ม) และรองกรรมการผู้ จัดการ (บัญชีการเงิน ตรวจสอบค่าใช้จ่าย 
และเทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม) ซึÉงเป็นผู้บริหารระดับสูงทีÉรับผิดชอบต่อการขับเคลืÉอนธุรกิจและบรรดาความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้อง
ในสายงานของตน คณะกรรมการย่อยชุดนี Êได้ระบุความเสีÉยงสÎาคัญ 3 ด้านทีÉอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อการประกอบธุรกิจ
และผลการดÎาเนินงานของกลุ่มฯ ได้แก่ ความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ ความเสีÉยงทางการเงิน ความเสีÉยงด้านปฏิบัติการ 

 

1. ความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 ความเสีÉยงจากสถานการ์แพร่ระบาดของ COVID-19  
การระบาดของ COVID-19 เป็นเหตุผลสÎาคัญทีÉส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโลกในปี ŚŝŞś แม้จะมีวัคซีนมา

ตั Êงแต่เดือนธันวาคมทีÉผ่านมา ทÎาให้มีความหวังขึ Êนมากว่าสิÉงนี Êจะช่วยลดผลกระทบของ COVID-19 ทีÉมีต่อเศรษฐกิจโลกได้ 
ความหลากหลายของ COVID-19 และประเภทของวัคซีนทีÉใช้ก็ยัง ไม่สมÎÉาเสมอในแต่ละช่วงเวลาในแต่ละประเทศ 
สถานการณ์การฟืÊนตัวทีÉไม่สมÎÉาเสมออาจมีความเสีÉยงต่อการค้าสÎาหรับประเทศทีÉควบคุมการแพร่ระบาด COVID-řš ใน
ภายหลงั 

อย่างไรก็ตาม กลุ่ม RCL ของเรา ยังคงเฝ้าระวังรับมือกับสถานการณ์ทีÉไม่พึงประสงค์ทีÉอาจเกิดขึ Êนและมีการ
ดÎาเนินการอย่างเด็ดขาด โดยปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจของเราให้เหมาะสมเ เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ทีÉจะ
เกิดขึ Êน 

1.2 ภาวะตลาด SOC หดตวั 

ด้วยการบริการระยะไกลโดยตรงไปยังท่าเรือเอเชียมากขึ Êน และมากขึ Êน รวมถึงการขยายตัวเชิงรุกในการค้าภายใน
เอเชียจากผู้ประกอบการการเดินเรือสายใหญ่ๆ ความต้องการใช้บริการ SOC ลดลงทุกปี ความบริการด้าน SOC ล้นตลาดยัง
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เพิÉมแรงกดดันต่ออัตราค่าระวางเรือของ SOC นีÉจะเป็นหนึÉงในความเสีÉยงสÎาหรับผลตอบแทนจากการลงทุนในส่วนของ
บริการรับส่งสินค้าซึÉงขึ Êนอยู่กับธุรกิจ SOC เป็นอย่างมาก 

1.3 ความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานเป็นระยะ 

ปริมาณการขนส่งตู้สินค้ารวมในปี 2563 ตÎÉากว่าปี 2562 เล็กน้อย โดยมีตู้สินค้า 5 ล้านตู้เปลีÉยนช่วงเวลาการขนส่ง
จากในช่วงครึÉงแรกของปี เป็นช่วงครึÉงปีหลงัเนืÉองจากภาวะ lockdowns จาก COVID-19 ความต้องการขนส่งสินค้าทีÉเพิÉมขึ Êน 
ทÎาให้เกิดความแออัดของท่าเรือ และการขนส่งทางบกตามห่วงโซ่อุปทานชะลอตัว รวมทั ÊงการขาดแคลนเครืÉองมือรองรับยิÉง
บัÉนทอนสมรรถนะอุปทานในตลาดให้ลดลงและจะเป็นเช่นนี Êจนถึงปี 2564 อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ข้างต้นจะดีขึ ÊนทันทีทีÉ
ตารางการสายเดินเรือกลบัสู่สภาวะปกติโดยมีกÎาลงัการผลิตและเครืÉองมืออุปทานเกินอุปสงค์  

ř.Ŝ อุปทานล้นตลาดในตลาด Intra Asia 

ผลจากการลงนามความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค - RCEP ในเดือนพฤศจิกายน ŚŝŞś และรูปแบบ
ห่วงโซ่อุปทานทัÉวโลกเปลีÉยนจาก Globalization เป็น Regionalization เนืÉองจากความขัดแย้งอย่างรุนแรงระหว่างสหรัฐฯ - 
จีน ทÎาให้เป็นทีÉคาดการณ์ว่าการค้าในภูมิภาค Intra Asia จะเติบโตอย่างรวดเร็วในอีกไม่กีÉปีข้างหน้า เมืÉอผู้ผลิตจÎานวนมาก
ย้ายจากจีนไปยังเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  สิÉงนี ÊจะทÎาให้ปริมาณการขนส่งในตลาด  Intra Asia พุ่งสงูขึ Êนจากการเข้ามาของผู้
ให้บริการสายเดินเรือต่างๆ ซึÉงเมืÉอมีปริมาณการขนส่งใหม่เข้ามาเกินสูงกว่าการเติบโตของตลาด อาจส่งผลกระทบต่อ
ปริมาณการใช้เรือและระดับค่าขนส่ง 

 

2. ความเสีÉยงทางการเงิน 

 

Ś.ř ความเสีÉยงเรืÉองอัตราค่าเงิน 

รายได้ของกลุ่มฯ ผูกอิงกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ผ่านกลไกการกÎาหนดอัตราค่าระวาง เป็นจÎานวนเงินในสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐ ในขณะทีÉรายได้จากการเดินเรือเรียกเก็บในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ หรือในสกุลเงินท้องถิÉนของเมืองท่าขนถ่ าย
สินค้าตามจÎานวนเทียบเท่าของอัตราค่าระวางทีÉกÎาหนดไว้ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ต้นทุนดÎาเนินการส่วนใหญ่จ่ายเป็นสกุล
เงินเหรียญสหรัฐ และสกุลเงินท้องถิÉนของเมืองท่าหลกั (เช่น สกุลเงินบาทและสกุลเงินเหรียญสิงคโปร์) 

ในขณะทีÉเรายังถูกตรึงไว้ด้วยกลไกการกÎาหนดราคา กระแสเงินสดของกลุ่มในปี ŚŝŞś ได้รับผลกระทบเล็กน้อยจาก
การแข็งค่าของสกุลเงินประมาณร้อยละ 6 ในสกุลเงินท้องถิÉนของเมืองท่าขนถ่ายสินค้าสÎา คัญ (เช่นเงินหยวนจีน) อย่างไรก็
ตาม ความเสีÉยงจากความผันผวนของค่าเงิน ไม่ได้มีผลกระทบอย่างมีนัยสÎาคัญต่อกระแสเงินสดจากการดÎาเนินงาน 
เนืÉองจากสินทรัพย์หลกัของกลุ่มฯ คือเรือบรรทุกคอนเทนเนอร์ มีการซื Êอขายในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รวมทั Êงด้านสินเชืÉอของ
กลุ่มฯ และสินทรัพย์ถาวรส่วนใหญ่ เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ยกเว้นผลกระทบการทางบัญชีบางส่วน กลุ่มฯ สามารถ
จัดการในส่วนการป้องกันความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยนได้เป็นอย่างดี 

Ś.Ś ความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี Êย 

ด้วยลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มฯ ในการขอสินเชืÉอเพืÉอการซื Êอเรือ กลุ่มฯ ของเรามีความเสีÉยงจากความผัน
ผวนของอัตราดอกเบี Êย เพืÉอลดความเสีÉยงในภาวะเศรษฐกิจผันผวน กลุ่มฯ ได้ทÎาสัญญาระยะยาวบางส่ วนในการคงระดับ
อัตราดอกเบี Êยให้คงทีÉมาตั Êงแต่ปี 2558 

กลุ่มฯ มีหนี ÊสินทีÉเป็นเงินกู้ยืมทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว ณ สิ Êนปี ŚŝŞś รวมเป็นจÎานวน ś.ś พันล้านบาท เทียบกับ
จÎานวน Ŝ.ŝ พันล้านบาทในปี ŚŝŞŚ สัดส่วนสินเชืÉออัตราดอกเบี ÊยแบบคงทีÉลดลงร้อยละ ş โดยประมาณ หรือจÎานวน ŚŚŘ 
ล้านบาทของเงินกู้ ยืมรวม 
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Ś.ś ความเสีÉยงทางด้านมูลค่าเรือ 

เรือเป็นสินทรัพย์หลักของกลุ่มฯ ทีÉใช้ในการดÎาเนินธุรกิจ มูลค่าของเรือจะปรับตัวไปตามสภาวะเศรษฐกิจของโลก 
ในภาวะทีÉเศรษฐกิจโลกเติบโต หรือกล่าวอีกนัยหนึÉงว่า มีปริมาณอุปสงค์มากกว่าอุปทาน มูลค่าของเรือ ก็จะปรับตัวสูงขึ Êน 
ในทางตรงกนัข้าม ในภาวะทีÉเศรษฐกิจถดถอย มูลค่าเรือก็จะลดตÎÉาลง 

Ś.Ŝ ความเสีÉยงทางด้านการจัดหาแหล่งเงินทุน 

การแพร่ระบาดของ COVID-řš ส่งผลกระทบด้านลบต่อสภาวะเศรษฐกิจทีÉไม่เอื ÊออÎานวยให้สถานการณ์สะลอมาก
ยิÉงขึ Êน อย่างไรก็ตาม ตรงกันข้าม อุตสาหกรรมการเดินเรือกลบัได้รับประโยชน์ เนืÉองจากการเพิÉมขึ Êนของการบริโภคผลิตภัณฑ์
ในครัวเรือน รวมทั Êงการบริโภคผลิตภัณฑ์จÎาพวกเวชภัณฑ์ทีÉพุ่งสูงขึ Êน ประกอบกับการขนส่งทางอากาศทีÉลดลงอย่างมาก 
ดังนั Êน การขนส่งทางทะเลจึงเป็นสิÉงทดแทนทีÉสÎาคัญ และส่งผลให้อัตราค่าระวางค่อยๆ เพิÉมขึ Êนตั Êงแต่ปลายไตรมาสทีÉ ś เป็น
ต้นมา อัตราทีÉเพิÉมขึ Êนดังกล่าวทÎาให้กลุ่มบริษัทฯ อยู่ในสถานะทางการเงินทีÉดี สามารถลดต้นทุนการเงิน และความเสีÉยงจาก
การระดมทุน 

 

3. ความเสีÉยงด้านปฏิบัติการ 

 

           การดÎาเนินงานด้านความเสีÉยงในการบริหารจัดการกองเรือของ RCL 

3.1 การระบาดของไวรัส COVID-19 

การระบาดของไวรัส COVID-19 ทีÉเกิดขึ ÊนในปีทีÉผ่านมาเป็นสาเหตุใหญ่ทีÉส่งผลกระทบต่อตลาดการขนส่งสินค้า    
ทางทะเลทัÉวโลก    

การทีÉโลกต้องพึÉงพาการขนส่งทางเรือและปัญหาเกีÉยวกับคนประจÎาเรือได้รับความสนใจเป็นอย่างมากเนืÉองจากการ
ระบาดของไวรัส COVID-19 การระบาดครั Êงนี ÊทÎาให้คนประจÎาเรือทัÉวโลกอยู่ในสถานการณ์ทีÉมีความเสีÉยงและยากลÎาบาก 
เนืÉองจากบางประเทศทีÉคนประจÎาเรือจะขึ Êนจากเรือได้กÎาหนดมาตรการทีÉเข้มงวดต่างๆ ทÎาให้คนประจÎาเรือถูกปฏิเสธการ
สบัเปลีÉยน ส่งผลให้คนประจÎาเรือเหล่านั Êนต้องทÎางานอยู่บนเรือต่อไปอีกเป็นเวลานานหลายเดือน 

มาตรการต่างๆ ทีÉนÎามาใช้เพืÉอลดความเสีÉยงจากการติดเชื Êอนั Êน ส่งผลให้เกิดปัญหาต่อเรือและคนประจÎาเรือ รวมถึง
ความล่าช้าในการเอาเรือออกจากท่า เกิดอุปสรรคต่อการทÎางานสินค้า การห้ามไม่ให้คนประจÎาเรือขึ ÊนบกและการเปลีÉยนคน
ประจÎาเรือ อุปสรรคดังกล่าวทÎาให้เกิดปัญหาด้านภาวะจิตใจของคนประจÎาเรือ โดยมีคนประจÎาเรือจÎานวนมากทีÉติดค้างอยู่
บนเรือและต้องรอเวลาไปปฏิบัติงานบนเรือ เนืÉองจากการบังคับใช้กฏหมายทีÉเข้มงวดในระหว่างทีÉมีการระบาดของไวรัส 
COVID-19 ส่งผลให้การสบัเปลีÉยนคนประจÎาเรือมีความยากลÎาบากและต้องมีข ั ÊนตอนการปฏิบัติทีÉยาวนานมากขึ Êน  

การใช้มาตรการทีÉเกีÉยวข้องกับไวรัส COVID-19 ทÎาให้เกิดปัญหาด้านการปฏิบัติงานในบริษัทขนส่งทางทะเล 
รวมถึงห่วงโซ่อุปทานด้านต่างๆ มีค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติการเพิÉมขึ Êนอย่างมากเนืÉองจากการระบาดของไวรัส COVID-19         
ทีÉเห็นได้ชัดเจนคือค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับการจัดคนประจÎาเรือได้เพิÉมขึ Êนอย่างมาก เพราะความยุ่งยากในการเตรียมการณ์เพืÉอการ
ส่งคนประจÎาเรือกลบัภูมิลÎาเนา 

สุขภาพและความเป็นอยู่ทีÉดีของคนประจÎาเรือส่งผลอย่างมากทีÉทÎาให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงานบนเรือ
สินค้า ทาง RCL และนายเรือควรจัดหาข้อมูลเกีÉ ยวกับไวรัส COVID-19 และข้อปฏิบัติต่างๆ ในการป้องกันการติดเชื Êอ      
ให้แก่คนประจÎาเรือ 

RCL ได้ดÎาเนินตามมาตรการหลายอย่างเพืÉอป้องกันการติดเชื Êอไวรัส COVID-19 ไม่ให้เกิดความล่าช้าและให้เกิด
ค่าใช้จ่ายทีÉเหมาะสมไม่สิ Êนเปลืองเกินไป โดยบริษัท RCL จะจัดหาข้อมูลเกีÉยวกับเรืÉองไวรัส COVID-19 ให้กับเรือของบริษัท
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อย่างสมÎÉาเสมอเพืÉอให้ลูกเรือได้รับรู้ว่ามีการใช้มาตรการต่างๆในการต่อสู้ไวรัสกันอย่างไร และสามารถรับทราบข้อมูลต่างๆ 
ทั Êงข้อมูลระดับท้องถิÉนและระดับนานาชาติ 
 วัคซีนป้องกันไวรัสเป็นกุญแจสÎาคัญในการควบคุมการระบาดของเชื Êอไวรัส COVID-19 และเพืÉอให้ผู้คนเดินทาง
และทÎาธุรกิจต่างๆ ได้โดยไม่ต้องมีการ Lockdown   

การแก้ปัญหาดังกล่าวให้สÎาเร็จคือการพัฒนาวัคซีน ซึÉงเป็นความหวังทีÉท ัÉวโลกกÎาลังตั Êงรอประเทศต่างๆ กÎาลังทÎา
การพัฒนาวัคซีนเพืÉอสามารถสร้างภูมิคุ้มกันไวรัส COVID-19 ให้แก่คนหลายล้านคน 

3.2 ความเสีÉยงเรืÉองการขาดแคลนลูกเรือ 
อุปสรรคต่างๆ  ทีÉเกีÉยวกับการส่งคนประจÎาเรือกลับและการเปลีÉยนคนประจÎาเรือส่งผลกระทบอย่างมากต่อ

อุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางเรือ ถือว่าเป็นเรืÉองหลกัทีÉท้าทายผู้ประกอบการด้านการเปลีÉยนคนประจÎาเรือ หลายประเทศ
ออกข้อปฏิบัติเพืÉอจัดการกับการแพร่ระบาดของ  COVID-19 โดยยกเลิกการเข้า-ออกประเทศ และการกÎาหนดใช้มาตรการ
เกีÉยวกับการเข้าเมืองทีÉเข้มงวดขึ ÊนเพืÉอจÎากัดการแพร่ระบาดของไวรัส และไม่อนุญาตให้คนประจÎาเรือขึ Êนบก  

คนประจÎาเรือทีÉ เหนืÉอยล้า หมดกÎาลังใจยังต้องอยู่บนเรือและในเดือนล่าสุดพบว่ามีคนประจÎาเรือจÎานวนมาก           

ทีÉทÎางานเกินสัญญาการจ้างงาน (ต้องไม่เกิน 12 เดือน) เพราะว่าไม่สามารถขึ Êนบกได้  สÎาหรับคนประจÎาเรือทีÉต้องไปทÎางาน
บนเรือยังต้องประสบปัญหาข้อจÎากัดในการเดินทางของประเทศปลายทาง ข้อจÎาก ัดนี Êส่งผลกระทบต่อการเปลีÉยนคนประจÎา
เรือซึÉงมีความจÎาเป็นต้องทÎาเพืÉอให้เรือสามารถปฏิบัติภารกิจได้  วิกฤตเรืÉองการเปลีÉยนคนประจÎาเรือได้รับผลกระทบจาก
มาตรการการเดินทางทีÉเข้มของประเทศต่างๆ และจากการบริการด้านการบินทีÉลดน้อยลง  หน่วยงานรัฐต่างๆ จÎาเป็นต้องใช้
มาตรการทั Êงทางด้านมนุษยธรรมและด้านความปลอดภัยทีÉเป็นภาวะวิกฤติทีÉคนประจÎาเรือกÎาลงัประสบ และเพืÉอแน่ใจว่าการ
เปลีÉยนคนประจÎาเรือสามารถทÎาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความปลอดภัย ท ั Êงนี Ê การปฏิบัติต่างๆ ทีÉเชืÉอมโยงกันในระดับ
นานาชาติจะทÎาให้คนประจÎาเรือทีÉเหนืÉอยล้าเกิดความปลอดภัยได้ 

RCL พยายามอย่างสุดค วามสามารถในการจัดการการเปลีÉยนคนประจÎาเรือทีÉอยู่ในช่วงวิกฤตินี Ê และใน
ขณะเดียวกันยังคงมุ่งมัÉนการปฏิบัติตามข้อบังคับต่างๆ  ตามทีÉอนุส ัญญาแรงงานทางทะเล  MLC ระหว่างประเทศปี 2006     

ทัÉวโลกมีคนประจÎาเรือหลายหมืÉนคนทีÉยังคงติดค้างอยู่บนเรือเป็นเวลา 1 ปีหรือมากกว่านั ÊนเนืÉองการระบาดของไวรัสครั Êงนี Ê 
การทีÉคนประจÎาเรือทÎางานบนเรือนานขึ Êนนั Êนส่งผลกระทบต่อคนประจÎาเรือมากเพราะคนประจÎาเรือทีÉอยู่บนบกไม่ต้องการทีÉจะ
ลงไปทÎางานบนเรือในช่วงทีÉมีการระบาดของ COVID-19 เพราะต้องการหลีกเลีÉยงการติดเชื Êอและความไม่แน่นอนในการ
จัดการเปลีÉยนคนประจÎาเรือ 

การกักด้วยตัวระยะเวลา 14 วัน เป็นข้อบังคับตามกฏหมายและไม่มีวิธีการอืÉนเลยสÎาหรับกรณีของคนประจÎาเรือ  

ทÎาให้เกิดผลทีÉตามมาคือเวลาหยุดพักของคนประจÎาเรือทีÉอยู่บนบกนั Êนถูกยืดออกไปจนกว่าเขาจะพร้อมทีÉกลับมาทÎางาน       

บนเรือ 

 

RCL กÎาหนดใช้มาตรการและทรัพยากรต่างๆ โดยทÎาการแจ้งคนประจÎาเรืออย่างสมÎÉาเสมอ ส่งข้อมูลต่างๆ  ทีÉ
เกีÉยวกับ COVID-19 และข่าวสารการเปลีÉยนคนประจÎาเรือ โดยมีความตั Êงใจให้คนประจÎาเรือของเราเข้าใจสถานการณ์ทีÉ
วิกฤติในปัจจุบันและร่วมมือกับเรือของเราเพืÉอต่อสู้ก ับเหตุการณ์นี Êไปด้วยกัน  

3.3 การกระทÎาทีÉเป็นโจรสลดัและการปล้นเรือในช่องแคบมะละกาซึÉงเป็นเส้นทางการเดินเรือหลกั 
การกระทÎาทีÉเป็นโจรสลัดในช่องแคบมะละกาเป็นภัยอันยาวนานต่อบริษัทเจ้าของเรือและนักเดินเรือทีÉใช้เส้นทางนี Ê 

ภัยนี Êรวมถึงการขึ ÊนเรือเพืÉอขโมยสิÉงของ การยึดเรือ และการโจมตีเพืÉอจับเรือหรือคนประจÎาเรือเป็นตัวประกันเพืÉอเรียกค่าไถ่ 

การโจมตีนี Êเกิดขึ ÊนกบัเรือในขณะทีÉอยู่ทีÉท่าเทียบเรือและทีÉทิ Êงสมอด้วยเช่นกัน การโจมตีเรือขณะทีÉแล่นอยู่เกิดขึ Êนในช่วงเวลา
ระหวา่งหนึÉงนาฬิกาถึงหกนาฬิกาในตอนเช้า 
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RCL กÎาหนดมาตรการต่างๆ ให้เรือสินค้าของ RCL นÎาไปปฏิบัติเพืÉอหลีกเลีÉยง ยับยั Êง หรือถ่วงเวลาการโจมตี/จู่โจม
จากโจรสลัดในช่องแคบมะละกา มาตรการต่างๆ นั Êนรวมถึงการปฏิบัติใช้คÎาแนะนÎาขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 
(เรืÉอง ISPS Code) และการร่วมมือกับองค์กรนานาชาติและรัฐชายฝัÉงต่างๆ 

3.4 กลยุทธ์ในการจัดการเรืÉองความแออัดและการลดเวลาการปฏิบัติงานสินค้าในท่าเรือ 

ปริมาณของเรือเป็นจÎานวนมากในท่าเรือต่างๆ เป็นเหตุการณ์ทีÉส่งผลให้เกิดความล่าช้าต่อตารางการเดินเรือ เรือ
ต้องมารอเข้าเทียบท่าตามลÎาดับก่อนหลงั ส่งผลให้เวลาในการปฏิบัติการให้ครบรอบของเทีÉยวเรือกินเวลานานขึ Êน และส่งผล
กระทบทีÉไม่พึงประสงค์ต่างๆ ต่อระบบโลจิสติคส์และห่วงโซ่อุปทาน 

สิÉงเหล่านี ÊทÎาให้เกิดค่าใช้จ่ายเพิÉมขึ Êน การสูญเสียปริมาณการขนส่งสินค้า และไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้า
และการขนส่ง ความแออัดในท่าเรือทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของเรือสินค้าของบริษัท RCL นั Êนเกิดขึ Êนในหลาย
ท่าเรือหลักๆ ในเอเชีย ซึÉงส่วนใหญ่จะเป็นท่าเรือทีÉเรือบริษัท RCL ใช้บริการอยู่ในโครงข่ายการบริการกิจการของบริษัท RCL 
เช่น จีน สิงคโปร์ และมาเลเซีย ซึÉงท่าเรือเหล่านี ÊกÎาลังเผชิญกับความท้าทายในการปฏิติการในแต่ละวันอันเนืÉองมาจาก 
ปริมาณของเรือเป็นจÎานวนมากดังกล่าว 

แผนปฏิบัติการทีÉใช้สÎาหรับการรับมือกับความเสีÉยงในการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ ได้แก่ ทÎา
แผนการยกขนสินค้าทีÉจะทÎางานในท่าเรือนั Êนๆ โดยให้มีความสามารถในการใช้เครนยกขนสินค้าให้ได้มากทีÉสุด ทั Êงนี Êให้แผนมี
ผลกับทมีงาน แผนกปฏิบัติการทีÉเกีÉยวกับท่าเรือ ทีมงานในสÎานักงานของบริษัท RCL ท้องถิÉนและสÎานักงานใหญ่ ในส่วนของ
ท่าเรือนั Êนๆ ก็ต้องใช้ความพยายามทุกอย่างเพืÉอทÎาให้การปฏิบัติงานในท่าเรือไม่ก่อให้เกิดความแออัด และต้องเพิÉม
ประสิทธิภาพในการทÎางานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือด้วยเช่นกัน  เช่น การเตรียมความพร้อมในการนÎาเรือเข้าไป
ปฏิบัติงานในท่าเทียบนั Êน เรืÉองการใช้พื ÊนทีÉหน้าท่าสÎาหรับการเทียบเรือ เวลาเฉลีÉยทีÉเรือใช้ในการเข้า -ออกท่าเทียบในแต่ละท่า
นั Êน ต้องนÎาพิจารณาให้สอดคล้องกับความสามารถของท่าเทียบเรือ และถ้าปฏิบัติได้ท่าเรือควรพิจารณาเพิÉมอุปกรณ์หรือ
เครืÉองมือเพืÉอให้ให้การปฏิบัติงานด้านต่างๆ ในท่าเรือมีประสิทธิภาพมากขี Êน 
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4.ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

 

เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 

 ณ สิ Êนปี  2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเรือเดินทะเลรวมทั Êงหมด 34 ลÎาและอุปกรณ์ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเท่ากับ 

10,416 ล้านบาท (บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 15 ลÎา และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 19 ลÎา) เรือเดินทะเลเป็นเรือยนต์ขนาดบรรทุก
ระหว่าง śŠŠ  - 2,732 ทีอียู มีเดทเวทตันระหว่าง 4,827 - 38,968 ตัน ใช้ขนส่งตู้ คอนเทนเนอร์สÎาหรับสินค้าทัÉวไปและ            
ตู้สÎาหรับบรรจุสนิค้าทีÉต้องการการควบคุมอุณหภูมิ (Reefer) ทางทะเลภายในภูมิภาคและภูมิภาคใกล้เคียง 

 ณ สิ Êนปี  2563 เรือของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 26 ลÎา มีภาระจÎานองในการคÎ Êาประกันเงินกู้ ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจÎานวน 3,126 ล้านบาท 

 ในปลายปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยในสิงคโปร์ได้จัดให้มีการประเมินราคาเรือเดินทะเล โดยผู้ประเมินราคาอิสระ  
 

ทีÉดินและอาคาร 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของอาคารสÎานักงาน  3 แห่ง เพืÉอใช้เป็นสÎานักงานดÎาเนินงานใน กรุงเทพฯ ฮ่องกง 
และสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของอาคารสÎานักงาน พร้อมสิÉงปรับปรุงอาคาร รวม 278 ล้านบาท  
 ทีÉตั ÊงสÎาน ักงานในกรุงเทพฯ อยู่ทีÉ เลขทีÉ 127/35 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ ชั Êน 30 ถนนรัชดาภิเษก แขวงช่องนนทรี 
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 มีพื ÊนทีÉขนาด 1,059 ตารางเมตร ไม่มีภาระจÎานอง 

 ทีÉตั ÊงสÎานักงานในฮ่องกง อยู่ทีÉ เลขทีÉ š ถนน Des Voeux West ชั Êน 11 มีพื ÊนทีÉขนาด 6,8ŠŜ ตารางฟุต มีภาระจÎานอง 

 ทีÉตั ÊงสÎานักงานในสาธารณรัฐประชาชนจีน อยู่ทีÉ เลขทีÉ18 ถนน Xi Zang Middle ชั Êน 26 อาคาร Harbour Ring เขต 

Huangpu เซีÉยงไฮ้ มีพื ÊนทีÉขนาด 1,269 ตารางเมตร มีภาระจÎานอง 

 

4.2 นโยบายการลงทุน 
 

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย รวมจÎานวน řś บริษัท และลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัททีÉเกีÉยวของทีÉดÎาเนินงานใน
ประเทศไทยอีก 4 บริษัท 

นโยบายในการลงทุนของบริษัทจะเป็นการลงทุนในธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจขนส่งทางทะเลเป็นหลกั 

 

4.3 การประเมินทรัพย์สิน 

 

 บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีการประเมินราคาเรือเดินทะเล โดยผู้ประเมินราคาอิสระ  
 

 

5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

 

        ไม่มี 
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสÎาคัญอืÉน 

 

ชืÉอบริษัท บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107536000021 

ประกอบธุรกิจ บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลแบบฟีดเดอร์ และการค้าระหว่างประเทศ  
 ภายในภูมิภาคเอเชีย 

สÎานักงานใหญ่ เลขทีÉ 127/35 ชั Êน 30 อาคารปัญจธานทีาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก   
 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์  0 2296 1096 

โทรสาร  0 2296 1098 

Website  http://www.rclgroup.com  

จÎานวนหุ้นทีÉจÎาหน่ายได้แล้ว ŠŚŠ,şŝŘ,ŘŘŘ หุ้น (หุ้นสามัญ) ราคาหุ้นละ ř.ŘŘ บาท 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จÎากัด 

 šś อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ řŘŜŘŘ 
 โทรศัพท์ Ř Ś009 9999 

 โทรสาร  Ř Ś009 9991 

ผู้สอบบัญชี สÎานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

 491/27 อาคารสีลม พลาซ่า ถนนสีลม 

 บางรัก  กรุงเทพฯ řŘŝŘŘ 

 

สÎานักงานและตัวแทน อาร์ ซี แอล ในต่างประเทศ 
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ประเทศ เมือง ช่ือบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์ 
บาห์เรน Al Adiiyah 

Capital 
Govemorate 

Alsharif Group W.L.L  (00973) 1751 5050 (00973) 1751 5051 

บงักลาเทศ จิตตะกอง Integrated Transportation Services Limited 
(ITSL) 

 (880) 31 713 147-8 (880) 31 710 847 

กมัพูชา พนมเปญ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-23) 880 241/ 242  (855-23) 885 706/ 607 

เมืองพระสีหนุ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-34) 933 748 (855-34) 933 749 

จีน ชิงเต่า Regional Container Lines Shipping Co., Ltd.  
(86532) 8668 5577 
 

(86532) 8668 1966 / 
1977 

เทียนจิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd.  (86-22) 2317 4001 (86-22) 2317 4010 

ฝางเฉิง China Ocean Shipping Agency Fangcheng  (86770) 282 2556 (86770) 610 2204 

กวางโจว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd.  (8620) 8363 3236  (8620) 8363 4004 

เซินเจิÊน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd.  (86755) 2518 1150 - 

เซีÉยเหมิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd.  
(86592) 239 8011 
 

(86592) 239 8001 / 
8002 

หนิงปัว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd.  (86574) 2787 2828  (86574) 2786 2523 

เหวินโจว Wenzhou Zheyuan Shipping Agency Co. Ltd.  (86577) 8893 8605  (86577) 8893 8618 

จา้ปู่  Jiaxing Xinggang International Shipping 
Agency Co. Ltd. 

(86573) 83998989 
 

 (86573) 83698669 
 

เซีÉยงไฮ ้  Regional Container Lines Shipping Co., Ltd.  (86-21) 6132 4500  (86-21) 6132 4500 

ตา้เหลียน China Marine Shipping Agency Liaoning Co., Ltd (86-411) 8255 1167 (86-411) 8280 3858 

ฮ่องกง ฮ่องกง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463 / 5452 

อินเดีย เจนไน RCL Agencies East India Pvt.Ltd (91 44) 4019 1600 - 

บงัคาลอร์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 2558 2096  (91 80) 2558 9737 

ไฮเดอราบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678  (91 40) 4904 5688 

ฮลัเดีย Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd (9133) 6615 2900 (9133) 2289 2172 

พาราดิพ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9106722) 221101 - 

ทุติโคริน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681 

โคชิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 6166 (91 484) 266 8085 

โกลกาตา Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 6615 2900 (91 33) 2289 2172 

ไวแซค Chakiat Shipping Services Pvt Ltd. (91 891) 454 6444 (91 891) 454 6455 

 คริชนาพาทนัม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 861)237 7043 - 

มุมไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 4942 6000 / 6002 - 

นิวเดลี Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 11) 46109000 - 

ลูเธียนา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. 
(91 161) 505 5480/ 
84480/84 

- 

อห์ัมดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 79) 66226622 - 

ชัยปุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 141) 2221 061 /71/81 - 

วาโดดารา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 265) 6626 116 /6161 - 
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ประเทศ เมือง ช่ือบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์ 
 ฮาซีรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 261) 234 0028 / 29 - 

พิพาวพั Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 2794) 286 327 - 

ราชโกฎิ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. 
(91 281) 257 6603/257 
6604 

- 

มุนดรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. (91 2838) 259 14/41/42  - 

อินโดนีเซีย จาการ์ตา PT Bhum Mulia Prima  (6221) 521 4808 (6221) 521 4801/ 802 

เมดาน/เบลาวนั PT Bintika Bangunusa (6261) 845 5883 (6261)846 909/844 5808 

ซูราบายา PT Bhum Mulia Prima (6231) 535 2609  

ปาเล็มบงั PT Bintika Bangunusa (62-711) 716 380  

อิรัก อุม การ์ซาร์ Sharaf Shipping Company Iraq (964) 780102 2323 - 

เกาหลีใต ้ โซล Chun Jee Shipping Co., Ltd (822) 36710634 (822) 36710642 

ปูซาน Chun Jee Shipping Co., Ltd (8251) 468 2937 (8251) 468 6791 

คูเวต ซาฟัด Al Kazemi International General Trading & 
Contracting Group Co. WLL. 

(965) 2573 3870 (965) 25733864 

มาเลเซีย ยะโฮร์ บาห์รู / 
ปาซีร์ กุดงั 

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. 
 

(607) 352 2388 
 

(607) 352 1288 
 

ปีนัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 370 2666 (604) 370 2233 

พอร์ต กลงั RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 3342 2722 (603) 3342 2871 

มลัดีฟ มาเล่ One World Logistics Maldives Pvt Ltd (960) 330 0616  (960)301 1999 

เมียนมาร์ ยา่งกุง้ RCL (Myanmar) Co., Ltd (95) 1202 067/ 065/103 - 

โอมาน โซฮ่า Global Corp Logistics LLC  (968) 2470 2744 (968) 2470 1748 

มสักตั Global Corp Logistics LLC (968) 2470 2744 (968) 2470 1748 

ปากีสถาน การาจี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 3514 7951 

ฟิลิปปินส์ เซบู Eagle Express Lines, Inc.  (6332) 420 2365  (6332) 420 2366 

ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 321 7139 (6382) 321 7138 

 เจเนอรัล ซานโตส Eagle Express Lines, Inc.  (6383) 552 1779 - 

มะนิลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 815 3187 (632) 815 2102 

ซาอุดิอาระเบีย อดัดมัมาม Gulf Shipping Co., Ltd. (9663) 835 2222 (9663) 835 1222 

สิงคโปร์ สิงคโปร์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760 

ศรีลงักา โคลมัโบ Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. 
(9411) 772 9563/ 
564/558/559 

(9411) 772 9556 

ไตห้วนั ไทเป Grand Maritime Transport Ltd.  (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063 

นครจีหลง Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063 

ไทจง Grand Maritime Transport Ltd. (8864) 2327 0593 (8864)2327 0573 

ไทย กรุงเทพมหานคร 
(สÎานกังานใหญ่) Regional Container Lines Public Co., Ltd.  

(662) 296 1096 
  

(662) 296 1098 
  

กรุงเทพมหานคร 
(ตวัแทน) 

Ngow Hock Co., Ltd. 

 

(662) 295 3737 

 

(662) 296 1001 
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ประเทศ เมือง ช่ือบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์ 
 แหลมฉบงั Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730 

สงขลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345 

สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์ 

ดูไบ 
Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 312 2900 (9714) 355 6806 

เวียดนาม โฮจิมินห์ RCL (Vietnam) Co., Ltd.  (8428) 3818 1522 (8428) 3818 1523 

ไฮฟอง VNT Logistics Haipong (84225) 362 9139 (84225) 3979115 

 

 

 


