
 
 

ส่วนทีÉ 3   ฐานะการเงินและผลการดÎาเนินงาน 
 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีÉสÎาคัญ 
 

řś.ř งบการเงิน 
 

13.1.1 สรุปรายงานการสอบบัญช ี
 

 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทีÉได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ระหว่างปี 2562 ถึง 2563 สามารถสรุปได้ดงันี Ê 
 
 รายงานผู้สอบบัญชีสÎาหรับงบการเงินของบริษัทปีบัญชีสิ Êนสุด ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŚ ซึÉงตรวจสอบโดย นายชัยยุทธ 
อังศุวิทยา  ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน  3885 จากสÎานักงาน เอ .เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท โดยผู้สอบบัญชีได้ให้
ความเห็นอย่างไม่มีเงืÉอนไขว่า ผลการดÎาเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมสÎาหรับปีสิ Êนสุดวันเดียวกันของบริษัท อาร์ ซี 
แอล จÎากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และแสดงฐานะการเงิน ณ วันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŚ ผลการดÎาเนินงานและกระแส
เงินสดสÎาหรับปีสิ Êนสุด วันเดียวกันของบริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามทีÉควรในสาระสÎาคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
รายงานผู้สอบบัญชีสÎาหรับงบการเงินของบริษัทปีบัญชีสิ Êนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 ซึÉงตรวจสอบโดยนางสาว      
ณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4563 จากสÎานักงาน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท โดยผู้สอบบัญชี
ได้ให้ความเห็นอย่างไม่มีเงืÉอนไขว่า ผลการดÎาเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมสÎาหรับปีสิ Êนสุดวันเดียวกันของบริษัท 
อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และแสดงฐานะการเงิน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดÎาเนินงานและ
กระแสเงินสดสÎาหรับปีสิ Êนสุด วันเดียวกันของบริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามทีÉควรในสาระสÎาคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจÎาปี (แบบ 56-1) สิÊนสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563                                                                                          หน้า 57 
บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

 
řś.ř.Ś ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันทีÉ śř ธันวาคม 2562 2563 
งบการเงินรวม 

                (หน่วย: บาท)  
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

(หน่วย: บาท)  
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

(หน่วย: บาท) 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

 
 

(หน่วย: บาท) 

 
 
 
 
 
     หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

(หน่วย: บาท) 

 
                        หมายเหตปุระกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

(หน่วย: บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 

 
 



 
 

(หน่วย: บาท) 

 
                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

 
(หน่วย: บาท) 

 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจÎาปี (แบบ 56-1) สิÊนสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563                                                                                                          หน้า Ş5 
บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: บาท) 

                                                  
 

 
 
 

  หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 

 



 
 

(หน่วย: บาท) 

                                             
 
 
 
 

                                                                                     
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

(หน่วย: บาท) 

                                      
 

 
 
 
 

                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 
 



 
 

(หน่วย: บาท) 
 

 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 
 



 
 

(หน่วย: บาท) 

                                      
                        

   หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

(หน่วย: บาท) 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 

 



 
 

(หน่วย: บาท) 

                     

                                                                              
    เหตปุระกอบงบการเงนิถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

(หน่วย: บาท) 

                      
          

                  
             

                                                  
    หมายเหตปุระกอบงบการเงนิถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

řŜ. การวิเคราะห์และคÎาอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

คÎาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดÎาเนินงาน 
กลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล ดÎาเนินธุรกิจในสายธุรกิจหลักสามประเภท ได้แก่ Shipper-Owned Container (SOC), Carrier-

Owned Container (COC) และ การให้บริการทีÉสร้างมูลค่าเพิÉมในด้านโลจิสติคส์ โดยมีเครือข่ายทีÉครอบคลุมเส้นทางหลกัทั Êงในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงเหนือ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรอินเดีย และตะว ันออกกลาง 

 
ผลการดÎาเนินงาน 

เป็นทีÉคาดการณ์ว่าอุปสงค์ของตลาดการขนส่งด้วยตู้ สินค้าเป็นทีÉน่าพอใจในช่วงครึÉงหลังของปี ŚŝŞś และระยะห่างของอุป
สงค์และอุปสงค์ลดลงอย่างมาก ในขณะทีÉอุปสงค์ลดลงมากในช่วงครึÉงแรกของปี ŚŝŞś จากการ lockdown ของประเทศต่างๆ ทัÉวโลก 
ค่าระวางเรือลดลงในช่วงต้นปีและเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉองช่วงปลายปี 

การลดลงของราคานÎ Êามันและคา่ชาร์เตอร์ในปี ŚŝŞś ช่วยลดต้นทุนการดÎาเนินการของสายการเดินเรือ กลุ่มฯ ให้ความสÎาคัญ
กับการควบคุมต้นทุนการขนส่งสินค้าทีÉเพิÉมขึ Êน ด้วยการหาเส้นทางให้บริการทีÉเหมาะสม และผสมผสานกับการขนส่งสินค้า ถือเป็นกล
ยุทธ์หลกัในการดÎาเนินงาน เหล่านี Êเป็นปัจจัยสÎาคัญทีÉส่งผลดีต่อการดÎาเนินงานในปีนี Ê 

ในปี ŚŝŞś ยอดขนส่งของธุรกิจประเภท SOC อยู่ทีÉจÎานวน Ř.Šř ล้านทีอียู ลดลงร้อยละ řř จากปี ŚŝŞŚ ในขณะทีÉยอดขนส่ง
ของธุรกิจประเภท COC อยู่ทีÉจÎานวน ř.Śś ล้านทีอีย ูลดลงร้อยละ ś จากปี ŚŝŞŚ กลุ่มฯ มียอดขนส่งตู้สินค้ารวมลดลงร้อยละ Ş อยู่ทีÉ
จÎานวน Ś.Řŝ ล้านทีอียู โดยมีอัตราการใช้กÎาลงับรรทุกอยู่ทีÉร้อยละ řśŜ ในปี ŚŝŞś  ปริมาณการขนส่งลดลงเนืÉองจากการลดกÎาลังการ
ผลิตทีÉเกิดจากความแออัดของท่าเรือในช่วงครึÉงปีหลงั อันเป็นผลมาจากการ lockdown ในหลายประเทศในช่วงครึÉงแรกของปี ŚŝŞś 

แม้ว่าปริมาณการขนส่งตู้ สินค้ามีจÎานวนลดลง แต่กลุ่มฯ มีรายได้จากการเดินเรือประจÎาปีจÎานวน řş,řšŝ ล้านบาท เพิÉมขึ Êน
จากปี ŚŝŞŚ ซึÉงมีรายได้จากการเดินเรือ řŞ,ŝśř ล้านบาท ซึÉงเป็นผลมาจากค่าระวางเรือเพิÉมขึ Êน รายได้รวมในปี ŚŝŞś เท่ากับ řş,ŜŞś 
ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ ŝ เมืÉอเทียบกับรายได้รวมจÎานวน řŞ,şŘš ล้านบาทในปี ŚŝŞŚ 

ในปี ŚŝŞś อัตราแลกเปลีÉยนเฉลีÉยของเงินบาทมีความอ่อนค่าเมืÉอเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ รายได้และค่าใช้จ่ายของ
กลุ่มฯ ใช้เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ในปี ŚŝŞś กลุ่มฯ มีกÎาไรจากอัตราแลกเปลีÉยนเป็นจÎานวน ŝš.ř ล้านบาท เทียบกับกÎาไรจากอตัรา
แลกเปลีÉยนจÎานวน ŜŘ.ś ล้านบาทในปี ŚŝŞŚ 
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

การขนส่งสินค้าแยกตามเขตภมิูศาสตร์ 
ยอดขนส่งตู้สินค้ารวม ในปี ŚŝŞŚ จÎานวน 2,183,995 ทีอีย ู
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยอดขนส่งตู้สินค้ารวม ในปี ŚŝŞś จÎานวน 2,045,984 ทีอีย ู
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บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 



 
 

ภาพรวมของธุรกิจ 

SOC Liftings 
 

 
 
 
 
 
   
      
 

COC Liftings 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราค่าระวาง 
ในอุตสาหกรรมการขนส่งทางทะเล ความผันผวนของอัตราค่าระวางเป็นผลจากอุปสงค์ทางธุรกิจและอุปทานของกÎาลัง

บรรทุก นอกจากนี Êอัตราค่าระวางในเส้นทางเดินเรือแต่ละสายภายในภูมิภาคเอเชียก็ยังขึ Êนกับเป้าหมายธุรกิจของสายการเดินเรือแต่ละ
สาย สายการเดินเรือมีมุมมองด้านการค้าทีÉต่างกัน ขึ Êนกับเหตุผลทางธุรกิจของตน สายการเดินเรือบางสายจะให้ความใส่ใจกับเส้นทาง
ระหว่างสองท่าเรือเป็นสÎาคัญ สายการเดินเรืออืÉนอาจมองเป็นเรืÉองรอง และสายเดินเรือบางสายอาจใช้เส้นทางดังกล่าวสÎาหรับปรับ
กÎาลงับรรทุกและลดจÎานวนตู้เปล่า ต่างมุมมองย่อมมีผลต่อการกÎาหนดอตัราค่าระวางทีÉแตกต่างกัน 

นอกจากปัจจัยทางด้านอุปสงค์ - อุปทาน การกÎาหนดอัตราค่าระวางเป็นไปตามหลักการประหยัดจากขนาด การคาดการณ์
สภาวะของตลาด และกลยุทธ์ในการบริหารกÎาลังบรรทุกของสายการเดินเรือขนาดใหญ่  โดยเฉพาะอย่างยิÉงการกระจายเรือเข้ามาใน
เส้นทางการค้าระหว่างซีกโลกตะวันออกและซีกโลกตะวันตก ประกอบกับการนÎาเรือต่อสร้างใหม่เข้าประจÎาการ 
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ค่าระวางเรือทีÉสูงขึ Êนในช่วงครึÉงหลงัของปี ŚŝŞś ช่วยบรรเทาผลกระทบทีÉมาจากการลดลงของอตัราค่าระวางช่วงครึÉงแรกของปี ŚŝŞś ซึÉง
เกิดจากอุปสงค์ทีÉตกอย่างรวดเร็ว ดังนั Êน อัตราค่าระวางเรือจึงฟื Êนตัวค่อนข้างมากเมืÉอเทียบกับระดับค่าระวางเรือทีÉตÎÉาอย่างมากเมืÉอปี 
2562 
 
ความเคลืÉอนไหวของอัตราค่าระวางเฉลีÉยของกลุ่มฯ 

ในปี ŚŝŞś อัตราค่าระวางเฉลีÉยสÎาหรับปีอยู่ทีÉ ŚŞŠ เหรียญสหรัฐต่อทีอีย ูเมืÉอเทียบกับ ŚŜś เหรียญสหรัฐต่อทีอีย ูในปี ŚŝŞŚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                   *ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับทีÉ 15 
 
ความสามารถในการสร้างกÎาไร 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อทีอีย ู ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561* ปี 2562 ปี ŚŝŞś 

รายได้ค่าระวางเฉลีÉย 166 174 252 243 268 

ต้นทุนการเดินเรือเฉลีÉย 170 158 245 235 224 

กÎาไรขั Êนต้น -2% 9% 3% 3% 15% 
*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัทีÉ 15  

 
ในปี ŚŝŞś ค่าระวางลดลงจาก Śşś เหรียญสหรัฐต่อทีอียู ในไตรมาสทีÉ 1 มาอยู่ทีÉ ŚŞŘ เหรียญสหรัฐต่อทีÉอียูในไตรมาสทีÉ 2 

และในไตรมาสทีÉ 3 ตกลงมาอยู่ทีÉ ŚŚŠ เหรียญสหรัฐต่อทีอียู แต่ในไตรมาสทีÉ 4 อัตราค่าระวางปรับตัวเพิÉมขึ Êนอย่างมากจนถึง śŘš 
เหรียญสหรัฐต่อทีอีย  ู
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EPS (Baht) 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อทีอีย ู ไตรมาสทีÉ 
1/2563 

ไตรมาสทีÉ 
2/2563 

ไตรมาสทิÉ 
3/2563 

ไตรมาสทีÉ 
4/2563 ปี 2563 

รายได้ค่าระวางเฉลีÉย 273 260 228 309 268 

ต้นทุนการเดินเรือเฉลีÉย 256 230 200 211 224 

กÎาไรขั Êนต้น 6% 11% 12% 32% 15% 

 
ด้วยการเน้นกลยุทธ์ทีÉคÎานึงถึงต้นทุนและเพิÉมประสิทธิภาพด้านต้นทุน ทÎาให้ต้นทุนในการการดÎาเนินงานลดลงร้อยละ řŘ 

จาก řŝ.šŝ พันล้านบาทในปี ŚŝŞŚ เป็น řŜ.śŞ พันล้านบาทในปี ŚŝŞś แม้ว่าปริมาณการขนส่งตู้สินค้าลดลงร้อยละ Ş ในปี ŚŝŞś 
 

                             Net Profit (Baht)    
  

 
 
 
 
 
 

 

ในปี ŚŝŞś กลุ่มฯ มีผลกÎาไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ř,şŜŝ ล้านบาท เทียบกับผลขาดทุนสุทธิส่วนทีÉเป็นของผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ŜšŚ ล้านบาท ในปี ŚŝŞŚ 

กลุ่มฯ มีผลกÎาไร Ś.řŘŝ บาทต่อหุ้น ในปี ŚŝŞś เทียบกับผลขาดทุน Ř.ŝš บาทต่อหุ้นในปี ŚŝŞŚ 
 

ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวมมีจÎานวน řŠ.0 พันล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ Ş ส่วนของผู้ ถือหุ้น š.ř พันล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ Śś กระแสเงิน

สดสุทธิได้มาจากการดÎาเนินงานเท่ากับ ś,ŝšř ล้านบาท เทียบกับจÎานวน 1,285 ล้านบาทในปีก่อนหน้า ณ śř ธันวาคม ŚŝŞś กลุ่มฯ มี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจÎานวน Ś.Ş พันล้านบาท เพิÉมขึ ÊนจากจÎานวน ř.ř พันล้านบาทในปี ŚŝŞŚ  
 

ในปี 2562 กลุ่มฯ มีกÎาไรรวมก่อนหักค่าใช้จ่ายประเภท ดอกเบี Êยจ่าย ภาษี ค่าเสืÉอมราคาและค่าตัดจÎาหน่ายของทรัพย์สิน 
หรือ EBITDA เท่ากับ ś,Ŝşş.ŝ ล้านบาท เทียบกบั EBITDA จÎานวน ř,śřŠ.ř ล้านบาท ในปี ŚŝŞŚ 
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การคÎานวณ EBITDA 2563 2562 
กÎาไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษี 1,753.9 (482.2) 

บวก ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สิน/ ขาดทุนจากสญัญาทีÉสร้างภาระ - 36.3 

หัก โอนกลบัรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สิน/ 
รายการขาดทุนจากสญัญาทีÉสร้างภาระ (89.7) - 

บวก ขาดทุนทีÉยังไม่เกิดขึ ÊนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 0.5 7.3 

บวก ดอกเบี Êยจ่าย 270.3 324.8 

EBIT 1,935.0 (113.8) 

บวก ค่าตัดจÎาหน่าย - - 

บวก ค่าเสืÉอมราคา 1,542.5 1,431.9 

EBITDA 3,477.5 1,318.1 

ในปีทีÉผ่านมา ปัญหาความผันผวนของค่าเงินบาทเมืÉอเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ไม่ได้ส่งผลกระทบทีÉรุนแรงต่อกลุ่มฯ 
อันเนืÉองมาจากกลุ่มฯ กÎาหนดอัตราค่าระวางการขนส่งในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และลูกค้าชÎาระด้วยสกุลเงินท้องถิÉนทีÉมีมูลค่าเทียบเท่า
กับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ นั Êน การป้องกันความเสีÉยงสกุลเงินต่างประเทศจากการจับคู่สกุลเงินของกระแสรายได้ (เชืÉอมโยงกับดอลลาร์
สหรัฐ) กับสกุลเงินหนี Ê กลไกนี Êเป็นปัจจัยสÎาคัญทีÉทÎาให้กลุ่มฯ สามารถจัดการความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน นอกจากนั Êน เงินกู้ยืมส่วน
ใหญ่ของกลุ่มฯ เป็นการกู้ยืมในสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของกระแสเงินสดรับ 

ณ สิ Êนปี ŚŝŞś กลุ่มฯ มียอดเงินสดและรายการเทียบเท่าจÎานวน Ś.Ş พันล้านบาท ลูกหนี Êการค้า ณ สิ Êนปี ŚŝŞś มีจÎานวน Ś.ś 
พันล้านบาท เพิÉมขึ ÊนจากจÎานวน ř.š พันล้านบาทในปีก่อนหน้า จÎานวนเงินสดและลูกหนี Êการค้ามีจÎานวนรวมกัน Ŝ.š พันล้านบาท หรือ
ร้อยละ šŘ.śŠ ของสินทรัพย์หมุนเวียนทั Êงหมด 

สินทรัพย์หมุนเวียนทั Êงหมด มีจÎานวน ŝ.Ŝř พันล้านบาท ในปี ŚŝŞś เพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียนทั Êงหมดในปี ŚŝŞŚ 
จÎานวน 3.71 พันล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีอัตราร้อยละ Şš.šŜ ของสินทรัพย์รวม โดยมีรายการส่วนใหญ่เป็นเรือเดินสมุทร ตู้ขนส่งสินค้า และ
อุปกรณ์ ทีÉมีมูลค่า řŘ.Ŝ พันล้านบาท ณ สิ Êนปี ŚŝŞś 

 
โครงสร้างเงินทุน 

ณ สิ Êนปี 2563 หนี Êสินทั ÊงหมดมีจÎานวน Š.š พันล้านบาท เมืÉอเทียบกับจÎานวน 9.6 พันล้านบาทในปี ŚŝŞŚ ส่วนของผู้ ถือหุ้น
เพิÉมขึ Êนร้อยละ ŚŚ.ŝś จาก ş.Ŝ พนัล้านบาทในปี ŚŝŞŚ เป็น š.ř พันล้านบาทในปี ŚŝŞś  

สดัส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 1.30 ต่อ 1 ในปี ŚŝŞŚ เป็น Ř.šŠ ต่อ 1 ในปี ŚŝŞś 
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