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ปีี 2564 ภาวะเศรษฐกิิจไทยโดยรวมยัังชะลอตััวจากผลกระทบของ
สถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
ระลอก 3 ในระดัับวิิกฤตในช่่วงเดืือนกรกฎาคม-สิิงหาคม 2564  
ส่ง่ผลให้้เศรษฐกิจิในประเทศท่ี่�เริ่่�มฟื้้�นตัวัจากปีก่ี่อนหน้้าต้้องหยุุดชะงััก 
การบริโิภคภาคเอกชนชะลอตัวัต่อ่เนื่่�อง ความเชื่่�อมั่่�นและกำลังัซื้้�อของ
ผู้้�บริิโภคลดลงต่่ำกว่าปีีก่่อนหน้้าในช่่วงมาตรการ Lockdown โดย
ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้ปรับลดการขยายตััวของเศรษฐกิิจไทย 
ปีี 2564 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.7 

ภายใต้ส้ถานการณ์ด์ังักล่า่ว คณะกรรมการบริษิัทัจึงึมุ่่�งให้ค้วามสำคัญั
กัับการรัับมืือและปรับัตัวัอย่่างรวดเร็ว็ในการดำเนิินธุรุกิจิให้้สอดคล้้อง
กัับภููมิทััศน์์ทางธุุรกิิจท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปในหลายด้้าน ทั้้�งพฤติิกรรม
และความต้้องการของลููกค้า กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�แข่่ง การ
เปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการติิดตามดููแลให้้กลุ่่�มบริิษััทปรับแนวทางบริิหาร
จัดัการและกลยุุทธ์์ทางธุรุกิจิให้้สอดรับักับัสภาวะตลาดและการแข่่งขันั 
ตลอดจนความต้้องการและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ควบคุุมต้้นทุุนและ 
ค่่าใช้้จ่า่ยของทุุกกิจิการให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับสภาวการณ์ธุ์ุรกิจิ
และมีีประสิิทธิภิาพก่อ่ให้เ้กิิดรายได้้สููงสุุด เพื่่�อผลักัดันให้ผ้ลการดำเนิิน
งานของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายท่ี่�แต่่ละกิจิการได้้
กำหนดไว้้อย่า่งดีีที่่�สุดุ โดยมิใิห้ธุ้รุกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัเกิิดการหยุดุชะงักั 

แม้้ต้้องเผชิิญแรงกดดัันจากการหดตััวของการลงทุุนภาคเอกชนและ
กำลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคตามการชะลอตััวของเศรษฐกิจิในประเทศก็็ตาม 
ควบคู่่�กับกำหนดมาตรการต่่างๆ เพื่่�อดููแลและบรรเทาผลกระทบจาก
สถานการณ์์ COVID-19 ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทและสัังคม 
โดยรวม เช่่น มาตรการให้้พนัักงานปฏิบัิัติงิานท่ี่�บ้า้น (Work from Home) 
มาตรการด้้านสุุขอนามััยเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดในสถานที่่�ทำงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทหรืือโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับบริิหาร
โครงการ การสนัับสนุุนเงิินบริิจาค อุุปกรณ์์และเวชภััณฑ์์ทางการ
แพทย์์ เครื่่�องอุุปโภคบริิโภคแก่่หน่่วยงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลผู้้�ติิดเชื้้�อ 
COVID-19 และชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ เป็็นต้้น 

ขณะเดีียวกันัคณะกรรมการบริษิัทัติดิตามให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิการตาม
พัันธกิิจและแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในการสร้้างสมดุุลเงิินลงทุุนในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการแสวงหา
โอกาสเข้้าลงทุุนในกิิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต
และสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างเหมาะสม เพื่่�อปรัับสมดุุล
โครงสร้้างเงิินลงทุุนของบริิษััทและกระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิง
รายได้จ้ากธุรุกิิจอสังัหาริมิทรัพัย์ซ์ึ่่�งเป็น็แหล่ง่รายได้ห้ลักัของบริษิัทัใน
ปัจัจุบุันั โดยในเดืือนกันัยายน 2564 คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุมุัติัิการ
เข้า้ลงทุุนในกิจิการท่ี่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายตู้้�แช่เ่ชิงิพาณิิชย์์ 
ซึ่่�งเป็็นกิิจการท่ี่�มีีผลการดำเนิินงานท่ี่�ดีีในปััจจุุบัันและมีีแนวโน้้มการ

บริิษััทยัังคงมองหาโอกาสเข้้าลงทุุน
ในกิิจการที่่�มีีศัักยภาพและสามารถ
สร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสม ควบคู่่�
กัับส่่งเสริิมให้้กิิจการที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุน 
ในปััจจุุบััน พััฒนาศัักยภาพการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิ เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น

อย่่างยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
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เติิบโตทางธุรุกิจิที่่�ดีีในอนาคต จากข้อ้ได้เ้ปรีียบด้า้นประสบการณ์ค์วาม
เชี่่�ยวชาญในธุุรกิจิ มีีฐานลููกค้าในหลายธุรุกิิจ มีีสินิค้า้และบริกิารอย่า่ง
ครบวงจร ขณะเดีียวกัันคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจำหน่่ายเงิิน
ลงทุนุในกิจิการที่่�ดำเนินิธุรุกิจิโรงแรม ซึ่่�งได้รั้ับผลกระทบโดยตรงอย่า่ง
รุนุแรงจากการหยุดุชะงักัของภาคการท่อ่งเที่่�ยวภายในประเทศ อันัเป็น็
ผลมาจากมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาด COVID-19 ที่่�ทั่่�วโลกและ
ประเทศไทยได้้ดำเนิินการอย่่างเข้้มงวดตั้้�งแต่่ปีี 2563 จนถึึงปััจจุุบััน 
เพื่่�อลดผลกระทบของบริิษััทในการรัับรู้้�ผลการดำเนิินงานท่ี่�ไม่่เป็็นไป
ตามเป้้าหมายของธุุรกิิจโรงแรมท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เนื่่�องจากภาค
การท่่องเที่่�ยวยัังไม่่มีีสััญญาณการฟื้้�นตััวที่่�ชััดเจนในอนาคตอัันใกล้นี้้� 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัคงให้ค้วามสำคัญัในการกำกับัดููแล
ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
เหมาะสม รวมทั้้�งทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยก
ระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของ
ทางการและมาตรฐานสากล โดยบริิษััทได้้รัับผลประเมิินโครงการ
สำรวจการกำกัับดููแลกิจิการของบริิษัทัจดทะเบีียน ประจำปี ี2564 ซึ่่�ง
จัดัโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ที่่�
ร้อ้ยละ 95 ซึ่่�งเป็็นผลประเมิินสููงสุุดในช่่วง 6 ปีท่ีี่�ได้้รัับผลประเมิินระดัับ
ดีีเลิิศ และได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปี ี2564 ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย เต็ม็ 100 คะแนน 
อีีกทั้้�งในปี ี2564 คณะกรรมการบริิษัทัได้อ้นุุมัตัิกิรอบและนโยบายการ
บริิหารจัดัการความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์แ์ละ
มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล ใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ 
คืือ การลงทุุนเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนและแบ่่งปัันประโยชน์์ทางเศรษฐกิจิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่าง
มีีเสถีียรภาพ พััฒนาสิินค้้าและบริิการโดยยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
ภายใต้้การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่่อุปุทานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ การกำกับัดููแล
กิจิการท่ี่�ดีีและมีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม มิติิสิังัคม 
คืือ การทำหน้้าที่่�พลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม ให้้ความสำคััญต่่อการดููแล 
และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
สิิทธิิมนุุษยชนและดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่าต่่อชุุมชนและสัังคม 
มิติิสิิ่่�งแวดล้้อม คืือ การดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

(นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช)
ประธานกรรมการ

ใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการปล่อยของเสีีย 
ขยะ และก๊๊าซเรืือนกระจก ส่่งเสริิมแนวคิิด เทคโนโลยีี และนวัตักรรม
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน  โดยมีี 
เป้้าหมายให้้ธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษัิัทสร้้างคุณุค่าและประโยชน์์ร่่วมกัันในระยะ 
ยาวกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัการสนับัสนุนุท่ี่�ดีี 
จากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร อัันจะนำมาซึ่่�งการ
เติบิโตทางธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษัทั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั
ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงาน
และบริษิัทัย่่อย ทำหน้้าท่ี่�ดููแลและผลัักดันัให้้เกิดิการดำเนินิการตามแผน
งานและบรรลุเุป้้าหมายในแต่่ละด้้านที่่�กำหนดไว้้ โดยนโยบายและผล
การดำเนินิงานที่่�สำคัญัในรอบปีีบัญัชีี 2564 ปรากฏในหัวัข้้อ “การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน” ของแบบ 56-1 One Report 

คณะกรรมการบริษิัทัขอขอบคุุณท่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�
มอบความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุนุการดำเนิินธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั
ด้้วยดีี รวมทั้้�งขอบคุุณฝ่่ายจัดัการและพนักังานที่่�มุ่่�งมั่่�นปฏิบิัติัิหน้้าท่ี่�อย่่าง
เต็็มความสามารถเพื่่�อผลักัดันให้้การดำเนินิธุรุกิจิและกิจิกรรมต่่างๆ ของ
กลุ่่�มบริษัิัทในปีี 2564 มีีความก้้าวหน้้าแม้้ต้้องเผชิญิสถานการณ์์ท่ี่�ท้้าทาย
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า สำหรับัปีี 2565 คณะกรรมการบริิษัทัและฝ่่าย
จััดการยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการองค์์กรและติิดตามดููแลให้้การ 
ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทดำเนิินไปอย่่างถููกต้อง โปร่งใส เป็็น 
ไปตามข้้อกฎหมาย ข้้อบังัคัับบริษิัทั และตามมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึงึจรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิจิ เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงมองหา
โอกาสเข้้าลงทุุนในกิิจการท่ี่�มีีศัักยภาพและสามารถสร้้างผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสมจากการลงทุนุเพิ่่�มเติมิ ควบคู่่�กับส่่งเสริิมให้้กิจิการที่่�บริษิัทั
เข้้าลงทุุนในปััจจุบุันัเร่่งพััฒนาศัักยภาพการดำเนิินธุุรกิจิ ทั้้�งในด้้านสิินค้้า
และ/หรืือบริกิาร การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของบุคุลากร การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงาน เพื่่�อให้้ธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัเติบิโตได้้มั่่�นคง
อย่่างต่่อเนื่่�องและสร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อกลยุุทธ์์ที่่�ยืดืหยุ่่�น
และพร้้อมปรับัตัวัตามสถานการณ์์อย่่าง
รวดเร็็ว เพ่ื่�อผลัักดัันผลการดำำ�เนิินงาน
ของแต่่ละกิิจการให้้เป็็นไปตามแผนงาน
อย่่างดีีที่่�สุดุ ควบคู่่�กับัดููแลอย่่างใส่่ใจใน
ความปลอดภัยัของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 

ในปีี 2564 ภาคธุุรกิิจของประเทศยัังคงอยู่่�ภายใต้้ความท้้าทายอัันเกิิด
จากความยืืดเยื้้�อของสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(“COVID-19”) ต่่อเนื่่�องจากปีกี่่อน การระบาดระลอก 3 ทำให้้มีีผู้้�ติิดเชื้้�อ
จำนวนมากและขยายวงกว้างทั่่�วประเทศ ส่่งผลกระทบให้้ภาวะเศรษฐกิิจ
และกำลังัซ้ื้�อของผู้้�บริโิภคโดยรวมในปีี 2564 หดตัวัลงจากปี ี2563 ถึงึร้อ้ยละ 
6.1 ซึ่่�งรุุนแรงท่ี่�สุุดในรอบ 22 ปีี ทั้้�งนี้้� จากความผัันผวน (Volatility) 
ความไม่่แน่่นอน (Uncertainty) และความคลุุมเครืือ (Ambiguity) ของ
ภาวะเศรษฐกิิจจากสถานการณ์์ COVID-19 ที่่�ไม่่อาจคาดการณ์์ทิิศทาง
หรืือผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างแน่่ชััด ทำให้้บริิษััทมุ่่�งให้้ความสำคััญ
ต่่อกลยุุทธ์์ที่่�ยืืดหยุ่่�นและพร้้อมปรัับตััว (Resilience) ให้้สอดคล้้องตาม
สถานการณ์์ในทุุกด้้านอย่่างรวดเร็็ว โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการศููนย์์
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Committee) ขึ้้�น 
เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์ จััดลำดัับประเด็็นสำคััญที่่�ต้้องเร่่งดำเนิินการ และ
กำหนดกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วง
เวลา เพื่่�อผลัักดัันให้้ผลการดำเนิินงานของแต่่ละกิิจการเป็็นไปตามแผน
งานที่่�วางไว้อ้ย่า่งดีีที่่�สุดุ ควบคู่่�กับัการดููแลอย่า่งใส่ใ่จในความปลอดภัยัของ
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย ทั้้�งพนักังาน ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิ และสังัคมส่ว่นรวม 
โดยกำหนดมาตรการและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�มีีมาตรฐานสููงในการดำเนินิกิจิกรรม
ทางธุุรกิิจทุุกด้้านของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงการแพร่่กระจายเชื้้�อ 
COVID-19 และช่่วยบรรเทาผลกระทบเชิิงลบของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
จากสถานการณ์์วิิกฤตที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น เลืือกใช้้มาตรการควบคุุมต้้นทุุนและ 
ค่า่ใช้จ่้่ายทางธุรุกิิจโดยไม่ป่รับัลดพนักังาน สนับัสนุนุความช่ว่ยเหลืือทั้้�งเงินิ

บริจิาค เครื่่�องอุปุโภคบริโิภค อุปุกรณ์แ์ละเวชภัณัฑ์ท์างการแพทย์ ์ตามความ

จำเป็็นให้้แก่่หน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบผู้้�ติิดเช้ื้�อ COVID-19 หรืือชุุมชนท่ี่�ได้้รัับ

ผลกระทบจากสถานการณ์์ COVID-19

การปรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในส่่วนของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักในปััจจุุบััน บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ 

จำกััด (“GRAND UNITY”) มุ่่�งใช้้การตลาดแบบดิิจิิทััลและช่่องทางขายผ่่าน

สื่่�อออนไลน์์  ปรัับกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายให้้ตรงความต้้องการของลููกค้า 

เป้้าหมายและสภาวะการแข่่งขััน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการสื่่�อสารและงาน

บริิการหลังัการขายผ่า่นแอปพลิเิคชันับนสมาร์ต์โฟนและสื่่�อออนไลน์ ์ควบคุมุ 

ค่่าใช้้จ่่ายทุุกด้านตามการปรับลดเป้้าหมายรายได้้ให้้สอดคล้้องกัับสภาพตลาด 

ที่่�แท้้จริิง โดยในปี ี2564 GRAND UNITY สามารถปิิดการขายโครงการเซีียล่่า 

ศรีีปทุุม และยูู ดีีไลท์์ รััตนาธิิเบศร์์ ขณะที่่�โครงการเซีียล่่า จรััญสนิิทวงศ์์ 13 

ก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็และเริ่่�มโอนกรรมสิทิธิ์์�ห้อ้งชุดุให้แ้ก่ผู่้้�จองซื้้�อห้อ้งชุดุได้ต้าม 

แผนงานที่่�วางไว้้ นอกจากนี้้� ยังัมีียอดขายสะสมเพื่่�อรอโอนกรรมสิทิธิ์์� (Backlog) 

ในรอบปีบีัญัชีี 2565 เป็น็ต้น้ไป ทั้้�งจากโครงการพร้อ้มเข้า้อยู่่�และ 2 โครงการ

ใหม่่ “อนิิล สาทร 12” และ “เดนิิม จตุุจัักร” ที่่�จะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในปีี 

2565 รวมมููลค่า่กว่า่ 3,000 ล้า้นบาท สำหรับับริษิัทั ฟอร์เ์วิร์ิ์ด ซิสิเต็ม็ จำกััด 

ได้้ปรัับกลยุุทธ์์ด้้วยการขยายฐานลููกค้าไปยัังโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�

ต้อ้งการปรับปรุง (Renovate) หรืือเปลี่�ยน (Replace) ระบบเข้้าออกอาคาร 

หรืือระบบความปลอดภััย หรืือระบบจััดการที่่�จอดรถ ซึ่่�งมีีการติิดตั้้�งและใช้้

งานมานาน เพื่่�อทดแทนรายได้้จากโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ใหม่่ที่่�ชะลอ

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

สารจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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หรืือเลื่่�อนการก่่อสร้้างออกไป ควบคู่่�กัับการนำเสนอสิินค้้าเทคโนโลยีีใหม่่ๆ 
เพื่่�อตอบรัับวิิถีีการใช้ช้ีีวิตแบบไร้้รอยต่่อและไร้้การสััมผััสตามความก้้าวหน้้า
ทางเทคโนโลยีี และความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มการให้้ความสำคััญ 
ด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ 
COVID-19 เช่่น ระบบควบคุุมการเข้้าออกอาคารด้้วยการจดจำใบหน้้า ลาย
นิ้้�วมืือ หรืือ QR Code ระบบตรวจจับัภาพความร้อ้นและกล้อ้งตรวจจับัภาพ
ความร้้อน เป็็นต้้น โดยในรอบปีีบััญชีี 2564 ได้้ส่่งมอบงานระบบเข้้าออก
อาคารและระบบความปลอดภััยแบบอััจฉริิยะ (Smart Building System) แก่่
อาคารสำนักังานชั้้�นนำ เช่น่ อาคารเดอะปาร์ค์ อาคารเอ็ม็ไพร์ท์าวเวอร์ ์อาคาร
โครนอส สาทร ทาวเวอร์์ ด้้านบริิษััท อะเฮดออล จำกััด ผู้้�ให้้บริิการระบบ
ควบคุมุอุปุกรณ์อ์ัตัโนมัตัิภิายในอาคาร ได้ร้ับัความไว้ว้างใจในการติดิตั้้�งระบบ
บริหิารจัดัการอาคาร (Building Management System) แก่ศูู่นย์เ์อนเนอร์ย์ี่่� 
คอมเพล็ก็ซ์แ์ละโรงแรมเลอ เมอริเิดีียน กรุงุเทพ ระบบเตืือนไฟไหม้แ้ก่ศูู่นย์ก์าร
ประชุมุแห่ง่ชาติสิิริิกิิติิ์์� ระบบปรับัอากาศแก่อ่าคารไทยรัฐั ขณะที่่�บริษัิัท เซนเซส 
พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� แมเนจเม้น้ท์ ์จำกัดั (“SENSES”) สามารถขยายฐานลููกค้า้งาน 
บริิหารอาคารพัักอาศััยและนิิติิบุุคคลอาคารชุุดให้้มีีจำนวนใกล้้เคีียงตาม 
เป้า้หมายที่่�วางไว้ ้รวม 13 โครงการ ณ เดืือนกันัยายน 2564 พร้อ้มทั้้�งเปิดิตัวั
แอปพลิิเคชััน “SERVED BY SENSES APPLICATION” บนสมาร์์ตโฟน เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการแก่่เจ้้าของร่ว่มและผู้้�เช่่าห้้องชุดุกว่่า 5,500 
ยููนิิต ในคอนโดมิิเนีียมที่่� SENSES เป็็นผู้้�บริิหารในปััจจุุบััน 

ด้้านธุรุกิิจผลิติและจำหน่่ายผงสังักะสีีออกไซด์ที่่�ดำเนินิการโดยบริษิัทั ไทย-ไลซาท 
จำกััด (“TL”) พบว่่า แม้้ในรอบปีีบััญชีี 2564 ต้้องเผชิิญปััจจััยกดดัันจาก
หลายด้้าน ทั้้�งความผัันผวนของราคาสัังกะสีีแท่่งและอััตราแลกเปลี่�ยน 
ขณะท่ี่�ลููกค้้าหลัักในอุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ได้้ชะลอการผลิิตบางช่่วงเวลา 
เนื่่�องจากการติดิเชื้้�อ COVID-19 ของพนักังาน และการหยุดุการผลิติชั่่�วคราว
ของโรงงานผู้้�ผลิิตรถยนต์์ เนื่่�องจากปัญหาขาดแคลนเซมิคอนดัักเตอร์์สำหรัับ
การผลิิตรถยนต์์ซึ่่�งมีีสาเหตุุจากอุปสงค์์เซมิคอนดัักเตอร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
เติิบโตของอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี ขณะท่ี่�การส่่งออกสินค้้าไปยัังตลาด 
ต่่างประเทศพบข้้อจำกััดจากปัญหาขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ อย่่างไรก็็ดีี 
TL สามารถผลัักดัันปริมาณขายและรายได้้ในรอบปีีบััญชีี 2564 เติิบโต
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าและเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยมีียอดขาย 
มากกว่่า 16,400 ตััน และมีีรายได้้รวม 1,380.25 ล้้านบาท ขณะเดีียวกััน 
TL ดำเนิินกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อรัักษาขีีดความสามารถการแข่่งขััน
ให้้พร้้อมต่่อสภาวะตลาดและการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการรายใหม่ ่
ในธุุรกิิจ ด้้วยการยกระดัับคุุณภาพสิินค้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล
และนำเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพงานบริิการ โดยในปีี 2564 
TL ยกระดัับมาตรฐานการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์ White Seal สำหรัับ
อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ (Feed Grade) จากมาตรฐาน GMP & 
HACCP สู่่�มาตรฐาน GHPs & HACCP เพื่่�อสนัับสนุุนห่่วงโซ่่อาหาร 
ที่่�ปลอดภััยสำหรัับผู้้�บริิโภคตามหลัักการขององค์์การอนามััยโลก และติิดตั้้�ง 
ระบบบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการจััดเก็็บ
และการจััดส่่งสิินค้้าให้้มีีความถููกต้องและรวดเร็็วเพิ่่�มขึ้้�น ควบคู่่�กับการมุ่่�ง
พััฒนาสููตรการผลิิตสัังกะสีีออกไซด์อนุุภาคนาโนเมตรเพื่่�อขยายฐานลููกค้า
ใหม่่ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องสำอาง สิ่่�งทอ และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตลอดจนยััง
คงมุ่่�งให้้ความสำคััญกัับการปรับเครื่่�องจัักรและกระบวนการในส่่วนของ 
เตาหลอมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ก๊า๊ซธรรมชาติิ ซึ่่�งจะช่่วย
ลดต้น้ทุนุด้า้นพลัังงานและลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้
ก๊๊าซธรรมชาติิ ท่ี่�เป็็นแหล่่งปล่อยหลัักกว่่าร้้อยละ 85 ของปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2564

ผลกระทบจากการชะลอตััวของภาวะเศรษฐกิิจไทยจากสถานการณ์์แพร่่

ระบาดของ COVID-19 ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนหน้้า ได้้ส่่งผลต่่อผล 

การดำเนินิงานของธุรุกิจิทุุกภาคส่ว่น รวมถึงึกลุ่่�มบริษิัทั ทำให้ใ้นรอบปีบีัญัชีี 

2564 (วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 – 30 กัันยายน 2564) กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้ ้

จากการประกอบธุุรกิจิ 3,111.30 ล้า้นบาท ประกอบด้้วยรายได้้จากการขาย

อสัังหาริิมทรััพย์์ 1,489.5 ล้้านบาท รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 

1,597.10 ล้้านบาท และรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 16.20 ล้้านบาท  

และค่่าการจััดการ 8.50 ล้้านบาท โดยมีีกำไรสุุทธิิ 5.4 ล้้านบาท และมีีกำไร 

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 30.20 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ดีี ในรอบปีบีััญชีี 2564 

บริิษััทได้้ดำเนิินการและมีีความคืืบหน้้าสำคััญในหลายด้้านเพื่่�อรองรัับ 

การปรัับสมดุุลโครงสร้้างการลงทุุนของบริิษััทตามพัันธกิิจและแผนกลยุุทธ์์

ในการกระจายความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจท่ี่�วางไว้้ โดยบริิษััทได้้ร่่วมลงทุุนกัับ

พัันธมิิตรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจพลัังงาน อัันได้้แก่่ บริิษััท บีี.กริม  

เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) ในบริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี จำกััด (“UVBGP”) 

เพื่่�อร่่วมกัันดำเนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีแนวโน้้มการเติิบโต

ตามการขยายตััวของชุุมชนเมืือง ภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรม และการเพิ่่�มขึ้้�น 

ของประชากร โดย UVBGP อยู่่�ระหว่่างการเข้้าลงทุุนในกิิจการที่่�

ประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 2 บริิษััท กำลัังการ

ผลิิตไฟฟ้้ารวม 360 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทมีีแหล่่งรายได้้ที่่�มีี

ความสม่่ำเสมอ (Recurring Income) และต่่อเนื่่�องในระยะยาวตาม

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้าท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันของโรงไฟฟ้าดัังกล่่าว นอกจากนี้้� 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน จำกััด ได้้เข้้าลงทุุนในกิิจการที่่�เป็็นผู้้�ผลิิต

และจำหน่่ายตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์ ซึ่่�งมีีผลการดำเนิินงานท่ี่�ดีีในปััจจุุบัันและมีี 

แนวโน้้มการเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคตจากข้อได้้เปรีียบด้้านประสบการณ์์

ความเช่ี่�ยวชาญในธุรุกิจิ ฐานลููกค้า สินิค้า้และบริิการที่่�ครบวงจร ขณะที่่�บริิษัทั 

เลิิศรััฐการ จำกััด ได้้จำหน่่ายเงิินลงทุุนในกิิจการที่่�ดำเนิินธุุรกิิจโรงแรมที่่�

จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ เพื่่�อลดผลกระทบของบริิษััทในการรัับรู้้�ผลการดำเนิินงานที่่�

ไม่เ่ป็น็ไปตามเป้า้หมายของธุรุกิจิโรงแรม อัันเกิดิจากการหดตัวัอย่า่งรุนุแรง

ของธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวจากมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาด COVID-19 ที่่� 

ทุุกประเทศทั่่�วโลกดำเนิินการอย่่างเข้้มงวดนัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 ถึึงปััจจุุบััน

ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะที่่�

ให้้การสนัับสนุุนและให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการประกอบธุุรกิิจ 

และการดำเนิินกิจิกรรมทุุกด้านของกลุ่่�มบริิษััทในรอบปีบัีัญชีี 2564 ที่่�ผ่่านมา 

รวมถึงึผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�เป็น็แรงสนับัสนุนุสำคัญัให้เ้กิดิความก้า้วหน้า้

และความสำเร็็จต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายท่ี่�ให้้

ความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา โดยหวัังเป็็น

อย่่างยิ่่�งว่่าการปรัับสมดุุลโครงสร้้างการลงทุุนของบริิษััทด้้วยการเข้้าลงทุุน 

ในธุุรกิิจใหม่่ ควบคู่่�กัับการเร่่งปรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ

การแข่่งขัันของธุรุกิจิหลักัในปััจจุบุันั จะเป็็นแรงผลักัดันัสำคัญัให้้ผลการดำเนินิ

งานในรอบปีีบััญชีี 2565 ของกลุ่่�มบริิษััทมีีการเติิบโตตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้การคำนึึงถึึงผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บนพื้้�นฐานหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ซึ่่�งบริิษััทยึึดมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจมาโดยตลอด

(นายก�ำพล ปุญโสณี)
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

รายงานคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริหิารติดตามให้้คำำ�ปรึกึษา 
แก่่ฝ่่ายจััดการในการปรัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
และบริหิารจัดัการองค์ก์รอย่่างเหมาะสม 
สอดคล้้องกับัสภาวะตลาดและการแข่่งขันั 
ปััจจััยแวดล้อมด้้านธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ 

ของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงดำำ�เนิินงานได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในรอบปีบีัญัชีี 2564 คณะกรรมการบริหิารซึ่่�งประกอบด้ว้ย กรรมการ 

6 ท่่าน ได้้มีีการประชุุมจำนวน 12 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณา กลั่่�นกรอง 

กำกัับดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องสำคััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

บริิหารจััดการองค์์กรและการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทตามท่ี่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทและเป็น็ไปตามขอบเขตหน้า้ที่่� 

ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร โดย

มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมและสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งได้้ดำเนิินการในรอบปีบีััญชีี 2564 ดัังนี้้�

•	 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	ป ระธานกรรมการบริิหาร

•	 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	 รองประธานกรรมการบริิหาร

•	 นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	ก รรมการบริิหาร

•	 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์ 	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	ก รรมการบริิหาร

•	 นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	ก รรมการบริิหาร

•	 นายกำพล ปุุญโสณีี	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง

	ก รรมการบริิหาร

•	ติ ดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำ
ทุุกเดืือน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหาร
จััดการองค์์กรและการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับ
อนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริิษัทัอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้อง
กัับสภาพธุุรกิิจ โดยในรอบปีีบััญชีี 2564 ซึ่่�งภาวะเศรษฐกิิจ 
การบริิโภค การลงทุุนภาคเอกชน ความเชื่่�อมั่่�นและกำลัังซื้้�อของ 
ผู้้�บริิโภคในประเทศ ยัังปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจาก 
ผลกระทบของสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
ในประเทศระลอก 3 ซึ่่�งพบผู้้�ติดิเช้ื้�อเพิ่่�มขึ้้�นจำนวนมากและกระจาย
ทั่่�วประเทศ  คณะกรรมการบริิหารติิดตามและให้้คำปรึึกษาแก่่
ฝ่่ายจััดการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยในการปรับกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจและการบริิหารจััดการองค์์กรในด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและการแข่่งขััน ปััจจััยแวดล้้อมด้้าน
ธุุรกิจิ เพื่่�อให้ธุุ้รกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัยัังคงดำเนิินงานได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

•	ติ ดตามความคืืบหน้้า ให้้ความเห็็น และพิิจารณาความเหมาะสม
ของข้้อเสนอและทางเลืือกต่างๆ ในการเข้้าลงทุุนในกิิจการหรืือ
ธุุรกิิจใหม่่ ตลอดจนพิิจารณาความเหมาะสมของการปรับเปลี่�ยน
หรืือออกจากการลงทุนุจากกิจิการหรืือธุรุกิจิในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม 
ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี)
ประธานกรรมการบริิหาร

ของบริษิัทัในการสร้า้งความสมดุลุของเงินิลงทุนุและการเติบิโตของ
รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว โดยในรอบปีีบััญชีี 2564 คณะ
กรรมการบริิหารได้้รายงานความคืืบหน้้าการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจ
ใหม่่และการปรัับเปลี่่�ยนเงิินลงทุุนในธุุรกิิจปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริิษััท
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งให้้ความเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะในประเด็น็สำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการเข้้าทำรายการต่่างๆ 
แก่่ฝ่่ายจััดการ ก่่อนนำเสนอรายการต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ 

•	พิ จารณาอนุมุัตัิกิารปรับัโครงสร้า้งสายธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษิัทัและให้้
คำปรึกึษาแก่ฝ่่า่ยจัดัการในการกำหนดโครงสร้า้งองค์ก์ร เพื่่�อรองรับั
เป้า้หมายและแผนการลงทุุนของบริิษัทัในธุุรกิจิใหม่่ที่่�จะเกิดิขึ้้�นใน
อนาคต 

•	กลั่่ �นกรองและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การทำธุุรกรรม
ทางการเงินิกับัสถาบันัการเงินิตามข้อ้เสนอของฝ่่ายจัดัการ ภายใต้้
วงเงินิอนุมุัตัิแิละอำนาจที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการและการดำเนิินธุุรกิิจของแต่่ละ
กิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับภาวการณ์์ทางธุุรกิิจ
ในแต่่ละช่่วงเวลา เช่่น การพิิจารณาวงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อรองรัับการ
พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท การปรับกลยุุทธ์์
การดำเนิินงานของธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และ
ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายสัังกะสีีออกไซด์ เป็็นต้้น 

•	พิ จารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของกลยุุทธ์ ์ 
แผนงานหลักั งบประมาณประจำปี ีและเป้า้หมายการดำเนินิธุรุกิจิ
สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2565 ของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�จััดทำโดยฝ่่ายจััดการ 
ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

•	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารสำหรัับรอบ
ปีีบััญชีี 2564 เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีี
ประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตัรของคณะ
กรรมการบริิหารประจำปีี 2564 ให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและปััจจััยแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งเปลี่�ยนแปลงไป
อย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริิหารมุ่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษิัทั โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถอย่า่งรอบคอบ ระมัดัระวังั 
สุุจริิต และคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหาร
จัดัการองค์ก์รและการดำเนินิธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษิัทับรรลุตุามวิสิัยัทััศน์ ์
พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำเนิินงานของ 
บริิษััทที่่�ยึึดมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจและบริิหารจััดการองค์์กรภายใต้้
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมมาโดยตลอด

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปีบัีัญชีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่า่น ซึ่่�งเป็น็กรรมการ
อิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษิัทั และสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำหนดและแนวทางปฏิบิัตัิิ
ที่่�ดีีสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ได้้มีีการ
ประชุุมรวม 5 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

•	 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน 	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
•	 นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ก รรมการตรวจสอบ
•	 รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เช้ื้�อบุุญชััย 	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ก รรมการตรวจสอบ

ในการประชุุมทุุกครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้อ้มููล
เพิ่่�มเติิมในประเด็็นสำคััญ เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีี
ประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� มีีการประชุมุร่ว่มกับั
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อ
ปรึกึษาหารืือกัันอย่่างเป็็นอิิสระในการปฏิบัิัติงิานท่ี่�มีีความสำคััญในการ

จััดทำงบการเงิิน ข้้อคิิดเห็็น ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการสอบ
บััญชีีประจำปีีของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงมีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
โดยไม่่มีีหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุม จำนวน 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อสอบทานการปฏิิบััติิงานเปรีียบเทีียบกัับแผนงานการตรวจสอบ  
ตลอดจนผลของการตรวจสอบและคุุณภาพงานของหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปีีบััญชีี 2564 สรุุปสาระสำคััญดัังนี้้�

1. 	 สอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิินและความ 
เพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้อ้มููลที่่�สำคัญัของรายงานทางการ
เงินิทั้้�งรายไตรมาสและประจำปี ีสำหรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 
1 ตุุลาคม 2563 - วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
รวมทั้้�งสอบทานประเด็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายการบััญชีีที่�สำคััญ รายการ
ที่่�มีีนัยสำคััญซึ่่�งไม่่ใช่่รายการปกติิ  ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินของบริิษััทซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บััญชีี โดยในการพิิจารณา คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�บริิหาร
ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีเข้้า 
ร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้ข้้อมููลและชี้้�แจง ก่่อนท่ี่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะให้้ความเห็็นและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณา 
อนุุมััติิหรืือเห็็นชอบให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิ

บริษิัทัมีีระบบควบคุมุภายใน การตรวจสอบ 
ภายใน การบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิทิธิิภาพ 
เหมาะสม และเพีียงพอในการควบคุุมดููแล 
ให้้ธุุรกิจิและการบริหิารจัดัการภายในองค์์กร 
เป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส บรรลุเป้า้หมายที่�วางไว้้ 

เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่า 
กระบวนการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีระบบการควบคุุม
ภายในท่ี่�ดีีเพีียงพอท่ี่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ รายงานทางการเงิินของบริิษัทัซึ่่�ง
จัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป ได้้แสดงฐานะทางการ
เงิินและผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสำคัญั รวมทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอและ
ทัันต่่อเวลา เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2. 	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาแผนงานการตรวจสอบภายในและรายงาน
ผลการตรวจสอบของฝ่า่ยตรวจสอบภายในตามแผนงานท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการประเมิินของผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รายงานไว้้ว่่า 
ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคัญัและไม่่มีีข้อสังัเกตเป็็นพิเิศษเกี่่�ยวกับั 
รายงานทางการเงิินและการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งพิิจารณาผลการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของฝ่่ายจััดการตามกรอบแนวทาง
ปฏิบัิัติดิ้า้นการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013) โดย
ใช้้ “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทสำหรัับรอบปี ี
บััญชีี 2564 และเปิิดเผยผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
ดัังกล่่าวในแบบ 56-1 One Report 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของ
บริิษัทัมีีความเหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพเพีียงพอกับัการดำเนินิธุรุกิจิ
ภายในสภาพแวดล้อ้มปัจัจุบุันัของกลุ่่�มบริษิัทั โดยไม่พ่บประเด็น็ที่่�เป็น็
สาระสำคััญอัันอาจจะกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย
ของฝ่่ายงานหรืือของบริิษััท 

3. 	 สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีกระบวนการประเมิินและบริิหารความ
เส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งบริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหาร
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและเป้้าหมาย
การบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร จััดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และติิดตามดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงสำคััญทุุกด้าน
ของกลุ่่�มบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้เป็็นประจำทุุกไตรมาส โดย
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ซึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความ
ยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงได้้เข้้าประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
รายงานความคืืบหน้้าของการบริิหารความเส่ี่�ยงว่่าเป็็นไปตามนโยบาย
และแผนงานที่่�กำหนดไว้้

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติิดตาม
เพื่่�อประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงตามประเภทความเสี่่�ยงและเกณฑ์์
ที่่�กำหนดอย่่างสม่่ำเสมอทุุกไตรมาส โดยในรอบปีีบััญชีี 2564 คณะ
กรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงกำหนดให้้ความเสี่่�ยงด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ (Environmental, 
Social and Governance Risk หรืือ ESG Risk) เป็็นหนึ่่�งในความ

เสี่่�ยงหลัักของธุุรกิิจ และปรับมููลค่่าของตััวเงิินท่ี่�ใช้้ในการวััดระดัับ
ผลกระทบ (Impact) ของกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณ
ของรอบปีีบััญชีี 2564 ซึ่่�งบริิษััทสามารถบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านธุุรกิิจ 
ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงจาก
ปััจจััยภายนอก และความเส่ี่�ยง ESG ที่่�ครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เพีียงพอและเหมาะสมที่่� 
จะทำให้้การดำเนินิงานและการประกอบธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัดำเนิินการ 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง มิิได้้มีีการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจอย่่างมีีนัยสำคััญ  
แม้้สถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ได้้เพิ่่�มความ
รุุนแรงและส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวมเป็็นวง
กว้างมากขึ้้�นในปีี 2564

4. 	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำกัับดููแลให้้บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และดำเนิิน
กิิจการต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

ในรอบปีีบััญชีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ทำให้้
เชื่่�อว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตาม 
และ/หรืือการปฏิิบััติิที่่�ขััดแย้้งกัับกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และข้้อ
กำหนดของหน่ว่ยงานกำกับัดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งนโยบายการกำกับั
ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงนโยบาย
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

5. 	 สอบทานการตรวจสอบภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการดำเนิินกิิจกรรมตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างอิิสระและ
มีีประสิิทธิิผล โดยให้้ความเห็็นชอบต่่อแผนการตรวจสอบประจำปีีท่ี่�
จััดทำขึ้้�นตามความเส่ี่�ยงสำคััญของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาความ 
เพีียงพอของบุคุลากร และติดิตามความคืืบหน้า้ของการปฏิบิัตัิงิานของ
ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยจััดให้้มีีการประชุุม
เป็็นการเฉพาะกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีีฝ่่าย
จััดการเข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 1 ครั้้�ง ตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนา
คุุณภาพการตรวจสอบภายใน ด้้วยการส่่งเสริิมบุุคลากรฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายในเข้้าฝึึกอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะการ
ปฏิิบััติิงาน ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในรอบปีีบััญชีี 2564 ระบบ
การตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสม เพีียงพอ และมีี
ประสิิทธิิผล โดยผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้บรรลุุ
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

6. 	 สอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการปฏิบัิัติติามมาตรการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบส่ง่เสริมิให้ม้ีีการบริหิารจัดัการและการกำกับั 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยบริิษััทมีีคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
ทำหน้้าที่่�ติดิตามดููแลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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ให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษา และพิิจารณาทบทวน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่าวเป็็นประจำทุุกปีี ให้้เหมาะสมกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล เพื่่�อพััฒนา
ระบบการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทั ซึ่่�งในรอบบัญัชีีปี ี2564 บริษิัทั 
ได้้ปรัับปรุุงจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยเพิ่่�มแนวปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล และเพิ่่�มข้้อความเกี่่�ยวกัับมาตรการชดเชยเมื่่�อเกิิดการ 
ละเมิิดสิทิธิติามกฎหมายของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งได้้ปรับปรุงนโยบาย 
การต่่อต้้านทุจุริติ โดยเพิ่่�มนิยิามและแนวปฏิบิัติัิเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าอำนวย 
ความสะดวกและการว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบติดิตามให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบิัตัิงิานของ
ฝ่า่ยงานและบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งพบว่า่กลุ่่�มบริษิัทัได้้ปฏิบิัตัิงิานตามระเบีียบ
บริิษััทและแนวปฏิิบััติิของนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตอย่่างเหมาะสม 

7. 	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่�มีีนััยสำคััญ 
รวมถึึงประเด็็นการเปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการสอบทานความเหมาะสมเก่ี่�ยวกัับ
นโยบายและขั้้�นตอนการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�
มีีนััยสำคััญ อัันได้้แก่่ รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และ
รายงานให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเคร่่งครััด โดยการ
ทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญและรายการเกี่่�ยวโยงที่่�มีีสาระสำคััญ หรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี 
ซึ่่�งมิิได้้เป็็นรายการธุุรกิิจปกติหรืือมิิได้้เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปตามหลัักการ
ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุมุัตัิไิว้ ้ต้อ้งผ่า่นการพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ หรืือพิิจารณาเห็็นชอบให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี ขึ้้�นอยู่่�กับขนาดและ
ประเภทรายการ) โดยกรรมการและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน  รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลของ
รายการอย่่างถููกต้องและครบถ้ว้นตามข้อ้กำหนดของหน่่วยงานกำกับั
ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า การพิิจารณารายการที่่�มีีนััย
สำคัญั และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของกลุ่่�มบริษิัทั ทั้้�งรายการธุรุกิจิปกติิ
และมิิได้้เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ และรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�
มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปตามหลัักการที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลัักการไว้้ ซึ่่�งเกิิดธุุรกรรมขึ้้�นในรอบปีี
บััญชีี 2564 ฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการบริิษััทได้้ดำเนิินการตาม
ขั้้�นตอนการอนุุมัตัิกิารทำรายการระหว่่างกัันและรายการท่ี่�มีีนัยัสำคััญ
อย่า่งเคร่่งครััดตามข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้องและครบถ้้วน 

8. 	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชีีสำหรับัรอบปีี
บัญัชีี 2565 เพื่่�อเสนอแนะคณะกรรมการบริิษัทัให้้ความเห็็นชอบก่่อน
เสนอขออนุุมัตัิจิากที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2565 โดยพิิจารณา
ถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี คุุณภาพของผลงานการตรวจสอบ 
ที่่�ผ่่านมา รวมถึึงทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของ 
ผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้
ความเห็็นชอบและนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2565 
เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีจากบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิไิชย 
สอบบััญชีี จำกััด ได้้แก่่ นางสาวนิิตยา เชษฐโชติิรส ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต เลขที่่� 4439 และ/หรืือนายเอกสิทธิ์์� ชููธรรมสถิิตย์์ ผู้้�สอบ
บัญัชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 4195 และ/หรืือนางสาวกนกอร ภููริปิัญัญวานิิช 
ทะเบีียนเลขท่ี่� 10512 และ/หรืือนางสาวนาฎศศิิน วััฒนไพศาล 
ทะเบีียนเลขท่ี่� 10767 โดยมีีค่า่ตอบแทนการสอบบััญชีีเป็น็จำนวนเงิิน 
850,000 บาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2564 ที่่�มีีจำนวน 750,000 บาท

9. 	พิ จารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการพิิจารณาทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำ 
ทุุกปีี เพื่่�อดููแลและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสำนัักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
ตนเองทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล ซึ่่�งผลการประเมิินการปฏิิบััติิ
งานสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2564 อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ โดยพบว่่ามีีการ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ครบถ้ว้นตามที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัร คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ใ้ช้ค้วามรู้้�ความสามารถให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่า่งๆ ต่อ่ฝ่า่ย
จััดการและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยความเป็็นอิิสระ 

สรุุปภาพรวมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรัับ
รอบปีีบััญชีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นไป
ตามกฎบััตรท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างครบถ้้วน 
และเป็น็อิสิระ โดยเห็น็ว่า่บริษิัทัมีีระบบการกำกับัดููแลกิจิการ ทั้้�งระบบ
ควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เหมาะสม และเพีียงพอในการควบคุุมดููแลให้้การดำเนิิน
ธุุรกิิจและการบริิหารจััดการภายในองค์์กรเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส บรรลุุ
เป้้าหมายที่่�วางไว้้ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่่างเป็็น
ธรรม โดยปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารได้้
ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีีประสิทิธิิภาพ และประสิทิธิผิล

(นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

ในรอบปีีบััญชีี 2564 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ได้้มีีการประชุุมจำนวน 2 ครั้้�ง 
เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องการสรรหากรรมการและการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
โดยรายละเอีียดการเข้้าร่ว่มประชุมุและสรุปุการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหาท่ี่�สำคัญั ซึ่่�งได้ด้ำเนินิการใน
รอบปีีบััญชีี 2564 มีีดัังนี้้�

•	 นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช 	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง
	ป ระธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
•	 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี 	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง
	ก รรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
•	 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี 	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง
	ก รรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
•	 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์  	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง
	ก รรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

•	พิ จารณาคุณุสมบัตัิแิละความเหมาะสมของกรรมการบริษิัทั 3 ท่า่น 
ที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่ง่ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2565 และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่าวพิิจารณาอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�ง
กรรมการที่่�ออกตามวาระ กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท
และกรรมการชุุดย่่อยอีีกวาระหนึ่่�ง โดยในช่่วงเดืือนกรกฎาคมถึึง
เดืือนกัันยายน 2564 ที่่�บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ไม่่พบว่่ามีีการ
เสนอชื่่�อจากผู้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด 

•	ดูู แลติิดตามให้้มีีการจััดทํําแผนการสืืบทอดตํําแหน่่ง (Succession 
Plan) สำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สำคััญของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณากำหนดบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
และคุุณสมบััติทิี่่�เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนให้้บุคุคลดัังกล่าวได้้รับัการ
เข้้าฝึึกอบรมตามแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล 

•	พิ จารณากำหนดอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย และวงเงิินค่่าตอบแทนสำหรัับรอบปีี
บััญชีี 2565 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ 
ก่่อนนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 พิิจารณา
อนุุมััติิ โดยหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณาจากภาระ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดและได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มเติิม 
ตลอดจนเทีียบเคีียงได้้กัับบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทยที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกัันและมีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน 

•	พิ จารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของโครงสร้้าง 
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อเปิิดเผยความเห็็นในแบบ 
56-1 One Report ตามเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สำหรัับรอบ
ปีีบััญชีี 2564 เพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

•	พิ จารณาหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายโบนััสและการปรับอััตราเงิินเดืือนของ
ผู้้�บริิหารและพนัักงานสำหรัับผลการดำเนิินงานรอบปีีบััญชีี 2564 
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	ป ระเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทน
และสรรหาสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2564 เพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตร
ของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาประจำปีี ให้้
สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและปััจจััยแวดล้้อมที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม

(นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช)
ประธานกรรมการ

พิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
และบริิหารองค์์กรภายใต้้หลัักกำำ�กับ
ดููแลกิจิการที่�ดีี บริษิัทัได้้รับัผลประเมินิ
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
บริษิัทัจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี 2564 
ในเกณฑ์์ ‘ดีีเลิศิ’ ที่่�ร้้อยละ 95 สููงสุดุ 
ในช่่วง 6 ปีีที่่�ได้้รับัผลประเมินิระดับัดีีเลิศิ

ในรอบปีีบััญชีี 2564 คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน ได้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง 
และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง 
โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมและสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการกำกับัดููแลบรรษัทัภิบิาลที่่�สำคัญั ซึ่่�งได้้ดำเนิินการในรอบปีี 
บััญชีี 2564 มีีดัังนี้้�

•	 รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เช้ื้�อบุุญชััย 	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง
	ป ระธานกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล
•	 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน 	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง
	ก รรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 	
•	 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง
	ก รรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล
•	 นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน 	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง
	ก รรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 	

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	รั บทราบการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับ

ของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการต่่างๆ 

ของกลุ่่�มบริิษััท โดยในปีี 2564 ได้้พิิจารณาและนำเสนอให้้ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิการปรัับปรุุงนโยบาย 

การต่่อต้้านคอร์์รััปชันั โดยกำหนดให้้การจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวก 

ที่่�อาจนำไปสู่่�การคอร์์รััปชัันเป็็นสิ่่�งห้้ามกระทำในกิิจกรรม 

ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และเพิ่่�มแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการว่่าจ้้าง 

เจ้า้หน้้าท่ี่�รัฐั เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแบบประเมิินตนเองฉบัับปรับปรุง 

Version 4.0 ของโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค

เอกชนไทยท่ี่�ได้้มีีการเพิ่่�มการประเมิินเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าอำนวย

ความสะดวก (Facilitation Payment) และการจ้้างพนัักงานรััฐ 

(Revolving Door) ซึ่่�งแบบประเมิินตนเองฉบัับปรับัปรุุง Version 

4.0 ดัังกล่่าว เริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 เป็็นต้้นไป 

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 นอกจากนี้้� ได้้นำเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 
การเพิ่่�มแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลใน
จรรยาบรรณธุรกิิจ และเพิ่่�มข้้อความเกี่่�ยวกัับมาตรการชดเชย 
เมื่่�อเกิดิการละเมิดิสิทิธิติามกฎหมายของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องและครบถ้้วนตามหลักัการชี้้�แนะด้้านสิทิธิมินุษุยชน 
กับัธุรุกิจิ (United Nations Framework and Guiding Principles 
on Business and Human Rights) ขององค์์การสหประชาชาติิ
ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของภาคธุุรกิิจ 

•	 เปรีียบเทีียบนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของบริิษััทกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียน ปี ี2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017 : CG Code) ซึ่่�งผลการพิิจารณาสำหรัับรอบปีี
บัญัชีี 2564 พบว่่า นโยบายและแนวปฏิบัิัติด้ิ้านการกำกัับดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีของบริิษััทในปััจจุุบัันมีีความสอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิและแนว
ปฏิิบัตัิ ิCG Code เป็น็ส่ว่นใหญ่ ่ตลอดจนมีีความเหมาะสมกับัสภาพ
แวดล้้อมในองค์์กรและบริิบททางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน 
รวมทั้้�งศึกึษาแนวทางการปรับปรุงุหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิโครงการ
สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (โครงการ CGR) 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งจะใช้้
ประเมิินในปีี 2566 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของบริิษััทต่่อไป

•	ติ ดตามให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิตามนโยบายกำกัับดููแล
กิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น ดำเนิินการปรัับปรุุง
ข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ การมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ประจำปีี ตลอดจนติิดตามให้้มีีการสื่่�อสารแนว
ปฏิิบััติิที่่�สำคััญของนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุรกิิจ 
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อทบทวนความเข้้าใจและยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด 
โดยในปีี 2564 นอกจากจััดให้้มีีการอบรมทบทวนแนวปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณธุรกิิจประจำปีีใน 4 เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการ
ปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิารและพนัักงาน อันัได้แ้ก่ ่การใช้ข้้อ้มููลภายใน
และการรัักษาความลัับของข้้อมููล การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในรููปแบบการรัับชมคลิิปวิิดีีโอผ่่านแอปพลิิเคชััน PacD พร้้อมทำ
แบบทดสอบ คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลได้้สนัับสนุุน
ให้้เผยแพร่่ข้้อมููลความรู้้�และแนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กับัการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เช่่น นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน นโยบาย
บริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง แก่่ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานรัับทราบเพิ่่�มเติิมด้้วย เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และ
สร้้างการมีีส่วนร่่วมของผู้้�บริิหารและพนัักงานในการผลัักดัันให้ ้
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจบนพ้ื้�นฐานของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

(รองศาสตราจารย์ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย)
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

•	ดูู แลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 2564 ของคณะ

กรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุด ทั้้�งรายคณะและ

รายบุุคคล โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และรายงานผลการประเมิินดัังกล่าวให้้คณะ

กรรมการบริษิัทัรับัทราบและเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ 56-1 One Report 

•	 สนัับสนุุนและดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย โดยติิดตามให้้บริิษััท

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหา

เป็็นกรรมการ เสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งคำถาม 

เกี่่�ยวกัับบริิษัทัล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 

ตลอดจนดููแลให้้บริิษัทัเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารสำคััญแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตาม

เกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลอย่่างครบถ้้วน ผ่่านระบบข่่าวของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั ซึ่่�งเป็น็ช่อ่งทาง 

ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงได้้สะดวกอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ดำเนินิการทบทวนกฎบััตรและประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานประจำปี ี

2564 ของคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล เพื่่�อนำผลการ

ประเมิินและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจากแบบประเมิินมาปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการดำเนินิธุรุกิจิและบริหิารจัดัการองค์ก์ร

ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี โดยยึึดประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทั

และผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคู่่�กับคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ซึ่่�งเป็็นแนวทางสำคััญที่่�จะนำไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกิิจการ 

ส่่งผลให้้ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทได้้รัับผลประเมิินโครงการสำรวจ

การกำกัับดููแลกิจิการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปี ี2564 ซึ่่�งประเมิิน

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” 

ที่่�ร้้อยละ 95 ซึ่่�งเป็็นผลประเมิินสููงสุุดในช่่วง 6 ปีีที่่�ได้้รัับผลประเมิิน

ระดัับดีีเลิิศ และได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2564 จากสมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุนุไทย ด้ว้ยคะแนนเต็ม็ 

100 คะแนน 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

รายงานคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

ในรอบปีบีัญัชีี 2564 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
(“SRMC”) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่แ่ละผู้้�บริิหารระดับั
สููงของสายงานหลัักและธุุรกิจิหลัักของกลุ่่�มบริิษััท มีีการประชุุมจำนวน 
5 ครั้้�ง และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
และคณะกรรมการบริษัิัทรัับทราบ โดยรายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุ
ของ SRMC แต่่ละท่่าน และสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
SRMC ที่่�สำคััญ ซึ่่�งได้้ดำเนิินการในรอบปีบีััญชีี 2564 มีีดัังนี้้�

•	 นายกำพล ปุุญโสณีี	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ป ระธานกรรมการ SRMC
•	 นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ก รรมการ SRMC
•	 นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ก รรมการ SRMC
•	 นายวิิชััย มหััตเดชดุุล	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ก รรมการ SRMC
•	 นางมณฑา เลขะวััฒนะ*	 เข้้าร่่วมประชุุม 3/3 ครั้้�ง
	ก รรมการ SRMC
•	 นายพนม พรมมิิรััตนะ	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ก รรมการ SRMC
•	 นางภาฝััน จิิตต์์มิิตรภาพ	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ก รรมการ SRMC
•	 นางสาวจัันทรเพ็็ญ ถาวรเจริิญพนธ์์	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง
	ก รรมการ SRMC

หมายเหตุุ	 * 	 ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ SRMC เมื่่�อวันัที่่� 19 มีีนาคม 2564 
และได้้เข้้าร่่วมประชุุม SRMC เริ่่�มตั้้�งแต่่การประชุุม SRMC ครั้้�งที่่� 
3/2564 ในเดืือนมีีนาคม 2564 เป็็นต้้นไป

ผลการปฏิบิััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

•	ก ำหนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของทั้้�งองค์์กร
ให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทและ
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 
คณะกรรมการ SRMC ได้้ปรับประเภทความเสี่่�ยงหลัักของธุุรกิิจ 
โดยกำหนดให้้ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับ
ดููแลกิิจการ (Environmental, Social and Governance Risk 
หรืือ ESG Risk) เป็็นหนึ่่�งในความเส่ี่�ยงหลัักของธุุรกิิจ และได้้นำ 
ความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รัปัชันรวมอยู่่�ในความเส่ี่�ยง ESG ดังักล่าว รวมทั้้�ง 
กำหนดให้้ฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยดำเนิินการประเมิินความเส่ี่�ยง

และจัดัทำแผนบริหิารความเสี่่�ยง ESG ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นอย่า่งเหมาะสม 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการ SRMC ได้้ปรัับมููลค่่าของตััวเงิินท่ี่�ใช้้ใน
การวััดระดัับผลกระทบ (Impact) ของกลุ่่�มบริิษััท โดยพิิจารณา
จากจำนวนเงินิที่่�มีีผลกระทบต่่อรายได้้ (Revenue) และ/หรืือกำไร
สุุทธิิ (Net Profit) ของแต่่ละบริิษััทย่่อยตามงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ใน 
แต่่ละปีีงบประมาณ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััท
ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

•	ก ำกัับดููแลให้้ฝ่า่ยงานและบริิษัทัย่่อยของกลุ่่�มบริิษัทัวิิเคราะห์์ความ
เสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิิจ ความ
เสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงจาก
ปัจัจัยัภายนอก และความเสี่่�ยง ESG อย่า่งสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งประเมินิ
แนวโน้ม้ของผลกระทบที่่�อาจมีีต่อ่องค์ก์ร เพื่่�อจัดัลำดับัความสำคัญั 
กำหนดแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และจััดทำแนวทางควบคุุม
ความเสี่่�ยงดัังกล่าวนั้้�นอย่่างเหมาะสม เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้หรืือลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงขึ้้�นใน
อนาคต โดยในรอบปีบัีัญชีี 2564 คณะกรรมการ SRMC มุ่่�งให้้ความ
สำคััญต่่อการติิดตามความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์แ์พร่่
ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�มีีแนวโน้้มรุุนแรงต่อ่เนื่่�องจาก
ปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging 
Risk) ที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
ในรอบปีีบััญชีี 2564

•	ติ ดตามและทบทวนการดำเนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงที่่�กำหนดขึ้้�นสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2564 และมีีการปรัับ
เปลี่่�ยนระหว่า่งไตรมาสให้ส้อดคล้อ้งกับัปัจัจัยัแวดล้อ้มทางธุรุกิจิที่่�
เปลี่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเป็็น
ไปตามแนวทางควบคุุมความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท โดย
คณะกรรมการ SRMC ได้้จััดทำรายงานเพื่่�อนำเสนอประเด็็นความ
เสี่่�ยงสำคััญของฝ่า่ยงานและบริิษััทย่่อยท่ี่�ฝ่า่ยจััดการได้้มีีการกำกัับ 
ดููแล ทบทวน และติิดตามในแต่่ละไตรมาส ต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่่�อสอบทาน ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
รัับทราบและให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมเป็็นประจำทุุกไตรมาส

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(นายกำำ�พล ปุุญโสณีี)
ประธานกรรมการบริิหาร

ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

ผลการปฏิิบััติิงานด้้านการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	จั ดทำแผนงานและกำหนดเป้้าหมายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
โดยรวมของกลุ่่�มบริิษัทัในมิิติดิ้า้นเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งสอดคล้้องกับันโยบายการบริหิารจัดัการความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิัทั 
ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดขึ้้�น และสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

•	 สนัับสนุุนการจััดทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
พัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 6 ฉบัับ ได้้แก่่ นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
นโยบายสิทิธิิมนุุษยชน นโยบายบริหิารห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของคู่่�ค้้า นโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม 
และนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำงาน เพื่่�อเป็็นกรอบและแนวปฏิิบััติิให้้แก่่ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษัทัถืือปฏิบิัตัิใินการทำงาน และให้ค้วามร่่วมมืือ 
ในการดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อร่่วมสนัับสนุุนให้้แผนงานด้้าน 
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทสำเร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้  
โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวท่ี่�ได้้รัับการ
อนุมุัตัิจิากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเดืือนพฤษภาคม 2564 
แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับทราบและทำความ
เข้า้ใจ ผ่า่นการแจ้ง้ข้อ้มููลทางอีีเมล จัดัทำสื่่�อประชาสัมัพันัธ์ภ์ายใน
องค์์กร และคลิิปวิิดีีโออบรมผ่่าน PacD Application 

•	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยผู้้�แทนจากฝ่่ายงานหลัักและบริิษััทย่่อย เพื่่�อเป็็นกลไกในการ
สนัับสนุุนและติิดตามให้้ฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยดำเนิินงานตาม
แผนงานด้้านการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยคณะทำงานดัังกล่าว
ได้ร้ายงานความคืืบหน้า้ของการดำเนินิงานของฝ่่ายงานและบริษิัทั
ย่อ่ยแก่ค่ณะกรรมการ SRMC และคณะกรรมการ SRMC ได้้รายงาน
ผลการดำเนิินงานในภาพรวมแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
และคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

•	ดูู แลและสนัับสนุุนการจััดทำข้้อมููลการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของ
กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อเปิิดเผยในแบบ 56-1 One Report อย่่างถููกต้อง 
เหมาะสม และครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยข้้อมููลดัังกล่่าว
ได้้ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ SRMC และคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

•	ติ ดตามและสนัับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลการพััฒนาเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น กรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
นโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เก่ี่�ยวข้้อง และผลการดำเนิินงานตามแผน
งานการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน แก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียของกลุ่่�มบริษิัทัและ
สาธารณชนได้ร้ับัทราบผ่่านเว็็บไซต์ข์องบริิษัทัในหััวข้อ้ “การพัฒันา
เพื่่�อความยั่่�งยืืน” ซึ่่�งได้้จััดทำหน้้าเว็็บไซต์ดัังกล่่าวขึ้้�นใหม่่ในรอบปีี
บััญชีี 2564 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการ SRMC ดำเนิินการทบทวนกฎบััตรและ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 2564 เพื่่�อนำผลการประเมิินและ
ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจากแบบประเมิินมาปรับปรุงประสิิทธิิภาพการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

โดยสรุุป คณะกรรมการ SRMC มีีความเห็็นว่่า ในรอบปีีบััญชีี 2564 
กลุ่่�มบริิษัทัได้ม้ีีการติิดตามและบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งสม่่ำเสมอ 
ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงสำคััญของฝ่่ายงานและ 
บริษิัทัย่อ่ยให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้รวมทั้้�งได้ด้ำเนินิการตามแผนงาน 
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััททั้้�งในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลการบริิหารความเส่ี่�ยงและผลการ
ดำเนิินงานของงานด้้านการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท 
ปรากฏในหัวัข้อ้ “การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง” และ “การขับัเคลื่่�อน
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” ในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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การประกอบธุรกิจ	
และผลการดำ�เนินงาน

1
ส่วนที่





1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “UV”) ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการต่่างๆ ที่่�มีีศัักยภาพ โดยปััจจุุบััน บริิษััทลงทุุนใน 3 
กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�

(1)	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

(1.1)	 ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย : โครงการคอนโดมิเินีียมในกรุงุเทพฯ ซึ่่�งลงทุนุและพัฒันาโดยบริษิัทั แกรนด์ ์ยููนิติี้้� ดิิเวลล็อ็ปเมนท์์ 
จำกััด (“GRAND UNITY”)

(1.2)	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อให้้เช่่า : อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์ ซึ่่�งลงทุุนและพััฒนาโดยบริิษััท เลิิศรััฐการ จำกััด 
(“LRK”) และโครงการอาคารสำนัักงานทองหล่่อซอย 4 ซึ่่�งลงทุุนและอยู่่�ระหว่่างพััฒนาโดยบริิษััท เลิิศรััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (“LRKP”)

(1.3)	 ธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น และธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษาทางด้้านการเงิินและการลงทุุน ดำเนิินงานโดยบริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ 
แคปปิิตอล จำกััด (“UVCAP”)

(1.4)	 ธุรุกิจิจำหน่่ายและติดิตั้้�งระบบควบคุุมความปลอดภัยั ระบบเข้า้ออกอาคาร ระบบควบคุุมและจััดการอาคารอััตโนมัติัิ ดำเนิิน
งานโดยบริิษััท ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม จำกััด (“FS”) และบริิษััท อะเฮดออล จำกััด (“AA”) 

(1.5)	 ธุรุกิจิการบริหิารอาคาร การลงทุนุ และการจัดัการโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ ์และบริกิารอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ดำเนิินงานโดยบริษิัทั 
ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (“UVAM”) บริิษััท เซนเซส พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (“SENSES”) และ 
บริิษััท คอนเน็็กซ์ชั่่�น จำกััด (“CONNEXT”) 

(1.6)	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง ดำเนิินการโดยบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำกััด (มหาชน) (“STI”) 

(2)	 ธุุรกิิจพลัังงาน 

(2.1)	 ธุุรกิิจลงทุุน พััฒนา บริิหารจััดการ และดำเนิินการโครงการด้้านพลังงาน ดำเนิินงานโดยบริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี จำกััด 
(“UVBGP”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมลงทุุนระหว่่างบริิษััทและบริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) (“BGRIM”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 
55.00 และร้้อยละ 45.00 ตามลำดัับ 

(2.2)	 ธุุรกิิจการลงทุุนพลังงาน ดำเนิินงานโดยบริิษััท เอสโก้้ เวนเจอร์์ จำกััด (“EV”) และบริิษััท เอ็็กซ์เซลเล้้นท์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำกััด (“EEI”) 

(3)	 ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม 

(3.1)	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์และเคมีีภััณฑ์์ ดำเนิินงานโดยบริิษััท ไทย – ไลซาท จำกััด (“TL”) 

(3.2)	 ธุรุกิิจผลิติและจำหน่า่ยตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์ ์ดำเนินิงานโดยบริษิัทั พัฒันาอินิเตอร์ค์ููล จำกัดั (“PIC”) ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยบริษิัทั ยููนิเิวนเจอร์์ 
แคปปิิตอล วััน จำกััด (“UVCAP1”)

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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แสวงหาโอกาสเข้้าลงทุุนในกิิจการหรืือธุุรกิิจท่ี่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต
และสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีี  โดยคำำ�นึึงถึึงความสมดุุลของโครงสร้้างเงิินลงทุุน 

และผลตอบแทนจากการเข้้าลงทุุน

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานด้้วยการสื่่�อสารและการประสานความร่ว่มมือืในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน
ร่่วมกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนการบริิหารจััดการ

การใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด

มุ่่�งสร้้างสรรค์์นวััตกรรมสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณค่่าสำำ�หรัับลููกค้้า
ขยายตลาดและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

รวมทั้้�งวิิเคราะห์์ตลาด และวางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถการแข่่งขััน

ให้้ความสำำ�คััญต่่อการลงทุุนด้้านบุุคลากร โดยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการสรรหา
และรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพ มุ่่�งพััฒนาทัักษะและสมรรถนะการทำำ�งานให้้เป็็นมืืออาชีีพ 

ควบคู่่�กัับสร้้างความผููกพัันและความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมในองค์์กร 

วิิสััยทัศน์

พัันธกิิจ

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน

สู่่�การเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านการลงทุุน ที่�สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยเน้้นการบริิหารธุุรกิิจการลงทุุนที่่�มีีคุุณภาพ 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

บุุคลากร 
ทำำ�งานเชิิงรุุก คิิดนอกกรอบ และส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น
สร้้างผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและเหมาะสมภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 

การลงทุุน
สร้้างสมดุุลของพอร์์ตการลงทุุนที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน



ปีี 2563

1.1.2 	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ 

บริิษััทก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2523 โดยมีีวััตถุประสงค์์เริ่่�มแรกเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์ (Zinc Oxide) บริิษััท
ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ในปีี 2531 และนัับตั้้�งแต่่ปีี 2544 เป็็นต้้นมา บริิษััทได้้ขยายการ
ลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเริ่่�มต้้นด้้วยการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีศัักยภาพแต่่ประสบปััญหาการเงิิน 
ไม่่สามารถดำเนิินโครงการจนแล้้วเสร็็จ ด้้วยการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยหรืือร่่วมทุุนกัับบริิษััทผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีประสบการณ์์ ทั้้�งนี้้� ด้้วยเหตุุที่่�
บริษิัทัมีีนโยบายอย่า่งชัดัเจนที่่�จะขยายการลงทุนุในธุรุกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง ส่ง่ผลให้ใ้นปี ี2549 บริษิัทัได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ให้้ย้้ายหมวดธุุรกิิจจากหมวดปิิโตรเคมีีและเคมีีภััณฑ์์ (Petrochemicals & Chemicals Sector) เป็็นหมวดพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
(Property Development Sector) 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีบีััญชีี 2562 - 2564 (วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2561 ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564) บริิษััทและบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�ม UV” หรืือ “กลุ่่�มบริิษััท”) 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

	 :	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2562 อนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิม วงเงิินไม่่เกิิน 2,000 ล้้าน
บาท ระยะเวลาไม่่เกิิน 7 ปีี

	 :	 UVCAP เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 580 ล้้านบาท 
	 :	 UVAM เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 22.31 ล้้านบาท เป็็น 42.31 ล้้านบาท 
	 :	 GRAND UNITY เปิิดขายคอนโดมิิเนีียมระดัับ Super Luxury ภายใต้้แบรนด์์ “อนิิล” ติิดรถไฟฟ้้า BTS สถานีี

เซนต์ห์ลุุยส์ ์ถนนสาทร โดยเป็็นโครงการท่ี่�พัักอาศัยัแห่ง่แรกของไทยท่ี่�ผ่่านการรัับรอง WELL Precertified ™ 
ระดัับ Gold ตามมาตรฐาน WELL Building Standard จาก International WELL Building Institute (IWBI) 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา และได้้รัับ 3 รางวััล จากงาน PropertyGuru Thailand Award 2019 ได้้แก่่ รางวััล 
Winner : Best Condo Development (Thailand) รางวััล Winner : Best Luxury Condo Development 
(Bangkok) และรางวััล Highly Commended : Best Green Development

	 :	 GRAND UNITY เปิิดขายคอนโดมิิเนีียมระดัับ Premium ภายใต้้แบรนด์์ “คาร่่า” ใกล้ซอยอารีีย์-ถนนพระราม 6 
คอนโดมิิเนีียมระดัับ Premium Economy ได้้แก่่ “เซีียล่่า จรััญฯ 13 สเตชั่่�น” และคอนโดมิิเนีียมระดัับ 
Economy ภายใต้้แบรนด์์ใหม่่ “เดนิิม” ใกล้สถานีีรถไฟฟ้้า BTS สถานีีหมอชิิต

	 :	ที่ ่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562 ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2562 มีีมติิอนุุมััติิจำหน่่ายหุ้้�น
สามััญทั้้�งหมดในบริิษััท แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) (“GOLD”) ที่่�บริิษััท 
ถืืออยู่่�จำนวน 912,829,675 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 39.28 ให้้กับับริิษัทั เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� (ประเทศไทย) 
จำกััด (มหาชน) (“FPT”) ผ่่านการทำคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของกิิจการโดยสมััครใจ ในราคาเสนอซื้้�อ
หุ้้�นละ 8.50 บาท 

	 :	 บริิษัทัจััดตั้้�ง LRKP ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 0.10 ล้า้นบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
โดยมีี LRK ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.00

	 :	 TL เรีียกชำระค่า่หุ้้�นเพิ่่�ม จำนวน 172 ล้า้นบาท ส่่งผลให้ม้ีีทุนุจดทะเบีียนชำระแล้้ว 587.20 ล้า้นบาท จากเดิมิ 
415.20 ล้้านบาท 

	 :	ที่ ่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2563 มีีมติอินุมุัตัิกิารลดทุนุจดทะเบีียน จำนวน 2,132,844,078 บาท จากทุนุ
จดทะเบีียนเดิิม 4,044,770,615 บาท เป็็น 1,911,926,537 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำหน่่าย 
2,132,844,078 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

	 :	 GRAND UNITY เปิิดขายคอนโดมิิเนีียม Premium Economy ได้้แก่่ “เซีียล่่า เจริิญนคร” ถนนสมเด็็จเจ้้าพระยา 
ระหว่่างสถานีีประชาธิิปกและสถานีีคลองสานของรถไฟฟ้้าสายสีีทอง

	 :	 บริิษัทัได้รั้ับการรับัรองเป็น็สมาชิกิแนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันของภาคเอกชนไทย เมื่่�อวันัที่่� 30 มิถิุนุายน 2563
	 :	 TL ได้้รัับประกาศนีียบััตร Thailand Trust Mark (T MARK) ประจำปีี 2563 จากกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่าง

ประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์ 
	 :	 บริษิัทัจำหน่า่ยเงินิลงทุนุร้้อยละ 100.00 ในบริิษัทั ยููนิเิวนเจอร์์ รีีท แมเนจเม้น้ท์ ์จำกัดั (“UVRM”) ให้แ้ก่ ่GOLD 

ปััจจุบุันั UVRM เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริษิัทั เฟรเซอร์์ส พร็อ็พเพอร์์ตี้้� คอมเมอร์์เชีียล แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	 :	 UVAM เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 42.31 ล้้านบาท เป็็น 50.00 ล้้านบาท
	 :	 SENSES เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 7.50 ล้้านบาท เป็็น 15.00 ล้้านบาท

ปีี 2562

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

20



	 :	 บริิษััทร่่วมลงทุุนกัับ BGRIM ใน UVBGP (เดิิมชื่่�อบริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ
บริิษััท) เพื่่�อลงทุุน พััฒนา บริิหารจััดการ และดำเนิินการโครงการด้้านพลัังงาน โดยบริิษััทและ BGRIM ถืือหุ้้�น 
UVBGP ในสััดส่่วนร้้อยละ 55.00 และ 45.00 ตามลำดัับ 

	 :	 บริิษััทเปลี่่�ยนแปลงการจััดโครงสร้้างธุุรกิิจเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจ
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ (2) ธุุรกิิจพลัังงาน และ (3) ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม 

	 :	 บริษิัทั แกรนด์ ์ยูู ลิฟิวิ่่�ง จำกัดั ลดทุนุจดทะเบีียน จากทุนุจดทะเบีียนเดิมิ 244.05 ล้า้นบาท เป็น็ทุนุจดทะเบีียน
ใหม่่ 64.00 ล้้านบาท

	 :	 EV ลดทุนุจดทะเบีียนเพื่่�อชดเชยผลขาดทุนุสะสม จากทุนุจดทะเบีียนเดิมิ 50.00 ล้้านบาท เป็น็ทุนุจดทะเบีียน
ใหม่่ 12.50 ล้้านบาท

	 :	 บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม          
ผู้้�ลงทุุนไทย 100 คะแนนเต็็ม

	 :	 บริิษััท คอลเลคทีีฟ จำกััด เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 20.00 ล้้านบาท เป็็น 260.00 ล้้านบาท และเปลี่่�ยนชื่่�อ
บริิษััทเป็็นบริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน จำกััด (UVCAP1)

	 :	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2563-64 เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2564 อนุุมััติิให้้ UVCAP1 เข้้าลงทุุน
ร้้อยละ 60.00 ใน PIC ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์ และอนุุมััติิให้้ PIC เข้้าซื้้�อที่่�ดิินซึ่่�ง
เป็็นที่่�ตั้้�งของสำนัักงานและโรงงานของ PIC ในปััจจุุบััน และอนุุมััติิให้้ LRK จำหน่่ายหุ้้�น LRKD ทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�
ร้อ้ยละ 60.00 ส่ง่ผลให้้ LRKD ซึ่่�งประกอบธุุรกิจิโรงแรมโมเดน่่า บายเฟรเซอร์์ บุรุีีรัมัย์ ์สิ้้�นสภาพการเป็็นบริษิัทั
ย่่อยของบริิษััท 

	 :	 LRKP เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จาก 0.10 ล้้านบาท เป็็น 450.00 ล้้านบาท 

	 :	 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2564 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ท่ี่�
ร้้อยละ 95.00 ซึ่่�งเป็็นผลประเมิินสููงสุุดในช่่วง 6 ปีีที่่�ได้้รัับผลประเมิินระดัับดีีเลิิศ

1.1.3	 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริษิัทัไม่่มีีการเสนอขายตราสารทุนุหรืือตราสารหนี้้� 

1.1.4	ข้อ้ผูกูพันัที่่�บริษิัทัให้ค้ำมั่่�นไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์และ/หรือืเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

-ไม่่มีี-

1.1.5	ข้ ้อมููลบริิษััท

ชื่่�อบริษัิัท 	 บริษิัทั ยููนิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน) Univentures Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลักัทรัพัย์ 	 UV

ประเภทธุรุกิิจ 	 ลงทุนุในกิิจการอื่่�น โดยกลุ่่�มบริิษััทดำเนินิธุรุกิจิหลักั 3 กลุ่่�มธุุรกิจิ ได้้แก่่ (1) ธุรุกิิจพััฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์์และธุรุกิจิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัอสังัหาริิมทรัพัย์์ (2) ธุุรกิจิพลังังาน และ (3) ธุุรกิจิด้้านอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ ธุรุกิจิผลิติและจำหน่่ายผง
สังักะสีีออกไซด์และเคมีีภัณัฑ์์ 

ที่่�ตั้้�งสำนักังานใหญ่่ 	ชั้้ �น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์ เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพินิีี เขตปทุมุวันั กรุงเทพฯ 10330 

เลขทะเบีียนบริษิัทั 	 0107537001030 

โทรศัพัท์ 	 0 2643 7100 

โทรสาร 	 0 2256 0505

เว็็บไซต์์	 www.univentures.co.th 

 	ณ  วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 บริษิัทัมีีทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำระแล้้ว 1,911,926,537 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามัญั
จำนวน 1,911,926,537 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท

ปีี 2564

ทุนุจดทะเบียีน/
ทุนุจดทะเบียีน
ชำระแล้้ว

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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1.2	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำหรัับรอบปีบีััญชีี 2562 – 2564 จำแนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ 

หมายเหตุุ	 1	 บริิษััทได้้จำหน่่ายหุ้้�น GOLD ทั้้�งหมดที่่�บริิษััทถืือครองร้้อยละ 39.28 ผ่่านคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของกิิจการโดยสมััครใจของ FPT เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2562 ทำให้้ GOLD สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยของ	
บริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2562 เป็็นต้้นไป โดยการทำรายการดังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน GOLD จำนวน 1,287.84 ล้้านบาท

	 2 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2563-64 เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2564 อนุุมััติิให้้ LRK จำหน่่ายหุ้้�น LRKD ทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�ร้้อยละ 60.00 ซึ่่�งภายหลัังการเข้้าทำรายการ ในวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 LRKD จะสิ้้�น
สภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท

	 3	 เดิิมช่ื่�อบริิษัทั ยููนิิเวนเจอร์์ คอนซััลติ้้�ง จำกัดั ต่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น UVBGP  และที่่�ประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นของ UVBGP เม่ื่�อวันัท่ี่� 12 มกราคม 2564 อนุมัุัติิให้้เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจากเดิิม 2.50 ล้านบาท เป็็น 50 ล้านบาท	
โดยบริิษััทสละสิิทธิ์์�จองซ้ื้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใน UVBGP จำนวน 2,250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 22.50 ล้้านบาทให้้แก่่ BGRIM ภายหลัังการเพิ่่�มทุุนบริิษััทและ BGRIM ถืือหุ้้�น UVBGP ใน
สััดส่่วนร้้อยละ 55.00 และ 45.00 ตามลำดัับ เพื่่�อร่่วมกัันดำเนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงาน ซึ่่�งการเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวไม่่ทำให้้บริิษััทสููญเสีียอำนาจการควบคุุมใน UVBGP

	 4 	 บริิษััทได้้จำหน่่ายหุ้้�น UVRM ทั้้�งหมดร้อยละ 100.00 ให้้แก่่ GOLD เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 ทำให้้ UVRM สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 เป็็นต้้นไป

กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการโดย 
การถืือหุ้้�น 
ของบริิษััท 
(ร้้อยละ)

รอบปีีบััญชีี 2562 
(ตุุลาคม 61 – กัันยายน 62)

รอบปีีบััญชีี 2563 
(ตุุลาคม 62 – กัันยายน 63) 

(ปรัับปรุุงใหม่่)

รอบปีีบััญชีี 2564 
(ตุุลาคม 63 – กัันยายน 64)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย (คอนโดมิิเนีียม) GRAND UNITY 100.00 3,411.86 16.62 2,732.76 62.53 1,489.46 43.45

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย (โครงการแนวราบ) กลุ่่�ม GOLD1 - 12,132.02 59.09 0.00 0.00 0.00 0.00

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า LRK
UVAM

กลุ่่�ม GOLD1

100.00
100.00

-

968.77 4.72 174.59 4.00 16.24 0.47

ธุุรกิิจโรงแรม LRKD2

กลุ่่�ม GOLD1
-
-

518.94 2.53 29.08 0.67 31.12 0.91

ดอกเบี้้�ยรัับ  12.46 0.06 1.02 0.02 12.68 0.37

รายได้้อื่่�น  214.68 1.04 26.38 0.60 148.36 4.33

รวมรายได้้ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 17,258.73 84.06 2,963.83 67.82 1,697.86 49.53

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ UVAM
SENSES 

CONNEXT 
กลุ่่�ม GOLD1

100.00
100.00
100.00

-

116.08 0.57 38.09 0.87 49.70 1.45

ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาด้้านการเงิินและการลงทุุน UVBGP3 100.00 10.33 0.05 19.17 0.44 0.00 0.00

UVCAP 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18.35 0.54

ธุุรกิิจการจััดการ UVRM4

กลุ่่�ม GOLD1
-
-

119.13 0.58 18.59 0.43 3.14 0.09

ธุุรกิิจจำหน่่ายและติิดตั้้�งระบบควบคุุมความปลอดภััย 
ระบบเข้้าออกอาคาร ระบบควบคุุมและจััดการอาคาร
อััตโนมััติิ 

FS
 AA

100.00
80.00

210.79 1.02 192.91 4.41 117.67 3.43

ดอกเบี้้�ยรัับ   0.19 0.00 0.06 0.00 0.02 0.00

รายได้้อื่่�น   9.94 0.05 7.20 0.17 17.34 0.51

รวมรายได้้ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์	 466.46 2.27 276.02 6.32 206.22 6.02

รวมรายได้้ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ 17,725.19 86.33 3,239.85 74.14 1,904.08 55.55

2. ธุุรกิิจพลัังงาน
รายได้้จากธุุรกิิจพลัังงาน UVBGP3 55.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ดอกเบี้้�ยรัับ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.00

รายได้้อื่่�น 0.00 0.00 0.00 0.00 2.24 0.07

รวมรายได้้ธุุรกิิจพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 2.26 0.07

3. ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจผลิิตและจััดจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์และเคมีีภัณฑ์์

รายได้้จากการขาย TL 100.00 1,492.58 7.27 1,061.18 24.28 1,380.25 40.27

รวมรายได้้ธุุรกิิจผงสัังกะสีีออกไซด์์และเคมีีภััณฑ์์ 1,492.58 7.27 1,061.18 24.28 1,380.25 40.27

ดอกเบี้้�ยรัับ 0.35 0.00 0.33 0.01 0.17 0.01

รายได้้อื่่�น 11.39 0.06 13.61 0.31 25.84 0.75

รวมรายได้้ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม 1,504.32 7.33 1,075.12 24.60 1,406.26 41.03

4. รายได้้อื่่�น
ดอกเบี้้�ยรัับ 13.02 0.06 13.26 0.30 11.41 0.33

รายได้้อื่่�น 1,289.491 6.28 41.87 0.96 103.622/4 3.02

รวมรายได้้อื่่�น 1,302.51 6.34 55.13 1.26 115.03 3.35

รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท 20,532.02 100.00 4,370.10 100.00 3,427.63 100.00

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

22



1.2.2	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ 

(1)	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ 

(1.1)	ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อขาย

(ก)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

GRAND UNITY เป็็นผู้้�ลงทุุนและพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััยแนวสููง (คอนโดมิิเนีียม) ในทำเลชุุมชนใกล้้สิ่่�งอำนวย
ความสะดวกและเส้้นทางคมนาคมรอบโครงการ ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ เช่่น “คอนโด ยูู” “ยูู ดีีไลท์์” “ยูู ดีีไลท์์ เรสซิิเดนซ์์” “เซีียล่่า” 
“เดอ ลาพีีส” “แมสซารีีน” “อนิิล” “คาร่่า” และ “เดนิิม” ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นที่่�ตั้้�งโครงการในทำเลติิดหรืืออยู่่�ใกล้้สถานีีรถไฟฟ้้า ภายใต้้แนวคิิด 
“Simply Makes Sense.” สร้้างสรรค์์พื้้�นที่่�ห้้องชุุดให้้ตอบสนองกัับทุุกไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้า เพื่่�อขยายผลิิตภััณฑ์์ของ GRAND UNITY ให้้
ครอบคลุุมตลาดและกลุ่่�มลููกค้้าทุุกระดัับ

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 GRAND UNITY มีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างเปิิดขายทั้้�งหมด 9 โครงการ สรุุปดัังนี้้� 

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
ขนาด
ที่่�ดิิน
(ไร่่)

วัันที่่� 
เปิิดขาย

จำำ�นวน
หน่่วย

มููลค่่า
โครงการ
(ล้้านบาท)

สถานะ
การ

ก่่อสร้้าง

ยอด
ขาย
(%)

ยอดโอน
กรรมสิทิธิ์์�

(%)

คอนโด ยูู  
เกษตร-นวมิินทร์์

ถนนเกษตร-นวมิินทร์์
ลาดพร้้าว วัังหินิ

4-3-11 กุุมภาพัันธ์์ 
2560

445 790 สร้้างเสร็็จ  95  92 

เดอ ลาพีีส  
จรัญัสนิทิวงศ์์ 81

ถนนจรัญัสนิิทวงศ์์  
ซอย 81 ใกล้สถานีี  

MRT บางพลััด 

3-1-3 พฤษภาคม 
2561

636 1,805 สร้้างเสร็็จ 61  61 

แมสซารีีน รััชโยธินิ ถนนพหลโยธิิน  
ติิดสถานีี BTS รััชโยธินิ 

3-3-46 ตุลุาคม 
2561

476 2,660 สร้้างเสร็็จ  49  47

เดอะ ไพรเวท  
เรสซิิเดนซ์์ ราชดำริิ

ถนนสารสิิน  
ซอย 2 ลุุมพินิีี

3,304.32 
ตร.ม.

เมษายน 
2562

29 590 ปรับัปรุงุ 
แล้้วเสร็็จ

34  34

อนิิล สาทร 12 ซอยสาทร 12  ถนน
สาทรเหนืือ  ติิดสถานีี 

BTS ศึึกษาวิทิยา 

1-2-35 มิถิุนุายน 
2562

222 3,409 อยู่่�
ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

35 - 

คาร่่า 
อารีีย์ - พระราม 6

ถนนพระราม 6   
ซอย 41

0-1-84 มิถิุนุายน 
2562 

28 281 สร้้างเสร็็จ  29 29 

เซีียล่่า

จรัญัสนิทิวงศ์์ 13 

ซอยจรัญัสนิทิวงศ์์ 13 
ใกล้สถานีี MRT  จรัญัฯ 13

1-3-96 มิถิุนุายน 
2562

360 1,231 สร้้างเสร็็จ 27 25 

เดนิิม จตุจุักัร ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต ซอย 3 
ใกล้สถานีี BTS หมอชิติ

9-1-23 พฤศจิกิายน 
2562

1,817 5,053 อยู่่�
ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

35 -

เซีียล่่า เจริิญนคร ถนนสมเด็็จเจ้้าพระยา 
ใกล้สถานีีรถไฟฟ้า 

สายสีีทอง

1-0-15 มีีนาคม 
2563

105 425 อยู่่�
ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง

22 -

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

GRAND UNITY ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และงานบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้โครงการคอนโดมิิเนีียมของ GRAND UNITY 
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย รวมทั้้�งสอดรัับต่่อการเปลี่�ยนแปลงทางสัังคมและประเด็็นสำคััญด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมในแต่่ละช่่วงเวลาอยู่่�เสมอ ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ให้้โครงการคอนโดมิิเนีียม
ของ GRAND UNITY เป็็นที่่�จดจำและเป็็นหนึ่่�งในทางเลืือกของลููกค้าทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย รายละเอีียดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของ 
GRAND UNITY ปรากฏในข้้อ 3.4.2 “ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม” ข้้อย่่อย (2) ลููกค้า ทั้้�งนี้้� GRAND UNITY มีีรายจ่่ายเพื่่�อพััฒนาสิินค้้า
และ/หรืืองานบริิการในรอบปีบีััญชีี 2562 – 2564 ประมาณ 3.1 ล้้านบาท 8.5 ล้้านบาท และ 5.7 ล้้านบาท ตามลำดับั โดยส่่วนใหญ่่
เป็็นการพัฒันาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศใน 2 ด้้าน คืือ (1) ระบบเทคโนโลยีีเพื่่�ออำนวยความสะดวก เพิ่่�มประสิทิธิภิาพและความรวดเร็ว็ใน
การให้้บริกิารเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้า เช่่น GRAND UNITY Mobile Application ที่่�มีีฟังก์์ชันัการใช้้งานและการมอบสิทิธิปิระโยชน์์
ต่่างๆ สำหรัับเจ้้าของร่่วมและผู้้�เช่่าคอนโดมิเินีียมที่่�พััฒนาโดย GRAND UNITY ระบบ Online Booking และชำระเงินิจองห้้องชุดุโครงการ 
Pre-sale ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ระบบ Contact Center เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการตอบคำถาม รับัข้้อเสนอแนะ หรืือประสานงานเรื่่�องต่่างๆ 
ให้้แก่่ลููกค้า ระบบ Virtual Tour เพื่่�อให้้ลููกค้าเยี่่�ยมชมโครงการหรืือห้้องตัวัอย่่างผ่่านช่่องทางออนไลน์์ การพัฒันาเว็็บไซต์ให้้มีีฟีเจอร์์เพื่่�อ
อำนวยความสะดวกหรืือตอบสนองต่อ่ความต้้องการของลููกค้าได้้รวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น เป็็นต้้น และ (2) ระบบเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพหรืือ
ขีีดความสามารถในการดำเนินิธุรุกิจิของ GRAND UNITY ให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้าและสภาวะการแข่่งขันั เช่่น ระบบสำรวจ
ความพึงึพอใจของลููกค้าผ่่าน SMS ทางโทรศัพัท์์เคลื่่�อนที่่� ระบบฐานข้้อมููลลููกค้า (Customer Relationship Management : CRM) และ
ระบบ Business Intelligence เพื่่�อรวบรวมและวิเิคราะห์์ข้้อมููลลููกค้าและตลาด เป็็นต้้น

(ข)	ก ารตลาดและการแข่่งขััน

º	 นโยบายการตลาด

•	 ทำเลที่่�ตั้้�งของโครงการ : GRAND UNITY ให้้ความสำคััญกัับการเลืือกทำเลที่่�ตั้้�งโครงการ เนื่่�องจากเป็็นปััจจััยความสำเร็็จที่่�สำคััญ
ของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดย GRAND UNITY มุ่่�งพััฒนาโครงการในทำเลใกล้้สถานีีรถไฟฟ้้าหรืือใกล้้แหล่่งชุุมชนที่่�มีีเส้้นทาง
คมนาคมสะดวกและแวดล้อ้มด้ว้ยสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่า่งๆ ซึ่่�งมีีแนวโน้ม้ความต้อ้งการที่่�อยู่่�อาศัยัในระดับัสููง ทั้้�งนี้้� GRAND UNITY 
พิิจารณาเลืือกทำเลที่่�ตั้้�งโครงการคอนโดมิิเนีียมครอบคลุุมหลากหลายพื้้�นที่่�ของกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าได้้
อย่่างหลากหลายและกระจายความเส่ี่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่าและมีีความหลากหลายเพื่่�อขยายตลาด : GRAND UNITY มุ่่�งพัฒันาสินิค้้าที่่�มีีคุณุค่าภายใต้้แนวคิดิ 
“Simply Makes Sense.” โดยให้้ความสำคััญต่อ่การยกระดัับคุณุภาพและมาตรฐานผลิิตภัณัฑ์ข์องการพััฒนาโครงการใหม่่ ทั้้�งด้า้น
การออกแบบ การก่่อสร้้าง และการเลืือกใช้้วััสดุุการก่่อสร้้างและตกแต่่งที่่�มีีคุณภาพ ตาม Brand Promise ที่่�วางไว้้ เช่่น เลืือกใช้้
กระจกนิรภัยัทั้้�งโครงการ, ออกแบบให้้มีีระเบีียงห้้องพักัส่วนตัวัทุกุห้อง, นโยบาย “ทุุกโครงการต้อ้งผ่่าน EIA ก่อ่นเริ่่�มขาย” นอกจากนี้้� 
GRAND UNITY พัฒันาผลิติภัณัฑ์์ที่่�หลากหลายทั้้�งระดัับ Luxury, Premium, Premium Economy, Economy และ Budget 
เพื่่�อขยายตลาดให้้ครอบคลุมุกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายในทุกุระดับั 

•	 การออกแบบที่่�มีีเอกลักัษณ์์ และมุ่่�งเน้น้การใช้้ประโยชน์์ของพ้ื้�นที่่�ใช้ส้อยสููงสุดุ : GRAND UNITY ให้้ความสำคัญักัับการวางแนวคิิด 
(Concept) และการออกแบบโครงการแต่่ละแห่่งให้้มีีเอกลักัษณ์์ มีีความโดดเด่่นแตกต่างจากโครงการอื่่�นโดยรอบ ทั้้�งสถาปััตยกรรม
ภายนอก การตกแต่่งภายใน และทัศันีียภาพรอบโครงการให้้มีีความสวยงามทันัสมัยั ครบครันัด้้วยสิ่่�งอำนวยความสะดวกสบายใน
การอยู่่�อาศัยั เช่่น ร้้านค้้าปลีีก สระว่่ายน้้ำ ห้้องออกกำลัังกาย พื้้�นที่่�สีีเขีียว เป็็นต้้น เพื่่�อดึงึดููดความสนใจของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายแต่่ละ
โครงการ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกับัการออกแบบพ้ื้�นที่่�ใช้้สอยและการจััดวางผัังภายในห้้องชุุดเพื่่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยสามารถใช้้ประโยชน์์จาก
พื้้�นที่่�ห้้องชุดุได้้อย่่างสููงสุดุ และสามารถตอบรับัรููปแบบการใช้้ชีีวิตของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้า

•	 การรัักษาคุณุภาพโครงการและการบริิการหลังัการขาย : GRAND UNITY มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งมอบโครงการคอนโดมิเินีียมคุณุภาพ ด้้วยการ
ควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้มีีคุณุภาพได้้มาตรฐานการก่่อสร้้าง และเป็็นไปตามแบบก่่อสร้้างที่่�กำหนดอย่่างเคร่่งครัดั ด้้วยการเลืือกใช้้บริษิัทั
ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีประสบการณ์์ความเช่ี่�ยวชาญ ภายใต้้การควบคุุมดููแลอย่่างใกล้ชิดิโดยบริษิัทัวิศิวกรที่่�ปรึกึษาร่่วมกับัฝ่่ายก่่อสร้้าง
ของกิจิการ รวมทั้้�งไม่่หยุดุนิ่่�งในการนำนวัตักรรมหรืือเทคโนโลยีีด้านการก่่อสร้้าง วัสัดุกุารก่่อสร้้าง เฟอร์์นิเิจอร์์สิ่่�งตกแต่่ง และอุปุกรณ์์
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้าใหม่่ๆ มาใช้้ในการพัฒันาคอนโดมิเินีียม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุดุต่่อการอยู่่�อาศัยัและเพิ่่�มคุณุค่าความโดดเด่่นของโครงการ 
เพื่่�อดึงึดููดความสนใจของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายและเพิ่่�มแต้้มต่่อในการแข่่งขััน เช่่น วััสดุุการก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ท่ี่�ช่่วยระบายความร้้อน
และประหยัดัพลังังาน เฟอร์์นิเิจอร์์ที่่�ผลิติจากวัสัดุคุุณุภาพปลอดภัยัจากเชื้้�อรา ห้้องน้้ำสำเร็จ็รููปเพื่่�อลดระยะเวลาและมลภาวะด้้านฝุ่่�น
ละอองและขยะในการก่่อสร้้าง เป็็นต้้น 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นอกจากนี้้� GRAND UNITY มีีบริิการหลัังการขายเพื่่�ออำนวยความสะดวกและสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าที่่�จองซื้้�อห้้องชุุด เช่่น 
การกำหนดระยะเวลารัับประกัันห้้องชุุดนัับจากวันโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดให้้แก่่ลููกค้้า การมีีทีีมซ่่อมบำรุุงที่่�มีีประสบการณ์์ความ
เชี่่�ยวชาญซึ่่�งพร้อ้มให้บ้ริิการแก่่เจ้า้ของร่่วมและผู้้�พักัอาศัยัทุกุโครงการ การอำนวยความสะดวกในการติิดต่อ่ขอสินิเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยกับั
สถาบัันการเงิินต่่างๆ ให้้แก่่ลููกค้้าที่่�จองซื้้�อห้้องชุุด เป็็นต้้น ตลอดจนให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับเจ้้าของร่่วมและ 
ผู้้�พัักอาศััยผ่่านกิิจกรรมสานความสััมพัันธ์์ในรููปแบบต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์และส่่งเสริิมให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีทั้้�งระหว่่างเจ้้าของ
ร่่วมและผู้้�พักอาศััยกัับ GRAND UNITY และระหว่่างเจ้้าของร่่วมและผู้้�พัักอาศััยในโครงการเพื่่�อสร้้างบรรยากาศการอยู่่�อาศััย 
ร่่วมกัันที่่�ดีี รวมทั้้�งพััฒนาช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างเจ้้าของร่่วมและผู้้�พัักอาศััยกัับ GRAND UNITY ผ่่านสื่่�อออนไลน์์และ 
Mobile Application เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็ว็ในการแจ้ง้ข้อ้มููลข่า่วสารจากนิติิิบุคุคล การแจ้ง้กิจิกรรม CRM และสิทิธิพิิเิศษต่า่งๆ 

•	 การกำหนดราคาขายที่่�เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้ ้: GRAND UNITY มีีนโยบายกำหนดราคาขายห้้องชุุดของแต่่ละโครงการ 
โดยพิิจารณาจากรููปแบบและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของโครงการนั้้�นๆ ต้้นทุุนที่่�ดิิน ค่่าก่่อสร้้าง ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และอััตรากำไร
ตามนโยบายของ GRAND UNITY ร่่วมกัับการคำนึึงถึึงราคาขายห้้องชุุดของโครงการอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บริิเวณ
โดยรอบโครงการ เพื่่�อให้ร้าคาขายห้อ้งชุดุสอดคล้อ้งกับักำลังัซื้้�อและได้ร้ับัความสนใจจากกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมาย รวมทั้้�งสามารถแข่ง่ขันั
กัับสิินค้้าของคู่่�แข่่งได้้ นอกจากนี้้�มุ่่�งให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายของโครงการทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้
สามารถกำหนดราคาขายห้้องชุุดได้้อย่่างเหมาะสมและรัักษาผลตอบแทนการลงทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�กำหนดได้้ แม้้ในช่่วงภาวการณ์์
แข่่งขัันที่่�รุุนแรง

•	 การประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย : GRAND UNITY 
ใช้้สื่่�อการขาย ด้้วยการสร้้างห้้องชุุดตััวอย่่างเสมืือนจริิง ณ สำนัักงานขายของแต่่ละโครงการ เพื่่�อให้้ลููกค้าสััมผััสรููปแบบและผัังการ
จััดวางห้อ้ง เฟอร์น์ิเิจอร์แ์ละวัสัดุุตกแต่ง่ บรรยากาศโครงการ ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�ช่ว่ยสร้า้งความประทับัใจและช่ว่ยให้ลูู้กค้า้สามารถ
ตััดสิินใจจองซื้้�อห้้องชุุดได้้รวดเร็็วขึ้้�น รวมทั้้�งเพิ่่�มช่่องทางการชมห้้องชุุดในรููปแบบ Video Tour และ Live Video Tour เพื่่�อเพิ่่�ม
ทางเลืือกที่�สะดวกและปลอดภััยแก่่ลููกค้า้ในช่่วงสถานการณ์ ์COVID-19 ควบคู่่�กับการทำโฆษณาประชาสััมพันัธ์ผ์่า่นสื่่�อรููปแบบต่่างๆ 
อย่่างหลากหลาย เช่่น สื่่�อโทรทััศน์์ สื่่�อโฆษณาบนรถไฟฟ้า สื่่�อออนไลน์์ (เช่่น เว็็บไซต์, Social Media, Online Marketing) 
ป้้ายโฆษณาบริิเวณรอบที่่�ตั้้�งโครงการ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้แบรนด์์สิินค้้า ข้้อมููลโครงการ และข้้อมููลกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายของ 
GRAND UNITY เป็็นที่่�รู้้�จัักและได้้รัับการจดจำจากกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายอย่่างกว้างขวาง นอกจากนี้้� GRAND UNITY พิิจารณาให้้มีี
การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย หรืือการทำการตลาดโดยตรง (Direct Marketing) ในบางช่่วงเวลา เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายห้้องชุุด 
เช่่น จดหมายเชิิญเยี่่�ยมชมโครงการ การเสนอสิิทธิิพิิเศษต่่างๆ ในช่่วงเปิิดขายโครงการ (Pre-sale) การออกงานแสดงสิินค้้าใน 
ห้้างสรรพสิินค้้าหรืืองานมหกรรมบ้้านและคอนโด เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี 2562 เป็็นต้้นมา GRAND UNITY เพิ่่�มช่่องทาง 
การขายห้้องชุุดผ่่านระบบ Online Booking เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ลููกค้้าในยุุคปััจจุุบัันที่่�ต้้องการความรวดเร็็ว ควบคู่่�กัับ 
การดำเนินิกิจิกรรม CRM กัับเจ้า้ของร่ว่มและผู้้�พักัอาศัยั เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีีกับัเจ้า้ของร่ว่มและผู้้�พักัอาศัยัเดิมิ 
ท่ี่�อาจเป็็นช่่องทางเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ จากการแนะนำของเจ้้าของร่่วมและผู้้�พัักอาศััยเดิิม

º	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

GRAND UNITY เน้้นการแข่่งขัันในตลาดคอนโดมิิเนีียมคุุณภาพสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ระดัับกลางถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้สููง 
โดยกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายโครงการคอนโดมิิเนีียมของ GRAND UNITY ประกอบด้้วย (1) ลููกค้าท่ี่�ต้้องการห้้องชุุดเพื่่�อการพัักอาศััย เช่่น 
ลููกค้า้ท่ี่�ต้อ้งการที่่�พักัอาศัยัแห่ง่แรก ลููกค้า้ที่่�มีีที่�พักัอาศััยเดิิมในบริเิวณที่่�ตั้้�งโครงการซึ่่�งต้อ้งการที่่�พักัอาศัยัแห่ง่ที่่�สองเพื่่�อการขยายครอบครัวั
ของบุุตรหลานในอนาคต ลููกค้้าซึ่่�งต้้องการที่่�พัักอาศััยใกล้้สถานที่่�ทำงานหรืือสถาบัันศึึกษา เป็็นต้้น และ (2) นัักลงทุุนที่่�ต้้องการห้้องชุุด
คุุณภาพในทำเลที่่�ตั้้�งซึ่่�งมีีศัักยภาพ เพื่่�อรัับผลตอบแทนจากการปล่่อยเช่่าหรืือกำไรจากการขาย

º	 ช่่องทางการจำหน่่าย 

GRAND UNITY มีีทีีมขายที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในตััวสิินค้้า ทำหน้้าที่่�รัับรองและให้้ข้้อมููลของโครงการแก่่ลููกค้้าที่่�มาเยี่่�ยมชมโครงการ
หรืือห้้องตััวอย่่างที่่�สำนัักงานขายของแต่่ละโครงการ รวมถึึงลููกค้าที่่�ติิดต่่อสอบถามข้้อมููลผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์ เว็็บไซต์ และเครืือข่่าย
สัังคมออนไลน์์ เช่่น Facebook Instagram Line OA ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางที่่� GRAND UNITY จััดเตรีียมไว้้ใช้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร
โครงการคอนโดมิิเนีียมต่่างๆ ของกิจิการ เพื่่�อให้้ลููกค้าสามารถเข้้าไปศึกษารายละเอีียดเบ้ื้�องต้้นของแต่่ละโครงการได้้อย่า่งสะดวกรวดเร็็ว 
นอกจากนี้้� GRAND UNITY มีีช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์และการจััดกิิจกรรมพิิเศษต่่างๆ เช่่น สื่่�อโทรทััศน์์ 
สื่่�อโฆษณาบนรถไฟฟ้้า ป้้ายโฆษณาบริิเวณรอบที่่�ตั้้�งโครงการ การออกงานแสดงสิินค้้า เป็็นต้้น รวมถึึงมีีช่่องทางการจำหน่่ายห้้องชุุดของ
โครงการผ่่านบริิษััทที่่�ปรึึกษาอสัังหาริิมทรััพย์์

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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º	 ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน 

สภาวะเศรษฐกิจิโดยรวม 

อ้้างอิงิข้้อมููลรายงาน “มุุุ�มมองเศรษฐกิจิปีี 2021-2022 ณ ไตรมาส 3 ปีี 2021” จัดัทำโดย Economic Intelligence Center ธนาคาร
ไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“EIC”) เผยแพร่่เมื่่�อเดืือนกัันยายน 2564 พบว่่า EIC ปรับัลดประมาณการเศรษฐกิจิไทยปีี 2564 
ลงเหลืือร้้อยละ 0.7 จากประมาณการเมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2564 ที่่�คาดว่่าจะขยายตัวัร้้อยละ 0.9 เนื่่�องจากสถานการณ์์ระบาด COVID-19 
ในประเทศระลอกที่่� 3 มีีความรุนุแรงมากกว่าที่่�คาดการณ์์ ส่่งผลกระทบต่่อการบริโิภคและการลงทุนุของภาคเอกชนอย่่างมีีนัยัสำคัญั 
โดยดััชนีีการบริิโภคภาคเอกชนเดืือนกรกฎาคม 2564 หดตัวัร้้อยละ -8.1 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า (“YoY”) และคาดการณ์์ 
การบริโิภคภาคเอกชนปีี 2564 จะหดตัวัร้้อยละ -0.8 ขณะที่่�การลงทุนุทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชนได้้รับัผลกระทบจากมาตรการปิิด 
แคมป์์คนงานในช่่วงเดืือนกรกฎาคม 2564 และแม้้ว่่าจะกลับัมาดำเนินิการตามปกติ ิแต่่มาตรการ Bubble and Seal ทำให้้ต้้นทุนุการ
ดำเนินิงานสููงขึ้้�นและทำงานได้้ไม่่เต็็มศักัยภาพ โดย EIC ปรับัลดคาดการณ์์มููลค่่าการก่่อสร้้างภาครัฐัปีี 2564 ลงมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.9 จาก
เดิมิร้้อยละ 9.6 และคาดการณ์์การลงทุุนภาคเอกชนจะขยายตัวัท่ี่�ร้้อยละ 2.5 โดยการลงทุุนเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรจะฟ้ื้�นตัวัตามการส่่งออก 
ขณะที่่�การลงทุุนก่่อสร้้างปรัับลดลงตามสภาพเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะคอนโดมิิเนีียมที่่�มีีสินค้้าคงค้้างสููง และการก่่อสร้้างเชิิงพาณิิชย์์ 
ซบเซาตามสภาวะธุรุกิจิและผลจากมาตรการ Lockdown นอกจากนี้้� ผลกระทบของการระบาดระลอกที่่� 3 ทำให้้มีีจำนวนนักัท่องเท่ี่�ยว
ต่่างชาติิเดินิทางมายัังประเทศไทยน้้อยกว่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ แม้้ว่่าจะมีีการเปิิดโครงการ Phuket Sandbox และ Samui Plus ทำให้้ 
EIC ปรับัลดจำนวนนักัท่องเที่่�ยวต่่างชาติิปีี 2564 ลงเหลืือ 0.17 ล้้านคน จากเดิมิที่่�คาดการณ์์ว่่าจะมีีจำนวนนักัท่องเที่่�ยวต่่างชาติ ิ 0.3 
ล้้านคน และปรับัลดจำนวนทริิปท่องเที่่�ยวในประเทศปีี 2564 ลงเหลืือ 34 ล้้านทริปิ จากประมาณการเดิมิที่่� 50.9 ล้้านทริปิ เนื่่�องจาก
การบังัคับัใช้้มาตรการ Lockdown ในช่่วงเดืือนสิงิหาคม 2564 และสภาวะเศรษฐกิจิในประเทศที่่�ซบเซาลงอีีกครั้้�งจากผลกระทบของ
การระบาดระลอกที่่� 3 เป็็นเหตุุให้้ภาคบริิการส่่วนใหญ่่ โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัภาคท่่องเที่่�ยว เช่่น โรงแรม ร้้านอาหาร ขนส่่งหดตัวัและ 
เข้้าสู่่�ภาวะถดถอย โดยในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2564 ธุุรกิจิโรงแรมและร้้านอาหารหดตัวัร้้อยละ -17.2 ธุรุกิจิขนส่่งและจััดเก็็บ หดตัวัร้้อยละ 
-6.6 ขณะที่่�ภาคเกษตรฟ้ื้�นตัวัตามสภาพอากาศและการผลิติอุตุสาหกรรมฟ้ื้�นตัวัตามภาคการส่่งออกสินิค้้าที่่�ขยายตัวัได้้ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งคาดว่่า 
การส่่งออกปีี 2564 จะขยายตัวัร้้อยละ 15.0 อย่่างไรก็็ดีี การส่่งออกมีีทิศทางชะลอลงในช่่วงท่ี่�เหลืือของปีี 2564 จากเศรษฐกิจิโลกที่�มีีการ
สะดุดุตัวัในระยะสั้้�นจากการระบาดของ COVID-19 สายพันัธุ์์�เดลตาทั่่�วโลก ประกอบกับัปััญหา Supply disruption จากการปิิดโรงงาน
ในประเทศ และการหยุดุการผลิติของประเทศคู่่�ค้าที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุปุทานเดีียวกััน

การชะลอของภาคธุรุกิจิได้้ส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องถึงึตลาดแรงงาน ทำให้้อัตัราการว่่างงานในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2564 อยู่่�ในระดับัสููงต่่อเนื่่�อง 
โดยเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ร้้อยละ 1.9 ของกำลัังแรงงาน ซึ่่�งมีีจำนวนผู้้�ว่างงานเพิ่่�มขึ้้�น 0.38 ล้้านคน หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 104.6 YoY 
ปััจจััยสำคััญมาจากจำนวนคนตกงานจากการปิิดกิิจการและถููกปลดออกจากงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น สำหรัับคนท่ี่�ยัังมีีงานทำ มีีรายได้้เฉล่ี่�ย
ลดลงเนื่่�องจากการลดลงของจำนวนชั่่�วโมงการทำงาน และแรงงานบางส่่วนย้า้ยไปทำงานท่ี่�มีีรายได้้ต่่ำลง เช่่น ย้า้ยไปทำงานในภาค
ธุุรกิจิท่ี่�ค่า่แรงเฉล่ี่�ยน้อ้ยลง หรืือออกจากการเป็็นลููกจ้างไปทำงานอิิสระ ซึ่่�งภาวะตลาดแรงงานท่ี่�ซบเซาจะลดความสามารถของภาค
ครััวเรืือนในการหารายได้้และการบริิหารจััดการหนี้้�ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง โดย EIC คาดว่่าสััดส่่วนหนี้้�ครััวเรืือนต่่อ GDP ณ สิ้้�นปีี 2564  
จะอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 89 - ร้้อยละ 92 ซึ่่�งเป็็นระดัับท่ี่�สููงมากและสููงสุุดในกลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่ (Emerging Market) ด้้าน 
ความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภคภาพรวมในเดืือนสิิงหาคม 2564 ลดลงเป็็นเดืือนที่่� 6 ติิดต่่อกััน ลงมาอยู่่�จุุดต่่ำสุุดที่่� 40.9 ซึ่่�งต่่ำกว่่าช่่วง 
Lockdown ของปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้� EIC คาดว่่าการระบาดของ COVID-19 ระลอกที่่� 3 จะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจในประเทศ 
มากที่�สุดุในช่่วงไตรมาส 3 และเศรษฐกิจิจะเริ่่�มฟื้้�นตัวัในช่่วงต้้นไตรมาส 4 ปี ี2564 จากแนวโน้้มการฉีีดวััคซีีนครบโดสของประชากร
ที่่�จะปรับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่อการกลับมาดำเนิินการของกิิจกรรมเศรษฐกิิจ อย่่างไรก็็ตาม EIC คาดว่่า GDP ไทย 
ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2564 จะยัังติิดลบทั้้�งสองไตรมาสเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนซึ่่�งเป็็นผลมาจากผลกระทบท่ี่�รุุนแรง 
และยืืดเย้ื้�อของสถานการณ์ร์ะบาด COVID-19 โดยคิิดเป็็นผลกระทบรวมตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ถึงึไตรมาส 4 ปี ี2564 ราว 8.5 แสนล้้านบาท 
(ร้้อยละ 5.3 ต่่อ GDP)

ธุุรกิิจที่่�อยู่่�อาศัยั 

 รายงานสถานการณ์์ตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จััดทำโดยศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ 
(Real Estate Information Center : “REIC”) และเผยแพร่่เมื่่�อเดืือนกัันยายน 2564 ระบุุว่่า ช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2564 มีีโครงการ
ที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด 18,713 หน่่วย ลดลงร้้อยละ -4.7 มููลค่่ารวม 86,419 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ -5.9 YoY ส่่งผลให้้อุุปทาน
ที่่�อยู่่�อาศััยทั้้�งหมดที่่�มีีการขายในกรุงเทพฯ และปริิมณฑลมีีจำนวน 194,779 หน่่วย ลดลงร้้อยละ -5.4 และมีีมููลค่่ารวม 971,460 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ -6.4 ทั้้�งนี้้� REIC ประมาณการที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดขายใหม่่เข้้าสู่่�ตลาดในปีี 2564 ประมาณ 53,693 หน่่วย มููลค่่า 
239,736 ล้้านบาท ประกอบด้้วย โครงการบ้้านจััดสรรประมาณ 30,556 หน่่วย มููลค่่า 152,659 ล้้านบาท และโครงการอาคาร
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ชุุดประมาณ 23,137 หน่่วย มููลค่่า 87,077 ล้้านบาท โดยสถานการณ์์ของหน่่วยเปิิดขายใหม่่ในกรุงเทพฯ และปริิมณฑลในช่่วง 
ครึ่่�งหลัังของปี ี2564 จะมีีอัตราติิดลบน้้อยกว่าช่่วงครึ่่�งปีแีรก อยู่่�ที่�ประมาณร้อยละ -3.9 YoY และมููลค่่าลดลงประมาณร้อยละ -22.2

ด้้านหน่่วยขายได้้ใหม่่ของตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2564 มีีจำนวน 29,776 หน่่วย ลดลง 
ร้้อยละ -9.1 มููลค่่ารวม 144,651 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ -9.0 ส่่งผลให้้ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2564 มีีหน่่วยเหลืือขายในตลาด
ประมาณ 165,003 หน่่วย มููลค่่า 826,809 ล้้านบาท จำนวนลดลงร้้อยละ -4.7 และมููลค่่าลดลงร้้อยละ -5.9 โดยเป็็นการลดลง 
ของหน่่วยอาคารชุุดเหลืือขาย ร้้อยละ -10.7 ขณะที่่�หน่่วยบ้้านจััดสรรเหลืือขาย ลดลงร้้อยละ -0.3 เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการ 
ลดการเปิิดตััวอาคารชุุดโครงการใหม่่และพััฒนาโครงการบ้้านจััดสรรเข้้ามาสู่่�ตลาดเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� REIC คาดว่่าในช่่วงครึ่่�งหลัังของ 
ปีี 2564 จะมีีหน่่วยขายได้้ใหม่่มากกว่าครึ่่�งปีีแรก หรืือมีีอัตราขยายตััวติิดลบลดลงอยู่่�ที่�ประมาณร้อยละ -6.8 YoY ขณะท่ี่�มููลค่่า 
ลดลงประมาณร้อยละ -10.3 จึงึคาดว่่าหน่่วยขายได้้ใหม่่ในปี ี2564 จะมีีประมาณ 61,993 หน่่วย มููลค่า่ 292,616 ล้า้นบาท ประกอบ
ด้้วยโครงการบ้้านจััดสรรประมาณ 31,999 หน่่วย มููลค่่า 173,652 ล้้านบาท และโครงการอาคารชุุดประมาณ 29,994 หน่่วย 
มููลค่า่ 118,965 ล้า้นบาท โดย REIC คาดว่า่ ปี ี2564 จะมีีหน่ว่ยเหลืือขายในตลาดกรุงุเทพฯและปริมิณฑล ประมาณ 171,283 หน่ว่ย 
มููลค่า่ 836,530 ล้้านบาท ประกอบด้้วยโครงการบ้้านจัดัสรรประมาณ 99,744 หน่่วย มููลค่า่ 516,072 ล้า้นบาท และโครงการอาคาร
ชุุดประมาณ 71,539 หน่่วย มููลค่่า 320,458 ล้้านบาท

แนวโน้้มปีี 2565 REIC คาดว่่าจะมีีที่่�อยู่่�อาศัยัเปิิดขายใหม่่ในตลาดกรุงเทพฯ และปริมณฑลประมาณ 86,117 หน่่วย มููลค่่า 374,368 ล้้านบาท 
ประกอบด้ว้ย โครงการบ้า้นจัดัสรรประมาณ 37,792 หน่ว่ย มููลค่า่ 202,726 ล้า้นบาท และโครงการอาคารชุดุประมาณ 42,325 หน่ว่ย 
มููลค่่า 171,642 ล้า้นบาท โดยคาดว่่าปี ี2565 อัตัราการขยายตัวัของหน่่วยโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยเปิิดขายใหม่่จะเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 95.8 YoY 
ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี และขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอีีกร้้อยละ 24.3 ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี ขณะที่่�มููลค่่าในครึ่่�งแรกของปีี 2565 จะเพิ่่�มขึ้้�น
ประมาณร้อยละ 100.3 YoY และเริ่่�มชะลอการขยายตััวในช่่วงครึ่่�งหลัังปีี 2565 

ด้้านหน่่วยขายได้้ใหม่่ในปีี 2565 คาดว่่าจะมีีประมาณ 75,843 หน่่วย มููลค่่า 341,472 ล้้านบาท ประกอบด้้วยโครงการบ้้านจััดสรร
ประมาณ 35,070 หน่่วย มููลค่่า 180,421 ล้้านบาท และโครงการอาคารชุุดประมาณ 40,773 หน่่วย มููลค่่า 161,051 ล้้านบาท โดย
คาดว่่ายอดขายในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2565 จะขยายตััวร้้อยละ 17.4 YoY และคาดว่่าจะขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอีีกร้้อยละ 26.9 ในช่่วงครึ่่�ง
หลัังของปีี 2565 ขณะที่่�มููลค่่าในครึ่่�งแรกของปีี 2565 จะเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 11.0 และขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอีีกร้อยละ 22.3 ในช่่วง 
ครึ่่�งหลังัของปี ี2565 ภายใต้ส้มมติฐิานว่า่ประเทศไทยสามารถกระจายวััคซีีน COVID-19 ได้ท้ั่่�วถึึง เกิดิภููมิคุ้้�มกันัหมู่่�ในระดัับท่ี่�สููงกว่า่
ปีี 2564 และเศรษฐกิิจไทยปีี 2565 ขยายตััวประมาณร้้อยละ 4.0 ส่่งผลให้้ในปีี 2565 คาดว่่าจะมีีหน่่วยเหลืือขายในตลาดประมาณ 
161,120 หน่่วย มููลค่า่ 771,953 ล้า้นบาท ประกอบด้้วยโครงการบ้้านจััดสรรประมาณ 92,751 หน่่วย มููลค่า่ 482,778 ล้า้นบาท และ
โครงการอาคารชุดุประมาณ 68,369 หน่ว่ย มููลค่่า 289,175 ล้า้นบาท โดยอัตัราดููดซับัจะเริ่่�มปรับัตัวัดีีขึ้้�นตั้้�งแต่ช่่ว่งครึ่่�งแรกปี ี2565 

(ค)	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

º	 การจััดหาที่่�ดิิน

GRAND UNITY เลืือกซื้้�อที่่�ดินิในเขตกรุงเทพฯและปริมิณฑลที่่�มีีศักยภาพด้า้นทำเลท่ี่�ตั้้�งและมีีราคาที่่�เหมาะสมสำหรับัการพัฒันาโครงการ 
โดยจะพิิจารณาท่ี่�ดิินท่ี่�อยู่่�ใกล้สถานีีรถไฟฟ้า หรืือใกล้แหล่่งชุุมชนขนาดใหญ่่ มีีเส้้นทางคมนาคมเข้้าออกโดยสะดวกและแวดล้้อมด้้วย 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกอย่่างครบครััน ซึ่่�ง GRAND UNITY รวบรวมข้้อมููลท่ี่�ดิินจากแหล่่งต่่างๆ เช่่น เจ้้าของท่ี่�ดิิน สถาบัันการเงิิน 
บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ การเสนอขายที่่�ดิินของนายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ก่่อนการพิิจารณาซื้้�อที่่�ดิิน GRAND UNITY 
จะกำหนดรููปแบบโครงการในเบ้ื้�องต้้นให้้เหมาะสมกัับสภาพท่ี่�ดิินและกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนา
โครงการทั้้�งด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมาย และด้้านการตลาด โดย GRAND UNITY จะนำเสนอข้้อมููลทั้้�งหมดต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
ของ GRAND UNITY และ UV เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการซื้้�อที่่�ดิินสำหรัับรองรัับการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ใหม่่ๆ ต่่อไป

º	 การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์อ์ื่่�น

GRAND UNITY กำหนดให้้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างหลัักที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการ เช่่น เหล็็ก ปููน อิิฐ หิิน ทราย 
เป็็นต้น้ โดยค่า่วัสัดุกุ่อ่สร้า้งดังักล่า่วรวมอยู่่�ในค่า่จ้า้งตามสัญัญาก่อ่สร้า้ง ซึ่่�ง GRAND UNITY จะกำหนดคุณุลักัษณะและราคาที่่�แน่น่อนของ 
วััสดุุก่่อสร้้างหลัักไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพวััสดุุก่่อสร้้างของโครงการให้้เป็็นไปตามแบบที่่�กำหนด อย่่างไรก็็ดีี GRAND 
UNITY จะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุอุุปกรณ์ก์่่อสร้้างและตกแต่่งบางประเภทที่่�มีีราคาต่่อหน่่วยสููง หรืือมีีลักษณะเฉพาะ หรืือสามารถนัับจำนวน
ได้้แน่่นอนด้้วยตนเอง เช่่น ลิิฟต์ เฟอร์์นิิเจอร์์ ระบบจอดรถอััตโนมััติิ ระบบความปลอดภััยและกล้้องวงจรปิิด เป็็นต้้น โดยแจ้้งให้้ผู้้�จััดหา
สิินค้้าหรืือบริิการ (Supplier) ที่่�มีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญและมีีชื่่�อเสีียงเป็็นท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ จำนวนประมาณ 3 - 5 ราย ยื่่�นข้้อเสนอ
ราคาสิินค้้าและงานบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ GRAND UNITY พิิจารณาอนุุมััติิผู้้�จััดหาสิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีความเหมาะสม
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27



º	 การพััฒนาโครงการ

ภายหลัังได้้รัับอนุุมััติิให้้ซื้้�อที่่�ดิิน GRAND UNITY จะนำผลวิิเคราะห์์สภาวะตลาด การแข่่งขััน พฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ในพื้้�นที่่�ตั้้�งโครงการ มากำหนดแนวคิิดและรููปแบบการพััฒนาโครงการในรายละเอีียด รวมทั้้�งกำหนดราคาขายให้้เหมาะสมกัับรููปแบบ
โครงการและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย จากนั้้�นจะดำเนิินการจััดทำรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact 
Assessment : “EIA”) เพื่่�อขออนุุมััติิจากหน่่วยงานภาครััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (เฉพาะกรณีีโครงการมีีจำนวนห้้องพััก 80 ห้้องขึ้้�นไป หรืือมีีพื้้�นที่่�
ใช้้สอยตั้้�งแต่่ 4,000 ตร.ม.ขึ้้�นไป) โดย GRAND UNITY จะเปิิดการขายห้้องชุุดและเริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้างภายหลัังจากที่่�รายงานการ
วิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมของโครงการและการยื่่�นขออนุุญาตก่่อสร้้างได้้รัับอนุุมััติิจากหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นที่่�เรีียบร้้อย
แล้ว้ เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่ลูู่กค้า้ที่่�จองซื้้�อห้อ้งชุดุ ทั้้�งนี้้� GRAND UNITY จะใช้วิ้ิธีีการประกวดราคาในการจัดัจ้า้งบริษัิัทวิศิวกรที่่�ปรึกึษา 
บริษัิัทผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้าง และผู้้�จัดัหาสิินค้้าหรืือบริิการ (Supplier) ที่่�มีีประสบการณ์ค์วามรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ มีีชื่่�อเสีียงเป็็นท่ี่�น่า่เชื่่�อถืือ และ
เสนอราคาท่ี่�เหมาะสม ให้้เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�ออกแบบ ควบคุุมดููแลงานก่่อสร้้าง ดำเนิินการก่่อสร้้าง หรืือจััดหาสิินค้้าและบริิการต่่างๆ ของ
โครงการให้้แล้้วเสร็็จเป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้ 

สำหรัับระยะเวลาในการพััฒนาคอนโดมิิเนีียมของ GRAND UNITY จะแตกต่างกััน ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและรููปแบบของแต่่ละโครงการ โดย
คอนโดมิิเนีียมแบบ Low Rise (ความสููงไม่่เกิิน 8 ชั้้�น) ใช้้ระยะเวลาก่่อสร้้างประมาณ 12 – 15 เดืือน ขณะที่่�คอนโดมิิเนีียมแบบ High 
Rise (ความสููงเกิิน 8 ชั้้�นขึ้้�นไป) ใช้้ระยะเวลาก่่อสร้้างประมาณ 24 – 36 เดืือน ซึ่่�งภายหลัังโครงการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ GRAND UNITY 
จะมีีพนักังานฝ่า่ยซ่อ่มหลังัโอน (Home Friendly) เพื่่�อให้บ้ริกิารงานซ่อ่มแซมแก่เ่จ้า้ของร่ว่มและผู้้�พักัอาศัยัในโครงการในช่ว่งระยะเวลา
รัับประกััน

º	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้วยเหตุุที่่�โครงการอาคารชุุดที่่�มีีการสร้้างอาคารสููงตั้้�งแต่่ 23 เมตร หรืือ 80 หน่่วยขึ้้�นไป หรืือมีีพื้�นที่่�ใช้้สอยตั้้�งแต่่ 4,000 ตร.ม.ขึ้้�นไป  
ต้้องมีีการจััดทำรายงาน EIA เพื่่�อเสนอในขั้้�นตอนของการขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารตามกฎหมาย ดัังนั้้�น การก่่อสร้้างอาคารห้้องชุุดและ
สาธารณููปโภคต่่างๆ ภายในโครงการคอนโดมิิเนีียมของ GRAND UNITY โดยส่่วนใหญ่่จึึงอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของประกาศกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�อง “กำหนด หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และแนวทางในการจััดทำรายงานการวิิเคราะห์์
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม” ทั้้�งนี้้� GRAND UNITY ให้้ความสำคััญและจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันมลภาวะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดย
รอบโครงการ ทั้้�งระหว่่างการก่่อสร้้างและหลัังการก่่อสร้า้ง เช่่น กำหนดให้้มีีการติิดตั้้�งผ้า้ใบคลุุมอาคาร เพื่่�อควบคุุมฝุ่่�นละอองและป้้องกันั
อุบุัตัิเิหตุุเศษวัสัดุหุล่น่จากพื้�นที่่�ก่อ่สร้้างใส่่บ้า้นเรืือนโดยรอบ หรืือการจัดัให้้คอนโดมิิเนีียมทุุกโครงการของ GRAND UNITY มีีระบบบำบััด
น้้ำเสีียส่่วนกลาง รวมทั้้�งมีีนโยบายให้้ทุุกโครงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้โดยเคร่่งครััด ซึ่่�งในช่่วงที่่�ผ่่านมา GRAND UNITY ไม่่มีี
ประเด็็นเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายในการป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

(ง)	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 GRAND UNITY มีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างเปิิดการขาย จำนวน 9 โครงการ โดยมีีจำนวนห้้องที่่�ได้้รัับการจอง
และอยู่่�ระหว่่างรอโอนกรรมสิิทธิ์์� รวมจำนวน 734 ยููนิิต คิิดเป็็นมููลค่่าขายทั้้�งสิ้้�น 3,037 ล้้านบาท

(1.2)	ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า 

(ก)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

กลุ่่�มบริิษััทโดย LRK และ LRKP ได้้ลงทุุนและพััฒนาอาคารสำนัักงานให้้เช่่า ได้้แก่่ 

º	 อาคารปาร์์ค เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์ ตั้้�งอยู่่�บนหััวมุุมถนนวิิทยุุ - เพลิินจิิต ซึ่่�งเป็็นย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจ CBD สามารถเข้้าถึึงอาคาร
ได้้โดยทางเชื่่�อมจากสถานีีรถไฟฟ้า BTS สถานีีเพลิินจิิต โดยเป็็นอาคารสำนัักงานเกรด A จำนวน 22 ชั้้�น และเป็็นอาคารสำนัักงาน
แห่่งแรกที่่�ได้้รัับการรัับรอง LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ของสภาอาคารเขีียวแห่่งสหรััฐอเมริิกา 
(U.S. Green Building Council) ระดับั Platinum ทั้้�งนี้้� เมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2559 LRK ทำสัญัญาให้เ้ช่า่พื้้�นที่่�อาคารสำนักังาน สิ่่�งปลููกสร้า้ง 
และงานระบบของอาคาร ระยะเวลาเช่่าประมาณ 26 ปีี ให้้แก่่ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์โกลเด้้นเวนเจอร์์ 
(“GVREIT”)

º	 อาคารสำนัักงาน จำนวน 13 ชั้้�น ตั้้�งอยู่่�บริิเวณทองหล่่อซอย 4 บนพ้ื้�นท่ี่� 3 – 1 – 70 ไร่่ มููลค่่าการลงทุุนประมาณ 1,400 ล้้านบาท 
ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการและคาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จเพื่่�อเปิิดให้้บริิการภายในปีี 2565 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

28



(ข)	ก ารตลาดและการแข่่งขััน 

º	 นโยบายการตลาด

•	 กลยุทุธ์์ด้้านทำลที่่�ตั้้�ง : กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสําํคัญักับัการเลืือกทําํเลที่่�ตั้้�งโครงการ โดยโครงการตั้้�งอยู่่�บริเิวณย่านธุรุกิจิหรืือใจกลาง
ชุุมชนเมืืองที่่�แวดล้้อมด้้วยสิ่่�งอำนวยความสะดวก สามารถเดินิทางเข้้าออกโครงการได้้โดยสะดวก 

•	 กลยุุทธ์์ด้้านคุุณภาพโครงการ : กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาอาคารที่่�มีีคุุณภาพ โดยออกแบบให้้โครงการมีีเอกลักษณ์์ สวยงาม 
โดดเด่่น ทั้้�งสถาปััตยกรรมภายนอกและการตกแต่่งภายใน ตลอดจนออกแบบให้้โครงสร้้างและผัังพ้ื้�นท่ี่�ภายในอาคารสามารถรองรัับ
ต่อ่การใช้้งานของผู้้�เช่่าหรืือผู้้�ใช้้บริิการ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการประหยััดพลัังงาน และจััดให้้มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกสำหรัับการ
ทำงานหรืือการพัักอาศััยอย่่างครบครััน นอกจากนี้้� ทุุกโครงการจะจััดให้้มีีบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีการติิดตามตรวจสอบระบบ
อาคารและปรัับปรุุงการบริิหารอาคารอยู่่�เสมอ เพื่่�อสร้้างความสะดวกสบายและให้้ผู้้�เช่่าและผู้้�ใช้้บริิการเกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด 

•	 กลยุุทธ์์ด้้านราคา : กลุ่่�มบริิษััทกำหนดราคาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานในระดัับราคาที่่�เหมาะสม โดยเกณฑ์์ในการตั้้�งราคาเช่่า
พิิจารณาจากปััจจััยด้้านต้้นทุุน ทำเลที่่�ตั้้�งโครงการ รููปแบบโครงการ ขนาดพื้้�นที่่�เช่่า และกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย ร่่วมกัับการคำนึึงถึึง
ราคาเช่่าของผู้้�ประกอบการอื่่�นในบริิเวณเดีียวกัันหรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง 

•	 กลยุุทธ์์ด้้านคุุณภาพงานบริิการและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี : กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อคุุณภาพงานบริิหารอาคารและงาน
บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องภายในโครงการ โดยจััดให้้มีีการตรวจสอบระบบอาคารให้้อยู่่�ในสภาพดีีพร้้อมใช้้งานและปรับปรุุงประสิิทธิิภาพ
ของการบริิหารอาคารอยู่่�เสมอ 

º	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายของการเช่่าพื้้�นที่่�สำนักังาน ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษัทัในประเทศและบริษิัทัต่่างชาติิซึ่่�งต้้องการพื้้�นที่่�สำนักังานที่่�มีีคุณุภาพและ 
มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกอย่่างครบครันั ในย่่านธุรุกิจิหรืือใจกลางชุุมชนเมืืองที่่�สามารถเดินิทางเข้้าออกโครงการได้้โดยสะดวก 

º	 ช่่องทางการจำหน่่าย

การปล่อยเช่่าพื้้�นที่่�อาคารดำเนินิการผ่่านนายหน้้าอสังัหาริมิทรัพัย์์ชั้้�นนำ ซึ่่�งเป็็นปกติขิองอาคารสำนักังานที่่�ลููกค้าจะติดิต่่อผ่่านนายหน้้า 
อสัังหาริิมทรััพย์์ โดยกลุ่่�มบริิษััทจะประสานงานกัับนายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อคััดสรรและตรวจสอบข้้อมููลลููกค้า 
ผู้้�เช่่า พร้้อมให้้ข้้อมููลโครงการที่่�ลููกค้าต้้องการ เสนอราคาเช่่าที่่�เหมาะสม และติดิตามผลจนถึงึที่่�สุดุ 

º	 ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน 

ภาพรวมธุรุกิจิอาคารสำนัักงานในกรุงุเทพฯ ไตรมาส 2 ปีี 2564 อ้้างอิงิข้้อมููลจากบทวิจิัยัของบริษิัทั ซีีบีีอาร์์อีี ประเทศไทย จำกััด (“CBRE”) 
เผยแพร่่เมื่่�อเดืือนกันัยายน 2564 พบว่่า มีีอุปุทานพื้้�นที่่�สำนักังานให้้เช่่ารวม 9.38 ล้้านตร.ม. เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.3 จากไตรมาสก่่อนหน้้า 
(“QoQ”) หรืือร้้อยละ 2.5 YoY เนื่่�องจากมีีอาคารสำนักังานสร้้างเสร็จ็ 3 โครงการ คืือ RASA Two ถนนเพชรบุรุีี พื้้�นที่่�เช่่า 45,000 ตร.ม. 
66 Tower ถนนสุุขุมุวิทิ พ้ื้�นที่่� 30,000 ตร.ม. และ CAS Centre ถนนดินิแดง พื้้�นที่่� 39,000 ตร.ม. นอกจากนี้้� ยังัมีีอาคารสำนัักงานที่่� 
อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง พื้้�นที่่�รวมประมาณ 1.08 ล้้านตร.ม. ซึ่่�งคาดว่่าจะแล้้วเสร็จ็ภายในปีี 2567 

อุปุสงค์์โดยรวมพบว่่า ความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่� (Net take-up) ในไตรมาส 2 ปีี 2564 ลดลง 26,917 ตร.ม. ต่่อเนื่่�องจากไตรมาสก่่อน 
ซึ่่�งความต้้องการพื้้�นที่่�ลดลง 23,521 ตร.ม. คิดิเป็็นการลดลงร้้อยละ 14.4 QoQ และร้้อยละ 260.2 YoY โดยพื้้�นที่่�เช่่าที่่�ลดลงในไตรมาส 
2 ส่่วนใหญ่่มาจากอาคารสำนัักงานเกรด B ซึ่่�งผู้้�เช่่ามีีความอ่่อนไหวด้้านการเงิินมากกว่า จึึงลดพ้ื้�นท่ี่�เช่่าหรืือยกเลิิกการเช่่ารวมมาก
สููงถึึง 30,702 ตร.ม. ซึ่่�งคาดว่่าผู้้�เช่่าอาคารสำนัักงานเกรด B ย้้ายไปเช่่าอาคารสำนัักงานนอกศููนย์์กลางธุุรกิิจ (Non-CBD) ที่่�มีีค่าเช่่า 
ต่่ำกว่าและอยู่่�ใกล้ส่่วนต่่อขยายรถไฟฟ้าที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคต

สำหรับัพื้้�นที่่�ที่่�มีีการเช่่าในไตรมาส 2 ปีี 2564 มีีจำนวนรวม 8.32 ล้้านตร.ม. มีีอัตราการเช่่าพื้้�นที่่� (Occupancy Rate) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 88.7 
ซึ่่�งคิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 1.4 QoQ และลดลงร้้อยละ 2.5 YoY นอกจากนี้้� คาดว่่าอัตัราการเช่่าพื้้�นที่่�มีีแนวโน้้มลดลงอีีกในอนาคต เนื่่�องจาก
ผลกระทบทางการเงินิของภาคธุรุกิิจจากสถานการณ์์ COVID -19 และการเปิิดใช้้อาคารสำนักังานแห่่งใหม่่ โดยคาดว่่าอััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่� 
จะลดลงมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 83.5 ในปีี 2566 เนื่่�องจากระหว่่างปีี 2564 – 2566 จะมีีอาคารสำนักังานที่่�ก่่อสร้้างเสร็จ็ รวมพื้้�นที่่�เช่่า 1.01 ล้้านตร.ม. 
และอีีก 0.16 ล้้านตร.ม. ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างวางแผนก่่อสร้้างโครงการ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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อััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานในไตรมาส 2 ปีี 2564 พบว่่า อาคารสำนัักงานเกรด A ในศููนย์์กลางธุุรกิิจ มีีค่าเช่่าเฉลี่่�ยลดลงมาอยู่่�ที่� 
1,102 บาท/ ตร.ม./ เดืือน ลดลงร้้อยละ 2.9 QoQ และลดลงร้้อยละ 0.2 YoY สำหรัับอาคารสำนัักงานเกรด B นอกศููนย์์กลางธุุรกิิจ มีี
ค่่าเช่่าเฉล่ี่�ยลดลงจาก 706 บาท/ ตร.ม./ เดืือน มาอยู่่�ที่่� 676 บาท/ ตร.ม./ เดืือน คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 4.3 QoQ และลดลงร้้อยละ 7.2 
YoY เพื่่�อดึึงดููดผู้้�เช่่าใหม่่ที่่�ย้้ายมาจากอาคารสำนัักงานในศููนย์์กลางธุุรกิิจซึ่่�งมาเช่่าอาคารที่่�มีีค่าเช่่าต่่ำกว่่า 

(ค)	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

º	 การจััดหาที่่�ดิิน

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายสรรหาที่่� ดิินในย่่านธุุรกิิจหรืือใจกลางชุุมชนเมืืองที่่�มีีการคมนาคมสะดวก โดยที่่�ดิินต้้องมีีขนาดใหญ่ ่
เพีียงพอในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อให้้เช่่า ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารให้้ความสำคััญในการสรรหาที่่�ดิิน โดยจะ
เข้้าดููที่่�ดิินในการพััฒนาด้้วยตนเอง และทำการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการทั้้�งด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมาย และด้้าน 
การตลาดอย่า่งละเอีียด ก่อ่นนำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริหิารและ/หรืือคณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาอนุมุัตัิซ้ิื้�อหรืือเช่า่ที่่�ดินิต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� 
การเช่่าท่ี่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการ กลุ่่�มบริิษััทจะทำสััญญาการเช่่าที่่�ดิินระยะยาวและอาจมีีเงื่่�อนไขให้้สิิทธิ์์�ในการเช่่าต่่ออายุุสััญญา 

º	 การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง 

กลุ่่�มบริิษััทกำหนดให้้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดหาวััสดุุหลัักที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการ เช่่น เหล็็ก ปููน อิิฐ 
หิิน ทราย เป็็นต้้น โดยค่่าวััสดุุก่่อสร้้างดัังกล่่าวรวมอยู่่�ในค่่าจ้้างตามสััญญาก่่อสร้้าง ซึ่่�งจะกำหนดคุุณลักษณะและราคาท่ี่�แน่่นอน
ของวััสดุุก่่อสร้้างหลัักไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพวััสดุุก่่อสร้้างของโครงการให้้เป็็นไปตามแบบท่ี่�กำหนด และ 
ลดความเส่ี่�ยงไม่่ให้้โครงการได้้รัับผลกระทบจากราคาวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�อาจเพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงปััญหาท่ี่�เกิิดจากวัสดุุก่่อสร้้างขาดแคลน
ในระหว่่างก่่อสร้้าง อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างและตกแต่่งบางประเภทท่ี่�มีีราคาต่่อหน่่วยสููง หรืือ 
มีีลักษณะเฉพาะ หรืือสามารถนัับจำนวนได้้แน่่นอนด้้วยตนเอง เช่่น ลิิฟต์ เฟอร์์นิิเจอร์์ ระบบจอดรถอััตโนมััติิ ระบบความปลอดภััย
และกล้องวงจรปิิด เป็็นต้้น โดยแจ้้งให้้ผู้้�จััดหาสิินค้้าหรืือบริิการ (Supplier) ที่่�มีีประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และมีีชื่่�อเสีียงเป็็น 
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ จำนวนประมาณ 3 - 5 ราย ยื่่�นข้้อเสนอราคาสิินค้้าและงานบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิผู้้�จััดหาสิินค้้าหรืือบริิการ
ที่่�มีีความเหมาะสม

º	 การพััฒนาโครงการ

กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้วิิธีีการประกวดราคาในการจััดจ้้างบริิษััทวิิศวกรท่ี่�ปรึกษา บริิษััทผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง และผู้้�จััดหาสิินค้้าหรืือบริิการ 
(Supplier) ที่่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และเสนอราคาที่่�เหมาะสม ให้้เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�ออกแบบ 
ควบคุุมดููแลงานก่่อสร้้าง ดำเนิินการก่่อสร้้าง หรืือจััดหาสิินค้้าและบริิการต่่างๆ ของโครงการให้้แล้้วเสร็็จเป็็นไปตามแผนงาน 
ที่่�วางไว้้ ซึ่่�งระยะเวลาในการก่่อสร้้างโครงการประมาณ 12 – 36 เดืือน ขึ้้�นอยู่่�กับรููปแบบและขนาดของโครงการ และในสััญญา 
ว่่าจ้้างก่่อสร้้างจะกำหนดให้้มีีระยะเวลารัับประกัันการก่่อสร้้างประมาณ 12 เดืือน นัับจากวัันที่่�รัับมอบงานก่่อสร้้าง 

º	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทมีีการออกแบบพััฒนาระบบสาธารณููปโภคท่ี่�เหมาะสมในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ให้้เช่่า เพื่่�อมิิให้้ส่่งผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโครงการ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญต่่อการออกแบบและก่่อสร้้างอาคารเพื่่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล นอกจากนี้้� ได้้มีีการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อจััดทำรายงาน EIA เสนอในขั้้�นตอนของการขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารตามกฎหมาย และ
ดำเนิินการมาตรการเพื่่�อลดผลกระทบจากงานก่่อสร้้างต่่อชุุมชนโดยรอบโครงการตามที่่�ระบุุไว้้ในรายงาน EIA 

(ง)	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ 

LRKP อยู่่�ระหว่า่งก่่อสร้า้งอาคารสำนักังานให้เ้ช่า่ ตั้้�งอยู่่�บริเิวณทองหล่อ่ซอย 4 คาดว่า่จะก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็เพื่่�อเปิดิให้บ้ริกิารภายในปี ี2565 

(1.3)	ธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น และให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางด้้านการเงิินและการลงทุุน

(ก)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

UVCAP ดำเนิินธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น โดยปััจจุุบัันได้้ถืือหุ้้�นใน FS, AA, STI, EV และ EEI รวมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทาง
ด้้านการเงิินและการลงทุุน มีีรายละเอีียดงานที่่�ให้้บริิการ ดัังนี้้�

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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º	 งานที่่�ปรึกษาโครงการ (Project Consulting) : UVCAP ให้้บริิการศึกึษาและวิเิคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
ในเชิงิธุรุกิจิ การตลาด และการเงิิน รวมทั้้�งนำเสนอทางเลืือกและข้้อเสนอแนะในการพััฒนาโครงการหรืือการเข้้าลงทุุน ตลอดจนการประเมินิ 
ถึึงโอกาสและความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในแต่่ละทางเลืือก รวมถึึงให้้บริิการจััดทำแผนและโครงสร้้างการลงทุุนตามทางเลืือกที่�เหมาะสม 
นอกจากนี้้� UVCAP สามารถให้้บริกิารเป็็นผู้้�ดููแล ประสานงาน และบริิหารจัดัการงานในช่่วงระยะเวลาพัฒันาโครงการ (ช่่วงก่่อนและระหว่่าง
การก่่อสร้้าง) เพื่่�อให้้โครงการสามารถเปิิดให้้บริกิารได้้ตามแผนงานที่่�วางไว้้

º	 งานที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน (Investment Banking – Finance and Business Consulting) : UVCAP ให้้บริิการคำปรึกษาเกี่่�ยวกับั 
การเงินิและการลงทุนุ (Financial Advisor) ตามความประสงค์์ของผู้้�ว่าจ้้าง เช่่น การควบรวมกิจิการ การซื้้�อหรืือขายกิจิการ การศึึกษา
ความเป็็นไปได้้หรืือความคุ้้�มทุุนของโครงการหรืือการลงทุุน การประเมิินมููลค่่ากิิจการ การจััดทำประมาณการทางการเงิินของกิิจการ  
การจัดัหาแหล่่งเงิินทุนุ เป็็นต้้น

(ข)	ก ารตลาดและการแข่่งขััน

º	 นโยบายการตลาด

UVCAP มุ่่�งให้้บริิการงานท่ี่�ปรึกษาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์และท่ี่�ปรึกษาทางการเงิินโดยผู้้�บริิหารและทีีมงานท่ี่�มีีประสบการณ์์ 
ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญในหลายสาขา เช่่น ด้้านการเงิิน ด้้านการตลาด ด้้านวิิศวกรรมและงานก่่อสร้้าง โดยเฉพาะงานท่ี่�ปรึึกษา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�ง UVCAP มีีประสบการณ์์มายาวนาน (นัับตั้้�งแต่่ปีี 2545) และมีีผลงานในการทำหน้้าที่่�ที่่�ปรึึกษา 
ในโครงการต่่างๆ ได้้แก่่ โครงการอาคารสำนัักงานถนนทองหล่่อ โครงการปรัับปรุุงศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� โครงการบ้้าน
มั่่�นคงชนบท โครงการย้้ายสถานท่ี่�ตั้้�งสมาคมฝรั่่�งเศสกรุงเทพ (Alliance Française Relocation) โครงการ ThaiBev Quarter 
(อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอาคารเดิิม) โครงการสามย่่านมิิตรทาวน์์ โรงแรมโมเดน่่า บาย เฟรเซอร์์ บุุรีีรััมย์์ อาคาร 
BAB Box (ศููนย์์บััญชาการของเทศกาลศิิลปะนานาชาติิร่่วมสมััย บางกอก อาร์์ต เบีียนนาเล่่ 2018) เป็็นต้้น โดย UVCAP มุ่่�งนำเสนองาน
บริิการที่่�ปรึึกษาอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่ศึึกษาความเป็็นไปได้้จนควบคุุมดููแลให้้แล้้วเสร็็จตามแผนงานหรืือเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ภายใต้้ราคา
บริิการที่่�เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในธุุรกิิจได้้ 

º	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของ UVCAP ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์หรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�มีีความประสงค์์ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา 
ท่ี่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ให้้เป็็นที่่�ปรึึกษาในการพััฒนาโครงการหรืือการลงทุุน หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ในด้้านต่่างๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินโครงการใหม่่ การขยายการลงทุุนไปยัังธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเข้้าทำ 
รายการต่่างๆ ด้้านการเงิินการลงทุุน 

º	 ช่่องทางการจำหน่่าย

ลููกค้าที่่�ประสงค์์จะใช้บ้ริกิารที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน การบริิหาร และการพััฒนาโครงการหรืือการลงทุุนของ UVCAP สามารถติิดต่อ่โดยตรง
มายัังบริิษััท นอกจากนี้้� ด้้วยประสบการณ์์และผลงานในการทำหน้้าที่่�ที่่�ปรึึกษาของ UVCAP ในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์หลายแห่่งหรืือ
โครงการลงทุุนต่่างๆ ส่่งผลให้้ UVCAP ได้้รัับการว่่าจ้้างจากลููกค้้ารายใหม่่จากการแนะนำของลููกค้าเดิิมที่่�เคยใช้้บริิการของ UVCAP

º	 ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน

เนื่่�องจากการเติิบโตของธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางด้้านการเงิินและการลงทุุนของ UVCAP มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการขยายตััว
ของภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวปรากฏในหััวข้้อ “ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน” ของธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า

(ค) 	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

UVCAP มีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในสาขาต่่างๆ เช่่น ด้้านวิิศวกรรมและการก่่อสร้้าง ด้้านสถาปััตยกรรม 
ด้้านการเงิิน ด้้านการตลาด เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาโครงการ งานที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และงานบริิหารจััดหาที่่�ดิินแก่่ลููกค้้า
ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจได้้อย่่างครบวงจร

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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(1.4)	ธุุรกิิจจำหน่่ายและติิดตั้้�งระบบควบคุุมความปลอดภััย ระบบเข้้าออกอาคาร ระบบควบคุุมและจััดการอาคารอััตโนมััติิ 

(ก) 	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

FS เป็็นผู้้�พััฒนาและนำเสนอโซลููชั่่�นระบบความปลอดภััยที่่�ทัันสมััย (Smart Security Solution) สำหรัับอาคาร โดยโซลููชั่่�นดัังกล่่าว
เชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์และระบบควบคุุมต่่างๆ ภายในอาคาร เช่่น ระบบควบคุุมการเข้้าออกโครงการ อาคาร ลิิฟต์ และที่่�จอดรถ ระบบ 
กั้้�นทางเข้้าออก (Turnstile/ Flap Gate) กล้้องวงจรปิิดและระบบความปลอดภััยอื่่�นๆ เข้้าไว้้ด้้วยกัันเป็็นระบบเดีียว ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์ ์
ของ FS สามารถแยกเป็็นระบบต่่างๆ ดัังนี้้�

º	 Car Park System : ระบบควบคุมุความปลอดภัยัและอำนวยความสะดวกในลานจอดรถ ครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ารตรวจหาวัตัถุระเบิิด
ใต้้ท้้องรถ ระบบอ่่านบััตรอััตโนมััติิทั้้�งระยะใกล้และระยะไกล ระบบแนะนำช่่องจอดรถ ระบบค้้นหารถที่่�จอด ระบบชำระเงิินค่่าจอดรถ 
ทั้้�งแบบท่ี่�ใช้้คนและระบบจ่่ายบัตัรและชำระเงิินอัตัโนมััติิโดยไม่่ใช้้คนควบคุุม รวมถึึงระบบการชำระเงินิแบบอิิเล็็กทรอนิกิส์ (e-Payment) 
เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วและรองรัับสัังคมปลอดเงิินสด (Cashless) ในอนาคต

º	 Building Access Control System : ระบบควบคุมุการเข้้าออกพื้้�นที่่�ต่่างๆ ในอาคาร เช่่น ระบบแผงกั้้�นอัตัโนมัตัิ ิ (Turnstile) 
ระบบประตููหมุุน (Revolving Door) ซึ่่�งควบคุมุและตรวจสอบด้้วยระบบทันัสมัยัผ่่านสื่่�อต่่างๆ ตั้้�งแต่่การใช้้บัตัรผ่่านเข้้าออก การตรวจสอบ
ด้้วยลายนิ้้�วมืือ การตรวจสอบด้้วยเส้้นเลืือด และตรวจสอบด้้วยใบหน้้าแบบสามมิติิทิี่่�มีีความแม่่นยำในการทำงานสููง เพื่่�อความปลอดภััย
สููงสุุด โดยระบบควบคุมุการเข้้าออกสามารถเชื่่�อมต่่อกับัลิฟิต์โดยสารภายในอาคาร เพื่่�อแยกผู้�มีีสิทธิ์์�ในการเข้้าถึงึพื้้�นที่่�แต่่ละชั้้�น ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�ม
ความปลอดภััยอีีกขั้้�นหนึ่่�ง ตลอดจนมีีเครื่่�องตรวจวััดอุณุหภููมิร่่างกายซึ่่�งสามารถทำงานร่่วมกัับระบบควบคุุมการเข้้าออกอาคาร เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพและความสะดวกรวดเร็ว็ในการตรวจวัดัอุุณหภููมิร่ิ่างกายของผู้้�ใช้้อาคาร

º	 Monitoring System : ระบบกล้องวงจรปิิดท่ี่�มีีความคมชััดสููง สามารถลดจำนวนกล้องในการใช้้งาน ช่่วยประหยััดเวลาและค่่าใช้้จ่่าย
ในการติดิตั้้�งโดยรวม รวมทั้้�งประหยััดบุคุลากรในการดููแลรัักษา พร้้อมทั้้�งมีีระบบซอฟต์แวร์์ในการแจ้้งเตืือนปััญหา รวมถึงึวิเิคราะห์์ข้้อมููล
เพื่่�อนำมาใช้้ในเชิงิการตลาด ตลอดจนกล้องวงจรปิิดที่่�สามารถตรวจวััดอุุณหภููมิร่่างกาย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความสะดวกรวดเร็็ว 
ในการตรวจวััดอุุณหภููมิิร่่างกายของผู้้�ใช้้อาคาร

º	 Integrated System : FS มีีทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้บริกิารที่่�ปรึกึษาและออกแบบเชื่่�อมโยงระบบต่่างๆ ให้้ทำงานสอดรัับเข้้าด้้วยกันัเป็็น
หนึ่่�งเดีียว ภายใต้้การจัดัการของระบบควบคุมุและจัดัการอาคารอัตัโนมัตัิ ิ(Building Automation System : BAS) ทำให้้สามารถติิดตาม
และตรวจสอบการทำงานของระบบต่่างๆ ได้้อย่่างรวดเร็ว็ เพื่่�อการบริิหารอาคารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประหยัดัพลังังาน และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ

นอกจากนี้้� FS ยังัจำหน่่ายเครื่่�องบัันทึึกเวลา ซึ่่�งปััจจุุบันั FS เป็็นตัวัแทนจำหน่่ายอุุปกรณ์์และระบบควบคุุมต่่างๆ ของผู้้�ผลิิตชั้้�นนำจากหลาย
ประเทศ เช่่น AMANO จากประเทศญี่่�ปุ่่�น COMINFO จากสาธารณรัฐัเช็ก็ BOON EDAM จากประเทศเนเธอร์์แลนด์์ JOHNSON CONTROLS 
จากประเทศสหรัฐัอเมริิกา COVA SECURITY GATES จากประเทศอัังกฤษ และ ZKTeco จากสาธารณรัฐัประชาชนจีีน

(ข) 	ก ารตลาดและการแข่่งขััน

º	 นโยบายการตลาด 

•	กลยุทุธ์์ด้้านคุณุภาพสินิค้้าและงานบริกิาร : FS มุ่่�งจำหน่่ายอุปุกรณ์์และระบบควบคุมุต่่างๆ ภายในอาคารและภายในโครงการ
อสังัหาริิมทรัพัย์์ ซึ่่�งเป็็นผลิิตภัณฑ์์คุณุภาพสููงจากผู้้�ผลิติชั้้�นนำของโลกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จักัยอมรับัโดยทั่่�วไป 
ตลอดจนไม่่หยุุดนิ่่�งในการพััฒนาโซลููชั่่�นและผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และความต้้องการของลููกค้าในแต่่ละช่่วงเวลา 
โดย FS ได้้จำหน่่ายโซลููชั่่�นการเข้้าออกอาคารแบบไร้้การสัมัผัสั (Touchless) ในช่่วงสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID – 19 และอยู่่�
ระหว่่างการพัฒันาระบบเข้้าออกอาคารด้้วยโปรแกรมบนสมาร์์ตโฟน เพื่่�อรองรับัวิถิีีการดำเนินิชีีวิติของผู้้�ใช้้งานในปััจจุบุันั นอกจากนี้้� 
ด้้วยประสิทิธิภิาพของระบบบริหิารงานภายในองค์์กรภายใต้้มาตรฐาน ISO 9001 ประกอบกับัความพร้้อมของบุคุลากรทั้้�งวิศิวกร 
โปรแกรมเมอร์์ ดููแลลููกค้าและบริกิารหลังัการขาย ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญให้้บริกิารแก่่ลููกค้าอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่รับัฟััง
ปััญหาหรืือความต้้องการ ให้้คำปรึกึษา ออกแบบระบบ จัดัหาและติดิตั้้�งผลิติภัณัฑ์์ให้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้า รวมทั้้�งมีีบริกิาร
หลัังการขายในด้้านการซ่่อมบำรุุง โดยมีีบริิการสายด่่วนเพื่่�อให้้ลููกค้าสามารถติิดต่่อได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง ควบคู่่�กับมีีการติิดตามประเมิิน
ผลความพึงึพอใจของลููกค้าท่ี่�มีีต่อผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารของ FS อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำไปปรับัปรุงุคุณุภาพงานบริิการให้้เป็็นที่่�พึงึพอใจ
ของลููกค้า จึงึสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึงึพอใจให้้แก่่ลููกค้าได้้เป็็นอย่่างดีี   

นอกจากนี้้� ด้้วยคุุณภาพผลิิตภัณฑ์์และงานบริิการของ FS ที่่�ปรากฏในตัวัอย่่างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ขนาดใหญ่่ซึ่่�งเป็็นท่ี่�รู้้�จักัโดยทั่่�วไป 
เช่่น โครงการ The PARQ ของบริษิัทั ทีีซีีซีี แอสเซ็ท็ส์์ (ประเทศไทย) จำกัดั และบริษิัทั เฟรเซอร์์ส พร็อ็พเพอร์์ตี้้� โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำกัดั 
โครงการสามย่่านมิิตรทาวน์์ของบริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) อาคารวานิิสสาของบริิษััท 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ปิิยะณรงค์์วิทิย์์ จำกััด The Unicorn ของบริิษัทั ยูู ซิติี้้� จำกััด (มหาชน) อาคารโครนอส สาทร ทาวเวอร์์ ของบริิษัทั ไพบููลย์์ธุรุกิจิ จำกััด 
อาคารธนิยิะ พลาซ่่า ของกลุ่่�มธนิยิะกรุ๊๊�ป อาคารซีีดับัเบิ้้�ลยููทาวเวอร์์ ของกลุ่่�มทีีซีีซีี คอนโดมิเินีียมอาร์์ติิซาน รัชัดา ของบริษิัทั บีีจีีวาย 
แอนด์์ ทีีเอฟดีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด อาคารสำนัักงานของบริิษัทั เพรสิิเด้้นท์์โฮเต็็ลและทาวเวอร์์ จำกััด สำนัักงานของเครืือซิิเมนต์์ไทย 
ที่่� Gateway Bangsue อาคารสำนักังานถนนวิภิาวดีีและคอนโดมิเินีียมลุมุพินิีีของบริษัิัท แอล.พีี.เอ็น็.ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกัดั (มหาชน) 
คอนโดมิเินีียม Niche Mono Bearing และคอนโดมิิเนีียม นิชิ โมโน เมกะ สเปซ บางนา ของบริิษัทั เสนา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกัดั 
(มหาชน) คอนโดมิเินีียม Noble ของบริษิัทั โนเบิลิ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) คอนโดมิเินีียมแมสซารีีนของ GRAND UNITY 
เป็็นต้้น โครงการดังักล่าวได้้เป็็นหนึ่่�งในช่่องทางประชาสัมัพันัธ์์ให้้ผลิติภัณัฑ์์ของ FS เป็็นที่่�รู้้�จักัในวงกว้างขึ้้�น 

•	 กลยุุทธ์์ด้้านราคา : FS กำหนดราคาจำหน่่ายอุุปกรณ์์และระบบควบคุุมต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้ โดย 
จะพิจิารณาจากปัจจัยัต่่างๆ เช่่น ต้้นทุนุในการจัดัหาผลิติภัณัฑ์์หรืือบริกิารของ FS จำนวนหรืือรููปแบบของผลิติภัณัฑ์์ ขนาดหรืือ 
ความซับัซ้้อนของระบบ เป็็นต้้น ร่่วมกัับคำนึงึถึงึภาวะตลาดและการแข่่งขันัด้้านราคากัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ณ ขณะนั้้�น

•	 กลยุทุธ์์การตลาดเชิงิรุกุ : FS มีีนโยบายให้้ทีีมขายเข้้านำเสนอผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้าในธุุรกิิจต่่างๆ ที่่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้า 
เป้้าหมาย เช่่น ธุรุกิจิพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งประเภทท่ี่�พัักอาศััยและเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น คอนโดมิิเนีียม อาคารสำนัักงาน โรงแรม 
ธุรุกิจิศููนย์์การค้้าหรืือห้้างค้้าปลีีก เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผลิติภัณัฑ์์และบริกิารของ FS เป็็นที่่�รู้้�จักัในวงกว้างเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นแนวทางหนึ่่�งท่ี่�อาจ 
สร้้างโอกาสให้้ผลิติภัณัฑ์์ของ FS ได้้รัับเลืือกจากลููกค้าเป้้าหมายใหม่่ๆ โดยเฉพาะการนำเสนอ Smart Security Solution ให้้กับัโครงการ
ที่่�เน้้นความทันัสมัยัเพื่่�อตอบสนองการใช้้ชีีวิติของคนยุคุใหม่่และการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคในอนาคตจากสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของ COVID-19 ขณะเดีียวกันั FS มุ่่�งรักัษาความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีีกับักลุ่่�มลููกค้าเดิมิ ด้้วยการรักัษาคุุณภาพงานบริกิารหลังัการขาย
ให้้เป็็นที่่�พึงึพอใจของลููกค้าและเข้้านำเสนอผลิติภัณัฑ์์หรืือระบบที่่�มีีเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนินิธุุรกิจิของลููกค้า
ในปััจจุบุันั

º	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายสำหรับัธุรุกิจิจำหน่่ายอุปุกรณ์์และระบบควบคุมุต่่างๆ ภายในอาคารของ FS ได้้แก่่ กลุ่่�มบุคุคลซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบ 
ในการออกแบบ กำหนด หรืือพิจิารณาคัดัเลืือกอุปกรณ์์และระบบควบคุมุต่่างๆ ภายในอาคาร และภายในโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์์ เช่่น 
เจ้้าของโครงการอสังัหาริิมทรัพัย์์ ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างหลักัและผู้้�รับัเหมาช่่วง ที่่�ปรึกึษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการก่่อสร้้างหรืือการบริหิารจัดัการโครงการ
อสัังหาริมิทรัพัย์์ วิศิวกรโครงการ ผู้้�บริหิารอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นต้้น โดยเฉพาะโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์์ขนาดใหญ่่สำหรัับลููกค้าระดัับบนท่ี่�
ต้้องการอำนวยความสะดวกและเพิ่่�มความปลอดภัยัให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริกิาร

º	 ช่่องทางการจำหน่่าย

FS มีีทีีมขายและทีีมวิศิวกรที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในผลิติภัณัฑ์์ ทำหน้้าที่่�นำเสนอข้้อมููลผลิติภัณัฑ์์ต่่างๆ ของ FS และให้้คำปรึกึษาแก่่ลููกค้า 
ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายที่่� FS เป็็นผู้้�ติดิต่่อเพื่่�อขอนำเสนอข้้อมููลผลิติภัณัฑ์์ รวมทั้้�งลููกค้าท่ี่�ติิดต่่อสอบถามข้้อมููลผ่่านช่่องทางโทรศัพัท์์ เว็บ็ไซต์ 
และเครืือข่่ายสังัคมออนไลน์์ของ FS ซึ่่�งเป็็นช่่องทางในการเผยแพร่่ข้้อมููลทั่่�วไปของกิจิการและข้้อมููลเก่ี่�ยวกับัผลิติภัณฑ์์และบริิการในเบ้ื้�องต้้น 
ของ FS นอกจากนี้้� ด้้วยชื่่�อเสีียงในธุุรกิิจและตััวอย่่างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์หรืือระบบของ FS ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็น
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จักัของสาธารณชนโดยทั่่�วไป ประกอบกัับความสััมพันัธ์์ท่ี่�ดีีกับักลุ่่�มลููกค้าในปััจจุบุันั ส่่งผลให้้ 
FS ได้้รับัการติิดต่่อจากลููกค้ารายใหม่่ผ่่านการติิดต่่อทางโทรศััพท์์และเว็็บไซต์ รวมทั้้�งมีีโอกาสได้้รับังานใหม่่จากการแนะนำของลููกค้าเดิมิ
ที่่�เคยใช้้บริกิารของ FS

º	 ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน

เนื่่�องจากการเติิบโตของธุุรกิิจจำหน่่ายและติิดตั้้�งระบบควบคุุมความปลอดภััย ระบบเข้้าออกอาคาร ระบบควบคุุมและจััดการอาคาร
อัตัโนมัตัิขิอง FS มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการขยายตัวัของภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมและธุรุกิิจอสังัหาริมิทรัพัย์์ ซึ่่�งข้้อมููลดังักล่าวปรากฏในหัวัข้้อ  
“ภาวะการตลาดและการแข่่งขันั” ของธุรุกิิจอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขายและธุุรกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อให้้เช่่า

(ค)	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

FS จััดหาผลิิตภััณฑ์์จากผู้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับลููกค้า โดยพิิจารณาเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพดีี 
จากบริิษััทผู้้�ผลิิตชั้้�นนำท่ี่�มีีประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ และมีีชื่่�อเสีียงเป็็นท่ี่�รู้้�จัักยอมรัับโดยทั่่�วไป รวมทั้้�งมีีราคาจำหน่่ายท่ี่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้สิินค้้าของ FS สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด โดยแบ่่งเป็็นสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตในประเทศ ประมาณร้้อยละ 30 และสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต 
ต่า่งประเทศ ประมาณร้อ้ยละ 70 โดย FS มีีทีีมงานที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พื่่�อให้บ้ริกิารอย่า่งครบวงจรแก่ลูู่กค้า้ ตั้้�งแต่ก่ารออกแบบ 

การติิดตั้้�ง การแก้้ไขปััญหาและการบำรุุงรัักษา

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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(ง)	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 FS มีีโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างติิดตั้้�ง Building Access Control System และ Car Park 
System จำนวน 4 โครงการ รวมมููลค่่างานประมาณ 47.5 ล้้านบาท ซึ่่�งจะทยอยติิดตั้้�งและส่่งมอบงานในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2564 ถึึง
ไตรมาส 2 ปีี 2565

นอกจากนี้้� UVCAP บริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้เข้้าลงทุุนถืือหุ้้�น AA ในสััดส่่วนร้้อยละ 80.00 โดย AA เป็็นผู้้�จำหน่่ายและติิดตั้้�งผลิิตภัณฑ์์
เกี่่�ยวกับัระบบควบคุมุอุุปกรณ์ไ์ฟฟ้าและระบบความปลอดภัยัสำหรับัโครงการอสังัหาริิมทรัพัย์ป์ระเภทที่่�พักัอาศััยทั้้�งแนวราบและแนวสููง 
รวมถึึงโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งอาคารสำนัักงาน โรงแรม ศููนย์์การค้้า ร้้านค้้าปลีีก โรงงานอุุตสาหกรรม 
คลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้� AA ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่ให้้คำปรึึกษา ออกแบบ จััดหาและติิดตั้้�งผลิิตภััณฑ์์หรืือระบบที่่�มีีคุณภาพ 
สอดรัับกัับความต้้องการใช้้งานของลููกค้้า รวมทั้้�งมีีบริิการหลัังการขายในด้้านการซ่่อมบำรุุง โดยมีีบริิการสายด่่วนเพื่่�อให้้ลููกค้าสามารถ
ติดิต่อ่ได้ต้ลอด 24 ชั่่�วโมง โดยปัจัจุบุันั AA เป็น็ผู้้�จัดัจำหน่า่ยระบบควบคุมุอุปุกรณ์ไ์ฟฟ้า้และระบบความปลอดภัยัจากผู้้�ผลิติชั้้�นนำระดับัโลก

(1.5)	 ธุุรกิิจการบริิหารอาคาร การลงทุุนและการจััดการโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ก)	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิจิดังักล่า่วดำเนินิงานโดย UVAM และบริษิัทัย่อ่ยของ UVAM อัันได้แ้ก่ ่SENSES และ CONNEXT โดยธุรุกิจิของแต่ล่ะกิจิการ สรุปุดังันี้้� 

º	 UVAM ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นผู้้�บริิหารจััดการโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีหน้้าที่่�บริิหารจััดการทรััพยากรของโครงการให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพ เอ้ื้�อประโยชน์์ต่่อการสร้้างรายได้้ให้้แก่่โครงการ เช่่น ด้้านอาคารสถานที่่� เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมต่่อการใช้้ประโยชน์์ของ 
ผู้้�เช่่าและผู้้�ใช้้บริิการ ด้า้นลููกค้าหรืือผู้้�เช่่า เพื่่�อสร้้างหรืือรักัษาสััมพัันธภาพอัันดีีระหว่่างเจ้้าของโครงการกัับผู้้�เช่่า ซึ่่�งจะเอ้ื้�อประโยชน์์ให้้เกิดิ 
การเช่่าพื้้�นที่่�ใหม่่และต่่อสััญญาเช่่าในอััตราค่่าเช่่าที่่�เหมาะสม ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้โครงการมีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี เป็็นที่่�รู้้�จััก และ
ดึงึดููดความสนใจกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายและสาธารณชน เป็็นต้้น ปััจจุุบันัมีีโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์์อยู่่�ภายใต้้การบริหิารจัดัการของ UVAM ดังันี้้�

•	สิิริิ อพาร์์ทเม้้นท์์ (SIRI Apartment) ซึ่่�งเป็็นอพาร์์ทเม้้นท์์ ขนาด 2 – 4 ห้้องนอน จำนวน 18 ห้้องพััก ตั้้�งอยู่่�ถนนวิิทยุุ ติิดกัับ
อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์ และสถานีีรถไฟฟ้้า BTS เพลิินจิิต 

•	ซีี ดับัเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์ ์(CW Tower) ซึ่่�งเป็น็อาคารสำนักังาน 2 อาคาร ความสููง 51 ชั้้�น และ 46 ชั้้�น ตั้้�งอยู่่�ถนนรัชัดาภิเิษก บริเิวณ
แยกรััชดาภิิเษก-เทีียมร่่วมมิิตร ใกล้ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทยและสถานีีรถไฟฟ้า MRT ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย 

º	 SENSES ดำเนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารรับัจ้า้งบริหิารอาคารพักัอาศัยัและนิติิบิุคุคลอาคารชุดุ ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2564 SENSES ได้ร้ับัการ
ว่่าจ้้างให้้บริิหารสิิริิ อพาร์์ทเม้้นท์์ และนิิติิบุุคคลอาคารชุุดอีีก 12 โครงการ ได้้แก่่ โครงการคอนโดยูู เกษตร – นวมิินทร์์ โครงการยูู ดีีไลท์์ 
รััชวิิภา โครงการคาร่่า อารีีย์์ - พระราม 6 โครงการเดอะ ไพรเวท เรสซิิเดนซ์์ ราชดำริิ โครงการเดอ ลาพีีส จรััญสนิิทวงศ์์ 81 โครงการ
โนเบิิล รีีโคล โครงการโนเบิิล บีี เทอร์์ตี้้�ทรีี โครงการแมสซารีีน รััชโยธิิน โครงการโนเบิิล อราวน์์ สุุขุุมวิิท 33 โครงการโนเบิิล บีี ไนน์์ทีีน 
โครงการยูู ดีีไลท์์ บางซื่่�อ แอท สเตชั่่�น และโครงการไอดีีโอ มิิกซ์์ สุุขุุมวิิท 103

º	 CONNEXT ดำเนินิธุรุกิิจเป็็นที่่�ปรึกึษาอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นการซื้้�อขาย รับัฝากและให้้เช่า่ โดยโครงการอสัังหาริมิทรััพย์์ที่่� CONNEXT 
ได้้รัับสิิทธิิให้้เป็็นที่่�ปรึึกษาอสัังหาริิมทรััพย์์ในการซื้้�อขาย รัับฝากและให้้เช่่า ประกอบด้้วยโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของกลุ่่�ม UV และ
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของผู้้�ประกอบการอื่่�น 

(ข)	ก ารตลาดและการแข่่งขััน

º	 นโยบายการตลาด 

UVAM SENSES และ CONNEXT มุ่่�งให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพจากทีีมงานมืืออาชีีพที่่�มีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ ภายใต้้
กระบวนการทำงานที่่�มีีมาตรฐาน มีีการสื่่�อสารและการทำงานเป็็นทีีม (Teamwork) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และข้้อได้้เปรีียบจากการ
ประสานความร่ว่มมืือทางธุรุกิจิภายในกลุ่่�มบริษิัทั เช่น่ ฐานข้อ้มููลผู้้�เช่า่ ลููกค้า้ และนักัลงทุนุ รวมถึงึผู้้�จัดัหาสินิค้า้หรืืองานบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�รัับบริิการได้้รัับงานบริิการที่่�ดีี เกิิดความพึึงพอใจ และได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดจากการว่่าจ้้าง
งานบริิการของกลุ่่�มบริิษััท ภายใต้้ราคาบริิการที่่�เหมาะสมและขอบเขตงานบริิการที่่�ครอบคลุุมอย่่างครบวงจร

º	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของ UVAM SENSES และ CONNEXT ได้้แก่่ เจ้้าของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััยและโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ทุุกประเภท เช่่น คอนโดมิิเนีียม อาคารพาณิิชย์์ เซอร์์วิิสอพาร์์ทเม้้นท์์ให้้เช่่า ศููนย์์การค้้า อาคารสำนัักงาน 
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เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีความประสงค์์ว่่าจ้้างผู้้�บริิหารจััดการโครงการ หรืือผู้้�บริิหารนิิติิบุุคคลอาคารชุุดพัักอาศััย หรืือที่่�ปรึึกษาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ในการซื้้�อขาย รับัฝากและให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�มีีประสบการณ์ค์วามเช่ี่�ยวชาญทางธุุรกิิจ เพื่่�อเข้้าบริิหารจััดการโครงการให้้ดำเนิินการ
ไปได้้อย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดต่่อผู้้�เช่่าและผู้้�ใช้้บริิการ รวมทั้้�งเพื่่�อให้้โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
หรืือให้้เช่่าของผู้้�ว่่าจ้้างมีียอดขายหรืือการปล่่อยเช่่าเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

º	 ช่่องทางการจำหน่่าย

ลููกค้า้ที่่�ประสงค์จ์ะใช้บ้ริกิารเกี่่�ยวกับัการบริิหารจัดัการอาคารของ UVAM การบริิหารอาคารพักัอาศัยั และนิติิบิุคุคลอาคารชุดุของ SENSES 
และการซื้้�อขาย รัับฝาก ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของ CONNEXT สามารถติิดต่่อแต่่ละกิิจการได้้โดยตรง

º	 ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน

เนื่่�องจากการเติิบโตของธุุรกิิจบริิหารอาคาร การลงทุุนและการจััดการโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการขยายตัวัของภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งข้อ้มููลดัังกล่าวปรากฏในหััวข้อ้ “ภาวะการตลาดและ 

การแข่่งขััน”  ของธุรุกิิจอสังัหาริมิทรััพย์์เพื่่�อขายและธุุรกิจิอสังัหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า

(ค) 	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

UVAM SENSES และ CONNEXT มีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บริิการเกี่่�ยวกัับงานบริิหารจััดการ
อาคาร การบริิหารอาคารพัักอาศััยและนิิติิบุุคคลอาคารชุุด และการซื้้�อขาย รัับฝากและให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างครบวงจร

(1.6) 	ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 

ธุรุกิจิให้บ้ริิการด้า้นการบริหิารและควบคุมุงานก่อ่สร้า้ง ดำเนินิการโดย STI ซึ่่�ง UVCAP ที่่�เป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั ถืือหุ้้�น STI ในสัดัส่ว่น
ร้้อยละ 26.12 (ข้้อมููลการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564) โดย STI ดำเนิินธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึึกษา เพื่่�อให้้คำปรึึกษาและให้้บริิการ
บริิหารโครงการก่่อสร้้างทุุกประเภท ทั้้�งโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยทั้้�งแนวราบและแนวสููง โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า อาคารสำนัักงาน โรงแรม ศููนย์์แสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ เป็็นต้้น โดย STI ทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�แทนของ
เจ้้าของโครงการหรืือผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างหลัักในการบริิหารและควบคุุมดููแลโครงการก่่อสร้้างให้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จตามเป้้าหมายของ 
ผู้้�ว่าจ้้าง ทั้้�งเป้้าหมายด้้านเวลา ต้้นทุุน คุุณภาพ และขอบเขตงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของ 
STI และบริิษััทย่่อยของ STI ได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) ที่่�เว็็บไซต์์ STI www.sti.co.th หรืือเว็็บไซต์์สำนัักงาน 
ก.ล.ต. www.sec.or.th หรืือเว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ www.set.or.th

(2)	 ธุุรกิิจพลัังงาน

 (2.1)	 ธุุรกิิจลงทุุน พััฒนา บริิหารจััดการ และดำเนิินการโครงการด้้านพลัังงาน ดำเนิินงานโดย UVBGP ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการเข้้าลงทุุน
ในบริิษััท อีีสเทอร์์น โคเจนเนอเรชั่่�น จำกััด ที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม (Cogeneration) 2 แห่่ง 
ได้้แก่่ บริิษััท พีีพีีทีีซีี จำกััด และบริิษััท เอสเอสยููทีี จำกััด 

(2.2)	 ธุุรกิิจการลงทุุนพลัังงาน 

º	 EV ดำเนิินธุุรกิิจในรููปแบบของการลงทุุนในธุุรกิิจบริิหารและจััดการพลัังงานจากแหล่่งเช้ื้�อเพลิิงที่่�เป็็นวััสดุุเหลืือใช้้จากธรรมชาติิ
ร่่วมกัับเชื้้�อเพลิิงที่่�ประหยััดและมีีมลพิิษต่่ำ และการให้้บริิการปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมจััดการและอนุุรัักษ์์พลัังงาน โดย EV อาจพิิจารณา
เข้้าลงทุุนและร่่วมพััฒนาโครงการประหยััดพลัังงานกัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความมั่่�นคงและศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�ง EV 
จะได้้รัับผลตอบแทนจากการดำเนิินโครงการประหยััดพลัังงานของกิิจการที่่�เข้้าลงทุุน

º	 EEI ดำเนิินธุุรกิิจบริิษััทจััดการพลัังงาน (Energy Service Company) โดยบริิการหลััก คืือ การพััฒนาและจััดการประสิิทธิิภาพ
พลัังงาน ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การตรวจสอบการใช้้พลัังงาน การออกแบบทางวิิศวกรรม การจััดหาแหล่่งเงิินทุุน การบริิหารจััดการและ
ควบคุุมโครงการ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการประกวดราคา การจััดซื้้�อเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ การบริิหารสััญญากัับผู้้�รัับเหมาช่่วง ควบคุุมดููแลการ
ก่อ่สร้า้งและการติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรอุปุกรณ์ใ์ห้พ้ร้อ้มทำงาน อบรมการใช้ง้าน และการบำรุงุรักัษาให้เ้ป็น็ไปตามแผนงานที่่�กำหนด ตลอดจน
การตรวจวััดเพื่่�อพิิสููจน์์ผลการประหยััดให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ การรัับประกัันผลการประหยััด และรัับผิิดชอบชดเชย หากผลการประหยััด
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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(3)	 ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม

(3.1)	ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์และเคมีีภััณฑ์์

(ก) 	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

﻿TL ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์ ซึ่่�งใช้้เป็็นส่่วนผสมในกระบวนการผลิิตในหลายผลิิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะผลิิตภัณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวกับัยาง เช่น่ ยางรถยนต์ ์ถุงุมืือยาง รองเท้า้ รวมถึงึผลิติภัณัฑ์อ์าหารสัตัว์ ์เซรามิกิ เครื่่�องเคลืือบ เครื่่�องสำอาง และยารักัษาโรคต่า่งๆ 
เป็็นต้้น โดย TL มีีกรรมวิิธีีการผลิิตแบบ French Process เน้้นคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การเลืือกวััตถุดิิบและกระบวนการผลิิต 
ภายใต้้มาตรฐานการผลิิตที่่�ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพมาตรฐานระดัับสากล ได้้แก่่ ISO 9001, GHP, HACCP, FAMI-QS, HALAL 
และระบบการจััดการระดัับสากล ได้้แก่่ ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001, และ TIS 8001 (ขั้้�นพื้้�นฐาน) เพื่่�อให้้ได้้ผงสัังกะสีี
ออกไซด์์ที่่�มีีคุุณภาพ 

TL พััฒนาผงสัังกะสีีออกไซด์์ทั้้�งในรููปแบบผง (Powder) และแบบเม็็ด (Granular) เพื่่�อรองรัับความต้้องการและการใช้้งานที่่� 
แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้� TL จำแนกผลิิตภััณฑ์์ตามชนิิดสิินค้้าและความบริิสุุทธิ์์� ดัังนี้้� 

ประเภทสิินค้้า ความบริิสุุทธิ์์� อุุตสาหกรรม

White Seal Special 99.80% Animal Feeds and Treatment, Ceramic, Anti-Rust Paint, Rubber Products 
and Parts, Cosmetics, Medicine and PharmaceuticalsWhite Seal Extra 99.50% 

White Seal 99.50% Ceramic, Rust Protective Paint

Feed Grade 99.50% Animal Feeds Industry

Red Seal 90.00% High Quality Tire Industry, Rubber Shoes and Related Products

Red Seal-R (RS-R) 90.00% Products Related to Rubber Industry 

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

TL ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าและ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยในปีี 2563-2564 TL และสถาบััน
การศึึกษาได้้ร่่วมกัันทำการวิิจััยและพััฒนากระบวนการผลิิตนาโนซิิงค์์ออกไซด์ ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรและอยู่่�ระหว่่างการทดลองการผลิิต 
นาโนซิิงค์์ออกไซด์ เพื่่�อจำหน่่ายในเชิิงพาณิิชย์์ให้้แก่่ลููกค้้าในหลายธุุรกิิจ เช่่น อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำอาง สิ่่�งทอ อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตลอดจน 
ได้้ปรับกระบวนการผลิิตของสายการผลิิตเดิิม เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพสิินค้้า จากสินค้้าเกรดมาตรฐานเป็็นสิินค้้าเกรดพิิเศษที่่�มีีคุณสมบััติิการ 
ใช้ง้านและราคาจำหน่่ายสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� TL ให้ค้วามสำคััญกับัการดููแลและพััฒนาสมรรถนะเตาหลอม (Furnace) ที่่�เป็น็หนึ่่�งในเครื่่�องจัักร
ที่่�มีีความสำคััญในกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าและการจััดส่่งสิินค้้า  
ทั้้�งนี้้� TL มีีรายจ่่ายเพื่่�อพััฒนาสิินค้้าและบริิการในรอบปีีบััญชีี 2562 – 2564 ประมาณ 1.8 ล้้านบาท ประมาณ 0.3 ล้้านบาท และ  
0.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ สำหรัับการจััดซื้้�อเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ สารเคมีีและส่่วนประกอบเพิ่่�มเติิมเพื่่�อทำการวิิจััยและพััฒนานาโนซิิงค์์
ออกไซด์์ รวมทั้้�งติิดตั้้�งระบบบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า 

(ข)	ก ารตลาดและการแข่่งขััน

﻿º	 นโยบายการตลาด 

•	 คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เทคโนโลยีีการผลิิตและระบบบริิหารจััดการมาตรฐานระดัับสากล : TL มุ่่�งสร้้างสรรค์์และพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ผงสัังกะสีีออกไซด์์ที่่�มีีคุุณภาพและมีีความหลากหลาย เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้าทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีการ 
ใช้้งานท่ี่�แตกต่างกััน โดย TL ใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิตให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานการผลิิตและระบบการจััดการในระดัับ
สากลอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งให้ค้วามสำคัญักับัการตรวจสอบคุณุภาพผลิติภัณฑ์อ์ย่า่งเข้ม้งวด ทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งผลิติภัณัฑ์ผ์ง
สัังกะสีีออกไซด์์ที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�สููงและมีีคุุณภาพคงที่่�สม่่ำเสมอ 

•	 คุุณภาพงานบริิการเพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้า : นอกเหนืือจากคุณภาพท่ี่�ดีีของผลิิตภััณฑ์์ด้้วยเทคโนโลยีีการผลิิตและ
มาตรฐานการผลิติระดัับสากล ทีีมงานของ TL ซึ่่�งมีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในธุรุกิจิมากกว่า 40 ปีี ยังัมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ
มอบบริกิารแก่่ลููกค้าด้้วยความใส่่ใจ โดยมีีบริกิารตรวจสอบสินิค้้าตัวัอย่่างจากลููกค้า เพื่่�อให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณัฑ์์ที่่�เหมาะสม
กับัการใช้้งานของลููกค้า รวมถึงึให้้ความสำคัญัสููงสุดุต่่อการจัดัส่่งสินิค้้าที่่�ถููกต้องตรงตามคำสั่่�งซื้้�อและตรงกำหนดเวลาส่่งมอบสินิค้้า
อย่่างเคร่่งครัดั เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึงึพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้า 

1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2562 – 2564 จำแนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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•	 การพัฒันาคุณุภาพผลิติภัณัฑ์แ์ละเทคโนโลยีีการผลิติอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อประโยชน์์สููงสุดุของลููกค้า : ในฐานะผู้้�ผลิติผงสังักะสีีออกไซด์
รายแรกในประเทศไทย (นัับตั้้�งแต่่ปีี 2515) ซึ่่�งมีีส่วนแบ่่งการตลาดสููงสุดุในปััจจุบุันั TL จึงึไม่่หยุดุนิ่่�งท่ี่�จะทำการศึึกษาวิิจัยัเพื่่�อพัฒันา
คุุณภาพและความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนลงทุุนในเครื่่�องจัักรหรืือเทคโนโลยีีการผลิิตใหม่่ๆ ท่ี่�ทัันสมััย 
อยู่่�เสมอเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติและคุณุภาพผลิติภัณัฑ์์ เช่่น ระบบเตาแบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Furnace) และกระบวนการ
ผลิติซึ่่�งเป็็นระบบปิิด (Closing System) ตลอดกระบวนการ ตั้้�งแต่่การเผาแท่่งสังักะสีี จนกระทั่่�งถึงึการบรรจุลุงถุงุ เป็็นต้้น เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุดุของกลุ่่�มลููกค้าของ TL และสนับัสนุนุให้้ TL มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขันัทางธุรุกิจิกับัผู้้�ประกอบการรายอื่่�นใน
ธุรุกิจิ โดยในรอบปีีบัญัชีี 2564 TL อยู่่�ระหว่่างทดสอบและพัฒันาสููตรการผลิตินาโนซิิงค์์ออกไซด์ เพื่่�อจำหน่่ายในเชิิงพาณิชิย์์ให้้แก่่
ลููกค้าในหลายธุรุกิจิ เช่่น อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำอาง สิ่่�งทอ อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ 

º	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายหลักัของ TL ได้้แก่่ ลููกค้าผู้้�ประกอบการอุตุสาหกรรมในประเทศที่่�ใช้้ผงสังักะสีีออกไซด์เป็็นวััตถุดิบิในการผลิติสินิค้้า 
ของตน โดยกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นลููกค้าหลัักของ TL ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมผลิติยางรถยนต์์และอุุตสาหกรรมยาง ซึ่่�งในรอบปีีบัญัชีี 2564 
มีีมููลค่่าคำสั่่�งซื้้�อคิิดเป็็นร้้อยละ 47.59 ของมููลค่่าคำสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด รองลงมาได้้แก่่ ลููกค้าที่่�เป็็นผู้้�จััดหาและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์ 
อุุตสาหกรรมเคมีี อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ อุุตสาหกรรมเซรามิิก อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำอางและยา ซึ่่�งมีีมููลค่่าคำสั่่�งซื้้�อคิิดเป็็นร้้อยละ  
18.60 ร้้อยละ 18.09 ร้้อยละ 6.96 ร้้อยละ 5.84 และร้้อยละ 2.92 ของมููลค่่าคำสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด ตามลำดับั โดยในรอบปีีบัญัชีี 2564 TL  
มีีสัดส่่วนการขายในประเทศและต่่างประเทศคิดิเป็็นร้้อยละ 80 และร้้อยละ 20 ตามลำดับั 

º	 ช่่องทางการจำหน่่าย

ด้้วยเหตุุที่่� TL เป็็นผู้้�ผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์รายแรกในประเทศไทย และเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจที่่�มีีส่่วนแบ่่งการตลาดสููงสุุดในปััจจุุบััน 
ส่่งผลให้้ TL มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จัักของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในประเทศอย่่างกว้้างขวาง โดยลููกค้้าที่่�ประสงค์์จะซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ผงสัังกะสีี
ออกไซด์์ของ TL สามารถติิดต่่อมายัังบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น โทรศััพท์์ อีีเมลที่่�ปรากฏในเว็็บไซต์์ของ TL ซึ่่�ง TL มีีเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่า่ยขายทำหน้้าท่ี่�ให้้ข้อ้มููลหรืือคำปรึกษาเก่ี่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์ ์และรัับคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้า นอกจากนี้้� TL มีีตัวัแทนจำหน่่ายท่ี่�พร้้อมให้้บริิการ
แบบครบวงจรทั้้�งในและต่า่งประเทศ โดย TL มีีนโยบายในการรักัษาความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีกับักลุ่่�มลููกค้า้รายเดิมิ ควบคู่่�กับัการขยายฐานลููกค้า้
ไปยังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ โดยเฉพาะในภููมิภาคอาเซีียน ด้้วยกลยุุทธ์์การขายที่่�มุ่่�งเน้้น “คุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้มาตรฐานการผลิิต 
และระบบการจััดการระดัับสากล” 

º	 ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน 

สังักะสีีออกไซด์เป็็นผลิิตภัณฑ์เ์คมีีที่�สามารถนำไปใช้้ได้้หลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ทั้้�งทางตรงและนำไปประยุุกต์ใช้ท้ั้้�งในอุุตสาหกรรม
ต้้นน้้ำและอุุตสาหกรรมปลายน้้ำ เช่่น อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ อาหารสััตว์์ เครื่่�องสำอาง ยา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าตลาดหรืือความต้้องการ 
ใช้สั้ังกะสีีออกไซด์ในประเทศ ณ เดืือนสิงิหาคม 2564 มีีมููลค่่ารวมประมาณ 2,866 ล้า้นบาท ซึ่่�งพิจิารณาจากสถิติิิการนำเข้า้สังักะสีีออกไซด์/์
สัังกะสีีเปอร์์ออกไซด์ อ้้างอิิงข้้อมููลจากกรมศุุลกากร ณ เดืือนสิิงหาคม 2564 ที่่�พบว่่ามีีมููลค่่านำเข้้ารวม 1,053 ล้้านบาท และมููลค่่าการ
ผลิิตจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศตามกำลัังการผลิิต ประมาณ 1,813 ล้้านบาท โดยคาดการณ์์ในปีี 2564 มููลค่่าตลาดหรืือความต้้องการ
ใช้้สัังกะสีีออกไซด์์ในประเทศ รวมประมาณ 3,080 ล้้านบาท ลดลงอย่่างมากจากปีี 2563 ที่่�มีีมููลค่่าตลาดหรืือความต้้องการใช้้ประมาณ 
3,600 ล้้านบาท เป็็นผลจากสถานการณ์์ COVID-19 ได้้ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณการใช้้สัังกะสีีออกไซด์์ของกลุ่่�มลููกค้าอุุตสาหกรรมต่่างๆ 
เนื่่�องจากมีีการลดหรืือหยุดุกระบวนการผลิติในบางช่ว่งเวลาตามมาตรการป้อ้งกันัการแพร่ร่ะบาดและสถานการณ์ก์ารติดิเช้ื้�อของพนัักงาน
ในแต่่ละกิิจการ ทั้้�งนี้้� หากพิจารณาส่่วนแบ่่งการตลาดของผู้้�ผลิิตภายในประเทศ พบว่่า TL เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีส่วนแบ่่งตลาดสููงสุุด ประมาณ
ร้อ้ยละ 48 ของอุุปทานทั้้�งหมด ขณะที่่�ผู้้�ผลิติรายอื่่�นในประเทศอีีกจำนวน 6 ราย และผู้้�นำเข้า้สินิค้า้จากต่างประเทศ มีีส่วนแบ่ง่การตลาด
รวมกัันประมาณร้อยละ 52 ของอุุปทานทั้้�งหมด

ส่่วนแบ่่งการตลาดของผู้้�ผลิิตสัังกะสีีออกไซด์์ในประเทศปีี 2564

ไทย-ไลซาท

ผู้้�ผลิิตและนำำ�เข้้ารายอื่่�น

48%

52%

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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อุตสาหกรรมของธุรุกิิจที่่�เป็็นลููกค้าหลักัของ TL อัันได้้แก่่ ยางรถยนต์์ ผลิติภัณัฑ์์ยาง เคมีีภัณัฑ์์ และอาหารสัตัว์ อ้้างอิงิข้้อมููลรายงาน
ภาวะเศรษฐกิจิอุตุสาหกรรมไตรมาส 2 ปีี 2564 และแนวโน้ม้ไตรมาส 3 ปีี 2564 จัดัทำโดยสำนักังานเศรษฐกิจิอุตุสาหกรรม พบว่่า 
การผลิติยางแปรรููปขั้้�นต้้น ยางรถยนต์์ และถุงุมืือยาง ไตรมาส 2 ปีี 2564 มีีจำนวน 0.41 ล้้านตันั 15.15 ล้้านเส้้น และ 7,329.05 ล้้านชิ้้�น 
การผลิิตยางแปรรููปขั้้�นปฐมและยางรถยนต์์มีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.11 YoY และร้้อยละ 112.74 YoY ตามลํําดัับ เนื่่�องจาก
ปริมิาณยางเข้้าสู่่�ตลาดเพิ่่�มขึ้้�น และตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศมีีการขยายตัวัที่่�ดีี ขณะที่่�การผลิติถุงุมืือยางมีีปริมิาณลดลงร้้อยละ 9.43 
จากการระบาดของ COVID-19 ในโรงงาน ส่่งผลให้้มีีการปิิดโรงงานบางแห่่งเป็็นการชั่่�วคราว ด้้านการจำหน่่ายยางแปรรููปขั้้�นต้้น 
ยางรถยนต์์ และถุงุมืือยาง ไตรมาส 2 ปีี 2564 มีีจำนวน 0.11 ล้้านตััน 11.13 ล้้านเส้้น และ 701.55 ล้้านชิ้้�น ตามลำดัับ การจำหน่่าย
ยางแปรรููปขั้้�นปฐมและยางรถยนต์์มีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.39 และร้้อยละ 88.90 YoY ตามลำดัับ ตามความต้้องการใช้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ขณะท่ี่�การจำหน่่ายถุุงมืือยางมีีปริมาณลดลงร้้อยละ 33.61 YoY จากการปรับลดการจำหน่่ายผ่่านพ่่อค้้าคนกลางของผู้้�ผลิิต 
ในประเทศ สำหรัับการส่่งออกยางแปรรููปขั้้�นต้้น ยางรถยนต์์ และถุุงมืือยาง ไตรมาส 2 ปีี 2564 มีีมููลค่่า 1,287.36 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 
1,597.36 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ 868.17 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลํําดัับ การส่่งออกยางแปรรููปขั้้�นปฐม ยางรถยนต์์ และถุุงมืือยาง 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 97.33 ร้้อยละ 64.28 และร้้อยละ 97.45 YoY ตามลำดัับ ตามการขยายตัวัที่่�ดีีของตลาดจีีนและสหรัฐัอเมริิกาเป็็นหลักั 
ทั้้�งนี้้� แนวโน้้มอุุตสาหกรรมยางและผลิิตภััณฑ์์ยาง ไตรมาส 3 ปีี 2564 คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 6.23 ตามแนวโน้้มการขยายตััว
ของอุุตสาหกรรมเกี่่�ยวเนื่่�องและตลาดส่่งออก ส่่วนของการผลิิตถุุงมืือยางคาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 1.67 ตามความต้้องการใช้ ้
ที่่�สููงขึ้้�นทั่่�วโลก สํําหรัับการผลิิตยางแปรรููปขั้้�นปฐมคาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 5.00 จากการปรับตััวสููงขึ้้�นของราคายาง ทํําให้้มีี 
แนวโน้้มปริิมาณยางเข้้าสู่่�ตลาดเพิ่่�มขึ้้�น

อุตุสาหกรรมเคมีีภัณัฑ์ไ์ตรมาส 2 ปี ี2564 ดัชันีีผลผลิติขยายตัวัร้อ้ยละ 5.49 QoQ แต่ห่ดตัวัร้อ้ยละ 4.03 YoY ดัชันีีการส่ง่สินิค้า้ขยายตัวั 
ร้้อยละ 10.85 QoQ และขยายตััวร้้อยละ 9.41 YoY สิินค้้าท่ี่�ขยายตััว เช่่น แป้้งฝุ่่�น สีีอุุตสาหกรรม การส่่งออกเคมีีภัณฑ์์มีีมููลค่่า 2,549 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ ขยายตัวัร้้อยละ 8.38 QoQ และขยายตัวัร้้อยละ 28.19 YoY โดยผลิิตภัณฑ์ห์ลัักที่�ส่ง่ผลให้้มููลค่่าการส่่งออกขยายตัวั เช่่น 
เคมีีภัณัฑ์อ์ินิทรีีย์ ์เคมีีภัณัฑ์เ์บ็ด็เตล็ด็ และปุ๋๋�ยเคมีี การส่ง่ออกขยายตัวัในตลาดหลักั เช่น่ จีีน เวีียดนาม ญี่่�ปุ่่�น และอินิเดีีย สำหรับัแนวโน้ม้ 
อุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์ไตรมาส 3 ปีี 2564 คาดว่่าการส่่งออกและนำเข้้าเคมีีภััณฑ์์มีีแนวโน้้มขยายตััวเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสเดีียวกัันของ 
ปีกี่่อน เนื่่�องจากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของ COVID-19 ในต่่างประเทศเริ่่�มผ่่อนคลายมากขึ้้�นและการฟื้้�นตััวตามทิิศทางการบริิโภค
ในประเทศท่ี่�คาดว่่าจะทยอยฟื้้�นตััวจากการช่่วยเหลืือตามมาตรการต่่างๆ ของภาครััฐ

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ในปีี 2564 มีีทิิศทางขยายตััวตามธุุรกิิจปศุุสััตว์์ที่่�คาดว่่าจะมีีจำนวนประชากรสััตว์์เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งไก่่ไข่่ หมูู เป็็ด 
เนื้้�อ เป็็ดพันัธุ์์� เป็็ดไข่่ โคนม กุ้้�ง และปลา ส่ง่ผลให้้ความต้้องการอาหารสััตว์เพิ่่�มขึ้้�น โดยสมาคมผู้้�ผลิติอาหารสััตว์ไทยประมาณการปริมาณ
อาหารสััตว์์ในปีี 2564 ว่่าจะมีีจำนวนรวม 20.69 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ที่่�มีีปริิมาณอาหารสััตว์ 20.43 ล้้านตััน

(ค)	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

TL ใช้สั้ังกะสีีแท่ง่บริสิุทุธิ์์�เป็น็วัตัถุดิิบหลัักที่่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิิตผงสังักะสีีออกไซด์ ซึ่่�งคิดิเป็น็ปริมิาณร้อ้ยละ 90 ของวััตถุดิิบท่ี่�ใช้ใ้นการ
ผลิิตทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 TL สั่่�งซื้้�อสัังกะสีีแท่่งบริิสุุทธิ์์�จากต่างประเทศ ประมาณร้้อยละ 28 และสั่่�งซื้้�อสัังกะสีีแท่่งบริิสุุทธิ์์�
จากผู้้�นำเข้้าในประเทศ ประมาณร้อยละ 72 ของปริิมาณวัตถุุดิิบทั้้�งหมด 

ทั้้�งนี้้� TL มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำบลสามบััณฑิิต อำเภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดยมีีกำลัังการผลิิตสููงสุุด 
 21,000 ตัันต่่อปีี และในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีกำลัังการผลิิตจริิงประมาณ 16,000 ตัันต่่อปีี หรืือคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 76 ของกำลััง 

การผลิิตสููงสุุด ซึ่่�ง TL มีีนโยบายการผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า 

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา TL ไม่่มีีประเด็็นข้้อพิิพาทหรืือถููกฟ้องร้้องเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด โดยของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวน 
การผลิิต TL ดำเนิินการดัังนี้้� 

º	 ของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต TL จะพิิจารณานำเข้้าสู่่�กระบวนการคััดแยกเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ใหม่่ หรืือจำหน่่ายให้้กัับบริิษััท
ภายนอกเพื่่�อนำไปหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle)

º	 ของเสีียในรููปส่วนประกอบ TL ได้้ว่่าจ้้างบริิษัทัภายนอกที่่�จดทะเบีียนถููกต้องตามกฎหมายในการกำจัดักากอุตุสาหกรรมนำของเสีีย
หรืือกากอุตุสาหกรรมดัังกล่าวไปกำจัดัตามที่่�กฎหมายกำหนด

(ง) 	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี –

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(3.2)	ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์ 

เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ตุุลาคม 2564 UVCAP1 เข้้าลงทุุนร้้อยละ 60.00 ใน PIC ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ตู้้�มิินิิมาร์์ท 
ตู้้�สเตนเลส ตู้้�เค้ก้ สำหรับัร้า้นค้า้ ร้า้นอาหาร โรงพยาบาล เพื่่�อใช้ใ้นอุตุสาหกรรมต่า่งๆ และให้บ้ริกิารออกแบบตู้้�แช่่อุปุกรณ์ใ์นร้า้นอาหาร 
รายละเอีียดดัังนี้้�

º	ตู้ ้�แช่่ภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้า โดยลููกค้าสามารถออกแบบสิินค้้าท่ี่�มีีลักษณะเฉพาะตััวตามท่ี่�ต้้องการ และมีีบริิการวิิจััยพััฒนา
ประสิิทธิิภาพของสิินค้้าตามความต้้องการของลููกค้าเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพการแข่่งขัันในประเทศหรืือพื้้�นที่่�นั้้�นๆ 

º	 ให้้คำปรึึกษาและออกแบบร้้านให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น ร้้านอาหาร ร้้านกาแฟ หรืือพ้ื้�นที่่�การใช้้งานครััว 

º	ตู้ ้�แช่่หรืืออุุปกรณ์์ครััวสั่่�งทำพิิเศษตามแบบเฉพาะของลููกค้า เพื่่�อให้้ร้้านค้้ามีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวหรืือมีีรููปแบบการใช้้งานตามความ
ต้้องการในงานนั้้�นๆ

1.2.3	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักสำคััญที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดังนี้้� 

 (1) 	ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขาย) ของกลุ่่�มบริิษััท 

โครงการ ที่่�ตั้้�ง เนื้้�อที่่�
(ไร่่)

มููลค่่าตามบััญชีี
(บาท)

มููลค่่าค้ำำ��ประกััน
(บาท) ภาระผูกพัน กรรมสิิทธิ์์�

ของ

คอนโด ยูู  
เกษตร-นวมิินทร์์

ถนนลาดปลาเค้้า 
กรุงุเทพฯ

4-3-11 49,297,560.87 - -

GRAND 
UNITY

เดอ ลาพีีส  
จรััญ 81

ถนนจรัญัสนิทิวงศ์์  
ติดิ MRT บางพลััด กรุงุเทพฯ

3-1-3 517,064,579.85 - -

แมสซารีีน  
รัชัโยธินิ

ถนนพหลโยธิิน ติดิสถานีี BTS 
รัชัโยธินิ กรุงุเทพฯ

3-3-46 1,088,453,383.03 - -

เดอะ ไพรเวท  
เรสซิิเดนซ์์ ราชดำริิ

ถนนสารสิิน ซอย 2  
ลุุมพินิีี กรุงุเทพฯ

3,304.32 
ตร.ม

309,227,016.51
- -

เดนิิม จตุจุักัร ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ซอย 3  
กรุุงเทพฯ

9-1-23 2,972,317,147.73 2,972,317,147.73 หลัักประกันัเงินิกู้้�

อนิิล สาทร 12 ถนนสาทร ซอย 12  
กรุงุเทพฯ

1-2-35 1,896,124,507.70 1,896,124,507.70 หลัักประกันัเงินิกู้้�

คาร่่า อารีีย์์ - 
พระราม 6

ถนนพระราม 6 
กรุงุเทพฯ

0-1-84 136,062,750.52 - -

เซีียล่่า 
จรัญัฯ 13 สเตชั่่�น

ถนนจรััญสนิทิวงศ์์  
ซอย 13 กรุงเทพฯ

1-3-96 639,405,083.92 638,355,088.57 หลัักประกันัเงินิกู้้�

เซีียล่่า เจริิญนคร ถนนสมเด็็จเจ้้าพระยา 
กรุงุเทพฯ

1-0-16 183,899,719.23 - -

ที่่�ดินิรอการพัฒันา ถนนสุขุุมุวิทิ 105  
ซอยลาซาล 57 กรุงเทพฯ

3-1-18 161,124,356.46 - -

ที่่�ดินิรอการพัฒันา ถนนพหลโยธิิน  
ซอยพหลโยธิิน 35 กรุงเทพฯ

2-2-97 237,859,520.47 - -

ที่่�ดินิรอการพัฒันา ถนนสุขุุมุวิทิ 55  
ซอยทองหล่่อ 4-6 กรุงเทพฯ

3-1-63.7 2,657,447,483.10 2,657,447,483.10 หลัักประกันัเงินิกู้้�

ที่่�ดินิรอการพัฒันา ถนนสุุขุุมวิิท  
ซอยสุุขุุมวิิท 89 กรุุงเทพฯ

2-2-0 363,561,150.50 - -

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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(2)	 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อให้้เช่่า) ของกลุ่่�มบริิษััท 

โครงการ ที่่�ตั้้�ง เนื้้�อที่่� มููลค่่ายุุติิธรรม
(บาท)

มููลคาค้ำำ��ประกััน
(บาท) ภาระผููกพััน กรรมสิทธิ์

ของ

ห้้องชุดุพาณิชิยกรรม 
โครงการยูู ดีีไลท์์ 3 
ประชาชื่่�น - บางซื่่�อ

ถนนประชาชื่่�น กรุงุเทพฯ 47.90  
ตร.ม.

4,598,400.00 - - GRAND 
UNITY

ห้้องชุุดพาณิชิยกรรม  
โครงการยูู ดีีไลท์์ 
เรสซิิเดนซ์์ 
พัฒันาการ - ทองหล่่อ

ถนนพััฒนาการ กรุงุเทพฯ 99.79  
ตร.ม.

9,480,050.00 - - GRAND 
UNITY

ห้้องชุุดพาณิชิยกรรม 
โครงการคอนโด ยูู 
รัชัโยธินิ

ถนนพหลโยธิิน 32 
กรุงุเทพฯ

71.63  
ตร.ม.

7,592,780.00 - - GRAND 
UNITY

ห้้องชุดุพาณิชิยกรรม 
โครงการยูู ดีีไลท์์  
เรสซิิเดนซ์์ ริเิวอร์์
ฟร้อนท์์ พระราม 3

ถนนพระราม 3  
ใกล้ BRT วััดปริวิาส 

กรุงุเทพฯ

136.62  
ตร.ม.

13,525,380.00 - - GRAND 
UNITY

ห้้องชุดุพาณิชิยกรรม  
โครงการ ยูู ดีีไลท์์ 
รัชัวิภิา

ถนนวิิภาวดีีรังัสิิต 
ใกล้ SCB Park กรุงเทพฯ

135.67  
ตร.ม.

14,245,350.00 - - GRAND 
UNITY

ห้้องชุุดพาณิชิยกรรม  
โครงการเซีียล่่า 
ศรีีปทุม

ถนนพหลโยธิิน   
ติดิสถานีี BTS  

ศรีีปทุมุ กรุงุเทพฯ

151.41 
ตร.ม.

16,655,100.00 - - GRAND 
UNITY

ห้้องชุุดพาณิชิยกรรม 
โครงการยูู ดีีไลท์์ @ 
บางซ่่อน สเตชั่่�น 

ถนนกรุงุเทพฯ-นนทบุรุีี 
ใกล้ MRT บางซ่่อน 

นนทบุุรีี

87.60  
ตร.ม.

8,409,600.00 - - GUL

อาคารพาณิิชย์์ 
4 ชั้้�น 

ถนนประชาชื่่�น  
ซอย 9 นนทบุุรีี

0-0-48 
ไร่่

21,000,000.00 - - GUL

ท่ี่�ดิินพร้้อม 
สิ่่�งปลููกสร้้าง 

ซอยพหลโยธิิน 90  
ปทุมุธานีี

7-2-18 
ไร่่

133,730,000.00 - - UV

ท่ี่�ดินิ 
 

ซอยพหลโยธิิน 90  
ปทุมุธานีี

1-3-88 
ไร่่

41,764,000.00 - - TL

โครงการระหว่่าง 
การพััฒนา

ทองหล่่อ กรุงเทพฯ 19,220  
ตร.ม.

5,622,395.26 - - LRKP

หมายเหตุุ	 ทรััพย์์สิินที่่�มีีไว้้ให้้เช่่าของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมโดยผู้้�ประเมิินราคาสิินทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อของสำนัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งทำการประเมิิน
ราคาในระหว่่างเดืือนกัันยายน 2564

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(3) 	ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  

สิินทรััพย์์ ที่่�ตั้้�ง มููลค่่าตามบััญชีี (บาท) ภาระผููกพััน กรรมสิิทธิ์์�ของ

ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักร สำหรับั
ผลิิตผงสังักะสีีออกไซด์

สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ  
ตำบลสามบััณฑิติ อำเภออุทุัยั 

จังัหวััดพระนครศรีีอยุธุยา

134,646,119.05 - TL

(4) 	สััญญาเช่่าทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท

ทรััพย์์สิิน
คู่่�สััญญา ปีีที่่�สิ้้�นสุุด

ระยะเวลาเช่่าผู้้� ให้้เช่่า/ ผู้้� ให้้เช่่าช่่วง ผู้้�เช่่า/ ผู้้�เช่่าช่่วง

อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์

(สิิทธิกิารเช่่าที่่�ดินิและอาคาร)

หม่่อมหลวงสุุธาดา เกษมสันัต์์ LRK (ผู้้�เช่่าหลักั) 2584

LRK ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุนุในสิทิธิกิารเช่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์์ โกลเด้้นเวนเจอร์์ (ผู้้�เช่่าช่่วง)

สิริิ ิอพาร์์ทเม้้นท์์ (สิทิธิิการเช่่าช่่วง) หม่่อมหลวงสุุธาดา เกษมสันัต์์ UVAM 2564

สรุุปสััญญาเช่่าทรััพย์สิินระยะยาว 

º	 สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�กัับบริิษััท ทีีซีีซีี ลัักซ์์ชููรีีโฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ท จำกััด

ในเดืือนธัันวาคม 2554 LRK ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย (ผู้้�ให้้เช่่า) ได้้ลงนามในสััญญาและบัันทึึกแนบท้้ายสััญญาเช่่าพ้ื้�นที่่�กัับบริิษััท ทีีซีีซีี ลัักซ์ชููรีีโฮเทลส์์ 
แอนด์์ รีีสอร์์ท จำกััด (ผู้้�เช่่า) เพื่่�อวััตถุประสงค์์ในการประกอบกิิจการโรงแรม โดยสััญญาเช่่าระบุุระยะเวลาของสิิทธิิการเช่่าเป็็นเวลา 30 ปีี  โดย 
LRK ได้้รัับชำระค่่าตอบแทนแล้้ว 

º	 สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน สิ่่�งปลููกสร้้าง และงานระบบของอาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์

เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2559 LRK ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้เข้้าทำสััญญาเช่่าพ้ื้�นที่่�อาคารสำนัักงาน สิ่่�งปลููกสร้้าง และงานระบบโครงการ 
ปาร์์เวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์ เป็็นระยะเวลาประมาณ 26 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 5 กัันยายน 2584 รวมถึึงซื้้�อกรรมสิิทธิ์์�เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
กับั GVREIT โดยได้ร้ับัชำระเงินิสำหรับัทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่า่ในส่ว่นที่่�เป็น็อาคารและส่ว่นควบ และทรัพัย์สิ์ินที่่�เช่า่ในส่ว่นที่่�เป็น็งานระบบเป็น็จำนวนรวม 
ทั้้�งสิ้้�น 2,984 ล้้านบาท และสำหรัับการจำหน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ เป็็นจำนวนเงิินประมาณ 13 ล้้านบาท นอกจากนี้้� GVREIT 
ยัังมีีภาระผููกพัันสำหรัับการจ่่ายค่่าเช่่าช่่วงในส่่วนที่่�เป็็นที่่�ดิินรายปีี เป็็นระยะเวลาประมาณ 25 ปีี โดยงวดสุุดท้้ายจ่่ายในเดืือนสิิงหาคม 2583 
รวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 579 ล้้านบาท

1.2.4	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริิษััทมีีนโยบายลงทุุนในกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััท หรืือเป็็นกิิจการท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเนื่่�อง หรืือที่่�สามารถ
ต่่อยอดทางธุุรกิิจและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วม (Synergy) กัับธุุรกิิจในปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งจะเพิ่่�มช่่องทางในการสร้้างรายได้้ เพิ่่�ม 
ความสามารถในการแข่่งขััน และนำมาซึ่่�งผลตอบแทนจากการเข้้าลงทุุนที่่�เหมาะสมและมั่่�นคงในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทอาจพิิจารณา
ลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิม หากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีศัักยภาพการเติิบโตและมีีโอกาสสร้้างผลตอบแทนจากการเข้้าลงทุุนท่ี่�เหมาะสม โดยการพิิจารณา 
เข้้าลงทุุน บริิษััทจะวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ในการเข้้าลงทุุน (Feasibility Study) สััดส่่วนและโครงสร้้างการเข้้าลงทุุนท่ี่�เหมาะสม ประมาณการ 
ผลตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการเข้้าลงทุุน ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ความอ่่อนไหวต่่อการเปลี่�ยนแปลงของปััจจััยสำคััญท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุน (Sensitivity Analysis) ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (ถ้้ามีี) ตลอดจนสถานะทางการเงิินของบริิษััทก่่อนการ
ตััดสิินใจลงทุุนในกิิจการต่่างๆ โดยการเข้้าลงทุุนต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือจากผู้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะ 
แต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์เพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในกิิจการนั้้�นๆ อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
เพื่่�อกำหนดนโยบายสำคััญและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุน 
ของบริิษััท

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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100.00%

100.00%

บริิษััท ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม จำำ�กััด 

ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 40.00 ล้้านบาท

บริิษััท เซนเซส พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 15.00 ล้้านบาท

บริิษััท คอนเน็็กซ์์ชั่่�น จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 5.00 ล้้านบาท 

บริิษััท อะเฮดออล จำำ�กััด  

ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 5.00 ล้้านบาท

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 134.00 ล้้านบาท

100.00%

80.00%

26.12%

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิตอล จำำ�กััด  
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 580.00 ล้้านบาท 

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 50.00 ล้้านบาท

บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ จำำ�กััด 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 600.00 ล้้านบาท

บริิษััท เลิิศรััฐการ จำำ�กััด  
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 600.00 ล้้านบาท 

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์

บริิษััท แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด  

ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 64.00 ล้้านบาท

บริิษััท เลิิศรััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด 

ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 0.10 ล้้านบาท**

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

100.00%

99.98%

100.00%

100.00%
100.00%

100.00%

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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60.00%

บริิษััท เอสโก้้ เวนเจอร์์ จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 12.50 ล้้านบาท/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 6.88 ล้้านบาท

บริิษััท เอ็็กซ์์เซลเล้้นท์์ เอ็็นเนอร์์ย่ี่� อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 26.00 ล้้านบาท 

79.00%

30.59%

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี จำำ�กััด*
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 50.00 ล้้านบาท

บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิตอล วััน จำำ�กััด
ทุุนจดทะเบีียน 260.00 ล้้านบาท/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 20.00 ล้้านบาท

บริิษััท ไทย-ซิิงค์์ออกไซด์์ จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 25.00 ล้้านบาท/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 6.25 ล้้านบาท 

บริิษััท พััฒนาอิินเตอร์์คููล จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 50.00 ล้้านบาท 

100.00%

55.00% 100.00%

100.00%

ธุุรกิิจพลัังงาน 

หมายเหตุ	ุ -	 LRK จำหน่่ายหุ้้�น LRKD ทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�ร้อยละ 60.00 เมื่่�อวันัท่ี่� 30 กันยายน 2564 และ UVCAP1 เข้้าลงทุนุร้้อยละ 60.00 ใน PIC เมื่่�อวันัท่ี่� 25 ตุลุาคม 2564 

	 *	 บมจ.บีี.กริิม เพาเวอร์์ ถือืหุ้้�นอีีก ร้อยละ 45.00

	 **	เดืือนตุุลาคม 2564 LRKP เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนเป็็น 450 ล้านบาท  

ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม

บริิษััท ไทย-ไลซาท จำำ�กััด 
ทุุนจดทะเบีียน 1,000.00 ล้้านบาท/ ทุุนชำำ�ระแล้้ว 587.20 ล้้านบาท

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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นโยบายการแบ่่งการดำเนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม 

บริษิัทัดำเนินิธุรุกิจิลงทุนุในกิิจการอื่่�น โดยแบ่่งการดำเนินิงานของบริษิัทัในกลุ่่�มเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิจิ ได้้แก่่ ธุุรกิจิพัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์์และ

ธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัอสังัหาริมิทรัพัย์์ ธุรุกิิจพลังังาน และธุรุกิจิด้้านอุตุสาหกรรม ซึ่่�งรายละเอีียดโครงสร้้างรายได้้ ลักัษณะผลิติภัณัฑ์์และ

บริกิาร และโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษิัทั ปรากฏในข้้อ 1.2.1 ข้้อ 1.2.2 และข้้อ 1.3.1 

ข้อมููลบริษิัทัย่่อยและกิจิการที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมเกินิกว่าร้้อยละ 10.00 

ชื่่�อบริิษััท ชื่่�อย่่อ
สดัส่วน

การถอืหุ้น 
(%)

ลักษณะของธุรกิจ

1. ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

ธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์

1.1	 บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ จำกััด 
ชั้้�น 7 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์  
เลขที่่� 900 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 600.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 60,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

GRAND 
UNITY

100.00 พฒันาอสงัหารมิทรัพย์ 

1.2	 บริิษััท แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง จำกััด 1

ชั้้�น 7 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์  
เลขที่่� 900 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 64.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 711,111 หุ้้�น และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 5,688,889 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท 

GUL 99.98 พฒันาอสงัหารมิทรัพย์ 

1.3	 บริิษััท เลิิศรััฐการ จำกััด 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 600.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 60,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

LRK 100.00 พฒันาอสงัหารมิทรัพย์

1.4	 บริิษััท เลิิศรััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด 2

ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 0.10 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

LRKP 100.00 พฒันาอสงัหารมิทรัพย์

ธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกับอสงัหาริมทรพัย์

1.5	 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล จำกััด  
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 580.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 58,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

UVCAP 100.00 ลงทุุนในกิจิการอื่่�น และ
ที่่�ปรึกษาด้้านการเงินิ
และการลงทุุน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่่�อบริิษััท ชื่่�อย่่อ
สดัส่วน

การถอืหุ้น 
(%)

ลักษณะของธุรกิจ

1.6	 บริิษััท ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม จำกััด 3

ชั้้�น 2 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า เลขท่ี่� 888/222-224 ถนนเพลิินจิิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7222 โทรสาร 0 2255 8987  
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 40.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 400,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

FS 100.00 จำหน่่ายและติิดตั้้�งระบบ
ควบคุุมความปลอดภัยั 
ระบบเข้้าออกอาคาร  
ระบบควบคุุมและจัดัการ
อาคารอััตโนมัตัิิ 

1.7	 บริิษััท อะเฮดออล จำกััด 4  

124/5-124/6 ถนนรััชดาภิเิษก แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 0 2922 3468-71 โทรสาร 0 2922 3472 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 5.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

AA

 

80.00 จำหน่่ายและติิดตั้้�งระบบ
ควบคุุมอุปุกรณ์์ไฟฟ้าและ
ระบบความปลอดภััย

1.8	 บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ จำกััด (มหาชน) 5 

เลขที่่� 163 ซอยโชคชััยร่่วมมิิตร (รััชดาภิิเษก 19)  
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 0 2690 7462 โทรสาร 0 2690 7463 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 134.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 268,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

STI 26.12 ให้้บริิการด้้านการบริหิาร
และควบคุุมงานก่่อสร้้าง 

1.9	 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด  
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 50.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

UVAM 100.00 ท่ี่�ปรึกษาด้้านการลงทุนุ  
ให้้บริิการการจัดัการ
และการลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อให้้เช่่า

1.10 บริิษััท เซนเซส พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด 6 

ชั้้�น 6 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์  
เลขที่่� 900 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 15.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

SENSES 100.00 ให้้บริกิารจดทะเบีียน  
จัดัตั้้�งนิิติบิุคุคล และ 
บริิหารจัดัการอาคารชุดุ
นายหน้้าตัวัแทนใน
กิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับั
อสัังหาริิมทรััพย์์

1.11	บริิษััท คอนเน็็กซ์์ชั่่�น จำกััด 6

ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 5.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

CONNEXT 100.00 ท่ี่�ปรึกษาอสังัหาริิมทรัพัย์์
ในการซื้้�อขาย รัับฝาก และ
ให้้เช่่า 

2. ธุุรกิิจพลัังงาน

2.1 	บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี จำกััด 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 50.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

UVBGP 55.007 ลงทุุนในกิจิการอื่่�น

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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ชื่่�อบริิษััท ชื่่�อย่่อ
สดัส่วน

การถอืหุ้น 
(%)

ลักษณะของธุรกิจ

2.2	 บริิษััท เอสโก้้ เวนเจอร์์ จำกััด 8

ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุุนจดทะเบีียน 12.50 ล้้านบาท/ ทุุนชำระแล้้ว 6.88 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,250,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

EV 79.00 ลงทุุนในธุรุกิจิ
จัดัการพลังังาน

2.3	 บริิษััท เอ็็กซ์์เซลเล้้นท์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 9  
ชั้้�น 12 อาคารสิิริิภิิญโญ เลขที่่� 475 ถนนศรีีอยุุธยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 26.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

EEI 30.59 วิเิคราะห์์ปรับปรุง
ประสิทิธิภิาพการใช้้พลังังาน
และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยัดั
พลัังงาน

3. ธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรม

3.1	 บริิษััท ไทย - ไลซาท จำกััด  
เลขที่่� 54 หมู่่�ที่่� 3 ตำบลสามบััณฑิิต  
อำเภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13210 
โทรศััพท์์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977 
ทุุนจดทะเบีียน 1,000.00 ล้้านบาท/ ทุนุชำระแล้้ว 587.20 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

TL 100.00 ผลิิตและจำหน่่าย
ผงสัังกะสีีออกไซด์
และเคมีีภัณฑ์์

3.2	 บริิษััท ไทย - ซิิงค์์ออกไซด์์ จำกััด 10

เลขที่่� 54 หมู่่�ที่่� 3 ตำบลสามบััณฑิิต  
อำเภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13210 
โทรศััพท์์ 0 2643 7111 โทรสาร 0 3580 0977 
ทุุนจดทะเบีียน 25.00 ล้้านบาท/ ทุุนชำระแล้้ว 6.25 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

TZ 100.00 ผลิิตและจำหน่่าย
ผงสัังกะสีีออกไซด์
และเคมีีภัณฑ์์

3.3	 บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน จำกััด  
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ 0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุุนจดทะเบีียน 260.00 ล้้านบาท/ ทุุนชำระแล้้ว 20.00 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 26,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

UVCAP1 100.00 ลงทุุนในกิจิการอื่่�น

3.4	 บริิษััท พััฒนาอิินเตอร์์คููล จำกััด 11

เลขที่่� 119/8-9 หมู่่�ที่่� 10 ถนนพหลโยธิิน  
ตํําบลคลองหนึ่่�ง อํําเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 
ทุุนจดทะเบีียน/ ทุุนชำระแล้้ว 50.00 ล้้านบาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

PIC 60.00 ผลิิตและจำหน่่ายตู้้�แช่่ 
เชิิงพาณิิชย์์

หมายเหตุุ:	 1	 บริิษััทถืือหุ้้�น GUL ทางอ้้อมร้้อยละ 99.98 ผ่่าน GRAND UNITY 
	 2	 บริิษััทถืือหุ้้�น LRKP ทางอ้้อมร้้อยละ 100.00 ผ่่าน LRK 
	 3	 บริิษััทถืือหุ้้�น FS ทางอ้้อมร้้อยละ 100.00 ผ่่าน UVCAP 
	 4	 บริิษััทถืือหุ้้�น AA ทางอ้้อมร้้อยละ 80.00 ผ่่าน UVCAP 
	 5	 บริิษััทถืือหุ้้�น STI ทางอ้้อมร้้อยละ 26.12 ผ่่าน UVCAP 
	 6	 บริิษััทถืือหุ้้�น SENSES และ CONNEXT ทางอ้้อมร้้อยละ 100.00 ผ่่าน UVAM 
	 7	 ผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกร้้อยละ 45.00 ของ UVBGP ได้้แก่่ บมจ. บีี.กริิม เพาเวอร์์
	 8	 บริิษััทถืือหุ้้�น EV ทางอ้้อมร้้อยละ 79.00 ผ่่าน UVCAP 
	 9	 บริิษััทถืือหุ้้�น EEI ทางอ้้อมร้้อยละ 30.59 ผ่่าน UVCAP 
	 10	 บริิษััทถืือหุ้้�น TZ ทางอ้้อมร้้อยละ 100.00 ผ่่าน TL
	 11	 บริิษััทถืือหุ้้�น PIC ทางอ้้อมร้้อยละ 60.00 ผ่่าน UVCAP1

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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1.3.2	บุ ุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10.00 

-ไม่่มีี-

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

-ไม่่มีี-

1.3.4	ผู้้�ถื ือหุ้้�น

(1)	ผู้้�ถื อหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 มีีดัังนี้้� 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สัดัส่่วน
การถือืหุ้้�น (%)

1 บริษิัทั อเดลฟอส จำกัดั1 1,038,732,605 54.33

2 บริษิัทั สิริิภิักัดีีธรรม จำกัดั2 228,800,000 11.97

3 บริิษัทั ไทยเอ็น็วีีดีีอาร์์ จำกัดั 35,873,107 1.88

4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 26,130,923 1.37

5 นายบุุญเกีียรติ ิเอื้้�อสุุดกิจิ 18,374,600 0.96

6 กองทุุนเปิิดบัวัหลวงโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ 15,406,700 0.80

7 นายวสัันต์์ ธัญัธีีรพันัธุ์์� 12,100,000 0.63

8 กองทุุนเปิิดบัวัหลวงหุ้้�นระยะยาว 10,871,400 0.57

9 นายวรรธนะ เจริิญนวรัตัน์ 9,500,000 0.50

10 กองทุุนเปิิดบัวัหลวงปััจจัยั 4 หุ้้�นระยะยาวปัันผล 7,947,500 0.41

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 508,189,702 26.58

รวม 1,911,926,537 100.00
หมายเหตุ ุ	 1	 บริิษัทั อเดลฟอส จำกัดั ถือืหุ้้�นโดยนายฐาปน สิิริิวัฒันภักัดีี และนายปณต สิิริิวัฒันภักัดีี ซึ่�งเป็็นกรรมการบริิษัทั ในสัดัส่วนฝ่่ายละร้้อยละ 50.00 ซึ่่�ง

บริิษัทั อเดลฟอส จำกัดั ประกอบธุรุกิิจลงทุนุในกิิจการอื่่�น
	 2	 บริิษัทั สิิริิภักัดีีธรรม จำกัดั ถือืหุ้้�นโดยบริิษัทั อเดลฟอส จำกัดั ในสัดัส่วนร้้อยละ 99.98 ซึ่่�งบริิษัทั สิิริิภักดีีธรรม จำกัดั ประกอบธุรุกิิจลงทุนุในกิิจการอื่�น

ข้้อจำกััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว

บริิษััทมีีข้้อจำกััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว (Foreign Limit) ไว้้ร้้อยละ 49.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว โดย ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 
2564 มีีบุุคคลต่่างด้้าวถืือหุ้้�นของบริิษััท ร้้อยละ 2.67 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

(2)	ผู้้�ถื อหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 

บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์ จำกััด 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (%)

1 บริิษัทั ยููนิเิวนเจอร์์ จำกัดั (มหาชน) 59,999,998 100.00

2 บริิษัทั ยููนิเิวนเจอร์์ แคปปิตอล จำกััด* 1 0.00

3 บริิษัทั ยููนิเิวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั* 1 0.00
หมายเหตุ ุ* บริิษัทัถือืหุ้้�นบริิษัทัดังักล่่าว ร้อยละ 100.00

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล จำกััด 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (%)

1 บริิษัทั ยููนิเิวนเจอร์์ จำกัดั (มหาชน) 57,999,997 100.00

2 บริิษัทั เลิศิรัฐัการ จำกัดั* 2 0.00

3 บริิษัทั ยููนิเิวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั* 1 0.00
หมายเหตุ ุ* บริิษัทัถือืหุ้้�นบริิษัทัดังักล่่าว ร้อยละ 100.00

บริิษััท ไทย-ไลซาท จำกััด 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (%)

1 บริิษัทั ยููนิเิวนเจอร์์ จำกัดั (มหาชน) 9,999,944 100.00

2 บริิษัทั ยููนิเิวนเจอร์์ แคปปิตอล จำกััด* 28 0.00

3 บริิษัทั ยููนิเิวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั* 28 0.00
หมายเหตุ ุ* บริิษัทัถือืหุ้้�นบริิษัทัดังักล่่าว ร้อยละ 100.00

(3)	ข้ ้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

-ไม่่มีี-

1.4	 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

•	ณ  วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว จำนวน 1,911,926,537 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 
จำนวน 1,911,926,537 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

•	ณ  วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�น นอกจากหุ้้�นสามััญ 

•	ก ารออกตราสารแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง (NVDR : Non-Voting Depository Receipt) ณ วัันที่่� 30 
กัันยายน 2564 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด (Thai NVDR Company Limited) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มีีหุ้้�น
สามััญของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง จำนวน 35,873,107 หุ้้�น ถืือเป็็นร้้อยละ 1.88 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำระแล้้วของบริษิัทั  
ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนใน NVDR จะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางการเงิิน เช่่น เงิินปัันผล สิทิธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน แต่่จะไม่่สามารถใช้้สิทิธิิออกเสีียง
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นกรณีีการใช้้สิิทธิอิอกเสีียงเพื่่�อลงมติิเกี่่�ยวกัับการเพิิกถอนหลัักทรััพย์์ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน
ในตลาดหลักัทรััพย์์ฯ (Delisting) อนึ่่�ง จำนวนหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทที่่�ผู้้�ลงทุนุเข้้ามาลงทุนุใน NVDR นั้้�นอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งบริษิัทั 
ไม่่สามารถกำหนดได้้ อย่่างไรก็ต็าม ผู้้�ลงทุนุสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้้�นสามัญัที่่�เป็็น NVDR ได้้จากเว็็บไซต์ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ 

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 บริษัิัทไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกจากหุ้้�นสามัญั และบริษิัทัมีีหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วเงินิที่่�ยังัไม่่ครบกำหนดไถ่่ถอน ดังันี้้� 

หุ้้�นกู้้� 

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดไถ่่ถอนมููลค่่ารวม 994.50 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�บริษิัทั ยููนิเิวนเจอร์์ จำกัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2561 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2566

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุชุื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่ด้้อยสิทิธิ ิไม่่มีีหลักัประกันั และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้�  994,500 หน่่วย มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นกู้้� 994.50 ล้้านบาท

ประเภทการเสนอขาย เสนอขายผู้้�ลงทุนุสถาบััน และ/หรืือผู้้�ลงทุนุรายใหญ่่

อายุุหุ้้�นกู้้� 5 ปีี

วัันออกหุ้้�นกู้้� วันัที่่� 22 มิถิุนุายน 2561

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน วันัที่่� 22 มิถิุนุายน 2566

อััตราดอกเบี้้�ย ร้้อยละ 3.60 ต่่อปีี ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 22 มิถิุนุายน 2561– 5 สิงิหาคม 2562

ร้้อยละ 3.85 ต่่อปีี ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 6 สิงิหาคม 2562 จนถึงึ (แต่่ไม่่นับัรวม) วันัครบกำหนดไถ่่ถอน

การชำำ�ระดอกเบี้้�ย ทุกุ 6 เดืือน ในวันัที่่� 22 มิถุิุนายน และ 22 ธันัวาคมของทุกุปีี ตลอดอายุขุองหุ้้�นกู้้�

การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ชำระคืืนเงิินต้้นทั้้�งจำนวน ในวันัครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2562 ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิม
ในวงเงิินจำนวนไม่่เกิิน 2,000 ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทมีีวงเงิินหุ้้�นกู้้�รวมทั้้�งสิ้้�น 5,000 ล้้านบาท ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 บริิษััท
มีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดไถ่่ถอนมููลค่่ารวม 994.50 ล้้านบาท และยัังมิิได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิมในปีี 2564 ส่่งผลให้้บริิษััทมีี
วงเงิินหุ้้�นกู้้�คงเหลืือ 4,005.50 ล้้านบาท 

1.6 	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิ
หลัังหัักภาษีี และทุุนสำรองต่่างๆ ทั้้�งหมดของงบการเงิินรวมในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน ความจำเป็็น และความเหมาะสม
อื่่�นๆ ในอนาคต เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีแล้้ว จะต้้องนำเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้น
แต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ในการประชุุมคราวต่่อไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจากกำไรสะสมและกระแสเงิินสดคงเหลืือ 
เปรีียบเทีียบกับังบลงทุนุของบริิษัทัย่่อย หากกระแสเงินิสดคงเหลืือมีีเพีียงพอหลังัการตั้้�งสำรองตามกฎหมายแล้้ว คณะกรรมการของบริษิัทัย่่อย 
จะพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลตามความเหมาะสมเป็็นกรณีีๆ ไป โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

ประวััติิการการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 5 ปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ผลการดำำ�เนิินงานรอบปีีบััญชีี
ปีี 2560

(ม.ค. - ก.ย. 60)
ปีี 2561

(ต.ค. 60 - ก.ย. 61)
ปีี 25621

(ต.ค. 61 - ก.ย. 62)
ปีี 2563

(ต.ค. 62 - ก.ย. 63)
ปีี 25642

(ต.ค. 63 - ก.ย. 64)

เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) 0.22 0.26 1.00 0.02 0.016

กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทตาม 
งบการเงิินรวม (ล้้านบาท)

 838.44  1,005.64  1,597.12 62.47 30.17

หััก: จััดสรรสำรองตามกฎหมาย  
และอื่่�นๆ (ล้้านบาท)

 (35.00)  (28.00)  (118.00) - -

กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทคงเหลืือ
สำหรัับจ่่ายเงิินปัันผล (ล้้านบาท)

 803.44  977.64  1,479.12 62.47 30.17

เงิินปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท)  420.62 497.10 1,911.93 38.24 30.59

สััดส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล 
เทีียบกัับกำไรหลัังจััดสรร (ร้้อยละ)

 52.35  50.85 129.26 61.21 101.40

หมายเหตุุ	 1	 เงิินปัันผลสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2562 พิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลจาก (1) กำไรจากผลการดำเนิินงานสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2562 และ (2) กำไรที่่�จะได้้
รัับจากการจำหน่่ายหุ้้�น GOLD ภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ภาษีี และสำรองตามกฎหมาย

	 2	 เงิินปัันผลสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2564 จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565 ครั้้�งที่่� 43 ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 14 
มกราคม 2565

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� เหมาะสมและ 
ต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่าง 
มีีระบบ ภายใต้้การบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมการ
ดำเนิินธุุรกิิจ เชื่่�อมโยงกัับระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นกระบวนการท่ี่�จะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััท 
บรรลุุเป้้าหมาย ทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์และการดำเนิินงานภายใต้้การ
เปลี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมและการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ตลอดจน
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
สมดุุล และลดความเส่ี่�ยงจากความสููญเสีียท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความ 
ไม่่แน่่นอนต่่างๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเส่ี่�ยง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร โดยจััดโครงสร้้างการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงซึ่่�งกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องไว้้อย่่าง
ชััดเจน รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
อ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) หลััก 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 
และแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนกำหนดให้้มีี 
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำหนดระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท 

º	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติินโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 
และขอบเขตความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้การ
บริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

º	 คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษัทั
ในการสอบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การ 
ตรวจสอบภายใน ระบบการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายในทำหน้้าที่่�สนับัสนุนุคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบ 
ให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่อกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อนำไป 
สู่่�การปรับปรุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
การควบคุุมภายใน และการกำกัับดููแลกิิจการ 

º	 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายงาน และผู้้�บริิหาร

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

สููงสุุดของบริิษััทย่่อย ทำหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม 
กำหนดและทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย และกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของทั้้�งองค์์กรให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้้อง 
กับักลยุทุธ์์การดำเนินิงาน แผนธุุรกิจิ และสภาวการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลง 
ไปในแต่่ละช่่วงเวลา ตลอดจนกำกัับดููแล ติิดตาม สอบทาน 
แผนงานและรายงานการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั พร้อ้มทั้้�งให้ค้ำ
แนะนำเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจน
สามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงต่า่งๆ ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้
และสอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท 

º	ผู้ �บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท มีีหน้้าที่่�ระบุุและประเมิิน
ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานตนเอง ตลอดจนกำหนดมาตรการ
บริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม 
เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยสายงาน 
และบริิษััทย่่อยจะทำการประเมิินความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก
และภายในองค์์กร ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถบรรลุุ
เป้า้หมายที่่�กำหนดไว้ ้รวมทั้้�งบริหิารความเส่ี่�ยงโดยรวมและความ
เสี่่�ยงหลััก 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิิจ (2) ความเสี่่�ยง
ด้้านการเงิิน (3) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (4) ความเส่ี่�ยง
จากปัจจััยภายนอก (5) ความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental Social 
and Governance Risk : ESG Risk) ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยง 
ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย การ
ระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง การจััดการความเสี่่�ยง และ 
การติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยง โดยกำหนดให้้ฝ่่ายงานและบริิษััท
ย่่อยจััดทำรายงานข้้อมููลสถานะความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ และนำเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อยทุุก
ไตรมาส เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบต่่อไป รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการทบทวนเกณฑ์์การ
ประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีสาระสำคััญ  ทั้้�งนี้้� นโยบาย แนวปฏิบิััติ ิ
และกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท ปรากฏอยู่่�ใน
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ในหัวัข้อ้ “การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” 
บนเว็็บไซต์บริิษััท www.univentures.co.th
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2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.2.1	ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

ปัจัจัยัความเสี่่�ยงและแนวทางบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยัสำคัญัต่อ่
การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังนี้้�

(1)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการลงทุุน 

º	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุน 
ในกิิจการอื่่�น

บริิษััทประกอบธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการต่่างๆ ดัังนั้้�นผลการดำเนิินงาน
และความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับผลการ
ดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและเงินิปันัผลที่่�ได้ร้ับั ซึ่่�งกรณีีผลการดำเนินิ
งานของบริิษััทย่่อยไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายเนื่่�องจากผลกระทบจาก
ปััจจััยภายในและภายนอกต่่างๆ ในการดำเนิินธุุรกิิจ จนเป็็นเหตุุให้้มีี
ผลการดำเนิินงานเป็็นขาดทุุนหรืือไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ตามที่่� 
คาดการณ์ไ์ว้ ้ย่อ่มส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ผลประกอบการ ฐานะการเงินิ 
และความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่าว บริิษััทได้้กำหนดให้้บริิษััทย่่อยจััดทำ
แผนธุุรกิิจและเป้้าหมายประจำปีี ซึ่่�งแผนธุุรกิิจดัังกล่่าวต้้องผ่่านการ
พิิจารณาและได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทของแต่่ละกิิจการ 
ซึ่่�งมีีผู้�แทนของบริิษััทเป็็นกรรมการในแต่่ละกิิจการ นอกจากนี้้� คณะ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะ
กรรมการบริิหารของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอทุุกเดืือน และรายงาน
ข้้อมููลสถานะความเส่ี่�ยงและมาตรการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงต่่อ
คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส ซึ่่�งเป็็น
แนวทางหนึ่่�งที่่�ช่่วยให้้บริิษััทดููแลติิดตามเพื่่�อผลัักดัันให้้บริิษััทย่่อยมีี
ผลการดำเนินิงานเป็น็ไปแผนงานท่ี่�วางไว้ห้รืือสามารถวางแผนจััดการ
ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

º	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่

ด้้วยหนึ่่�งในกลยุุทธ์์การดำเนิินงานของบริิษััทเพื่่�อสร้้างการเติิบโตของ
รายได้้ และ/หรืือส่่งเสริิมขีีดความสามารถการแข่่งขัันให้้แก่่บริิษััทใน
กลุ่่�ม คืือ การแสวงหาโอกาสการเข้้าลงทุุนในกิิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่ที่่�
มีีศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมจาก
การลงทุุน หรืือเอื้้�อให้้เกิิดการประสานประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับธุุรกิิจ
ในปััจจุุบัันเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างไร
ก็ด็ีี การลงทุนุในกิจิการหรืือธุรุกิจิใหม่ม่ีีความเสี่่�ยงที่่�ผลการดำเนินิงาน
อาจไม่่เป็็นตามเป้้าหมายที่่�คาดการณ์์ไว้้จากหลายปััจจััย เช่่น สภาวะ
เศรษฐกิิจ การแข่่งขัันจากคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ ความพร้้อมและความ 
เชี่่�ยวชาญของบุุคลากรในการบริหิารจัดัการ การประสานความร่ว่มมืือ 
(Synergy) ระหว่่างธุุรกิิจใหม่่และธุุรกิิจปััจจุุบััน เป็็นต้้น ซึ่่�งความเสี่่�ยง
ดัังกล่าวอาจทำให้้ผลตอบแทนจากการเข้้าลงทุุนต่่ำกว่่าที่่�คาดการณ์์ 
และส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััท 

อย่า่งไรก็็ดีี ในการพิิจารณาและตัดัสิินใจลงทุุนในกิจิการหรืือธุุรกิจิใหม่่
ต้้องผ่่านขั้้�นตอนการพิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนและการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ อย่่างรอบคอบ เช่่น การตรวจสอบวิิเคราะห์์
สถานะของกิิจการ (Due Diligence) การวิิเคราะห์์สภาพและมููลค่่า
ตลาด รููปแบบของธุุรกิิจใหม่่ ความสามารถในการแข่่งขััน ความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเส่ี่�ยงทางการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย 
ตลอดจนมีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้และผลตอบแทนท่ี่�จะได้้รัับจาก
การเข้้าลงทุุน การประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมของกิิจการที่่�เข้้าลงทุุน 
ซึ่่�งการลงทุุนในกิิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่ต้้องผ่่านการพิิจารณาให้้ความ
เห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริหิาร และต้อ้งได้รั้ับการอนุมุัตัิจิากคณะ
กรรมการบริษิัทัและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัก่อ่นเข้า้ลงทุนุ นอกจากนี้้� 
ภายหลังัการเข้า้ลงทุนุ บริษิัทักำหนดให้ม้ีีการติดิตามผลการดำเนินิงาน
และการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการหรืือธุุรกิิจท่ี่�เข้้าลงทุุน
ใหม่่อย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการลงทุุนใน
กิิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่

(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิิจและด้้านปฏิิบััติิการ

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

º	 ความเสี่่�ยงการลดลงของอุปุสงค์์จากการหดตัวัของเศรษฐกิจิ 
อัันเกิิดจากผลกระทบสถานการณ์์ COVID-19

อ้้างอิิงข้้อมููลในรายงาน “มุุุ�มมองเศรษฐกิิจปีี 2021-2022 ณ ไตรมาส 
3 ปี ี2021” จัดัทำโดย EIC ระบุุว่า่ EIC ปรับัลดประมาณการเศรษฐกิจิ
ไทยปี ี2564 ลงเหลืือร้อ้ยละ 0.7 จากประมาณการเมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 
2564 ที่่�คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 0.9 เนื่่�องจากสถานการณ์์ระบาด 
COVID-19 ในประเทศระลอกที่� 3 มีีความรุุนแรงมากกว่่าท่ี่�คาดการณ์์ 
โดยผลกระทบที่่�รุนุแรงและยืืดเยื้้�อของสถานการณ์ร์ะบาด COVID-19 
คิิดเป็็นผลกระทบรวมตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ถึึงไตรมาส 4 ปีี 2564 ราว 
8.5 แสนล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 5.3 ต่่อ GDP) และประเมิินรายได้ ้
แรงงานที่่�สููญเสีียไปในช่่วง COVID-19 เป็็นมููลค่่า 1.7 ล้้านล้้านบาท
ต่่อปีี จากรายได้้แรงงานที่่�ลดลงและจำนวนคนว่่างงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
0.38 ล้้านคน หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 104.6 YoY ขณะที่่�สััดส่่วนหนี้้� 
ครััวเรืือนต่่อ GDP ปีี 2564 ทรงตัวัอยู่่�ในระดัับสููงระหว่่างร้้อยละ 89 ถึงึ 
ร้้อยละ 92 ต่่อเนื่่�องจากช่่วงไตรมาส 1 ปีี 2564 ด้้านความเชื่่�อมั่่�น 
ผู้้�บริิโภคภาพรวม ความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภคต่่อรายได้้และต่่อการซื้้�อ
บ้้านใหม่่ในเดืือนสิิงหาคม 2564 ลดลงมาอยู่่�จุุดต่่ำสุุดนัับตั้้�งแต่่เริ่่�ม
มีีการสำรวจในเดืือนตุุลาคม 2541 ทั้้�งนี้้� ผลกระทบของสถานการณ์์ 
COVID-19 ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�กดดัันเศรษฐกิจิไทย ความเชื่่�อมั่่�นและ
กำลัังซื้้�อของผู้้�บริโิภค ได้้ส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่่อผลการดำเนิินงานของ
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์
ของกลุ่่�มบริิษััท (โปรดพิิจารณาข้้อมููลสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม และ
ภาวะการตลาดและการแข่่งขัันของธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และ
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ ในข้้อ 1.2.2 ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์
หรืือบริิการแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ)

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564

51



อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทมีีแนวทางในการลดผลกระทบสำหรัับธุุรกิิจ
คอนโดมิิเนีียม โดยปรับกลยุุทธ์์การตลาดและราคาขายให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายและสภาวะการแข่ง่ขันัในตลาด 
ควบคู่่�กับัการจััดกิจิกรรมส่่งเสริิมการขายอย่่างต่อ่เนื่่�องในรููปแบบต่่างๆ 
เพื่่�อดึึงดููดความสนใจและกระตุ้้�นการตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้า ตลอดจน
เพิ่่�มช่่องทางการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์และตััวแทนขายลููกค้้าต่่าง
ประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้กว้้างขวางเพิ่่�มขึ้้�น
และสอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ใ์นช่ว่งมีีการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19  
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการกลั่่�นกรองลููกค้้าก่่อนการทำสััญญาจะซื้้�อ 
จะขายหรืือการจอง เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงของผู้้�ซ้ื้�อเพื่่�อการลงทุุน 
หรืือเก็็งกำไร และการทำ Pre-Approve ในเบ้ื้�องต้้น เพื่่�อลดการ 
ปฏิิเสธสิินเชื่่�อที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระยะข้้างหน้้า สำหรัับธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับอสัังหาริิมทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มความสำคััญต่่อคุุณภาพงาน
บริิการและรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบััน 
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการนำเสนองานบริิการต่่างๆ ที่่�จะช่่วยเพิ่่�มหรืือ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพอุุปกรณ์์หรืือระบบของลููกค้้า ทดแทนโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ใหม่่ๆ ที่่�เลื่่�อนหรืือชะลอการก่่อสร้้าง

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์ 

º	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ 

วััตถุดิิบหลัักในการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์ คืือ สัังกะสีีแท่่งบริิสุุทธิ์์� 
ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 90 ของวััตถุดิิบทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในการผลิิต โดย TL  
นำเข้้าสัังกะสีีแท่่งบริิสุุทธิ์์�จากผู้�ผลิิตต่่างประเทศ โดยราคาสัังกะสีี 
แท่ง่จะอ้า้งอิงิจากราคาเฉลี่่�ยในตลาดโลหะลอนดอน (London Metal 
Exchange: LME) ซึ่่�งราคาจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นลงตลอดเวลา 
ตามอุุปสงค์์อุุปทานในแต่่ละช่่วงเวลา ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 9 เดืือนแรก 
ของปีี  2564 ราคาสัังกะสีีแท่่งเคลื่่�อนไหวผัันผวน ระหว่่าง 
2,298.00 – 3,110.00 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อเมตริกตััน ขณะที่่�ปี ี
2563 ราคาสัังกะสีีแท่่งเคลื่่�อนไหวอยู่่�ระหว่่าง 1,773.50 – 2,595.00 
ดอลลาร์์สหรััฐต่่อเมตริิกตััน ดัังนั้้�น ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ 
ทำให้้เกิิดความเส่ี่�ยงกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ TL ทั้้�งด้้านรายได้้ 
และต้้นทุุนการผลิิต 

อย่่างไรก็็ดีี TL มีีแนวทางการในการลดความเสี่่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าว  
ด้้วยการติิดตามสถานการณ์์ราคาสัังกะสีีแท่่งในตลาดโลหะลอนดอน
และสภาวะตลาดของอุุตสาหกรรมซึ่่�งเป็็นลููกค้าหลัักของ TL 
อย่่างใกล้้ชิิด เช่่น อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ อุุตสาหกรรมยาง 
อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ เพื่่�อนำข้้อมููลดัังกล่่าวมาใช้้ในการวาง 
เป้้าหมายราคาและปริมาณการจััดซื้้�อวััตถุดิิบล่่วงหน้้าที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อบริิหารต้้นทุุนและรัักษาอััตรากำไรในการขายสิินค้้าให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�กำหนด และเพื่่�อให้้มีีปริิมาณวััตถุุดิิบเพีียงพอสำหรัับ 
การผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา

º	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน 

ตามที่่� TL จััดหาสัังกะสีีแท่่งบริิสุุทธิ์์�จากผู้้�ผลิิตต่างประเทศ โดยอ้้างอิิง

ราคาเฉลี่่�ยในตลาดโลหะลอนดอน ซึ่่�งกำหนดเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์

สหรััฐ ส่่งผลให้้ TL มีีความเส่ี่�ยงจากอัตราแลกเปลี่�ยน ซึ่่�งในรอบปีี

บััญชีี 2564 (1 ตุุลาคม 2563 – 30 กัันยายน 2564) ค่่าเงิินบาทมีี

ความผัันผวน โดยเคลื่่�อนไหวในช่่วง 29.96 – 34.09 บาทต่่อดอลลาร์์

สหรััฐ อย่่างไรก็็ดีี TL มีีแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงในเรื่่�อง 

ดัังกล่่าว ด้้วยการทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 

 (Forward Contract) ร่ว่มกับัการบริหิารกระแสเงินิสดของรายได้แ้ละ

รายจ่่ายที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้สอดคล้้องกััน

 º	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลูกูค้้ารายใหญ่่และลููกค้้าในวงจำกัดั 

ลููกค้ารายใหญ่่ของ TL ในรอบปีีบััญชีี 2564 (วัันที่่� 1 ตุุลาคม  

2563 – 30 กัันยายน 2564) คืือ กลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายยางรถยนต์ ์

โดยมีีมููลค่่าคำสั่่�งซ้ื้�อรวมประมาณร้้อยละ 48 ของรายได้้ทั้้�งหมด

ของ TL ดัังนั้้�น TL จึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้าในวงจำกััด 

ซึ่่�งหากกลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายยางรถยนต์์มีีการลดกำลัังการผลิิต

ไม่่ว่่าจากสาเหตุุใด ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลการดำเนิิน

งานของ TL อย่่างมีีนัยสำคััญ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 แม้้บริิษััทผู้้�ผลิิต 

และจำหน่่ายยางรถยนต์์จะมีีการชะลอการผลิิตบางช่่วงเวลาเนื่่�อง 

จากพนักังานบางส่ว่นติดิเชื้้�อ COVID-19 และการหยุดุการผลิติชั่่�วคราว

ของโรงงานผู้้�ผลิิตรถยนต์์บางแห่่ง เนื่่�องจากการติิดเชื้้�อ COVID-19 

ของพนัักงาน และปััญหาขาดแคลนเซมิิคอนดัักเตอร์์สำหรัับการ

ผลิิตรถยนต์์ ซึ่่�งมีีสาเหตุุจากอุุปสงค์์เซมิิคอนดัักเตอร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก

การเติิบโตของอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีอย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากอุปสงค์์ 

รถยนต์์ในตลาดต่่างประเทศ เช่่น สหรััฐอเมริิกา ยัังมีีการเติิบโต ส่่งผล

ให้้แนวโน้้มการผลิิต จำหน่่าย และส่่งออกรถยนต์์และส่่วนประกอบ 

รวมถึึงยางรถยนต์์ของไทยยัังมีีทิศทางการขยายตััวท่ี่�ดีี ซึ่่�งข้้อมููล

จากสำนัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมพบว่่า ปริิมาณการผลิิตยาง

รถยนต์์ในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปีี 2564 มีีการขยายตััวร้้อยละ 

112.74 YoY และร้้อยละ 6.23 YoY ตามลำดัับ นอกจากนี้้� TL  

มีีแนวทางในการลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้าในวงจำกััด โดย 

มุ่่�งให้้ความสำคััญต่่อการวิิจััยและพััฒนาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ใน 

ปััจจุุบัันและเพิ่่�มผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�มีีความหลากหลายและ 

สามารถตอบสนองกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานที่่�มีีความต้้องการอย่่างหลากหลาย เพื่่�อ

ขยายกลุ่่�มลููกค้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศในหลายอุุตสาหกรรม 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกอื่่�น

º	 ความเสี่่�ยงจากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับ 
กฎหมาย และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ

การเปลี่่�ยนแปลงข้อ้บังัคับั กฎหมาย และระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
กัับการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในแต่่ละช่่วงเวลาอาจเป็็น
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งต่่อชื่่�อเสีียง 
การเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ หรืือการลงโทษและค่่าปรัับ หากกลุ่่�มบริิษััท
ไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างครบถ้้วน อย่่างไรก็็ดีี 
บริิษััทกำหนดให้้กลุ่่�มบริิษััทติิดตามการเปลี่�ยนแปลงนโยบาย 
ของภาครััฐ กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบ
ธุุรกิิจของตนอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งดำเนิินการปรัับปรุุงระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ แนวปฏิิบััติิ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างสม่่ำเสมอ และสื่่�อสารให้้
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตาม

การบัังคัับใช้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทำให้้ภาคธุุรกิิจต้้องดำเนิินการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมและสามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายได้้อย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วน ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่าวทำให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายและ
ต้้นทุุนทางธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น และอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้องโดย 
เจ้้าของข้้อมููลท่ี่�ถููกละเมิิดสิทิธิ ิกรณีีเกิดิความผิิดพลาดในการดำเนิินการ 
ตามบทบััญญััติิของกฎหมายดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะทำงานทำหน้้าที่่�ดููแลและจััดเตรีียมแผนงานต่่างๆ เพื่่�อรองรัับการ
บัังคัับใช้้กฎหมายดัังกล่าว และกำหนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการทำงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�ง
กำหนดมาตรการต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการกำหนดวััตถุุประสงค์์และเงื่่�อนไข
ในการใช้้ข้้อมููล การแจ้้งและขอความยิินยอม การเก็็บรวบรวม การใช้้ 
และการเปิดิเผยข้อ้มููล ให้ถูู้กต้อ้งตามที่่�กฎหมายกำหนด อีีกทั้้�งจัดัการ
อบรมภายในกลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อให้ค้วามรู้้�แก่ผู่้้�บริหิารและพนักังาน รวมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เข้้าอบรมสััมมนาซึ่่�งจััดโดยหน่่วยงานภาครััฐหรืือหน่่วยงานกำกัับดููแล
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ควบคู่่�กับทบทวนประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบ
รักัษาความปลอดภัยัด้า้นข้อ้มููลทั้้�งด้า้นเทคโนโลยีีและกระบวนการเพื่่�อ
ป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับโดยมิิชอบ

(3)	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน 

º	 ความเสี่่�ยงจากหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
จำนวน 4,755.01 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นเงิินกู้้�ยืืมจากการออกหุ้้�นกู้้� 
และเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ในการพััฒนาโครงการต่่างๆ  
ของกลุ่่�มบริิษััท โดยเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินมีีอััตรา
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่่ำบวก/ลบอััตราคงที่่�ต่่อปีี และในสััญญาเงิินกู้้�
ยืืมได้้ระบุุข้้อตกลงและข้้อจำกััดท่ี่�ต้้องถืือปฏิิบััติิบางประการ เช่่น  
การดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น การดำรงอััตราส่่วน

ของเงิินกู้้�ต่อมููลค่่าของอาคารตามรายงานการประเมิินราคา การ
ดำรงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ในลำดัับสููงสุุด โอนสิิทธิิ 
ในสััญญาประกัันภััยและสััญญาก่่อสร้้าง เป็็นต้้น ดัังนั้้�น กรณีีกลุ่่�ม 
บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�ดังกล่าวได้้ อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการพััฒนาโครงการและผลดำเนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััท 

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้้�ในการ
ดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามที่่�สถาบัันการเงิิน
กำหนด นอกจากนี้้� ตามที่่�ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2562 
ครั้้�งที่่� 40 ของบริษิัทั ได้้อนุมุัตัิกิารออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติมิในวงเงิิน 
จำนวนไม่่เกินิ 2,000 ล้า้นบาท ซึ่่�งบริิษัทัยัังมิิได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�
ดังักล่า่ว ส่ง่ผลให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัมีีวงเงินิหุ้้�นกู้้�คงเหลืืออีีก 4,005.50 ล้า้นบาท 
สำหรัับการระดมทุุนในอนาคต

(4)	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ด้้วยบริิษััทประกอบธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการต่่างๆ ดัังนั้้�นการดำเนิินงาน
ตามปกติของบริิษััทจึึงไม่่มีีความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
เป็็นนััยสำคััญ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจากการ
เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�อาจมีีการดำเนิินงานที่่�สร้้างผลกระทบทางลบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบายและกำหนดให้้กลุ่่�มบริิษััท
ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย มาตรฐานคุุณภาพ นโยบาย และข้้อกำหนดด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานอย่่างเคร่่งครััด ดููแล
ให้ก้ารใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติแิละพลังังานเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
มีีการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและของเสีียที่่�ดีี นอกจากนี้้� ใน
กระบวนการพิิจารณาการลงทุุน บริิษััทจะประเมิินความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิิน
ธุุรกิิจของกิิจการที่่�บริิษััทจะเข้้าลงทุุนก่่อนตััดสิินใจลงทุุน ทั้้�งนี้้� 
ความเสี่่�ยงและแนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน มีีดังนี้้�

º	 ความเสี่่�ยงจากงานก่่อสร้้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของ 
กลุ่่�มบริิษััท

ในรอบปีีบััญชีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีคอนโดมิิเนีียมและอาคารสำนัักงาน
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง รวม 4 โครงการ ทั้้�งนี้้� ด้้วยเหตุุท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท
ตระหนัักถึงึผลกระทบจากกระบวนการก่่อสร้้างท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่สังัคม
และสิ่่�งแวดล้อ้มโดยรอบโครงการ เช่น่ คุณุภาพอากาศ ระดัับเสีียง ความ
สั่่�นสะเทืือน ขยะและน้้ำทิ้้�งจากโครงการ อุุบััติิเหตุุจากงานก่่อสร้้าง 
เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้ความสำคััญต่่อการลดผลกระทบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อ้มจากการพัฒันาโครงการในกระบวนการ (In Process) 
ตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการออกแบบและการก่อ่สร้า้ง ด้้วยการออกแบบและวาง
ผังัโครงการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและคำนึงึถึงึประสิทิธิภิาพ
การใช้้พลัังงานของอาคาร รวมทั้้�งเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้าง วััสดุุตกแต่่ง 
และเฟอร์์นิิเจอร์์ ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปลอดภััยจากสารพิิษ และ
ประหยััดพลัังงาน นอกจากนี้้� ในระหว่่างการก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััท

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564

53



จะควบคุุมดููแลให้้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างปฏิิบััติิตามแนวทางการลดผล 
กระทบในรายงานผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจน 
ดููแลความปลอดภััยและสวััสดิิการของผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในระหว่่างการ
ดำเนิินงานก่่อสร้้าง เช่่น กำหนดให้้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างต้้องมีีมาตรฐาน 
การปฏิบัิัติงิานท่ี่�เข้ม้งวดด้้านความปลอดภััยเพื่่�อป้อ้งกันัอุบุัตัิเิหตุทุี่่�อาจ
จะเกิดิขึ้้�น รวมถึึงให้้ความสำคััญต่่ออาชีีวอนามััยและคุุณภาพชีีวิตของ
แรงงาน มีีกระบวนการเพื่่�อบริิหารจััดการผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการก่่อสร้้างอย่่างรอบด้้าน เช่่น 
สิิทธิิและคุุณภาพชีีวิตของแรงงานก่่อสร้้าง การดููแลรัับผิิดชอบผล 
กระทบท่ี่�เกิดิขึ้้�นกับัชุุมชนและสภาพแวดล้้อมรอบข้้างโครงการ ทั้้�งนี้้� ใน
รอบปีบัีัญชีี 2564 โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างของ
กลุ่่�มบริิษััท ไม่่พบการเกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นรุุนแรงท่ี่�ทำให้้เกิิดการบาดเจ็็บ
ถึึงขั้้�นหยุุดงานหรืือเสีียชีีวิิต และไม่่พบการร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
หรืือข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนที่่�มีีนััยสำคััญ ซึ่่�งส่่งผลกระทบให้้ต้้องหยุุด
งานก่่อสร้้าง หรืือเกิิดคดีีความฟ้้องร้้อง หรืือเกิิดผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง
ของกลุ่่�มบริิษััท

º	 ความเสี่่�ยงในกระบวนการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์ 

กระบวนการผลิติผงสังักะสีีออกไซด์ท์ี่่�มีีการใช้เ้ครื่่�องจักัรขนาดใหญ่แ่ละ
เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ต่่างๆ อีีกทั้้�งเตาหลอมที่่�มีีอุณหภููมิสููง สายการผลิิต
ที่่�มีีเสีียงดััง และฝุ่่�นละอองท่ี่�เกิิดขึ้้�นบริิเวณสายการผลิิตและโรงบรรจุุ 
จึงึอาจมีีความเสี่่�ยงให้้เกิดิผลกระทบต่่อความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และ 
สุขุภาพของพนักังานในส่ว่นงานดังักล่า่ว TL ได้ด้ำเนินิการต่า่งๆ เพื่่�อลด
ความเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิจิท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 
เช่น่ จัดัให้ม้ีีเครื่่�องแต่ง่กายและอุุปกรณ์ป์้อ้งกัันความร้อ้น เสีียงดััง และ
ฝุ่่�นแก่พ่นัักงาน รวมทั้้�งจัดัพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานให้้มีีความสะอาด เป็็นระเบีียบ
เรีียบร้้อย และมีีสภาพแวดล้้อมเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิงาน ตลอดจน 
ตรวจสอบและดููแลรัักษาเครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ให้้อยู่่�ใน
สภาพดีีพร้้อมต่่อการใช้ง้าน กำหนดระเบีียบปฏิบิัตัิกิารทำงานเพื่่�อเพิ่่�ม
ความปลอดภััยและสร้้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีในการทำงานของพนัักงาน 
ตามข้้อกำหนดของกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง
เคร่่งครััด เช่่น การติิดตั้้�งพััดลมระบายอากาศ การกำหนดระยะเวลา
ทำงานของพนักังานในส่ว่นเตาหลอมให้ม้ีีการหยุดุพักัเป็น็ระยะๆ อย่า่ง
สม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� TLจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงาน ควบคู่่�กัับ
การตรวจวิิเคราะห์์คุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อมภายในโรงงานเป็็นประจำทุุกปี ี
โดยผู้้�ตรวจวิิเคราะห์์ภายนอกที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อควบคุุมดููแล
ให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านพลัังงาน ด้้านแรงงาน และหลัักเกณฑ์์ด้้านสิิทธิิ
มนุษุยชน ขณะเดีียวกันั นัับตั้้�งแต่ป่ี ี2562 เป็น็ต้น้มา TL ได้ด้ำเนินิการ
ปรัับปรุงเตาหลอมเพื่่�อให้้การใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเกิิดประสิิทธิิภาพอย่่าง
สููงสุดุ ติดิตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์เ์พื่่�อเพิ่่�มการใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวีียน 
และให้้ความสำคััญต่่อการนำเถ้้า ผง หรืือเศษสัังกะสีีออกไซด์์ที่่�เหลืือ
จากกระบวนการผลิติ กลับัเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติของ TL หรืือจำหน่่าย

ให้แ้ก่่ผู้้�ผลิิตรายอื่่�น เพื่่�อให้้เกิดิการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า 
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่�งเป็็นแนวทางหนึ่่�งท่ี่�ช่่วยลดผลกระทบจาก
การดำเนิินธุุรกิิจของ TL ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

(5)	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

º	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงภูมูิทัิัศน์ทางธุรุกิจิจากโรคติดิเชื้้�อ 
ไวรััสโคโรนา 2019 

การแพร่่ระบาดของ COVID-19 นัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 ถึึงปััจจุุบัันได้้ 
ส่ง่ผลกระทบอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงต่่อระบบเศรษฐกิจิและภาคธุุรกิจิ
อุุตสาหกรรม รวมทั้้�งก่อ่ให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิทิัศัน์ท์างธุรุกิจิ
หลายด้้าน เช่่น การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของลููกค้า การเปลี่�ยน
กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�แข่่ง การเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อผู้้�ประกอบการ หากไม่่สามารถปรัับ
เปลี่่�ยนรููปแบบหรืือแผนงานในการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดต่่อเนื่่�อง เพื่่�อบริิหาร
ความเสี่่�ยงและกำหนดแผนจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 
การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทจากการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิทััศน์์ 
ทางธุุรกิิจท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 โดยบริิษััทได้้
กำหนดแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Plan) ดำเนิินการทดสอบสถานะของกลุ่่�มบริิษััทภายใต้้สถานการณ์์
ความเสี่่�ยงจำลอง (Stress Test) ปรับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ
ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด การแข่่งขััน และความต้้องการ
ของลููกค้้าที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้มีีแผนบริิหาร
จััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยแก่่พนัักงานและ 
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�อง เช่่น การจััดหาอุุปกรณ์์ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
ได้้แก่่ หน้้ากากอนามััย เจลล้้างมืือ แก่่พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท  
การเตรีียมความพร้อ้มด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อให้พ้นักังาน
สามารถทำงานนอกสถานที่่�หรืือปฏิบิัตัิงิานที่่�บ้า้น (Work from Home) 
การตรวจคััดกรองบุุคคลภายนอกก่อนการเข้้าพ้ื้�นที่่�ปฏิิบััติิการของ 
กลุ่่�มบริิษััท เช่่น พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างโครงการคอนโดมิิเนีียม โรงงานผลิิต 
ผงสัังกะสีีออกไซด์ เป็็นต้้น 

º	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางอิินเทอร์์เน็็ตหรืือไซเบอร์์

ตามที่่�ภาคธุุรกิิจมีีการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจและ 
วิิธีีการทำงาน โดยนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ทั้้�งในกระบวนการ
ผลิิตและการบริิหารจััดการองค์์กรเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น การใช้้ระบบอััตโนมััติิ
ในกระบวนการผลิิตของโรงงาน การเชื่่�อมโยงข้้อมููลของฝ่่ายงาน
ต่่างๆ และติิดต่่อผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััทผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต 
ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคาม
ทางอิินเทอร์์เน็็ตหรืือไซเบอร์์มากขึ้้�น เช่่น การโจมตีีระบบเครืือข่่าย  
(Network) การเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท อาทิิ 
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ข้้อมููลการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ข้้อมููลทางการค้้า ข้้อมููลลููกค้้า โดยบุุคคล
ภายนอกที่�ไม่่มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องและไม่่ได้้รัับอนุุญาต เพื่่�อทำลายหรืือนำ
ข้้อมููลภายในดัังกล่่าวไปใช้้ในทางท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายทางใดทาง 
หนึ่่�งต่อ่กลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งภัยัคุกุคามดัังกล่าวอาจส่ง่ผลกระทบทางการเงินิ 
การประกอบธุุรกิิจ และชื่่�อเสีียงความน่่าเชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น 
การเพิ่่�มต้้นทุุนจากค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานทางกฎหมายและ/หรืือ
ค่า่ปรับัจากการเปิิดเผยข้อ้มููลส่่วนบุคุคล การสููญเสีียข้้อมููลทางปััญญา
และข้้อมููลลููกค้้าที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการใช้้งานระบบ
คอมพิิวเตอร์์ในด้้านต่่างๆ เช่่น การใช้้งานจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ 
(E-mail) และอิินเทอร์์เน็็ต การใช้้งานและการติิดตั้้�งโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ (Software) การควบคุุมการเข้้าถึึงและการรัักษาความ
ปลอดภััยของระบบและข้้อมููล พร้้อมกำหนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดควบคู่่�กัับจััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััย
ด้้านข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบสำรองข้้อมููลและการ
กู้้�คืืนข้้อมููล โดยจััดให้้มีีการซัักซ้อมตามแผนการกู้้�คืืนระบบข้้อมููลท่ี่�วาง
ไว้้เป็็นประจำทุุกปีี และจััดอบรมการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างถููกต้้องและมีี
ความปลอดภััยจากการถููกคุกคามทางไซเบอร์์เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� 

ในการใช้้เทคโนโลยีีแก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ 

º	 ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของความสามารถในการ 
จ่่ายปัันผลและผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับ

ความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย 
เช่่น ผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย การสำรองเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับ
แผนการลงทุุนในกิิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่ การจ่่ายคืืนเงิินกู้้� เป็็นต้้น 
ซึ่่�งหากปััจจััยต่่างๆ ดัังกล่าวส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการจ่่าย
เงิินปัันผลประจำปีี อาจทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลได้้
ในอััตราที่่�ต่่ำกว่่าท่ี่�นัักลงทุุนคาดหวััง นอกจากนี้้� ราคาหุ้้�นของบริิษััท
อาจเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยต่่างๆ ซึ่่�งหลายปััจจััยบริิษััท 
ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ภาวะวิิกฤต สถานการณ์์ที่่�
ไม่่ปกติิ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้้อบัังคัับ หรืือเงื่่�อนไข
ต่่างๆที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
ย่อ่ย โดยปัจัจัยัดังักล่า่วอาจทำให้ร้าคาหุ้้�นของบริษิัทัลดลงต่่ำกว่า่ราคา
ที่่�นัักลงทุุนซื้้�อและ/หรืือสููงกว่่าราคาที่่�นัักลงทุุนขายหุ้้�นออกไป ทำให้้
นัักลงทุุนอาจจะมีีความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนที่่� 
ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง

º	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2564 บริิษัทั อเดลฟอส จำกัดั และบริษิัทัย่อ่ยของ
กิจิการดังักล่าว (บริษิัทั สิิริิภักัดีีธรรม จำกัดั) ถืือหุ้้�นในบริษัิัทรวมจำนวน 
1,267,532,605 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 66.30 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท จึึงทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว (ซึ่่�งมีีนายฐาปน 

สิิริิวััฒนภัักดีี และนายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนฝ่่ายละ 
ร้้อยละ 50.00) สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด 
ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่่�
ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมาย
หรืือข้้อบัังคัับบริิษััทกำหนด ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียง
เพื่่�อตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้ อีีกทั้้�งผู้้�ถืือ
หุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท อเดลฟอส จำกััด ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการและ
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามของบริิษััท จึึงมีีอำนาจในการควบคุุมการ
บริิหารจััดการบริิษััท 

อย่่างไรก็็ดีี ด้้วยโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทประกอบด้้วย 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ซึ่่�งคณะ
กรรมการแต่่ละชุุดมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจน 
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการของบริิษััทมีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้  
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจััดการความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรม
ดัังกล่าวต้้องไม่่มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงต้้อง
ผ่่านการสอบทานหรืือการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งไม่่มีีส่วนได้้เสีียในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงนั้้�นเช่่นกััน พร้้อมทั้้�งบริิษััทต้้อง
เปิดิเผยข้อ้มููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงตามขั้้�นตอนตามกฎหมายหรืือระเบีียบ
ต่่างๆ ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด ซึ่่�งโครงสร้้างการบริิหารจััดการ
และนโยบายการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่าว เป็็น
แนวทางช่่วยลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าว

2.2.3 	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์ต่่างประเทศ 
(กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ)

-ไม่่มีี-

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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การขับเคลื่อนธุรกิจ	
เพื่อความยั่งยืน





3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีการเติิบโตตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่� 
เหมาะสม บนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์ร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในห่่วงโซ่่
คุุณค่า่ทางธุุรกิจิ รวมทั้้�งตอบสนองต่่อเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดย
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
และผู้้�บริหิารสููงสุุดของสายงานและบริษิัทัย่อ่ยของบริิษัทั ทำหน้า้ที่่�สนับัสนุนุและผลักัดันัการบริหิารจััดการแผนงานด้า้นการพัฒันาความยั่่�งยืืนของ
กลุ่่�มบริษิัทัให้บ้รรลุเุป้า้หมายที่่�กำหนด โดยในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษัทักำหนด “นโยบายการบริหิารจัดัการความยั่่�งยืืน” ของกลุ่่�มบริิษัทัขึ้้�น 
เพื่่�อเป็็นแนวทางการบริิหารจััดการธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทุุกมิติิทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�สนัับสนุุนและปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนที่่�กำหนดขึ้้�น 

นโยบายและกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

ในการดำเนินิงานตามนโยบายและกรอบการบริิหารจัดัการความยั่่�งยืืนนี้้� บริิษัทัจะกำหนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วัดัให้ส้ามารถประเมิินประสิทิธิภิาพ
ของการดำเนิินงาน เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการติิดตามและพััฒนาผลการดำเนิินงานต่่อไป ทั้้�งนี้้� นโยบายและกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
ปรากฏในนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ในหััวข้้อ “การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th   

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริษัิัทมุ่่�งหมายท่ี่�จะนำทรััพยากร ประสบการณ์์ด้้านการลงทุุนและการบริิหารจััดการ และความสััมพัันธ์์ที่่�มีีกับแหล่่งเงิินทุุนและคู่่�ค้า หรืือพัันธมิิตรทาง
ธุรุกิจิ เพื่่�อมองหาโอกาสเข้้าลงทุนุในกิจิการหรืือโครงการลงทุนุที่่�มีีศักัยภาพ เพื่่�อสร้้างการเติบิโตทางธุรุกิจิของบริษิัทัให้้เกิดิขึ้้�นพร้้อมการขับัเคลื่่�อนระบบ
เศรษฐกิจิโดยรวม ควบคู่่�กับการสร้้างคุณุค่าทางสัังคม โดยบริษัิัทกำหนดกลยุทุธ์์ทางธุรุกิจิและสร้้างความสััมพันัธ์์เชื่่�อมโยงกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่ 
คุุณค่าของธุรุกิจิ เพื่่�อร่่วมสนับัสนุนุกิจิกรรมหลักัทางธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัในการจัดัหา ผลิติ พัฒันา ส่่งมอบสินิค้้าและ/หรืืองานบริกิารที่่�ดีีของกลุ่่�ม
บริิษัทัให้้แก่่ลููกค้า อันันำมาซึ่่�งการเติบิโตทางธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัและสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ และสถาบันัการเงิิน ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ให้้การสนับัสนุนุทางการเงิินแก่่บริษิัทั นอกจากนี้้� บริิษัทัได้้ให้้ความสำคััญกัับการดำเนินิงานของกิจิกรรมสนับัสนุนุของกลุ่่�มบริิษัทั เช่่น การสรรหา 
พััฒนา และรักัษาบุคุลากร การบริหิารเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การปกป้องและรัักษาความปลอดภัยัของ
ข้้อมููล การสร้้างความสััมพันัธ์์กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้กิจิกรรมหลักัของกลุ่่�มบริษิัทัดำเนินิไปได้้อย่่างราบรื่่�น

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

SOCIAL

ECONOMIC

ENVIROMENTAL

มิิติิสัังคม : การทำำ�หน้้าท่ี่�พลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม : การดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึง
	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิเศรษฐกิิจ : การลงทุุนเพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทน
	   และผลกระทบทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
•	 ดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน
•	 บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
•	ยึ ึดลููกค้้าเป็็นจุุดศููนย์์กลาง มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิินค้้า/บริิการ 
	 เพื่่�อตอบสนองความต้้องการลููกค้้า 
•	ก ำกัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาล
	 และการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริหิารจัดัการบุคุลากรให้เ้กิดิศักัยภาพ เตรีียมความพร้อ้ม
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคต

•	ดูู แลความปลอดภััยและสร้า้งสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�ดีี
•	ก ำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักสิทธิิมนุุษยชน
•	 ดำเนิินธุุรกิิจและทำกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาและ
	 สร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่ชุุมชนและสัังคม

•	 ใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
•	 ลดการปล่่อยของเสีีย ขยะ ก๊๊าซเรืือนกระจก
•	ส่ งเสริิมแนวคิิด เทคโนโลยีี และนวััตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
	ก ารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม/พลัังงาน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุรุกิิจ UV

ห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุรุกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุรุกิิจผงสัังกะสีีออกไซด์์

คู่่�ค้้า / พัันธมิตรธุุรกิิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน
สถาบัันการเงิิน

บุุคลากร

ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ

เงิินลงทุุนและการกู้้�ยืม สิินค้้า / บริิการ

•	 จััดการวััตถุุดิิบและสรรหาสิินค้้า / บริิการ
•	 ผลิิตและพััฒนาสิินค้้า / บริิการ
•	 การตลาด / จััดจำำ�หน่่าย
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า / บริิการหลัังการขาย

ค่่าสิินค้้า / บริิการผลตอบแทนผลตอบแทน

เงิินลงทุุน ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ระบบบริิหารจััดการ เทคโนโลยีี

ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ

บริิษััทย่่อย
บริิษััทร่่วม กิิจการร่่วมค้้า

โครงการร่่วมทุุน

ลููกค้้า 
ชุุมชน / สัังคม

จััดหาท่ี่�ดิิน 

บริิการหลััง
โอนกรรมสิิทธิ์์� 

ออกแบบและเตรีียม 
พััฒนาโครงการ

วางแผนการขาย/ 
กิิจกรรมการตลาด

ก่่อสร้้างโครงการ 

•	ศึ ึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ/ 
วิเิคราะห์ต์ลาดและคู่่�แข่่ง/ กำหนดลููกค้า
เป้้าหมาย 

•	วิ ิเคราะห์์ความเสี่่�ยง ประเด็็นสำคััญทาง
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	จั ัดซื้้�อท่ี่�ดิิน

•	รั ับประกัันคุุณภาพห้้องชุุด
•	ก ารแจ้้งซ่่อม
•	 บริิหารความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าของร่่วม
•	จั ดัตั้้�งนิติิบิุคุคลสำหรัับบริิหารโครงการ

•	 ออกแบบ/ พััฒนารููปแบบโครงการ 
•	คั ัดเลืือกวัสดุุท่ี่�ใช้้ในโครงการ
•	 ขออนุุญาตดำเนิินการจากหน่่วยงาน 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 เตรีียมเงิินทุุนสำหรัับพััฒนาโครงการ
•	คั ดัเลืือกที่่�ปรึกึษาควบคุมุงานก่อ่สร้า้ง

และผู้้�รับเหมา

•	ก ำหนดแผนการขายและกิิจกรรม
การตลาด

•	คั ดัเลืือกเครื่่�องมืือขาย/ สื่่�อการตลาด
•	ก่ ่อสร้้างห้้องชุุดตััวอย่่าง/ พััฒนา

สาธารณููปโภคส่่วนกลาง
•	 เปิดิตัวัโครงการให้ลูู้กค้า้จองห้้องชุุด 

(Pre-sale)

•	ก่ ่อสร้้างห้้องชุุดตามแผนงาน
•	 บริิหารจััดการต้้นทุุนของโครงการ
•	 ควบคุุม/ ตรวจสอบคุุณภาพ
	 งานก่่อสร้้าง

ส่่งมอบห้้องชุุด
แก่่ลููกค้้า

•	 อำนวยความสะดวกแก่ลูู่กค้้าในการ
ขอสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน

•	ต รวจรัับมอบห้้องชุุด/ แก้้ไขงาน
•	 โอนกรรมสิิทธิ์์�

บริิหารปััจจััย
การผลิิต

•	จั ัดหาวััตถุุดิิบคุุณภาพ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	วิ ิจััยและพััฒนาสิินค้้า
ให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการและการใช้ง้าน
ของลููกค้้า

กระบวนการผลิิต

•	ก ารผลิติที่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	 ทดสอบ/ ควบคุุมคุุณภาพ

สิินค้้าตามมาตรฐานกำหนด
•	 ควบคุุมความปลอดภััยและ 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ในกระบวนการผลิิต

ส่่งมอบสิินค้้า

•	 ขนส่่งและส่่งมอบสิินค้้า
ท่ี่�มีีคุณภาพ และตรงต่่อ
เวลา

การตลาด/
การขาย

•	ก ำหนดราคาสิินค้้าและ
บริิการอย่่างเหมาะสม

•	 ให้ข้้อ้มููลและคำปรึกึษา
เก่ี่�ยวกัับสิินค้้าอย่่าง 
ถููกต้อง ครบถ้้วน

บริิการ
หลัังการขาย

•	รั ับฟัังความเห็็นหรืือ
ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าหรืือบริิการ

•	 บริหิารความสัมัพันัธ์ก์ับั
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริษิัทัวิิเคราะห์์และระบุผุู้้�มีีส่วนได้้เสีียสำคัญัท่ี่�ได้้รับัผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบจากการดำเนิินธุุรกิจิของกลุ่่�มบริิษัทั และกำหนดช่อ่งทางการ 
รัับฟัังความต้้องการ ความคิิดเห็็น ความคาดหวััง ข้้อเสนอแนะ ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อนำประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความ
สำคััญมากำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบจากการดำเนิินธุุรกิิจและพััฒนาธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทให้้เกิิดความยั่่�งยืืน  โดยทุุกปีีบริิษััทจะพิิจารณาระดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและประเด็็นสาระสำคััญ (Material Topics) ผ่่าน 
การวิิเคราะห์์ข้อ้มููลจากฝ่่ายงานของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยท่ี่�ติดิต่่อหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 7 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 
(2) พนัักงาน (3) ลููกค้้า (4) คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (5) หน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานกำกัับดููแล (6) สถาบัันการเงิิน (7) สัังคมและชุุมชน 
ทั้้�งนี้้� รููปแบบการสื่่�อสาร การมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ประเด็็นความสนใจและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร/
วิิธีีการสื่่�อสาร

ความสนใจ/ ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 เผยแพร่่ข่่าวและข้้อมููลผ่่านระบบ 

ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
เว็็บไซต์บริิษััท

•	 กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ 
และสื่่�อมวลชน

•	 ช่่องทางสอบถามข้้อมููล รัับฟัังความ
คิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียน ผ่่านเว็็บไซต์์
บริิษััทและฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 การเติิบโตของผลการดำเนิินงาน
•	 การจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างสม่่ำเสมอ
•	 การเข้้าลงทุุนในกิิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่ 

ที่่�มีีศัักยภาพ 
•	 การพััฒนาศัักยภาพการแข่่งขัันของ

กิิจการหรืือธุุรกิิจที่่�เข้้าลงทุุนในปััจจุุบััน
•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อ 

การเติิบโตและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
•	 การบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล
•	 การดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ทบทวนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายธุุรกิิจ 
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตและผลตอบแทนที่่�
เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 วิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานของกิิจการ
ท่ี่�เข้้าลงทุุนเป็็นประจำทุุกเดืือน และ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอและ
รอบด้้าน

•	 แสวงหาโอกาสและศึกึษาความเป็น็ไปได้้ 
ในการเข้้าลงทุุนในกิิจการและ/หรืือ
ธุุรกิิจใหม่่

•	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 เผยแพร่่ข้้อมููลสำคััญอย่่างโปร่่งใส 
เพีียงพอ ทัันเหตุุการณ์์ ตามเกณฑ์์ของ
หน่่วยงานกำกัับดููแล

พนัักงาน

•	 ช่่องทางพููดคุุย สื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสาร
ภายในองค์์กร และรัับฟัังความคิิดเห็็น 
ข้้อร้้องเรีียน ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท และ 
PacD Application

•	 แบบสำรวจความผููกพันพนัักงาน 
(Employee Engagement) ประจำปีี

•	 กิิจกรรมผู้้�บริิหารพููดคุุยกัับพนัักงาน 
(CEO Talk)

•	 การทำกิิจกรรมร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร
กัับพนัักงาน

•	 การประชุุมภายในฝ่่ายงาน

•	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม 
เป็็นธรรม และโอกาสก้้าวหน้้าใน 
สายอาชีีพ 

•	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�ดีี 
ของสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
และความสมดุุลระหว่่างการ 
ทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว

•	 การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของ 
บริิษััท 

•	 การรัักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ
•	 การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียม

•	 พััฒนาทัักษะความรู้้�พนัักงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง 

•	 ปรัับปรุุงสวััสดิิการ และจััดกิิจกรรม 
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์และ 
ความผููกพัันกัับองค์์กร

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและ 
หลัักเกณฑ์์ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 สำรวจความพึึงพอใจและความผููกพััน
ของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร และประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเป็็น
ประจำทุุกปีี

•	 ดููแลและปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม 
การทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ตอบ/ชี้้�แจงข้้อสอบถามของพนัักงาน 
ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�กำหนด 
เมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงาน

ลููกค้้า

•	 แบบสำรวจความคิิดเห็็นและ 
ความพึึงพอใจของลููกค้า

•	 ช่่องทางสื่่�อสารข้้อมููล และรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียน 
ผ่่านโทรศััพท์์, เว็็บไซต์์, LINE, Mobile 
App, พนัักงาน Contact Center

•	 กิิจกรรมลููกค้าสััมพัันธ์์ 
•	 การประชุุมหรืือการเข้้าพบลููกค้า

•	 คุุณภาพของสิินค้้าและงานบริิการที่่� 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

•	 ราคาสิินค้้าที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม
•	 การนำเสนอข้้อมููลสิินค้้า ข้้อแนะนำ 

หรืือคำปรึึกษาต่่างๆ ด้้วยความรู้้�ความ
เชี่่�ยวชาญ อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

•	 การส่ง่มอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุณุภาพ
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขตามสััญญา

•	 การบริิการหลัังการขาย และการ 
ตอบสนองต่่อปััญหาหรืือข้้อร้้องเรีียน
ด้้วยความรวดเร็็วและเอาใจใส่่

•	 การสร้้างสรรค์์หรืือพััฒนาเพื่่�อส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการที่่�ตรงตามความ
ต้้องการลููกค้้า

•	 การฝึึกอบรมทัักษะความรู้้�ความ
เชี่่�ยวชาญของพนัักงาน การปลููกฝััง 
ค่่านิิยมองค์์กรและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ในการปฏิิบััติิงานแก่่พนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ

•	 การสำรวจความคิิดเห็็นและความ 
พึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร/
วิิธีีการสื่่�อสาร

ความสนใจ/ ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คู่่�ค้้า/ 
พัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ 

•	 ช่่องทางพููดคุุย สื่่�อสารข้้อมููล และรัับฟััง
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียน 
ผ่่านโทรศััพท์์ อีีเมล การประชุุม 
เว็็บไซต์์ จดหมาย และอื่่�นๆ 

•	 การประชุุมหารืือ/ ระดมความเห็็น 
ร่่วมกััน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ทำงาน พััฒนาคุุณภาพสิินค้้าหรืืองาน
บริิการ

•	 กิิจกรรมสร้้างสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้าสำคััญ

•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ชััดเจน 
•	 เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้
•	 การทำการค้้าอย่่างโปร่่งใส ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ 
•	 การปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�กำหนดไว้้ 
•	 การเติิบโตร่่วมกัันทางธุุรกิิจ

•	 ระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้

•	 ข้้อกํําหนดการว่่าจ้้างสััญญาและข้้อ
กำหนดต่่างๆ ที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรม

•	 จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ 
การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม 
และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

•	 การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลความรู้้�เพื่่�อพััฒนา
คุุณภาพสิินค้้าหรืืองานบริิการ รวมทั้้�ง
สร้้างความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ 

หน่่วยงาน
ภาครััฐ/

หน่่วยงาน
กำกัับดููแล

•	 การรายงานผลการดำเนิินธุุรกิิจและผล
การปฏิิบััติิงานตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงาน
กำกัับดููแลกำหนด

•	 การพบปะหรืือติิดต่่องานของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การเข้้าร่่วมประชุุม สััมมนา แลกเปลี่่�ยน
ข้้อคิิดเห็็นกัับภาครััฐและหน่่วยงาน
กำกัับดููแล

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููล ผ่่านโทรศััพท์์ 
อีีเมล การประชุุม จดหมาย และอื่่�นๆ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และให้้ความ
ร่่วมมืือในการส่่งมอบข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง

•	 การบริิหารจััดการด้้านภาษีีอย่่างโปร่่งใส

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การให้้ความร่่วมมืือหรืือสนัับสนุุน
กิิจกรรม หรืือโครงการของภาครััฐ

•	 การกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และ
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 การจััดการด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมใน 
การดำเนิินธุุรกิิจ

สถาบััน 
การเงิิน

•	 การพบปะติิดต่่อผ่่านผู้้�บริิหารและ 
ฝ่่ายการเงิิน

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููล ผ่่านโทรศััพท์์ 
อีีเมล การประชุุม จดหมาย และอื่่�นๆ

•	 ความมั่่�นคงทางการเงิิน ระดัับหนี้้�สิิน
และความสามารถในการชำระหนี้้� 

•	 การบริิหารงานอย่่างโปร่งใส ตรวจสอบได้้ 
ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล

•	 การชำระหนี้้�ตามระยะเวลาและรัับผิดิชอบ 
ในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด เช่่น 
การรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อ 
ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และ
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ

สัังคม/ ชุุมชน

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููล และรัับฟััง
ความคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน ผ่่านเว็็บไซต์์ 
Facebook โทรศััพท์์ อีีเมล จดหมาย

•	 การพบปะ พููดคุุย และดำเนิินกิิจกรรม
ร่่วมกัับชุุมชน

•	 การจััดทำประชาพิิจารณ์ก์่่อนเริ่่�ม 
ดำเนิินโครงการ

•	 การดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ 

•	 การบริิหารจััดการเพื่่�อควบคุุม ป้้องกััน 
และแก้้ไขผลกระทบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ที่่�อาจเกิิดจากการ 
ดำเนิินธุุรกิิจ 

•	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับ
ชุุมชน สัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และ
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 การจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั 
และสิ่่�งแวดล้้อมในการดำเนินิธุรุกิิจ

•	 การจััดทำประชาพิิจารณ์์และรายงาน
วิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมก่่อน 
เริ่่�มดำเนิินโครงการ

•	 กิิจกรรมชุุมชมสััมพัันธ์์ 

•	 กิจิกรรมเพื่่�อสังัคมและสาธารณประโยชน์์ 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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การเติิบโตทางธุุรกิิจของกิิจการท่ี่�บริิษััทเข้้าลงทุุน

การสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและสม่่ำเสมอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

การพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ ยึึดลููกค้าเป็็นศููนย์์กลาง

การบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำกัับดููแลกิิจการ

การพััฒนาศัักยภาพและการดููแลพนัักงาน

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการดำเนิินธุุรกิิจและชุุมชน

การมีีส่่วนร่่วมในสัังคมและชุุมชน

การใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ระดัับความสำำ�คััญต่่อบริิษััท

การกำหนดประเด็็นสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทบริิหารจััดการประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร อ้้างอิิงตามกรอบของ Global Reporting Initiative 
(GRI) ด้้วยการรวบรวมและจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ 
ความสำคััญ รวมทั้้�งพิิจารณาถึึงบริิบทด้้านความยั่่�งยืืน แนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของปััจจััยแวดล้้อมภายนอกในแต่่ละช่่วงเวลา ประเด็็นท่ี่�
ภาคธุุรกิิจและสัังคมให้้ความสำคััญ ประกอบกัับนำกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ปััจจััยความเสี่่�ยงขององค์์กรในปััจจุุบัันและอนาคตที่่�อาจ 
ส่่งผลกระทบหรืือเป็็นโอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจ ผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อนำมุุมมองและ 
ข้้อคิิดเห็็นมาวิิเคราะห์์จััดลำดัับความสำคััญ เพื่่�อวางแนวทางในการดำเนิินงานให้้ตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม 

ขั้้�นตอนประเมิินประเด็็นสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนและกำหนดเนื้้�อหาการรายงานข้้อมููล 

º	 การระบุุประเด็็นสาระสำคััญ (Identification)	

บริิษััทระบุุประเด็็นสำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้าน 
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยวิิเคราะห์์ทั้้�งปััจจััยภายในองค์์กร เช่่น ผลการดำเนิินงาน ข้้อได้้เปรีียบและเสีียเปรีียบทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ของ
กลุ่่�มบริิษััท ร่่วมกัับการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายนอกองค์์กร เช่่น ความสนใจและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สภาวะและแนวโน้้มธุุรกิิจ ประเด็็น
ความยั่่�งยืืนในธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งในประเทศและทั่่�วโลกให้้ความสำคัญั โดยจะรวบรวมประเด็น็ต่า่งๆ ที่่�ใกล้เ้คีียงกัันมาจัดักลุ่่�มประเด็น็สาระสำคัญั 
(Material Topics) เพื่่�อนำไปสู่่�การบริิหารจััดการของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

º	 การจััดลำดัับประเด็็นสาระสำคััญ (Prioritization)

บริิษััทพิิจารณาจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นสาระสำคััญ โดยวััดความสำคััญจากมุุมมองของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกถึึงโอกาสและผลกระทบ 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งผลกระทบในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ร่่วมกัับการพิิจารณาจากมุุมมองของบริิษััทถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ตามเกณฑ์์การประเมิินความเส่ี่�ยงขององค์์กร 

º	 การสอบทวนประเด็็นสาระสำคััญ (Validation)

บริษิัทัพิจิารณาประเด็็นสาระสำคััญที่่�ได้จ้ากการจััดลำดับั เพื่่�อกำหนดประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนและขอบเขตการนำเสนอข้้อมููลให้ค้รอบคลุุม
ประเด็็นสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งทบทวนความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�จะนำเสนอในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 

ลำดัับประเด็็นสาระสำคััญต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััทในปีี 2564 
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 4

 1

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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สรุุปประเด็็นสาระสำคััญของบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2564 

ในรอบปีีบััญชีี 2564 ประเด็็นสาระสำคััญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งต่่อบริิษััทและต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจที่่�สำคััญใน 
อัันดัับต้้น ประกอบด้้วย 

º	 นโยบายและกลยุุทธ์์การเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ของบริิษััท ตลอดจนกลยุุทธ์์และแผนงานเพื่่�อผลัักดัันผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยท่ี่�เป็็น
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทในปััจจุุบััน ได้้แก่่ ธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ และธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์ ซึ่่�ง 
การเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจหลัักในปััจจุุบัันมีีผลโดยตรงต่่อรายได้้ของบริิษััทและต่่อเนื่่�องถึึงผลตอบแทนท่ี่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับจากการถืือหุ้้�นของบริิษััท

º	ก ลยุุทธ์์และแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อรัักษาการเติิบโตและความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจและการดำเนิินกิิจกรรม
ต่า่งๆ ของกลุ่่�มบริษิัทั ในช่ว่งที่่�ภาวะเศรษฐกิจิโดยรวม ภาคธุรุกิจิอุตุสาหกรรม ความเชื่่�อมั่่�นและกำลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคชะลอตัวัอย่า่งมีีนัยัสำคัญั 
เนื่่�องจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19  

º	ก ารดููแลพนัักงาน การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร และประสิิทธิิภาพของกิิจกรรมสนัับสนุุนของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น การสรรหาและรัักษาบุุคลากร 
ระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููล เพื่่�อรองรับั
แผนการขยายการลงทุนุของบริษิัทัในธุรุกิิจใหม่ ่และเตรีียมพร้อ้มต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม เทคโนโลยีี กฎระเบีียบข้อ้กฎหมาย
ต่่างๆ ท่ี่�ส่่งผลกระทบหรืืออาจเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจสำหรัับกลุ่่�มบริิษััท

º	 แนวทางการดำเนิินงานทางด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทตามเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนแนวทางขององค์์กรระดัับสากล เช่่น เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable  
Development Goals: SDGs) 

3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน

ด้้วยบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะบริิหารจัดัการให้้การดำเนินิธุรุกิิจและกิจิกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริษิัทัให้้มีีผลการดำเนินิงานเติบิโตขึ้้�น ภายใต้้การบริหิารจัดัการ
พลังังานและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีี เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนของธุรุกิจิและลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและชุมุชน  บริษิัทัจึงึกำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน เพื่่�อเป็็นกรอบในการดำเนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้� 

º	ก ำหนดให้้การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด และมาตรฐานคุุณภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 

º	 ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การเลืือกใช้ห้รืือพัฒันาสินิค้า้ บริกิาร กระบวนการ และแนวทางการทำงานที่่�ส่ง่เสริมิการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติใิห้เ้กิิดประโยชน์์
อย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ประหยััดพลัังงาน และลดการเกิิดของเสีีย ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนหรืือพลัังงานสะอาด 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

º	 สนับัสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษัทักำหนดแผนงานและเป้้าหมายการบริิการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน น้้ำ ขยะของเสีีย และมลพิิษ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการตรวจติิดตามผลการดำเนิินงานและการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษัทั ตลอดจนจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางในการรับัข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มบริิษัทัดำเนินิการแก้ไ้ขและวางแผนป้อ้งกันัผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างทัันเหตุุการณ์์และอย่่างเหมาะสม 

º	 สร้้างความตระหนัักรู้�และปลููกฝังจิิตสำนึึกเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแก่่พนัักงานของกลุ่่�ม
บริิษััท และสื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
เช่่น ผู้้�จัดหาสิินค้้าและบริิการ ผู้้�รับเหมา ผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ ตระหนัักเห็็นความสำคััญและมีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องสอดคล้้องตามกฎหมาย 
มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนให้้ความสำคััญในการพิิจารณาทำธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าซึ่่�งได้้ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงความ 
รัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน ปรากฏในนโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม ในหััวข้้อ “การพััฒนา

เพื่่�อความยั่่�งยืืน” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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3.3.2	ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงการดำเนิินธุุรกิิจบนพ้ื้�นฐานความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิตหรืือการจััดหาสิินค้้าหรืือ
บริิการ โดยกำหนดนโยบายให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมายหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด และ
สนัับสนุุนให้้ทุุกธุรกิิจใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและพลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุด ทั้้�งการใช้้พลัังงาน ไฟฟ้า น้้ำ กระดาษ 
อุุปกรณ์์สิ้้�นเปลืืองอื่่�นๆ และมีีการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและของเสีียท่ี่�ดีี รวมทั้้�งสนัับสนุุนการสร้้างสรรค์์และการจััดซื้้�อจััดหาผลิิตภัณฑ์์
หรืือบริิการท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
ตลอดจนมีีการปลููกฝังจิิตสำนึึกเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงานผ่่านการจััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำนึึกถึงความสำคััญของ
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้คุ้้�มค่่า การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และลดการใช้้พลัังงาน รวมถึึงจััดให้้มีีช่องทางในการรัับฟัังปััญหาหรืือผลกระทบต่่างๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อนำไปสู่่�การจััดการและแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี โดยในรอบปีีบััญชีี 2564  
ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังนี้้� 

(1)	 การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน

º	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งให้้ความสำคััญเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการของการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััยและโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและประหยััดพลัังงาน ตั้้�งแต่่การออกแบบอาคาร การเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้างและ
วััสดุุตกแต่่ง การเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้าและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า นอกจากนี้้� ระหว่่างการก่่อสร้้าง ฝ่่ายก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท วิิศวกรที่่�
ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง และผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างได้้ร่่วมกัันกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยและควบคุุมมลภาวะ
จากการก่่อสร้้างให้้สอดคล้้องตามเกณฑ์์ของกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรการที่่�ระบุุไว้้ในรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environmental Impact Assessment: EIA) รวมทั้้�งร่่วมกัันดููแลให้้เกิิดความปลอดภััยในการทำงานและบริิหารจััดการเพื่่�อควบคุุม 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบโครงการ ทั้้�งด้้านคุุณภาพอากาศ 
ระดัับเสีียง ความสั่่�นสะเทืือน คุุณภาพน้้ำเสีียจากกิิจกรรมการก่่อสร้้างในทุุก 
ขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การเตรีียมงานก่่อสร้้าง งานเข็็มและฐานราก งานสถาปััตยกรรม
หลัักและสถาปััตยกรรมภายใน การเตรีียมส่่งมอบและเปิิดใช้้อาคาร ให้้เป็็น 
ไปตามเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด  

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 คอนโดมิิเนีียมที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างของ GRAND 
UNITY มีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นก่่อสร้้างและพื้้�นที่่�ข้้างเคีียง 
อย่่างสม่่ำเสมอ โดยได้้แสดงป้้ายรายงานผลการตรวจวััดสภาพอากาศ เสีียง และ 
ความสั่่�นสะเทืือน บริิเวณหน้้าพื้้�นที่่�โครงการ และจััดทำรายงานเพื่่�อนำส่่งแก่่ 
หน่่วยงานกำกับัดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุกุ 6 เดืือน ซึ่่�งผลการตรวจวัดัคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม
เป็น็ไปตามเกณฑ์ท่์ี่�กฎหมายกำหนด ตลอดจนไม่่พบการร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�มีีนััยสำคััญซึ่่�งส่่งผลกระทบให้้ต้้องหยุุดงานก่่อสร้้าง หรืือเกิิดคดีีความฟ้้องร้้อง 

º	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและทรััพยากร การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในกระบวนการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน

TL ให้้ความสำคััญต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต  
ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานที่่�ลดลง และมีีส่วนช่่วยลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยดำเนิินการปรับปรุุง
เครื่่�องจัักรและกระบวนการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�เป็็นพลังังานหลัักในการผลิิตผงสังักะสีีออกไซด์ 
ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ใช้้แล้้วหมดไป ให้้เกิิดประโยชน์์คุ้้�มค่่าสููงสุุด ท้��งนี้้� 
ในปี ี2563 TL ปรับัโครงสร้า้ง Continuous  Furnace จากเบ้า้แนวนอนเป็น็แนวตั้้�ง 
จำนวน 1 เตา สามารถลดการใช้ก้๊า๊ซธรรมชาติปิระมาณ 11,246 เมกะจููลต่อ่วันั และ
ขยายโครงสร้้างภายในเตา Stand Alone โดยการขยายขนาดเบ้้าให้้ใหญ่่ขึ้้�น จำนวน 
3 เตา ส่่งผลให้้ได้้ปริิมาณผงสัังกะสีีออกไซด์์เพิ่่�มขึ้้�น 700 กิิโลกรัมต่่อเตาต่่อวััน 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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หรืือคิิดเป็็นค่่าดััชนีีการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิต 0.58 เมกะจููลต่่อกิิโลกรัม และในปีี 2564 TL ทำการทดลองใส่่วััตถุดิิบให้้เหมาะสมกัับ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งตััวกรองที่่� Air Blower เพื่่�อป้้องกัันอากาศที่่�มีีฝุ่่�นละอองปะปนเข้้าสู่่�ภายใน Zinc Oxidation Furnace  
ส่่งผลให้้สามารถยืืดอายุุการใช้้งานของ Zinc Oxidation Furnace ได้้ ทำให้้ในรอบปีีบััญชีี 2564 TL สามารถลดการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ 
ประมาณ 12,502 เมกะจููลต่่อวััน

ตามที่่� TL มุ่่�งมั่่�นให้้ความสำคััญต่่อการจััดการพลัังงาน โดยมีีการกำหนดแผนงานและดำเนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 
ในกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันจากต้นทุุนพลัังงานท่ี่�ลดลง ซึ่่�ง
เกิิดจากการบริิหารจััดการพลัังงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2564 TL ได้้ดำเนิินการ Upgrade มาตรฐานระบบการจััดการพลัังงานจากเดิิม  
ISO 50001: 2011 เป็็น ISO 50001: 2018 โดยผ่่านการตรวจสอบและได้้รัับการรัับรองจาก TUV NORD เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2564

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรและการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ในรอบปีีบััญชีี 2564 TL ได้้นำเถ้้า ผง หรืือเศษสัังกะสีี ซึ่่�งเป็็นวััสดุุที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต รวมประมาณ 613,000 กิิโลกรัม 
เข้้ากระบวนการคััดแยก สามารถนำวััตถุุดิิบที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิตกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตสัังกะสีีออกไซด์์ (Reuse) ประมาณ 
62,000 กิิโลกรัม และจำหน่่ายให้้แก่่ผู้้�ผลิิตรายอื่่�นเพื่่�อนำไปหมุุนเวีียนกลับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ประมาณ 551,000 กิิโลกรัม ส่่งผล 
ให้เ้กิดิการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่และเกิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ  สำหรัับของเสีียในรููปส่ว่นประกอบ TL ได้ว่้่าจ้า้งบริษิัทัภายนอกซึ่่�งจดทะเบีียน
ถููกต้้องตามกฎหมายในการกำจััดกากอุุตสาหกรรม นำของเสีียหรืือกากอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวไปกำจััดตามที่่�กฎหมายกำหนด นอกจากนี้้� 
ในปี ี2564 ได้ริ้ิเริ่่�มติิดตั้้�งตัวัดููดฝุ่่�นสัังกะสีีออกไซด์ในสายการผลิติที่่� 6 เพื่่�อลดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นผงสัังกะสีีออกไซด์อ์อกภายนอกอาคาร
ผลิิต เพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานและสามารถรวบรวมฝุ่่�นสัังกะสีีออกไซด์์เข้้าสู่่�ระบบการจััดเก็็บอย่่างสมบููรณ์์

•	 ในปีี 2564 TL ได้ร้ิเิริ่่�มนำเศษปููนจากเบ้า้เตาหลอมที่่�หมดอายุใุช้ง้าน เป็น็ส่ว่นผสมร้อ้ยละ 10-15 
รวมกับัปููนซีีเมนต์์ทนไฟ ในการผลิิตหรืือซ่่อมแซมเบ้้า ฝาเบ้า้ ท่อ่ และชุดุอุปุกรณ์ส์ำหรัับเตาหลอม 
รวมทั้้�งรางลำเลีียงน้้ำสัังกะสีีออกไซด์ ซึ่่�งช่ว่ยลดต้น้ทุนุปููนซีีเมนต์์ทนไฟในการผลิิตและซ่อ่มแซม
อุปุกรณ์ใ์นกระบวนการผลิิต ตลอดจนลดค่่าใช้้จ่า่ยในการกำจััดเบ้้าท่ี่�หมดอายุุ ได้้ประมาณปีลีะ 
267,000 บาท 

•	ทุ ุกปีี TL ดำเนิินการให้้มีีการวิิเคราะห์์คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมภายในโรงงานโดยผู้้�ตรวจวิิเคราะห์์
ภายนอกที่�มีีความเป็็นอิิสระ ในด้้านดััชนีีความร้้อน ความดัังของเสีียง และคุุณภาพอากาศ 
เพื่่�อควบคุุมดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ด้า้นพลัังงาน ด้า้นแรงงาน และหลัักเกณฑ์ด้์้านสิิทธิมินุษุยชน โดยผลตรวจวิิเคราะห์์
คุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้มสำหรับัรอบปีบีัญัชีี 2564 ซึ่่�งดำเนินิการในช่ว่งเดืือนพฤศจิกิายนและเดืือน
ธัันวาคม 2563 และเดืือนมิิถุุนายน 2564 พบว่่า คุุณภาพอากาศของปล่องระบายอากาศของ
อาคารผลิิตและห้้องปฏิิบััติิการเคมีี ความดัังของเสีียงระหว่่างผลิิต เป็็นไปตามข้้อกำหนดและ
มาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

º	 การบริิหารจััดการพลัังงานในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

ช่่วงเดืือนมีีนาคม 2564 UVAM ผู้้�บริิหารอาคาร CW Tower ได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งระบบ HVAC Air Scrubber เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพระบบปรัับอากาศและระบายอากาศภายในอาคาร (HVAC System) ให้้สามารถดููดซัับสารพิิษในอากาศได้้ควบคู่่�พร้้อมกััน โดย
ให้้อากาศภายในอาคารไหลเวีียนผ่่านเครื่่�องบำบััดอากาศเพื่่�อกำจััดสารปนเป้ื้�อนและฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก (PM 2.5) และส่่งอากาศสะอาด
กลัับเข้้าสู่่�ระบบไหลเวีียนอากาศภายในอาคารอีีกครั้้�ง ซึ่่�งช่่วยลดการนำเข้้าอากาศจากภายนอก ทำให้้การรัับมลพิิษจากภายนอกเข้้ามาใน
อาคารลดลง คุุณภาพอากาศภายในอาคารที่่�มีีผลต่่อสุุขภาวะของผู้้�ใช้้อาคารดีีขึ้้�น ตลอดจนช่่วยลดภาระการทำความเย็็นของระบบปรัับอากาศ 
ที่่�แต่่เดิมิต้้องดููดอากาศจากภายนอกเข้้ามาเกินิความจำเป็็น ส่่งผลให้้อาคารประหยััดพลัังงานไฟฟ้ามากขึ้้�นประมาณร้อยละ 20-30 ซึ่่�งการใช้้ไฟฟ้าที่่�
ลดลงมีีส่่วนช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างน้้อย 8 kgCO

2 
/ ตร.ม./ ปีี

º	 การใช้้พลัังงานทดแทน 

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนหรืือพลัังงานสะอาดในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยในปีี 2561 TL ดำเนิินการติิดตั้้�ง 
โซลาร์์เซลล์์บนหลังัคาของอาคารคลัังสินิค้้าและอาคาร Utility กำลังัการผลิิตไฟฟ้า 281.6 kWp และในปีี 2562 ติดิตั้้�งโซลาร์์เซลล์์เพิ่่�มเติิมบนหลัังคา
อาคารสำนักังานและอาคารแยก Ash กำลังัการผลิติไฟฟ้า 88.44 kWp มาใช้้ในกระบวนการผลิติ เพื่่�อลดค่่าไฟฟ้าจากผู้้�ให้้บริกิารไฟฟ้าของนิคิม
อุตุสาหกรรม ทั้้�งนี้้� ในรอบปีบีัญัชีี 2564 พลังังานไฟฟ้า้ที่่�ผลิติได้จ้ากโซลาร์เ์ซลล์ ์370.04 kWp สามารถลดค่า่ไฟฟ้า้ได้ป้ระมาณ 1.73 ล้า้นบาทต่อ่ปีี 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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º	กิ ิจกรรมส่่งเสริิมกระบวนการทำงานที่่�ประหยััดพลัังงานและใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

บริิษััทส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามาช่่วยให้้การทำงานมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น ลดขั้้�นตอนการทำงาน  ลดการใช้้ทรััพยากร 
รวมทั้้�งสอดคล้้องกับัรููปแบบการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานในช่่วงสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 ได้้แก่่ การใช้้งานและจัดัเก็บ็ข้้อมููลการทำงาน 
ในรููปแบบไฟล์เอกสารอิิเล็ก็ทรอนิิกส์แทนเอกสารตัวัจริิง เพิ่่�มทางเลืือกการจััดประชุุมในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์และให้้ผู้้�ร่วมประชุุม
พิิจารณาข้้อมููลการประชุุมในรููปแบบไฟล์เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์ผ่่านอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์แทนเอกสารในรููปแบบกระดาษ ลดการใช้้กระดาษ
ด้้วยการส่่งเสริมิการใช้้กระดาษทั้้�ง 2 หน้้า ปรับรููปแบบการยื่่�นคำขอรับับริกิาร ขั้้�นตอนการให้้บริิการและทำงานของฝ่่ายงานต่่างๆ ผ่่านระบบงาน
อิเิล็็กทรอนิิกส์แทนการใช้้เอกสารในรููปแบบกระดาษ เช่่น การจัดัซื้้�อสินิค้้าหรืือบริิการ การเบิกิจ่ายค่่าใช้้จ่่าย การขอรับับริิการหรืือเอกสารจาก 
ฝ่่ายกฎหมาย ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล การขอใช้้บริกิารพนักังานจัดัส่่งเอกสาร การเบิกิอุปุกรณ์์สำนักังาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 
ในรอบปีีบัญัชีี 2564 ปริมิาณการใช้้กระดาษของกลุ่่�มบริิษััทลดลงจากรอบปีีบัญัชีี 2563 ร้้อยละ 36

º	กิ ิจกรรมรณรงค์์สร้้างจิิตสำนึึกด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษัทัได้้จัดักิจิกรรมและเผยแพร่่สื่่�อรณรงค์์แก่่พนัักงาน
ของกลุ่่�มบริิษัทัเพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกและการมีีส่วนร่่วมในการประหยััดพลัังงาน 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปรัับพฤติิกรรมการใช้้ทรััพยากรในการทำงานและ 
การดำเนิินชีีวิตประจำวัันให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างคุ้้�มค่่า เช่่น การปิิดไฟและ
อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้าท่ี่�ไม่่ใช้้งาน การใช้้น้้ำเพื่่�อการบริิโภคและอุุปโภค 
อย่่างรู้้�คุณค่า การลดปริิมาณการใช้้กระดาษและถุุงพลาสติิก วิิธีีการ 
คััดแยกขยะ การเลืือกใช้้สินิค้้าที่่�ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นต้้น ตลอดจนจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงาน เพื่่�อให้้ความรู้้� ปลููกฝังจิติสำนึึก
ถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2564 
บริษิัทัได้้จััดกิจิกรรมเพื่่�อให้้ความรู้้�และสร้้างจิิตสำนึึกด้านสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มเข้้าอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการ
ประหยััดพลัังงานและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อติิดตามข้้อมููล ข่่าวสาร 
และเทคโนโลยีีต่่างๆ เพื่่�อนำมาประยุุกต์ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น

•	สั มัมนาวิิชาการประจำปี ีEnergy Symposium 2021 หัวัข้้อ “การปรับตัวัของภาคอุุตสาหกรรมไทยในยุุค Energy Transition to Sustainability 
(How to drive...How to make it happen)” จััดโดยสถาบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

•	ก ารอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “การจััดทำรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ” ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 กิิจกรรมล้้อมวงเล่่า “Green Talk ลุุงซาเล้้งกัับขยะที่่�หายไป” เจ้้าของเพจ “ลุุงซาเล้้งกัับขยะที่่�หายไป” ร่่วมเป็็นวิิทยากรให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
สถานการณ์ป์ัญัหาขยะและผลกระทบท่ี่�เกิดิขึ้้�น ตลอดจนนำเสนอวิิธีีการบริหิารจัดัการขยะ ด้ว้ยการลดการใช้ท้รัพัยากรเพื่่�อลดปริมิาณขยะ 
และวิิธีีการคััดแยกขยะ เพื่่�อให้้ขยะที่่�สามารถนำกลับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ได้้ถููกนำกลัับมาใช้้ซ้้ำหรืือเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล 

•	 กิิจกรรมนำกระดาษรีีไซเคิิลในสำนัักงานมาทำสมุุดเพื่่�อมอบให้้แก่่เยาวชนที่่�ขาดแคลน ในโครงการ PAPER RANGER 

(2)	 การจััดการน้้ำ 

แหล่่งน้้ำที่่�ใช้้สำหรัับกิิจกรรมภายในสำนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทและกระบวนการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์ มาจากน้้ำประปาซึ่่�งจััดหาโดยอาคาร
สำนัักงานท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้เช่่าพ้ื้�นที่่�หรืือผู้้�ให้้บริิการของนิิคมอุุตสาหกรรมซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสำนัักงานและโรงงานของ TL ในรอบปีีบััญชีี 2564 
ปริมาณการใช้้น้้ำในสำนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทและโรงงานของ TL รวมประมาณ 9,677 ลููกบาศก์์เมตร (ไม่่รวมข้้อมููลการใช้้น้้ำภายในสำนัักงาน
ของบริิษััทและบริษิัทัย่อ่ยที่่�อาคารปาร์ค์ เวนเชอร์แ์ละอาคารมหาทุนุพลาซ่า่ ซึ่่�งผู้้�เช่า่จะมิไิด้รั้ับแจ้ง้ปริมิาณการใช้น้้้ำ เนื่่�องจากค่า่น้้ำได้จ้ัดัเก็บ็รวม
อยู่่�ในค่่าบริิการพื้้�นท่ี่�เช่่า) ทั้้�งนี้้� น้้ำทิ้้�งจากการใช้้งานภายในสำนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทจะผ่่านระบบบำบััดน้้ำเสีียของอาคารก่่อนปล่่อยสู่่�สาธารณะ
หรืือก่่อนนำกลับมาใช้้ในชัักโครกในห้้องน้้ำ ขณะที่่� TL ตรวจสอบคุุณภาพน้้ำทิ้้�งจากกระบวนการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์อย่่างสม่่ำเสมอให้้เป็็น
ไปตามเกณฑ์์ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมกำหนด ก่่อนปล่่อยออกจากโรงงานสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะของนิิคมอุุตสาหกรรมและเข้้าสู่่�ระบบบำบััดน้้ำเสีียของ
นิิคมอุุตสาหกรรมก่่อนปล่่อยสู่่�สาธารณะต่่อไป ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2564 พบว่่า คุุณภาพน้้ำทิ้้�งจากโรงงานของ TL มีีค่่าตรวจวััดเป็็นไปตามเกณฑ์์
ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมกำหนด นอกจากนี้้�บริิษััทได้้รณรงค์์ให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่าผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร เพื่่�อ
ปลููกฝัังจิิตสำนึึกการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(3)	 การจััดการขยะ 

บริิษััทมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักเห็็นความสำคััญของปััญหาขยะท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีส่่วนร่่วมในการ 
แก้้ไข ผ่่านการเผยแพร่่ข้้อมููลสถานการณ์์ปััญหาขยะและแนวทางลดปริิมาณขยะเพื่่�อรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมกัับ 
จััดกิิจกรรมคััดแยกขยะร่่วมกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ ลููกค้้า และพนัักงาน เพื่่�อนำขยะที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ได้้ถููกนำกลัับมา 
ใช้้ซ้้ำ (Reuse) หรืือเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลให้้สามารถหมุุนเวีียนในระบบการผลิิตและการบริิโภคให้้นานท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 
การบริิหารจััดการขยะและของเสีียของกลุ่่�มบริิษััท มีีดังนี้้�

º	กิ ิจกรรม “Perks from Trash & Care the Whale” 

UVAM ในฐานะผู้้�บริิหารอาคาร CW Tower ดำเนิินโครงการบริิหารจััดการขยะภายในอาคาร CW Tower ผ่่านกิิจกรรม “Perks from 
Trash” ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนโครงการ “Care the Whale” ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ด้้วยการให้้ข้้อมููลเพื่่�อสร้้างความตระหนััก
ถึึงความรุุนแรงของปััญหาขยะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเผยแพร่่ไปยังผู้้�เช่่าและผู้้�ใช้้บริิการทั่่�วไปของอาคารผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น  
สื่่�อออนไลน์์ ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ และประสานความร่่วมมืือกัับผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�อาคารทั้้�งในส่่วนร้้านค้้าและอาคารสำนัักงาน ดำเนิินการคััดแยกขยะ 
เพื่่�อนำขยะที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ซ้้ำหรืือรีีไซเคิิลได้้ เช่่น ขวดแก้้ว ขวดพลาสติิก กระป๋๋องอลููมิเนีียม รวมทั้้�งกระดาษเหลืือใช้้จากสำนัักงาน  
มาเปลี่่�ยนเป็็นคะแนนสำหรัับแลกสินค้้าและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ โดยขยะที่่�คััดแยกดัังกล่่าวจะถููกส่่งมอบให้้พัันธมิิตรธุุรกิิจ อัันได้้แก่ ่ 
บริิษััท เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน) บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิิล จำกััด เพื่่�อนำกลัับมาใช้้ซ้้ำหรืือดำเนิินการรีีไซเคิิลและนำกลับมา 
ใช้้ประโยชน์์ต่่อไป สำหรัับขยะเปีียกจะนำส่่งให้้ผู้้�รับเหมาเพื่่�อทำปุ๋๋�ย และขยะอัันตราย เช่่น ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ถ่่านไฟฉาย หลอดไฟ ซาก 
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ จะรวบรวมและติิดต่่อให้้สำนัักสิ่่�งแวดล้้อมของกรุุงเทพมหานครมาจััดเก็็บเพื่่�อนำไปกำจััด 
ต่่อไป 

นอกจากนี้้� ในช่่วงการแพร่่ระบาด COVID-19 ระลอก 3 ในช่่วงเดืือนเมษายน 2564 ที่่�มีีผู้้�ติิดเช้ื้�อเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ปริิมาณ
เตีียงของผู้้�ป่่วยที่่�เข้้ารัับการรัักษาในโรงพยาบาลสนามไม่่เพีียงพอ CW Tower ได้้ส่่งมอบกล่่องกระดาษจากผู้้�เช่่าอาคาร CW Tower  
และกล่่องกระดาษที่่�เปิิดรัับจากประชาชนทั่่�วไปในช่่วงเดืือนพฤษภาคม 2564 รวมจำนวน 950 กิิโลกรััม ให้้แก่่บริิษััท เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 
จำกััด (มหาชน) เพื่่�อนำไปรีีไซเคิิลเป็็นเตีียงสนามแก่่โรงพยาบาลสนามทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเดืือนกัันยายน 2563 - สิิงหาคม 2564 ปริิมาณ 
ขยะคััดแยกของอาคาร CW Tower มีีจำนวนรวม 26 ตััน ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 14 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี  
(ton CO

2
 e/year) ซึ่่�งลดลงจากช่่วงเดืือนสิิงหาคม 2562 - สิิงหาคม 2563 ที่่�มีีปริิมาณขยะคััดแยกของอาคาร CW Tower รวม 27.20 ตััน 

เนื่่�องจากผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานบางส่่วนเปลี่่�ยนไปปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน และร้้านค้้าจำกััดผู้้�เข้้าใช้้บริิการหรืือปิิดให้้บริิการบางช่่วง ตามประกาศ 
ของภาครััฐในช่่วงสถานการณ์์แพร่่ระบาด COVID-19 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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º	กิ จกรรมลดขยะและคััดแยกขยะในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในการบริิหารจััดการ

ในปี ี2564 SENSES ผู้้�บริหิารอาคารพักัอาศัยัและนิิติบิุคุคลอาคารชุดุ 
เผยแพร่่สื่่�อรณรงค์์ให้้เจ้้าของร่่วมและผู้้�เช่่าของคอนโดมิิเนีียม 
ที่่� SENSES เป็็นผู้้�บริิหาร รัับทราบวิิธีีการและประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ
จากการคััดแยกขยะ ตลอดจนเริ่่�มดำเนิินกิิจกรรมลดปริิมาณขยะ 
เศษอาหารและคััดแยกขยะในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 2 แห่่ง 
โดยจััดหาเครื่่�องกำจััดขยะเศษอาหารเพื่่�อเปลี่่�ยนเป็็นปุ๋๋�ยสำหรัับ
บำรุุงต้้นไม้้ในโครงการสิิริิ อพาร์์ทเม้้นท์์ และนำขยะเศษอาหาร 
(กากผลส้้มจากเครื่่�องจำหน่่ายน้้ำส้้มคั้้�น) ในคอนโดมิิเนีียมยูู ดีีไลท์ ์
แอด บางซื่่�อ สเตชั่่�น มาทำน้้ำหมัักชีีวภาพ เพื่่�อใช้้กำจััดแมลงศััตรูู
พืืชสำหรัับต้้นไม้้ในโครงการ นอกจากนี้้� ทั้้�งสองโครงการ SENSES ได้้จััดให้้มีีจุุดทิ้้�งขยะที่่�แยกประเภทของขยะและรวบรวมขยะท่ี่�สามารถนำ 
กลัับมาใช้้ซ้้ำและขยะรีีไซเคิิล ได้้แก่่ ขวดแก้้ว ขวดพลาสติิก กระป๋๋องอลููมิิเนีียม นำส่่งให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการรวบรวมขยะรีีไซเคิิล

º	กิ ิจกรรม “OFFICE GO GREEN”  

ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทได้้ดำเนิินกิิจกรรม “OFFICE GO GREEN” ต่่อเนื่่�องจากปีี 2563 เพื่่�อรณรงค์์ให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีส่วนร่่วมใน
การกำจััดขยะตามหลััก 3R (Reduce Reuse Recycle) โดยจััดให้้มีีจุดทิ้้�งขยะที่่�แยกประเภทของขยะอย่่างชััดเจนในพ้ื้�นที่่�ต่่างๆ ของสำนัักงาน
แต่่ละกิิจการ และมีีการกำจััดขยะที่่�เหมาะสมตรงตามประเภทของขยะ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์์แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้ข้้อมููลความรู้้�
และสร้้างความตระหนัักถึึงปััญหาขยะที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� ปริิมาณขยะที่่�สามารถนำกลับมาใช้้ซ้้ำและขยะรีีไซเคิิลที่่�
กลุ่่�มบริิษััท (ยกเว้้น TL) ได้้รวบรวมและคััดแยก ได้้แก่่ ขวดแก้้ว ขวดพลาสติิก กระป๋๋องอลููมิิเนีียม มีีจำนวนประมาณ 72.2 กิิโลกรััม บริิษััทได้ ้
ส่ง่มอบให้แ้ก่อ่งค์ก์รที่่�มีีการดำเนินิโครงการรีีไซเคิลิ ได้แ้ก่ ่การมอบขวดพลาสติกิที่่�ใช้แ้ล้้วจำนวน 25 กิโิลกรัมั แก่ว่ัดัจากแดง จังัหวัดัสมุทุรปราการ  
เพื่่�อทอเป็็นผ้้าไตรจีีวรได้้จำนวน 27 ผืืน การมอบขวดแก้้วและกระป๋๋องอลููมิิเนีียมแก่่บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ รีีไซเคิิล จำกััด เพื่่�อนำกลัับไปใช้้ซ้้ำ
และรีีไซเคิิล การมอบห่่วงดึึงฝากระป๋๋องอลููมิิเนีียมแก่่มููลนิิธิิขาเทีียม ในสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี เพื่่�อดำเนิินการทำขาเทีียม สำหรัับ
กระดาษที่่�ผ่่านการใช้ง้านแล้ว้ทั้้�งสองด้า้นและกระดาษที่่�มิไิด้ใ้ช้ง้านแล้ว้ กลุ่่�มบริษิัทัจะส่ง่ให้ผู้้้�ให้บ้ริกิารทำลายเอกสารเพื่่�อรีีไซเคิลิกระดาษดังักล่า่ว
เป็น็เยื่่�อกระดาษสำหรับัการนำกลับมาใช้ป้ระโยชน์์ใหม่ ่หรืือส่ง่มอบให้้องค์์กรที่่�มีีความต้อ้งการนำไปใช้ป้ระโยชน์ต์่อ่ไป เช่น่ มููลนิธิิชิ่ว่ยคนตาบอด
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ เพื่่�อนำไปทำสมุุดอัักษรเบรลล์์ พร้้อมทั้้�งจััดส่่งขยะอัันตราย เช่่น ถ่่านไฟฉาย แบตเตอรี่่� ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
อาคารหรืือผู้้�ให้้บริิการจััดเก็็บขยะเพื่่�อกำจััดให้้ถููกวิิธีีต่อไป 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(4)	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 

ด้้วยภาวะโลกร้้อน (Global Warming) และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ที่่�เพิ่่�มความรุุนแรงขึ้้�นในปััจจุุบััน อัันเป็็นผล
จากการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของมนุุษย์์ โดยเฉพาะการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล เช่่น ถ่่านหิิน น้้ำมััน ก๊๊าซธรรมชาติิ 
ในภาคพลัังงาน การผลิิตไฟฟ้า การคมนาคมขนส่่ง และอุุตสาหกรรมการผลิิต จึึงเป็็นเหตุุให้้ประชาคมโลกร่วมกัันกำหนดเป้้าหมายในการรัักษา
ระดัับอุุณหภููมิเฉล่ี่�ยโลก ไม่่ให้้สููงเกินิ 2 องศาเซลเซีียส ภายในปี ี2643 โดยประเทศไทยได้้ร่่วมลงนามเป็็นภาคีีข้อตกลงปารีีส  (Paris Agreement) 
เมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2559 (COP21) และกำหนดเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ร้้อยละ 20 - 25 ภายในปีี 2573 ส่่งผลให้้ภาครััฐ 
ผลัักดัันให้้ภาคธุุรกิิจต้้องบริิหารจััดการเรื่่�องการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างจริิงจััง โดยจััดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร ลดการปล่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กร ตลอดจนภาคธุุรกิิจอาจพิิจารณาซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิต และดำเนิินกิิจกรรมชดเชยคาร์์บอนเพื่่�อ 
ลดผลกระทบจากกิิจกรรมต่่างๆ ในการดำเนิินธุุรกิิจซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมโดยรวม

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัตระหนักัเห็น็ความสำคััญของการบริิหารจััดการเพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก ซึ่่�งเป็น็ประเด็น็ท้า้ทายและความรับัผิดิชอบของภาค
ธุุรกิิจที่่�ต้้องมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขภาวะโลกร้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยในรอบปีบีััญชีี 2564 บริิษััทได้้เริ่่�มจััดทำการประเมิิน
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: “CFO”) เป็็นปีีแรก เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซ 
เรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน และนำไปสู่่�การกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการและเป้้าหมายการลด 
การปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากกิจิกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษัทัในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ซึ่่�งรายงาน CFO สำหรัับรอบปีบัีัญชีี 2564 (ระหว่่าง
วันัที่่� 1 ตุลุาคม 2563 – 30 กันัยายน 2564) ของบริษิัทั จัดัทำตามแนวทางของ ISO 14064-1 และได้รั้ับการทวนสอบจากผู้้�ประเมินิภายนอก ได้แ้ก่่ 
บริิษััท บููโรเวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด ขอบเขตการจััดทำรายงาน CFO เพื่่�อบ่่งชี้้�แหล่่งปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรรมต่่างๆ 
ครอบคลุุมขอบเขตการดำเนิินงาน (Scope) 1 - 3 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่�ชั้้�น 22 ของอาคารปาร์์คเวนเชอร์์ 
และพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่และโรงงานของ TL ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 
กลุ่่�มบริิษััทตามขอบเขตที่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 9,398.78 tonCO

2
e

ขอบเขตและปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2564

ขอบเขตการดำำ�เนินิงาน แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(tonCO

2
e)

Scope 1 การใช้รถของหน่วยงาน (ดีเซล) 67.01

การใช้รถของหน่วยงาน (ก๊าซโซลีน) 52.42

การใช้รถของหน่วยงาน (NGV)  82.75 

การใช้น�้ำมันดีเซลในรถโฟล์คลฟิท์ขนส่งในโรงงาน  89.69 

การใช้ก๊าซธรรมชาติ 7,896.36 

การใช้้น้้ำมัันดีีเซลของเครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้าดีีเซลฉุุกเฉิิน (Emergency Diesel 
Generator) และปั๊๊�มน้้ำดัับเพลิิง (Fire Pump)

7.58 

Septic Tank 12.93

Scope 2 การใช้ไฟฟ้า 1,183.87

Scope 3 การใช้กระดาษ 5.15

การใช้้น้้ำประปา 1.02

รวม 9,398.78

จากรายงาน CFO พบว่่า กิิจกรรมทางธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทที่่�มีีปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุด ได้้แก่่ การใช้้ก๊๊าซธรรมชาติใินกระบวนการ 
ผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์ รองลงมาได้้แก่่ การใช้้ไฟฟ้้าในสำนัักงานและโรงงานของ TL ทั้้�งนี้้� บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายในการลดปริมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ด้้วยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตผงสัังกะสีีออกไซด์์ ลด 
การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าภายในสำนัักงาน ลดการเกิิดของเสีียภายใต้้แนวคิิด 3R ได้้แก่่ การลดการใช้้ (Reduce) การใช้้ซ้้ำ (Reuse) และการนำ 
กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ (Recycle) รวมทั้้�งส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนหรืือพลัังงานสะอาดในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดย 
ในรอบปีีบััญชีี 2564 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน การใช้้พลัังงานทดแทน การจััดการขยะของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยลดการ 
ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปรากฏตามข้้อมููลในข้้อ (1) – (3) ข้้างต้้น  

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริษิัทัเชื่่�อว่่าการเติบิโตของธุรุกิจิจะเกิดิขึ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่่อเมื่่�อการดำเนินิธุรุกิจิของกิจิการได้้รับัการยอมรับั ความไว้้วางใจ และความเชื่่�อมั่่�นจาก 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่าของธุรุกิจิ โดยบริษิัทักำกับัดููแลให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษัิัทเป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้กำหนดของ
หน่ว่ยงานกำกับัดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งและหลักัสิทิธิมินุุษยชนตามหลักัสากลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ หลักัการข้อ้ตกลงโลกแห่ง่สหประชาชาติ ิ(United Nations 
Global Compact) หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่า่ด้ว้ยธุรุกิิจและสิิทธิมินุษุยชน (United Nations Guiding Principles on Business and 
Human Rights: UNGPs) ตลอดจนคำนึึงถึึงแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการและจรรยาบรรณธุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียซึ่่�งมีีส่่วนสนัับสนุุนให้้การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน สรุุปดัังนี้้�

º	 พนัักงาน : กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ มุ่่�งบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดศัักยภาพ ด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ปฏิิบััติิกัับพนัักงานในเรื่่�องการจ้้างงาน ค่่าตอบแทน การพิิจารณาเลื่่�อนตำแหน่่งบนพื้้�นฐานของความสามารถ
และประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานมากกว่าบุุคลิิกลักษณะส่่วนบุุคคล ให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััย สุุขอนามััย และสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี
ในการทำงาน รวมทั้้�งสนับัสนุนุให้พ้นัักงานได้ร้ับัการพัฒันาศักัยภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อยกระดับัการทำงานอย่า่งมืืออาชีีพ สร้า้งโอกาสความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพและความผููกพัันระหว่่างพนัักงานกัับองค์์กร เพื่่�อรัักษาพนัักงานที่่�มีีศักยภาพให้้อยู่่�ร่่วมงานกัับกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว

º	 ลูกูค้า้ : กลุ่่�มบริษิัทัตระหนักัถึงความสำคัญัในการสร้า้งความพึงึพอใจและความมั่่�นใจต่อ่คุณุภาพสินิค้้าหรืือบริกิารของกลุ่่�มบริิษัทัให้แ้ก่ลูู่กค้า้ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำคััญที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้สามารถเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนไประยะยาว โดยกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�ง
สร้้างสรรค์์ ผลิิตหรืือจััดหาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมีีความปลอดภััยต่่อการใช้้งานของผู้้�บริิโภค ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า สอดรัับกัับ
รููปแบบการดำเนิินชีีวิตและความก้า้วหน้้าทางเทคโนโลยีีที่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่ล่ะช่ว่งเวลา ภายใต้ร้าคาที่่�เหมาะสมและเป็น็ธรรม ควบคู่่�กับ
ให้้ความสำคัญัในการสร้า้ง บริิหารจัดัการ และรักัษาความสัมัพันัธ์์อัันดีีกับลููกค้าทั้้�งก่อ่นและหลังัการซื้้�อสินิค้า้หรืือรับับริกิาร ตลอดจนเคารพ
สิิทธิิส่่วนบุุคคลและให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้าตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด

º	 คู่่�ค้า้ : กลุ่่�มบริษิัทัดำเนินิธุรุกิิจกับัคู่่�ค้า้อย่า่งโปร่ง่ใส ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และเป็น็ธรรม รวมทั้้�งสนับัสนุนุให้คู้่่�ค้า้และพันัธมิติรธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัมีี
ส่่วนร่่วมในการสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะนำมาซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืน
ของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและคู่่�ค้้าอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว

º	 ชุมุชนและสังัคม : กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการทำหน้้าที่่�พลเมืืองท่ี่�ดีีของสัังคมตามกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญต่่อ 
การสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและสัังคม ด้้วยการลดผลกระทบทางลบและสร้้างผลกระทบทางบวกจากการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
ตลอดจนดำเนินิการหรืือให้ก้ารสนับัสนุนุกิจิกรรมซึ่่�งมีีส่ว่นช่ว่ยพัฒันาคุณุภาพชีีวิติหรืือสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้ชุ้มุชนและสังัคม โดยอาศัยัความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ ทรัพัยากร และเครืือข่า่ยธุรุกิจิที่่�มีีของกลุ่่�มบริษิัทั รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการทำประโยชน์ก์ับัสังัคมทั้้�งทางตรง
และทางอ้อ้มผ่า่นรููปแบบที่่�หลากหลาย เช่น่ กิจิกรรมจิติอาสาของพนักังาน การมอบสิ่่�งของหรืือเงินิบริจิาค เป็น็ต้น้ ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทัมุ่่�งสนับัสนุนุ
กิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสัังคมและชุุมชนในด้้านการศึึกษาและพััฒนาเยาวชน การพััฒนาคุุณภาพชีีวิต การดำเนิินกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์
เพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม ตลอดจนสนัับสนุุนการจ้้างงานแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาส เช่่น ผู้้�พิิการ ผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพ และรายได้้ ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา (SDGs) ที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศและโลก

ทั้้�งนี้้� นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น จรรยาบรรณธุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน 
นโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคู่่�ค้า นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏในหััวข้้อ “บรรษััทภิิบาล” และหััวข้้อ “การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” บนเว็็บไซต์์บริิษััท  
www.univentures.co.th

3.4.2	 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคมของกลุ่่�มบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีดังนี้้�

(1)	พนั ักงาน 

บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของพนักังานว่า่เป็น็ทรัพัยากรอันัมีีคุณค่า่และเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัต่่อการขับัเคลื่่�อนความสำเร็จ็ของกลุ่่�มบริษิัทั บริษิัทั
จึงึวางกลยุทุธ์์ในการบริหิารจัดัการทรัพัยากรบุคุคล ตั้้�งแต่ก่ารสรรหา การพัฒันาศักัยภาพ การดููแลพนักังาน การสร้า้งความผููกพันั และการรักัษา
พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กับองค์์กรในระยะยาว เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถรัับมืือต่่อประเด็็นความท้้าทายของการบริิหารจััดการ
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ทรััพยากรบุคุคล คืือ การดึงึดููดพนักังานที่่�มีีศักัยภาพและความสามารถเข้า้ร่ว่มทำงานกับักลุ่่�มบริษิัทั การดููแลพนักังานให้เ้กิิดความผููกพันักับัองค์ก์ร 
และการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้สอดคล้อ้งกัับกลยุทุธ์์การดำเนิินธุรุกิจิขององค์์กรที่่�มีีการปรับัเปลี่�ยนตามสภาวะเศรษฐกิจิ บริิบททางสังัคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และเทคโนโลยีี โดยในรอบปีีบััญชีี 2564 ผลการดำเนิินงานด้้านพนัักงานเพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน มีีดัังนี้้�

(1.1)	 การจ้้างงาน ค่่าตอบแทน และสวััสดิิการของพนักงาน

กลุ่่�มบริิษััทยึึดมั่่�นที่่�จะดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมตามกฎหมายด้้านแรงงานและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน
อย่่างเคร่่งครััด  ควบคู่่�กัับคำนึึงถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยบริิษััทมีีนโยบายให้้ผลตอบแทน 
สวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของตััวพนัักงานและผล 
การดำเนิินงานของบริิษัทั นอกจากนี้้� การแต่่งตั้้�งและโยกย้ายพนัักงาน การให้้รางวััลหรืือการพิิจารณาความดีีความชอบ และการลงโทษพนัักงาน 
กลุ่่�มบริิษััทจะกระทำด้้วยความเสมอภาค สุุจริิตใจ ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและความเหมาะสมของพนัักงาน เป็็นไปตาม 
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และหลัักสิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 พนัักงานของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย (ไม่่รวม STI  และ EV) มีีจำนวนทั้้�งหมด 656 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานชาย จำนวน 339 คน และพนัักงานหญิิง จำนวน 317 คน 
รวมทั้้�งได้ม้ีีจ้า้งงานผู้้�พิกิารจำนวน 3 คน ครบตามจำนวนและเงื่่�อนไขที่่�กฎหมายกำหนด โดยกลุ่่�มบริิษัทัได้ว่้่าจ้้างผู้้�พิกิารทางสายตาเพื่่�อปฏิบิัตัิงิาน
ในกิิจกรรม UV FAMILY HAPPY RELAX TIME (บริิการนวดเพื่่�อลดอาการ Office Syndrome แก่่พนัักงาน) อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท
มีีนโยบายให้้พนัักงานบางส่่วนปฏิิบััติิงานที่่�บ้้านและงดการจััดกิิจกรรมที่่�มีีการพบปะกัันในช่่วงสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 ทำให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทปรัับรููปแบบและสถานที่่�ทำงานของผู้้�พิิการทางสายตาเป็็นการปฏิิบััติิงานในองค์์กรสาธารณกุศลอื่่�นๆ เช่่น ศููนย์์พััฒนาคุุณภาพชีีวิต 
ผู้้�สููงอายุุเทศบาลนครนนทบุุรีี สถานีีอนามััยบ้้านวััดไทรม้้าเหนืือ จัังหวััดนนทบุุรีี

บริษิัทัมีีนโยบายให้้ผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมต่่อพนักังานภายใต้้กฎหมายและข้้อบังัคับัต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนักังาน และจััดให้้มีีสวััสดิกิารและสิิทธิิ
ประโยชน์์ที่่�พอเพีียงและเหมาะสมแก่่พนักังาน รวมทั้้�งดููแลปรับัปรุงุผลตอบแทนของพนักังานให้้เหมาะกับัผลการดำเนินิงานของบริษิัทัทั้้�งในระยะสั้้�น
และในระยะยาว ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของพนักังาน ประกอบด้้วย (1) เงินิเดืือนหรืือค่่าแรงที่่�พนักังานได้้รัับเป็็นประจำ ซึ่่�งพิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 
ตามตำแหน่่งงาน ประสบการณ์ ์และทัักษะความชำนาญเฉพาะบุุคคล และ (2) ค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) ซึ่่�งพิิจารณาจากผลประเมิินการปฏิบัิัติงิาน 
ซึ่่�งจะมีีการทบทวนค่า่ตอบแทนพนักังานทุกุปี ีโดยบริษิัทัประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุปี ีโดยใช้ ้Balanced Scorecard 
ซึ่่�งพิิจารณาจากตััวชี้้�วััดในหลายด้้าน ประกอบด้้วย

º	 ตััวชี้้�วััดด้้านการเงิิน (Financial Perspective KPI) ซึ่่�งพิิจารณาจากรายได้้และกำไรของกิิจการท่ี่�ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานสัังกััด 

º	 ตััวชี้้�วััดด้้านลููกค้้าและกระบวนการภายใน (Customer Perspective KPI and Internal Process Perspective KPI) ของแต่่ละฝ่่ายงาน 
ซึ่่�งพิิจารณาจาก (1) ความพึึงพอใจของผู้้�ร่่วมงานหรืือคู่่�ค้าหรืือลููกค้าทั้้�งบุุคคลภายในและภายนอกองค์์กร (Customer Satisfaction) และ 
(2) ผลิิตภาพ ทัักษะ และคุุณภาพในการปฏิิบััติิงานหรืือการบริิหารจััดการของฝ่่ายงาน 

º	 ตััวชี้้�วััดด้้านผลการปฏิิบััติิงานและผลการพััฒนาตนเองในด้้านทัักษะการทำงาน (Hard Skills) และกรอบพฤติิกรรมที่่�องค์์กรคาดหวััง 
(Soft Skills) ตามเป้้าหมายที่่�พนัักงานแต่่ละคนได้้กำหนดไว้้ (Individual KPI) 

นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการแก่่พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทดัังนี้้� 

º	 เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม

º	 เงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นเพื่่�อเป็็นสวััสดิิการแก่่พนัักงานและส่่งเสริิมการออมระยะยาวของ
พนัักงาน ซึ่่�งพนัักงานท่ี่�ได้้สมััครสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจะจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพในอััตราร้้อยละ 2 – 15 ของเงิิน
เดืือน ขึ้้�นอยู่่�กับความสมััครใจ และบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพในอััตราร้้อยละ 5 – 10 ของเงิินเดืือน ตามอายุุงานของ
พนัักงาน โดยพนัักงานที่่�มีีอายุุงานครบ 2 ปีี หรืือมากกว่่า 2 ปีขีึ้้�นไป จะได้้รัับเงิินสมทบและผลประโยชน์์ของเงิินสมทบในส่่วนที่่�บริิษััทจ่่าย
สมทบเมื่่�อออกจากงาน

º	ก ารตรวจสุุขภาพประจำปีี การประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต

º	 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือ เช่่น ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร เงิินช่่วยเหลืือกรณีีคู่่�สมรสหรืือบิิดามารดาเสีียชีีวิิต เงิินกู้้�อััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษ เป็็นต้้น

º	 สวััสดิิการเงิินกู้้� เช่่น เงิินกู้้�ช่วยเหลืือครอบครััว เงิินกู้้�เพื่่�อการศึึกษา เงิินกู้้�เคหะสงเคราะห์์ เป็็นต้้น

ในรอบปีีบัญัชีี 2564 กลุ่่�มบริษิัทัจ่า่ยผลประโยชน์ต์อบแทนพนักังาน (ไม่ร่วมผู้้�บริหิารของบริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ย) ประกอบด้ว้ย เงินิเดืือน ค่า่แรง โบนัสั 
เงินิสมทบประกันัสัังคม เงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวัสัดิกิารต่่าง  ๆเช่่น ค่่าเบี้้�ยประกันัสุขุภาพและประกัันชีีวิต ค่่าฝึึกอบรม เป็็นต้้น รวมเป็็นเงินิทั้้�งสิ้้�น 
428.40 ล้า้นบาท โดยค่่าตอบแทนและสวััสดิกิารพนัักงานของกลุ่่�มบริิษัทัสามารถเทีียบเคีียงได้้กับับริิษัทัชั้้�นนำท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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(1.2)	 การพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพพนักงาน

บริิษััทกำหนดแผนฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง 
(Training Roadmap) ควบคู่่�กับจััดให้้มีีการประเมิินผลการฝึึกอบรมเป็็นระยะ โดยมีี 
เป้้าหมายให้้พนัักงานทุุกฝ่่ายงานในทุุกระดัับได้้รัับการพััฒนาทัักษะอาชีีพและความรู้้�ที่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการสร้้างความก้้าวหน้้าในสายงานหรืือสายอาชีีพของตนเอง สำหรัับพนัักงานกลุ่่�ม 
ผู้้�บริหิารและพนักังานกลุ่่�มที่่�มีีความสามารถและผลงานที่่�โดดเด่น่ บริษิัทักำหนดให้ม้ีีแผนฝึกึอบรม
ผู้้�นำ (Leadership Competency  Development Program Roadmap) เพื่่�อสร้้างและเตรีียม
บุคุลากรที่่�มีีความสามารถเข้า้ทดแทนผู้้�บริหิารในตำแหน่ง่เดิมิตามแผนสืืบทอดตำแหน่ง่หรืือรองรับั
ตำแหน่่งท่ี่�กำหนดขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กรในอนาคต ซึ่่�งเป็็นแนวทางสำคััญ
ในการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงานขององค์์กรในระยะยาว 

ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทเปิิดหลัักสููตรการอบรมแก่่พนัักงานทุุกระดัับต่่อเนื่่�องจากปี ี
ก่่อนหน้้าภายใต้้โครงการ “UV Family Development Journey” ที่่�มีีเป้้าหมายการพััฒนา
ศัักยภาพพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องระหว่่างปีี 2562 – 2565 โดยเน้้นการอบรมในรููปแบบ Online 
Learning ผ่า่นแอปพลิเิคชันั “PacD” ทางสมาร์ต์โฟน เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์แ์พร่ร่ะบาด
ของ COVID-19 และเพิ่่�มความสะดวกให้้พนัักงานสามารถเข้้าอบรมได้้จากทุกที่่�ในช่่วงเวลาท่ี่� 
ตนสะดวก นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้คัดัเลืือกพนัักงานท่ี่�มีีศักัยภาพจากทุกฝ่า่ยงานของกลุ่่�มบริิษัทั
รวม 178 คน เข้้าร่่วมโปรแกรมพััฒนาบุุคลากร ผ่่านการอบรมออนไลน์์ในรููปแบบห้้องเรีียน 
เสมืือนจริิง (Virtual Learning Classroom) ในระบบ “YourNextU” เพื่่�อพัฒันา Hard Skills และ  
Soft Skills ท่ี่�มีีความสำคััญและจำเป็็นสำหรัับการทำงานในยุุคปัจัจุบุันั รวมทั้้�งได้้แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ประสบการณ์กั์ับผู้้�เข้า้อบรมอื่่�นจากหลากหลาย 
ธุรุกิจิอุุตสาหกรรม ซึ่่�งภายหลัังสิ้้�นสุุดการอบรม พนัักงานท่ี่�เข้า้อบรม “YourNextU” ร่ว่มกัันเป็็นวิิทยากรถ่่ายทอดข้้อมููลความรู้้�จากหลัักสููตรอบรม
ที่่�เห็็นว่่ามีีประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานแก่่พนัักงานกลุ่่�ม UV อื่่�น ภายใต้้กิิจกรรม “Knowledge Sharing” รวม 8 หลัักสููตร ได้้แก่่ Introduce  
Big Data and Data Analytics, Growth Mindset, Catch Customer with Powerful Content, Service Excellence, Outward Mindset, 
Leading Scrum Project, Increasing Personal Productivity และ DISC รู้จักฉัน รู้จักเธอ 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท (ไม่่รวม STI, EV และ EEI) ได้้รัับการพััฒนาและฝึึกอบรม รวม 560 คน คิิด
เป็็นร้้อยละ 89.87 ของพนัักงานทั้้�งหมด แบ่่งเป็็นการอบรมภายใน (Inhouse Training) จำนวน 56 หลัักสููตร การอบรมภายนอก จำนวน 52 
หลัักสููตร และการอบรมผ่่านแอปพลิิชััน “PacD” จำนวน 35 หลัักสููตร รวมค่่าใช้้จ่่ายด้้านการฝึึกอบรม ประมาณ 3.50 ล้้านบาท โดยชั่่�วโมง 
การอบรมเฉลี่่�ยสำหรับัรอบปีบีัญัชีี 2564 เท่า่กับั 32.80 ชั่่�วโมงต่อ่คนต่อ่ปี ีจากเป้า้หมาย 30 ชั่่�วโมงต่อ่คนต่อ่ปี ีนอกจากนี้้� บริษิัทัยังัคงให้ก้ารสนับัสนุุน 
ทุุนการศึึกษาแก่่พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อเข้้าศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาโท จำนวน 2 ทุุนต่่อปีี อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10

(1.3)	 การดููแลพนัักงาน 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดููแลพนัักงานให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ โดย 
เชื่่�อว่่าหากพนัักงานสามารถบริิหารจััดการชีีวิิตการทำงานและชีีวิิตส่่วนตััวให้้สมดุุลอย่่างเหมาะสม 
(Work Life Balance) มีีสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�ปลอดภััย และมีีบรรยากาศท่ี่�ส่่งเสริิมให้้เกิิด
ความกระตืือรืือร้้นท่ี่�จะทำงานตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตนอย่่างเต็็มความสามารถ ควบคู่่�
กัับเปิิดโอกาสให้้มีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อสร้้างสรรค์์ ปรัับปรุุง หรืือพััฒนาสิ่่�งใหม่่ๆ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายงานหรืือต่่อองค์์กรในภาพรวมได้้อย่่างอิิสระ สภาพการทำงานดัังกล่่าวจะ 
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน สร้้างความผููกพันและความรู้้�สึึกอยากมีีส่วนร่่วมเติิบโตไป
พร้้อมกับัองค์์กร ทั้้�งนี้้� แนวทางการดููแลพนักังานและกิจิกรรมที่่�ดำเนินิการในรอบปีีบัญัชีี 2564 มีีดังันี้้�

º	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีดุุลยภาพทั้้�งการทำงานและชีีวิิตส่วนตััว ผ่่านการจััดกิิจกรรมต่่างๆ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงาน ภายใต้้โครงการ UV FAMILY ที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตั้้�งแต่่ปีี 2560 รวมทั้้�งจััดให้้มีีกิิจกรรมเสริิมสร้้างความผููกพัันและการมีีส่่วนร่่วมต่่อองค์์กร 
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ทำความรู้้�จัักและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างกััน 
และ/หรืือเป็็นกิิจกรรมที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อพนักังานโดยตรง เช่น่ กิจิกรรมผู้้�บริหิารระดัับสููงพููดคุุย

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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กับัพนักังาน (CEO Talk) กิจิกรรมกีีฬาและออกกำลัังกาย กิจิกรรมด้้านสุขุภาพ กิจิกรรมนัันทนาการอื่่�นๆ อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อความปลอดภััยด้า้น
สุขุภาพของพนัักงานและลดความเส่ี่�ยงการติิดเชื้้�อในช่่วงสถานการณ์์แพร่่ระบาด COVID-19 ทำให้้ในรอบปีีบััญชีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทลดการ 
จััดกิิจกรรมท่ี่�พนัักงานต้้องรวมกลุ่่�มเพื่่�อร่่วมดำเนิินกิิจกรรมด้้วยกััน และปรับเปลี่�ยนเป็็นกิิจกรรมท่ี่�สามารถดำเนิินการผ่่านการประชุุม
ออนไลน์์หรืือรููปแบบอื่่�นที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ โดยยัังคงมุ่่�งเน้้นที่่�จะสื่่�อสารค่่านิิยมหลัักขององค์์กร ส่่งเสริิมให้้เกิิดดุุลยภาพ 
การทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว และสร้้างความสััมพัันธ์์ความผููกพันของพนัักงาน ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ เช่่น  

•	 กิจิกรรม “ล้้อมวงเล่า่” การร่่วมพููดคุยุแลกเปลี่�ยนข้อ้มููลความรู้้� ความคิดิเห็น็ มุุมมอง ประสบการณ์ใ์นประเด็็นต่า่งๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจ
หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินชีีวิิต ระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท และวิิทยากรภายนอก เพื่่�อเสริิมสร้้างความสมดุุล
ในทุุกมิิติิชีีวิิต (Wheel of Life) รวม 9 ครั้้�ง เช่่น ทบทวนเป้้าหมายปีีเก่่าและตั้้�งเป้้าหมายชีีวิิตในปีี 2564  วิิธีีการออมเงิินเพื่่�อสร้้าง 
ความมั่่�นคงทางการเงิิน  สถานการณ์ปั์ัญหาสิ่่�งแวดล้้อมและวิิธีีการคััดแยกขยะในชีีวิตประจำวััน  บทเพลงท่ี่�ช่่วยเยีียวยาอารมณ์แ์ละจิิตใจ 

•	 กิจิกรรม “Mind Strong ฟิติใจวัยัทำงาน” การร่่วมพููดคุยุและให้ค้ำปรึกึษาเพื่่�อส่่งเสริิมสุขุภาพจิติและสร้า้งอารมณ์์เชิงิบวกแก่พ่นักังาน 
ลดความเครีียดและความกัังวลที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำงาน ชีีวิิตและความสััมพัันธ์์ส่่วนตััว สถานการณ์์และปััจจััยแวดล้้อมในปััจจุุบััน 
รวม 7 ครั้้�ง 

º	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการแสดงความคิิดเห็็นหรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนสำหรัับพนัักงานผ่่านแอปพลิิเคชััน PacD ทางสมาร์์ตโฟนและระบบ 
ร้้องเรีียนออนไลน์์ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวจะได้้รัับการดำเนิินการตามกระบวนการที่่�กำหนดในนโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ร้้องเรีียน และปกป้้องผู้้�ให้้ข้้อมููล ทั้้�งนี้้�ในรอบปีีบััญชีี 2564 ไม่่พบการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทผ่่านแอปพลิิเคชััน PacD 
และระบบร้้องเรีียนออนไลน์์ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(1.4)	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำงานของพนัักงาน

บริิษััทตระหนัักถึงความสำคััญของสุุขภาพและความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงาน โดยกำหนดให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิเรื่่�อง 
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยในการทำงานของบริิษัทัอย่่างเคร่่งครััด ด้ว้ยการปฏิบัิัติติามกฎหมายของหน่่วยงานกำกัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและระเบีียบ
ปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของกลุ่่�มบริิษััทตลอดระยะเวลาที่่�ปฏิิบััติิงาน ตรวจสอบประสิิทธิิภาพในการผลิิต ความพร้้อมของ 
เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร ควบคู่่�กัับส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรมและจััดกิิจกรรมเพื่่�อให้้ความรู้้� ปลููกฝังจิิตสำนึึกที่�ดีี และสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
ของพนัักงานในเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งกำหนดให้้แต่่ละกิิจการ
ติิดตามดููแลให้้สถานที่่�ทำงานมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีเหมาะสมและปลอดภััยสำหรัับการทำงาน ตลอดจนติิดตามดููแลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของพนัักงาน
ให้้เป็็นไปตามมาตรการด้้านความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 
พนักังานที่่�ปฏิิบัตัิงิานในหน้า้ที่่�ติดิตั้้�งหรืือซ่อ่มบำรุงุอุปุกรณ์แ์ละระบบต่า่งๆ ของอาคาร และพนักังานที่่�ปฏิบิัติัิงานในสายการผลิติสังักะสีีออกไซด์ท์ี่่�มีี 
ความเส่ี่�ยงในการเกิดิอุบุัตัิเิหตุ ุเพื่่�อให้ก้ลุ่่�มบริษิัทับรรลุเุป้า้หมายในการลดความเสี่่�ยงในทุกุกระบวนการทำงานและการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการสููญเสีียชีีวิิต การเจ็็บป่่วย การบาดเจ็็บ ทั้้�งต่่อพนัักงาน แรงงาน และชุุมชนโดยรอบ 

ในรอบปีีบััญชีี 2564 กิิจกรรมที่่�ดำเนิินการเพื่่�อส่่งเสริิมความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำงานของพนัักงาน มีีดังนี้้�

º	 มาตรการลดความเส่ี่�ยงและป้้องกัันการติิดเช้ื้�อ COVID-19 : 
ด้้วยสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 ยัังมีีความรุุนแรง 
และมีีจำนวนผู้้�ติดเชื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััท
เพิ่่�มมาตรการดููแลความปลอดภััยพนัักงานให้้มีีความเข้้มงวดขึ้้�น 
เช่่น การแจ้้งข้้อมููลช่่องทางการลงทะเบีียนเข้้ารัับการฉีีดวััคซีีน 
COVID-19 เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้ารัับวััคซีีนได้้เร็็วที่่�สุุด การฉีีดพ่่น 
ฆ่่าเช้ื้�อภายในสำนัักงานและพ้ื้�นที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ การ 
ปรัับรููปแบบการประชุุม การฝึึกอบรม และการจััดกิิจกรรมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงานเป็็นรููปแบบออนไลน์์ทั้้�งหมด การ
จัดัหาและสนัับสนุุนอุุปกรณ์ด้์้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยแก่่ 
พนัักงาน ได้้แก่่ หน้้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์ ชุุดตรวจการติิดเชื้้�อ การประกาศให้้พนัักงานเลืือกปฏิบิััติิงานท่ี่�บ้้าน (Work from Home)  
ได้้ตามความเหมาะสมโดยให้้พิิจารณาจากลักษณะของงาน การต่่ออายุุกรมธรรม์์ประกัันชีีวิต COVID-19 จากปีีก่่อนหน้้าและซ้ื้�อ 
ความคุ้้�มครองกรมธรรม์์ประกันัชีีวิติให้ค้รอบคลุมุกรณีีแพ้ว้ัคัซีีน COVID-19 การกำหนดแนวปฏิบิัตัิกิารเข้้าพื้้�นท่ี่�สำนัักงานของบุคุคลภายนอก

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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º	 มาตรการเชิงิรุกุเพื่่�อส่ง่เสริมิความปลอดภัยัและลดความเสี่่�ยงการเกิดิอุบุัติัิเหตุ ุ: นอกจากติดิตามดููแลให้พ้นักังานในกระบวนการผลิติของ TL 
ปฏิิบััติิงานภายใต้้ข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การสวมเครื่่�องแต่่งกายและอุุปกรณ์์ป้้องกัันความร้้อน เสีียงดััง และฝุ่่�น  
ควบคู่่�กัับดำเนิินการตรวจสอบและดููแลรัักษาให้้เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตอยู่่�ในสภาพดีีพร้้อมต่่อการใช้้งานแล้้ว TL จััดให้้
มีีกิจิกรรมจิติอาสาด้า้นความปลอดภัยัทุกุ 3 เดืือน ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานเข้า้ร่ว่มเป็น็อาสาสมัคัรทำหน้า้ที่่�ตรวจหาจุดุเสี่่�ยงที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความ 
ไม่ป่ลอดภััยภายในโรงงานและพ้ื้�นที่่�โดยรอบ เพื่่�อนำไปสู่่�การปรับัปรุงุสถานที่่� สภาพแวดล้อ้ม และขั้้�นตอนการทำงาน ให้ม้ีีความปลอดภัยัใน 
การทำงานเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� ได้ด้ำเนินิกิจิกรรมรณรงค์เ์พื่่�อสร้า้งความตระหนักัเรื่่�องความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัแก่พ่นักังานอย่า่งสม่่ำเสมอ 
เช่่น เผยแพร่่แนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กรและการจััดอบรมแก่่พนัักงานใหม่่ ดำเนิินกิิจกรรม 3 ส. 
(สะอาด สะสาง สะดวก) จััดกิิจกรรมรณรงค์์ความปลอดภััยประจำปีี จััดกิิจกรรมรณรงค์์การขัับขี่่�ให้้ปลอดภััย เป็็นต้้น 

º	 สนัับสนุุนการเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�ช่่วยส่่งเสริิมความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�ดีีในการทำงาน : กลุ่่�มบริิษััทกำหนดให้้พนัักงานซึ่่�งปฏิบิััติิ
หน้า้ที่่�ในส่ว่นงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่อ่การเกิดิอุุบัตัิเิหตุ ุเช่น่ พนักังานฝ่า่ยก่่อสร้า้งของ GRAND UNITY พนัักงานฝ่า่ยผลิิตของ TL พนัักงานติิดตั้้�ง 
และซ่่อมบำรุุงอุุปกรณ์์ของ FS และ AA ต้้องเข้้ารัับการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยเป็็นประจำทุุกปีี

º	 มาตรการปลููกฝัังจิิตสำนึึกและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน : กลุ่่�มบริิษััทเผยแพร่่แนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยแก่่
พนัักงานผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กร และกำหนดให้้พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในสำนัักงานทุุกคนเข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น กิิจกรรม 5 ส. กิิจกรรม Big Cleaning Day กิิจกรรมซ้้อมอพยพหนีีไฟของอาคาร เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 พบว่่า ไม่่มีีพนัักงานของกลุ่่�มบริษิัทั (ไม่่รวม STI, EV และ EEI) ลาหยุดุงานเนื่่�องจากการเกิดิอุบัุัติิเหตุจุากการทำงาน หรืือ

เนื่่�องจากการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน

(1.5)	 ความผููกพัันของพนัักงาน 

บริษิัทัจััดให้ม้ีีการสำรวจความผููกพันัของพนักังานต่อ่องค์ก์ร (Employee Engagement) เป็น็ประจำทุกุปี ีภายใต้ก้ิจิกรรม “Voice of UV Family” 
เพื่่�อนำผลสำรวจที่่�สะท้้อนความคิิดเห็็นและความรู้้�สึึกต่่อองค์์กรมาวิิเคราะห์์หาปััจจััยและวางกลยุุทธ์์ในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความรััก 
ความเชื่่�อมั่่�น และความผููกพันกัับองค์์กรต่่อไป โดยผลการสำรวจความผููกพันของพนัักงานสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2564 ซึ่่�งทำการสำรวจในช่่วง
เดืือนสิิงหาคม 2564 ครอบคลุุมจำนวนพนัักงานร้้อยละ 98.93 ของพนัักงาน พบว่่า พนัักงานมีีความผููกพัันต่่อองค์์กรอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 78.32 สููงกว่่า 
 เป้้าหมายที่่�กำหนดไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 65.00 และสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับผลสำรวจในรอบปีีบััญชีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งพบว่่าพนัักงานมีีความผููกพัันต่่อองค์์กร
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 77.85 โดยประเด็็นที่่�พนัักงานให้้ความสำคััญและต้้องการให้้มีีการพััฒนา ได้้แก่่ Financial Well-being  และ Mental Well-being 
ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพันของพนัักงานต่่อองค์์กรตามแผนงานท่ี่�วางไว้้ ทั้้�งในด้้านผลตอบแทน
และสวััสดิิการ การพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพพนัักงานเพื่่�อสร้้างความก้้าวหน้้าในอาชีีพ การดููแลพนัักงานและกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์หรืือ
สร้้างความผููกพััน กิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำงาน ซึ่่�งรายละเอีียดของกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน
ต่่อองค์์กร ปรากฏในข้้อ 3.4.2 ข้้อย่่อย (1.1) – (1.4) ข้้างต้้น สำหรัับอััตราพนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจในรอบปีีบััญชีี 2564 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
24.49 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีกี่่อนหน้้า ซึ่่�งมีีอััตราร้้อยละ 16.20

(1.6)	ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในรอบปีบีััญชีี 2562 – 2564 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ และไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานที่่�สำคััญแต่่อย่่างใด 

(1.7)	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและสหภาพแรงงาน (ถ้้ามีี) 

ไม่่มีี เนื่่�องจากพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีการจััดตั้้�งสหภาพแรงงานในปััจจุุบััน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(2)	ลู ูกค้้า 

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจต่่อคุุณภาพสิินค้้าหรืือบริิการของกลุ่่�มบริิษััทให้้แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียสำคัญัที่่�จะช่ว่ยสนับัสนุนุธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษิัทัให้ส้ามารถเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องและยั่่�งยืืนไประยะยาว โดยมุ่่�งคัดัเลืือกและสร้า้งสรรค์ ์
สินิค้า้ที่่�ตรงตามความต้อ้งการของลููกค้า้แต่่ละกลุ่่�ม พััฒนาคุณุภาพการส่ง่มอบและการให้บ้ริิการหลังัการขายอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อส่ง่มอบประสบการณ์์
ที่่�ดีีและคุ้้�มค่่ากัับราคาของสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�องกัับลููกค้า เพื่่�อทำความเข้้าใจถึึงปััญหา
และความต้้องการที่่�หลากหลายของทุุกกลุ่่�มลููกค้้า ตลอดจนสำรวจความพึึงพอใจที่่�มีีต่อสิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มบริิษััท ควบคู่่�กับนำนวััตกรรม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนาสิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�ม แตกต่างจากคู่่�แข่่ง และ 
ตรงใจของลููกค้้าทั้้�งลููกค้ากลุ่่�มธุุรกิิจและลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�บริิโภค บนพื้้�นฐานการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นแนวทางสำคััญใน
การเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้เติิบโตและสร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ในรอบปีบีััญชีี 2564 ผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับลููกค้้าเพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน มีีดัังนี้้�

(2.1)	พั ัฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการที่่�เข้้าถึึงความต้้องการและสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา เพื่่�อให้้สอดรัับกัับแนวโน้้มความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำคััญและใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพ ความปลอดภััย และ 
สิ่่�งแวดล้อ้มเพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึงึพฤติกิรรมและรููปแบบการดำเนินิชีีวิติ (Lifestyle) ของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปภายหลังัสถานการณ์แ์พร่ร่ะบาด
ของ COVID-19 ที่่�ก่อ่ให้้เกิดิฐานวิิถีีชีีวิตใหม่่ (New Normal) ด้า้นสัังคมและเปลี่�ยนแปลงภููมิทััศน์์ทางธุุรกิิจ ตลอดจนความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทไม่่หยุุดนิ่่�งในการพััฒนาธุุรกิิจทั้้�งในด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ รวมถึึงกระบวนการทำงานเพื่่�อสนองตอบต่่อ 
ความต้้องการของลููกค้้าให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ดัังนี้้� 

º	 สร้้างนิิยามใหม่่ของการอยู่่�อาศััยภายใต้้ WELL Building Standard™ 

GRAND UNITY อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและเปิิดขายคอนโดมิิเนีียม“อนิิล สาทร 12”  
ซึ่่�งเป็็นคอนโดมิิเนีียมแห่่งแรกของประเทศไทยท่ี่�ได้้รัับ WELL Precertified™ for  
Multifamily Residential Project ระดัับ Gold จาก International WELL Building 
Institute (IWBI) สหรััฐอเมริิกา อัันเป็็นมาตรฐานระดัับโลกมาตรฐานแรกที่่�ให้้การรัับรอง
อาคารที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาวะของผู้้�พัักอาศััยใน 7 ด้้าน โดยทุุกรายละเอีียดของโครงการ 
ได้ร้ับัการออกแบบให้ต้อบรับัมาตรฐาน WELL Building Standard™ เช่น่เดีียวกับัอาคาร
ที่่�พักัอาศััยชั้้�นนำระดัับโลก เช่่น วัสัดุตุกแต่่งอาคารท่ี่�มีีสารเคมีีหรืือสารพิิษก่อ่มะเร็็งในระดัับ
ต่่ำและผ่า่นมาตรฐาน California Department of Public Health (CDPH) สหรัฐัอเมริกิา 
ติิดตั้้�งระบบระบายอากาศชนิิดพิิเศษ (Recovery Ventilator) เพื่่�อนำอากาศบริิสุุทธิ์์�จากภายนอกที่�ผ่่านการกรองเข้้าสู่่�ภายในห้้องพััก 
และช่่วยควบคุุมอุุณหภููมิและความช้ื้�นให้้อยู่่�ในเกณฑ์ท่์ี่�เหมาะสม ระบบท่่อน้้ำท่ี่�ปราศจากสารตะกั่่�ว ทุกุห้องพัักติดตั้้�งเครื่่�องกรองน้้ำคุุณภาพ
สููงจากผู้้�ผลิิตชั้้�นนำระดัับโลกเพื่่�อช่่วยควบคุุมคุุณภาพน้้ำดื่่�มและน้้ำใช้้ เป็็นต้้น

º	 ยกระดับัมาตรฐานการผลิติผงสังักะสีอีอกไซด์์ เพื่่�อสนับัสนุนุห่่วงโซ่่อาหารที่่�ปลอดภัยัสำหรับัผู้้�บริโิภคตามหลักัการขององค์์การอนามัยัโลก 

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการให้้สิินค้้ามีีคุุณภาพและความปลอดภััย นอกเหนืือจาก
ระบบบริิหารคุุณภาพและความปลอดภััยสำหรัับอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ (Feed  
Additives and PreMixtures Quality System หรืือ FAMI-QS) ที่� TL ได้้รัับการรัับรอง
ในปััจจุุบััน ในรอบปีีบััญชีี 2564 TL ได้้ยกระดัับมาตรฐานการผลิิตผงสัังกะสีีออก์์ไซด์ 
ชนิิด White Seal ที่่�ใช้้สำหรัับอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ (Feed Grade) จากมาตรฐาน 
GMP & HACCP สู่่�มาตรฐาน GHPs & HACCP ซึ่่�งเพิ่่�มการให้้ความสำคััญกัับสุุขลัักษณะ
ที่่�ดีีในทุุกขั้้�นตอนก่่อนส่่งมอบสินิค้้าแก่่ลููกค้าหรืือผู้้�บริโิภค ครอบคลุมุสุุขอนามััยของสถาน
ที่่�ผลิิต วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และผู้้�ปฏิิบััติิงาน สุุขอนามััยในทุุกขั้้�นตอนของการผลิิต  
การดููแลรัักษาสถานที่่�ผลิิตและการขนส่่ง จนกว่่าสิินค้้าจะถึึงมืือผู้้�บริิโภค  เพื่่�อป้้องกัันอัันตรายที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการปนเปื้้�อนลงในผลิิตภัณฑ์์
ทั้้�งอัันตรายทางกายภาพ เคมีีและชีีวภาพ ควบคู่่�กัับเพิ่่�มการทดสอบเพื่่�อระบุุสารก่่อภููมิิแพ้้ในวััตถุุดิิบการผลิิตอาหารสััตว์เพื่่�อเป็็นข้้อมููล 
เพิ่่�มเติมิแก่่ลููกค้า โดยการผลิิตผงสังักะสีีออกไซด์ชนิดิ White Seal Feed Grade ของ TL ได้้รัับการรับัรองระบบประกันัคุณุภาพ GHPs สากล  
และ HACCP จาก INTERTEK ในเดืือนสิงิหาคม 2564 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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º	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพงานบริกิาร 

•	 GRAND UNITY เพิ่่�มช่่องทางการติิดต่่อผ่่าน LINE Official Account 
และจััดทำ Video Tour เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ลููกค้าชมตััวอย่่างห้้องชุุด
และบรรยากาศคอนโดมิิเนีียมโครงการต่่างๆ ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา หรืือลููกค้้า
สามารถนััดหมายเจ้้าหน้้าที่่�ขายเพื่่�อเยี่่�ยมชมห้้องชุุดในรููปแบบ Live  
Video Tour สำหรัับลููกค้้าที่่�ประสงค์์จะเยี่่�ยมชมห้้องชุุด GRAND UNITY 
จััดให้้มีีมาตรการรัักษาความสะอาดของสถานที่่�และมาตรการเว้้นระยะ
ห่่างทางสัังคม (Social Distancing) ระหว่่างลููกค้าและพนัักงานขาย
โครงการอย่า่งเข้ม้งวด เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่ลูู่กค้า้ในช่ว่งสถานการณ์์ 
COVID-19 นอกจากนี้้� ได้้เพิ่่�มบริิการในแอปพลิิเคชััน “GRAND UNITY” 
บนสมาร์์ตโฟน ให้้ตอบโจทย์์ทุุกการใช้้งานและสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น 
บริิการค้้นหาข้้อมููลคอนโดมิิเนีียม GRAND UNITY ทุุกทำเล และข้้อมููล 
โปรโมชัันสำหรัับลููกค้าทั่่�วไป ระบบจััดการข้้อมููลสำหรัับเจ้้าของร่่วมและผู้้�เช่่าห้้องชุุด เช่่น ข้้อมููลสิิทธิิพิิเศษสำหรัับ GRAND  
UNITY Family สถานะผ่่อนดาวน์์และความคืืบหน้้าการก่่อสร้้างโครงการ ข่่าวประกาศจากนิิติิบุุคคลอาคารชุุด บริิการแจ้้งรัับพััสดุุและ 
เตืือนการชำระค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ บริิการแจ้้งซ่่อม เป็็นต้้น  รวมทั้้�งขยายงานบริิการที่่�ปรึึกษาในการซื้้�อขายหรืือเช่่าห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียม 
ที่่�พััฒนาโดย GRAND UNITY เพื่่�อมอบงานบริิการอย่่างครบวงจร ควบคู่่�กับพััฒนาประสิิทธิิภาพการให้้บริิการในส่่วนงานขาย โดย 
กำหนดให้้เจ้้าหน้้าที่่�ขายติิดต่่อกลับลููกค้้าภายใน 1 ชั่่�วโมงหลัังจากได้้รัับการแจ้้งจาก Contact Center และการเพิ่่�ม Facebook Chat 
Plugin ในเว็็บไซต์์ เพื่่�อตอบคำถามของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว 

•	 SENSES ลงทุนุพัฒันาแอปพลิเิคชันั “SERVED BY SENSES APPLICATION” 
บนสมาร์์ตโฟน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกในการใช้้บริิการของเจ้้าของร่่วมและ 
ผู้้�เช่่าห้อ้งชุุดในคอนโดมิิเนีียมท่ี่� SENSES เป็็นผู้้�บริิหาร รวมกว่า 5,500 ยููนิติ
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยบริกิารหลักั 5 ด้า้น ได้แ้ก่ ่แจ้ง้ข่า่วสารสำคัญัจากนิติิิบุคุคล
โครงการ แจ้้งเตืือนสถานะและติิดตามจดหมายและพััสดุุ แจ้้งซ่่อม จอง 
สิ่่�งอำนวยความสะดวก ตรวจสอบและชำระค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ นอกจากนี้้�  
ในช่่วงสถานการณ์์แพร่่ระบาด COVID-19  SENSES ร่่วมกัับ GRAND 
UNITY ให้้การสนัับสนุุนน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อโรคอเนกประสงค์์ประสิิทธิิภาพสููง 
Hospital Grade ซึ่่�งปลอดภััยต่่อคนและสััตว์ ที่่�ผ่่านการรัับรอง 
โดยสำนัักงานสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิสิิงคโปร์และศููนย์์ป้้องกัันควบคุุมโรคแห่่งสหภาพยุุโรป และชุุด PPE สำหรัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติ ิ
หน้้าที่่�ฉีีดน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อในคอนโดมิิเนีียมที่่�พััฒนาโดย GRAND UNITY และบริิหารจััดการนิิติิบุุคคลอาคารชุุดโดย SENSES 

•	 UVAM เพิ่่�มมาตรการดููแลความปลอดภััยของลููกค้้าผู้้�เช่่าและผู้้�ใช้้บริิการอาคาร CW Tower ในสถานการณ์์แพร่่ระบาด COVID-19 
ด้้วยการติิดตั้้�งเครื่่�องฟอกอากาศผ่่านตััวกรองกำจััดไวรััสและเครื่่�องฆ่่าเชื้้�อไวรััสบริิเวณพื้้�นผิิวสััมผััสภายในลิิฟต์์โดยสาร โดยการฉาย
รัังสีียููวีีซีีซึ่่�งสามารถฆ่่าเชื้้�อโรคได้้มากกว่าร้้อยละ 90 โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ใช้้ลิิฟต์โดยสาร เนื่่�องจากไม่่ทิ้้�งคราบและไม่่มีีรัังสีีตกค้้าง  
รวมทั้้�งดำเนิินการติิดตั้้�งฟิิล์์มทองแดงบริิเวณที่่�จัับประตููห้้องน้้ำส่่วนกลางของอาคารทุุกชั้้�น เพื่่�อลดการสะสมของเชื้้�อไวรััส  
และป้้องกัันการกระจายเชื้้�อไวรััสจากการสััมผััสระหว่่างบุุคคล ตลอดจนใช้้เทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์ทำความสะอาดพื้้�นที่่�ส่่วนกลางบริิเวณ 
Lobby และทางเข้้า-ออกอาคาร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความรวดเร็็วในการทำความสะอาด

•	 TL ลงทุุนติิดตั้้�งระบบบริิหารคลัังสิินค้้า (Warehouse 
Management System) ซึ่่�งช่่วยออกแบบผัังการวาง 
สิินค้้าอย่่างเป็็นระบบพร้้อมทั้้� งมีีระบบจััดเก็็บ 
และค้้นหาข้้อมููลสิินค้้าในคลัังสิินค้้าได้้อย่่างถููกต้อง
และรวดเร็็ว ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดระยะเวลา
ในการจััดเตรีียมสิินค้้าเพื่่�อจััดส่่งแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�ง 
ช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการส่่งสิินค้้าผิิดพลาด

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(2.2)	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

แนวทางการบริหิารจัดัการความสัมัพันัธ์ก์ับัลููกค้า้ กลุ่่�มบริษิัทัเน้น้การสร้า้ง บริหิารจัดัการ และรักัษาความสัมัพันัธ์อั์ันดีีระหว่า่งกลุ่่�มบริษิัทักับัลููกค้า้
ผ่่านระยะเวลาการให้้บริิการ 3 ช่่วงเวลา ตั้้�งแต่่ก่่อน ระหว่่าง และหลัังซื้้�อหรืือรัับบริิการ ด้้วยการให้้ข้้อมููลสิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มบริิษััทอย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ ควบคู่่�กัับรัับฟััง รวบรวม และนำความต้้องการ ปััญหา พฤติิกรรม ความคาดหวััง ความพึึงพอใจ ตลอด
จนข้้อคิิดเห็็นทั้้�งทางบวกและลบของลููกค้าท่ี่�มีีต่่อสิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับจากช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารและรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดเตรีียมขึ้้�น เช่่น การติิดต่่อทางโทรศััพท์์มายัังพนัักงานขายหรืือฝ่่ายบริิการลููกค้้า (Contact Center) 
การส่่งอีีเมลหรืือข้อ้ความผ่า่นสื่่�อออนไลน์์ เช่น่ LINE OA หรืือแอปพลิิเคชันัทางสมาร์ต์โฟน ระบบรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนผ่า่นเว็บ็ไซต์ ์การทำแบบสำรวจ
ความพึงึพอใจ เพื่่�อนำข้อ้มููลท่ี่�ได้้รับัมาวิเิคราะห์แ์ละใช้เ้ป็น็แนวทางในการนำเสนอหรืือพัฒันาสินิค้า้และบริกิารที่่�ตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของ
ลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นและความภัักดีีของลููกค้้า (Brand Loyalty) ของลููกค้้าที่่�มีีต่อสิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมาย
หนึ่่�งของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท 

º	กิ จกรรมสานความสัมัพัันธ์์กัับลูกูค้้า

บริิษััทย่่อยแต่่ละกิิจการจััดให้้มีีกิิจกรรมสานความสััมพัันธ์์อัันดีีกับลููกค้้า (Customer Relationship Management) ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อ
สร้า้งประสบการณ์เ์ชิิงบวกให้้กับัสิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มบริิษัทั รวมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับลููกค้าเดิิมในปััจจุุบันั 
ซึ่่�งเป็็นช่่องทางสำคััญหนึ่่�งที่่�จะได้้รัับทราบข้้อมููลความต้้องการและความคิิดเห็็นของลููกค้าที่่�มีีต่่อสิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อนำไป
พัฒันาสินิค้า้และบริกิารของกลุ่่�มบริษิัทัให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น อย่า่งไรก็ด็ีี ในรอบปีบีัญัชีี 2564 ด้้วยสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 กลุ่่�มบริษิัทั
ได้้ลดการจััดกิิจกรรมที่่�ต้้องมีีการพบปะรวมกลุ่่�มกััน และปรัับรููปแบบกิิจกรรมสานความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ดัังนี้้� 

•	 GRAND UNITY ประชาสััมพัันธ์์ข้อ้มููลข่่าวสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงหรืือมีีประโยชน์์กัับเจ้้าของร่่วมหรืือผู้้�เช่่าห้้องชุุดในแต่่ละโครงการอย่่าง
สม่่ำเสมอ และเพิ่่�มการจัดัหาสิทิธิพิิเิศษด้า้นอาหารเครื่่�องดื่่�ม สุุขภาพความงาม ไลฟ์ส์ไตล์แ์ละท่อ่งเที่่�ยว ภายใต้ค้วามร่ว่มมืือกับัพันัธมิติร
ธุุรกิิจต่่างๆ แก่่เจ้้าของร่่วมและผู้้�เช่่า ผ่่าน GRAND UNITY Mobile App  รวมทั้้�งประสานงานกัับทางนิิติิบุุคคลอาคารชุุดที่่� SENSES  
เป็็นผู้้�บริิหารจััดการ ให้้มีีการดำเนิินมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาด COVID-19 ภายในอาคารที่่�พัักอาศััยอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง
สนัับสนุุนน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อสำหรัับฉีีดพ่่นฆ่่าเชื้้�อภายในพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของโครงการ 

•	 UVAM ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายของร้้านค้้า และกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�เช่่าหรืือผู้้�ใช้้บริิการ
อาคาร CW Tower อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น LINE Official Account, Facebook, E-mail อย่่างสม่่ำเสมอ 
ตลอดจนจััดทำเว็็บไซต์์ของอาคาร CW Tower เพื่่�อเป็็นช่่องทางประชาสััมพัันธ์์และให้้ข่่าวสารข้้อมููลของอาคาร CW Tower 

•	 SENSES ดำเนิินกิิจกรรม “Vegetable from Home” ร่่วมกัับผู้้�พััฒนาโครงการและคณะกรรมการนิิติิบุุคคลอาคารชุุด สร้้างพื้้�นที่่�
สีีเขีียวท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสุุขภาพด้้วยการปลููกผักสวนครััวปลอดสารเคมีีในพ้ื้�นท่ี่�โครงการและแจกจ่ายให้้แก่่เจ้้าของร่่วมและผู้้�เช่่า  
โดยเจ้้าของร่่วมและผู้้�เช่่าสามารถมีีส่่วนร่่วมในการปลููกและการเลืือกชนิิดพัันธุ์์�ผััก

ก่่อนซื้้�อหรืือรัับบริิการ
เมื่่�อลููกค้าสนใจสิินค้้าหรืือบริิการของกลุ่่�มบริิษััท 
ลููกค้้าจะได้้รัับข้้อมููลและคำปรึกษาเบ้ื้�องต้้นท่ี่�ถููกต้อง 
ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ ผ่่านช่่องทางท่ี่� 

สะดวกและหลากหลาย

ระหว่่างซื้้�อหรืือรัับบริิการ
ลููกค้้ า ไ ด้้รัับการสื่่� อสาร ข้้อมููลความคืืบหน้้าและ 
การดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าหรืือบริิการที่่�อยู่่�
ระหว่่างส่่งมอบ เพื่่�อสร้้างมั่่�นใจในคุุณค่่าของสิินค้้าหรืือ

บริิการที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับ

หลัังซื้้�อหรืือรัับบริิการ
ลููกค้้าได้้รัับการดููแลและงานบริิการหลัังการขาย 
ทั้้�งในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับสิินค้้าหรืือบริิการ 

ตลอดจนกิิจกรรมสานความสััมพัันธ์์
เพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกััน

แนวทางการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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º	 ผลสำรวจความพึึงพอใจของลูกูค้้า 

บริิษััทย่่อยแต่่ละกิิจการจััดให้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอใน 3 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ ความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพสิินค้้า
หรืือบริิการ ความพึึงพอใจต่่อบริิการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การติิดตั้้�ง การจััดส่่ง การซ่่อมบำรุุง และความพึึงพอใจต่่อการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
โดยผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�ดำเนิินการในรอบปีีบััญชีี 2564 ของแต่่ละกิิจการ สรุุปดัังนี้้�

•	 GRAND UNITY  ผลสำรวจความพึึงพอใจที่่�ดำเนิินการในช่่วงเดืือนตุุลาคม  
2563 – เดืือนกัันยายน 2564 ด้้วยการส่่งคำถาม SMS ทางโทรศััพท์์เคลื่่�อนท่ี่� 
ไปยัังลููกค้้าซึ่่�งได้้ติิดต่่อ GRAND UNITY ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อ
สอบถามถึึง (1) ความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของฝ่่ายงานที่่�ลููกค้าได้้ทำการ
ติิดต่่อ และ (2) การแนะนำบอกต่่อสิินค้้าและบริิการของ GRAND UNITY 
แก่่บุุคคลอื่่�น พบว่่า ลููกค้้า 866 รายที่่�ตอบแบบสำรวจ มีีความพึึงพอใจ 
ต่่อการให้้บริิการของฝ่่ายขาย ร้้อยละ 85 ฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด ร้้อยละ 91 
ฝ่่ายซ่่อมแซมห้้องชุุด ร้้อยละ 78 และเจ้้าหน้้าที่่�บริิการลููกค้า (Contact Center) 
ร้้อยละ 89 ซึ่่�งผลสำรวจความพึึงพอใจของแต่่ละฝ่่ายงานที่่�ดำเนิินการสำรวจในรอบ 
ปีีบััญชีี 2564 ดัังกล่าวเพิ่่�มขึ้้�นหรืือใกล้้เคีียงกัับผลสำรวจในช่่วงเดีียวกัันของปีี 
ก่่อนหน้้าท่ี่�พบว่่าลููกค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของฝ่่ายขาย ร้้อยละ 86 ฝ่่าย 
โอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด ร้้อยละ 77 ฝ่่ายซ่่อมแซมห้้องชุุด ร้้อยละ 75 และเจ้้าหน้้าที่่�บริิการลููกค้า (Contact Center) ร้้อยละ 87 
ซึ่่�ง GRAND UNITY มีีแผนงานที่่�จะเพิ่่�มความพึงึพอใจของลููกค้า้ด้้วยการนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการให้บ้ริกิาร
แก่่ลููกค้า้ เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์แ์ละความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัลููกค้า้ในทุกุช่ว่งเวลาที่่�ได้ต้ิดิต่อ่กับั GRAND UNITY ทั้้�งก่อ่น ระหว่า่ง และหลังัซื้้�อ
สิินค้า้หรืือรับับริิการของ GRAND UNITY เช่่น การพัฒันาฟีเีจอร์แ์ละฟัังก์ช์ันัการใช้้งานใน GRAND UNITY Mobile Application เป็็นต้น้

•	 FS ผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในช่่วงเดืือนมีีนาคม – เมษายน 2564 จำนวน 85 ราย (คิิดเป็็นร้้อยละ 30.25 ของจำนวน
แบบสอบถามที่่�ส่่งให้้ลููกค้้าทั้้�งหมด 281 ราย) พบว่่า ความพึึงพอใจโดยรวมมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 71.5 ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า 
ที่่�มีีคะแนนความพึึงพอใจโดยรวมเฉลี่่�ยอยู่่�ที่�ร้้อยละ 70 โดยคะแนนความพึึงพอใจด้้านผลิิตภััณฑ์์ ด้้านการให้้บริิการของเจ้้าหน้้าท่ี่� 
การตลาดและการขาย ด้า้นการให้บ้ริกิารของฝ่า่ยช่า่งบริกิาร และด้า้นการให้บ้ริกิารของเจ้า้หน้า้ที่่�ลููกค้า้สัมัพันัธ์ ์มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ  
70  ร้้อยละ 70 ร้้อยละ 71 และร้้อยละ 75 ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้า FS ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงข้้อมููลในเว็็บไซต์
ให้้ครบถ้้วนเป็็นปััจจุุบัันมากขึ้้�น เช่่น ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์และงานบริิการใหม่่ๆ ช่่องทางการติิดต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ขาย ตลอดจนจััดให้้มีี LINE OA 
เป็็นช่อ่งทางให้้ลููกค้า้ติดิต่่อ FS ได้้สะดวกรวดเร็็วขึ้้�น รวมทั้้�งเพิ่่�มการฝึึกอบรมทัักษะและความรู้้�ด้า้นเทคนิิคและด้้านผลิิตภัณัฑ์แ์ก่พ่นักังาน 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า

•	 UVAM ผลสำรวจความพึึงพอใจสำหรัับไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ของปีี 2564 พบว่่า ผู้้�เช่่าอาคาร CW Tower ระดัับผู้้�บริิหาร มีีความ 
พึึงพอใจเฉล่ี่�ยร้้อยละ 72.7 ขณะท่ี่�ผู้้�เช่่าระดัับพนัักงานมีีความพึึงพอใจเฉล่ี่�ยร้้อยละ 78.5 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 
ก่่อนหน้้าท่ี่�มีีคะแนนความพึึงพอใจเฉล่ี่�ยร้้อยละ 72.5 ซึ่่�ง UVAM มีีแผนงานเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้าด้้วยการนำเทคโนโลยีีมา 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพงานบริิการและขยายช่่องทางติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้าผ่่านสื่่�อออนไลน์์ รวมทั้้�งปรับเปลี่�ยนข้้อเสนอการเช่่าและงานบริิการ
ให้้เหมาะสมกัับภาวะเศรษฐกิิจ สภาพการแข่่งขััน และสอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา

•	 SENSES ผลสำรวจความพึึงพอใจของเจ้้าของร่่วมและผู้้�เช่่าห้้องชุุดของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�ออยู่่�อาศััย 13 โครงการที่่� SENSES  
เป็็นผู้้�บริิหาร รวม 905 ห้้องชุุด ซึ่่�งตอบแบบสอบถาม (คิิดเป็็นร้้อยละ 31.45 ของจำนวนแบบสอบถามทั้้�งหมดที่่�ส่่งให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้า
ตััวอย่่าง 2,874 ห้้องชุุด) พบว่่า ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 90.78 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าที่่�มีีคะแนนความ 
พึงึพอใจเฉลี่่�ยร้้อยละ 89.67 ซึ่่�ง SENSES มีีแผนงานในการรักัษาความพึงึพอใจของลููกค้า้โดยนำเทคโนโลยีีมาเพิ่่�มคุณุภาพและประสิทิธิภิาพ 
งานบริิการแก่่ลููกค้า เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก รวดเร็็ว และสอดคล้้องกัับรููปแบบการดำเนิินชีีวิตของเจ้้าของร่่วมและผู้้�เช่่าห้้องชุุดใน
สถานการณ์ ์COVID-19 เช่น่ แอปพลิเิคชันั “SERVED BY SENSES APPLICATION” บนสมาร์ต์โฟน ซึ่่�ง SENSES มีีแผนงานเพิ่่�มฟังัก์ช์ันั
การใช้้งานที่่�หลากหลายมากขึ้้�นในอนาคต
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• 	 TL ผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า จำนวน 83 ราย (คิิดเป็็นร้้อยละ 75.45 ของจำนวน
แบบสอบถามที่่�ส่่งให้้ลููกค้าทั้้�งหมด 110 ราย) ใน 6 ด้้าน คืือ (1) คุุณภาพผลิิตภัณฑ์์ (2) บรรจุุภััณฑ์์ 
(3) คุุณภาพการส่่งสิินค้้า (4) ระยะเวลาการจััดส่่งและการบริิการของพนัักงานจััดส่่ง (5) ความ 
ถููกต้้องของเอกสาร และ (6) การบริิการของพนัักงานขายและการตลาด พบว่่า ความพึึงพอใจ 
ของลููกค้าโดยรวมเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ร้้อยละ 92.41 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งมีีคะแนนความ 
พึึงพอใจของลููกค้้าโดยรวมเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 90.33  ซึ่่�ง TL มีีแผนงานรัักษาความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าด้้วยการรัักษาคุุณภาพสิินค้้าภายใต้้เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััยและระบบบริิหารจััดการ
มาตรฐานระดัับสากล รวมทั้้�งพััฒนาสิินค้้าให้้มีีความหลากหลายเพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้า 
ทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีการใช้้งานที่่�แตกต่างกััน รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพงานบริิการในทุุกขั้้�นตอน 
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้างานที่่�แตกต่างกััน

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทย่่อยแต่่ละกิิจการไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้าในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำคััญ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบด้้านลบ หรืือ
ความเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััยอย่่างมีีนััยสำคััญทางใดทางหนึ่่�งต่่อลููกค้้า โดยข้้อมููลที่่�บริิษััทย่่อยแต่่ละกิิจการได้้รัับแจ้้งจากลููกค้า  
ส่่วนใหญ่่เป็็นการสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าหรืือบริิการ การแจ้้งขอรัับบริิการต่่างๆ เช่่น บริิการซ่่อมบำรุุง การแสดงความคิิดเห็็นหรืือ 
ข้้อเสนอแนะสำหรัับสิินค้้าและบริิการของแต่่ละกิิจการ 

º	 เคารพสิทิธิส่ิ่วนบุคุคลและคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนตัวัของลูกูค้้า

กลุ่่�มบริิษัทัตระหนัักถึงึความปลอดภัยัของข้้อมููลความเป็น็ส่่วนตัวัของลููกค้า และให้ค้วามสำคัญัต่อ่การเคารพสิทิธิสิ่ว่นบุคุคลและการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้า โดยยึึดมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และควบคุุมดููแลเพื่่�อรัักษาข้้อมููลของลููกค้าให้้ปลอดภััย 
มีีเสถีียรภาพ โปร่ง่ใส และถููกนำไปใช้เ้ท่า่ที่่�จำเป็น็ตามขอบเขตการให้ค้วามยินิยอมของลููกค้า้ ทั้้�งนี้้� ในรอบปีบีัญัชีี 2564 กลุ่่�มบริษัิัทจัดัทำและ
เผยแพร่่นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและนโยบายการใช้้คุุกกี้้� (Cookie Policy) พร้้อมทั้้�งระบบขอความยิินยอมจากลููกค้าบนเว็็บไซต์์
และแอปพลิิเคชัันของแต่่ละกิิจการ ตลอดจนปรัับเพิ่่�มข้้อความในสััญญามาตรฐาน แบบฟอร์์ม และประกาศต่่างๆ ของแต่่ละกิิจการ เพื่่�อ 
ขอความยิินยอมเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากเจ้้าของข้้อมููล รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�มีีมาตรฐาน 
ทั้้�งด้้านอุุปกรณ์์ เทคโนโลยีี และกระบวนการ เพื่่�อป้้องกัันการโจรกรรมข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ และพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริษัิัทมีีการรักัษาความปลอดภัยัด้้านข้อ้มููลที่่�ได้้มาตรฐาน เช่น่ การติดิตั้้�งระบบและอุปุกรณ์ป์้อ้งกันัและควบคุมุการเข้า้ถึงึข้้อมููล
และระบบคอมพิิวเตอร์ข์องบริิษัทั (Firewall) การติิดตั้้�งโปรแกรม Anti-virus  การกำหนดสิทิธิ์์�ในการเข้า้ถึงึและใช้ง้านข้อ้มููลของลููกค้าตาม
ระดัับหรืือตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายงาน ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2564 ไม่่พบกรณีีที่่�มีีการกระทำผิิดหรืือละเมิิดกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การสื่่�อสารเพื่่�อการตลาด และไม่่พบว่่ามีีการร้้องเรีียนที่่�มีีนัยสำคััญที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า 

(3)	ชุ ุมชนและสัังคม

บริิษััทเชื่่�อว่่าการเติิบโตของธุุรกิิจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่่อเมื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทนั้้�นได้้รัับการยอมรัับ ความไว้้วางใจ และความ 
เชื่่�อมั่่�นจากชุมชนและสัังคมท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมกับักิจิการ โดยกิิจการต้้องมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมให้้เติบิโต
ไปพร้อ้มๆ กับัการดำเนิินธุรุกิจิของกิจิการ  โดยบริิษัทัให้ค้วามสำคัญัต่อ่การสร้า้งคุณุค่า่ร่่วม (Creating Shared Values) ด้ว้ยการสร้้างประโยชน์์
และคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เพื่่�อสร้้างความสมดุุลของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งนอกจากการดำเนิินธุุรกิจิด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยการปฏิิบััติติามกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐานคุุณภาพต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบธุุรกิจิ เพื่่�อให้้กิิจกรรมหรืือการดำเนิินธุุรกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัไม่่สร้้างผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคมแล้้ว บริิษัทัมีีเป้้าหมายท่ี่�จะนำทรััพยากร
และความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญของกลุ่่�มบริิษััทภายใต้้การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานเข้้าไปมีีส่วนช่่วยในการพััฒนาชุุมชมและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ 
ที่่�ทำให้เ้กิิดการเปลี่�ยนแปลงเชิงิบวกให้แ้ก่ชุ่มุชนในสัังคมผ่า่นรููปแบบการสนับัสนุนุที่่�หลากหลาย เช่น่ การทำกิจิกรรมจิติอาสาของพนักังาน การมอบ
สิ่่�งของ การสนับัสนุนุงบประมาณ ซึ่่�งผลการดำเนินิงานด้า้นการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืนต่อ่ชุมุชนและสังัคมของกลุ่่�มบริษิัทัในรอบปีบีัญัชีี 2564 มีีดังันี้้�
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(3.1)	 การดููแลและควบคุุมผลกระทบของธุุรกิิจต่่อชุุมชนและสัังคม

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐานคุุณภาพต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กิิจกรรมหรืือการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทไม่่สร้้างผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยกลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับ
การลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและระมััดระวัังมิิให้้การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนรอบโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ลงทุุนและพััฒนาโดยกลุ่่�มบริิษััทหรืือรอบโรงงานของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� มาตรการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท
เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อชุุมชนและสัังคม ปรากฏในข้้อ 3.3.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ในรอบปีบัีัญชีี 2564 โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษัทั มีีผลการตรวจวััดสภาพอากาศ เสีียง และความสั่่�นสะเทืือน 
เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด นอกจากนี้้� GRAND UNITY ได้้ดำเนิินกิิจกรรมมวลชนสััมพัันธ์์ เข้้าพบผู้้�พักอาศััยรอบโครงการก่่อสร้้าง
คอนโดมิเินีียมอนิลิและเดนิมิ เพื่่�อสอบถามผลกระทบจากการก่อ่สร้า้งอย่า่งสม่่ำเสมอ และนำความเห็น็ที่่�ได้้รัับจากผู้้�พักอาศัยัมาปรับัปรุงุมาตรการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของโครงการเพิ่่�มเติิม เช่่นเดีียวกัับโรงงานผลิิตสังกะสีีออกไซด์ ซึ่่�งมีีการดำเนิินการควบคุุมฝุ่่�นและน้้ำทิ้้�งจากกระบวนการผลิิตที่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน โดยมีีการตรวจวััดเพื่่�อควบคุุมให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2564 TL ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน
จากชุุมชนในประเด็็นด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� ในช่่วงสถานการณ์์ระบาด COVID-19 ที่่�ขยายวงกว้างขึ้้�น GRAND UNITY ร่่วมกัับบริิษััทผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างได้้ดำเนิินมาตรการดููแล
ควบคุุมการติิดเชื้้�อในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและที่่�พัักอาศััยของคนงานก่่อสร้้างอย่่างเข้้มงวด เช่่น ห้้ามเคลื่่�อนย้้ายคนงาน ตรวจเชื้้�อ COVID-19 ของ 
คนงานใหม่่ก่อ่นเข้า้ทำงานและเข้า้พักัอาศัยัในที่่�พัักภายในโครงการ ตรวจการติิดเช้ื้�อ COVID-19 ด้ว้ยชุุดตรวจ Antigen test kit ทุกุ 7 วันั จนครบ
ร้้อยละ 100 ใน 1 เดืือน วัดัอุณุหภููมิก่่อนเริ่่�มงานทุุกวันั จัดัหาอุุปกรณ์ด้์้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เช่่น หน้้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์  
จััดที่่�พัักสำหรัับแรงงานที่่�มีีอาการเจ็็บป่่วยหรืือสำหรัับแรงงานที่่�อยู่่�ระหว่่างรอผลการตรวจ COVID-19 ซึ่่�งแยกจากแรงงานอื่่�น เป็็นต้้น

(3.2) 	 การดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าต่่อชุุมชมและสัังคม

ในรอบปีบีััญชีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาชุุมชมและสัังคม ดัังนี้้�

º	 การพัฒันาคุณุภาพชีวีิติ 

•	 กิจิกรรม “40 ปี ี40 ดวงใจใหม่”่ ในโอกาสครบรอบ 40 ปีขีองการก่อ่ตั้้�งบริิษัทั 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และพัันธมิิตรธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทร่่วมบริิจาคเงิินเพื่่�อ
สนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาโรคหััวใจและหลอดเลืือดระยะเร่่งด่่วนแก่ ่
ผู้้�ป่ว่ยด้อ้ยโอกาส ผ่า่นมููลนิิธิดิวงใจใหม่ ่ซึ่่�งจัดัตั้้�งโดยบุุคลากรทางการแพทย์์
และพยาบาลแผนกศัลยศาสตร์ห์ัวัใจและทรวงอก โรงพยาบาลราชวิิถีี โดย
ในรอบปีบีัญัชีี 2564 กลุ่่�มบริษิัทัและบุคุลากรทุกุระดับัของกลุ่่�มบริษิัทัร่ว่ม
บริิจาคเงิินรวมกว่่า 600,000 บาท ช่่วยให้้ผู้้�ป่่วยโรคหััวใจและหลอดเลืือด 
ระยะเร่่งด่่วนได้้รัับการรัักษาจำนวน 8 คน

•	 กิิจกรรมจำหน่่ายดอกกุหลาบในเดืือนแห่่งความรััก (เดืือนกุุมภาพัันธ์์) 
เพื่่�อนำรายได้้ทั้้�งหมดโดยไม่่หัักค่่าใช้้จ่่ายมอบให้้กัับมููลนิิธิิหััวใจแห่่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์เพื่่�อส่่งเสริิมงานของสมาคมแพทย์์ 
โรคหััวใจในการช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยโรคหััวใจ และเพื่่�อสาธารณประโยชน์์
อื่่�น โดยเป็็นโครงการที่่�ดำเนิินการเป็็นประจำทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 

•	 สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอจากกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านดงบััง อำเภอประจัันตคาม 
จัังหวััดปราจีีนบุุรีี มาสร้้างสรรค์์เป็็นชุุดของขวััญปีีใหม่่สำหรัับปีี 2564 
ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์และเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน และ
สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านดงบััง เป็็นระยะเวลากว่่า 6 เดืือน 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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•	 เลืือกใช้้พวงหรีีด “สานบุุญ” ซึ่่�งรายได้้ส่่วนหนึ่่�งจากค่่าพวงหรีีดมอบให้้แก่่องค์์กรสาธารณกุุศล และโรงพยาบาล นอกจากนี้้� พวงหรีีด
ดัังกล่่าวถููกผลิิตจากกระดาษรีีไซเคิิลและป่่าปลููกที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และประกอบขึ้้�นโดยผู้้�ด้้อยโอกาสหรืือคนชราในชุุมชนต่่างๆ 
ซึ่่�งช่่วยสร้้างอาชีีพและรายได้้แก่่ชุุมชน

•	ติ ิดตั้้�งตู้้�จำหน่่ายเครื่่�องดื่่�ม “ตู้้�ชื่่�นใจ” ในสำนัักงานของบริิษััทและ GRAND UNITY  ซึ่่�งกำไรส่่วนหนึ่่�งจากค่่าเครื่่�องดื่่�มมอบเป็็นทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างงานและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิการที่่�อยู่่�ในการดำเนิินการของมููลนิิธิินวััตกรรมทางสัังคม 

º	 สนับัสนุนุการศึกึษาและพัฒันาเยาวชน 

•	 โครงการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้แก่่เยาวชนเรีียนดีีแต่่ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นบุุตรของพนัักงานของ TL ซึ่่�งดำเนิินการเป็็นประจำ 
ทุุกปีีต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 20 รวมทั้้�งการสนัับสนุุนเงิินบริิจาคกิิจกรรม “ทอดผ้้าป่่าเพื่่�อการศึึกษา” โรงเรีียนวััดคานหาม จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา 

•	 GRAND UNITY สนัับสนุุนงบประมาณก่อสร้้างอาคารเรืือนนอนและโรงอาหาร โรงเรีียนบ้้านสบลาน อำเภออมก๋๋อย จัังหวััดเชีียงใหม่่

•	ก ารมอบอุปุกรณ์์การเรีียนรู้้�แก่่เยาวชนซึ่่�งศึกึษาอยู่่�ที่่�โรงเรีียนปููทะเลย์์มหาวิชิชาลัยั ศููนย์์การเรีียนกสิกิรรมธรรมชาติมิาบเอื้้�อง จังัหวัดัชลบุรุีี 

•	 โครงการนัักศึึกษาฝึึกงาน กลุ่่�มบริิษััทเปิิดโอกาสให้้นัักศึกษาที่่�อยู่่�ระหว่่างกำลัังศึึกษาเข้้าฝึึกงานในฝ่่ายงานต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ตรง
กัับคณะเรีียนของนัักศึึกษา เพื่่�อขยายการเรีียนรู้้�จากห้้องเรีียนสู่่�การปฏิิบััติิงานจริิง ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญในการช่่วยสร้้างความพร้้อมและ 
ข้้อได้้เปรีียบก่่อนเข้้าสู่่�การแข่่งขัันในตลาดแรงงานให้้แก่่เยาวชนที่่�กำลัังจะจบการศึึกษา โดยในปีี 2564 มีีนัักศึึกษาเข้้าฝึึกงานจำนวน  
13 คน ในฝ่่ายงานและบริิษััทย่่อยต่่างๆ เช่่น ฝ่่ายวิิศวกรรม ฝ่่ายก่่อสร้้าง ฝ่่ายสื่่�อสารการตลาดองค์์กร นิิติิบุุคคลอาคารชุุด 

º	กิ จกรรมสาธารณประโยชน์ การบริจิาค และจิิตอาสาของพนักังาน  

•	 กิิจกรรม “รัับหรืือให้้ ก็็สุุขใจในวัันเกิิด” เพิ่่�มทางเลืือกให้้พนัักงานเปลี่�ยนการรัับของขวััญวัันเกิิดตามสิิทธิ์์�ของตนเองเป็็นเงิินบริิจาค 
เพื่่�อร่่วมสนัับสนุุนองค์์กรสาธารณกุศล 5 แห่่ง อัันได้้แก่่ มููลนิิธิิดวงใจใหม่่ มููลนิิธิิคนพิิการไทย สถานสงเคราะห์์เด็็กอ่อนพญาไท  
มููลนิธิิเิอดส์แ์ห่ง่ประเทศไทย มููลนิธิิชิ่ว่ยชีีวิติสัตัว์ป์่า่แห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งมีีพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัทเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมดังักล่า่วร้อ้ยละ 66.19 
จากจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด รวมเงิินบริิจาค 37,200 บาท

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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•	 GRAND UNITY มอบน้้ำดื่่�มแก่่กลุ่่�มงานโภชนศาสตร์์ มููลนิิธิิโรงพยาบาลราชวิิถีี เพื่่�อสนัับสนุุนการดููแลผู้้�ติดเชื้้�อ COVID-19 ท่ี่�อยู่่� 
ภายใต้้การดููแลของโรงพยาบาลราชวิิถีี มอบชุุด PPE แก่่บริิษัทั อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำกััด (ช่่องอมริินทร์์ทีีวีี) เพื่่�อเป็็นตัวัแทนนำไปมอบแก่่ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ COVID-19 รวมทั้้�งมอบอาหารแห้้ง น้้ำดื่่�ม และชุุดตรวจการติิดเช้ื้�อ COVID-19 แก่่พัันธมิิตร
ผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้ง เพื่่�อร่ว่มสนับัสนุนุมาตรการควบคุมุการติดิเชื้้�อ COVID-19 ของคนงานก่อ่สร้า้งที่่�ทำงานและพักัอาศัยัในพื้้�นที่่�ก่อ่สร้า้ง
คอนโดมิิเนีียมของ GRAND UNITY

•	 FS มอบอาหารกลางวัันแก่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชนคลองเตยท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ COVID-19 

•	 AA มอบชุุด PPE เพื่่�อสนัับสนุุนจุุดบริิการและช่่วยเหลืือประชาชนในพ้ื้�นที่่�เขตสะพานสููง ซึ่่�งทำหน้้าที่่�นำผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ COVID-19 
ส่่งโรงพยาบาลหรืือศููนย์พ์ักัคอย รวมทั้้�งมอบสิ่่�งของที่่�จำเป็น็แก่ค่นงานก่อ่สร้า้งในโครงการก่อ่สร้้างของลููกค้า้ และสนับัสนุนุเงินิบริจิาคแก่่
มููลนิิธิิแอสเสท เวิิรด์์ เพื่่�อการกุุศล เพื่่�อจััดทำถุุงยัังชีีพมอบแก่่ชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ COVID-19 ในเขตคลองเตยและ 
เขตบางคอแหลม 

•	 กิิจกรรมทำสมุุดจากกระดาษรีีไซเคิิลเพื่่�อมอบให้้เยาวชนที่่�ขาดแคลน ในโครงการ PAPER RANGER ภายใต้้มููลนิิธิิบููรณะชนบท 
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

•	 กิิจกรรมอ่่านหนัังสืือเสีียงเพื่่�อมอบแก่่ผู้้�พิิการทางสายตา ผ่่าน “Read for the Blind” Application

(4)	คู่่�ค้ ้า

บริิษั�ทเล็็งเห็็นว่่าการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีประสิิทธิิภาพบนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มีีส่่วนช่่วยลดความเสี่่�ยง
ที่่�ธุุรกิิจจะหยุุดชะงัักเนื่่�องจากผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งช่่วยสร้้างโอกาสและความแข็็งแกร่่งในการดำเนิินธุุรกิิจให้้
เกิิดขึ้้�นตลอดทั้้�งกระบวนการ โดยบริิษััทมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำนึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ปฏิบัิัติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ส่ง่เสริิมการจััดหาสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้าท่ี่�มีีศักยภาพ
และประกอบธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยกลุ่่�มบริิษััทกำหนดเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ชััดเจน 
ซึ่่�งนอกจากพิจารณาจากคุณภาพสิินค้้าและบริิการภายใต้้ราคาท่ี่�เหมาะสม ความน่่าเชื่่�อถืือและประสบการณ์ค์วามเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจ ประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับคู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเป็็นธรรม คำนึึงถึึงหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ในรอบปีีบััญชีี 2564 ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญเก่ี่�ยวกัับ
คู่่�ค้าตามกรอบการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนของ UN Global Compact ซึ่่�งบริิษััทได้้กำหนดให้้เป็็นหนึ่่�งในแผนงานเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ มีีดัังนี้้�

º	จั ดทำและเผยแพร่นโยบายการบริหิารห่่วงโซ่่อุปุทานและจรรยาบรรณธุรุกิจิของคู่่�ค้า 

ในปีี 2564 บริิษัทัจัดัทำนโยบายการบริิหารห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน เพื่่�อให้ผู้้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษัทัยึดึถืือในการปฏิบัิัติงิาน รวมทั้้�งเผยแพร่่
ให้้คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับทราบนโยบายดัังกล่่าว เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการประสานความร่่วมมืือกัับ 
คู่่�ค้า้และพัันธมิิตรทางธุุรกิจิเพื่่�อสร้้างห่่วงโซ่อุ่ปุทานท่ี่�มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย อันัจะนำมาซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืน
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและคู่่�ค้าในระยะยาว ตลอดจนได้้จััดทำจรรยาบรรณธุรกิิจของคู่่�ค้าและเผยแพร่่ให้้แก่่คู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
รับัทราบและลงนามยอมรัับให้เ้ป็น็แนวปฏิบิัตัิใินการดำเนินิธุุรกิจิร่ว่มกันั โดยจรรยาบรรณธุรุกิจิของคู่่�ค้ากำหนดแนวปฏิบิัตัิสิำคัญั 6 ด้า้น ได้แ้ก่่ 
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(1) จริยิธรรมทางธุรุกิจิ (2) สวััสดิกิารแรงงานและหลัักสิทธิิมนุษุยชน (3) อาชีีวอนามััยและความปลอดภัยั (4) ความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
(5) ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ/ การพััฒนานวััตกรรม และ (6) การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งล้้วนเป็็นประเด็็นที่่�กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญ
และมุ่่�งกำหนดให้้เป็็นมาตรฐานการดำเนิินธุุรกิิจของทั้้�งสองฝ่่าย เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำงานระหว่่างกััน ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและ
สร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้แจ้้งให้้คู่่�ค้าปััจจุุบัันทุุกรายรัับทราบนโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่
อุปุทานและจรรยาบรรณธุรกิจิของคู่่�ค้าในเดืือนพฤษภาคม 2564 และนัับตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุนุายน 2564 คู่่�ค้า้ใหม่่ทุกุรายได้้ลงนามรัับทราบและ
ยอมรัับที่่�จะถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้า ก่่อนขึ้้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้าและทำธุุรกรรมร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััท

º	 กำหนดกระบวนการคั�ดกรองคู่่�ค้าใหม่่ ดำเนิินการจัดักลุ่่�มและระบุุคู่่�ค้าสำคััญ  

บริิษััทจััดทำระบบขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าใหม่่แบบออนไลน์์ และเพิ่่�มเกณฑ์์ประเมิินคู่่�ค้าในประเด็็นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย การจััดการ
พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน การรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ 
ข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล และทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา การจัดัการด้า้นแรงงานและสิทิธิมินุษุยชน ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม โดยกลุ่่�มบริษิัทัเปิดิใช้ร้ะบบ
ขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าใหม่่แบบออนไลน์์ในเดืือนกัันยายน 2564 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจััดทำเกณฑ์ก์ารจััดกลุ่่�มคู่่�ค้า เพื่่�อให้้แต่่ละกิิจการสามารถ
ระบุุคู่่�ค้้าท่ี่�มีีความสำคััญ (Critical Supplier) และคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG สููง (High ESG Risk Supplier) ของตน และดำเนิินการตาม
แผนบริิหารจััดการคู่่�ค้้าแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม เช่่น แผนการตรวจประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า แผนพััฒนาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับคู่่�ค้า
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผลการจััดกลุ่่�มและ
ประเมิินคู่่�ค้าของกลุ่่�มบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2564 ซึ่่�งดำเนิินการในช่่วงเดืือนตุุลาคม 2564 พบว่่า ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 คู่่�ค้้าที่่�มีีการทำ
ธุุรกรรมกัับกลุ่่�มบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีจำนวนรวม 784 ราย แบ่่งเป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำคััญ (Critical Supplier) 8 ราย และคู่่�ค้้าทั่่�วไป 
776 ราย ซึ่่�งมููลค่่าการจััดหาสิินค้้าหรืือบริิการจากคู่่�ค้้าสองกลุ่่�มดัังกล่่าว คิิดเป็็นร้้อยละ 49.58 และร้้อยละ 50.42 ของมููลค่่าจััดซื้้�อทั้้�งหมด
ของกลุ่่�มบริิษััท ตามลำดัับ โดยไม่่มีีคู่่�ค้้ารายใดเข้้าเกณฑ์์เป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG สููง ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินการให้้คู่่�ค้้าท่ี่�มีีความ
สำคััญทุุกรายในรอบปีีบััญชีี 2564 ทำการตรวจประเมิินตนเองในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล 
(Governance) ผ่่านการตอบแบบประเมิินตนเอง (Self-Assessment Questionnaires) ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อนำผลประเมิินมาวิิเคราะห์์
ประเด็็นความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อกลุ่่�มบริิษััท หรืือวิิเคราะห์์โอกาสในการพััฒนาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจในอนาคต

º	 การบริหิารความสัมัพัันธ์์กับัคู่่�ค้า 

ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีการประชุุมพบปะกัับคู่่�ค้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจท่ี่�มีีความสำคััญเพื่่�อแลกเปลี่�ยนข้้อมููลความรู้้�และรัับฟัังความคิิดเห็็น 
ตลอดจนดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกััน เช่่น การอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลสิินค้้า บริิการ เทคโนโลยีี
สารสนเทศ แนวคิิดการทำงานใหม่่ๆ การจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมความปลอดภััยในการทำงานร่่วมกััน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีี
ช่อ่งทางเพื่่�อเปิดิโอกาสให้้คู่่�ค้าและพันัธมิติรธุรุกิจิสามารถแสดงความคิิดเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนมายัังกลุ่่�มบริิษััท อันัเป็็นแนวทาง
หนึ่่�งในการบริิหารความสััมพัันธ์์อันัดีีกับคู่่�ค้าและพัันธมิิตรธุุรกิจิในระยะยาว ซึ่่�งในปี ี2564 กลุ่่�มบริิษัทัมิิได้้รับัข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�ค้าในประเด็็น
การได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม ไม่่เท่่าเทีียม หรืือการถููกเรีียกรัับผลประโยชน์์จากพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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4.1	 วิิเคราะห์์การดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน 

 ผลประกอบการด้้านรายได้้และกำไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ตามงบการเงิินรวมสำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 30 กัันยายน 2564 ได้ร้ัับผลกระทบจาก
ปััจจััยต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� 

º	 สถานการณ์์ COVID-19 ระลอก 3 ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2564 ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อยอดขายและยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�ในธุุรกิิจ 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�องถึึงปััจจุุบััน 

º	 การถืือปฏิบิััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TFRS 16) เป็็นครั้้�งแรก ทำให้้รายได้ค้่่าเช่่าลดลง

º	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบัญัชีีการวัดัมูลูค่า่อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ จากวิธิีีราคาทุนุเป็น็วิธิีีมูลูค่า่ยุติุิธรรม ตามมาตรฐานการบัญัชีีฉบับัท่ี่�  
	 40 เรื่่�องอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อให้้มููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทสะท้้อนมููลค่่าที่่�แท้้จริิง

รายได้้จากการขาย บริิการ และให้้เช่่า 

รอบปีีบััญชีี 2564 (ตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564) บริิษัทัมีีรายได้้จากการขาย บริิการ และให้้เช่่า (“รายได้้หลััก”) จำนวน 3,111.3 ล้้านบาท
โดยมาจากธุุรกิิจการขายและการให้้บริิการ 1,597.1 ล้้านบาท ธุุรกิิจการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,489.5 ล้้านบาท ธุุรกิิจการให้้เช่่าและบริิการ 
16.2 ล้้านบาท และค่่าการจััดการ 8.5 ล้้านบาท โดยรายได้้หลัักสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2564 ลดลง 1,164.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 27 เทีียบกัับช่่วง
เดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้การขายอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ลดลง 1,243.3 ล้้านบาท จากผลกระทบของสถานการณ์์ระบาดของ 
COVID-19 ทำให้้ลููกค้้าชะลอการโอนกรรมสิิทธิ์์�และธนาคารปฏิิเสธสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากความกัังวลถึึงความสามารถในการชำระ
หนี้้�ของลููกค้้าและหนี้้�ครััวเรืือนที่่�สููงขึ้้�น นอกจากนี้้�รายได้้หลัักที่่�ลดลงเป็็นผลมาจากรายได้้การให้้เช่่าและบริิการที่่�ลดลง 158.3 ล้้านบาท ภายหลััง
การใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TFRS 16) เป็็นครั้้�งแรก และการปิิดการดำเนิินงานโรงแรมที่่�จัังหวััดบุุรีีรััมย์์
เป็็นการชั่่�วคราวในช่่วงสถานการณ์์ระบาดจาก COVID-19 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีรายได้้หลัักเพิ่่�มขึ้้�นจากการขายและการให้้บริิการ จำนวน 254.5 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 19 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากธุุรกิิจสัังกะสีีออกไซด์์ที่่�มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นตามราคาในตลาด
โลหะลอนดอน (London Metal Exchange: LME) ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นและค่่าเงิินบาทที่่�อ่่อนค่่าลงเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  

ต้้นทุุนจากการขาย บริิการ และให้้เช่่า และค่่าใช้้จ่่าย

รอบปีบีัญัชีี 2564  (ตุลุาคม 2563 - กัันยายน 2564) บริิษัทัมีีต้นทุนุจากการขาย บริิการ และให้เ้ช่า่จำนวน 2,727.1 ล้า้นบาท ลดลง 639.9 ล้า้นบาท 
หรือืร้อ้ยละ 19 เทีียบกับัปีีก่อ่นหน้า้ สััดส่ว่นของต้น้ทุนุจากการขาย บริกิาร และให้เ้ช่า่ต่อ่รายได้ห้ลักัอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 88 เทีียบกับัปีีก่อ่นที่่�ร้้อยละ 79  
สำหรัับค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร รอบปีีบััญชีี 2564 อยู่่�ที่่� 652.2 ล้้านบาท ลดลง 156.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 19 เทีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�ลดลงร้้อยละ 51 จากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายด้้านการตลาด ค่่าใช้้จ่่ายการ 
ส่ง่เสริมการขาย และค่่าใช้้จ่า่ยการบริิหารที่่�ลดลงร้้อยละ 4 สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของค่่าใช้้จ่า่ยด้า้นบุุคลากร สุทุธิกับัค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากการที่่�บริิษััทถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TFRS 16) ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร
ต่่อรายได้้รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 19 เท่่ากัับปีีก่่อนหน้้า   

กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็น็ของบริิษััทใหญ่่ 

รอบปีีบััญชีี 2564  (ตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564) แม้้ผลการดำเนิินงานของบริิษััทจะได้้รัับผลกระทบจากการระบาด COVID-19 อย่่างไรก็็ดีี
บริิษััทได้้ควบคุุมต้้นทุุนจากการขาย บริิการ และให้้เช่่า ตลอดจนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารอย่่างเต็็มที่่� ส่่งผลให้้บริิษััทมีีผลกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�
เป็็นของบริิษััทใหญ่่ ตามงบการเงิินรวม จำนวน 30.2 ล้้านบาท ลดลง 99.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 77 เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าซึ่่�งปรัับปรุุงใหม่่จาก
การเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายบััญชีีการวััดมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน   

สถานะทางการเงิินและสภาพคล่่องของบริิษััท 

ณ สิ้้�นรอบปีีบััญชีี 2564 (30 กัันยายน 2564) บริษิัทัมีีสภาพคล่อ่งทางการเงินิที่่�ดีี มีีความสามารถในการชำระหนี้้�ระยะสั้้�นของกิจิการ โดยมีีอัตราส่่วน
สภาพคล่่อง เท่่ากัับ 3.03 เท่่า เทีียบกัับ ณ สิ้้�นรอบปีีบััญชีี 2563 (30 กัันยายน 2563) ที่่� 3.76 เท่่า และมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนต่่ำกว่่า 1.0 เท่่า 
โดยอัตัราส่ว่นหนี้้�สิินต่อ่ทุนุอยู่่�ที่่� 0.61 เท่่า ลดลงจาก ณ สิ้้�นรอบปีบีัญัชีี 2563 ที่่� 0.82 เท่่า และอััตราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อทุนุอยู่่�ที่่� 0.45 
เท่่า เทีียบกัับ ณ สิ้้�นรอบปีีบััญชีี 2563 ที่่� 0.41 เท่่า นอกจากนี้้� บริิษัทัมีีความพร้้อมด้้านเงิินทุุนสำหรัับการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ ณ 
สิ้้�นรอบปีีบััญชีี 2564 (30 กัันยายน 2564) บริิษัทัมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 2,310.3 ล้้านบาท และมีีวงเงิินกู้้�ยืืมคงเหลืือจากธนาคาร 

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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4.2	 ปััจจัยัหรือืเหตุการณ์์ท่ี่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรือืการดำเนินิงานอย่่างมีีนัยัสำคััญในอนาคต (Forward Looking)

 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามพัันธกิิจและแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในการสร้างสมดุุลเงิินลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วย
การแสวงหาโอกาสเข้า้ลงทุนุในกิจิการหรือืธุรุกิจิใหม่่ๆ  ที่่�มีีศักัยภาพในการเติบิโตและสร้า้งผลตอบแทนจากการลงทุนุอย่า่งเหมาะสมและต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อปรัับสมดุุลโครงสร้างเงิินลงทุุนของบริิษัทัและกระจายความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงรายได้จ้ากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยความคืืบหน้้าของการเข้้า
ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ สรุปดัังนี้้�

º	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 6/2563-64 เมื่่�อวันัที่่� 23 กันัยายน 2564 อนุุมััติใิห้ ้UVCAP1 ซ่ึ่�งเป็็นบริิษัทัย่อยของบริิษัทั เข้้าซื้้�อหุ้้�น PIC  
	ร้ อยละ 60.00 มูลูค่า่การลงทุุน 560 ล้้านบาท โดยการเข้้าลงทุุนใน PIC จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์ต่่อบริษิัทั เนื่่�องจาก PIC เป็็นบริษิัทัผู้้�ผลิิตตู้้�แช่ ่
	 เชิิงพาณิิชย์เพื่่�อใช้้ในธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมต่่างๆ ซ่ึ่�งมีีประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจผลิิตตู้้�แช่่เชิิงพาณิิชย์มากกว่่า 30 ปีี และมีีบริิการ 
	 ออกแบบ ผลิติ บริกิารหลังัการขาย และวิจิัยัพัฒันาสินิค้้าตามความต้อ้งการของลูกูค้า้อย่า่งครบวงจร จึงึเป็น็กิจิการที่่�มีีศักัยภาพในการเติบิโต 
	ท างธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ในวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2564 UVCAP1 ได้้ชำระค่่าหุ้้�นและรัับโอนหุ้้�น PIC จากผู้้�ขายเรีียบร้้อยแล้้ว ส่่งผลให้้ PIC มีีสถานะเป็็น 
	 บริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 ตุุลาคม 2564 เป็็นต้้นไป และรัับรู้้�ผลการดำเนิินงานของ PIC ในงบการเงิินรวมของบริิษััท 

º	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2564-65 เมื่่�อวันัที่่� 27 ตุลุาคม 2564 มีีมติิให้น้ำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 ซ่ึ่�งมีี 
	 กำหนดจัดัขึ้้�นในวันัที่่� 16 ธันัวาคม 2564 เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิใิห้ ้UVBGP ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั เข้า้ซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดใน E-COGEN มููลค่า่ 
	 การลงทุุนทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 12,400 ล้้านบาท เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งการถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน PPTC และ SSUT ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า 
	 พลังังานความร้้อนร่ว่ม (Cogeneration) ซ่ึ่�งกรณีีผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมัตัิกิารเข้้าทำรายการดัังกล่า่ว จะทำให้้บริิษัทัสามารถรัับรู้้�ผลการดำเนิินงานของ 
	ธุ ุรกิิจโรงไฟฟ้้าในงบการเงิินรวมของบริิษััท ภายหลััง UVBGP เข้้าลงทุุนใน E-COGEN เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

4.3	 ข้้อมููลจากงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญที่่�สะท้้อนถึงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานใน 
	 ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ข้้อมููลการเงิินที่่�สำคััญ

(หน่่วย : ล้้านบาท) รอบปีีบััญชีี 25621

1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 62

รอบปีบีััญชีี 2563 
1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63

(ปรัับปรุงใหม่่)2

รอบปีีบััญชีี 2564
1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64

ผลการดำ�เนินงาน 

รายได้จากการขาย บริการ และให้เช่า 19,008.75 4,275.73 3,111.31

รายได้รวม 20,532.02 4,370.10 3,427.63

ต้นทุนขาย บริการ และให้เช่า 13,494.15 3,366.99 2,727.08

กำ�ไรขั้นต้น 5,514.60 908.74 384.23

กำ�ไรสุทธิ 2,572.29 105.78 5.39

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท 1,597.12 129.38 30.17

ฐานะการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,226.42 2,854.39 2,310.26

สินทรัพย์รวม 19,529.24 19,763.50 16,950.24

หนี้สินรวม 8,377.38 8,880.04 6,454.17

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว 1,911.93 1,911.93 1,911.93

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 11,066.12 10,822.07 10,466.66

ส่วนของผู้ถือหุ้น 11,151.86 10,883.46 10,496.08

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00

หมายเหตุุ   1	บริษัิัทได้้จำหน่า่ยหุ้้�น GOLD ทั้้�งหมดที่�บริษิัทัถืือครองผ่า่นการทำคำเสนอซ้ื้�อหลัักทรััพย์ท์ั้้�งหมดของกิิจการโดยสมััครใจของ FPT เมื่่�อวัันที่� 6 สิิงหาคม 2562 ทำให้้  
		  GOLD สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 สิิงหาคม 2562 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� ผลการดำเนิินงานสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2562 ของบริิษััท รวมผล 
		  การดำเนินิงานของ GOLD ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 ตุลุาคม 2561- 31 กรกฎาคม 2562 และกำไรที่่�ได้ร้ับัจากการจำหน่า่ยหุ้้�น GOLD ภายหลังัหักัค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ภาษีี  
		  และสำรองตามกฎหมาย
	 2	 ปรับัปรุงใหม่่เนื่่�องจากผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงนโยบายการบัญชีใีนเรื่่�องการวัดัมูลค่าอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุุนจากวิิธีีราคาทุุนเป็น็วิธีีมูลูค่า่ยุติุิธรรม

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

รอบปีีบัญัชี ี25621

1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 62
รอบปีีบัญัชี ี2563 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63
(ปรับัปรุงุใหม่่)2

รอบปีีบัญัชี ี2564
1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง  

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 3.85 3.76 3.03

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.14 0.84 0.61

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า (1.14) 0.02 (0.23)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 49.17 13.42 11.39

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 0.65 0.32 0.26

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 9.11 7.52 8.61

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉล่ี่�ย วััน 39.52 47.84 41.81

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 7.32 26.83 31.60

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 557.27 1,123.32 1,405.80

วงจรเงิินสด วััน 525.03 1,102.31 1,395.59

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ของรายได้้หลััก) ร้้อยละ 29.01  21.25 12.35

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน ร้้อยละ  19.40 4.54 1.55

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน 
ก่่อนค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

ร้้อยละ  23.09 7.92 5.87

อััตรากำไรสุุทธิิ (ส่่วนของบริิษััทใหญ่่) ร้้อยละ 7.78 2.96 0.88

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น ร้้อยละ 16.57 0.96 0.05

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการทำงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม ร้้อยละ 7.21 0.54 0.03

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ เท่่า 0.53 0.22 0.17

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 0.75 0.82 0.61

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น 
(ตามเงื่่�อนไขหุ้้�นกู้้�)

เท่่า 0.49 0.62 0.61

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย เท่่า 26.07 4.57 2.49

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ 129.26 61.213 101.40
หมายเหตุุ	 1	ผลการดำเนิินงานสำหรัับรอบปีีบัญัชีี 2562 ของบริษิัทั รวมผลการดำเนิินงานของ GOLD ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 ตุลุาคม 2561 -  31 กรกฎาคม 2562 และกำไรที่�ได้รั้ับจาก 
		  การจำหน่่ายหุ้้�น GOLD ภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ภาษีี และสำรองตามกฎหมาย
	 2	 ปรับัปรุงใหม่่เนื่่�องจากผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงนโยบายการบัญชีใีนเรื่่�องการวัดัมูลค่าอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุุนจากวิิธีีราคาทุุนเป็น็วิธีีมูลูค่า่ยุตุิธิรรม
	 3	 ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ครั้้�งที่่� 42 เมื่่�อวัันจัันทร์์ที่่� 25 มกราคม 2564

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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5.1		 ข้้อมููลทั่่�วไปของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
	 บริิษัทั ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
	 กรุุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
	 โทรศััพท์์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991
	 Call Center 0 2009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี
นางสาวนิิตยา เชษฐโชติรส 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4439 
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด 
อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50 – 51 
เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศััพท์์ 0 2677 2000 โทรสาร 0 2677 2222

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2561
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จํํากััด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
Call Center 0 2296 4808 และ 0 2296 5557

5.2		 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น

5.2.1	ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนัยสำคััญ	

-ไม่่มีี-

5.2.2	ข้้อจำกััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ

-ไม่่มีี-

5.3		 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อยที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5.00 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อยอย่่างมีีนัยสำคััญที่่�ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ และไม่่มีีคดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย

5.4		 ตลาดรอง 

บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น 

5.5		 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อเป็็นประจำ (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จํํากััด (มหาชน) 
1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
Call Center 0 2296 4808  และ 0 2296 5557

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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การจัดการ
และการกำ�กับดูแลกิจการ

2
ส่วนที่





6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1		 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารกำกับัดูแูล 
	 	 กิิจการ 

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดับัของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีจะเป็น็ประโยชน์ต์่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท สามารถเพ่ิ่�มมููลค่่าและผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�ลงทุุนในระยะยาว ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน 
ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
เป็็นธรรม สามารถตรวจสอบได้้ โดยคำนึงึถึงึสิทิธิ ิความเท่่าเทีียมกันัของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั
จัดัให้้มีีการทำนโยบายการกำกับัดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุรุกิจิ และ
นโยบายอื่่�นๆ ท่ี่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการดำเนิิน
ธุรุกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัและสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายขึ้้�น 
และประกาศให้้ทราบทั่่�วกันับนเว็บ็ไซต์์บริษิัทั www.univentures.co.th  
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและเป็น็แนวทางในการส่่งเสริมิให้้เกิดิการปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณธุุรกิจิของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกระดับั 
รวมทั้้�งเพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�สนใจอ่ื่�น 
โดยนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท
มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจด
ทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”) ที่่�
ออกโดยสำนักังาน ก.ล.ต. หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำหรับับริษัิัท
จดทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการสำรวจ
การกำกัับดูแูลกิิจการของบริษิัทัจดทะเบีียน (Corporate Governance  
Report of Thai Listed Companies: “โครงการ CGR”) ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (“IOD”)

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษิัทัได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกับั
ดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง 
ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตเย่ี่�ยงวิิญญูชูนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำภายใต้้ 
สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจาก
อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งให้้เป็็นไป
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น จากความรับัผิดิชอบดังักล่่าว บริษิัทัมีีนโยบายในการคัดัเลืือก
กรรมการทั้้�งระดับัองค์ค์ณะและระดับัตััวบุุคคล ให้้ประกอบด้้วยบุุคคล
ที่่�มีีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งด้้านเพศ อายุุ การศึึกษา 
ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ และทัักษะความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
รวมถึงึมีีคุุณธรรมและจรรยาบรรณ มีีทัศันคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร มีีวิสัยัทัศัน์ ์
และภาวะผู้้�นำ และสามารถอุุทิศเวลาให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ  

ซึ่่�งความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น  
เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมความสมดุุลทางความคิิดและเกิิดการ
อภิิปรายให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท  
อีีกทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
ให้้สามารถกำหนดกลยุุทธ์์ นโยบาย ตััดสินใจ และติิดตามกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�มีีความรู้้�ความชำนาญ 
ที่่�เหมาะสมเป็น็กรรมการชุุดย่่อยจำนวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
และสรรหา คณะกรรมการกำกับัดูแูลบรรษัทัภิบิาล และคณะกรรมการ
บริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการ
ดำเนิินงานและกลั่่�นกรองงานอย่่างรอบคอบ โดยมีีการกำหนดขอบเขต 
อำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด
ไว้้ชัดเจน และรายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อทราบ
อย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทและมอบหมายให้้ทำ
หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบสนับัสนุุนกิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ เช่่น การ
จััดประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การจััดทำหนัังสืือ
เชิิญประชุุมและรายงานการประชุุม การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
มติิของคณะกรรมการ ตลอดจนหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎหมาย
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการตามท่ี่�ปรากฏใน
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และกฎบััตรคณะ
กรรมการบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิ CG 
Code ของสำนัักงาน ก.ล.ต. หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับ
บริษิัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และหลักัเกณฑ์์ตามโครงการ 
CGR ของ IOD สรุุปดัังนี้้�

(1)	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ และกรรมการอ่ื่�น ซึ่่�งมีีจำนวนที่�เหมาะสมกัับขนาดของ
กิจิการของบริษิัทัและการปฏิบิัตัิงิานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โดยเมื่่�อรวมแล้้ว
มีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่ควรเกิิน 12 คน ตามข้้อบัังคัับของ
บริษิัทั และมีีกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิสิระอย่่างแท้้จริงิจากฝ่า่ยบริหิาร
และปราศจากความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจหรืือความสััมพัันธ์อ่ื่�นใดอันอาจมีี
อิิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิจิอย่่างเป็น็อิสิระ ในจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
และไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
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กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาต่่างๆ ที่่�มีีความเหมาะสม
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท โดยโครงสร้้างของ
คณะกรรมการควรมีีความหลากหลายทางด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ 
ความเช่ี่�ยวชาญ และทัักษะวิิชาชีีพเฉพาะด้้าน โดยไม่่จำกััดเพศ อายุุ 
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างอื่่�นใด เพื่่�อผสานความรู้้�
ความสามารถเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานและการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััท และต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้� 
ความเช่ี่�ยวชาญด้้านบัญชีีและการเงิิน ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััท
เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท โดยประธาน
กรรมการบริษิัทัเป็น็กรรมการอิสิระ และไม่่เป็น็บุุคคลเดีียวกับัประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

การสรรหากรรมการบริิษััท บริิษััทให้้ความสำคััญกัับบุุคคลท่ี่�มีีความ
รู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีประวััติิการทำงานที่่�ดีี และมีีภาวะ
ผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีี
ทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ อัันเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินกิจการของบริิษััท นอกจากนี้้� การสรรหา
กรรมการใหม่่ของบริิษััทยัังคำนึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) และจััดทำตารางความ
รู้้�ความชำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติิของ
กรรมการบริิษััทท่ี่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะจำเป็็นที่�ยััง
ขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ รวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของคณะกรรมการตามกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งอาจใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของ 
IOD เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่ โดยมีีกระบวนการ
ที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทและข้้อกำหนดของ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งการสรรหา
และแต่่งตั้้�งกรรมการจะผ่่านกระบวนการพิิจารณากลั่่�นกรองของคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
ด้้วยความรอบคอบในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อเป็น็กรรมการ
บริษิัทั พร้้อมประวัตัิอิย่่างเพีียงพอสำหรับัการตััดสินิใจ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทต่่อไป สำหรัับการเเต่่งตั้้�ง
กรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ออกก่่อนครบวาระ ให้้ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทเป็น็ผู้้�เเต่่งตั้้�ง 

(2)	 บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

บทบาทและหน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการบริิษััทแบ่่งเป็็น 2 ด้้าน 
ได้้แก่่ (1) การกำหนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะดำเนิินงานไปในทิิศทาง
ที่่�เป็น็ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน และ (2) การ
ติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิภายใต้้การดำเนิิน
งานของฝ่่ายจััดการ เพ่ื่�อตรวจสอบ ถ่่วงดุุล และรัับผิิดชอบผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยทุุกปีี คณะกรรมการบริิษััทจะ
ร่่วมกัันพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััททั้้�งระยะสั้้�น (ประจำปีี) ซึ่่�งมีีเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดผลสำเร็็จ
ไว้้อย่่างชัดัเจน เพื่่�อให้้ฝ่า่ยจัดัการสามารถนำไปปฏิบิัตัิแิละประเมินิผล

ได้้อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งพิิจารณาและกำหนดแผนกลยุุทธ์ก์ารดำเนินิ

งานของกลุ่่�มบริษิัทัในระยะยาว (5 ปีขี้้างหน้้า) ที่่�สะท้้อนวิสัิัยทัศัน์แ์ละ

พัันธกิิจในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�วางไว้้ นอกจากนี้้� คณะ

กรรมการบริษิัทัจะอนุุมัตัิแิผนธุรุกิจิและงบประมาณประจำปีขีองกลุ่่�ม

บริิษััท ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิหารแล้้ว เพื่่�อเป็็น

แนวทางในการจััดทำประมาณการของฝ่่ายจััดการและเป็น็แนวทางใน

การปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน ซึ่่�งฝ่า่ยจัดัการต้้องสื่่�อสารวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ 

กลยุุทธ์์การดำเนินิงาน เป้า้หมาย และตััวชี้้�วัดัผลสำเร็จ็ของการดำเนิิน

งานในแต่่ละปีีให้้พนักังานทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้รับทราบ รวมทั้้�งฝ่่าย

จัดัการต้้องติดิตามประเมินิผลและรายงานผลการดำเนินิงานตามแผน

กลยุุทธ์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกเดืือน และ

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้คณะ

กรรมการบริิษััทรัับทราบความคืืบหน้้าและให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�

เห็็นว่่าฝ่่ายจััดการควรปรับปรุุงหรืือแก้้ไข ซึ่่�งการติิดตามและประเมิิน

ผลการปฏิบิัตัิงิานอย่่างสม่่ำเสมอจะช่่วยบ่่งชี้้�ถึงึความคลาดเคลื่่�อนของ

ผลการดำเนิินงานจากแผนงานหรืือเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้คณะ

กรรมการบริิษัทั คณะกรรมการบริิหาร และฝ่า่ยจััดการสามารถร่่วมกััน

ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขได้้อย่่างถููกต้้องและทัันท่่วงทีี

อำนาจดำเนิินการของคณะกรรมการบริิษัทั 

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิและดููแลให้้มีีการดำเนิินการ ดัังนี้้�

(1)	วิ สััยทััศน์์ พัันธกิจ และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  

	 รวมทั้้�งนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย 

	ต่่ อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

(2)	 แผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายที่่�สำคััญใน 

	 การดำเนิินธุุรกิิจในแต่่ละปีี

(3)	 การลงทุุน การดำเนินิโครงการต่่างๆ การทำสัญัญาที่่�สำคัญัของบริษิัทั 

	 และบริิษัทัย่่อย ซึ่่�งมีีมูลค่่าเกิินอำนาจของฝ่า่ยจััดการหรืือไม่่รวมอยู่่� 

	 ในงบประมาณประจำปีี

(4)	 รายการได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  

	ซึ่่ �งมีีลัักษณะรายการ มููลค่่าและขนาดของรายการ เกิินอำนาจ 

	 อนุุมัติขิองฝ่า่ยจััดการ แต่่ไม่่ถึงึต้้องขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(5)	 การปรัับโครงสร้้างการบริิหาร และโครงสร้้างค่่าตอบแทนของ 

	ผู้้ �บริิหารและพนัักงาน

(6)	 การเปลี่่�ยนนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�มีีนััยสำคััญเก่ี่�ยวกัับการบััญชีี  

	 การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน 

(7)	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

(8)	 การกำหนดและเปลี่�ยนแปลงอำนาจอนุุมัติิ ซึ่่�งรวมถึึงรายชื่่�อ 

	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

(9)	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานของตนเอง ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

	 และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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(10)	การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกระหว่่างปีี การแต่่งตั้้�งและกำหนด 
	 หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบคณะกรรมการชุุดย่่อยและเลขานุุการบริษัิัท

(11)	การแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการผู้้�แทนของบริิษััทในกลุ่่�ม 
	 รวมถึึงกำหนดแนวทางการกำกัับดููแลบริิษััทดัังกล่่าว

(12)	การดำเนิินการอื่่�นใดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
	ข้้ อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ทั้้�งนี้้�  อำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท แสดงไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััท 
www.univentures.co.th

(3)	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ 

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อ
ประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิด 
ความสมดุุลในอำนาจการดำเนิินงาน บริิษััทได้้แบ่่งแยกบุุคคลที่่�ดำรง
ตำแหน่่งประธานกรรมการบริษิัทั ประธานกรรมการบริหิาร และกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่มิให้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน โดยประธานกรรมการบริิษััท 
เป็็นกรรมการอิิสระตามแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการแบ่่งแยก 
อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการบริษิัทั ประธาน
กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ของบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทในการ
กำกัับดููแลให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทาง 
ที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกฝ่่าย โดย 
คำนึึงถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์
แก่่ตนเองหรืือแก่่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด ไม่่ดำเนิินการใดๆ ที่่�เป็็นการขััดแย้้งหรืือ 
แข่่งขัันกับผลประโยชน์ของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยโดยยึึดหลัักจริิยธรรม
ที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความ
ซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริติ รวมถึงึดูแูลให้้การดำเนิินกิจิการเป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน
กฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน 
ก.ล.ต. ขณะท่ี่�ประธานกรรมการบริิหารทำหน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�นำคณะผู้้�บริหิาร
ของบริิษััทในการบริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารงานทั่่�วไปของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
ไม่่ได้้เป็น็บุุคคลเดีียวกันักับประธานกรรมการบริหิาร แต่่ถืือเป็น็ผู้้�บริหิาร 
สููงสุุดในส่่วนของฝ่่ายจััดการ โดยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ทำหน้้าที่่�
ดำเนินิการ และ/หรืือการบริหิารงานประจำวันัของบริษิัทัตามแนวทาง
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารกำหนด รวมทั้้�งเป็็น 
ผู้้�พิจิารณาธุรุกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานตามปกติขิองบริษิัทั

(4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็น
ประจำทุุกปีี ทั้้�งการประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะและ
รายบุุคคล รวมทั้้�งการประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ
และรายบุุคคล เพื่่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการ และพิจิารณาทบทวน วิเิคราะห์ผ์ลการปฏิบิัติัิงาน เพื่่�อ
นำมาพัฒันาปรับปรุุงการทำงานต่่อไป  โดยเลขานุุการบริษิัทัจะสรุุปผล
การประเมิินการปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อร่่วมกัันแลกเปลี่่�ยนข้้อ
เสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาหรืือปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน 
ซึ่่�งบริิษััทจะเผยแพร่่ผลสรุุปการประเมิินดัังกล่่าวในรายงานประจำปีี

(5)	 การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
และสรรหาเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทั เพื่่�อให้้มีีความโปร่่งใส
และเหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ โดยค่่าตอบแทนของกรรมการ
ควรมีีความเหมาะสมกัับความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ หน้้าที่่�
ความรับัผิดิชอบ และประโยชน์ที่่�คาดว่่าจะได้้รับจากการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�
ของกรรมการ อีีกทั้้�งอยู่่�ในลักัษณะที่่�เทีียบเคีียงได้้กับับริษิัทัจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน  
เพื่่�อจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทต้้องการ 
นอกจากนี้้� กรรมการที่่�ได้้รับมอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น  
ควรได้้รับค่่าตอบแทนเพ่ิ่�มอย่่างเหมาะสม สำหรัับกรรมการท่ี่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทจะ
ได้้รับัค่่าตอบแทนสอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกับัการดำเนินิงานของบริษิัทั
และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคนที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนด อีีกทั้้�งอยู่่�ในลัักษณะท่ี่�
เทีียบเคีียงได้้กับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจ
เดีียวกันัและมีีขนาดใกล้้เคีียงกันั เพื่่�อจูงูใจและรัักษาผู้้�บริหิารระดับัสูงู
ที่่�มีีความสามารถไว้้กับบริิษััทในระยะยาว

(6)	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนากรรมการและ 
ผู้้�บริหิารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพ่ิ่�มพูนูและพัฒันาความรู้้� ความเข้้าใจ และ
ทัักษะของกรรมการและผู้้�บริิหาร ทั้้�งด้้านธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและ
หลัักสููตรอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยกำหนดให้้มีี 
การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกครั้้�ง และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเผยแพร่่ 
ข้้อมููลข่่าวสารและความรู้้�ที่่�จำเป็็นและเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
ระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น เลขานุุการบริิษััท ผู้้�ปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�นัักลงทุุนสัมพัันธ์ เข้้าร่่วมการอบรมสััมมนาท่ี่�เสริิมสร้้างความรู้้�
ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่�อพบปะ
แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และความคิิดเห็็นกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นที่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำนัักงาน ก.ล.ต. และสถาบัันอื่่�นๆ ใน
หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ได้้รับมาเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการปฏิบัิัติงิานทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านธุุรกิิจ และ
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีต่่อไป ตลอดจนดำเนิินการให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามผู้้�บริิหารของสำนัักงาน ก.ล.ต.) ทุุกท่่านเป็น็
สมาชิิกของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยเพื่่�อรัับข้้อมููล
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ข่่าวสารต่่างๆ และเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งบริิษััทจะแจ้้ง
กำหนดการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารทราบ
ล่่วงหน้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

(7)	 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของ
บริษิัทั และเพ่ื่�อให้้กระบวนการทำงานของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษัทัมีีความ
สอดคล้้องเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน อัันเป็็นการเสริิมสร้้างให้้เกิิดความ
เชื่่�อมโยงและการประสานงานที่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  
ผ่่านกลไกการกำกัับดููแลท่ี่�สำคััญ เช่่น การส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษัทัเข้้าเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสูงูอย่่างน้้อยตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบายและติิดตามดููแลการ
ดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับนโยบายหลัักของบริิษััท การกำหนดให้้
มีีการรายงานผลการดำเนิินธุุรกิิจหรืือข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ
ในด้้านต่่างๆ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกเดืือน 
และต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส  การควบคุุมดููแล
การดำเนิินงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ กฎระเบีียบของกลุ่่�มบริิษััท
และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนเป็็นไปตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท การดููแลให้้มีีการจััดทำบััญชีีและ
รายงานทางการเงินิถูกูต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรฐานการ
บััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และสามารถรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินรวม
ได้้ทันตามกำหนดเวลา รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสม
และเพีียงพอ เป็็นต้้น

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตาม
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ในหมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น หมวด
ที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน หมวดที่่� 3 การคำนึึงถึึง
บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และหมวดที่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความ
โปร่่งใส และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลััก
ปฏิบิัตัิแิละแนวปฏิบิัติัิ CG Code ของสำนักังาน ก.ล.ต. หลักัการกำกับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และ
หลัักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD มีีดัังนี้้�

(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษัทัตระหนักัและเคารพในสิทธิิแห่่งความเป็น็เจ้้าของ
บริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน และจะไม่่
กระทำการใดๆ อันัเป็น็การละเมิดิหรืือลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 
ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทอย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน และสนัับสนุุน
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทิธิใินการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในกำหนด
ทิศิทางการดำเนินิงานของบริิษัทัและตัดัสินิใจเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่าง
มีีนััยสำคััญต่่อบริิษััท โดยมีีเวลาเพีียงพอสำหรัับการพิิจารณาและ 
รัับทราบผลการลงมติิ ซึ่่�งมีีหลัักการและแนวปฏิิบััติิดัังนี้้� 

º	 สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน บริิษััทจะไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด 
	 หรืือลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทธิิ 
	ขั้้ �นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่ง 
	 ในกำไรของกิจิการ การได้้รับัข่่าวสารข้้อมูลูของกิจิการอย่่างเพีียงพอ  
	 การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อใช้้สิทธิอิอกเสีียงแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน 
	 กรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี และพิจิารณาอนุุมัติเิรื่่�องที่่�มีีผลกระทบ 
	ต่่ อบริิษััท 

º	 สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�สำคััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิได้้ 
	รั บทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููล 
	ข่่ าวสารทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาด 
	 หลัักทรััพย์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีช่่องทาง 
	ที่ �จะได้้รัับข่่าวสารของบริิษััทได้้มากขึ้้�น เช่่น ผลการดำเนิินงาน  
	ข้้ อมููลการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้าง 
	 เงินิทุุน การเปลี่่�ยนแปลงอำนาจควบคุุม และการซื้้�อขายสินิทรัพัย์์ 
	ที่ �สำคัญัของบริิษัทั ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�จำเป็น็ต่่อการตัดัสินใจ 
	 ของผู้้�ถืือหุ้้�น

º	 สิทิธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษัทัส่่งเสริิมและสนับัสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ทุุ กกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อใช้้สิทธิใินการตััดสินใจเร่ื่�องสำคััญต่่างๆ ที่่�กระทบหรืือ 
	 เก่ี่�ยวข้้องกัับสิิทธิิและผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดย 
	 บริิษััทได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำนวย 
	 ความสะดวกในการใช้้สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงนัักลงทุุน 
	 สถาบัันในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 

•	 กำหนดวัน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึง 
	 ความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ  
	 และนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับ 
	 คะแนนและแสดงผลคะแนน เพ่ื่�อให้้การดำเนิินการประชุุม 
	 สามารถกระทำได้้รวดเร็ว็ ถูกูต้้อง แม่่นยำ โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ 

•	จั ดส่่งหนังัสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบ ซึ่่�งระบุุวัตถุุประสงค์์ 
	 และเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในทุุกวาระ  
	 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึกษาข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนก่่อนวััน 
	ป ระชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 
	 ไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน (หรืือตามระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมาย 
	 กำหนด) รวมทั้้�งเผยแพร่่หนังัสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบ  
	ทั้้ �งฉบับัภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริษิัทั 

•	 ไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการจำกััดสิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 
	 ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิทิธิเิข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิทิธิิ 
	 ออกสีียงลงมติิในวาระการประชุุมได้้ตลอดระยะเวลาการประชุุม  
	ซึ่่ �งบริิษััทให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลััง 
	 เริ่่�มการประชุุมแล้้วสามารถออกเสีียงลงมติิในวาระการประชุุม 
	ที่ �อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ 
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•	ผู้้ �ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิสอบถามข้้อสงสััยและเสนอความคิิดเห็็นต่่อ 
	ที่ �ประชุุมตามวาระการประชุุม โดยประธานในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 จะจัดัสรรเวลาให้้อย่่างเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาส 
	 ในการแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม

•	กำหนดให้้กรรมการ ประธานกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร 
	 ระดับัสูงูท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตอบข้้อซักัถาม 
	 และรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	กรณีีวาระการประชุุมมีีหลายรายการ บริษิัทัจะจัดัให้้มีีการลงมติิ 
	 แยกเป็น็แต่่ละรายการ โดยวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษัทัจัดั 
	 ให้้มีีการลงมติิแต่่งตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุุคคล

•	กำหนดให้้มีีการใช้้บัตรลงคะแนนเสีียงเพ่ื่�อความโปร่่งใสและ 
	 ตรวจสอบได้้ ตลอดจนจัดัให้้มีีบุุคคลที่่�เป็น็อิสิระเป็็นผู้้�ตรวจนับั 
	 หรืือตรวจสอบคะแนนเสีียง 

•	 เปิิดเผยมติิและผลการลงคะแนนแต่่ละวาระของการประชุุม 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�นภายในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืืออย่่างช้้าภายในเวลา  
	 9.00 น. ของวันัทำการถััดไป ผ่่านการแจ้้งข่่าวบนเว็็บไซต์์ของ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์ฯ และเว็็บไซต์์บริิษััท รวมทั้้�งจััดทำรายงาน 
	 การประชุุม ซึ่่�งแสดงข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในแต่่ละวาระอย่่าง 
	ถู กูต้้องและครบถ้้วน เพื่่�อนำส่่งแก่่หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องภายใน  
	 14 วัันนัับจากวัันประชุุม พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยรายงานการประชุุม 
	ทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�นและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ 

ในปีี 2564 เน่ื่�องจากสถานการณ์์ COVID-19 มีีการระบาดระลอก
ใหม่่เป็็นวงกว้้างหลายเขตพื้้�นที่่� ส่่งผลให้้รัฐบาลได้้ออกข้้อกำหนด
ออกตามความในมาตรา 9 แห่่งพระราชกำหนดการบริิหารราชการ
ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน พ.ศ. 2548 (ฉบัับที่่� 16) ประกาศ ณ วัันที่่� 3 
มกราคม 2564 โดยกำหนดห้้ามจััดกิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการแพร่่
โรคในเขตพื้้�นที่่�สถานการณ์ท์ี่่�กำหนดเป็น็พื้้�นที่่�ควบคุุมสูงูสุุด ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้า
ร่่วมเป็็นจำนวนมากและมีีโอกาสติิดต่่อสััมผััสกัันได้้โดยง่่าย เช่่น การ
ประชุุม การสัมัมนา การจัดัเลี้้�ยง การแจกจ่่ายอาหารหรืือสิ่่�งของต่่างๆ  
ด้้วยสถานการณ์์ไม่่ปกติิและการบัังคัับใช้้พระราชกำหนดดังกล่่าว 
บริิษััทจึึงได้้เลื่่�อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 จากเดิิมที่่�
กำหนดวันประชุุมในวัันศุุกร์์ที่่� 15 มกราคม 2564 เป็็นวัันจัันทร์์ที่่� 25 
มกราคม 2564 และเปลี่�ยนแปลงรููปแบบการประชุุมเป็็นการจััดการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) โดยวัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีสิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 และมีี
สิิทธิิรัับเงิินปันผล (Record Date) ยัังคงเป็็นวัันเดิิม คืือ วัันจัันทร์์ที่่� 
14 ธัันวาคม 2563 รวมทั้้�งมีีวาระการประชุุมตามเดิิม ซึ่่�งบริิษััทได้้แจ้้ง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นถึึงการเปลี่�ยนแปลงรููปแบบการประชุุมและการเล่ื่�อนวันประชุุม
ดัังกล่่าวผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในวัันที่� 8 มกราคม 2564 

ในวันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2564 ในรูปูแบบ E-AGM มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและโดยการรัับมอบฉัันทะรวมจำนวน 49 ราย  

คิิดเป็็นร้้อยละ 72.42 ของจำนวนหุ้้�นที่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ
บริิษััท มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 8 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 8 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหา ประธาน
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล ประธานกรรมการบริิหาร ประธาน
กรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
ผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงานต่่างๆ ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และท่ี่�ปรึกษากฎหมาย เข้้าร่่วมประชุุมอย่่าง 
ครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการดำเนิินการประชุุมมีีดัังนี้้�

º	 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	บริิษััทให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอวาระการประชุุม 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�นและเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและ 
	คุุ ณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาดำรงตำแหน่่งเป็็น 
	 กรรมการได้้ล่่วงหน้้า ระหว่่างวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึง  
	 30 กันัยายน 2563 รวมถึงึการให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามเก่ี่�ยวกับั 
	 วาระการประชุุมถึึงเลขานุุการบริิษััทได้้ล่่วงหน้้าก่่อนถึึง 
	วั นประชุุม โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเสนอวาระการ 
	ป ระชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
	 เป็็นกรรมการบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
	ผ่่ านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาดังักล่่าว 
	 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม หรืือเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีี 
	 ความรู้้�ความสามารถและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมในการดำรง 
	 ตำแหน่่งกรรมการมายัังบริิษััท

•	บริิษััทจััดทำหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทย 
	 และภาษาอัังกฤษ พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและ 
	ข้้ อมููลทั้้�งหมด (ไม่่รวมรายงานประจำปีี) บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
	ตั้้ �งแต่่วันที่่� 14 ธัันวาคม 2563 ล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมมากกว่่า  
	 30 วััน และส่่งจดหมายเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่�  
	 24 ธัันวาคม 2563 ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมมากกว่่า 21 วััน  
	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัเอกสารล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมและมีีเวลา 
	 ในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนวันประชุุมอย่่างเพีียงพอ สำหรัับหนังัสืือ 
	 แจ้้งการเปลี่�ยนแปลงรููปแบบการประชุุมและการเล่ื่�อนวัน 
	ป ระชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เพื่่�อปฏิิบััติิตามพระ 
	 ราชกำหนดการบริหิารราชการในสถานการณ์ฉ์ุุกเฉินิ พ.ศ. 2548  
	 (ฉบับัท่ี่� 16) จากสถานการณ์ก์ารระบาด COVID - 19 ระลอกใหม่่ 
	ซึ่่ �งเกิิดขึ้้�นในช่่วงต้้นเดืือนมกราคม 2564 บริิษััทได้้แจ้้งหนัังสืือ 
	ดั งกล่่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และ 
	 เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั เมื่่�อวันัที่่� 8 มกราคม 2564 ล่่วงหน้้าก่่อนวันั 
	ป ระชุุม 16 วััน และได้้ส่่งหนัังสืือดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทาง 
	 ไปรษณีีย์ในวันที่� 14 มกราคม 2564 ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 11 วันั 

•	 ในหนังัสืือเชิิญประชุุม บริิษัทัมีีการชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง เหตุุผลและ 
	 ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อประกอบการพิจิารณา 
	 ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ เช่่น 
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-	 วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ : บริิษััทมีีการให้้ข้้อมููลของ 
	ผู้้ �ได้้รัับการเสนอแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งได้้แก่่ ชื่่�อและสกุุล อายุุ สััญชาติิ  
	ป ระเภทกรรมการ ตำแหน่่งในบริิษััท วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
	 ครั้้�งแรก จำนวนปีที่่�เป็็นกรรมการ การศึึกษา การอบรม/สััมมนา 
	 หลัักสููตรกรรมการ สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ประวััติิการ 
	 ทำผิดิกฎหมาย ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหิาร  
	ป ระสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลังั การเข้้าร่่วม 
	ป ระชุุมในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คุุณสมบััติิต้้องห้้าม

-	 วาระการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ : บริิษััทมีีการให้้ 
	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการพิิจารณา 
	ค่่ าตอบแทนกรรมการ จำนวนเงิิน รููปแบบค่่าตอบแทนแยก 
	 ตามตำแหน่่งและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

-	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััทมีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
	 ช่ื่�อผู้้�สอบบัญัชีีและสำนักังานสอบบัญัชีี ประสบการณ์ ์ความ 
	 สามารถของผู้้�สอบบััญชีี จำนวนปีที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบ 
	บั ญัชีีของบริิษัทัโดยแสดงค่่าสอบบััญชีีแยกจากค่่าบริิการอ่ื่�น

-	 วาระการจ่่ายเงิินปัันผล : บริิษััทมีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
	น โยบายการจ่่ายเงินิปันผล จำนวนเงินิที่่�ขออนุุมัตัิเิปรีียบเทีียบ 
	กั ับจำนวนเงิินที่่�จ่่ายในปีีก่่อน

•	 ไม่่มีีการแจกเอกสารท่ี่�มีีข้้อมููลสำคััญในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
	 กะทัันหัน รวมทั้้�งไม่่เพ่ิ่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่�ยนแปลง 
	ข้้ อมููลที่่�สำคััญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

•	อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถมาร่่วมประชุุมด้้วย 
	 ตนเอง โดยการจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 สามารถกำหนดทิศิทางการลงคะแนนได้้ พร้้อมรายละเอีียดวิธีีการ 
	 มอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม  
	ส่่ วนหนังัสืือมอบฉันัทะทั้้�งแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 สามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� ยัังมีี 
	 รายชื่่�อพร้้อมประวััติิกรรมการอิิสระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็น็ 
	ผู้้ �รัับมอบฉัันทะไว้้ด้้วย

•	สำหรัับนักัลงทุุนสถาบััน เพ่ื่�อเป็น็การอำนวยความสะดวกในการ 
	ร่่ วมประชุุม บริษิัทัได้้ติดิต่่อกับันักัลงทุุนสถาบันัเพื่่�อประสานงาน 
	 การจััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะให้้พร้้อมก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้�  
	 เพื่่�อความสะดวกในการลงทะเบีียนร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

º	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีขั้้�นตอนการประชุุมอย่่างถููกต้้องตาม 
	 กฎหมายและคำนึึงถึึงความสะดวก สิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อ 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ป ระจำปี ี2564 บริษิัทัเปิดิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนร่่วมประชุุมผ่่าน 
	 ระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริิษััท 
	ผู้้ �ให้้บริกิาร ซึ่่�งได้้รับัการรับัรองระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่่�อ 

	อิ เล็ก็ทรอนิิกส์จ์ากสำนักังานพัฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์  

	ล่่ วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 1 ชั่่�วโมง และสามารถ 

	 ลงทะเบีียนได้้ต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็จ็ ตลอดจน 

	จั ดให้้มีีการบัันทึึกเสีียงและภาพของการประชุุมตลอด 

	 ระยะเวลาที่่�มีีการถ่่ายทอดการประชุุมในรูปูแบบอิเิล็็กทรอนิกิส์์  

	 และบัันทึกข้้อมููลจราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 

	ทุุ กคนไว้้เป็็นหลัักฐานตามกฎหมาย

•	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 

	 ลงคะแนนเสีียงแยกรายวาระผ่่านระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ผ่่ านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�บริิษััทเลืือกใช้้ ในลักษณะเดีียวกััน 

	กั บการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในการประชุุมแบบปกติิ และ 

	 เพื่่�อความโปร่่งใสในการนับัคะแนนในการประชุุม บริษิัทัได้้เชิญิ 

	น างสาวประทุุมพร สมบููรณ์์พููลผล ตััวแทนจากบริิษััท วีีระวงค์์ 

	ชิ นวัฒัน์ ์และพาร์ท์เนอร์ส์ จำกัดั ที่่�ปรึกึษากฎหมายบริษิัทั และ 

	น างสาวสิิริิรััตน์์ กีีรติิบุุตร ตัวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�แทนในการ 

	 ตรวจสอบความถููกต้้องของการนัับคะแนนเสีียง 

•	ประธานกรรมการบริษิัทัทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม โดยก่่อน 

	ด ำเนิินการประชุุมประธานที่่�ประชุุมได้้แนะนำคณะกรรมการบริษิัทั  

	ป ระธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ คณะผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี 

	 ของบริิษััทที่่�ร่่วมประชุุมให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ และแจ้้งวิิธีีการ 

	 ลงคะแนนและวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ต้้องลงมติิ 

	 ในแต่่ละวาระตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท ในกรณีีที่� 

	ผู้้ �ถืือหุ้้�นรายใดเข้้ามาภายหลัังจากที่่�ประชุุมได้้เริ่่�มการประชุุม 

	 ไปแล้้ว บริิษััทยัังให้้สิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระ 

	ที่ �เหลืืออยู่่�ที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการพิิจารณาและลงมติิ 

•	 ในการประชุุม ประธานที่�ประชุุมดำเนิินการประชุุมเรีียงตามลำดัับ 

	 วาระท่ี่�กำหนดในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเพ่ิ่�มวาระ 

	 การประชุุมหรืือเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลสำคััญท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ทราบล่่วงหน้้า พร้้อมทั้้�งเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิทิธิอิย่่าง 

	 เท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็น หรืือเสนอแนะ 

	 ได้้อย่่างเต็็มที่่�ในทุุกวาระ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ป ระจำปีี 2564 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสอบถามเกี่่�ยวกับัผลการดำเนิินงาน 

	 ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดปรากฏในรายงานประชุุมสามััญ 

	ผู้้ �ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ซึ่่�งบริิษััทได้้เผยแพร่่เอกสารดัังกล่่าว 

	ผ่่ านเว็็บไซต์์บริิษััท 

•	การลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียง บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ 

	 ของบริษิัทัที่่�กำหนดให้้ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง โดยจะนำคะแนนเสีียง 

	 สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ลงคะแนนไม่่เห็น็ด้้วยหรืืองดออกเสีียงหักัออกจาก 

	 คะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดที่�ร่่วมประชุุมในแต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้� 

	 ในวาระการจ่่ายเงิินปันผล บริิษัทัได้้เปิิดเผยจำนวนเงิินที่�จ่่ายจริิง 

	 เปรีียบเทีียบกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผล ส่่วนวาระการเลืือกตั้้�ง 

	 กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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º	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	บริิษััทเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลง 
	 คะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ซึ่่�งแบ่่งเป็น็เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และ 
	 งดออกเสีียง ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ผ่่านระบบข่่าวของ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายหลััง 
	 เสร็็จสิ้้�นการประชุุมในวัันที่่� 25 มกราคม 2564

•	จัดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีสาระสำคััญครบถ้้วน  
	 และมีีการสรุุปผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ซึ่่�งแบ่่งเป็น็ 
	 เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง พร้้อมทั้้�งบัันทึึกประเด็็น 
	 อภิิปรายที่่�สำคััญและคำชี้้�แจงไว้้โดยสรุุป และได้้นำส่่งให้้ตลาด 
	 หลัักทรััพย์์ฯ สำนัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานราชการในวัันที่่�  
	 5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ภายในระยะเวลา 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งนำออกเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษัทัทั้้�งภาษา 
	 ไทยและภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ 
	 และสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่จำเป็็นต้้องรอให้้ถึึง 
	 การประชุุมคราวถััดไป

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ในการดููแลให้้มีีการปฏิิบััติ ิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่่วนน้้อย โดยบริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนัับสนุุน 
ให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน รายละเอีียด
ปรากฏในหััวข้้อ “สิิทธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” ข้้างต้้น และกำหนดให้้
มีีมาตรการป้้องกัันกรณีีที่�กรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อ
หาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ (Abusive Self- 
dealing) ตลอดจนกำหนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้� 

º	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครอง 
	 หลัักทรััพย์เม่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง และรายงานการเปลี่�ยนแปลง 
	 การถืือ หลัักทรััพย์ต่่อเลขานุุการบริิษัทัล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วันั ก่่อนทำ 
	 รายการ เพ่ื่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และย่ื่�น 
	 รายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่วันที่่�มีี 
	 การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�นผ่่านช่่องทางสื่่�อ 
	อิ ิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด เพื่่�อให้้เลขานุุการ 
	 บริิษััทรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทและเปิิดเผยข้้อมููลใน 
	 รายงานประจำปีี 

º	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
	 ของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง ทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการ 
	 เปลี่่�ยนแปลง และกำหนดให้้มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลอย่่างน้้อยปีีละ  
	 1 ครั้้�ง 

º	 กำหนดให้้บริิษััทหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
	ขั ดแย้้งทางผลประโยชน์ข์องผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั และในกรณีีที่่� 
	 จำเป็็นต้้องทำรายการ บริษัิัทจะปฏิบิัติัิตามหลักัเกณฑ์แ์ละประกาศ 

	 ของสำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยกรรมการ 
	 และ/หรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการดัังกล่่าวต้้องไม่่มีี 
	ส่่ วนร่่วมในการพิิจารณา รวมทั้้�งให้้เปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�น 
	ต่่ อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์หรืือประกาศ 
	 ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 
	 เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนด

º	 กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล รวมถึงึ 
	คู่่ �สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิติภิาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ใช้้ข้้อมููล 
	 ภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) โดย

•	ห้้ามมิิให้้ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการ 
	ป ระกาศงบการเงินิและภายหลังัจากที่่�ประชาชนรับัทราบข้้อมูลู 
	 แล้้ว 48 ชั่่�วโมง โดยทุุกๆ 3 เดืือน บริิษััทจะแจ้้งให้้กรรมการ  
	ผู้้ �บริหิาร และพนักังานทราบถึงึช่่วงระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขาย 
	 หลัักทรััพย์ของบริิษััท

•	ห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลใดๆ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 
	ต่่ อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่� 
	 ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

º	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารสำคััญแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอและทัันเวลา 
	 ตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางของตลาด 
	 หลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์์บริิษััท และช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
	 เข้้าถึึงได้้โดยสะดวกและเท่่าเทีียมกััน

ทั้้�งนี้้� สามารถพิิจารณานโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนได้้
เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมทั้้�งนโยบายและแนวปฏิบัิัติิ
เก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน การรัักษาความลัับของข้้อมููล การเปิดิเผย
ข้้อมููลและการให้้ข้้อมููล ข่่าวสาร และความคิิดเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก 
เพิ่่�มเติิมได้้จากจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�แสดงไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
www.univentures.co.th

(2)	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยได้้กำหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิิบััติิอย่่างชััดเจนไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ และเผยแพร่่
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบิััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำนึงึถึงึสิทิธิติามกฎหมายและข้้อตกลง
ที่่�มีีกับบริิษััท ตลอดจนไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็น็การละเมิิดสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนากลไกการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทในการสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและ
ผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายและแนวปฏิบัิัติิเก่ี่�ยวกัับบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทมุ่่�งบริิหารจััดการและ
ปฏิบิัติัิหน้้าที่่�อย่่างเต็ม็ความสามารถ ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ตลอดจน
ตััดสินใจดำเนินิการใดๆ ด้้วยความระมัดัระวััง รอบคอบ และเป็น็ธรรม 
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ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม รวมทั้้�ง  
ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยไม่่กระทำการใดๆ 
อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และมุ่่�งส่่งเสริิมให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของตน ตลอดจนไม่่ดำเนิินการใดๆ ที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ และไม่่แสวงหาประโยชน์ให้้กับั
ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ข้้อมููลภายในที่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
รวมทั้้�งไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับทางธุุรกิิจต่่อบุุคคลภายนอก และดูแูล
ให้้มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและมิิใช่่การเงิินต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน สม่่ำเสมอ และเท่่าเทีียมกััน โดยมีีแนวปฏิิบััติิ
ดัังนี้้�

º	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ใช้้ความรู้้�และ 
	ป ระสบการณ์ใ์นการปฏิบิัตัิงิานอย่่างเต็ม็ความสามารถ ด้้วยความ 
	 ระมััดระวััง รอบคอบ โดยยึึดประโยชน์ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นสำคััญ 

º	ป ฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท นโยบายการกำกัับดููแล 
	กิ จการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด  
	 ในการทำธุุรกรรมต่่างๆ และในทุุกกิิจกรรมการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้ 
	 การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปอย่่างสุุจริิต มีีความชััดเจน  
	 โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของบริษิัทั 
	 และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

º	 ไม่่ประกอบการหรืือดำเนิินการใดๆ อัันเป็็นการแข่่งขัันหรืือก่่อให้้เกิิด 
	 การขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจน 
	 หลีีกเล่ี่�ยงการใช้้อำนาจหน้้าท่ี่�ของตนหรืือยอมให้้ผู้้�อ่ื่�นอาศััยอำนาจ 
	 หน้้าที่่�ของตน ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ 
	 แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

º	รั บผิิดชอบในการใช้้และรัักษาทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทให้้เกิิด 
	ป ระโยชน์สูงูสุุดแก่่กลุ่่�มบริิษัทั โดยไม่่นำไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตัว 
	 หรืือผู้้�อ่ื่�นที่่�นอกเหนืือจากธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

º	ป ฏิิบััติิต่่อข้้อมููลของผู้้�ถืือหุ้้�นเสมืือนการปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลความลัับ 
	 ของบริิษััท โดยคำนึึงสิิทธิิและการรัักษาความลัับของผู้้�ถืือหุ้้�น 

º	 เปิิดเผยข้้อมูลู สารสนเทศ และรายงานข้้อมูลูทางการเงินิของกลุ่่�ม 
	 บริิษััทอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน ตามที่่� 
	 หลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด

º	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลหรืือข่่าวสารอัันเป็็นสาระสำคััญของกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อ 
	 แสวงหากำไรหรืือผลประโยชน์ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และ 
	รั กษาข้้อมููลความลัับของกลุ่่�มบริษัิัท โดยดูแูลและระมััดระวังัมิใิห้้ 
	 เอกสารหรืือข่่าวสารอัันเป็็นความลัับของกลุ่่�มบริิษััทรั่่�วไหลหรืือ 
	 ตกไปถึึงผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายแก่่กลุ่่�มบริิษััท  
	 รวมถึึงไม่่ให้้เอกสารหรืือข่่าวสารของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ไม่่พึงเปิิดเผย 
	 แก่่บุุคคลภายนอก ตลอดจนหลีีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นต่่อ 
	บุุ คคลภายนอกในเรื่่�องที่่�อาจกระทบกระเทืือนต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลักัษณ์  
	 และการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั โดยให้้ถืือปฏิบัิัติติามนโยบาย 
	 และแนวปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัการใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาความลัับ 
	 ของข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด

º	 แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนเมื่่�อพบเห็น็เบาะแสการกระทำผิดิกฎหมาย  
	น โยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณธุรุกิจิ หรืือพฤติกิรรม 
	ที่ �ส่่อถึงึการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน หรืือประพฤติมิิชิอบของบุุคลากรของ 
	 กลุ่่�มบริษิัทั รวมถึึงรายงานทางการเงินิที่�ไม่่ถูกต้้อง หรืือระบบควบคุุม 
	 ภายในที่่�บกพร่่อง เพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิัทัเป็น็สำคัญั โดยปฏิบิัตัิิ 
	 ตามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการรับัเรื่่�องร้้องเรีียน ช่่องทาง 
	 การแจ้้งเบาะแส และการคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส

º	 งดการรัับของขวััญ ทรััพย์สิิน หรืือประโยชน์อ่ื่�นใดจากบุุคคลท่ี่� 
	มีีส่่ วนเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ 
	 การตััดสินใจหรืือการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดความลำเอีียง หรืือความ 
	 ลำบากใจ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมิิได้้ 
	 เป็็นการให้้ตามประเพณีีนิยมซึ่่�งมีีธรรมเนีียมการให้้ของขวััญ รวมทั้้�ง  
	 หลีีกเลี่่�ยงการเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าความสััมพัันธ์์ทาง 
	 ธุุรกิิจโดยปกติิ

นโยบายและแนวปฏิบัิัติิเก่ี่�ยวกัับลููกค้้า 

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัในการสร้้างความพึงึพอใจ
และความมั่่�นใจต่่อคุุณภาพสินิค้้าหรืือบริกิารของกลุ่่�มบริษิัทัให้้แก่่ลูกูค้้า 
โดยมีีแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าดัังนี้้� 

º	ป ฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในเรื่่�องคุุณภาพสิินค้้า การให้้ 
	 บริิการ และการส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงตามความต้้องการ 
	 ของลูกูค้้าในราคาที่่�เหมาะสมและเป็น็ธรรม ตลอดจนปฏิบิัตัิติาม 
	 เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด โดยหากไม่่สามารถ 
	ป ฏิบัิัติไิด้้ตามเง่ื่�อนไขไม่่ว่่าด้้วยเหตุุผลอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ต้้องรีีบแจ้้ง 
	 ให้้ลููกค้้าทราบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

º	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้อง 
	 และครบถ้้วนอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อป้อ้งกันัมิให้้ลูกูค้้าเข้้าใจผิดิเกี่่�ยวกัับ 
	คุุ ณภาพหรืือเงื่่�อนไขของสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งให้้บริิการและ 
	 ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อให้้ลูกค้้า 
	 ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด

º	รั กษาข้้อมูลูความลับัและสารสนเทศของลูกูค้้าและไม่่นำไปใช้้เพื่่�อ 
	ป ระโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิชิอบ และจะไม่่เปิดิเผย 
	ข้้ อมููลลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำนาจ 
	 ของบริิษัทัก่่อน เว้้นแต่่เป็น็ข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก 
	ที่ ่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำเนิินการในทางกฎหมาย

º	จั ดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ลูกค้้าสามารถเสนอข้้อแนะนำหรืือร้้องเรีียน 
	 เก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ โดยถืือปฏิบัิัติิตามนโยบายการรัับเร่ื่�อง 
	ร้้ องเรีียนของบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิบัิัติิเก่ี่�ยวกัับคู่่�ค้า 

คณะกรรมการบริษิัทัมีีนโยบายและแนวปฏิบิัติัิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความโปร่่งใส  
เสมอภาค และเป็็นธรรม โดยบริิษััทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าหรืือข้้อตกลงตามสััญญาต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�สัญัญาอย่่างเคร่่งครััด 
โดยคำนึงึถึงึประโยชน์สู์ูงสุุดของบริษิัทัและผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมของ
คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่าย ทั้้�งนี้้� แนวทางปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้ามีีดัังนี้้� 
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º	พิ จารณาการกำหนดระเบีียบและขั้้�นตอนในการจัดัหาสิินค้้าหรืือ 
	 บริกิารที่่�ชััดเจนและมีีความเป็็นธรรม โดยคัดัเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างมีีระบบ 
	 โปร่่งใส ตามระเบีียบและวิธิีีการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างของบริษิัทั โดยพิจิารณา 
	คั ดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีประวััติิและสภาพการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีีน่่าเชื่่�อถืือ  
	มีี ฐานะการเงิินมั่่�นคง มีีประสบการณ์์ความเช่ี่�ยวชาญ และชื่่�อเสีียง 
	 เป็็นที่่�รู้้�จััก น่่าเชื่่�อถืือ และได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�ประกอบการใน 
	 ธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยต้้องไม่่มีีประวััติิต้้องห้้าม 
	 ทำการค้้าอันัเนื่่�องมาจากการกระทำทุุจริติคอร์รั์ัปชันั หรืือประวัตัิ ิ
	 ละทิ้้�งงาน หรืืออยู่่�ในบัญชีีรายชื่่�อบริิษัทัต้้องห้้ามของภาคราชการ 
	 หรืือเอกชน อีีกทั้้�งสิินค้้าหรืือบริิการต้้องมีีความน่่าพอใจและ 
	 ความสม่่ำเสมอทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ราคา การบริกิาร และการส่่งมอบ 

º	พิ จารณาราคาท่ี่�เหมาะสมและยุุติธิรรมเมื่่�อเทีียบกับัคุุณภาพสินิค้้า  
	 และ/หรืืองานบริิการท่ี่�ได้้รับจากคู่่�ค้้า และจััดให้้มีีการทำสััญญา 
	 ในรููปแบบที่่�เหมาะสมตามข้้อตกลงร่่วมกัันของทั้้�งสองฝ่่าย และ 
	มีี การปฏิบิัตัิติามเง่ื่�อนไขในสัญัญาอย่่างครบถ้้วน เพ่ื่�อป้อ้งกันัการ 
	ทุุ จริติคอร์ร์ัปัชันและประพฤติมิิชิอบในกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง

º	ป ฏิิบััติิตามสััญญาท่ี่�กำหนดไว้้หรืือหลัักเกณฑ์์เง่ื่�อนไขทางการค้้า 
	ต่่ างๆ ที่่�ตกลงกันัไว้้อย่่างเคร่่งครัดั โดยในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิิ 
	 ตามสััญญาหรืือหลัักเกณฑ์์เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ตกลงกัันไว้้ได้้  
	 กลุ่่�มบริษิัทัจะแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบเพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกัันทันัทีี

º	ช ำระเงิินให้้คู่่�ค้้าอย่่างถููกต้้องและตรงเวลา

º	 ไม่่เรีียกร้้องของขวัญั ทรัพัย์ส์ินิ การสนับัสนุุนหรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด 
	 จากคู่่�ค้้า ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

º	 หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสินิค้้าหรืือการรับับริกิารที่่�คู่่�ค้้ากระทำโดยละเมิิด 
	สิ ิทธิิมนุุษยชนหรืือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

º	 ไม่่เปิดิเผยข้้อมูลูของคู่่�ค้้ากับัผู้้�อ่ื่�น เว้้นแต่่จะได้้รับัความยินิยอมจาก 
	คู่่ �ค้้า หรืือเว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่� 
	 เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำเนิินการในทางกฎหมาย

º	 ไม่่ทำธุรุกิจิกับัคู่่�ค้้าที่่�มีีการกระทำผิดิกฎหมายหรืือขัดัต่่อความสงบ 
	 เรีียบร้้อยและศีีลธรรม

º	รั ับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะใดๆ ของคู่่�ค้้า 
	 หรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นประโยชน์ในการพััฒนาประสิิทธิิภาพ 
	 การปฏิบัิัติิงาน 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 

คณะกรรมการบริิษัทัสนับัสนุุนและส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันทางการ
ค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม โดยประพฤติิตามกรอบของกฎหมายการ
แข่่งขัันทางการค้้าและกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงวิิธีี
การไม่่สุุจริติเพ่ื่�อทำลายคู่่�แข่่ง โดยมีีแนวปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าดังันี้้� 

º	ด ำเนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ภายใต้้กรอบกติิกา 
	 ของการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

º	 ไม่่แสวงหาข้้อมูลูที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยวิธิีีการ 
	ที่ ่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

º	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

นโยบายและแนวปฏิบัิัติิเก่ี่�ยวกัับเจ้้าหนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ด้้วยความ
โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยบริิษััทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อ 
ตกลงตามสััญญาอย่่างเคร่่งครัดั ทั้้�งการชำระหนี้้�ให้้ตรงตามกำหนดเวลา
ที่่�ทำสััญญาไว้้ โดยไม่่ให้้มีีการผิิดนัดัชำระหนี้้�เพื่่�อรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของกลุ่่�มบริษิัทัต่่อคู่่�ค้้าและสถาบันัการเงินิ และปฏิบิัติัิตามเง่ื่�อนไขอื่่�นๆ  
ดัังนี้้�

º	ป ฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทั้้�งเจ้้าหนี้้�ทางการค้้าหรืือเจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน 
	 อย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับ 
	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย โดยชำระหนี้้�ให้้ตรงตาม 
	 กำหนดเวลา เพื่่�อรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริษิัทัต่่อคู่่�ค้้าและ 
	 สถาบัันการเงิินผู้้�เป็็นเจ้้าหนี้้�

º	ป ฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด  
	 โดยเฉพาะกัับเจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิินในเรื่่�องวััตถุุประสงค์์การ 
	 ใช้้เงิิน การชำระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย เงื่่�อนไขการค้้ำประกััน 
	 โดยบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารเงิินทุุน เพ่ื่�อรัักษาความ 
	มั่่ �นคงแข็็งแกร่่งของฐานะการเงิินและให้้มีีสภาพคล่่องพอเพีียง 
	 ในการชำระหนี้้�แก่่เจ้้าหนี้้�ได้้ตามกำหนดเวลา อีีกทั้้�งบริิษััทจะ 
	 รายงานฐานะและข้้อมููลทางการเงิินแก่่เจ้้าหนี้้�ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ตกลงกััน 
	ด้้ วยความถููกต้้องและโปร่่งใส อย่่างสม่่ำเสมอ 

º	 กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ด้้วยเหตุุผลอย่่างใด 
	 อย่่างหนึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทจะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ เพื่่�อหาแนวทาง 
	 แก้้ไขร่่วมกัันทัันทีี

นโยบายและแนวปฏิบัิัติิเก่ี่�ยวกัับภาครััฐและหน่่วยงานกำกัับดููแล 

บริษิัทัยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารจััดการกิิจการภายใต้้กรอบ
ของกฎหมายและกฎระเบีียบของภาครััฐและหน่่วยงานกำกัับดููแลท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

º	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตาม 
	 กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ตามระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�ออกโดย 
	 หน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งจะต้้อง 
	ศึ กษา ทำความเข้้าใจ และติิดตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่� 
	 เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ
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º	 การติิดต่่อทำธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือหน่่วยงานของรััฐต้้อง 
	ด ำเนิินการอย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมา รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตาม 
	 ระเบีียบของบริิษัทัอย่่างเคร่่งครััดเม่ื่�อต้้องปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ในการสร้้าง 
	 ความสััมพัันธ์กัับภาครััฐ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน 

บริิษััทจึึงมีีนโยบายยึึดมั่่�นที่่�จะดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็น
ธรรมและเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งด้้าน
ผลตอบแทนและโอกาสความก้้าวหน้้าในตำแหน่่งงาน สนัับสนุุนให้้
พนัักงานได้้มีีการพััฒนาความรู้้�และแสดงศัักยภาพและคุุณค่่าแห่่งตน  
รวมทั้้�งมุ่่�งเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่่�ดีีและ
ปลอดภัย เพ่ื่�อให้้พนัักงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาองค์์กรให้้เจริิญ
ก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริษิัทัจัดัให้้มีีมาตรการใน
การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ  
หรืือพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่งผลถึงึการทุุจริิต หรืือประพฤติิมิชิอบของบุุคคล
ในองค์์กร และมีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส เพื่่�อให้้พนัักงานมีี
ส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์ของบริิษััท โดยแนวปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานมีีดัังนี้้�

º	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมอย่่างเหมาะสม และจััดให้้มีีสวััสดิิการ 
	ที่ �พอเพีียงแก่่พนัักงาน เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ การตรวจ 
	สุุ ขภาพประจำปีี การรัักษาพยาบาล  เงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ และดูแูล 
	ปรั บปรุุงให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  
	ทั้้ �งในระยะสั้้�นและในระยะยาว โดยนอกเหนืือจากเงิินเดืือน 
	ที่ �พนัักงานได้้รัับ บริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายการทำงานที่่�ชััดเจน 
	ร่่ วมกัับพนักังาน โดยมีีดัชันีีชี้้�วัดัความสำเร็จ็ (KPI) ในการพิจิารณา 
	จ่่ ายค่่าตอบแทนพิเศษประจำปีี รวมทั้้�งบริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการ 
	 และกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์สำหรัับพนัักงาน ซึ่่�งสามารถเทีียบ 
	 เคีียงกับับริษัิัทที่่�อยู่่�ในธุรุกิิจที่่�คล้้ายคลึงึกันั ทั้้�งนี้้� พนักังานสามารถ 
	 เข้้าดูขู้้อมูลูเกี่่�ยวกับัสวัสัดิกิารและกิจิกรรมที่่�เป็น็ประโยชน์ส์ำหรับั 
	พ นัักงานได้้จากเว็็บไซต์์ภายในของกลุ่่�มบริิษััท

º	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพต่่อความ 
	 เป็็นปััจเจกชน

º	 สรรหาพนักังานด้้วยระบบการคััดเลืือกและเง่ื่�อนไขการจ้้างงานที่�มีี 
	ป ระสิิทธิิภาพและเป็็นธรรม เพื่่�อให้้ได้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความ 
	 สามารถในการปฏิิบััติิงานและมีีจริิยธรรมเข้้าร่่วมปฏิิบััติิงาน

º	 ดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม โดยเคารพและปกป้้อง 
	สิ ิทธิิเสรีีภาพของพนัักงานไม่่ให้้ถููกล่่วงละเมิิด

º	ส่่ งเสริมิให้้พนักังานมีีดุุลยภาพในการใช้้ชีีวิติที่่�ดีีทั้้�งการทำงานและ 
	ชีีวิ ิตส่่วนตััว

º	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต 
	 และทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้มีีสุุขอนามััยที่่�ดีีใน 
	 สถานที่่�ทำงาน

º	 การแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึงการให้้รางวััลหรืือการ 

	พิ จารณาความดีีความชอบ และการลงโทษพนัักงาน ต้้องกระทำ 

	ด้้ วยความเสมอภาค สุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�  

	 ความสามารถความเหมาะสมของพนัักงาน และระเบีียบข้้อ 

	บั ังคัับของบริิษััท

º	 ให้้ความสำคัญัต่่อการพัฒันาความรู้้�และความสามารถของพนักังาน 

	 อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้โอกาสพนักังานเข้้าร่่วมการฝึึกอบรมที่่�จััดขึ้้�น 

	ทั้้ �งหน่่วยงานภายในบริิษัทั และองค์์กรภายนอกอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อนำ 

	 ความรู้้�ที่่�ได้้รับัมาเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิานให้้ดีีขึ้้�น

º	รั บฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง 

	 เท่่าเทีียมและเสมอภาค โดยเปิิดช่่องทางให้้พนัักงานได้้ชี้้�แจง 

	 หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัการกระทำผิดิ การแจ้้งเบาะแสของการปฏิบิัตัิิ 

	 ไม่่เหมาะสมตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ตามเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ 

	ที่ �มีีผลกระทบต่่อการทำงานหรืือการตััดสิินใจของพนัักงาน โดย 

	ป ฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน  

	ช่่ องทางการแจ้้งเบาะแส และการคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส 

º	ยึ ดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

	พ นัักงานอย่่างเคร่่งครััด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับสัังคมและการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้

มาตรฐานสิ่่�งแวดล้อม 

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ 

ที่่�มีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดแนวปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัสังัคมและ

การดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

º	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิงานในทุุกขั้้�นตอน 

	 และกระบวนการทำงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

	คุุ ณภาพ รวมถึึงนโยบายและข้้อกำหนดของกลุ่่�มบริิษััทในด้้าน 

	 ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และพลังงานอย่่าง 

	 เคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความปลอดภััยต่่อคุุณภาพชีีวิตของบุุคลากร 

	 และทรัพัย์สินิของกลุ่่�มบริษิัทั ชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม

º	 ให้้ความสำคััญต่่อทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากร 

	ธ รรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์อย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด และส่่งเสริิมการใช้้ 

	 และการอนุุรัักษ์์พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนจััดให้้มีี 

	 การจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

º	 สนับัสนุุนการออกแบบ การจัดัซื้้�อจัดัหาผลิติภัณัฑ์ ์สินิค้้า อุุปกรณ์์  

	 และบริิการต่่างๆ ที่่�มีีการคำนึึงถึึงความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

	 การประหยััดพลัังงาน ลดการเกิิดของเสีีย และความปลอดภัย 

º	ปลู ูกฝัังจิิตสำนึึกเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนให้้ความสำคััญกัับการ 

	 ทำธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าที่่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคมและ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม
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º	 ให้้ความสำคััญกัับกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคมที่่�มุ่่�งให้้เกิิดการ 
	พั ัฒนาสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงกิิจกรรม 
	ด้้ านการศึึกษาของเยาวชนและกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ต่่างๆ 

º	 ให้้ข้้อมููลท่ี่�ถูกูต้้อง สร้้างความเข้้าใจ และรัับฟังัปััญหาหรืือผลกระทบ 
	ต่่ างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนจากการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  
	 เพื่่�อจััดการแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม 
ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ หลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิ
มนุุษยชน และสนัับสนุุนส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งส่ื่�อสารและ
สนับัสนุุนให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษัทัดำเนิินธุุรกิจิ
อย่่างมีีคุุณธรรม สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของกลุ่่�ม
บริิษััท โดยแนวปฏิิบััติิด้้านสิทธิิมนุุษยชนมีีดังนี้้�

º	 ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ด้้วยกำหนดให้้กรรมการ  
	ผู้้ �บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ  
	 ให้้เกีียรติิ และเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิบัิัติิหรืือการจำกััด 
	สิ ิทธิิของบุุคคล สัังคม และชุุมชนที่�มีีความแตกต่่าง ไม่่ว่่าจะเป็น็ 
	 ความแตกต่่างทางความคิิด เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา  
	 อายุุ สีีผิว การศึึกษา สถานะทางสัังคม เป็็นต้้น

º	จั ดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่�ให้้ความเคารพและ 
	 ตระหนัักถึึงศัักดิ์์�ศรีีของบุุคคล โดยดููแลมิิให้้มีีการข่่มขู่่� คุุกคาม  
	ล่่ วงละเมิิดทุุกกรณีี รวมทั้้�งปฏิิบััติิกัับพนัักงานในเร่ื่�องการ 
	จ้้ างงาน ค่่าตอบแทนการทำงาน การให้้สวััสดิิการ การพััฒนา 
	 และอบรม การพิิจารณาเลื่่�อนตำแหน่่งหน้้าที่่� การกำหนดวิินััย 
	 และการลงโทษ การเลิิกจ้้าง โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสามารถ 
	 ในการปฏิิบัตัิงิาน ประสิทิธิภิาพการทำงานมากกว่่าบุุคลิกิลักัษณะ 
	ส่่ วนบุุคคล  

º	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกระดับัระมัดัระวังัใน 
	 การปฏิบัิัติิหน้้าที่่� เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดการละเมิิดสิทธิิ 
	 มนุุษยชนในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

º	 สนัับสนุุนและปลููกฝัังให้้กลุ่่�มบริิษััทยึึดมั่่�นต่่อการเคารพสิิทธิ ิ
	 มนุุษยชน โดยให้้การสนัับสนุุนหรืือส่่งเสริิมการดำเนิินการต่่างๆ 
	 เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งส่ื่�อสารและสนัับสนุุนให้้ 
	ผู้้ �เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น ผู้้�จััดหาสิินค้้า 
	 และบริิการ (Supplier) ผู้้�รัับเหมา (Contractor) ผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ 
	 (Joint Venture) เป็็นต้้น ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม  
	 เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม 
	 และเป็็นธรรม โดยบริิษััทมีีนโยบายไม่่ทำธุุรกรรมกัับบริิษััท 
	ที่ ่�ไม่่คำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน โดยเฉพาะการละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน  
	ด้้ านเชื้้�อชาติิ สตรีี เด็็ก คนพิการ เป็็นต้้น

º	 ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเม่ื่�อพบเห็็นการกระทำท่ี่�เข้้าข่่ายละเมิิดสิทธิิ 
	 มนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท โดยต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับ 
	บั ญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการ 
	 ตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิต่่างๆ รวมทั้้�งให้้ความเป็น็ธรรมและคุ้้�มครอง 
	บุุ คคลท่ี่�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสเร่ื่�องการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน 
	ที่ �เกี่่�ยวข้้องกับักลุ่่�มบริษิัทั โดยนำมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
	 ของบริิษััทเป็็นแนวทางในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือ 
	ข้้ อร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ 
	 ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง นอกจากนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
	พ นัักงานที่�กระทำการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นการกระทำท่ี่� 
	ขั ดต่่อหลักับรรษัทัภิบิาลและจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทั จะต้้อง 
	 ได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยจากบริิษััท และ/หรืือได้้รัับโทษ 
	 ตามกฎหมาย หากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองและการไม่่ละเมิิด
ทรัพย์์สิินทางปััญญา 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการปกป้้องและคุ้้�มครองรัักษา
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของกลุ่่�มบริิษััทให้้พ้้นจากการถููกละเมิิดหรืือ
ถููกนำไปใช้้โดยไม่่ได้้รับอนุุญาต ควบคู่่�กัับให้้ความเคารพและไม่่ล่่วง
ละเมิิดในทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาของผู้้�อื่่�น โดยผู้้�บริิหารและพนักังานต้้อง
ปฏิบิัติัิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับทรััพย์ส์ินิทางปััญญา 
ลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร เคร่ื่�องหมายทางการค้้า ความลัับทางการค้้า รวม
ไปถึึงกฎหมายว่่าด้้วยการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ โดยมีี
แนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้�

º	 ไม่่นำทรััพย์สิินทางปััญญาของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตัว  
	 หรืือเผยแพร่่ต่่อสาธารณะโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยการใช้้ 
	ป ระโยชน์์ ทำซ้้ำ ดััดแปลง เปิิดเผย หรืือเผยแพร่่งานอัันมีีลิขสิิทธิ์์� 
	 ของบริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนต่่อสาธารณะ จะต้้องได้้ 
	รั บอนุุญาตจากบริิษััท

º	ห้้ ามการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทหรืือของบุุคคลอื่่�น 
	 โดยไม่่ได้้รับอนุุญาต เน่ื่�องจากการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา 
	ถืื อเป็็นความผิดิทางวินิัยัและอาจถูกูฟ้้องร้้องเป็็นคดีีอาญา ตลอดจน 
	ต้้ องรัับผิิดชอบชดใช้้ค่่าเสีียหายทางแพ่่ง 

º	ห้้ ามการใช้้สินิค้้าและบริกิารที่่�ไม่่มีีลิขิสิทิธิ์์�ถูกูต้้อง และไม่่สนับัสนุุน 
	สิ นค้้าหรืือการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

º	ผู้้ �บริิหารหรืือพนัักงานที่่�พ้้นจากการเป็น็พนัักงานของบริิษััท ต้้อง 
	ส่่ งมอบทรััพย์์สิินทางปััญญาต่่างๆ เช่่น รายงาน สถิิติิ โปรแกรม  
	พิ มพ์เ์ขีียว ข้้อมูลูการค้้า โปรแกรม (Software) กรรมวิธิีีการผลิติ  
	คืืน ให้้แก่่บริิษััททั้้�งหมด

º	 กำหนดให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกระดับัต้้องปฏิบิัตัิติามระเบีียบ 
	ป ฏิิบััติิการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทในด้้านต่่างๆ  
	 อย่่างเคร่่งครััด เช่่น การใช้้งานระบบจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์  

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 (E-mail) และอิินเทอร์์เน็็ต การใช้้งานและการติิดตั้้�งโปรแกรม 
	 คอมพิิวเตอร์์ (Software) การควบคุุมการเข้้าถึึงและการรัักษา 
	 ความปลอดภััยของระบบและข้้อมููล เพื่่�อให้้การใช้้งานระบบ 
	 คอมพิิวเตอร์์เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
	 แก่่บริิษััท รวมทั้้�งเป็็นแนวทางท่ี่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงไม่่ให้้เกิิด 
	 การใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์ที่่�เข้้าข่่ายการกระทำความผิิดตาม 
	พ ระราชบัญญััติิว่่าด้้วยการกระทำความผิิดเก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์  
	พ .ศ. 2550 ซึ่่�งมีีโทษทางอาญา 

º	จั ดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััท 
	ทั้้ �งจากการเข้้าถึึงข้้อมููลความลัับหรืือข้้อมููลที่่�มีีความสำคััญของ 
	 บริิษััทจากพนัักงานหรืือบุุคคลภายนอกท่ี่�มิิได้้มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง  
	 และจากการโจมตีีของไวรััสคอมพิิวเตอร์์ โดยจััดให้้มีีการติิดตั้้�ง 
	อุุป กรณ์์ป้้องกัันและควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบ 
	 คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท (Firewall) ติิดตั้้�งโปรแกรม Anti-virus  
	 แก่่คอมพิิวเตอร์์ทุุกเคร่ื่�องของกลุ่่�มบริิษัทั ตลอดจนมีีการแยกโซน 
	 ของระบบเครืือข่่าย นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีระบบสำรองข้้อมููล 
	 และการกู้้�คืืนข้้อมูลู โดยจัดัทำแผนการกู้้�คืืนระบบข้้อมูลู (Disaster  
	 Recovery Plan) และจััดให้้มีีการซัักซ้้อมตามแผนการกู้้�คืืนระบบ 
	ข้้ อมููลท่ี่�วางไว้้เป็็นประจำทุุกปีี

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของข้้อมููลและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�
สำคัญัอย่่างโปร่่งใสและเป็น็ธรรม ผ่่านช่่องทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
เข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวก เท่่าเทีียมกััน และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดย
บริิษััทกำหนดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 
และกำกับัดูแูลให้้มีีการจัดัทำและเปิดิเผยข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมูลูที่่�
ไม่่ใช่่ทางการเงินิทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
สม่่ำเสมอและทัันเวลา เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษัทัเกิิด
ความมั่่�นใจและได้้รับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามข้้อกำหนดกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับบริิษััท และเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีี
แนวปฏิิบััติิดัังนี้้� 

º	 บริิษััทมีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููล 
	 ทางการเงินิอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทันัเวลา เช่่น งบการเงินิ  
	 คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ นโยบายการกำกัับ 
	 ดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และกฎบััตรของคณะกรรมการ 
	ชุุดต่่ างๆ พร้้อมรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายดัังกล่่าว  
	ค่่ าตอบแทนและการร่่วมประชุุมของกรรมการ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 ตามที่่�กำหนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และเกณฑ์์ของ 
	 หน่่วยงานกำกัับดููแลที่่� เก่ี่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งดููแลให้้ข้้อมููลที่่� 
	 เปิิดเผยดัังกล่่าวมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่ทำให้้สำคััญผิิด และ 
	 เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

º	 การเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท นอกจากการเผยแพร่่ 
	 ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ แบบ 
	 แสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปีี 
	 แล้้ว บริิษััทกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััท 
	ทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยให้้มีี 
	 การปรัับปรุุงข้้อมููลในเว็็บไซต์์บริิษััทให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

º	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการทำงบดุุล บััญชีีกำไรขาดทุุน  
	 รายงานการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ  
	 โดยในรายงานประจำปีี คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดทำรายงาน 
	 ความรัับผิิดชอบของตนในการจััดทำรายงานทางการเงิินและ 
	 แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี  รวมทั้้�งจััดให้้มีีการ 
	น ำเสนอรายงานทางการบริิหารที่่�จำเป็็น รายงานทางการเงิิน  
	 รายงานการตรวจสอบ รายงานการร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ 
	 บริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย และข้้อมูลูอื่่�นต่่างๆ ตามหลักัเกณฑ์์ 
	 และข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. อย่่างครบถ้้วน 

º	 กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
	ต้้ องจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 
	 การถืือครองหลัักทรััพย์ตามเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. โดยให้้ 
	น ำเสนอรายงานดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 
	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด  
	 รวมทั้้�งเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1)  
	 และรายงานประจำปีีด้้วย

º	 กำหนดให้้ประธานกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
	 เป็น็ผู้้�ให้้ข้้อมูลูสำคัญัต่่างๆ ของบริษิัทัด้้วยตนเอง หรืือมอบหมาย 
	 ให้้นักัลงทุุนสัมพันัธ์ห์รืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�ได้้รับมอบหมาย ทำหน้้าท่ี่� 
	 เป็น็ผู้้�ให้้ข้้อมููลและประสานงานกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านช่่อง 
	 ทางการติิดต่่อที่่�สะดวก รวดเร็็ว และเท่่าเทีียมกััน โดยจััดให้้มีี 
	 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ทำหน้้าที่่�ประสานงานกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ เจ้้าหนี้้� เพื่่�อให้้การ 
	 ให้้ข้้อมููลและความเห็็นที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั 
	 หรืือเรื่่�องอ่ื่�นๆ ถููกต้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์หรืือข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�
กำหนดโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์ฯ และหน่่วยงานภาค
รััฐอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ 
นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้ทราบอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  
เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ  สำนักังาน 
ก.ล.ต. เว็็บไซต์์ของบริิษััท และเอกสารท่ี่�มีีการเผยแพร่่หรืือจััดส่่งให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น รายงานประจำปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี  
(แบบ 56-1) ตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงผ่่านช่่องทางอ่ื่�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ สามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่าย เช่่น การแถลงข่่าว  

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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(Press Conference) การเผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพัันธ์ (Press Release)  
กิิจกรรมบริษิัทัจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET Opportunity Day) ซึ่่�งจัดั 
โดยตลาดหลัักทรััพย์ฯ เป็น็ต้้น นอกจากนี้้� บริิษัทัได้้ดูแูลติิดตามปรับปรุุง
ข้้อมููลต่่างๆ ให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเป็็นหลัักประกััน 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยเชื่่�อมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิที่่�โปร่่งใส 

นอกจากนี้้� บริษิัทัจััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมัพัันธ์ (Investor Relations)  
เพ่ื่�อเป็็นศููนย์์กลางในการตอบข้้อซัักถามและเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 
ได้้ถูกต้้อง โปร่่งใส ครบถ้้วน ทันัต่่อเหตุุการณ์์ ภายใต้้ความเท่่าเทีียมใน 
การเข้้าถึึงข้้อมููลและการได้้รับข้้อมููลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดย
เฉพาะข้้อมููลสำคััญท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการ 
ดำเนิินงานหรืือราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
สามารถนำข้้อมูลูเหล่่านั้้�นไปประกอบการตัดัสินใจในการลงทุุนอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็็นตัวกลางทำหน้้าท่ี่�สร้้างและ
บริิหารความสััมพัันธ์ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น พนัักงานของกลุ่่�มบริษิัทั บริษิัทัคู่่�ค้้า หน่่วยงาน 
ภาครัฐั สถาบันัการเงินิ เป็น็ต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการปฏิบิัตัิิ
หน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม 
และเป็น็ธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทได้้กำหนดจรรยาบรรณ
นัักลงทุุนสัมพัันธ์ขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนของหน่่วยงาน
นัักลงทุุนสัมพัันธ์์ของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นสามารถ
ติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ของบริิษััทได้้ที่�หมายเลขโทรศััพท์์ 
0 2643 7176 หรืือที่่� E-mail: UV-IR@univentures.co.th  ซึ่่�งใน
รอบปีีบััญชีี 2564 (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 – 30 กัันยายน 2564) 
บริิษัทัมีีช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมูลูและข่่าวสารของกลุ่่�มบริษิัทัผ่่านสื่่�อ
และกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�หลากหลาย เพื่่�อเป็็นประโยชน์ในการเข้้าถึึงและ
ติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์ 
ที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียฝ่่ายต่่างๆ เช่่น 

º	 เปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท เว็็บไซต์์ตลาด 
	 หลัักทรััพย์์ฯ และ Social Media 

º	จั ัดกิิจกรรมนัักลงทุุนพบผู้้�บริิหารของบริิษััท จำนวน 1 ครั้้�ง 

º	 เผยแพร่่ข่่าวแก่่สื่�อมวลชน แบ่่งเป็็นข่่าวประชาสััมพัันธ์ จำนวน  
	 4 ครั้้�ง และภาพข่่าวประชาสััมพัันธ์์ จำนวน 12 ครั้้�ง 

º	 เผยแพร่่ข้้อมูลูข่่าวสารถึงึพนักังานผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ต์่่างๆ เช่่น  
	อิ ินทราเน็็ต อีีเมล แอปพลิิเคชััน PacD อย่่างสม่่ำเสมอ

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

คณะกรรมการบริิษัทัยึดึมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิด้้วยความโปร่่งใส ภายใต้้ 
กรอบของกฎหมาย หลักัจริยิธรรม และแนวทางการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ทั้้�งนี้้� นโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันฉบัับปรับปรุุงปีี 2563-64 ที่่�ได้้รับการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2563-64 เมื่่�อวัันที่�  
7 พฤษภาคม 2564 ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััท สรุุปดัังนี้้� 

º	 กำหนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิ 
	 ตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	กั บการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งต้้อง 
	ป ฏิบัิัติงิานตามหน้้าท่ี่�ของตนด้้วยความโปร่่งใส โดยห้้ามกระทำการ 
	 ใดๆ ที่่�แสดงถึงึเจตนาว่่าเป็น็การทุุจริิตคอร์์รััปชันั หรืือการรัับหรืือ 
	 ให้้สิินบน ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่ผู้้�ที่่�มีีส่่วน 
	 ได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้องในเรื่่�องท่ี่�ตนมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบทั้้�งทางตรง 
	 หรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์แก่่องค์์กร ตนเอง หรืือ 
	ผู้้ �ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึงึห้้ามจ่่ายสิินบนเพื่่�อผลประโยชน์ท์างธุุรกิจิ  
	 โดยการดำเนิินการใดๆ ที่่�อาจมีีความเส่ี่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิต 
	 คอร์์รััปชััน ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิด้้วยความ 
	 ระมััดระวััง เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิและระเบีียบข้้อบัังคัับของ 
	 บริิษััทอย่่างเคร่่งครััด เช่่น กิิจกรรมทางการเมืือง การบริิจาค  
	 การให้้เงิินสนัับสนุุน การรัับและให้้ของขวััญ

º	จั ดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชันของบริิษัทั 
	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และจััดทำมาตรการจััดการความเสี่่�ยงให้้มีี 
	 ความเหมาะสมในการป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่� 
	 ยอมรัับได้้ และเป็็นไปตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดย 
	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

º	จั ดให้้มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อกำกัับดููแลและป้้องกัันการเกิิด 
	ทุุ จริิตคอร์์รััปชัันในการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น ระเบีียบการปฏิิบััติิงาน 
	 ตามโครงสร้้างบังัคับับัญัชาและอำนาจอนุุมัติัิ แนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั 
	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิิน 
	 สนับัสนุุน การรัับของขวััญ ทรััพย์สินิ หรืือประโยชน์อ่ื่�นใด ตลอดจน 
	จั ดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและกระบวนการสอบทานอย่่าง 
	 เหมาะสมและเพีียงพอจากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งครอบคลุุม 
	 การเก็็บบัันทึกข้้อมููลทางการเงิิน บััญชีี และกระบวนการอื่่�นๆ 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

102



	ที่ �เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจใน 
	ป ระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและมาตรการ 
	 เพื่่�อต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยรายงานผลการสอบทานต่่อ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ

º	จั ดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารต่่างๆ ที่่�ปลอดภััย เพ่ื่�อให้้พนัักงาน 
	 ของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถแจ้้งเบาะแส   
	ข้้ อเสนอแนะ หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�ง  
	มีี มาตรการปกป้้องและคุ้้�มครองสิิทธิิตามกฎหมายและตาม 
	 แนวทางที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับช่่องทาง 
	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน กระบวนการดำเนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน  
	 และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ปรากฏในข้้อ 8.1.4 “การแจ้้ง 
	 เบาะแส” ของรายงานฉบัับนี้้�

º	สื่ �อสารนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทให้้ผู้้�มีี 
	ส่่ วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งสาธารณชน  
	 ได้้รับทราบผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เช่่น จดหมาย  
	อีี เมล เว็็บไซต์์ของบริิษััท ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น ตลอดจน 
	 แจ้้งให้้บริิษััทย่่อยและบริิษัทัต่่างๆ ที่่�บริษิัทัมีีอำนาจในการควบคุุม 
	น ำนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทไปปฏิิบััติิ 

º	 สนับัสนุุนการจััดฝึกอบรบเก่ี่�ยวกัับนโยบายและมาตรการต่่อต้้าน 
	ทุุ จริิตคอร์์รััปชัันแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่าง 
	ต่่ อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักถึึงความสำคััญ 
	 ของการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ 
	พ นักังานใหม่่ เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับันโยบาย มาตรการ  
	 และขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท  
	 รวมทั้้�งบทลงโทษหากพนัักงานไม่่ปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งกรณีีเกิิดการ 
	ทุุ จริิตและคอร์์รััปชัน คณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการ 
	ชุุดย่่ อยที่่�ได้้รัับมอบหมายจะร่่วมกัันพิจารณาถึึงมาตรการลงโทษ 
	 ทางวิินััย หรืือการดำเนิินการทางกฎหมายกัับผู้้�บริิหารหรืือ 
	พ นักังานที่่�กระทำการทุุจริติคอร์์รัปัชันั รวมทั้้�งจัดัให้้มีีการตรวจสอบ 
	 รายละเอีียดของปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อหามาตรการป้้องกัันหรืือ 
	 ลดความเส่ี่�ยงมิิให้้การทุุจริิตคอร์์รััปชัันเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

ทั้้�งนี้้� นโยบายการต่่อต้้านคอร์รั์ัปชันัปรากฏในหัวัข้้อ “การต่่อต้้านทุุจริติ
คอร์์รััปชัน” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th

การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิทธิิ 

บริิษััทตระหนัักเห็็นถึึงความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มท่ี่�มีีส่่วน
เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยบริิษััทกำหนดให้้
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายและ
ข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท ตลอดจนไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
และข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทำผิิดกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทจะดำเนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่่องหรืือผลกระทบที่่�
เกิิดขึ้้�นจากการละเมิิดสิทิธิิตามกฎหมายของผู้้�ร้้องเรีียน  ผู้้�แจ้้งเบาะแส 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยทัันทีี รวมทั้้�งจััดหามาตรการป้้องกัันมิิให้้เกิิด
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวขึ้้�นอีีกและพิิจารณากำหนดมาตรการชดเชยอย่่าง
เหมาะสมต่่อไป

มาตรการดำเนิินการกัับผู้้�ที่่�กระทำไม่่เป็็นไปตามนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิ

บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องลงนาม 
รัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่างๆ ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด การ 
ไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือกระทำฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิใดๆ อัันเป็็น
เหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รับความเสีียหายหรืือสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ  
ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนต้้องได้้รับโทษทางวิินััยตามข้้อบัังคัับ 
เกี่่�ยวกับัการทำงานของบริษิัทัว่่าด้้วยเรื่่�องการลงโทษทางวินิัยั และ/หรืือ 
ได้้รับโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.2		 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

บริษิัทัได้้จัดัทำจรรยาบรรณธุุรกิจิ ซึ่่�งถืือเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ยึดมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้การดำเนิิน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษิัทัอยู่่�ภายใต้้กรอบกฎหมาย จริิยธรรมและคุุณธรรม 
โดยแนวปฏิิบััติิในจรรยาบรรณธุุรกิิจครอบคลุุมในเร่ื่�องการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน การดููแลเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีีย
และความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์การดูแูลการใช้้ข้้อมูลูภายในและการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท การเปิิดเผยและการรัักษาความลัับของ
ข้้อมููล การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สิิทธิิมนุุษยชน การคุ้้�มครองและ
การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ช่่องทางการ
แจ้้งเบาะแส และการคุ้้�มครองสิทิธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
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ทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องลงนามรัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระเบีียบข้้อบัังคัับการ
ทำงานของบริิษััท และผู้้�บัังคัับบััญชามีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล ส่่งเสริิม และ
ให้้คำแนะนำแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนรับทราบ เข้้าใจ และ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง ซึ่่�งบริิษััทได้้อบรมจรรยา-
บรรณธุุรกิิจให้้พนัักงานใหม่่ได้้รัับทราบ และจััดให้้มีีการอบรมและทำ
แบบทดสอบเพื่่�อทบทวนความรู้้�และความเข้้าใจแนวปฏิบิัติัิในนโยบาย
การกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทัเป็น็ประจำทุุกปีี  
เพื่่�อนำผลการทดสอบมาปรับปรุุงการส่ื่�อสารหรืือจััดกิจกรรมเพ่ื่�อให้้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีความเข้้าใจ ตระหนัักเห็็นความสำคััญ และ 
นำไปปรับัใช้้ในการปฏิบิัตัิงิานได้้อย่่างถูกูต้้องต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�บริหิารและ
พนักังานที่�ทำแบบทดสอบได้้คะแนนไม่่ถึงึเกณฑ์์ที่่�กำหนด จะต้้องศึกึษา
และทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกับันโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณ 
ธุรุกิจิของบริษิัทัเพิ่่�มเติมิ และทำการทดสอบใหม่่จนกว่่าจะได้้ผลคะแนน 
ผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด อีีกทั้้�งบริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิิจผ่่านกระบวนการ 
ตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� การละเลยหรืือฝ่่าฝืืนใดๆ จะได้้รัับการลงโทษ 
ทางวิินัยัและ/หรืือกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี และในกรณีีพบเห็็นการปฏิบัิัติ ิ
ที่่�อาจขััดต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจ ให้้พนัักงานรายงานแก่่ผู้้�บัังคัับบััญชา  
หรืือฝ่่ายกำกัับดูแูลการปฏิบัิัติงิาน หรืือฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือกรรมการ 
ผู้้�จัดัการใหญ่่ แล้้วแต่่กรณีี ผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส 
ที่่�บริษิัทัจััดให้้มีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษัทัปรากฏในหัวข้้อ 
“บรรษััทภิิบาล” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th

6.3		 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของ 
	 	 นโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและระบบการกำกัับดูแูลกิิจการ

6.3.1	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำคััญเก่ี่�ยวกัับการ 
	 	 ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิระบบการกำกับัดูแูลกิจิการ  
	 	 และกฎบััตรคณะกรรมการ

ในรอบปีบีัญัชีี 2564 คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิกิารปรับัปรุุงนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัน ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและเกณฑ์์ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการ
ทำงานสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทดัังนี้้�

º	 เพิ่่�มนิยิามและแนวปฏิบัิัติเิก่ี่�ยวกับัการจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวก 
	 และการว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รััฐในนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  

	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแบบประเมิินตนเองฉบัับปรับปรุุง Version 4.0 
	 ของโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์รั์ัปชันัของภาคเอกชนไทย (Thai  
	 Private Sector Collective Action  Against Corruption:  
	 “โครงการ CAC”) ที่่�ได้้มีีการเพิ่่�มการประเมินิเกี่่�ยวกับัการจ่่ายค่่า 
	 อำนวยความสะดวก (Facilitation Payment) และการจ้้าง 
	พ นัักงานรัฐ (Revolving Door) ซึ่่�งแบบประเมิินตนเองฉบัับ 
	ปรั ับปรุุง Version 4.0 ดัังกล่่าว เริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 กรกฎาคม  
	 2564 เป็น็ต้้นไป เพ่ื่�อเป็น็แนวปฏิบัิัติิสำหรัับผู้้�บริิหารและพนักังาน 
	 ของกลุ่่�มบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อไป 

º	 เพ่ิ่�มข้้อความเก่ี่�ยวกัับมาตรการชดเชยเม่ื่�อเกิิดการละเมิิดสิทธิิตาม 
	 กฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้แนวปฏิิบััติิท่ี่� 
	 เก่ี่�ยวข้้องกับัความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสิทิธิมินุุษยชน 
	 ของกลุ่่�มบริิษััทมีีความครบถ้้วนตามหลัักสากล โดยการชดเชย 
	 หรืือการเยีียวยา (Remedy) ถืือเป็็นสาระสำคััญของหลัักการ 
	ชี้้ �แนะด้้านสิทิธิิมนุุษยชนกับัธุรุกิจิ (United Nations Framework  
	 and Guiding Principles on Business and Human Rights)  
	 ขององค์์การสหประชาชาติิ ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	 ของภาคธุุรกิิจ 

º	 เพิ่่�มนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล 
	 ในจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อเป็น็แนวปฏิิบััติิสำหรัับ 
	ผู้้ �บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทในการปฏิิบััติิงานหรืือ 
	ด ำเนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิการประกอบธุรุกิจิอย่่างมีีความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามแนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้
สะท้้อนอยู่่�ในแผนดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ทุุกฝ่า่ยได้้ดำเนินิการให้้สอดคล้้องกับัวิิสัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และแผนกลยุุทธ์์ 
ของบริษิัทั บริิษัทัได้้จัดัทำนโยบายการบริหิารจััดการความยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง 
นโยบายและแนวปฏิบัิัติิที่่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้้อมกำหนดกรอบและเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยประเด็น็สำคัญัด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษัทั เช่่น การเติิบโตของ
ธุุรกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพ การกำกัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาล 
ภายใต้้การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน การยึดึลูกูค้้าเป็็นจุุดศูนูย์กลาง การพัฒันาศัักยภาพ
บุุคลากรและดูแูลความปลอดภัย/อาชีีวอนามััยในการทำงาน การดำเนิิน 
ธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบต่่อชุุมชน การดำเนิิน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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กิิจกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่สัังคม การใช้้ทรััพยากรและพลัังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและ 
ความเสี่่�ยงได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�แทนจากฝ่่ายงานหลัักและบริิษััทย่่อยขึ้้�น เพื่่�อเป็็น 
กลไกในการสนัับสนุุนให้้เกิิดการดำเนิินงานตามแนวทางและแผนงาน 
ด้้านการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยกำหนดให้้คณะทำงานบริิหาร 
ความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงทุุกไตรมาส

6.3.2	การนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
	 	 จดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้

ในทุุกปีี บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและแนว
ปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้้องของบริษิัทั เทีียบเคีียงกับัหลักัปฏิบิัตัิ ิCG Code ของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. หลัักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD ตลอดจน 
หลักัเกณฑ์ก์ารกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของหน่่วยงานอื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ครั้้�งที่่� 
2/2563-64 เมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2564 ได้้พิิจารณานโยบายและ
แนวปฏิบัิัติดิ้้านการกำกัับดูแูลกิิจการของบริิษััทในปัจจุุบัน เทีียบเคีียง
กัับแนวปฏิิบััติิใน CG Code แต่่ละข้้อ และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทได้้นำ
แนวปฏิิบััติิของ CG Code มาใช้้แล้้วเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยคณะกรรมการ
กำกัับดูแูลบรรษัทัภิบิาลได้้รายงานผลการพิจิารณาดัังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2563-64 เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2564 
ทั้้�งนี้้�แนวปฏิิบััติิตาม CG Code ที่่�บริิษััทยัังมิิได้้นำมาปรัับใช้้ แต่่มีี
มาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมซึ่่�งสอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจและ
สภาพแวดล้้อมในองค์์กรของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังนี้้�

º	 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระท่ี่�มีีวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ 
	อิ สระเกินิ 9 ปี ีนับัจากวันัที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสิระครั้้�งแรก  
	 เนื่่�องจากกรรมการอิสิระที่่�มีีประสบการณ์ค์วามเข้้าใจและทราบถึงึ 
	พั ฒนาการและความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในการประกอบธุุรกิิจ 
	 ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นประโยชน์ต่่อการติิดตามดููแล 
	 ผลการดำเนิินธุรุกิจิต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษัทัได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย 
	ปั จจุุบันับริษัิัทมีีการลงทุุนในธุุรกิจิพััฒนาและลงทุุนอสัังหาริมิทรัพัย์ 
	 และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงสัังกะสีีออกไซด์์  
	 ธุรุกิิจลงทุุนด้้านพลังงาน ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีความแตกต่่างกััน นอกจากนี้้�  
	 กรรมการอิิสระแต่่ละท่่านได้้รัักษาคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระ 

	 ตามนิิยามกรรมการอิิสระที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ 
	 บริษัิัทกำหนด และสามารถให้้ความเห็น็อย่่างอิสิระในการประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์ขััดแย้้งและ/หรืือ 
	ส่่ วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำคััญกัับบริิษััทแต่่อย่่างใด และในการ 
	ป ระชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีครั้้�งใด หากมีีกรรมการอิิสระท่ี่�ดำรง 
	 ตำแหน่่งต่่อเน่ื่�องเกิิน 9 ปี ีมีีครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระ  
	 บริษิัทัจะนำเสนอถึงึเหตุุผลความจำเป็็นในการเสนอกรรมการผู้้�นั้้�น 
	 ให้้กลับัเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ รวมทั้้�งเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อน 
	 การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ

º	 คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนและสรรหาส่่วนใหญ่่ของบริษิัทั 
	มิ ได้้เป็น็กรรมการอิสิระ อย่่างไรก็ด็ีี ด้้วยโครงสร้้างคณะกรรมการ 
	พิ จารณาค่่าตอบแทนและสรรหาของบริิษััทในปััจจุุบัันที่่� 
	ป ระกอบด้้วย ประธานที่่�เป็็นกรรมการอิิสระตามแนวปฏิิบััติิของ  
	 CG Code และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 3 ท่่าน รวมทั้้�งมีี 
	 การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา ตลอดจนนโยบาย 
	 กำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร หลัักเกณฑ์์และ 
	 กระบวนการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจนนั้้�น  
	 เพีียงพอที่่�จะสนับัสนุุนให้้คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและ 
	 สรรหาของบริษิัทัสามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในการสรรหาและกำหนด 
	ค่่ าตอบแทนของบุุคลากรในตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง  
	ซึ่่ �งเป็น็บุุคคลท่ี่�ทำหน้้าที่่�ติดิตามดูแูลและบริหิารจัดัการการดำเนิิน 
	 ธุุรกิจิของกิจิการได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและเป็น็อิสิระ เพื่่�อให้้เกิดิ 
	ป ระโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกฝ่่าย

º	 บริิษััทมีีกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจด 
	 ทะเบีียนอื่�นเกิิน 5 บริิษััท อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการกำหนดวัน 
	 และเวลาประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 ไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งให้้กรรมการรัับทราบตารางการ 
	ป ระชุุมดัังกล่่าวล่่วงหน้้าในเดืือนสุุดท้้ายของรอบปีีบััญชีี (เดืือน 
	กั นยายนของทุุกปีี) รวมทั้้�งนำส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสาร 
	ป ระกอบการให้้กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยล่่วงหน้้า 
	 7 วัันก่่อนวัันประชุุม ตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด ทำให้้ 
	 กรรมการบริิษััทสามารถเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััทและ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนได้้รัับการแต่่งตั้้�งได้้ครบถ้้วนตาม 
	 กำหนดประชุุมที่่�แจ้้งไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปี ีและสามารถพิจิารณา 
	 ให้้ความเห็็นต่่อวาระการประชุุมต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อรัักษา 
	 ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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º	น โยบายการกำกัับดููแลกิิจการและกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
	 กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี  
	 โดยอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการเพิ่่�มเติิมตามความ 
	 จำเป็็น และกำหนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
	 ได้้มีีการประชุุมระหว่่างกัันเอง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมประชุุม  
	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 2564 คณะกรรมการ 
	 บริิษััทมีีการประชุุมรวมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง และมีีการประชุุมของ 
	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมประชุุม)  
	 จำนวน 1 ครั้้�ง  นอกจากนี้้� กรรมการบริษิัทัเกินิกึ่่�งหนึ่่�ง (กรรมการ  
	 6 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน) ยังัดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการ 
	 ในคณะกรรมการบริิหาร ส่่งผลให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถ 
	ติ ดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการและการดำเนิินธุุรกิิจของ 
	 กลุ่่�มบริษิัทัได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทันัเหตุุการณ์ ์ผ่่านการร่่วมประชุุม 
	 คณะกรรมการบริหิารซึ่่�งมีีกำหนดการประชุุมเป็น็ประจำทุุกเดืือน  
	 แม้้บริิษััทจะมิิได้้กำหนดเป็็นนโยบายให้้มีีการประชุุมคณะ 
	 กรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีีก็็ตาม

6.3.3	การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอื่่�นเพื่่�อ 
	 	 รองรับัการประเมิินโครงการ Corporate Governance  
	 	 Report (CGR) และโครงการประเมิินคุุณภาพการจััด 
	 	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ตามที่่�บริิษััทมุ่่�งดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลักัปฏิบิัติัิและแนวปฏิิบัติัิ CG Code ของสำนักังาน 
ก.ล.ต. หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำหรับับริษิัทัจดทะเบีียนของตลาด
หลักัทรััพย์ฯ และหลัักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD โดยทุุกปีี  
บริิษัทัมีีการทบทวนนโยบายการกำกับัดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุรุกิจิ และ 
แนวปฏิบิัติัิด้้านการกำกับัดูแูลกิจิการต่่างๆ ของบริษิัทัให้้สอดคล้้องกัับ
หลักัเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกับัดูแูลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและสอดคล้้องกับับริบิท
ทางธุรุกิิจหรืือสภาพแวดล้้อมในองค์์กรของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
ทั้้�งนี้้� ในปี 2564 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเต็็ม 100 
คะแนน และได้้รับัผลประเมิินโครงการ CGR ประจำปีี 2564 จาก IOD 
ในระดัับ “ดีีเลิศิ” ที่่�ร้้อยละ 95 ซึ่่�งเป็็นผลประเมิินสูงูสุุดในช่่วง 6 ปีีท่ี่�ได้้
รับัผลประเมิินระดับัดีีเลิศิ โดยผลประเมิินภาพรวมและผลประเมินิราย
หมวดของบริษิัทัสูงูกว่่าผลประเมินิเฉลี่่�ยของบริษิัทัจดทะเบีียนที่่�ทําํการ 
สําํรวจทั้้�งหมดในปี 2564 จำนวน 716 บริิษัทั และสููงกว่่าผลประเมินิ
เฉล่ี่�ยของบริษิัทัจดทะเบีียนในกลุ่่�ม SET 50
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7.1	 โครงสร้้างการกำกัับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและสรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร 
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลบรรษััทภิิบาล

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิงาน

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สายงานธุุรกิิจ

ธุุรกิิจพััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์์และ
ธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

อสัังหาริิมทรััพย์

ธุุรกิิจพลัังงาน

ธุุรกิิจด้้้�านอุุตสาหกรรม

สายงานงบประมาณ 
การเงิิน และบััญชีีสายงานสนัับสนุุน สายงานการลงทุุน 

และพััฒนาธุุรกิิจ

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริหิาร พนักงาน และอื่่�นๆ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา

นายฐาปน สิริวัฒนภักด ี

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และสรรหา

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 

กรรมการ  
กรรมการบริหาร

นายปณต สิริวัฒนภักด ี

รองประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และสรรหา
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน ์

กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหา

คณะกรรมการบริษัท
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นายสุวิทย์ จินดาสงวน 

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

นายวรวรรต ศรีสอ้าน 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

นายกำ�พล ปุญโสณี

กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ประกอบด้้วยกรรมการ 9 คน ซึ่่�งประกอบด้้วย  

º	 กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต.  
	ที่ �กำหนดให้้บริษิัทัจดทะเบีียนต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน อีีกทั้้�งกรรมการอิสิระ 
	 สามารถแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำเนิินงานภายใต้้นโยบายท่ี่�กำหนดไว้้โดยอิิสระ ไม่่ถูกครอบงำหรืือถููกจำกััดบทบาทในการประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการอิิสระจำนวน 3 คนดังกล่่าวดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 

º	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 8 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 88.89 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน) ซึ่่�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
	มีีป ระสบการณ์์การทำงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัธุรุกิิจหลัักของกลุ่่�มบริษัิัท หรืือการจััดการองค์์กรขนาดใหญ่่ หรืืออ่ื่�นๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อการบริหิาร 
	จั ัดการของบริิษััท เช่่น ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ด้้านกฎหมาย ด้้านบริิหารจััดการองค์์กร 

º	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 1 คน คืือ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (คิิดเป็็นร้้อยละ 11.11 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน) 

นอกจากนี้้� ประธานกรรมการของบริษิัทัยังัมีีสถานะเป็น็กรรมการอิสิระและกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
อำนาจระหว่่างคณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�งคณะกรรมการได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการออกจากคณะผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อถ่่วงดุุลอำนาจและป้้องกันัมิใิห้้เกิดิสถานการณ์์ที่่�บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมีีอำนาจในการตััดสินิใจแบบ 
เบ็็ดเสร็็จ โดยประธานกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทมิิได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน และบริิษััทกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารสููงสุุดให้้แบ่่งแยกกัันอย่่างชััดเจน โดยขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริษิัทั ประธานกรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการ
ใหญ่่ ปรากฏในข้้อ 7.2.3 ของรายงานฉบัับนี้้�

7.2.2	กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน นายกำพล ปุุญโสณีี กรรมการสองในห้้าคน 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ข้้อมููลคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ปรากฏในเอกสารแนบ 2 ของรายงานฉบัับนี้้�

7.2.3 	บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท สรุุปดัังนี้้� 

º	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ด้้ วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

º	 กำหนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และทบทวนให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�ง 
	 ให้้ความเห็น็ชอบต่่อแผนงานหลักั งบประมาณ เป้า้หมาย และนโยบายที่่�สำคััญในการดำเนินิธุรุกิจิในแต่่ละปีี ตลอดจนกำกัับดูแูลฝ่า่ยจัดัการ 
	ป ฏิิบััติิตามแผนงาน งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ 

º	ด ำเนิินการให้้มีีการจััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีี 
	 การเผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบ ตลอดจนติิดตามให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด และให้้มีีการทบทวน 
	 เป็็นประจำทุุกปีี

º	 กำหนดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน 
	 และข้้อมููลสำคััญต่่างๆ ขององค์์กรอย่่างโปร่่งใส ทันัเหตุุการณ์์ ตลอดจนสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานได้้อย่่างเพีียงพอ ถูกูต้้อง  
	 และครบถ้้วนตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

º	จั ัดให้้มีีการทำงบการเงิินรวม ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีให้้ถููกต้้องตรงต่่อความเป็น็จริิง ครบถ้้วน และเป็น็ไปตามมาตรฐานการบััญชีี 
	ที่ ่�รัับรองโดยทั่่�วไป ตลอดจนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายชื่่�อและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

º	 กำหนดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ ตลอดจนมีีการติดิตามประเมินิประสิทิธิิภาพของการควบคุุม 
	 ภายในและการตรวจสอบภายใน

º	พิ จารณาและอนุุมัติริายการที่่�มีีนัยัสำคัญัตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย ข้้อบังัคับั นโยบาย ระเบีียบ หรืืออำนาจดำเนิินการของบริษิัทั ซึ่่�งก่่อให้้เกิิด 
	 ภาระผููกพัันต่่างๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม 

(1)	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
(1)	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
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º	พิ จารณาอนุุมัติิการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ การดำเนิินการต่่างๆ การกู้้�ยืืม หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ  
	 จากสถาบันัการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการเป็น็ผู้้�ค้้ำประกันั และการดำเนินิการใดๆ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำหนด และระเบีียบ 
	ข้้ อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

º	พิ จารณาและ/หรืือให้้ความเห็น็ต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยง และ/หรืือการเข้้าทำรายการของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ประกาศ  
	ข้้ อกำหนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

º	พิ จารณาอนุุมัติิการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการจ่่ายปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราว 
	ต่่ อไป 

º	 ดููแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััท กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์อัันมิควรในทรััพย์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง 
	กั ับบริิษััทในลัักษณะไม่่สมควร

º	 กำหนดให้้มีีนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง และดูแูลติดิตามเพื่่�อให้้มีีการประเมินิความเส่ี่�ยงและประสิิทธิิภาพของการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ 

º	 ดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อยให้้เป็น็ไปตามแผนงาน งบประมาณ และเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ตลอดจนมีีความมั่่�นคงทางด้้านการเงิิน  
	 สามารถดำเนินิธุรุกิจิได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการติดิตามและประเมินิฐานะการเงินิ สภาพคล่่องทางการเงินิ และความสามารถ 
	 ในการชำระหนี้้�ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ 

º	 กำกับักรอบและกลไกในการกำกับัดูแูลบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม โดยคณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิารและฝ่า่ยจัดัการ 
	 เป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะเป็็นผู้้�แทนของบริิษััทไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลการบริิหารงาน 
	 ของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และการทำรายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อกำหนด 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง 

º	พิ จารณาแต่่งตั้้�งและกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์แก่่ 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�น ตลอดจนพิจารณาแต่่งตั้้�งและกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 

º	 มอบหมายอำนาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำวัันให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่บริิหาร 
	จั ัดการกิิจการของบริิษััท 

º	ป ระเมิินผลงานและทบทวนการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของตนเองและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการประเมิินการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
	ชุุดย่่ อย 

º	 ดููแลให้้มีีระบบการคััดสรรบุุคลากรในตำแหน่่งบริิหารสำคััญทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม มีีกระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส ชััดเจน และเป็น็ธรรม 

º	 ดููแลให้้มีีหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงานผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม ตลอดจนดููแลให้้มีีกระบวนการเตรีียม 
	บุุ คลากรเพื่่�อทดแทนหรืือสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Plan) 

º	 ดููแลให้้บริิษััทมีีช่่องทางในการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการรัับแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งมีีกลไกแก้้ไข 
	ปั ัญหาและมาตรการในการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

º	ส่่ งเสริมิให้้บริษิัทัให้้ความสำคัญัต่่อการสร้้างหรืือการนำนวัตักรรมและเทคโนโลยีีที่่�ก่่อให้้เกิดิการเพิ่่�มมูลูค่่าของสินิค้้าหรืือบริกิารของบริษิัทัและ 
	 บริษิัทัย่่อย และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบนพื้้�นฐานของความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม มาใช้้ในการดำเนิิน 
	 ธุุรกิิจ ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีี 
	 สารสนเทศที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

º	จั ดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม และกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ให้้มีีความถููกต้้อง  
	ชั ัดเจน ครบถ้้วน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ ทัันเหตุุการณ์์ เป็็นไปตามเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

º	 รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน

º	 ขอความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากที่่�ปรึกึษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิชิาชีีพอื่่�นๆ จากภายนอก เพื่่�อประกอบการตัดัสินิใจ หากเห็น็ว่่ามีีความจำเป็น็และ 
	 เหมาะสม ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

º	 ดููแลให้้มีีการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

º	พิ ิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564

111



บริษิัทักำหนดให้้ประธานกรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ไม่่เป็น็บุุคคลเดีียวกันั และมีีการแบ่่งแยกบทบาท
หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของแต่่ละตำแหน่่งออกจากกัันอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการให้้สามารถควบคุุมการดำเนิิน
งานของผู้้�บริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และเพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุลในอำนาจการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของ
แต่่ละตำแหน่่งมีีดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 

º	รั บผิิดชอบในฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีี 
	ป ระสิิทธิิภาพ เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

º	 สนัับสนุุนและดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

º	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัหรืืออาจมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นดำเนินิการแทน โดยหารืือกัับกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่หรืือคณะกรรมการบริิษัทั 
	 ในการกำหนดวาระการประชุุม เพื่่�อดููแลให้้เร่ื่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมอย่่างครบถ้้วน

º	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานกรรมการบริิษััทออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�ง 
	 เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

º	 ทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยดำเนินิการประชุุมตามระเบีียบวาระ กฎหมายที่่� 
	 เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

º	ส่่ งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการอภิิปราย โดยมีีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้กรรมการทุุกคนใช้้ดุุลยพิินิจิท่ี่�รอบคอบและ 
	 แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

º	 สนัับสนุุนการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานปกติิประจำวัันของบริิษััท

º	มีี บทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมดูแูลให้้กรรมการยึึดถืือปฏิบัิัติติามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษัทัตามกฎหมาย  
	น โยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

º	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายจััดการ

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหาร 

º	 เป็็นผู้้�นำของกรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการในการจััดทำวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ งบประมาณ และตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงาน 
	ป ระจำปีีเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ ตลอดติดตามความคืืบหน้้าเปรีียบเทีียบกัับงบประมาณและแผนงาน และรายงานให้้ 
	 คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบความก้้าวหน้้าเป็็นประจำ

º	 บริิหารและควบคุุมธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็น็ไปตามนโยบายและแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

º	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท

º	มีี อำนาจในการอนุุมัติิจััดหาและลงทุุนตามขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัติิของบริิษััท

º	 การดำเนิินงานใดๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

º	ร่่ วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการจััดทำแผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท  
	 เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นชอบและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

º	ด ำเนิินการให้้เป็็นไปตามแผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ

º	 รายงานผลการดำเนินิงานรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีีของบริษิัทัและบริษัิัทย่่อยเทีียบกับัแผนงานและงบประมาณให้้คณะกรรมการบริษิัทั 
	รั ับทราบ พร้้อมข้้อเสนอแนะ

º	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ของบริิษััทในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000,000 บาทต่่อครั้้�ง ภายใต้้กรอบงบประมาณประจำปีีของบริิษััทตามท่ี่�ได้้รับอนุุมัติิ 
	 จากคณะกรรมการบริิษััท

º	 อนุุมััติิให้้ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง และแก้้ไขโครงสร้้างองค์์กรระดัับฝ่่ายลงไป

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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º	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่�ได้้รับมอบหมายตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ 
	 ของบริิษััท และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทปรากฏในหัวข้้อ “คณะกรรมการ” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th 

7.3		 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญที่่�เหมาะสมเป็น็กรรมการชุุดย่่อยจำนวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิหารความ
ยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อสนับัสนุุนในการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�เฉพาะด้้านของคณะกรรมการ โดยมีีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบ 
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดไว้้ชััดเจน และรายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ/ ความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิิน

นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน

นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน

รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และมีีความรู้้�ด้้านการเงิินและกฎหมาย

หมายเหตุุ	 -	นายพรชััย เกตุุจิินากููล เลขานุุการบริิษััทและผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 -	ในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 5 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 		
	 	 	 	 จำนวน 1 ครั้้�ง

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)	 รายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี

º		 สอบทานรายงานทางการเงิินของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึงึการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

º		 พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอน บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย และเสนอค่่าตอบแทน 
		  ของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(2)	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

º		 สอบทานให้้บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและ 
		มีีป  ระสิิทธิิผล 

º		 สอบทานให้้บริษิัทัและบริษัิัทย่่อยมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งรวม 
		  ไปถึึงความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

º		 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันัของกิิจการตามโครงการแนวร่่วม 
		ป  ฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

º		 สอบทานและกำกัับดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการจัดัให้้มีีกระบวนการเก่ี่�ยวกับัการรับัแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งติดิตามดูแูลกระบวนการ 
		รั  ับเรื่่�องร้้องเรีียนของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

º		 อนุุมัติแิผนงานตรวจสอบภายในของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป และติิดตามการดำเนิินงานของ 
		  ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

º		 พิิจารณาความเป็็นอิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงให้้คำแนะนำในเรื่่�องงบประมาณ อััตรากำลัังคนของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

º		 ให้้ความเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิกิจ้้างหัวัหน้้าฝ่า่ยตรวจสอบภายใน และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำปีขีองหัวัหน้้า 
		  ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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(3)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

º		 สอบทานให้้บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำหนดของสำนักังาน ก.ล.ต. ข้้อกำหนด 
		  ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

º		 พิจิารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปของบริิษัทัและ 
		  บริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว 
		  สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

º		 ดำเนิินการตรวจสอบเม่ื่�อได้้รับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี กรณีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ฝ่า่ยจััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการ 
		ด  ำเนินิงานของบริษิัทักระทำความผิดิในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบตามพระราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์  
		  และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้สำนัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน นัับแต่่วันที่่�ได้้รับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

(4)	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ

º		 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท  
		  ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำหนด

º		 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

º		 พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี และหากมีีการแก้้ไขปรัับปรุุงกฎบััตร ต้้องเสนอต่่อ 
		  คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

º		 ขอความเห็น็ที่�เป็น็อิสระจากที่่�ปรึกึษาหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญในวิชิาชีีพอื่�นๆ จากภายนอก เพื่่�อประกอบการตััดสินิใจ หากเห็น็ว่่ามีีความจำเป็น็ 
		  และเหมาะสม ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

º		 ปฏิบิััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการรายงานผลการประชุุมหรืือรายงานอื่่�นใดที่่�มีีความสำคัญัต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป เพื่่�อทำให้้คณะกรรมการบริิษััทมั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายจััดการได้้มีีการบริิหารอย่่างระมััดระวัังและคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบัตัิงิานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิญิ
ฝ่า่ยจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�รัับผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อชี้้�แจงให้้ความเห็็นหรืือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำเป็น็ และให้้มีีอำนาจ
ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญทางวิิชาชีีพภายนอก ในกรณีีจำเป็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว 

7.3.2	คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ประกอบด้้วยกรรมการ 6 คน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี รองประธานกรรมการบริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร กรรมการบริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ กรรมการบริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน กรรมการบริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายกำพล ปุุญโสณีี กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ	 -	นายพรชััย เกตุุจิินากููล เลขานุุการบริิษััทและผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร	
	 	 	 -	ในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำนวน 12 ครั้้�ง

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

(1)	 กำหนดกลยุุทธ์์ แผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายท่ี่�สำคััญในการดำเนิินธุรุกิิจในแต่่ละปีี รวมทั้้�งอําํนาจการบริิหารงานต่่างๆ  
	 ของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

(2)	 ควบคุุมดูแูลการดําํเนิินธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามกลยุุทธ์ ์ แผนงานหลักั งบประมาณ เป้า้หมาย และนโยบายประจําํปีทีี่่�ได้้รับัอนุุมัตัิิ 
	 จากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา ตลอดจนมีีความมั่่�นคง 
	 ทางด้้านการเงิิน เพ่ื่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึให้้คําปรึกษาและข้้อแนะนํําการบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง ดูแูล 
	 ให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะการเงิิน สภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำระหนี้้�ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
	 เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ 

(3)	พิ จารณาอนุุมัติกิารใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน การจััดทําธุุรกรรมทางการเงิินกับสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อการเปิิดบัญชีีกู้้�ยืืม จําํนํํา จําํนอง ค้้ำประกััน 
	 และธุุรกรรมอื่่�นใด รวมถึึงการซื้้�อขาย/จดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดินิเพื่่�อการทําํธุรุกรรมตามปกติขิองบริษิัทัภายใต้้อําํนาจวงเงินิที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

(4)	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุมทั้้�งเร่ื่�องการคััดเลืือกการฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้าง 
	พ นักังานของบริิษัทัท่ี่�เป็น็คณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยอาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ หรืือกรรมการผู้้�จัดัการของบริิษัทั 
	 เป็็นผู้้�มีีอํํานาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสัญญาจ้้างแรงงาน 

(5)	 กำกับัดูแูลและอนุุมัตัิเิรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดําํเนินิงานของบริษิัทั และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน กระทําํการ 
	 อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริหิารตามที่่�เห็น็สมควรได้้ และคณะกรรมการบริหิารสามารถยกเลิกิ เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอํํานาจนั้้�นๆ ได้้ 

(6)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทที่่�เสนอคณะกรรมการบริิษััท ยกเว้้นงานที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และ/หรืือเป็็นอํํานาจ 
	 ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นของบริิษััทที่่�จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองเพื่่�อนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง 

(7)	พิ จารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกปีี และหากมีีการแก้้ไขปรัับปรุุงกฎบััตร ต้้องเสนอต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมัติิ

(8)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอํํานาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอํํานาจหรืือมอบอํํานาจช่่วงท่ี่�ทํํา
ให้้คณะกรรมการบริิหารหรืือผู้้�รัับมอบอํํานาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมัติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ซึ่่�งการอนุุมัตัิริายการในลักัษณะดังักล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิรายการดัังกล่่าวตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััทหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนด ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิ
รายการที่่�มีีเงื่่�อนไขปกติิทางธุุรกิิจที่่�มีีการกำหนดขอบเขตที่่�ชััดเจน 

7.3.3	คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ประกอบด้้วยกรรมการ 4 คน ดัังนี้้�  

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา กรรมการอิิสระ

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายปณต สิิริิวััฒนภักดีี กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ	 - นายกำพล ปุญโสณีี กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา	
	 	 	 - ในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา จำนวน 2 ครั้้�ง

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 

พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(1)	 ด้้านการสรรหา

º		 พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ

º		 พิจิารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีความเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของบริิษัทั 
		  และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

º		 พิิจารณากำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และคััดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการรายใหม่่  
		  โดยให้้มีีการกำหนดหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาและการคัดัเลืือกด้้วยความโปร่่งใส โดยคำนึงึถึงึความหลากหลายทางด้้านความรู้้� ประสบการณ์์  
		  ความเชี่่�ยวชาญ และทัักษะ (Skill Matrix) ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุลในสาขาต่่างๆ และ 
		  เป็็นประโยชน์์สููงสุุด โดยอาจพิิจารณาจากบััญชีีรายชื่่�อหรืือฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ขององค์์กรท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือประกอบด้้วย  
		  เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

º		 สนัับสนุุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็น็กรรมการบริิษััท

º		 พิจิารณาคัดัเลืือกกรรมการบริษิัทัที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา 
		  แต่่งตั้้�งตามความเหมาะสมหรืือเมื่่�อมีีตำแหน่่งว่่างลง

º		 พิิจารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดยให้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหาและการคััดเลืือกอย่่าง 
		  โปร่่งใส เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

º		 ดูแูลให้้มีีการจััดทำและพิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  
		  และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท พร้้อมทั้้�งรายชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาสืืบทอดตำแหน่่งอย่่างสม่่ำเสมอ

(2)	 ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

º		 เสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างและองค์์ประกอบค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการเป็น็ประจำทุุกปีี

º		 เสนอหลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณาค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของกรรมการ  โดยเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกับัผลประเมินิ 
		  การปฏิบัิัติงิาน ผลการดำเนิินงาน และสถานะทางการเงิินของบริิษัทั รวมทั้้�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจูงใจและรัักษากรรมการท่ี่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้  
		  หรืือเทีียบเคีียงได้้กับับริิษัทัอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมระดับัเดีียวกันั ทั้้�งนี้้� ให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ  
		ก่่  อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

º		 พิิจารณาค่่าตอบแทนพิิเศษให้้กัับกรรมการตามความเหมาะสม ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

º		 พิจิารณาแนวทางกำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ โดยให้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับั 
		ค่่  าตอบแทนที่�เป็น็ธรรม สมเหตุุสมผล รวมทั้้�งสอดคล้้องกับัผลการดำเนินิงานของบริษิัทั ผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิารระดับัสููงแต่่ละบุุคคล  
		  และคำนึึงถึึงสถานะทางการเงิินของบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

º		 เสนอหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายโบนัสัและการปรับอัตัราเงิินเดืือนของผู้้�บริหิารระดับัสูงู ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ให้้ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 
		พิ  ิจารณาอนุุมััติิ

(3)	พิ จารณาทบทวนและปรับัปรุุงกฎบัตัรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็น็ประจำทุุกปี ีและหากมีีการแก้้ไขปรับัปรุุงกฎบัตัร  
	ต้้ องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมัติิ

(4)	จั ดทำรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาซึ่่�งลงนามโดยประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 และสรรหา เพื่่�อเปิิดเผยในรายงานประจำปีีตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(5)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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7.3.4	คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 

คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ประกอบด้้วยกรรมการ 4 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย ประธานกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

นายปณต สิิริิวััฒนภักดีี กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ	 - นายพรชััย เกตุุจิินากููล เลขานุุการบริิษััทและผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล	
	 	 	 - ในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล จำนวน 2 ครั้้�ง

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษัทัภิิบาล

(1)	จั ดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
	 ให้้สอดคล้้องกับักฎหมาย ระเบีียบข้้อบังัคับัของหน่่วยงานภาครัฐัและหน่่วยงานกำกับัดูแูล เช่่น ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ สำนักังาน ก.ล.ต. ตลอดจน 
	 หลัักการกำกัับดููแลกิิจการและธรรมาภิิบาลที่่�ดีี และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(2)	 เสนอแนะนโยบายหรืือแนวปฏิบิัติัิด้้านการกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิิจต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยจัดัการ เพื่่�อกำหนดเป็น็ 
	 ระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�เป็็นมาตรฐานและเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง

(3)	ติ ดตามดูแูลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยจัดัการให้้เป็น็ไปตามนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิ รวมทั้้�ง  
	 ให้้คำปรึกษาและพิจิารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่างๆ ดังักล่่าวเป็น็ประจำทุุกปีใีห้้เหมาะสมกับัการดำเนินิธุรุกิจิและสอดคล้้องกับั 
	 แนวปฏิบิััติิในระดัับสากล เพื่่�อพััฒนาระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

(4)	จั ัดให้้มีีนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

º		 วางกรอบหรืือแนวทางในการกำกับัดูแูลและการดำเนินิงานต่่างๆ ที่่�มีีวัตัถุุประสงค์แ์ละเกี่่�ยวข้้องกับัการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัของ 
		  กลุ่่�มบริิษััท

º		 จัดัทำและทบทวนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รั์ัปชันั โดยให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับัแนวทางการติดิตามและการประเมิินผลการดำเนินิ 
		  งานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(5)	ส่่ งเสริิมให้้บริิษััทมีีการส่ื่�อสารนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายและมาตรการต่่อต้้านทุุจริิต 
	 คอร์์รััปชันอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจ ตระหนัักเห็็นความสำคััญ และปฏิิบััติิตามนโยบายหรืือ 
	 แนวปฏิบิััติิดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

(6)	จั ดทำแนวทางในการพััฒนากรรมการในด้้านต่่างๆ ทั้้�งคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น การพััฒนาความรู้้�ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่่อ 
	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� การวางแผนงาน Board Retreat ประจำปีี และการพััฒนาในด้้านอื่่�นๆ แก่่กรรมการ

(7)	 ดููแลและติิดตามให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี และนำเสนอผล 
	 การประเมินิและข้้อเสนอแนะให้้คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ เพื่่�อนำไปปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัติัิงานและเสริมิสร้้างความรู้้�ความ 
	 สามารถของกรรมการบริษิัทั โดยอาจพิจิารณาจัดัให้้มีีที่่�ปรึกษาภายนอกมาช่่วยกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผลการ 
	ป ฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตามความจำเป็น็และเหมาะสม

(8)	พิ จารณาทบทวนและปรับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลเป็็นประจำทุุกปีี และหากมีีการแก้้ไขปรับปรุุงกฎบััตร  
	ต้้ องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

(9)	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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7.3.5	คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
บริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่งในฝ่่ายจััดการ

นายกำพล ปุุญโสณีี ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว กรรมการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานงบประมาณ การเงิิน และบััญชีี

นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน กรรมการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานอุุตสาหกรรม

นายวิิชััย มหััตเดชกุุล กรรมการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์และ
สายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

นางมณฑา เลขะวััฒนะ กรรมการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุน

นายพนม พรมมิิรััตนะ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ไทย-ไลซาท จำกััด

นางภาฝััน จิิตต์์มิิตรภาพ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อะเฮดออล จำกััด

นางสาวจัันทร์์เพ็็ญ ถาวรเจริิญพนธ์์ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท เซนเซส พร็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

หมายเหตุุ	 - นายวิิชััย มหััตเดชกุุล ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง	
	 	 	 - ในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง จำนวน 5 ครั้้�ง	
	 	 	 - นางมณฑา เลขะวััฒนะ ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2564

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

	(1)	 การบริิหารความเสี่่�ยง

º		 กำหนดและทบทวนนโยบาย เป้า้หมาย และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของทั้้�งองค์ก์ร ทั้้�งการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวม (Integrated Risk  
		  Management) และการบริิหารความเส่ี่�ยงหลัักของธุุรกิจิ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านธุรุกิจิ (Business Risk)  
		  ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operational Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Compliance Risk) รวมถึึงการทุุจริิต 
		  คอร์ร์ัปัชันัและความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัประเด็น็สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สังัคม (Social) และบรรษัทัภิบิาล 
		   (Governance) ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ให้้มีีความเหมาะสมกับัการดำเนินิธุรุกิจิได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เป็น็ไป 
		  ตามมาตรฐานสากล และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา

º		 จััดทำและอนุุมััติิแผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยระดมความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารและพนัักงานจากหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อร่่วมกััน 
		ป  ระเมิินปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัอย่่างมีีนัยัสำคััญ และจัดัทำแผนจัดัการความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับ เพื่่�อลด 
		  ผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

º		 สนัับสนุุนและพััฒนาระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งติิดตามให้้บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นประจำ 
		  และมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

º		 กำกับัดูแูล ติิดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�สำคัญั พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจัดัการ 
		  ความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั ตลอดจนสามารถบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับ 
		ที่  ่�ยอมรัับได้้ และสอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

º		 รายงานความเส่ี่�ยงและผลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อรับัทราบ 
		ทุุ  กไตรมาส และกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำคััญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
		  ให้้รัับทราบโดยเร็็ว

º		 ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนักังานตระหนักัถึงึความสำคัญัของการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งสื่่�อสารและเสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�อง 
		  การบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อผลัักดัันให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในทุุกระดัับขององค์์กร และปลููกฝัังให้้เป็น็วััฒนธรรมขององค์์กร

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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(2)	 การพััฒนาความยั่่�งยืืน

º		 จัดัทำแผนงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนโดยรวมของกลุ่่�มบริิษัทัให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ 
		  กลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามดููแลและผลัักดัันให้้เกิิดการดำเนิินงานตามแผนงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน

º		 ให้้การสนับัสนุุนและติดิตามผลการดำเนินิงานด้้านการพัฒันาความยั่่�งยืืนของฝ่า่ยงานและบริษิัทัย่่อยเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

º		 ดููแลและสนัับสนุุนการจััดทำรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อเปิิดเผยต่่อ 
		  สาธารณชน

º		 สื่่�อสารและส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้อยู่่�ในการดำเนิินธุุรกิิจและ 
		  กระบวนการทำงานของกลุ่่�มบริิษััท

(3)	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอื่่�น

º		 พิจิารณาทบทวนและปรับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงเป็น็ประจำทุุกปีี และหากมีีการแก้้ไขปรับปรุุง 
		  กฎบััตร ต้้องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

º		 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

7.4		 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	ผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ผู้้�บริิหารของบริิษััท ตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 23/2551*  มีีจำนวน
รวม 5 คน รายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

นายกำพล ปุุญโสณีี กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานงบประมาณ การเงิิน และบััญชีี

นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานอุุตสาหกรรม

นายวิิชััย มหััตเดชกุุล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์และสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

นางมณฑา เลขะวััฒนะ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุน

หมายเหตุุ	 *	ผู้้�บริิหารของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยตามหมวด  3/1 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2435 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิ	
	 	 	 	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 หมายความว่่า ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารส่ี่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำรง	
	 	 	 	 ตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายท่ี่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็น	
	 	 	 	 ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า

	 	 	 -	นางมณฑา เลขะวััฒนะ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุน เมื่่�อวัันท่ี่� 1 มีีนาคม 2564 ซึ่่�งเป็็นตำแหน่่งผู้้�บริิหารตามนิิยาม	
	 	 	 	 ของสำนัักงาน ก.ล.ต.

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�
บริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุุมัติ ิโดยค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงแปรผัันตรงกัับผล
ประเมิินการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งบริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกปีี โดยใช้้ Balanced Scorecard 
ที่่�พิิจารณาจากตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicators: “KPI”) ในหลายด้้าน ประกอบด้้วย

º	 ตััวชี้้�วััดด้้านการเงิิน (Financial Perspective KPI) ซึ่่�งพิิจารณาจากรายได้้และกำไรของกิิจการ 

﻿º	 ตัวัชี้้�วัดัด้้านลูกูค้้าและกระบวนการภายใน (Customer Perspective KPI and Internal Process Perspective KPI) ซึ่่�งพิจิารณาจาก (1) ผลสำรวจ 
	 ความผูกูพันัของพนักังานต่่อองค์ก์ร (Employee Engagement) (2) ความพึงึพอใจของผู้้�ร่่วมงานภายในองค์ก์ร (Customer Satisfaction)  
	 และ (3) ผลิิตภาพ ทัักษะ และคุุณภาพในการปฏิิบััติิงานและการบริิหารจััดการ 

º	 ตััวชี้้�วััดด้้านผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนได้้กำหนดไว้้ (Individual KPI)

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564

119



ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วย (1) เงิินเดืือน ซึ่่�งพิิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามตำแหน่่งงาน 
ประสบการณ์์ และทัักษะความชำนาญเฉพาะบุุคคล โดยจะมีีการทบทวนทุุกปีี จากการพิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิงานและอััตราการขึ้้�น 
เงิินเดืือนในตลาดแรงงาน (2) สวัสัดิกิารหรืือผลประโยชน์ต่่างๆ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งสอดคล้้องกับัแนวปฏิบิัตัิใินตลาดแรงงานและเป็น็ไป 
ตามท่ี่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงปลอดภัยให้้แก่่พนัักงาน เช่่น เงิินสมทบประกัันสัังคม กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ แผนประกัันสุุขภาพ
และประกัันชีีวิต (3) ค่่าตอบแทนพิเศษ (โบนััส) ซึ่่�งพิิจารณาจากผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหาร
ระดับัสูงูเทีียบเคีียงได้้กับับริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ที่่�อยู่่�ในธุรุกิจิเดีียวกันัและมีีขนาดใกล้้เคีียงกันั เพื่่�อจูงูใจและรักัษาผู้้�บริหิารระดับั
สููงท่ี่�มีีความสามารถไว้้กัับบริิษััทในระยะยาว โดยอ้้างอิิงข้้อมููลดัังกล่่าวจากรายงานสรุุปผลสำรวจข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ความเห็็นของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาต่่อโครงสร้้างค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหาพิิจารณาเห็น็ว่่า หลักัเกณฑ์์และโครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารข้้างต้้น ซึ่่�งพิจิารณากำหนดค่่า
ตอบแทนของผู้้�บริิหารโดยใช้้ Balanced Scorecard ที่่�พิิจารณาจากตััวชี้้�วััดในหลายด้้าน ทั้้�งด้้านการเงิิน ด้้านการบริิหารจััดการภายในองค์์กร  
และความสำเร็จ็ของผลการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามเป้า้หมายของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อกำหนดรูปูแบบค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยาวยาวนั้้�น  เป็น็โครงสร้้าง
ค่่าตอบแทนที่�มีีความเหมาะสม สามารถจูงใจให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนเองเพ่ื่�อผลัักดัันให้้กลุ่่�มบริิษััทบรรลุุเป้้าหมายทั้้�งด้้านผลการดำเนิิน
งานเชิิงธุุรกิิจและการสร้้างความยั่่�งยืืนขององค์์กรภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีได้้ อีีกทั้้�งโครงสร้้างค่่าตอบแทนดังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียง
ได้้กัับกิิจการอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจและมีีขนาดของกิิจการใกล้้เคีียงกัันกัับบริิษััท

7.4.3	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

ในรอบปีีบััญชีี 2564 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท รวม 5 คน ประกอบด้้วย (1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและโบนััส 
ซึ่่�งมีีจำนวนรวม 31.33 ล้้านบาท และ (2) ค่่าตอบแทนอื่�น ได้้แก่่ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น เงิินสมทบประกัันสัังคม ค่่าเบี้้�ย
ประกันัสุุขภาพและประกันัชีีวิติ เป็น็ต้้น ซึ่่�งมีีจำนวนรวม 1.70 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริษิัทัจัดัให้้มีีกรมธรรม์์ประกันัภัยัความรับัผิดิสำหรับักรรมการ
และเจ้้าหน้้าที่่�ระดับับริหิาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) วงเงินิประกันั 300 ล้้านบาท โดยครอบคลุุมความรับัผิดิของบริษิัทั
และบริิษััทย่่อย กำหนดระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการต่่ออายุุกรมธรรม์์ดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องทุุกปีี

สำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก รวม 15 คน ประกอบด้้วย (1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ได้้แก่่ เงิินเดืือนและโบนััส ซึ่่�งมีีจำนวนรวม 40.03 ล้้านบาท และ (2) ค่่าตอบแทนอื่่�น ได้้แก่่ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น เงิิน
สมทบประกัันสัังคม ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีจำนวนรวม 2.09 ล้้านบาท

7.5		 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

ณ วัันที่� 30 กัันยายน 2564 พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ไม่่รวม STI, EV และ EEI) มีีจำนวนทั้้�งหมด 656 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานชาย 
จำนวน 339 คน และพนัักงานหญิิง จำนวน 317 คน ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย) ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าแรง โบนัสั เงิินสมทบประกัันสังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการ
ต่่างๆ เช่่น ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต ค่่าฝึึกอบรม เป็น็ต้้น รวมเป็น็เงิินทั้้�งสิ้้�น 428.40 ล้้านบาท รายละเอีียดพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท 
แบ่่งตามสายธุุรกิิจและค่่าตอบแทนพนัักงาน มีีดัังนี้้� 

UV
ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

อสังหาริมทรัพย์1
ธุุรกิิจ

พลัังงาน2
ธุุรกิิจด้้าน

อุุตสาหกรรม3

รวม
จำำ�นวน

พนัักงาน
เงิินเดืือน

ค่่าจ้้าง และโบนััส
ค่่าตอบแทน

อื่่�น4

พนกงานประจ�ำ 121 คน 431 คน - 103 คน 655 คน 397.87
ล้้านบาท

30.53
ล้้านบาทพนกงานชัว่คราว - 1 คน - - 1 คน

รวม 656 คน 428.40 ล้้านบาท5

หมายเหตุุ	 1	 ประกอบด้้วย GRAND UNITY, GUL, LRK, LRKD, LRKP, UVCAP, FS, AA, UVAM, SENSES, CONNEXT (ไม่่รวม STI) ทั้้�งนี้้� นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 กันยายน 
2564 LRKD สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทจะลดลง 67 คน

	 2	 ประกอบด้้วย UVBGP (ไม่่รวม EV และ EEI)
	 3	 ประกอบด้้วย TL, TZ, UVBGP1
	 4	 ค่่าตอบแทนอื่่�น เช่่น เงิินสมทบประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น ค่ าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิต	

ค่่าฝึึกอบรม เป็็นต้้น
	 5	 ไม่่รวมผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริิษััทจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นเพื่่�อเป็็นสวััสดิิการแก่่พนัักงานและส่่งเสริิมการออมระยะยาวของพนัักงาน โดยบริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุน
ให้้คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่�รัับปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน 
(Investment Governance Code) และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนที่�บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำนึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and Governance) มีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีีและเปิิดเผยแนวทางการ
คััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ อัันจะนำไปสู่่�การบริิหารการลงทุุนที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของกลุ่่�ม
บริษิัทัในระยะยาว ซึ่่�งบริิษัทัได้้นำเงิินกองทุุนเข้้าเป็น็กองทุุนจดทะเบีียนตามพระราชบัญญััติกิองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ในชื่่�อ “กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
เค มาสเตอร์์พููลฟัันด์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” โดย ณ วัันที่� 30 กัันยายน 2564 มีีพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพที่่�บริิษััท 
จััดให้้มีีขึ้้�น จำนวน 474 คน จากจำนวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 560 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 84.64 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำหนดค่่าตอบแทนและรายละเอีียดสวััสดิิการของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ปรากฏในข้้อ 3.4.2 “ผลการดำเนิิน
งานด้้านสัังคม” ในเร่ื่�อง “การจ้้างงาน ค่่าตอบแทน และสวััสดิิการของพนัักงาน” ของรายงานฉบัับนี้้� 

7.6		 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนายพรชััย เกตุุจิินากููล ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 

(1)	จั ดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 ให้้คำแนะนำในการดำเนิินงานของบริิษััทและคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริิษััท พระราชบััญญััติิ 
	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	 สนัับสนุุนการจััดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับความรู้้�และเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและกรรมการ 
	 เฉพาะเรื่่�อง 

(4)	จั ดอบรมหรืือปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบัันและที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�งใหม่่ 

(5)	 ให้้คำแนะนำเก่ี่�ยวกัับข้้อกำหนดกฎเกณฑ์ต์่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารควรรัับทราบ 

(6)	จั ดทำและจััดเก็็บรัักษาเอกสารสำคััญของบริิษััท ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 และผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำปีี รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

(7)	จั ดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 
	 ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำการนับัตั้้�งแต่่วันัที่่�บริษิัทัได้้รับัรายงานนั้้�น และเก็บ็รัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือ 
	ผู้้ �บริิหาร 

(8) 	 เป็็นศููนย์์กลางติิดต่่อสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น

(9)	ป ระสานงานและติิดตามการดำเนิินงานตามมติิของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

(10) ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล ตามระเบีียบและข้้อกำหนดของหน่่วยงาน 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง

(11)	ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนดหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

รายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของรายงานฉบัับนี้้�

ผู้้�ได้้รัับมอบหมายในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูลการทำบัญัชีีของบริษัิัท คืือ นางสาวชุุติมิา ทันัยาทรัพัย์ ์ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยบัญัชีี ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คืือ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทำบััญชีีตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า และ
ได้้เข้้าอบรมเพื่่�อพัฒันาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านบัญัชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีปีฏิทิินิตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดในประกาศกรมพัฒันาธุรุกิจิการค้้า 
โดยรายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของรายงานฉบัับนี้้�

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นายพรชััย เกตุุจิินากููล ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยรายละเอีียด
ข้้อมููลของผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของรายงานฉบัับนี้้�

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบงานกำกัับดูแูลการปฏิบิัติัิงานของบริิษัทั คืือ นางสาวศิริิริัตัน์ ์จันัทรพิศิุุทธิ์์� ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยกำกับัดูแูลการปฏิบัิัติิ
งาน โดยรายละเอีียดข้้อมููลของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ของรายงานฉบัับนี้้�

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริษิัทัจััดตั้้�งหน่่วยงานนักัลงทุุนสัมพัันธ์ข์ึ้้�น เพ่ื่�อเป็น็ศูนย์ก์ลางในการตอบข้้อซัักถามและเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษัทั โดยผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน และบุุคคล
ทั่่�วไปสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 0 2643 7176 หรืือที่่� E-mail: UV-IR@univentures.co.th 
หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.univentures.co.th 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้จ่่าย
ค่่าตอบแทนค่่าสอบบััญชีี (Audit Fee) เป็็นจำนวนเงิินรวม 3.50 ล้้านบาท ประกอบด้้วยค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท จำนวน 0.75  ล้้านบาท และค่่า
สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย จำนวน 2.75 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-audit 
Fee) ให้้แก่่บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด และบริิษััทในเครืือ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

บริิษััทผู้้�จ่่าย ประเภทงานบริิการอื่่�น
นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี ผู้้�ให้้บริิการ

ค่าบริการอื่นนอกเหนือ
จากงานสอบบัญชี (บาท)

ส่วนที่จ่ายไปใน
ระหว่างปีบัญชี

ส่่วนที่่�จะต้้องจ่่าย
ในอนาคต

1 UV บริิการจััดทำรายงานเรื่่�องการกำหนด
ราคาโอนตามประมวลรััษฎากร

บริิษััท สำนัักภาษีี
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย จำกััด

280,000 650,000

2 GRAND UNITY บริิการจััดทำรายงานเรื่่�องการกำหนด
ราคาโอนตามประมวลรััษฎากร

บริิษััท สำนัักภาษีี
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย จำกััด

- 200,000

3 TL การตรวจสอบตามวิิธีีการ
ที่่�ตกลงร่่วมกััน

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี
ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

- 50,000

4 UVBGP การตรวจสอบสถานะทางการเงิิน
และภาษีี

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี
ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด

3,290,000 -

รวมค่่าบริิการอื่่�นท่ี่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-audit Fee) 3,570,000 900,000

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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8.1		 สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปี ี2564 คณะกรรมการบริิษัทัร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริิษัทัได้้ทบทวนนโยบาย ทิศิทาง และกลยุุทธ์์การดำเนิิน
ธุรุกิจิของบริิษัทัเพ่ื่�อให้้เป็น็ปัจจุุบันั สอดคล้้องกัับทิศิทางการดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว โดยคำนึึงถึงึสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิปิระเด็น็สำคัญัเกี่่�ยวกับัทิศิทางและนโยบายการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั รวมถึงึแผนธุรุกิจิและงบประมาณประจำปีี 
ทบทวนความเพีียงพอของกระบวนการควบคุุมภายในและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม กำกับัดูแูลให้้การบริหิารงานของฝ่า่ยจัดัการ
เป็น็ไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ ์และแผนธุรุกิจิที่่�วางไว้้อย่่างมีีประสิทิธิิผล และถูกูต้้องตามกฎหมาย ข้้อบังัคับัต่่างๆ ของหน่่วยงานกำกับัดูแูลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
และเป็น็ไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการสื่่�อสารแผนงาน เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์การดำเนิินงานธุุรกิิจของบริิษััทให้้
พนัักงานรัับทราบ และรายงานผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกเดืือน และต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ประจำทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายการ 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและเกณฑ์์ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนอนุุมััติิ
การจััดทำนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเป็็น
ไปตามแนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1)	 การสรรหากรรมการ 

ตามข้้อบังัคับัของบริษิัทั บุุคคลที่่�จะได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริษัิัทจะต้้องมีีคุุณสมบัตัิคิรบตามมาตรา 58 แห่่ง
พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั พ.ศ. 2535 และพระราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้้�งไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม
ที่่�กฎหมายกำหนด โดยการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียด

หลัักเกณฑ์์และ 
กระบวนการ
สรรหาและแต่่งตั้้�ง
กรรมการใหม่่

กรณีีกรรมการของบริษัิัทว่่างลง คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็น็ผู้้�ทำหน้้าที่่�ในการพิจิารณาสรรหากรรมการ
คนใหม่่ โดยมีีหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรหาอย่่างโปร่่งใส คืือ พิจิารณาจากคุุณสมบัตัิ ิประสบการณ์แ์ละความรู้้�ความ
สามารถในการทำงาน ทักัษะความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�จำเป็น็ซึ่่�งยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษัทั ควบคู่่�กับัพิิจารณาถึึงความหลากหลาย
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริษิัทัด้้านอื่่�น เช่่น อายุุ เพศ การศึกึษา เป็น็ต้้น ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ
บริิษััท (Board Diversity Policy) รวมถึึงข้้อพิิจารณาด้้านวิิสััยทััศน์์ ภาวะผู้้�นำ จริิยธรรม ความมีีอิิสระ และความสามารถอุุทิิศ
เวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงาน
กำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนและสรรหาจะจััดทำตารางองค์์ประกอบความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ (Board Skills Matrix) เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติขิอง
กรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะจำเป็็นที่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััทและกลยุุทธ์์หรืือเป้้าหมายในการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น หากบริิษััทมีีกลยุุทธ์์หรืือเป้้าหมายท่ี่�จะดำเนิินธุุรกิิจใหม่่เพิ่่�มเติิมจากธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ดำเนิิน
การอยู่่�ในปััจจุุบัน การสรรหากรรมการจำเป็็นต้้องพิิจารณาถึึงผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้�และประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญที่่�ตรงกัับ
ธุุรกิิจใหม่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะดำเนิินการต่่อไป โดยคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะเป็็นผู้้�ทาบทามและประเมิิน
คุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�ได้้รับการเสนอชื่่�อให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในเบื้้�องต้้น เพ่ื่�อเสนอชื่่�อพร้้อมคุุณสมบััติิและเหตุุผลในการ
คััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) 

แหล่่งในการสรรหา คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาดำเนิินการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการของบริิษััทจาก
แหล่่งที่่�มาต่่างๆ ดัังนี้้�
(1) ข้้อเสนอหรืือคำแนะนำจากคณะกรรมการบริิษััท
(2) บริิษััทที่่�ปรึึกษาภายนอก 
(3) การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยของบริิษััทเสนอชื่่�อกรรมการ
(4) ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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รายละเอีียด

การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�
ครบวาระกลัับเข้้า
ดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะพิจิารณาความสามารถในการดำรงคุุณสมบัตัิติ่่างๆ ให้้เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพิจิารณาประสิิทธิิภาพในการทำหน้้าท่ี่�ของกรรมการแต่่ละคนในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา โดยพิิจารณาจากแบบประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงาน จำนวนการร่่วมประชุุม การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม และการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ 
เพ่ื่�อสรุุปความเห็น็นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาเห็น็ชอบ ก่่อนนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งจากการครบวาระการเป็็นกรรมการ กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการอีีกครั้้�ง 

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นักัลงทุุนและรักัษาสมดุุลของการบริหิารจัดัการที่่�ดีี โดยกรรมการอิสิระมีีความเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจัดัการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดโดยคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ดัังนี้้� 

º	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี 
	 อำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย

º	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือท่ี่�ปรึึกษา ซึ่่�งได้้รัับเงิินเดืือนประจำหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
	 ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
	 จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

º	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง บุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของ 
	บุุ ตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
	ผู้้ �มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

º	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกับับริิษัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั ในลักัษณะ 
	ที่ �อาจเป็น็การขััดขวางการใช้้วิจารณญาณอย่่างอิิสระ รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยั หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์ 
	 ทางธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะ 
	ดั ังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 โดยความสััมพันัธ์ท์างธุรุกิิจข้้างต้้น รวมถึงึการทำรายการทางการค้้าท่ี่�กระทำเป็น็ปกติิ เพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพัย์์  
	 รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์ 
	 เป็น็หลัักประกัันหนี้้�สินิ รวมถึงึพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็น็ผลให้้บริิษัทัหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3  
	 ของสิินทรััพย์ที่่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่าตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
	 ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม โดยให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นใน 
	 ระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

º	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
	 หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

º	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกินิกว่่า  
	 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
	ผู้้ �มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

º	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 รายใหญ่่ของบริิษััท

º	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน 
	ห้้ างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกูจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึกษาท่ี่�รับัเงิินเดืือนประจำหรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�น 
	ที่ �มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยักัับกิิจการของบริิษัทัหรืือบริิษัทัย่่อย

º	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 
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ทั้้�งนี้้� ภายหลัังได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการอิิสระท่ี่�มีีลักษณะเป็น็ไปตามคุุณสมบััติขิ้้างต้้น กรรมการอิิสระอาจได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้้ตัดสิินใจในการดำเนิินกิจการของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
โดยมีีการตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะได้้ (Collective Decision) ได้้

ในปี 2564 ถึึงปััจจุุบััน ไม่่มีีกรรมการอิิสระรายใดที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือให้้บริิการทางวิิชาชีีพกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการโดยผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ โดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังนี้้� 

(1)	ผู้้ �ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

(2)	ผู้้ �ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกบุุคคลเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้ผู้้�อ่ื่�น 
	 มากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	บุุ คคลซึ่่�งได้้รับคะแนนสูงูสุุดตามลำดับัลงมา จะได้้รับเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึงึมีี หรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่� 
	บุุ คคลซึ่่�งได้้รับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน เกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดย 
	วิ ิธีีจับสลาก เพื่่�อให้้ได้้ตามจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด  
ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็น็สามส่่วนไม่่ได้้ ก็ใ็ห้้ออกโดยจำนวนที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกับัอััตราส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่่�จะต้้องออกใน
ปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะต้้องออก ส่่วนในปีหลัังๆ ให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่�สุุดนั้้�น
เป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้�กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งแล้้วอาจจะได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ โดยในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บัตรลงคะแนนเสีียงหรืือลงคะแนนผ่่านระบบลงคะแนนของระบบประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
โดยกรรมการแต่่ละรายต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติใิห้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึงึคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้้�ถืือ
หุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนับัรวมกันัได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียงใน
การประชุุมนั้้�น

การแต่่งตั้้�งกรรมการโดยคณะกรรมการบริิษััท

กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� และบุุคคลที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนั้้�นจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�
พ้้นตำแหน่่งไป เว้้นแต่่วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน 

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็น็ผู้้�พิิจารณาสรรหาบุุคคลและคัดัเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามที่่�เกณฑ์ก์ำหนด เพื่่�อดำรง
ตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป โดยหลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นในการพิิจารณา ได้้แก่่ คุุณสมบััติิ ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจ แนวคิิดและวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารจััดการที่่�มีีแนวทางเดีียวกัันกัับคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานขององค์์กร
ประสบผลสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ซึ่่�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะเสนอชื่่�อผู้้�ผ่่านการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสม โดยวิิธีีลงคะแนนเสีียงข้้างมาก 

แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง

บริิษััทมีีแผนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งงานบริิหารระดัับสููงท่ี่�สำคััญไว้้ทุุกตำแหน่่งอย่่างเหมาะสมและ
โปร่่งใส เพื่่�อลดปััญหาการขาดพนัักงานในตำแหน่่งสำคััญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็น็ผู้้�สรรหาและคัดัเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมมาดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ รวมทั้้�งจััดทำและพิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) โดยคััดเลืือกจากบุุคคลที่่�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร  สำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�น คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นผู้้�สรรหาและคััดเลืือก 
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ผู้้�ที่่�เหมาะสมมาดำรงตำแหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงูของฝ่า่ยงานต่่างๆ รวมทั้้�งจัดัทำแผนสืืบทอด โดยให้้ระบุุตัวับุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมในการทำ
หน้้าที่่�แทน และจัดัให้้มีีระบบพัฒันาบุุคลากรในลำดับัรองลงมาตามแผนที่่�วางไว้้เป็น็รายบุุคคล พร้้อมทั้้�งมีีการมอบหมายงานที่่�ท้้าทาย เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมสำหรัับการขึ้้�นดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว โดยกระบวนการสรรหาและแผนการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงสรุุปดัังนี้้�

﻿º	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาพิิจารณากำหนดคุุณสมบััติ ิความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่  
	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่แต่่ละสายงาน โดยการสรรหาจะเป็น็ไปตามกระบวนการสรรหา 
	 ของคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหา ซึ่่�งจะพิจิารณาผู้้�บริิหารระดัับสูงูภายในองค์์กรหรืือภายนอกองค์ก์ร ซึ่่�งมีีคุุณสมบัตัิ ิความรู้้� 
	 ความสามารถตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด และมีีศัักยภาพในการสืืบทอดงานแต่่ละสายงานได้้ 

º	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็น็ผู้้�พิิจารณาความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริหิารภายในองค์ก์รที่่�มีีคุุณสมบัตัิแิละผลประเมินิการปฏิบิัตัิงิานที่่�ดีี สอดคล้้อง 
	กั บระดัับสมรรถนะ (Competency) ที่่�ต้้องการ เพื่่�อจัดัทำแผนพัฒันารายบุุคคล โดยมอบหมายให้้ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคลทำหน้้าที่่�ดูแูลติดิตาม 
	 ให้้ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ หรืือผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ได้้รับัการอบรมและพัฒันาความรู้้� 
	 ความสามารถในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมในการดำรงตำแหน่่ง

º	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่อาจมอบหมายให้้ผู้้�บริหิารที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมทำหน้้าที่่�หรืือรับัผิดิชอบงานที่่�มีีความท้้าทาย เพื่่�อประเมินิศักัยภาพ 
	 และพิิจารณาความพร้้อมในการเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง ตลอดจนมอบหมายให้้รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
	 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริหิาร เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจภาพรวมของกลุ่่�มบริษิัทั และเตรีียมความพร้้อมในการบริหิารองค์ก์รต่่อไป 
	 ในอนาคต

º	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่รายงานผลการปฏิบัิัติงิานและความคืืบหน้้าของแผนพัฒนารายบุุคคลของผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็น็ผู้้�สืืบทอด 
	 ตำแหน่่งต่่อคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็น็ประจำทุุกปีี

º	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาทบทวนและสรุุปผลการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่แต่่ละสายงาน เพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็น็ประจำทุุกปีี

นโยบายการดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

การไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือตำแหน่่งใดๆ ในบริิษััทหรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งมิิใช่่บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััท และ
มิิใช่่การปฏิบัิัติิงานในกิจการของกลุ่่�มบริษิัทัของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่นั้้�น กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึงึเหตุุผลและ
รายละเอีียดของบริิษัทัที่่�ไปดำรงตำแหน่่ง เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิก่่อนตอบรับัการไปดำรงตำแหน่่ง โดยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่สามารถไปดำรงตำแหน่่ง
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้บริิษััทได้้รับประโยชน์์สููงสุุดในการที่่�กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะสามารถอุุทิิศ
เวลาสำหรับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในฐานะผู้้�บริหิารสูงูสุุดของบริิษัทัได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ จึงึกำหนดเป็น็นโยบายห้้ามมิใิห้้กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ดำรง
ตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือกรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�จััดการ หรืือดำรงตำแหน่่งอื่่�นใดที่่�ลัักษณะงาน
คล้้ายคลึึงกัันในนิิติิบุุคคลอ่ื่�นซึ่่�งมิิใช่่บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััท

สำหรัับผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริิษัทัและบริษิัทัย่่อย ให้้ผู้้�บริหิารแจ้้งถึงึเหตุุผลและรายละเอีียดของการดำรงตำแหน่่งกรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู หรืือ
ตำแหน่่งใดๆ ในบริิษัทัหรืือนิิติบิุุคคลอ่ื่�น ซึ่่�งมิิใช่่บริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมของบริิษัทั และมิิใช่่การปฏิบัิัติิงานในกิจิการของกลุ่่�มบริิษััท ต่่อกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบก่่อนตอบรัับการไปดำรงตำแหน่่ง และให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่รายงานการดำรงตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับ
สููงในกิิจการอื่่�นให้้คณะกรรมการบริิหารรัับทราบต่่อไป

(2)	 การพััฒนากรรมการ 

กรรมการบริิษััททุุกคนได้้รับการอบรมหลัักสููตรที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของ IOD (รายละเอีียดการเข้้าอบรมหลัักสููตรของ IOD 
ของกรรมการแต่่ละท่่าน แสดงไว้้ในข้้อ 1 “ข้้อมููลกรรมการ” ในเอกสารแนบ 1) และคณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการพััฒนา
ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเสริิมให้้การดำเนิินงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยในรอบปีีบััญชีี 2564 กรรมการบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมการ
อบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเพ่ิ่�มเติิม มีีรายชื่่�อได้้แก่่ 

º	 นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช : เข้้าร่่วมอบรม Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564) และ Board Nomination and  
	 Compensation Program (BNCP 11/2564)

º	 นายสุุวิทย์์ จิินดาสงวน : เข้้าร่่วมอบรม Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564)

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ (Directors Orientation) 

กรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ บริิษััทมีีการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการเป็็นกรรมการบริิษััทให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ โดย
เลขานุุการบริษิัทัจัดัให้้มีีการพบปะระหว่่างกรรมการใหม่่ กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทั เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รับัทราบและสอบถาม
ถึึงข้้อมููลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและข้้อมููลอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น นโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย โครงสร้้างเงิินทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาและในปัจจุุบััน เป็็นต้้น รวมทั้้�งจะส่่งมอบเอกสารแนะนำบริิษััทหรืือเอกสารอื่่�นๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทแก่่กรรมการที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ เช่่น รายงานประจำปีี พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535  
คู่่�มืือเกี่่�ยวกับับทบาท อำนาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ คู่่�มืือเก่ี่�ยวกับัข้้อพึงึปฏิบิัติัิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษัทัจดทะเบีียน นโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หนัังสืือรัับรองบริิษััท ข้้อบัังคัับและระเบีียบบริิษััท เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  
ท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2564 เมื่่�อวันัที่่� 25 มกราคม 2564 ได้้อนุุมัตัิกิารเพิ่่�มจำนวนกรรมการบริษิัทั 1 ท่่าน และอนุุมัติัิแต่่งตั้้�งนายกำพล 
ปุุญโสณีี กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เป็็นกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ส่่งมอบเอกสารท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการของ
บริิษััทให้้แก่่กรรมการใหม่่ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นปััจจุุบััน บริิษััทได้้ปรัับปรุุงข้้อมููลกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการซึ่่�งออกโดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อแจ้้งให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้
รัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

(3)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อพััฒนา
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�พิิจารณาและเสนอแนะแนวทางหรืือแบบประเมิิน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�รายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยคณะกรรมการ
กำกัับดููแลบรรษัทัภิิบาลอาจพิิจารณาจััดให้้มีีที่�ปรึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็็นในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานของคณะกรรมการได้้ตามความจำเป็็นและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� แบบประเมิินแบ่่งเป็็น 4 ลัักษณะ ได้้แก่่ แบบประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งคณะและรายบุุคคล แบบประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะและรายบุุคคล ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินที่่�สอดคล้้องตามแบบประเมิิน
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

การประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานดังักล่่าวเป็น็เครื่่�องมืือสำคัญัในการประเมินิความเหมาะสมของโครงสร้้างกรรมการและประสิทิธิิภาพของการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของกรรมการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะนำผลการประเมิิน ข้้อเสนอแนะ
และข้้อสัังเกตต่่างๆ มาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำหนดแนวทางในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่่อยต่่อไป ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมในการดำเนิินธุุรกิิจและหลัักเกณฑ์์หรืือกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละ
ช่่วงเวลาได้้อย่่างเหมาะสม 

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นในช่่วงเดืือนกันยายนของทุุกปีี 
โดยมีีกระบวนการในการประเมิินดังนี้้� (1) เลขานุุการของคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินให้้แก่่กรรมการแต่่ละ
คน (2) เก็็บรวบรวมผลประเมิิน ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะที่่�ปรากฏในแบบประเมิินให้้กัับคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลเพ่ื่�อพิิจารณา 
และ (3) นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั โดยในรอบปีีบัญัชีี 2564 ผลการประเมิินการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุด
ย่่อยแบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล ซึ่่�งได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 – 65 เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2564 สรุุปดัังนี้้� 

º	 ผลประเมิินคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ (2) การประชุุม 
	 คณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (4) การทำหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ (5) ความสััมพัันธ์ของ 
	 ฝ่่ายจััดการ และ (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััทและการพััฒนาผู้้�บริิหาร มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 98.16

º	 ผลประเมิินคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ (2) การประชุุม 
	 คณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 98.54

º	 ผลประเมินิคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทั้้�งคณะและรายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หัวัข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบัติัิของกรรมการ (2) การประชุุม 
	 คณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� ผลประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากับั 
	ร้้ อยละ 96.98 และผลประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 98.54

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ 

คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้้คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหาทำหน้้าที่่�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
เป็น็ประจำทุุกปี ีโดยเกณฑ์ก์ารประเมินิจะพิจิารณาจาก (1) ดััชนีีวัดัผลการดำเนินิงานองค์ก์ร ได้้แก่่ ผลการดำเนินิงานทางธุรุกิจิของบริษิัทัที่่�เชื่่�อมโยง 
กัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และแผนงานที่่�กำหนดไว้้ ประกอบกัับสภาวะเศรษฐกิิจในช่่วงเวลาที่่�ทำการประเมิินและเปรีียบเทีียบกัับผลประกอบการ
ภาพรวมของธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมเดีียวกััน (2) ความเป็็นผู้้�นำในด้้านต่่างๆ โดยอ้้างอิิงแบบประเมิินผลงาน CEO ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น 
การกำหนดกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััท ความ
สัมัพันัธ์กับัคณะกรรมการและภายนอก การบริิหารงานและความสัมัพันัธ์ก์ับับุุคลากรในองค์์กร การสร้้างทีีมงานและการสื่่�อสาร คุุณลัักษณะส่่วนตัวั 
เป็น็ต้้น และ (3) การดำเนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท และความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจหรืือปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การดำเนินิงานของแต่่ละธุรุกิจิให้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหา ครั้้�งที่่� 1/2564–65 เมื่่�อวัันที่� 23  พฤศจิกิายน 2564 
ได้้ประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และนำผลการประเมินิดังักล่่าวไปพิจิารณากําํหนดค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
และนํําเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

(1)	 การประชุุมคณะกรรมการ

  บริิษััทมีีการกำหนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไว้้ล่่วงหน้้าทุุกปีี และแจ้้งให้้กรรมการทราบกำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
สำหรัับปีถีัดัไปในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัที่่�จัดัขึ้้�นในเดืือนกันยายน ซึ่่�งเป็น็เดืือนสุุดท้้ายของรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษัทั โดยกำหนดให้้
มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี  ซึ่่�งมีีวาระการประชุุมที่่�ต้้องมีีเป็็นประจำ เช่่น การพิิจารณางบการเงิิน การวางนโยบาย
และติดิตามผลการดำเนิินงาน การทบทวนกลยุุทธ์์ของบริิษัทั การทบทวนนโยบายและกฎบััตรต่่างๆ ตามหลัักการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และอาจมีี
การประชุุมคณะกรรมการเป็น็การเพิ่่�มเติมิตามความจำเป็น็ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัสามารถปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ บริษิัทั 
จะจััดส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุมซึ่่�งกำหนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจนและเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอให้้คณะกรรมการบริษิัทัล่่วงหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อ 
รัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััท ประธานกรรมการหรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายอาจแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่า
นั้้�นก็็ได้้ โดยบริิษััทมีีการกำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่า ต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริษิัทัทำหน้้าที่่�เป็น็
ประธานที่่�ประชุุม มีีหน้้าที่่�ดูแูลจัดัสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำหรับักรรมการที่่�จะอภิปิรายแสดงความเห็น็อย่่างเป็น็อิสิระในประเด็น็ที่�
สำคัญั โดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องอย่่างเป็น็ธรรม ซึ่่�งกรรมการผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีนัยัสำคััญในเร่ื่�องที่่�กำลังั
พิิจารณาต้้องออกจากที่่�ประชุุมระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นๆ และไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน  ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง มีีการจดบันทึึกการ
ประชุุมเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาร่่างรายงานการประชุุม ก่่อนให้้ประธานกรรมการและเลขานุุการบริษิัทั
ลงนามรับัรองความถูกูต้้องของเอกสารในการประชุุมครั้้�งต่่อไป สำหรับัเอกสารที่่�จัดัเก็บ็จะมีีทั้้�งบัันทึกึการประชุุมซึ่่�งจัดัเก็บ็อยู่่�ในรูปูแบบแฟ้ม้ข้้อมููล
ที่่�เป็น็ต้้นฉบัับและแฟ้้มอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์รวมถึงึเอกสารท่ี่�ประกอบวาระการประชุุมด้้วย เพ่ื่�อความสะดวกสำหรัับกรรมการและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
ตรวจสอบอ้้างอิิงได้้ โดยในรอบปีีบััญชีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมจำนวน 6 ครั้้�ง

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองตามความจำเป็็นเพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับ
การจััดการ โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมการประชุุม รวมทั้้�งมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมกัับ
ผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะตััวแทนผู้้�ถืือ
หุ้้�นได้้อย่่างเป็็นอิิสระและมีีการถ่่วงดุุลที่่�เหมาะสม สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีการประชุุม
ระหว่่างกัันเอง เพื่่�ออภิิปรายประเด็็นต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมการประชุุม จำนวน 1 ครั้้�ง ในวัันที่� 23 
พฤศจิกิายน 2564 อันัได้้แก่่ ผลการดำเนินิงานตามแผนพัฒนาความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิัทัในรอบปีบีัญัชีี 2564 และแผนงานที่่�จะดำเนินิการในรอบ
ปีบัีัญชีี 2565 รวมทั้้�งการดำเนินิการเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำหรับัหลักัเกณฑ์์การประเมินิโครงการ CGR ฉบับัใหม่่ของ IOD ที่่�จะเริ่่�มใช้้ในปี ี2566

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรอบปีีบััญชีี 2564 

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทนและสรรหา

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแล

บรรษััทภิิบาล

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

การประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

2564

6 ครั้้�ง 5 ครั้้�ง 2 ครั้้�ง 2 ครั้้�ง 12 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง

1. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 6/6 5/5 2/2 - - 1/1

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 6/6 - 2/2 - 12/12 1/1

3. นายปณต สิริวัฒนภักดี 6/6 - 2/2 2/2 12/12 1/1

4. นายสุวิทย์ จินดาสงวน 6/6 5/5 - 2/2 - 1/1

5. รศ.ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 6/6 5/5 - 2/2 - 1/1

6. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 6/6 - - - 12/12 1/1

7. นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 6/6 - 2/2 - 12/12 1/1

8. นายวรวรรต ศรีสอ้าน 6/6 - - 2/2 12/12 1/1

9. นายก�ำพล ปุญโสณี 5/5* - - - 12/12 1/1

หมายเหตุุ	 *	ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 1 ตุลุาคม 2563 และได้้รับัอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทคนใหม่่จากท่ี่�ประชุุมสามััญ	
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2564 โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มกรรมการต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ์เมื่่�อวัันที่่� 	
	 	 26 มกราคม 2564 ทั้้�งนี้้� นายกำพล ปุุญโสณีี ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในฐานะกรรมการ เริ่่�มตั้้�งแต่่การประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2564 	
	 	 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 เป็็นต้้นไป 

(2)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดนโยบายและอััตราค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริษิัทัและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิเิป็น็ประจำทุุกปี ีทั้้�งนี้้� คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
พิจิารณากำหนดค่่าตอบแทนกรรมการให้้สอดคล้้องกับักลยุุทธ์์และเป้า้หมายระยะยาวของบริษิัทั ตลอดจนพิจารณาจากความรู้้�ความสามารถและ
ประสบการณ์ข์องกรรมการ รวมทั้้�งภาระหน้้าที่่� บทบาท ความรับัผิดิชอบ และประโยชน์ท่์ี่�คาดว่่าจะได้้รับัจากการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดย
กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพ่ิ่�มขึ้้�น เช่่น ดำรงตำแหน่่งกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�ม
อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในลักษณะที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกััน
และมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน เพ่ื่�อจููงใจและรัักษากรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�บริิษััทต้้องการ โดยอ้้างอิิงข้้อมููลดัังกล่่าวจากรายงานสรุุปผลสำรวจ
ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย ค่่าตอบที่่�เป็็นตััวเงิินและ 
ค่่าตอบแทนอื่่�น 

º	 ค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษัทั ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนพิเศษ โดยที่่�ประชุุมสามัญั 
	ผู้้ �ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย  
	ป ระจำปีี 2564 เมื่่�อรวมกัับค่่าตอบแทนพิิเศษ (ถ้้ามีี) ไม่่เกิิน 12.00 ล้้านบาท 

 อััตราค่่าตอบแทนกรรมการ

ประธานกรรมการ กรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/ เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท/ ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/ เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท/ ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท 20,000 25,000 10,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 - 30,000 -

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
และสรรหา

- 22,000 - 18,000

คณะกรรมการกำกับัดูแูลบรรษัทัภิิบาล - 22,000 - 18,000

คณะกรรมการบริิหาร* 25,000 - 20,000 -

หมายเหตุุ	 *	กรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทจะไม่่ได้้รับค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�กรรมการได้้รัับจากบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน
กรรมการ 

(บาท)

ค่่าตอบแทน
พิิเศษ1

(บาท)
รวม 

(บาท)

1. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

794,000 - 794,000

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

576,000 - 576,000

3. นายปณต  สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

552,000 - 552,000

4. นายสุวิทย์ จินดาสงวน กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

756,000 - 756,000

5. รศ.ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

644,000 - 644,000

6. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ
กรรมการบริิหาร

480,000 - 480,000

7. นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ กรรมการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

516,000 - 516,000

8. นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล

516,000 - 516,000

9. นายกำ�พล ปุญโสณี2 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
กรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

180,000 - 180,000

รวม 5,014,000 - 5,014,000

หมายเหตุุ	 1	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหาครั้้�งท่ี่� 1/2564-65 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 23 พฤศจิกิายน 2564 มีีมติไิม่จ่ัดัสรรค่า่ตอบแทนพิเิศษสำหรับั	
	 	 รอบปีีบััญชีี 2564 แก่่กรรมการ
	 2	 ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิหาร เนื่่�องจากเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

º	 ค่า่ตอบแทนอื่่�นของกรรมการของบริษิััท บริิษัทัไม่่มีีการให้้สิทิธิิประโยชน์อ์ื่่�นๆ แก่่กรรมการ อย่่างไรก็ด็ีี บริษิััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายใน 
	 การเข้้าอบรมสัมัมนาหลักัสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทยและสถาบันัอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอันัเป็น็ประโยชน์ต์่่อการปฏิบิัติัิหน้้าที่่� 
	 กรรมการของบริษิัทั รวมทั้้�งจัดัให้้มีีกรมธรรม์ป์ระกันัภัยัความรับัผิดิสำหรับักรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�ระดับับริหิาร (Directors’ and Officers’  
	 Liability Insurance) วงเงิินประกััน 300 ล้้านบาท โดยครอบคลุุมความรัับผิิดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กำหนดระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี  
	ซึ่่ �งบริษิััทได้้ดำเนิินการต่่ออายุุกรมธรรม์์ดังักล่่าวต่่อเนื่่�องทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบัญัชีี 2564 บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยไม่่เคยเรีียกร้้องให้้มีีการชดใช้้ 
	 ตามกรมธรรม์์ประกัันภัยดัังกล่่าว

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทย่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

º	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน : ไม่่มีีการให้้ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินแก่่กรรมการบริิษััทย่่อยของบริิษััท 

º	 ค่า่ตอบแทนอื่่�น : ไม่่มีีการให้้สิทิธิปิระโยชน์อ่์ื่�นๆ แก่่กรรมการของบริษิัทัย่่อย เว้้นแต่่จัดัให้้มีีกรมธรรม์ป์ระกันัภัยัความรับัผิดิสำหรับักรรมการ 
	 และเจ้้าหน้้าที่่�ระดับับริหิาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) วงเงินิประกันั 300 ล้้านบาท โดยครอบคลุุมความรับัผิดิของบริษิัทั 
	 และบริิษััทย่่อย กำหนดระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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8.1.3	การกำกัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีกลไกและกรอบในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััท บริิษััทร่่วม และกิิจการอ่ื่�นที่่�บริิษััท
เข้้าลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญในระดัับที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละกิิจการ เพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท ผ่่านการดำเนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�  

º	 มอบหมายกรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัเข้้าเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่่อยและบริษัิัทร่่วมอย่่างน้้อยตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษิัทั เพื่่�อให้้ 
	 เป็น็ตัวัแทนบริษิัทัในการกำหนดนโยบายและติดิตามดูแูลการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมให้้สอดคล้้องกับันโยบายหลักัของบริษิัทั  
	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายตัวัแทนของบริษิัทัเข้้าเป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมนั้้�น เป็น็ขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการ 
	 บริิหารและฝ่่ายจััดการ 

º	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� เพ่ื่�อรัักษาประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทย่่อยและ 
	 สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท โดยต้้องรายงานผลการดำเนิินธุุรกิิจหรืือข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทย่่อยและ 
	 บริษิัทัร่่วมต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารเป็น็ประจำทุุกเดืือน และต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� เมื่่�อบริษิัทัย่่อย 
	 หรืือบริิษััทร่่วมจะมีีการขออนุุมััติิดำเนิินการในเรื่่�องท่ี่�สำคััญ เช่่น การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ที่่�สำคััญ การร่่วมทุุน การเพ่ิ่�มทุุนและ 
	 ลดทุุน เป็็นต้้น ต้้องนำเรื่่�องเสนอต่่อคณะกรรมการของบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิด้้วย

º	 บริษัิัทจะดูแูลให้้บริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมปฏิบัิัติิตามหลัักเกณฑ์์ กฎระเบีียบ และประกาศของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และสำนักังาน ก.ล.ต. เช่่น  
	 การทำรายการระหว่่างกัันกับบุุคคลเกี่่�ยวโยง การได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์หรืือการทำรายการอื่่�นที่่�สำคััญ ต้้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 และการทำรายการให้้เป็น็ไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

º	 บริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการจััดทำบััญชีีและรายงานทางการเงิินถููกต้้องตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องและมาตรฐานการบััญชีี 
	ที่ ่�รัับรองโดยทั่่�วไป และสามารถรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินรวมได้้ทันตามกำหนดเวลา

º	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนำนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ  จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน แนวทาง 
	 ในการดำเนิินกิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริิษัทัมาปฏิบัิัติิ 
	 อย่่างเคร่่งครััด 

º	 บริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ รวมทั้้�งกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 ของบริิษัทัทำหน้้าท่ี่�ประเมิินประสิิทธิผิลของการกำกัับดูแูล การบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม และ 
	น ำเสนอผลท่ี่�ได้้จากการประเมิินเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส

การเข้้าร่่วมลงทุุนในกิจิการอื่่�นอย่่างมีีนัยัสำคัญั บริษิัทัอาจพิจิารณาจัดัให้้มีีข้้อตกลงระหว่่างบริษิัทักับัผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น (Shareholders’ Agreement) 
เพื่่�อความชััดเจนในการบริิหารจััดการและการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญ

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ 

บริิษััทให้้ความสำคััญและส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานนำนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีซึ่่�งกำหนดไว้้ในนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ไปปฏิิบััติิในการทำงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อ
สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ครอบคลุุมเรื่่�อง (1) การดููแลและพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน (2) การดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (3) การ
รัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและการรัักษาข้้อมููลความลัับ (4) การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ และ (5) ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย เช่่น พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่า บริิษััทได้้มีีการดำเนิินการแต่่ละประเด็็นได้้เหมาะสมตามแนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััท 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้� 

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บริิษััทยึึดมั่่�นการดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงประโยชน์ของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม โดยกำหนดให้้เป็็นหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังานทุุกคน รวมถึงึผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปมีีส่่วนได้้เสีียหรืือเกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษัทัเสีียประโยชน์หรืือลดทอนประสิิทธิิภาพในการปฏิบัิัติิงาน นอกจากนี้้� กรณีีมีีความจำเป็น็ต้้องทำรายการท่ี่�
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือฝ่า่ยงานที่�รับัผิิดชอบต้้องกำกัับดูแูลการทำรายการนั้้�นให้้เป็น็ไปด้้วยความโปร่่งใส ชัดัเจน 
เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของกลุ่่�มบริษัิัท โดยรายการใดเข้้าข่่ายเป็น็รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศของสำนักังาน ก.ล.ต. กลุ่่�มบริษิัทัต้้องปฏิบิัตัิติาม
หลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีีการที่่�กำหนดไว้้ในประกาศของสำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ อย่่างเคร่่งครัดั โดยในปี ี2564 บริิษัทัมีีการติดิตามเพื่่�อ
ให้้เกิิดการปฏิบิััติิตามแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ ดัังนี้้�

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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º	 ฝ่า่ยกำกับัดูแูลการปฏิบิัติัิงานติดิตามให้้ผู้้�บริหิารที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ (ผู้้�บริหิารตามนิยิามของสำนักังาน ก.ล.ต.) รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน 
	 และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง โดยเลขานุุการบริิษััทนำส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและรายงานต่่อประธานกรรมการและ 
	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงานดัังกล่่าว รวมทั้้�งติิดตามให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปรัับปรุุงข้้อมููล 
	 การมีีส่่วนได้้เสีียของตนในช่่วงเดืือนกันยายนของทุุกปีี

º	 ฝ่่ายบััญชีีและฝ่่ายตรวจสอบภายในรวบรวมข้้อมููลธุุรกรรมระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยง ซึ่่�งเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการ 
	 สนับัสนุุนธุรุกิจิปกติทิี่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุุมัติัิในหลักัการไว้้ เพื่่�อรายงาน 
	ต่่ อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� การเข้้าทำธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงซึ่่�งมิิได้้เป็น็รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนับัสนุุน 
	 ธุุรกิิจปกติิ ฝ่่ายจััดการได้้ดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยนำเสนอให้้คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็น ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิหรืือพิิจารณาเห็็นชอบให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติติ่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี ขึ้้�นอยู่่�กับัขนาดรายการ) ซึ่่�งกรรมการและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

º	 ฝ่า่ยกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานจัดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�และแบบทดสอบเกี่่�ยวกับัแนวปฏิบิัตัิเิร่ื่�องการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
	 ในรููปแบบ E-Learning ผ่่านแอปพลิิเคชััน PacD เพื่่�อทบทวนและสร้้างความเข้้าใจแนวปฏิิบััติิที่่�ต้้องถืือปฏิิบััติิแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  
	ซึ่่ �งมีีผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าอบรมและทำแบบทดสอบในเรื่่�องดัังกล่่าวร้้อยละ 97

ทั้้�งนี้้� แนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ปรากฏในจรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งอยู่่�ในหัวข้้อ “บรรษััทภิิบาล” บน
เว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 

บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินการต่่างๆ ให้้เกิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยข้้อมููลภายในหรืือข่่าว
อัันมีีสาระสำคััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ ถืือเป็น็ข้้อมููลภายในและเป็็นข้้อมููลความลัับของกลุ่่�มบริิษััท โดย
บริษิัทักำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกระดับัของกลุ่่�มบริิษัทั มีีหน้้าที่่�ต้้องรัักษาข้้อมูลูภายในไว้้เป็น็ความลัับ ไม่่นำข้้อมููลภายในที่�ตน
ล่่วงรู้้�จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปบอกผู้้�อ่ื่�น หรืือนำไปใช้้แสวงหากำไรหรืือผลประโยชน์์จากการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในทางมิิชอบ หรืือทำให้้กลุ่่�มบริิษััท
เสีียประโยชน์์ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งนี้้� ในปี 2564 บริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการใช้้และการรัักษา
ความลัับของข้้อมููลภายในที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ ดัังนี้้�

º	 เลขานุุการบริิษััทแจ้้งอีีเมลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััททราบถึึงช่่วงระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  
	ก่่ อนการประกาศงบการเงิิน 1 เดืือน และภายหลัังจากท่ี่�ประชาชนได้้รับทราบข้้อมููลแล้้ว 48 ชั่่�วโมง อย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนแจ้้งให้้กรรมการ 
	 และผู้้�บริิหารของบริิษััท (ตามนิิยามของสำนัักงาน ก.ล.ต.) และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับทราบหน้้าที่่�ของตนที่่�จะต้้อง 
	 รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ของบริิษััทต่่อเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำรายการ ตามหลัักการกำกัับดููแล 
	กิ ิจการของบริิษััท รวมทั้้�งต้้องยื่่�นรายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น  
	 กรณีีเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามของสำนัักงาน ก.ล.ต. 

º	 ฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานจััดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�และแบบทดสอบเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการใช้้และการรัักษาความลัับของ 
	ข้้ อมููลภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทบทวนแนวปฏิิบััติิที่่�ต้้องถืือปฏิิบััติิ อัันได้้แก่่

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีหน้้าท่ี่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ 
	 เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทหรืือราคาหุ้้�นของบริิษััท

•	 จัดัทำข้้อมูลูและเอกสารต่่างๆ ของกลุ่่�มบริษิัทัตามหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบด้้วยความสุุจริติ รอบคอบ และเป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�กำหนด  
	น อกจากนี้้� การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันในฝ่่ายงานหรืือในกลุ่่�มบริิษััทต้้องอยู่่�ในกรอบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รับมอบหมายเท่่านั้้�น

•	 ข้้อมูลูลัับทางการค้้าหรืือเอกสารสำคััญของกลุ่่�มบริษิัทัต้้องได้้รับการเก็็บรักัษาและปกปิิดมิใิห้้รั่่�วไหล โดยกำหนดตามความสำคััญของข้้อมููล  
	 เช่่น ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลปกปิิด ข้้อมููลลัับ หรืือข้้อมููลลัับมาก 

•	 เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้มีีการนำข้้อมููลภายในมาแสวงหาประโยชน์ อัันเป็็นการฝ่่าฝืืนหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้ 
	 กำหนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล โดยข้้อมููลสำคััญท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือข้้อมููลท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหรืือราคาหุ้้�น  
	 จะจำกััดให้้รัับรู้้�ได้้เฉพาะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เก่ี่�ยวข้้องเท่่านั้้�น  

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าอบรมและทำแบบทดสอบในเรื่่�องดัังกล่่าวร้้อยละ 98 และไม่่พบว่่ากรรมการ
และผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดห้้ามไว้้ 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ข้้อมููลการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 2564 มีีดังนี้้�

ชื่่�อ ต�ำแหน่ง
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) จำำ�นวนหุ้้�นที่่�

เปลี่่�ยนแปลงใน
รอบปีีบััญชีี 2564

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ใน UV (%)ณ 30 กัันยายน 

2563
ณ 30 กัันยายน 

2564

กรรมการบริิษััท

1 นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

2 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการ 633,766,303* 633,766,303* - 33.15*

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

3 นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการ 633,766,302* 633,766,302* - 33.15*

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

4 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน กรรมการอิสระ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

5 รศ.ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย กรรมการอิสระ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

6 นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร กรรมการ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

7 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ กรรมการ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

8 นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน กรรมการ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

9 นายกำพล ปุุญโสณีี กรรมการ และ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

ผู้้�บริิหาร

1 นายบััณฑิิต ม่่วงสอนเขีียว รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

2 นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

3 นายวิิชััย  มหััตเดชกุุล ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

4 นางมณฑา เลขะวััฒนะ ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

หมายเหตุุ	 *	ถือืหุ้้�นในบริษิัทัทางอ้้อมผ่า่นบริษิัทั อเดลฟอส จำกัดั และบริษิัทั สิริิภิักัดีีธรรม จำกัดั ซึ่่�งถือืหุ้้�นบริษิัทั 1,038,732,605 หุ้้�น (ร้้อยละ 54.33) และ 228,800,000 หุ้้�น 	
	 	 (ร้้อยละ 11.97) ตามลำดับั โดยนายฐาปน สิริิวิัฒันภักัดีี และนายปณต สิริวิัฒันภักัดีี ถือหุ้้�นบริษิัทั อเดลฟอส จำกัดั ในสััดส่วนฝ่า่ยละร้้อยละ 50.00 และบริษิัทั 	
	 	 อเดลฟอส จำกััด ถือหุ้้�นบริิษััท สิริิภัักดีีธรรม จำกััด ร้้อยละ 99.98

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งทบทวนประสิิทธิิภาพของนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว
เป็น็ประจำทุุกปีี โดยห้้ามคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ และต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบและกฎหมายประเทศไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน  อีีกทั้้�งนำนโยบายดัังกล่่าวมาเป็น็หนึ่่�งในหััวข้้ออบรมพนัักงานใหม่่และ 
แบบทดสอบความรู้้�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งได้้สื่�อสารและติิดตามดููแลให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััท
ปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวปฏิบิัติัิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัอย่่างเคร่่งครัดั เช่่น การจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง การรับัของขวัญั 
ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์อื่่�นใด เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อสามารถติิดตามและจััดการความ 
เสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการทุุจริิตและคอร์์รััปชันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  โดยฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริิษัทัทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัิัติงิาน
ของฝ่า่ยงานต่่างๆ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและนโยบายหรืือระเบีียบปฏิบัิัติิของกลุ่่�มบริิษัทั เพื่่�อลดการเกิดิปัญัหาทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน ซึ่่�งจะรายงาน
ผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบ ตลอดจนจัดให้้มีีช่่องทางเพ่ื่�อรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสอัันควร
สงสััยเก่ี่�ยวกัับการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชันจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรได้้หลายช่่องทาง และมีีการกำหนดกระบวนการ
ดำเนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� สรุุปสาระสำคััญของนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ปรากฏ
ในข้้อ 6.1.2 หััวข้้อ “การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ของรายงานฉบัับนี้้� และนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันปรากฏในหััวข้้อ “การต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัน” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.univentures.co.th

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2563 และในรอบปีีบััญชีี 2564 
บริษิัทัได้้ดำเนินิการต่่างๆ ตามแนวปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษิัทั เพื่่�อส่่งเสริมิการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์รั์ัปชันภายใน
กลุ่่�มบริิษััท สรุุปดัังนี้้�

º	 ตามที่่�คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงกำหนดให้้ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รัปัชันัเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยง ESG ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งใน 5 ความเสี่่�ยงหลักั 
	ที่ �กลุ่่�มบริิษัทัต้้องติดิตามเพ่ื่�อประเมิินและบริิหารจััดการให้้ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดับัท่ี่�ยอมรัับได้้ ในรอบปีีบัญัชีี 2564 ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 
	 และฝ่่ายงานต่่างๆ ได้้มีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น ฝ่่ายงานก่่อสร้้างของ GRAND UNITY  
	 เกี่่�ยวกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจถููกเรีียกรัับผลประโยชน์เม่ื่�อมีีข้้อร้้องเรีียนเร่ื่�องความปลอดภัย สุุขภาพอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน หรืือ 
	 เมื่่�อมีีการขออนุุญาตเปิิดใช้้อาคาร และฝ่่ายโอนกรรมสิิทธิ์์�ของ GRAND UNITY เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจถููกเรีียกรัับผลประโยชน์เพื่่�อความ 
	 รวดเร็็วในการโอนกรรมสิิทธิ์์� ซึ่่�งผลการตรวจสอบ ไม่่พบการกระทำหรืือพฤติิการณ์์ที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด 

º	 ตามท่ี่�ในปี 2564 บริิษััทได้้จัดทำนโยบายการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานและจรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้าขึ้้�น และได้้เผยแพร่่พร้้อมขอ 
	 ความร่่วมมืือไปยังคู่่�ค้้าทุุกรายของกลุ่่�มบริษิัทัให้้ยึดึถืือปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุุรกิิจดังักล่่าวในการดำเนิินธุรุกิจิร่่วมกันักับกลุ่่�มบริษิัทั เพ่ื่�อส่่งเสริมิ 
	 ให้้เกิิดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบตามกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษัทันั้้�น บริิษัทักำหนดให้้การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รัปัชัน 
	 เป็็นหนึ่่�งในจรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้าท่ี่�ต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััท 

º	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2563-64 เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2564 ได้้อนุุมััติิการปรัับปรุุงนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยเพิ่่�ม 
	นิ ยามและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวกและการว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รัฐั เพื่่�อเป็น็แนวปฏิบิัตัิสิำหรับัผู้้�บริหิารและพนักังานของ 
	 กลุ่่�มบริษิัทัในเรื่่�องดังักล่่าว ตลอดจนเพื่่�อให้้แนวปฏิบิัติัิด้้านการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของกลุ่่�มบริษิัทัมีีความครบถ้้วน สอดคล้้องกับัแบบประเมินิ 
	 ตนเองฉบัับปรัับปรุุง Version 4.0 ของโครงการ CAC ที่่�เริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งจะมีีส่่วนช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
	 กลไกการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของกลุ่่�มบริิษััท

º	 บริิษััทเผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่างๆ ได้้แก่่ เว็บ็ไซต์ ์อีีเมล แผ่่นพับั อินิทราเน็็ต  
	สื่ �อประชาสัมัพันัธ์ภ์ายในองค์ก์ร เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้รับัทราบและขอความร่่วมมืือในการปฏิบิัตัิติาม เช่่น ช่่วงใกล้้เทศกาลปีใีหม่่ของทุุกปีี  
	 บริิษััทได้้ส่่งจดหมายแจ้้งต่่อคู่่�ค้้าให้้รัับทราบและขอความร่่วมมืือในการปฏิบิััติิตามนโยบายงดรัับของขวััญ ทรััพย์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่ 
	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งเผยแพร่่นโยบายงดรับของขวััญในทุุกเทศกาลและทุุกโอกาสบนเว็็บไซต์์บริิษััท 

º	 บริษัิัทสนับัสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและพนักังานเข้้าร่่วมการอบรมและกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน เช่่น การเข้้าร่่วมสััมมนาเร่ื่�อง  
	 “Fraud & Cyber Security Risk” ของสมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย การเข้้าร่่วมกิจิกรรมวันัต่่อต้้านคอร์รั์ัปชันั 2564 ภายใต้้แนวคิดิ “คบเด็ก็ 
	 สร้้างชาติิ” ซึ่่�งจััดโดยองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย) ผ่่าน Facebook Live 

º	 บริษิัทัรณรงค์ใ์ห้้ผู้้�บริหิารและพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัตระหนักัเห็น็ความสำคัญั มีีความเข้้าใจ และปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั 
	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รัปัชันผ่่านการจััดกิจกรรมต่่างๆ เช่่น การอบรมปฐมนิิเทศพนักังานใหม่่ กิจิกรรมรณรงค์์และเผยแพร่่สื่�อประชาสััมพัันธ์ 
	 ภายในองค์์กรเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันแก่่พนักังาน การจััดทำหลัักสููตรอบรมและทำแบบทดสอบความรู้้�เก่ี่�ยว 
	กั บการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันในรููปแบบ E-Learning ผ่่านแอปพลิิเคชััน PacD ซึ่่�งผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าอบรมและ 
	 ทำแบบทดสอบร้้อยละ 97

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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การแจ้้งเบาะแส 

บริิษััทกำหนดนโยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และการคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส เพ่ื่�อให้้มีีช่่องทางแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�สงสััยว่่าจะมีีการกระทำผิิดกฎหมาย หรืือพฤติิกรรมที่่�ส่่อ
ถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือละเมิิดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการกระทำใดๆ อัันควรสงสััยเกี่่�ยวกัับ 
การฟอกเงินิ เหตุุอันัควรสงสัยัด้้านบัญัชีี การเงินิ การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนการแจ้้งหรืือร้้องเรีียนการถูกูละเมิดิสิทิธิิ 
หรืือสามารถแสดงความเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียนอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ซึ่่�งมิิใช่่เร่ื่�องทุุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่านช่่องทางดัังนี้้�

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

º	 ทางโทรศััพท์์ : ติิดต่่อเลขานุุการบริิษััทและหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 0 2643 7195

º	 ทางอีีเมล : wid@univentures.co.th, uv_compliance@univentures.co.th, uv-comsec@univentures.co.th

º	 ทางระบบออนไลน์ ์: กรอกข้้อมูลูผ่่านระบบออนไลน์ใ์นเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั www.univentures.co.th ในหัวัข้้อ “การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน”  
	 โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเลืือกหน่่วยงานที่่�ต้้องการส่่งข้้อมูลูเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส ระหว่่างประธานกรรมการ หรืือประธาน 
	 กรรมการตรวจสอบ หรืือหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งข้้อมููลเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสจะส่่งตรงถึึงผู้้�รัับแจ้้งที่่�ได้้เลืือกไว้้

º	 ทางโทรสารหรืือทางไปรษณีีย์ : จัดัทำหนังัสืือหรืือกรอกข้้อมููลในแบบฟอร์์มรับัเรื่่�องร้้องเรีียนของบริิษัทั (ดาวน์โ์หลดแบบฟอร์์มในเว็็บไซต์บ์ริษิัทั  
	 www.univentures.co.th ในหััวข้้อ “การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน”) และนำส่่งโทรสาร หรืือจดหมาย หรืือนำส่่งด้้วยตนเอง มายััง

เลขานุุการบริิษััทและหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
บริิษััท ยููนิิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน) 
ชั้้�น 22 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์ เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 
โทรสาร 0 2256 0505

กระบวนการดำเนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

ภายหลังับริษัิัทได้้รับัเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน บริิษัทัจะดำเนิินการรวบรวมข้้อมููล ประมวลผล ตรวจสอบ และกำหนดมาตรการในการดำเนิินการ
เพื่่�อบรรเทาความเสีียหายให้้แก่่ผู้้�ที่่�ได้้รับผลกระทบ โดยคำนึึงถึึงความเดืือดร้้อนเสีียหายโดยรวมทั้้�งหมด หลัังจากนั้้�น ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเรื่่�อง
ดังักล่่าวมีีหน้้าที่่�ติดิตามผลการดำเนินิการและรายงานผลให้้ผู้้�รับัแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนทราบ รวมทั้้�งรายงานผลการดำเนินิการดัังกล่่าวต่่อ 
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทั แล้้วแต่่กรณีี นอกจากนี้้� บริษิัทักำหนดให้้มีี 
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสเพื่่�อเป็น็การคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน รวมถึงึผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิ 
โดยบริิษััทจะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ที่่�อยู่่� ภาพ หรืือข้้อมููลอ่ื่�นใดของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง  
รวมไปถึงึกำหนดมาตรการคุ้้�มครองในกรณีีที่่�ผู้้�นั้้�นเห็น็ว่่าตนอาจได้้รับัความไม่่ปลอดภัยัหรืืออาจเกิดิความเดืือดร้้อนเสีียหาย โดยผู้้�ได้้รับัความเดืือดร้้อน 
เสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็น็ธรรม ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�บริิษััทตรวจสอบแล้้ว 
พบว่่าได้้กระทำผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจหรืือนโยบายต่่างๆ ของบริิษัทั เช่่น ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา กระทำผิิดด้้านสิทิธิมินุุษยชน  
เป็็นต้้น บุุคคลนั้้�นจะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนด และ/หรืือได้้รัับโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีบีัญัชีี 2564 บริษิัทัไม่่ได้้รับัแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำผิดิกฎหมาย การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั หรืือละเมิดินโยบายการกำกับั
ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่อย่่างใด 

8.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�ด้้านหน้้าของรายงานฉบัับนี้้�

8.3	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ 

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ปรากฏในรายงานคณะกรรมการบริิหาร รายงานคณะกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา และรายงานคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ซึ่่�งปรากฏอยู่่�ด้้านหน้้า
ของรายงานฉบัับนี้้�

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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9.1		 การควบคุุมภายใน 

 คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำคััญและจัดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจถึงึประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผิลของการปฏิบิัตัิงิาน  
ความเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินและการบััญชีี และการปฏิบัิัติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษัทั รวมถึงึเร่ื่�องการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รัปัชันั รวมทั้้�งมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�สอบทานความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�ฝ่า่ยบริิหารจััดให้้มีีขึ้้�น ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 
การควบคุุมการปฏิบิััติิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication) และระบบการ
ติิดตาม (Monitoring Activities) ตามแนวทางที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดเป็น็ประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทที่่�วางไว้้ 
ตลอดจนป้องกัันความเสีียหายซึ่่�งอาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อทรััพย์ส์ินิและป้้องกัันการแสวงหาประโยชน์โดยมิิชอบของผู้้�บริหิารและพนักังาน โดยจััดให้้มีีการ
ทบทวนและปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ สิ่่�งแวดล้้อม และปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เปลี่�ยนแปลงไป

คณะกรรมการบริษิัทักำหนดให้้มีีการจัดัตั้้�งฝ่า่ยงานตรวจสอบภายใน  ซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และมีีสายการบังัคับับัญัชาขึ้้�นตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น็ผู้้�ทำหน้้าที่่�ให้้คำปรึกึษาและตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีว่่ามีีการปฏิบิัติัิจริงิอย่่างเหมาะสมและสม่่ำเสมอ  
รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดและกฎระเบีียบของบริิษััท ตลอดจนช่่วยค้้นหาข้้อบกพร่่องและให้้
คำแนะนำในการพััฒนาระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยให้้รายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างสม่่ำเสมอ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและให้้
ความร่่วมมืือในระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในและปฏิิบััติิตามระบบที่่�กำหนดอย่่างเคร่่งครััด และกำหนดให้้พนัักงานมีีหน้้าท่ี่� 
สนัับสนุุนการทำงานและให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริิงต่่อฝ่่ายตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบความถููกต้้อง
ทางการเงิิน และรายงานทัันทีีเมื่่�อพบข้้อผิิดพลาดหรืือความผิิดปกติิ

(1)	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

 คณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�สอบทานความเหมาะสมและความมีีประสิทิธิผิลของการควบคุุมภายในที่่�ฝ่า่ย
บริหิารจัดัให้้มีีขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในและการติดิตามดูแูลการดำเนินิงาน เหมาะสม เพีียงพอ ในการ 
ดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำหนดที่�สอดคล้้องกัับแนวทางของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ  รวมถึึงมีีระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ และมีีการป้้องกัันดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน หรืือลดความเสีียหาย
ที่่�เกิิดจากความผิิดพลาดหรืือการทุุจริิต ตลอดจนได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564-65 เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2564 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
คณะกรรมการบริษิัทัได้้ประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในสำหรับัปี ี2564 ตามแบบประเมินิที่่�สำนักังาน ก.ล.ต. กำหนด ผลจาก
การตรวจสอบภายในและการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการบริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำคััญเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุม
ภายใน จึงึมีีความเห็็นร่่วมกัันว่่า บริิษัทัมีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอเหมาะสมกัับสภาพการดำเนิินงานปัจจุุบัน โดยมีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ 
ที่่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้องกัันทรััพย์์สิิน
จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ ตลอดจนการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบการควบคุุมภายในของบริษิัทัตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) สรุุปสาระสำคััญดัังนี้้�

การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

 บริิษัทัมีีการจััดโครงสร้้างองค์ก์รอย่่างเหมาะสม มีีสายการบังัคับับัญัชาที่่�ชัดัเจน มีีการกำหนดอำนาจการอนุุมัตัิขิองผู้้�บริหิารแต่่ละระดับั เพ่ื่�อให้้การ
จัดัการและการปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำคัญัเพื่่�อให้้เกิดิการตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกันั  
มีีการจััดทำกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ เพื่่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการออกจากกััน 
และทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำทุุกปีี มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและทบทวน
เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลหรืือสภาวะธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมทั้้�งส่ื่�อสารให้้กรรมการบริิษััท  

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสุุจริิต ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ซึ่่�ง
รวมถึึงไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิตคอร์์รััปชัันอันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทด้้วย โดยบริิษััทมีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส และ/หรืือ 
เรื่่�องร้้องเรีียน มีีการกำหนดกระบวนการในการรับัและติดิตามเร่ื่�องร้้องเรีียน รวมทั้้�งมีีมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และ/หรืือผู้้�ร้้องเรีียน 
ซึ่่�งหากพบว่่ามีีการไม่่ปฏิบิัตัิติามระเบีียบ ข้้อบังัคับั นโยบายกำกับัดูแูลกิจิการ หรืือจรรยาบรรณธุรุกิิจ บริษิัทัมีีกระบวนการลงโทษหรืือจัดัการกับั
การฝ่่าฝืืนได้้อย่่างเหมาะสมภายในเวลาอัันควร และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและ 
มีีประสิิทธิิภาพ มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก รวมถึึงความเส่ี่�ยง ESG อัันได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีการกำหนดแผนงานและขั้้�นตอนการดำเนิิน
งานที่่�ชััดเจน ตลอดจนมีีการติิดตามผลการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการทบทวนความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ โดยผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยงและมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงาน
ตระหนักัถึึงความสำคัญัของการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและยึดึถืือปฏิิบัตัิอิย่่างสม่่ำเสมอจนเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์ร พร้้อมทั้้�ง  
รายงานสถานการณ์์บริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส 

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

 บริษิัทักำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และวงเงินิอนุุมัตัิขิองฝ่่ายบริหิารในแต่่ละระดับัไว้้ชัดัเจนและเป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษร โดยมีีฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
รัับผิิดชอบในการสอบทานการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งจััดให้้มีีระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการทำธุุรกรรมด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อ และการบริิหาร
ทั่่�วไปไว้้เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อป้อ้งกันัการใช้้อำนาจหน้้าที่่�ในการนำทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัไปใช้้โดยมิชิอบหรืือเกินิกว่่าอำนาจที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
ตลอดจนมีีมาตรการที่่�จะติิดตามให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทมีีนโยบายกำหนดให้้การพิิจารณาอนุุมัติิ
ธุุรกรรมต่่างๆ ต้้องกระทำโดยผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อป้้องกัันการหาโอกาสหรืือนำผลประโยชน์์ของบริิษััทไปใช้้ส่่วนตััว และในการทำธุุรกรรม 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยคำนึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ 

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) 

 บริิษััทมีีการพััฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการจััดทำข้้อมููลและระบบการรายงานที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนเชื่่�อถืือได้้และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ภายใต้้การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ
สารสนเทศ มีีการกำหนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบต่่างๆ อย่่างชััดเจน บริิษััทมีีช่่องทางในการสื่่�อสารภายในองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดย
พนักังานทุุกคนได้้รับัข้้อมูลูข่่าวสารผ่่านระบบ E-mail และ Intranet ของบริษิัทั สำหรับัระบบการสื่่�อสารกับับุุคคลหรืือองค์ก์รภายนอกนั้้�น บริษิัทั
มีีระบบการติดิต่่อสื่่�อสารที่่�มีีการให้้ข้้อมูลูข่่าวสารผ่่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั www.univentures.co.th โดยมีีหน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ท์ำหน้้าที่่�
เปิิดเผยข้้อมููลและสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกัันผ่่านช่่องทางของบริิษััทและระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ บริิษััทมีี 
ช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทั สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�สงสัยัว่่าจะมีีการกระทำผิดิกฎหมาย 
หรืือพฤติิกรรมที่่�ส่่อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการกระทำผิิดต่่อบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการกระทำใดๆ อัันควร
สงสััยเกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน เหตุุอัันควรสงสััยด้้านบััญชีี การเงิิน การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนการแจ้้งหรืือร้้องเรีียนการ
ถูกูละเมิดิสิทธิ ิหรืือสามารถแสดงความเห็น็ ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั ผ่่านช่่องทางอีีเมล :  wid@univentures.co.th 
หรืือ uv_compliance@univentures.co.th หรืือ uv-comsec@univentures.co.th

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญในเร่ื่�องของการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจ พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น
ของกลุ่่�มบริิษััท และการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล ทั้้�งจากการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยพนัักงานหรืือบุุคคลภายนอก และจากการโจมตีีของไวรััส
คอมพิิวเตอร์์ โดยจััดให้้มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้้องกัันและควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท (Firewall) ติิดตั้้�งโปรแกรม 
Anti-virus แก่่คอมพิิวเตอร์์ทุุกเครื่่�องของกลุ่่�มบริิษัทั ตลอดจนมีีการแยกโซนของระบบเครืือข่่าย นอกจากนี้้� บริษิัทัจัดัให้้มีีระบบสำรองข้้อมููลและ 
การกู้้�คืืนข้้อมููล โดยจััดทำแผนการกู้้�คืืนระบบข้้อมููล (Disaster Recovery Plan) และจััดให้้มีีการซัักซ้้อมตามแผนการกู้้�คืืนระบบข้้อมููลที่่�วางไว้้
เป็็นประจำทุุกปีี 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

บริษิัทักำหนดให้้ผู้้�บัังคัับบัญัชาของแต่่ละฝ่า่ยงานติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในได้้ดำเนินิ
การไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในรัับผิิดชอบในการตรวจสอบ วิิเคราะห์์ ประเมิินผลการควบคุุมภายในของระบบงาน
ต่่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีีที่่�ตรวจพบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคัญั คณะกรรมการตรวจสอบจะ 
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอให้้ดำเนิินการปรับปรุุงแก้้ไขโดยเร็็ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้กำหนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
มีีหน้้าที่่�ในการติิดตามความคืืบหน้้าในการแก้้ไขข้้อบกพร่่อง

(2)	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัในด้้านต่่างๆ ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์ก์ร  
การประเมินิความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิบิัติัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมูลู และระบบการติดิตาม มีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัมีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่�เพีียงพอเหมาะสมกัับสภาพการดำเนิินงานปัจัจุุบันั โดยมีีบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำเนิินการตามระบบ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้องกัันทรััพย์สิินจากการท่ี่�กรรมการหรืือ 
ผู้้�บริหิารนำไปใช้้โดยมิชิอบ หรืือโดยไม่่มีีอำนาจ และไม่่มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกับัการควบคุุมภายในที่่�เป็น็สาระสำคัญั โดยรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏอยู่่�ด้้านหน้้าของรายงานฉบัับนี้้�

(3)	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี 

บริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำกัดั ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั ได้้ตรวจสอบงบการเงินิสำหรับัปี ีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 กันัยายน 2564 ของบริษิัทั 
โดยไม่่พบรายการปรับัปรุุงที่่�มีีสาระสำคัญัที่่�ต้้องแก้้ไขหรืือปรับัปรุุงให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป รวมทั้้�งไม่่ได้้มีีการออกจดหมาย
ให้้บริิษััทชี้้�แจงข้้อบกพร่่อง หรืือให้้ข้้อสัังเกตพิิเศษ หรืือความเห็็นเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทแต่่อย่่างใด

(4)	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

บริษิัทัได้้จัดตั้้�งฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ในการสอบทานระบบบริหิารจัดัการและประเมิินการควบคุุมภายในหน่่วยงานต่่างๆ ของบริษัิัทและ
บริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์และแผนงานที่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ตลอดจนสนัับสนุุนให้้การดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ สนัับสนุุน
ให้้เกิิดการกำกัับดููแลที่่�ดีี โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 2/2555 เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2555 ที่่�ประชุุมรัับทราบการแต่่งตั้้�งนายพรชััย เกตุุจิินากููล ดำรง
ตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วันที่� 1 มีีนาคม 2555 เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ทำงานด้้านตรวจสอบ
ภายในในองค์์กรเอกชนมาไม่่น้้อยกว่่า 27 ปีี เคยเข้้ารัับการอบรมเพ่ื่�อเพ่ิ่�มทัักษะและความรู้้�จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทยและ 
สภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ ในหลัักสููตรของการตรวจสอบภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และมีีความเข้้าใจในกิจกรรมและการดำเนิินงาน 
ของบริิษัทั จึงึเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมท่ี่�จะปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ดังักล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ (รายละเอีียดของผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่า่ยตรวจ
สอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 1)  ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมัติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท จะ
ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

(5)	 หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance) 

บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวศิิริิรััตน์์ จัันทรพิิศุุทธิ์์� ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ทำหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิบิััติิงาน 
เพื่่�อให้้บริษิัทัมีีการปฏิบิัตัิติามเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำกับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทัจดทะเบีียน เช่่น สำนักังาน ก.ล.ต. ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ โดยข้้อมูลู
ของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ของรายงานฉบัับนี้้�
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9.2		 รายการระหว่่างกััน 

นโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

บริษิัทัมีีนโยบายทำรายการระหว่่างกัันด้้วยความระมััดระวััง โดยคำนึึงถึงึผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำคััญ ทั้้�งนี้้� การทำรายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทกัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงที่่�ผ่่านมานั้้�น เป็น็รายการตามธุุรกิิจปกติิ หรืือเป็็นรายการที่่�มีีความจำเป็น็และมีีความ 
สมเหตุุสมผลเพื่่�อสนับัสนุุนธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทั โดยเงื่่�อนไขต่่างๆ ของรายการระหว่่างกันัที่่�เกิดิขึ้้�น จะถูกูกำหนดให้้เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ
และเป็น็ไปตามราคาตลาด (Fair and Arm’s Length Basis)  โดยมีีการดำเนิินการเช่่นเดีียวกัับที่่�ปฏิิบััติิกัับบุุคคลภายนอกที่่�มีีลัักษณะเดีียวกััน
หรืือใกล้้เคีียงกััน สำหรัับการกู้้�ยืืมเงิินกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันนั้้�น บริิษััทดำเนิินการไปเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องตามความจำเป็น็เท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2551 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2551 ได้้มีีมติิอนุุมัติิหลัักการเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไปในการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีีข้้อตกลงทางการค้้าใน 
ลักัษณะเดีียวกัับที่่�วิญิญูชูนพึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะ
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ให้้อยู่่�ในอํานาจของฝ่่ายจััดการท่ี่�จะสามารถอนุุมัติิการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ โดยบริิษััท
จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

กรณีีการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ที่่�มิิได้้เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการ
สนับัสนุุนธุรุกิจิปกติทิี่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุุมัตัิใินหลักัการไว้้  บริษิัทักำหนด
ขั้้�นตอนการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์หรืือประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
บริิษััทจะนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาให้้ความเห็็นและนำเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็น ก่่อนนำเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาอนุุมัติิ หรืือพิจิารณาเห็็นชอบให้้นำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติติ่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี ขึ้้�นอยู่่�กับัขนาด
รายการ) ซึ่่�งกรรมการและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน นอกจากนี้้� บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการ
ระหว่่างกัันต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำหนดของกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และข้้อบังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรืือ
ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�กำหนด โดยสมาคมนักับัญัชีีและผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 
นอกจากนี้้� หากคณะกรรมการบริษิัทัหรืือคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจิารณารายการระหว่่างกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัจะจัดัให้้มีี
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าวเพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีีและหลัักเกณฑ์์หรืือประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายและแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

เนื่่�องจากการทํําธุุรกรรมกัับกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษัทัเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิและรายการสนับัสนุุนธุุรกิจิปกติิที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป ดัังนั้้�น การทํําธุุรกรรมกัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันจึึงมีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต  ทั้้�งนี้้� นโยบายการทํํารายการระหว่่างกััน
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งบการเงิน

3
ส่วนที่



รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินและสารสนเทศ
ทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี ซึ่่�งงบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวมของ
บริิษััท ยููนิเวนเจอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีี สิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ได้้จัดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินของไทย (Thai Financial Reporting Standards: 
TFRS) โดยมีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ 
ถือืปฏิบิัตัิอิย่่างสม่่ำเสมอ  ประกอบกับัการใช้้ดุลุยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังั
และประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผล รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนแสดง 
คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เห็็นถึึงฐานะการเงิินและผลการ
ดำเนิินงานและกระแสเงิินสดได้้อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส  
เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าว 
ได้้ผ่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่า่งไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี
รับัอนุญุาตที่่�เป็น็อิสิระ อัันได้้แก่ ่บริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิไิชย สอบบัญัชีี จำกัดั  
โดยในการตรวจสอบ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ให้้การสนัับสนุุนข้้อมููล
และเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดง 
ความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตลอดจนจััดให้้มีีและดำรงไว้้ซ่ึ่�งระบบการ
บริหิารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การกำกับัดููแลที่่�มีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าการ
บันัทึึกข้้อมููลทางบัญัชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรง

(นางสาวพจนีีย์์  ธนวรานิิช)
ประธานกรรมการ

รักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมทั้้�งป้อ้งกันัไม่ใ่ห้้เกิดิ
การทุุจริิตหรืือการดำเนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ โดยคณะ
กรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ ให้้เป็็นผู้้�ทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลและรัับผิิดชอบการสอบทาน
นโยบายการบััญชีี คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน รวมถึึงสอบทาน 
ความเหมาะสมและเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบ 
ภายใน และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาการทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ว่่าเป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิหรืือเป็็นรายการที่่�มีีความจำเป็็น และมีี
ความสมเหตุุสมผลเพื่่�อสนับัสนุนุธุุรกิจิปกติขิองบริิษัทั โดยเงื่่�อนไขของ
รายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติแิละเป็น็ไป
ตามราคาตลาด (Fair and Arm’s Length Basis) รวมทั้้�งดููแลให้้มีี
การปฏิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม ซึ่่�ง 
ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบท่ี่�แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ระบบ
บริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยมีีความเหมาะสม เพีียงพอ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง 
สมเหตุุสมผลได้้ว่างบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวมของ
บริษิัทัและบริษิัทัย่่อย สำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 กันัยายน 2564  มีีความ
เชื่่�อถือืได้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ตลอดจนได้้แสดงฐานะ
การเงิินและผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดอย่่างถููกต้้องตามท่ี่�
ควรในสาระสำคััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปแล้้ว
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซีราคิวส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 (ด้วยทุน USAID)
•	ป ริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ป ริญญาบตัรวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 42
•	ป ระกาศนียบัตรการประกันวินาศภัยระดับสูง Swiss Insurance Training 

Center ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ (ด้วยทุน Swiss Re)
•	ป ระกาศนียบัตรการบริหารระดับสูง Australian Management College 

ประเทศออสเตรเลีย (ด้วยทุน COLOMBO)
•	ป ระกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1 รุ่นที่ 18)
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
•	ป ระกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 3
	 สถาบันวิทยาการการค้า
•	 วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 2

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564) 
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP 11/2564)
•	 Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
•	 Audit Committee Program (ACP 32/2553)
•	 Role of the Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
•	 Role of the Chairman Program (RCP 13/2549)
•	 Director Certification Program (DCP 17/2545)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 Business Future Series (BFS 3), Singapore Institute of Directors (SID)
•	 IOD National Director Conference 2018 “Rising Above Disruptions: 

A Call for Action”
•	 Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role in 

Compliance and Ethical Culture Oversight

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
14 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	ป ระธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์

พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	ป ระธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ก.พ. 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2557 - ก.ค. 2563	 กรรมการตรวจสอบ
พ.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
	 บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
เม.ย. 2555 - ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. กรุงเทพประกันภัย

ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
26 พ.ย. 2564 – ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
	ป ระธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
	 หัวหน้ากรรมการอิสระ
	 กรรมการสรรหา
1 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ
31 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ 
18 มี.ค 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ
27 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
	 มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง
20 มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
	 สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
	 การทุจริตแห่งชาติ
ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย
ต.ค. 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการกฤษฎีกา สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ค. 2559 - พ.ย. 2560	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560	 กรรมการอิสระ 
	 บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์
มิ.ย. 2552 - มี.ค. 2559	 กรรมการอิสระ บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
มิ.ย. 2555 - เม.ย. 2557	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ

ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
มี.ค. 2560 - ส.ค. 2563	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
2550 - มิ.ย. 2563	ผู้ ทรงคุณวุฒิ สภาธุรกิจประกันภัยไทย
พ.ค. - มิ.ย. 2560	 กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ
เม.ย. 2553 - ก.ค. 2556	 กรรมการ บจก. บีเจซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ 
พ.ย. 2551 - มี.ค. 2556	ป ระธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 
	ป ระจำ�กระทรวงพาณิชย์
	 กระทรวงพาณิชย์

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

1. ข้้อมููลกรรมการ

นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช

อายุุ	 75 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
วัันที่่�ได้ร้ัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 14 ปีี 2 เดืือน

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม และเลขานุุการบริษิัทั

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ป ริญญาวิทยาศาสตรดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	ป ริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักดิ์
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
•	ป ริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
•	ป ริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
•	ป ริญญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	ป ริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารทั่วไป
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ป ริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	ป ริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  มหาวิทยาลัยบอสตัน
	ป ระเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Accreditation Program (DAP 10/2547) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด และบริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด  
ซึ่งถือหุ้นบริษัทรวมกัน 1,267,532,605 หุ้น (ร้อยละ 66.30) โดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี 
ถือหุ้นร้อยละ 50.00 ในบรษิัท อเดลฟอส จำ�กัด และบรษิัท อเดลฟอส จำ�กัด ถือหุ้นบริษัท 
สิริภักดีธรรม จำ�กัด ร้อยละ 99.98 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
เป็นพี่ชายของนายปณต สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม รองประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และ
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล ของบริษัท

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
8 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
	 บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย
ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เครือไทย โฮลดิ้งส์
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
	ป ระธานคณะกรรมการบริหาร
	 บมจ. อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	ป ระธานคณะกรรมการบริหาร
มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการคนที่ 3
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บมจ. เสริมสุข

ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการ บจก. บิสโตร เอเชีย 
ส.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บจก. เอสซีจี เคมิคอลส์
ก.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ช้างคอร์ปอเรชั่น
มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ South East Asia Logistics Pte Ltd.
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Asia Breweries Limited
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Siam Breweries Limited
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เบียร์ช้าง
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด
เม.ย. 2563 -ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เบียร์โค เทรนนิ่ง
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ BeerCo Limited
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	ผู้ บริหารสูงสุด สายพัฒนาความเป็นเลิศ
ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
	 บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
	ป ระธานกรรมการบริหาร
	 บมจ. เบียร์ไทย (1991)
เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บจก. ประชารัฐรักสามัคคี วิสาหกิจเพื่อสังคม (ประเทศไทย)
มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
พ.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ อินเตอร์เบฟ อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. พรรณธิอร 
ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทอาคเนย์
ก.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อเดลฟอส
ก.ย. 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
	 อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด
ปัจจุบัน	 กรรมการ กลุ่มบริษัททีซีซี
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
เม.ย. 2556 - 3 ก.พ. 2563	 กรรมการ บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเม้นท์
ก.พ. 2554 - 3 ก.พ. 2563	ป ระธานกรรมการบริหาร
ม.ค. 2549 - 3 ก.พ. 2563	 รองประธานกรรมการ
	 บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
ธ.ค. 2544 - ก.พ. 2560	 กรรมการ บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
พ.ค. 2550 - ส.ค. 2558	 รองประธานกรรมการ บมจ. อาหารสยาม
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ธ.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ
	ป ระธานคณะกรรมการบริหาร
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2563	ผู้ บริหารสูงสุด กลุ่มธุรกิจเบียร์
ต.ค. 2546 - ม.ค. 2551	 กรรมการ 
	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
	 บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2547 - มิ.ย. 2561	 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
เม.ย. 2547 - ก.พ. 2561	 กรรมการ 
	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 บมจ. เบียร์ไทย (1991)

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี

อายุุ	 46 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
	 รองประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 14 ปีี 2 เดืือน

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยลอนดอน
	ป ระเทศอังกฤษ 
•	ป ริญญาตรี วิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ป ระกาศนียบัตร หลักสูตรวิศวกรรม อุตสาหกรรม และเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแมสซาชูเสทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP 46/2547)
•	 Director Accreditation Program (DAP 10/2547)
•	 Finance for Non-Finance Directors (FND 10/2547)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จำ�กัด และบริษัท สิริภักดีธรรม จำ�กัด 
ซึ่งถือหุ้นบริษัทรวมกัน 1,267,532,605 หุ้น (ร้อยละ 66.30) โดยนายปณต สิริวัฒนภักด ี
ถือหุ้นร้อยละ 50.00 ในบรษิัท อเดลฟอส จำ�กัด และบรษิัท อเดลฟอส จำ�กัด ถือหุ้นบริษัท 
สิริภักดีธรรม จำ�กัด ร้อยละ 99.98

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
เป็นน้องชายของนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม รองประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ของบริษัท

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	ป ระธานกรรมการบริหาร
	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)

ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
27 ก.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ควอนตัม อินโนเวชั่น 
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. นอร์ม
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. นอร์ม (2019) 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ควอนตัม เทรดดิ้ง 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. สิริดำ�รงธรรม
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ภักดีวัฒนา
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. นํ้าใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพื่อสังคม)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอเชียน แคปปิตอล
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. วัฒนภักดี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เกษมทรัพย์ภักดี
2559 - ปัจจุบัน	ป ระธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบรษิัท
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 Frasers Property Limited 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Logistics & Industrial Asset 	
	 Management Pte Ltd. (ผู้จัดการของ Frasers Logistics  
	 & Industrial Trust)
พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Logistics & Commercial Asset  
	 Management Pte Ltd. (ผู้จัดการของ Frasers Logistics  
	 & Commercial Trust)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ควอนตัม แคปปิตอล ดีเวลลอปเม้นท์
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. วัน แบงค็อก 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ

มิ.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Hospitality Asset Management  
	 Pte Ltd. (ผู้จัดการของ Frasers Hospitality Real  
	 Estate Investment Trust)
มิ.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Hospitality Trust Management  
	 Pte Ltd. (ผู้จัดการของ Frasers Hospitality Business Trust)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เกษมทรัพย์สิริ
2555 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
	ป ระธานกรรมการบริหาร 
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
	 บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอส เอ็ม เจ ซี ดีเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีซีซี เอ็กซิบิช่ัน แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ชีวาศรม อินเตอร์เนช่ันแนล เฮลท์ รีสอร์ท
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เดอะชะอำ� ยอร์ช คลับ โฮเต็ล
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ International Beverage Holdings (China) Limited
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ International Beverage Holdings Limited
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อเดลฟอส
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. คริสตอลลา
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. พรรณธิอร
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ InterBev (Singapore) Limited 
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก. แก่นขวัญ
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก. เทพอรุโณทัย
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก. สุราบางยี่ขัน
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก. อธิมาตร
2545 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บจก. เอส.เอส. การสุรา
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ International Beverage Holdings (UK) Limited
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Blairmhor Distillers Limited
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Blairmhor Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ กลุ่มบริษัททีซีซี

ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2550 - 2560	 กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. อาหารสยาม
2548 - 2560 	 กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
2556 - 2559	ป ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ยูนิเวนเจอร์
2554 - 2556	 กรรมการ บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2558 - 2563	 กรรมการ บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ คอมเมอร์เชียล 
	 แอสเสท แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) 
	 (เดิมชื่อ บจก. ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์)
2558 - 2563	 กรรมการ บจก. ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519) 
2560 - 2562	 กรรมการ บจก. ทรัพย์สมบูรณ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ พลัส
2553 - 2562	 กรรมการ บจก. นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท 
2553 - 2562	 กรรมการ บจก. นอร์ธ ปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ 
2552 - 2562	 กรรมการ บจก. หนองคายคันทรี กอล์ฟคลับ
2557 - 2561	 กรรมการ บจก. โทนิค อินเตอร์เนชั่นแนล
2555 - 2560	 กรรมการ บจก. ทีซีซี ภูมิพัฒน์

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี
อายุุ	 43 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
	 รองประธานกรรมการ
	 รองประธานกรรมการบริิหาร
	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 14 ปีี 2 เดืือน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน

อายุุ	 68 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 13 ตุุลาคม 2546
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 17 ปีี 11 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	ป ริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564) 
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP 9/2563)
•	 Ethical Leadership Program (ELP 1/2558)
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2555)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 4/2554)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR 9/2553)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2553)
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2553)
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2553)
•	 Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2551)
•	 The Role of the Chairman Program (RCP 18/2551)
•	 The Role of Compensation Committee Program (RCC 1/2549)
•	 Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2549)
•	 Audit Committee Program (ACP 4/2548)
•	 Director Certification Program (DCP 44/2547)
•	 Director Accreditation Program (DAP 14/2547)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 เสวนา “Company Secretary Forum 2019: Role of the Company 

Secretary in Shaping Corporate Culture”
•	ป าฐกถาและเสวนา “COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management 

Integrating with Strategy and Performance”
•	 สัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection”
•	 สัมมนา “แนะนำ�กฎหมายและสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล PDPA -Privacy for All”
•	 เสวนา “Audit Committee Forum 2019: Strategic Audit 

Committee: Beyond Figure and Compliance” 
•	 IOD Chairman Forum 2019 “Successful Corporate Culture 

Change: from Policy to Practices”
•	 Audit Committee Forum 2019 “Robotic Process Automation - 

Next Generation Workforce”
•	 The SET Seminar 2019 “How to Transform Your Business to 

Become an Exponential Company in a Digital Era”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ย 2560 - ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 บมจ. อมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์ พับลิชชิ่ง
ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
2548 - ปัจจุบัน	ป ระธาน
	 บจก. ไวด์ ไว แม็กซ์
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2556 - ธ.ค. 2560	ป ระธานกรรมการ 
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ 
	ป ระธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
	 บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ส.ค. 2561 - พ.ค. 2564	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บจก. เครดิต ฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิงค์
2544 - ธ.ค. 2560	 กรรมการ
	 บจก. อินเตอร์เนต เซอร์วิส โพรวายเดอร์ 
2555 - 2559	 กรรมการพิจารณาผู้ทำ�แผน 
	 และผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ
	 กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ป ริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต โรงเรียนกฎหมายฮาร์วาร์ด
	ป ระเทศสหรัฐอเมริกา  
•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	ป ริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินยิมอันดับหนึ่ง)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Financial Statement for Directors (FSD 40/2562)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL16/2562)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 32/2562)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2554)
•	 Director Certification Program (DCP 0/2543)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 เสวนา “Audit Committee Forum 2019: Fraud Risk Management - 

Using Data Analytics to Prevent and Detect Fraud”
•	 สัมมนา “บทบาทของฝ่ายบริหารกับการสร้างกลไกป้องกันคอร์รัปชัน”
•	 สัมมนา “Corporate Responsibilities and Practices in Anti - 

Corruption”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
25 ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
2562 - 2564	 กรรมการค่าตอบแทน
เม.ย. 2560 - 24 ม.ค. 2562	กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย)
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บมจ. แอสเสท เวิรด์ คอร์ป
ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
18 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	ธ นาคาร ยูโอบี จำ�กัด (มหาชน)
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2553 - 2556	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	ธ นาคารนครหลวงไทย จำ�กัด (มหาชน) 
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2552 - 2562	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2562	 กรรมการ
	 บจก. ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์
2538 - 2561	ผู้ อำ�นวยการศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา
	 คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2544 - 2552	 คณบดีคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2543 - 2544	ผู้ ช่วยอธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2521 - 2556	 อาจารย์ประจำ�คณะนิติศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

 รองศาสตราจารย์์ธิิติิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย

อายุุ	 69 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
วัันที่่�ได้ร้ัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 27 มิิถุุนายน 2559
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 5 ปีี 3 เดืือน

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายสิิทธิิชััย ชััยเกรีียงไกร

อายุุ	 67 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
	 กรรมการบริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 18 กรกฎาคม 2550
จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 14 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 Mini MBA สาขา Leadership Management มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	ป ริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วุฒิบตัรคอมพิวเตอร์บริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 DCP Refresher Course (2/2549)
•	 Director Certification Program (DCP 26/2546)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย)
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บมจ. แอสเสท เวิรด์ คอรป์
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 2
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
	 บมจ. เสริมสุข
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. อาหารสยาม
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 2
	 บมจ. โออิชิ กรุป๊
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร
	ป ระธานกรรมการการลงทุน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์

ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ South East Asia Logistics Pte Ltd.
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Asia Breweries Limited
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Siam Breweries Limited
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Thai Breweries Limited
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ BeerCo Limited
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้ง
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ หัวหิน
2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวุโส
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. วัฒนภักดี
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอรต์ี้ คอมเมอร์เชียล 
	 แอสเสท แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) 
	 (เดิมชื่อ บจก. ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Frasers Property Limited
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Fraser and Neave, Limited
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์)
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บจก. อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 บจก. เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991)
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บิ๊กซี รีเทล โฮลดิ้ง 
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย เบเวอร์เรจ แคน
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เบียร์ช้าง
ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2563	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเม้นท์
มี.ค. 2559 - ม.ค. 2561	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564

169



นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์

อายุุ	 63 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 กรรมการบริิหาร
	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
วัันที่่�ได้ร้ัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 9 ธัันวาคม 2548
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 15 ปีี 9 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยคอร์แนล นิวยอร์ก 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ป ริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง (เหรียญทอง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
•	 The Executive Director Course (EDC 1/2555)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR 13/2555)
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2555)
•	 Audit Committee Program (ACP 35/2554)
•	 DCP Refresher Course (5/2550)
•	 Finance for Non-Finance Director (FND 1/2546)
•	 Director Certification Program (DCP 2543)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
	 บมจ. อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง

ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
2561 - ปัจจุบัน	ป ระธานคณะกรรมการบริหาร
	 บจก. อมรินทร์ เทเลวิชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจก. ทีสเปซ ดิจิตอล
2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
	ป ระธานคณะกรรมการบริหาร
	 บจก. อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี
2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
	ป ระธานคณะกรรมการบริหาร
	 บจก. อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. สโมสรขุนทองคำ�
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. น.รตันาลยั
2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	ป ระธานอำ�นวยการ
	 บจก. เอเซียแอสเซทแมเนจเม้นท์
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2561 - ก.พ. 2564	ป ระธานกรรมการบริหาร
	 บจก. ตลาด ดอท คอม กรุป๊
2561 - ก.พ. 2564	 กรรมการ บจก. เพย์ โซลูชั่น
2557 - ม.ค. 2564	 กรรมการอิสระ
	 บจก. เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
2557 - ม.ค. 2564	 กรรมการ บจก. แคปปิตอล ลิ้งค์ โฮลดิ้ง
2561 - 30 พ.ย. 2563 	 กรรมการ บจก. เอ - ไทม์ มีเดีย
2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี
2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล
2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนชั่นแนล
2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก. เช้นจ์ 2561 
2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
2561 - 30 พ.ย. 2563	 รองประธานกรรมการ
2560 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการบริหาร  
	 กรรมการ
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 
ก.ย. 2562 - ธ.ค. 2562	 กรรมการ บจก. ทาเล้นท์ แมนเนจเม้นท์
2561 - 2562	 กรรมการ บจก. ตลาด ดอท คอม กรุป๊
2558 - 2562	 กรรมการตรวจสอบ
	 บจก. เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
2555 - 2560	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. เทอร์ราไบท์ เน็ท โซลูชั่น
2553 - 2556	 ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
2553 - 2556	 อนุกรรมการสรรหาและพัฒนาบรษิัทจดทะเบียน
	ต ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564
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นายวรวรรต ศรีีสอ้้าน

อายุุ	 49 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
	 กรรมการบริิหาร
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 14 พฤษภาคม 2556
จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 8 ปีี 4 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท วางแผนพัฒนาผังเมือง มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย 
	ป ระเทศสหรัฐอเมริกา
•	ป ริญญาตรี สถาปัตยกรรม สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์ 
	ป ระเทศสหรัฐอเมริกา    

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562)
•	 Financial Statement for Directors (FSD 28/2558)
•	 Successful Formulation and Executive of Strategy (SFE 20/2557)
•	 Director Certification Program (DCP 178/2556)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 17/2556

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เกษมทรัพย์สิริ 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอรต์ี้ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย)
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเม้นท์
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อะเฮดออล 
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. คอนเน็กซ์ชั่น
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	ป ระธานบริหาร
	 บจก. แกรนด์ ยูนติี้ ดิเวลล็อปเมนท์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	ป ระธานบริหาร
	 บจก. แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย - ไลซาท  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม 
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564	 กรรมการ บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
2555 - 2561	 กรรมการ บจก. ฐานถาวร (2012)
2556 - 2561	 กรรมการ บจก. ปณชัย พาณิชยการ
2556 - 2561	 กรรมการ บจก. ยอดยิ่ง อินเตอร์เทรด
2556 - 2559	 กรรมการ
	 บจก. เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอรย์ี่ อินเตอร์เนชันแนล

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564
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นายกำำ�พล ปุุญโสณีี
อายุุ	 50 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 กรรมการบริิหาร
	 ประธานกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 26 มกราคม 2564
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 8 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนิวคาสเซิล อะพอน ไทน์ สหราชอาณาจักร
•	ป ริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Company Secretary Program (CSP 63/2558)
•	 Director Certification Program (DCP 185/2557) 
•	 Risk Management Committee Program (RMP 4/2557)
•	 Director Accreditation Program (DAP 87/2554)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 24/2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
27 ก.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ควอนตัม อินโนเวชั่น 
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย-ไลซาท
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย-ซิงค์ออกไซด์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แกรนด์ ยูนิตี้  ดิเวลล็อปเมนท์ 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. คอนเน็กซ์ชั่น
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจก. อเดลฟอส 
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจก. ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน  	 กรรมการบริหาร บจก. ทีสเปซ ดิจติอล
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน   	 กรรมการ
	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 บจก. อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์

พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร
ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อมรินทร์ เทเลวิชั่น 
ม.ค. 2561- ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน   	 กรรมการ บจก. อะเฮดออล
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 บจก. อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส 
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. สิริดำ�รงธรรม
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. วัฒนภักดี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. คาเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเม้นท์

ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ธ.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2563	ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ
2551 - 2555	ผู้ อำ�นวยการอาวุโส บมจ. ยูนิเวนเจอร์
ก.พ. 2556 - ก.ย. 2563	 กรรมการบริหาร
2556 - พ.ย. 2559	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 เลขานุการบริษัท 
	ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ	
	 บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564	 กรรมการ บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ก.ค. 2561 - ก.พ. 2564 	 กรรมการ บจก. เพย์ โซลูชั่น 
ก.ค. 2561- ก.พ. 2564	 รองประธานกรรมการบริหาร บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป 
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
ส.ค. 2561 - พ.ย. 2563  	 กรรมการบริหาร บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 
เม.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก. เช้นจ์ 2561 
ม.ค. 2561 - พ.ย. 2563  	 กรรมการ บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
2559 - ต.ค. 2563	 กรรมการผู้จัดการ
2550 - 2556	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. โกลเด้น แฮบิเทชั่น
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์)
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. โกลเด้น แลนด์ โปโล
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. แกรนด์ เมย์แฟร์
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. นารายณ์ พาวิลเลียน
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. นอร์ท สาธร เรียลตี้
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. ริทซ์ วิลเลจ
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. สาธรทรัพย์สิน
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. สาธรทอง
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. ยูไนเต็ด โฮมส์
2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก. วอคเกอร์ โฮส์
ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2562	 กรรมการ บจก. ภักดีวัฒนา 
2556 - 25 ก.พ. 2562	 กรรมการ บจก. บ้านฉางเอสเตท
ก.ค. 2561 - ม.ค. 2562   	 กรรมการ บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป 
เม.ย. 2561 - ธ.ค. 2561 	 กรรมการ บจก. สิริภักดีธรรม
ก.พ. 2561 - ส.ค. 2561 	 กรรมการ บจก. ทีสเปซ ดิจติอล 
2556 - 2561	 กรรมการ บจก. ซีเควสท์ เอ็กซ์พลอเรอร์
2558 - 2559 	 กรรมการ บจก. นอร์ท สาธร โฮเต็ล
2554 - 2556 	 กรรมการลงทุน กองทุนรวม กินรีพร็อพเพอร์ตี้

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายบััณฑิติ ม่่วงสอนเขีียว

อายุุ	 52 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 สายงานงบประมาณ การเงิิน และบััญชีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 มีนีาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ป ริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บัญชีและการเงิน) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 34/2564)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2561)
•	 Director Certification Program (DCP 252/2561)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 สัมมนา “แนวโน้ม ทิศทางการทำ� M&A ประเด็นสำ�คัญที่ต้องพิจารณา
	 และกลยุทธ์การทำ� M&A ให้ประสบความสำ�เร็จ”
•	 สัมมนา Leadership Actions: “From Digital Transformation to 

Organizational Transformation”
•	 สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program
	 ครั้งที่ 5/2564: “Fraud & Cyber Security Risk”
•	 สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program
	 คร้ังที่ 2/2564: “COVID -19 Implications for Financial Reporting and Audit”
•	 สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program
	 คร้ังที่ 1/2564: “Economic Update for CFO”
•	 อบรม “Design Thinking”
•	 อบรม “Leading with Empathy for Feedback”
•	 อบรม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
•	 สัมมนา “มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9)”
•	 อบรม “พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562”
•	 สัมมนา “The Power of Strategic Process (Strategic Plan)”
•	 สัมมนา “ความท้าทายของธุรกิจต่อการควบรวมกิจการ”
•	 สัมมนา “ประเด็นปัญหาทางภาษีที่ต้องจับตามอง Transfer Pricing
	 การกำ�หนดราคาโอน”
•	 สัมมนา “TFRS 15 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า (หลักการและมาตรฐาน

การบัญชี)”
•	 สัมมนา “TFRS 16 สัญญาเช่า และการรับรู้รายการตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิน”
•	 อบรม “Chief Financial Officer Certificate Program” รุ่นที่ 21
	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 อบรม “CFO Getting Together 2018” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 อบรม “Strategic CFO” รุ่นที่ 2/2559 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 อบรม “Orientation Course: CFO” รุ่นที่ 3

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์
ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเม้นท์
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อะเฮดออล 
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. คอนเน็กซ์ชั่น
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เซนเซส พร็อพเพอรต์ี้ แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แกรนด์ ยูนติี้ ดิเวลล็อปเมนท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย - ไลซาท 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย - ซิงค์ออกไซด์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
เม.ย. 2558 - ก.พ. 2564	ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 สายงานงบประมาณ การเงินและบัญชี
	 บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
ก.ค. 2546 - ธ.ค. 2557	ผู้ จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 บมจ. โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564	 กรรมการ บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

2. ข้้อมููลผู้้�บริิหาร (ผู้้�บริิหาร 4 อัับดัับแรกรองจากกรรมการผู้้�จััดการ)

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP 14/2560)
•	 Ethical Leadership Program (ELP 6/2559)
•	 Director Certification Program (DCP 71/2549) 

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 อบรม “Design Thinking”
•	 อบรม “Leading with Empathy for Feedback”
•	 อบรม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
•	 อบรม “Inspiring Leaders”
•	 สัมมนา “The Power of Strategic Process”
•	 อบรม “HR for non-HR”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

นายกรธวััช กิ่่�งเงิิน

อายุุ	 56 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 สายงานอุุตสาหกรรม
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 14 มีีนาคม 2559

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อะเฮดออล 
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย - ซิงค์ออกไซด์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์ 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย - ไลซาท 
พ.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอ็ม เอ็ม เค ที 
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2546 - 2559	 กรรมการผู้จัดการ
	 บจก. ไทย - ไลซาท

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายวิิชััย มหััตเดชกุุล

อายุุ	 56 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่	่

สายงานพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์	
และสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 กรกฎาคม 2557

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท สถิติศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP 14/2560)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 อบรม “Design Thinking”
•	 อบรม “Leading with Empathy for Feedback”
•	 อบรม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
•	 สัมมนา “แนวทางการดำ�เนินการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA)”
•	 สัมมนา “การบริหารความเสี่ยงในภาวะ COVID -19”
•	 อบรม “Inspiring Leaders”
•	 สัมมนา “The Power of Strategic Process”
•	 อบรม “HR for non-HR” 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. คอนเน็กซ์ชั่น
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เซนเซส พร็อพเพอรต์ี้ แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล 
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ 
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์ 
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ 
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย - ไลซาท 
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทย - ซิงค์ออกไซด์
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม 
มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ 
มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง 
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2553 - มิ.ย. 2557	ผู้ อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
เม.ย. 2558 - ต.ค. 2563	 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
2560 - 2561	 กรรมการ บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564
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นางมณฑา เลขะวััฒนะ

อายุุ	 57 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
	 สายงานสนับัสนุนุ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 มีีนาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)
- ไม่มี -

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 อบรม “HR for non-HR”
•	 อบรม “Inspiring Leaders”
•	 สัมมนา “Driving Innovation for Leaders”
•	 อบรม “การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร COSO-ERM”
•	 อบรม “Strategic Planning”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

3. ข้้อมููลผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน คืือ นายบัณฑิติ ม่ว่งสอนเขีียว รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานงบประมาณ  
การเงิิน และบััญชีี โดยรายละเอีียดข้้อมููลปรากฏข้้างต้้น

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
- ไม่มี -
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2553 - ก.พ. 2564	 ผู้้�อำนวยการ สายงานสนัับสนุุน
				    บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่มี -

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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4. ข้้อมููลผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)
- ไม่มี -

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 สัมมนา “สรุปมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับปรับปรุง ปี 2564”
•	 สัมมนา “Update กฎหมายภาษีอากร 2564 พร้อมตรวจสอบสิทธิประโยชน์

ทางภาษี ก่อนยื่นแบบเสียภาษี”
•	 เสวนา “ชี้แจงการนำ�การผ่อนปรนในทางปฏิบัติมาถือปฏิบัติกับการยินยอม

ลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 ตาม TFRS 16 ฉบับปรับปรุงใหม่”
•	 สัมมนา “ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 เรื่องการนำ�

มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก”
•	 สัมมนา “Discussion Paper: Business Combinations under 

Common Control และ Exposure Draft: Lack of Exchangeability 
IAS 21”

•	 สัมมนา “การเสวนาก้าวทัน Data Analytics แบบนักบัญชียุค 5.0”
•	 สัมมนา “Merger & Acquisition (M&A) กับภาระภาษีและกฎหมายอื่น
	 ที่ต้องวางแผน”
•	 อบรม “TFRS 9 สำ�หรับกลุ่มที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน รุ่นที่ 1/2562”
•	 อบรม “โครงการอบรมนักบัญชีมืออาชีพ รุ่นที่ 53”
•	 อบรม “2018 Exclusive Accounting”
•	 สัมมนา “ปัญหาและการวางแผนภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำ�รุงท้องที่ 

ภาษีปาย พร้อมการเตรียมรับมือภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างฉบับใหม่”
•	 อบรม “Business Analysis Program รุ่นที่ 70” 
•	 อบรม “Tax Management Strategies รุ่นที่ 36”
•	 สัมมนา “ภาษีทั้งระบบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์”
•	 สัมมนา “ที่ดิน อาคาร อปุกรณ์ ปี 61 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที่เกี่ยวข้อง”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
- ไม่มี -
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ม.ค. - มิิ.ย. 2563	รั กษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
2560 - 2562	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
2558 - 2559	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี
				    บมจ. ยููนิเวนเจอร์์ 
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2550 - 2557	 ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบบััญชีี
				    บจก. สำนัักงาน อีีวาย

หมายเหตุุ :	ข้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 

นางสาวชุุติิมา ทัันยาทรััพย์์

อายุุ	 37 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบันั	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบัญชีี
	 สมุห์ุ์บัญัชีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 กรกฎาคม 2563

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2564
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ป ริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC 1/2562)
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 48/2562)
•	 Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
•	 Company Reporting Program (CRP 16/2559)
•	 Board Reporting Program (BRP 21/2559)
•	 Effective Minutes Taking (EMT 36/2559)
•	 Company Secretary Program (CSP 61/2558)
•	 Corporate Governance for Executives (CGE 2/2557)
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 11/2557)

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 เสวนา “บทบาทเลขานุการบริษัทในการยกระดับ CG
	 ด้าน Anti-Corruption”
•	 เสวนา “การพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลสู่ Integrated Report”
•	 อบรม “Design Thinking”
•	 อบรม “Leading with Empathy for Feedback”
•	 อบรม “Strategic Workshop: Strategic Facilitation”
•	 อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำ�หรับผู้ปฏิบัติงาน
	 ในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ รุ่นที่ 2”
•	 สัมมนา “แนวปฏิบัติการจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย และข้อควรรู้
	 เกี่ยวกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน”
•	 สัมมนา “การถอดบทเรียน: Low Carbon 

for Sustainable Development”
•	 สัมมนา “Open House for Company Secretary”
•	 สัมมนา “Open House CAC Checklist 4.0”
•	 สัมมนา “การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM 2017”
•	 เสวนา “การปฏิบตัิงานของเลขานุการ เพื่อรองรับการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์”
•	 อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สำ�หรับงานตรวจสอบภายใน”
•	 สัมมนา “TDPG 2.0 ภาคปฏิบัติของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”
•	 สัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection” 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
- ไม่มี -
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2548 - 2555	ผู้ ช่วยผู้อำ�นวยการ (รักษาการ) สำ�นักงานตรวจสอบ
	 บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2546 - 2547	ผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบ บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
2543 - 2546	ผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบ บจก.สามารถเทเลคอม
2538 - 2542	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบอาวุโส บจก.ชินวัตร กรุป๊
2527 - 2538	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ บมจ.ธนาคารกรุงเทพ
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่มี -

หมายเหตุ :	ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564
	 หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ปรากฏในส่วนท่ี 2 ข้อ 7.6 “ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน”

นายพรชััย เกตุุจิินากููล

อายุุ	 61 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท 
	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 เลขานุกุารคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลบรรษัทัภิิบาล
	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 14 ตุุลาคม 2557

5. ข้้อมููลเลขานุุการบริิษััท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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1. หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นายพรชััย เกตุุจิินากููล ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยรายละเอีียด
ข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

2. หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

นางสาวศิิริิรััตน์์ จัันทรพิิศุุทธิ์์�
อายุุ	 44 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ป ริญญาตรี วารสารศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)
- ไม่มี -

การฝึึกอบรม/ สััมมนา
•	 แนวคิดความยั่งยืนขององค์กรกับการจัดทำ�ข้อมูลเพื่อการรายงาน
•	 One Report, ESG Disclosure Requirement: The Challenges Ahead
•	 หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมจัดทำ� Sustainability Disclosure
	ต าม One Report”
•	 หลักสูตร “การจัดทำ�รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือความย่ังยืนของธุรกิจ” 
•	 หลักสูตร S01-S03 ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 
•	 Sustainability Reporting Workshop: GRI Standards รุ่นที่ 2
•	 CGR Workshop 2019: “Enhancing Good Corporate Governance 

Based on CGR Scorecard” 
•	 โครงการ Smart Disclosure Program 
•	 Sustainability Reporting Workshop 2018: “Get Started with GRI Standards”
•	 หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน ชมรมวาณิชธนกิจ 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
0.00% (0 หุ้น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่มี -

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่มี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -
ตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
- ไม่มี -
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2561 - 2562	ผู้ ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
	 บมจ. ยูนิเวนเจอร์
ประสบการณ์์ทำงานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2549 - 2560	ผู้ อำ�นวยการ บจก. เจดี พาร์ทเนอร์

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

(1)	 สนับัสนุนุนโยบายและวัตัถุปุระสงค์์ขององค์์กรและผู้้�บริิหารระดับัสููงให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีการกำกับัดููแลการปฏิบิัติัิงานอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

(2)	 ให้้การนำเสนอแก่ฝ่่า่ยบริหิาร เพื่่�อให้้สามารถควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานของกลุ่่�มบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบของหน่ว่ยงานกำกับัดููแล 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

(3)	 ทบทวนและปรับัปรุงุนโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบังัคับั นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ จรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทั ให้้สอดคล้้องกับักฎหมาย  
	 กฎระเบีียบขององค์์กรกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ

(4)	 ให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการปฏิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแล 
	กิ ิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

(5)	 เผยแพร่แ่ละจััดอบรมนโยบายการกำกับัดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุรุกิจิให้้แก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน รับัทราบ มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
	 และถืือปฏิบััติิ

(6)	ติ ิดต่่อประสานงานกัับองค์์กรที่่�กำกัับดููแลบริิษััท เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำนัักงาน ก.ล.ต. เป็็นต้้น

(7)	 เป็็นศููนย์์กลางในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กรกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และ 
	 จรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท

เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้างานกำำ�กับัดูแูลการ
		  ปฏิบิัตัิงิานของบริษัิัท

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ได้้แสดงรายละเอีียดไว้้ในส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการ
ดำเนิินงาน ข้้อ 1.2.3 “ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ” 

เอกสารแนบ 4 ทรัพัย์สินิที่่� ใช้้ ในการประกอบธุรุกิจิ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคา		
		  ทรัพัย์สินิ

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิ

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฉบัับเต็็ม ได้้เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์ของบริิษััท  
www.univentures.co.th ในหััวข้้อ “บรรษััทภิิบาล”
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GRI 102: General Disclosures 2016

1. Organizational profile

102-1 Name of the organization 21 Clause 1.1.5 Company information

102-2 Activities, brands, products, and services 23 - 39 Clause 1.2.2 Characteristics of products or services classified by business 
groups and business innovation development

102-3 Location of headquarters 21 Clause 1.1.5 Company information

102-4 Location of operations 21,
44 - 46

Clause 1.1.5 Company information/ Clause 1.3.1 Shareholding structure of 
UV Group (Table of Information on subsidiaries and businesses in which 
the Company directly and indirectly holds shares of more than 10.00%)

102-5 Ownership and legal form 20 - 21 Clause 1.1.2 Change and important developments 

102-6 Markets served 23 - 39 Clause 1.2.2 Characteristics of products or services classified by business 
groups and business innovation development

102-7 Scale of the organization 120, 85 – 86,
23 - 39

Clause 7.5 Information of employees/ Table of important financial 
information in Clause 4.3 Information from financial statements and 
key financial ratios that reflect financial position and operating results 
of the Company’s and its subsidiaries’ core businesses/ Clause 1.2.2 
Characteristics of products or services classified by business groups and 
business innovation development

2. Strategy

102-8 Information on employees and other workers 120 Clause 7.5 Information of employees

102-9 Supply chain 59 Clause 3.2.1 Business value chain

102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 20 - 21 Clause 1.1.2 Change and important developments

102-11 Precautionary principle or approach 50 - 55, 136 - 137 Clause 2. Risk Management/ Clause 9.1 Internal control

102-12 External initiatives 60 - 61 Clause 3.2.2 Business value chain stakeholder analysis

102-13 Membership of associations - The Company is a member of the Thai Chamber of Commerce and the 
Federation of Thai Industries.

102-14 Statement from senior decision-maker 2 – 5 Topic “Report of Board of Directors”/ Topic “Message from President”

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 50 - 55 Clause 2. Risk Management

3. Ethics and integrity

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 19, 
90 - 104

Clause 1.1.1 Vision, Mission, Operational Strategy/ Clause 6.1 Overview 
of Corporate Governance Policies and Practices/ Clause 6.2 Code of 
business ethics

102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 90 - 104, 134 - 135 Clause 6.1 Overview of Corporate Governance Policies and Practices/ 
Clause 6.2 Code of business ethics/ Topic “Anti-Corruption” and 
“Whistleblowing policy” in Clause 8. Report on Key Corporate Governance 
Performance

4. Governance

102-18 Governance structure 90 - 92,
107, 113 - 119

Clause 6.1.1 Policies and practices regarding the Board of Directors/ 
Clause 7.1 Corporate Governance Structure/ Clause 7.3 Information of 
Sub-Committees

102-19 Delegating authority 90 - 92,
103 -  104,
113 - 119

Clause 6.1 Overview of Corporate Governance Policies and Practices/ 
Clause 6.2 Code of business ethics/ Clause 7.3 Information of Sub-
Committees 

102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, 
and social topics

118 - 119 Clause 7.3.5 The Sustainability and Risk Management Committee

102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics

60 - 61 Clause 3.2.2 Business value chain stakeholder analysis (Topic 
“Communication channel/ method” in the table)

102-22 Composition of the highest governance body and its 
committees

108 - 119 Clause 7.2 Information of the Board of Directors/ Clause 7.3 Information 
of Sub-Committees

102-23 Chair of the highest governance body

102-24 Nominating and selecting the highest governance body 123 - 124 Clause 8.1.1 (1) Recruiting of the Board of Directors

102-25 Conflicts of interest 139 - 153 Clause 9.2 Connected transactions

102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values, 
and strategy

110 - 111,
117 - 119

Clause 7.2.3 Roles and duties of the Board of Directors/ Clause 7.3.4  
The Corporate Governance Committee/ Clause 7.3.5 The Sustainability 
and Risk Management Committee

102-27 Disclosure Collective knowledge of highest governance body 12 -13, 110 - 111,
117

Topic “Report of Corporate Governance Committee”/ Clause 7.2.3 
Roles and duties of the Board of Directors/ Clause 7.3.4 The Corporate 
Governance Committee

102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 92, 127 Clause 6.1.1 (4) Performance assessment of the Board of Directors/ Clause 
8.1.1 (3) Assessment the Board of Directors’ performance

102-29 Identifying and managing economic, environmental, and 
social impacts

14 - 15, 62 - 63 Topic “Report of Sustainability and Risk Management Committee”/ Topic 
“Sequence of material topics concerning the Company’ sustainability in 
2021” in Clause 3.2.2 Business value chain stakeholder analysis

102-30 Effectiveness of risk management processes 14 - 15, 137 Topic “Report of Sustainability and Risk Management Committee”/ Topic 
“Risk assessment” in Clause 9.1 Internal control

102-31 Review of economic, environmental, and social topics 62 - 63 Topic “Sequence of material topics concerning the Company’ 
sustainability in 2021” in Clause 3.2.2 Business value chain stakeholder 
analysis

GRI Standard Index
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102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting 107, 118 - 119 •	 Clause 7.1 Corporate Governance Structure/ Clause 7.3.5 The 
Sustainability and Risk Management Committee 

•	 The Company has not yet prepared sustainability report, but the 
Company provides information on the topic “Driving Business for 
Sustainability” in accordance with the mostly required criteria of GRI 
102: General Disclosure based on “Comprehensive Option” disclosure, 
and the Sustainability and Risk Management Committee oversees 
and supports the preparation of the sustainability development 
information, including approving the sustainability development 
information for public disclosure.

102-33 Communicating critical concerns 90, 136, 131 - 135 •	 Clause 6.1 Overview of Corporate Governance Policies and Practices/ 
Clause 8.1.4 Monitoring for compliance with corporate governance 
policies and guidelines/ Clause 9.1  “Internal Control”

•	 The Company’s compliance with laws and ethical standards is 
monitored by Compliance Department and Internal Audit Department, 
which report to Corporate Governance Committee, Audit Committee, 
Executive Committee or the Board of Directors (case by case). The 
Company also has implemented a whistleblowing system, which 
allows employees to report suspected compliance issues to the 
Company’s director and executives. In addition, the Company has 
created sets of internal rules and policies covering the prevention 
of insider trading, personal information management, information 
security and prevention of bribery and corruption. The Company 
makes efforts to prevent noncompliance and reputation risk to the 
company by implementing various education and training programs.

102-34 Nature and total number of critical concerns - Not applicable because in fiscal year 2021, no critical concern was 
communicated to the Board of Directors or the Sub-Committees.

102-35 Remuneration policies 129 - 130 Clause 8.1.2 (2) Remuneration of directors

102-36 Process for determining remuneration

102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration

102-38 Annual total compensation ratio 120, 129 - 130 Not applicable because it is confidentiality information of the Company. 
However, information of remunerations of directors, executives and 
employees of the Company is shown in Clause 7.4.3 Remuneration of 
executives, Clause 7.5 Information of employees and Clause 8.1.2 (2) 
Remuneration of directors.

102-39 Percentage increase in annual total compensation ratio

5. Stakeholder engagement

102-40 List of stakeholder groups 60 - 61 Clause 3.2.2 Business value chain stakeholder analysis

102-41 Collective bargaining agreements - Not applicable because the Company and its subsidiaries do not establish  
Trade Unions and have not any collective bargaining agreement with employees.

102-42 Identifying and selecting stakeholders 60 - 61 Clause 3.2.2 Business value chain stakeholder analysis

102-43 Approach to stakeholder engagement

102-44 Key topics and concerns raised 62 - 63 Topic “Sequence of material topics concerning the Company’ 
sustainability in 2021” and “Summary of material topics of the Company in 
the fiscal year 2021” in Clause 3.2.2 Business value chain stakeholder analysis

6. Reporting practice

102-45 Entities included in the consolidated financial statements 44 - 46 Clause 1.3.1 Shareholding structure of UV Group (Table of Information on 
subsidiaries and businesses in which the Company directly and indirectly 
holds shares of more than 10.00%) “Notes to Financial Statements” which 
attached this 56-1 One Report

102-46 Defining report content and topic boundaries 60 - 61 Clause 3.2.2 Business value chain stakeholder analysis

102-47 List of material topics 62 - 63 Topic “Sequence of material topics concerning the Company’ 
sustainability in 2021” and “Summary of material topics of the Company in 
the fiscal year 2021” in Clause 3.2.2 Business value chain stakeholder analysis

102-48 Restatements of information - No restatements

102-49 Changes in reporting - No significant change

102-50 Reporting period - 1 October 2020 to 30 September 2021

102-51 Date of most recent report - 1 October 2019 to 30 September 2020

102-52 Reporting cycle - Annual Report

102-53 Contact point for questions regarding the report - Sustainability and Risk Management Working Group 
E-mail: uv-comsec@univentures.co.th 

102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 62 •	 Topic “Determining the sustainability material topics” in Clause 3.2.2 
Business value chain stakeholder analysis

•	 This report have been prepared in accordance with mostly required 
criteria of GRI Standards - GRI 102: General Disclosure base on 
“Comprehensive Option” disclosure.

102-55 GRI content index 182 - 184

102-56 External assurance 69, 156 - 161 Clause 3.3.2 (4) Management to reduce greenhouse gas problems/ Topic 
“Report of Independent Auditor”

GRI 103: Management Approach

103-1 Explanation of the material topic and its boundary 58 - 83 Clause 3. Driving Business for Sustainability

103-2 The management approach and its components

103-3 Evaluation of the management approach

GRI 201: Economic Performance

201-1 Direct economic value generated and distributed 85 - 86, 71 Table of important financial information in Clause 4.3 Information 
from financial statements and key financial ratios that reflect financial 
position and operating results of the Company’s and its subsidiaries’ 
core businesses/ Clause 3.4.2 (1.1) Employment, compensation and 
welfare of employees
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183



Disclosure Page Number Details/ Omission

GRI 203: Indirect Economic Impacts

203-2 Significant indirect economic impacts 80 - 82 Clause 3.4.2 (3.2) Activities to create value for the community and society

GRI 205: Anti-corruption

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 134 Topic “Anti – Corruption” in Clause 8.1.4 Monitoring for compliance with 
corporate governance policies and guidelines

205-2 Communication and training about anti-corruption policies 
and procedure

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 134 - 135 Topic “Anti – Corruption” and “Whistleblowing policy” in Clause 8.1.4 
Monitoring for compliance with corporate governance policies and 
guidelines

GRI 302: Energy  

302-4 Reduction of energy consumption 64 - 65 Topic “Increasing the efficiency of energy usage” and “Using renewable 
energy” in Clause 3.3.2 (1) Environmental and energy management

GRI 303: Water and Effluents

303-1 Interactions with water as a shared resource 66 Clause 3.3.2 (2) Water management

303-2 Management of water discharge-related impacts

303-5 Water consumption

GRI 305: Emissions

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 69 Clause 3.3.2 (4) Management to reduce greenhouse gas problems 

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions

GRI 306: Effluents and Waste

306-1 Water discharge by quality and destination 66 Clause 3.3.2 (2) Water management

306-2 Waste by type and disposal method 67 - 68 Clause 3.3.2 (3) Waste management

GRI 307: Environmental Compliance

307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations 64 - 65 •	 Fully compliance
•	 Clause 3.3.2 (1) Environmental and energy management

GRI 308: Supplier Environmental Assessment

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 82 - 83 Clause 3.4.2 (4) Business Partners

GRI 401: Employment 2016

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided 
to temporary or part-time employees

71 Clause 3.4.2 (1.1) Employment, compensation and welfare of employees

GRI 403: Occupational Health and Safety

403-9 Work-related injuries 74 Clause 3.4.2 (1.4) Safety and occupational health of employees

403-10 Work-related ill health

GRI 404: Training and Education

404-1 Average hours of training per year per employee 72 Clause 3.4.2 (1.2) Development of knowledge and potential of employees

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews

74 Clause 3.4.2 (1.5) Employee Engagement 

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity

405-1 Diversity of governance bodies and employees 71 Clause 3.4.2 (1.1) Employment, compensation and welfare of employees

GRI 412: Human Rights Assessment

412-3 Significant investment agreements and contracts that include 
human rights clauses or that underwent human rights screening

82 - 83 Clause 3.4.2 (4) Business Partners

GRI 414: Supplier Social Assessment

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 82 - 83 Clause 3.4.2 (4) Business Partners

GRI 416: Customer Health and Safety 

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and 
service categories

75 - 76,
78 - 79

Clause 3.4.2 (2.1) Develop the quality of products and services that reach 
the needs and create customer satisfaction/ Topic “Customer satisfaction 
survey results” in Clause 3.4.2 (2.2) Customer relationship management

GRI 417: Marketing and Labeling

417-1 Requirements for product and service information and labeling 77 Clause 3.4.2 (2.2) Customer relationship management

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications

79 Topic “Respect the privacy and protect the personal information of 
customers” in Clause 3.4.2 (2.2) Customer relationship management

GRI 418: Customer Privacy

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data

79 Topic “Respect the privacy and protect the personal information of 
customers” in Clause 3.4.2 (2.2) Customer relationship management 

GRI 419: Socioeconomic Compliance

419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and 
economic area

74, 78 - 80 Clause 3.4.2 (1.6) Major labor disputes in the past 3 years/ Topic “Customer 
satisfaction survey results” and “Respect the privacy and protect the 
personal information of customers” in Clause 3.4.2 (2.2) Customer 
relationship management/ Clause 3.4.2 (3.1) Overseeing and controlling 
the impact of business on communities and society
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