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ส่วนที ่1   การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  
 

1.1 ประวตัิบริษัท หาดทิพย ์จ  ากดั (มหาชน)  
             

น า้อัดลมเครื่องหมายการคา้ “โคคา-โคลา” ถือก าเนิดขึน้ในภาคใตอ้ย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ. 2512 ภายใตช้ื่อ
ผูผ้ลิตและจ าหน่าย “บริษัท นครทิพย ์จ  ากัด” โดยเริ่มแรกไดร้บัลิขสิทธ์ิการผลิตและจ าหน่ายเครื่องด่ืมโคคา-โคลา ใน 3 จังหวัด
ภาคใต ้คือ สงขลา สตลูและยะลา แต่เนื่องดว้ยสภาพเศรษฐกิจของภาคใตใ้นขณะนัน้ไม่เอือ้อ  านวยต่อการประกอบธุรกิจท าให้
การด าเนินงานของบรษัิท นครทิพย ์จ  ากดั ไม่ประสบผลส าเรจ็เท่าที่ควร 
               ต่อมาในปี 2517 โดยการด าเนินงานของรอ้ยตรี ไพโรจน์ รัตตกุล กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการซึ่งมี  
พระวรวงศเ์ธอพระองคเ์จา้สทุธสิริโสภา เป็นองคป์ระธานฯ  นางวิไล รตัตกุล เป็นประธานกรรมการบรหิาร ในนามของบริษัท 
ไทยธนา จ ากดั ไดเ้ขา้มาบรหิารงาน ท าใหผ้ลประกอบการดีขึน้เป็นล  าดบั 
                ปี พ.ศ. 2521 บรษัิท ไทยธนา จ ากดั และบริษัท นครทิพย ์จ  ากัด ไดต้กลงรว่มกนัจัดตั้งบริษัทขึน้มาใหม่ภายใตช้ื่อ 
“บริษัท หาดทิพย ์จ ากัด”  และพรอ้มกันนี ้ก็ไดร้บัลิขสทิธ์ิโดยตรงจากโคคา-โคลา คัมปะนี (ประเทศสหรฐัอเมริกา) ใหเ้ป็น
ผูผ้ลติและจ าหน่ายเครื่องด่ืม โคคา-โคลา เพิ่มอีก 11 จังหวดั รวมเป็น 14 จงัหวดั ไดแ้ก่ สงขลา สตลู ยะลา ชมุพร ระนอง กระบี่  
ภูเก็ต พงังา ตรงั พทัลงุ สรุาษฎรธ์านี นครศรธีรรมราช  ปัตตานี นราธิวาส  
                ปี 2531 บริษัทฯ ได้น  าหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ระดมทุนส  าหรับใช้ในการขยายกิจการ และเปิดโอกาสให้พนักงานของบริษัท ฯ รวมถึงชาวใต้ได ้มีส่วนเป็นเจ้าของ 
โดยหุ ้นสามัญของบรษัิทฯ ไดเ้ขา้ท  าการจดทะเบียนและซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นครัง้แรกเมื่อวนัที่ 22 
ธันวาคม 2531 และในปี 2537 บรษัิทฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดั ตามพระราชบญัญัติกฎหมายมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 จากเดิมช่ือ “บรษัิท หาดทิพย ์จ  ากดั” เป็น “บรษัิท หาดทิพย ์จ  ากดั (มหาชน)”  

วันที่  2 กุมภาพันธ์ 2541 พระวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าสุทธสิริโสภา อ งค์ประธานกรรมการ ได้สิ ้นพระชนม ์
และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติแต่งตั้ง พลเอก จรลั กุลละวณิชย ์เป็นประธานกรรมการบรษัิทฯ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2541  
โดยพลเอก จรลั กลุละวณิชย ์เป็นประธานกรรมการบรษัิทฯ ตัง้แต่นัน้เป็นตน้มา     

ปี พ.ศ. 2548 นับว่าเป็นอีกปีหนึ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงครัง้ส  าคัญ เนื่องจากบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันสงู ดังนั้น แนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เขม้แข็งและมั่นคง คือการแสวงหาแนวรว่มทางธุรกิจ ซึ่งบรษัิทไดพ้ิจารณาเลอืก Coca - Cola Indochina  Pte. (CCI) บรษัิทใน
เครือที่ ถือหุ้นทั้งหมดโดย Coca-Cola SABCO (Pty) Ltd. (CCS) ซึ่งเป็นบริษัทที่ด  าเนินธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์ โคคา-โคลา 
ในทวีปแอฟรกิาและเอเซีย ใหเ้ขา้มาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกบับรษัิทฯ โดย Coca-Cola Indochina Pte. (CCI) จะเขา้มาถือหุน้
ในบริษัทฯ ไม่เกินรอ้ยละ 24 ของทุนที่ออกและเรยีกช าระแลว้ ซึ่งการเขา้มาถือหุน้ครัง้นีข้อง Coca-Cola Indochina Pte. (CCI) 
มีนโยบายที่จะไม่เขา้มามีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการ แต่จะใชป้ระสบการณ ์ความเชี่ยวชาญที่มีอยู่ช่วยสนบัสนนุและผลกัดันให้
บรษัิทน กา้วไปขา้งหนา้อย่างแข็งแกรง่และมั่นคง 
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ปี 2554 บรษัิทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งผูถื้อหุน้ เนื่องจาก Coca-Cola Indochina Pte. Limited (CCI) ไดม้ีการ
โอนหุ้นที่ ถือทั้งหมดจ านวน 39,723,600 หุ้น  หรือ  23.93% ให้แก่  Coca-Cola SABCO East Africa (CCSEA) โดยการ
เปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ครั้งนี ้เป็นเพียงการปรับโครงสรา้งในกลุ่มของ Coca-Cola SABCO ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งการบริหารงานในบริษัทแต่อย่างใด และในปี 2559 ไดม้ีการปรบัโครงสรา้งในกลุ่ม Coca-Cola SABCO 
อีกครัง้หนึ่ง โดยโอนหุน้ที่ถือทัง้หมดใหแ้ก่ Gutsche Family Investments (Proprietary) Limited   
               ปี 2555 บริษัทฯ ไดต้ัดสินใจก่อสรา้งโรงงานแห่งที่ 2 ที่อ  าเภอพุนพิน จังหวัดสรุาษฎรธ์านี และลงทุนในเครื่องจักร 
ไลน์ใหม่ (New PET Line) เพื่อเพิ่มก าลังการผลิตผลิตภัณฑ ์PET ที่บริษัทฯ มีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาดท าให้
บรษัิทฯ ตอ้งเสยีโอกาสในการขายและการท าก าไร ซึ่งในการนี ้บรษัิทฯ ตอ้งใชเ้งินลงทนุเพิ่มนอกเหนือจากการกูยื้มจากสถาบัน
การเงินแลว้ บรษัิทฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุจ  านวน 33,203,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เสนอขายใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้เดิมอตัราสว่น 5 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 7.00 บาท ซึ่งในการเพิ่มทนุครัง้นี ้บรษัิทฯ ไดร้บัเงินจากการเพิ่มทุน
จ านวน 232,421,000.00 บาท (สองรอ้ยสามสบิสองลา้นสี่แสนสองหมื่นหนึ่งพนับาทถว้น)  
 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มก่อสรา้งโรงงานแห่งที่ 2 เฟสแรกเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2555 และติดตั้งเครื่องจักรเมื่อตน้ปี 2556  
เป็นสายการผลิตบรรจุขวดพลาสติก (PET Filling Line) ส  าหรบัผลิตน า้อัดลมและน า้ด่ืม มีก  าลังการผลิต 600 ขวดต่อนาที  
หรอื 36,000 ขวดต่อชั่วโมง โดยไดผ้ลติน  า้อดัลมและน า้ด่ืมออกสูต่ลาดอย่างเป็นทางการเมื่อไตรมาส 4 ของปี 2556  

ปี 2558 บริษัทและบรษัิทย่อยไดม้ีการลงทุนติดตั้งเครื่องจกัรเพิ่มที่โรงงานพุนพิน ซึ่งเป็นการลงทุนระยะที่ 2 โดยได้
ลงทุนซื ้อ PET filling line (เครื่องบรรจุเครื่องด่ืมในขวด PET) ก าลังการผลิต 600 ขวดต่อนาที หรือ 36,000 ขวดต่อชั่ วโมง  
และ Plastic Injection Machine (เครื่องเป่าพลาสติกจากแท่ง perform ใหเ้ป็นขวด) ก าลงัการผลติ 500 ชิน้ต่อนาที 30,000 ชิน้
ต่อชั่วโมง เพื่อเตรยีมความพรอ้มส  าหรบัฤดูรอ้นปี 2559  

วันที่ 22 ธันวาคม 2561 รอ้ยตรี ไพโรจน ์รตัตกุล กรรมการผูจ้ัดการ ผูก่้อก าเนิดบริษัท ได้ถึงแก่อนิจกรรม นับเป็น
ความสญูเสียครัง้ย่ิงใหญ่ของชาวหาดทิพยท์ุกคน และวันที่ 21 มกราคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้ง พลตรี พัชร  
รตัตกุล ทายาทรุ่นที่ 2 ให้ด  ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ตามแผนการสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ได ้
วางไว ้ 

วันที่ 21 ตุลาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่  1/2562 ไดอ้นุมัติใหอ้อกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวนไม่เกิน 1,992,180 หุน้ มูลค่าที่ตราหุ้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 1,992,180 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 11.33 บาท  
ซึ่งเป็นราคาที่มีส่วนลดในอัตรารอ้ยละ 50 ของราคาตลาด ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทภายใตโ้ครงการ  
HTC ESOP (“โครงการ HTC ESOP”) โดยบรษัิทฯ ไดจ้ัดท  าโครงการนีข้ึน้ดว้ยวัตถปุระสงคเ์พื่อสรา้งแรงจูงใจและตอบแทนการ
ปฏิบติังานของบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีผลงานโดดเด่น มีสว่นส  าคญัต่อความส าเร็จของบริษัทฯ และเพื่อเป็นการรกัษาบคุลากร
ส  าคัญของบริษัทฯ ให้สรา้งประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาวสู่การเติบโตที่ยั่ งยืน  ทั้งนี ้ ปรากฎว่ามีผู้บริหาร  
และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ ใช้สิทธิจองซื ้อหุ้นสามัญภายใต้โครงการดังกล่าวจ านวน 1,742,500 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 
19,742,525 บาท และมีหุน้สามญัเพิ่มทนุคงเหลอืจ  านวน 249,680 หุน้   

ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 201,210,180.00 บาท (สองรอ้ยหนึ่งลา้นสองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งรอ้ยแปดสิบบาท
ถว้น) แบ่งออกเป็นหุน้สามัญจ านวน 201,210,180 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เรียกช าระแลว้ 200,960,500.00 บาท 
(สองรอ้ยลา้นเกา้แสนหกหมื่นหา้รอ้ยบาทถว้น) แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 200,960,500 หุน้  
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ภายใตก้ารบริหารงานของคณะผูบ้ริหารที่น  าโดย รอ้ยตรี ไพโรจน ์รตัตกุล กรรมการผูจ้ัดการ ต่อเนื่องมายังผูบ้ริหาร
รุ่นใหม่ พลตรี พัชร รัตตกุล ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ไดม้ีการพัฒนาองคก์รมาอย่างต่อเนื่องใหม้ีความเจริญก้าวหน้าขึน้ 
เป็นล  าดบัจากจดุเริ่มตน้ที่มีพนกังานเพียง 60 คน กบัรถขาย 4 คนั ปัจจบุนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบรษัิทย่อยมี
พนักงานรวมกันมากกว่าสองพนัคน มีโรงงาน 2 แห่ง คือ โรงงานที่ 1 ตั้งอยู่ที่อ  าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และโรงงานที่ 2 
ตั้งอยู่ที่อ  าเภอพุนพิน จังหวัดสรุาษฎรธ์านี มียอดขายรวมทั้งสิน้ 63.6 ลา้นยูนิตเคส มีรายไดจ้ากการขาย 6,775.5 ลา้นบาท 
ก าไรสทุธิ 440.7 ลา้นบาท มีสนิทรพัยร์วม 4,907.0 ลา้นบาท และมีสว่นของผูถื้อหุน้ 2,914.7 ลา้นบาท เป็นผูน้  าตลาดน า้อดัลม
ในภาคใตด้ว้ยส่วนแบ่งการตลาดเฉลี่ยรอ้ยละ 83.5 ลดลงเล็กนอ้ยจากปีก่อน (Source: AC Nielsen) และคงความความเป็น
ผูน้  าดว้ยการใชน้วตักรรมใหม่ๆ ทางดา้นผลติภัณฑแ์ละบรรจภุัณฑโ์ดยมีความยึดมั่นในการท าธุรกิจแบบยั่งยืน เพื่อเป็นองคก์ร
ที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

 

1.2 การลงทนุในบริษัทย่อย 

 

บริษัท เซ้าเทิรน์ ร็อคส ์จ  ากัด ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายขวดพลาสติกกึ่งส  าเร็จรูปและขวดพลาสติก  
และรับจ้างเป่าขวดพลาสติก เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI มีทุนจดทะเบียน 97,000,000 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามัญจ านวน 970,000 หุน้ มีมลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เรยีกช าระค่าหุน้เต็มมูลค่าแลว้ในเดือนกรกฎาคม 
2562 โดยบริษัทฯ มีสดัส่วนการถือหุน้ 99.99% บริษัทฯ มีอ  านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มในการก าหนดนโยบาย
ทางการเงินและการด าเนินงานของบรษัิทย่อย      
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

โครงสรา้งกลุม่ธรุกิจ 
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วสัิยทัศน ์พันธกิจ จุดมุ่งหมาย และค่านิยมองคก์ร  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณา ทบทวน และมีสว่นร่วมในการก าหนด วิสยัทศัน ์พนัธกิจ จุดมุ่งหมาย และค่านิยม
ของบรษัิทฯ เพื่อใหเ้จา้หนา้ที่/พนกังานทกุระดบัถือเปฏิบติัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันี ้
 

วสัิยทัศน ์(Vision)  
  

เรา คือ ผูน้  าอตุสาหกรรมเครื่องด่ืมที่มีการพฒันาอย่างยั่งยืน  
 

พันธกิจ (Mission) 
1. เป็นบริษัทเครื่องด่ืมครบวงจรที่ครองความเป็นหนึ่งในตลาดภาคใตโ้ดยมีรายไดแ้ละยอดขายที่มีก  าไรเพิ่มขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง 
2. เป็นผูผ้ลติ จ  าหน่าย และใหบ้รกิารผลิตภัณฑ์ที่มีคณุภาพใหแ้ก่กลุม่ลกูคา้และผูบ้ริโภคจนไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็น

สว่นหนึ่งของภาคใต ้
3. มีบคุลากรที่มีคณุธรรม ปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มีความรบัผิดชอบต่อองคก์รและสงัคมโดยรวม 
4. เป็นองคก์รที่มีธรรมาภิบาล โดยการสรา้งและพัฒนาบุคลากรตามที่สงัคมตอ้งการ และเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา

ทรพัยากรณธ์รรมชาติและสิ่งแวดลอ้มดว้ยความรบัผิดชอบที่มีความยั่งยืน 
    

จุดมุ่งหมาย (Purpose) 
ด ารงความมุ่งหมายอย่างต่อเนื่องในการที่จะเพิ่มยอดขายที่มีก  าไรและยั่งยืนเป็นยูนิตเคส โดยการมอบความพึงพอใจใหแ้ก่
ผูบ้ริโภคทั้งรายเก่าและรายใหม่ ผ่านทางการบริการที่ยอดเย่ียมใหแ้ก่และผ่านลกูคา้ของเรา โดยมีอัตราการตอบแทนที่เพิ่ม
ย่ิงขึน้ 
 

ค่านิยม (Value)  เราจะสรา้งวฒันธรรมองคก์รบนพืน้ฐานของค่านิยม 10 ประการ ดงันี ้
 

 

 
1. ความซ่ือสัตย ์สุจริต (Integrity)  

ซื่อสตัย ์สจุรติ เปิดเผย และมีความจรงิใจ 
 

 

 
2. ความคิดริเร่ิมเป็นรายบุคคล (Individual Initiative)  

มีความคิดสรา้งสรรคง์านใหม่ๆ ดว้ยตนเอง 

 

 

 
3. เพ่ิมมูลค่าให้กับลูกค้า (Customer Value) 

ท าใหเ้กิดความคาดหวงัของลกูคา้เสมอ และเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่ธุรกิจของลกูคา้ 
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4. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

ท างานรว่มกนั และสนบัสนนุเพื่อนรว่มงานเพื่อยกระดบัผลงานโดยรวม 
 
 

 

 
5. การพัฒนาบุคากร (People Development) 
       สรา้งคนโดยการฝึกอบรมและพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 
6. การไว้ใจและเคารพซ่ึงกันและกัน (Mutual Trust & Respect) 

ปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเคารพและการใหเ้กียรติ รวมถงึการสรา้งความไวว้างใจจากผูอ้ื่น 
 
 

 

 
7. ความทุ่มเทและผูกพัน (Commitment) 

รบัผิดชอบและท าในสิ่งที่ตนใหค้  ามั่นไว ้

 

 

 

8. เป็นส่วนหน่ึงของสังคมภาคใต้ (Always be part of the South) 
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเพื่อไม่ใหม้ีผลกระทบต่อคนรุน่หลงั 

 

 

 
9. กลยุทธก์ารตลาดโดยการสร้างความสัมพันธ ์ (Relationship Marketing)  

กระชบัความสมัพนัธก์บัลกูคา้ ผูบ้รโิภค และสว่นราชการในทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง 

 

 

10. ความสนุกสนานในการท างาน (Fun) 
ความสมดลุยร์ะหว่างชีวิตการท างาน ชีวิตสว่นตวั และมีความสขุในการท างานในแต่ละวนั 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

2.1 ลกัษณะของสินคา้และบริการ 
 

บริษัท หาดทิพย ์จ  ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมน า้อัดลม โดยไดร้ับลิขสิทธ์ิจากโคคา-โคลา  
คัมปะนี (ประเทศสหรฐัอเมริกา) เมืองแอตแลนตา้ มลรฐัจอรเ์จียร ์ให้เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเครื่องด่ืมน า้อัดลมภายใต้
เครื่องหมายการค้า “โคคา-โคลา” “แฟนต้า” “สไปรท์” และผลิตภัณฑ์อื่นที่ โคคา -โคลา คัมปะนี  เป็นเจ้าของ ได้แก่  
กลุม่ผลติภัณฑน์  า้ผลไมม้ินิทเมด และน า้ด่ืมน า้ทิพย ์โดยมรีายละเอียดของสญัญาในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

ประเภทของสญัญา ให้บรรจุและจัดจ าหน่ายเครื่องด่ืมน ้าอัดลมภายใต้เครื่องหมายการค้า  
“โคคา-โคลา” “แฟนต้า”  “สไปร์ท”  และผลิตภัณฑ์อื่ นที่  โคคา-โคลา  
เป็นเจา้ของ 

คู่สญัญา The Coca-Cola Company 
วนัเริ่มตน้สญัญาและหมดสญัญา 1 มกราคม 2562 ถงึ 31 ธันวาคม 2566 
 (ไดร้บัการต่อสญัญาทกุ 5 ปี) 
 

บริษัทฯ มีโรงงานผลิต 2 แห่ง คือโรงงานที่ 1 ตั้งอยู่ที่อ  าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และโรงงานที่ 2 ตั้งอยู่ที่อ  าเภอ
พนุพิน จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี มีขอบเขตการจ าหน่ายเฉพาะใน 14 จงัหวดัภาคใต ้ไดแ้ก่ สงขลา สตลู ยะลา ชมุพร ระนอง กระบี่ 
ภูเก็ต พงังา ตรงั พทัลงุ สรุาษฎรธ์านี นครศรธีรรมราช ปัตตานี และนราธิวาส 

 

บริษัทฯ ผลิตผลิตภัณฑเ์พื่อจ  าหน่ายและบางส่วนซือ้จากบริษัทคู่คา้รายหนึ่งในกรุงเทพฯ มาจ าหน่าย ซึ่งผลิตภัณฑ์
ของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย 

1. ผลติภัณฑน์  า้อดัลม (Sparkling Beverages) ไดแ้ก่ ผลติภัณฑโ์คก้ แฟนตา้ และสไปรท ์

2. ผลติภัณฑ ์non-carbonated (Still Beverages) ไดแ้ก่ กลุม่ผลติภัณฑน์  า้ผลไมม้ินิทเมด และน า้ด่ืมน า้ทิพย ์ 
 

รายไดห้ลกัของบริษัทฯ คือรายไดจ้ากการจ าหน่ายเครื่องด่ืมน า้อัดลมซึ่งไดร้บัลิขสิทธ์ใหผ้ลติและจ าหน่ายเฉพาะ 14
จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย โดยมโีครงสรา้งของรายไดย้อ้นหลงั 3 ปี ดงันี ้ 

 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
ผลิตภัณฑน์  า้อัดลม 
ผลิตภัณฑ ์non-carbonate 

6,375.17 
392.68 

94.20 
5.80 

5,400.70 
303.31 

94.68 
5.32 

5,361.13 
309.86 

94.54 
5.46 

รวมรายไดจ้ากการขายสนิคา้ 6,767.85 100.00 5,704.01 100.00 5,670.99 100.00 
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2.2 แนวโนม้อตุสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
 

ปัจจุบันบริษัทผู้ผลิตและจ าหน่ายน ้าอัดลมรายใหญ่ในอุตสาหกรรมน ้าอัดลมในประเทศไทยประกอบด้วย  
บริษัท ไทยน ้าทิพย ์จ ากัด ผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ “โคคา-โคลา” ในทุกภาคของประเทศ (ยกเวน้ 14 จังหวัดภาคใต้)
บริษัท  หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ “โคคา-โคลา” ( เฉพาะ 14 จังหวัดภาคใต้) บริษัท  
เป๊ปซี่-โคลา่ (ไทย) เทรดดิง้ จ  ากดั ผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภัณฑ ์ “เป๊ปซี่”  บรษัิท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ผูผ้ลติและจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ “เอส โคลา” บริษัท อาเจไทย จ ากัด ผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ “บิ๊ก โคล่า” นอกจากนี ้ยังมีบริษัทย่อยๆ  
อีก 2-3 ราย ที่อยู่ในอตุสาหกรรมนี ้  

อตุสาหกรรมน า้อัดลมในประเทศไทยมีลกัษณะเป็นตลาดผูข้ายนอ้ยราย (Oligopoly) ผูป้ระกอบการรายใหม่เกิดขึน้
ไดย้าก เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่ตอ้งใชเ้งินลงทุนสงูในการซือ้เครื่องจักร การสรา้งความตอ้งการในตลาด ตลอดจนการ
ลงทุนในสิ่งก่อสรา้ง เช่น โรงงาน คลงัสินคา้ นอกเหนือไปจากรถขายและรถขนส่ง ทัง้นีใ้นสายตาของผูบ้ริโภค สินคา้ในตลาด 
มีลกัษณะที่ไม่แตกต่างกันมากนัก สามารถทดแทนกันได ้ดังนั้นผูป้ระกอบการแต่ละรายจึงพยายามสรา้งความแตกต่างใน
ผลิตภัณฑข์องตนเอง ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของรสชาติ หรือภาพลักษณ์ของตัวสินค้าและของตัวบริษัทด้วยการผลิตสินค้า  
ตวัใหม่ๆ ออกสูต่ลาดอยู่เสมอ ปัจจุบนัตลาดน า้อดัลมมีการแข่งขนัสงูท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งมีการปรบัตวัอยู่ตลอดเวลาโดยมี
การท ากิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปีเพื่อเป็นการรกัษาระดับความสนใจของผู้ซื ้อซึ่งเป็นการเน้นย ้าและ  
ตอกย ้าการรับรู ้ ไม่ให้สินค้าหายไปจากสายตาของผู้บริโภคและก่อให้เกิดความภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty) 
ผูป้ระกอบการจะรกัษาตลาดดว้ยการสรา้งมูลค่าเพิ่ม หรอืสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ใหก้ับตัวสินคา้อย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุน้ตลาด
และเป็นการจูงใจผูบ้ริโภค โดยมีเป้าหมายที่จะเพิ่มส่วนแบ่งตลาดควบคู่ไปกับความพยายามรกัษาส่วนแบ่งตลาด  ซึ่งแต่ละ
บรษัิทจะน ากลยทุธที่แตกต่างกนัออกมาใช ้  

น า้อดัลมเป็นสินคา้ประจ าฤดกูาล (Seasonal) ช่วงหนา้รอ้นของทกุปีซึ่งอากาศรอ้นจดั จะมียอดการจ าหน่ายมากกว่า
ฤดูกาลอื่น ดังนั้น ในช่วงเวลาดังกล่าวผูป้ระกอบการต่างน าแนวคิดทางการตลาดผ่านทางสื่อหลกั คือ ผ่านทางสื่อโทรทัศน์  
โซเชี่ยลมีเดีย และสื่อสิ่งพิมพ์ เพื่อสรา้งกระแสการตอบรับจากผูบ้ริโภคผ่านกิจกรรมส่งเสริมการขายใหเ้ขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภค
เป้าหมายให้ได้มากที่สุด ส  าหรับกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ จะเน้นการสร้างสรรค์สื่อโฆษณาให้เหมาะสมกับ
กลุม่เป้าหมายในแต่ละพืน้ที่ ตลอดจนเนน้นโยบายการสรา้งความสมัพันธท์ี่ดีกบัรา้นคา้และสงัคมในทกุดา้น เนน้การใหบ้ริการ
ดว้ยความจริงใจ รวดเร็ว ฉับไว และสม ่าเสมอด้วยสินค้าคุณภาพมาตรฐานโคคา-โคลา ที่ผู้บริโภคสามารถหาซื ้อด่ืมได้  
ทกุที่ ทกุเวลาที่ตอ้งการ ในบรรจภุัณฑใ์หม่ๆ หลากหลายขนาด เพื่อเป็นทางเลอืกและเป็นที่พอใจของผูบ้รโิภคทกุกลุม่ 

ปี 2562 ที่ผ่านมา ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตมากถึง 19% การเติบโตดังกล่าวมาจากความพยายามอย่างย่ิงยวด 
ในการตลาดที่มีการลงพืน้ที่อย่างเขม้ขน้ พรอ้มกบัการน าเทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาประยุกตใ์ชเ้พื่อการขายที่มีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึน้ โดยในปี 2562 ที่ผ่านมาบรษัิทฯ ใชก้ลยทุธใ์นแต่ละช่องทางการขายที่แตกต่างกนัไป  

ส  าหรบักลุม่ลกูคา้แบบดั้งเดิม (tradition Trade: TT) บรษัิทฯ ตั้งเป้าหมายขยายรา้นคา้/ลกูคา้ใหไ้ดม้ากที่สดุ สง่ผลให้
รา้นคา้/ลกูคา้เติบโตกว่า 6% และมีกลยุทธ์กระตุน้ความต้องการของลกูคา้ผ่านหนา้รา้นคา้ด้วยการผสานระบบ Customer 
Loyalty คือ M Game (Merchandise Game) ซึ่งรา้นคา้จะตอ้งจดัแช่ผลิตภัณฑข์องบรษัิทฯ ในตูเ้ย็นใหม้ีอยู่เสมอ พรอ้มกนันั้น  
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ได้ด  าเนินการเปลี่ยนตู้เย็นให้กับรา้นค้าระดับ Silver มาเป็นรา้นค้าระดับ Gold ส่งผลให้มียอดขายเพิ่มมากขึ ้น ส  าหรับ
ผลิตภัณฑใ์หม่ๆ บรษัิทฯ เลง็เห็นถงึกลุ่มรกัสขุภาพที่ก  าลงัเติบโต จงึไดเ้นน้การบริหารกลุม่เครื่องด่ืมแบบไม่มีน  า้ตาลใหเ้ติบโต 
ซึ่งปีนีร้ายไดจ้ากกลุม่โคคา-โคลา แบบไม่มีน  า้ตาลสงูขึน้กว่า 50% ซึ่งเติบโตไดม้ากกว่าตลาดประเทศไทยที่เติบโต 38% 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยังคงครองส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบัหนึ่งในพืน้ที่ภาคใตด้ว้ยส่วนแบ่งตลาดเครื่องด่ืมไม่ใช่แอลกอฮอล์
รวมทกุผลติภัณฑเ์ฉลี่ยรอ้ยละ 24.6 (Source: AC Nielsen) สามารถเพิ่มสว่นแบ่งตลาดจากปีก่อนเฉลี่ยรอ้ยละ 23.6 

คาดการณว์่าอตัราการเติบโตของตลาดน า้อดัลมปี 2563 จะอยู่ที่ประมาณ 4-5% ในภาพรวมจะเติบโตขึน้ดว้ยการน า
กลยุทธ์ทางการตลาดด้วยการเพิ่มการตอบสนองความต้องการให้กับกลุ่มลูกค้าหลักของเรานั่นคือ ผู้บริโภคและชุมชน  
กลุม่ลกูคา้แบบดั้งเดิม (TT: Traditional Trade) กลุม่ลกูคา้ประเภทคา้ส่ง (wholesale / Indirect) และกลุ่มลกูคา้ประเภทคา้ส่ง
คา้ปลกีสมยัใหม่ (MT: Modern Trade)  
 โดยในสว่นของผูบ้ริโภคและชมุชน จะเนน้เรื่องการเพิ่มผลิตภัณฑช์นิดใหม่ เช่น เครื่องด่ืมเพื่อสขุภาพใหเ้ป็นทางเลอืก
กับผู้บริโภคมากขึ ้น รวมถึงการสร้างความไว้วางใจโดยการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับคว ามพยายาม 
ลดมลภาวะใหก้ับสิ่งแวดลอ้มในกระบวนการผลิต อีกทั้งยังคงมุ่งเนน้เรื่องการสรา้งความสมัพันธ์อันใกลช้ิดกับลกูคา้ภายใต้
แนวคิด “หาดทิพย ์เคียงขา้งชาวใต”้ ผ่านกิจกรรม CSR  การใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ รวมถงึการกศุล 

ในส่วนของลกูคา้แบบดั้งเดิม (TT: Traditional Trade) เรามีจุดมุ่งหมายที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ดา้นการขายและการกระจายสินคา้สู่ตลาด เพื่อเพิ่มจ านวนรา้นคา้ใหม่และรกัษาฐานลกูคา้เดิม โดยการพัฒนากระบวนการ
เก็บรวบรวมข้อมูลลูกค้าให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบันอย่างเป็นระบบ  มีการจัดตั้งทีม EDS (Every Dealer Survey) 
เพื่อส  ารวจรา้นคา้ทัง้หมด รวมทัง้รา้นที่ไม่ไดซ้ือ้ขายกบับรษัิทฯ เพื่อสรรหารา้นคา้ที่มีโอกาสในการขายใหเ้พิ่มมากขึน้ 

มีการพัฒนาระบบการจัดการปฏิบัติการขายในรูปแบบใหม่ที่ เรียกว่า “Pre-Sell” และ “Tele- Sale” โดยสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และผูบ้รโิภคใหไ้ดร้บัการบรกิารและสินคา้ตามความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครอบคลมุ 
ในพืน้ที่ เป้าหมาย เพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการแก่ลูกค้าและการปฏิบัติการในตลาดใหดี้ย่ิงขึน้ อีกทั้งยังช่วยลดตน้ทุน
ค่าใชจ้่ายในการจดัจ าหน่ายสนิคา้ไดใ้นระยะยาว  

อีกทั้งเราไดจ้ัดท  าโครงการ Logistic for Ex-Factory ซึ่งเป็นการพัฒนารูปแบบการขนส่งสินคา้โดยตรงจากโรงงาน 
ไปยังลูกค้าประเภทค้าส่งในกรณีที่มีการซื ้อแบบเต็มคันรถ สามารถช่วยลดกระบวนการส่งสินค้าผ่านคลังสาขา โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหร้วดเรว็ย่ิงขึน้ และสามารถลดตน้ทนุในการขนส่ง  

และในส่วนของกลุ่มลกูคา้ประเภทคา้ส่งคา้ปลีกสมัยใหม่ (MT: Modern Trade) เราเนน้ในการพัฒนาทีม เพื่อเพิ่ม 
Service Level ผลักดันความพร้อมทางด้านผลิตภัณฑ์ เพื่ อป้องกัน ปัญหาสินค้าขาดส ต๊อกโดยผ่านการจัดการ 
ทางดา้น Supply Chain อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนธุรกิจรว่มกบัลกูคา้อย่างใกลช้ิดเพื่อสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ใหดี้ที่สดุ อีกทั้งเรายังมีการเนน้การจ าหน่ายผลิตภัณฑใ์หม่ในช่องทางรา้นสะดวกซือ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
พฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลงไปอีกดว้ย  

รวมไปถึงการปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลภายใต้โครงการ “HIP (Haad Thip Improvement Project) 
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจด้วยระบบโปรแกรมประมวลผลข้อมูล SAP (System, 
Applications, and Products) อย่างมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้  
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ดว้ยความมุ่งมั่นที่จะปรบัปรุงนโยบายการบริหารงานในทุกดา้นใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้อย่างต่อเนื่อง จึงเชื่อมั่นว่า 
บรษัิทฯ จะสามารถกา้วเดินต่อไปเพื่อสรา้งสรรคผ์ลการด าเนินงานใหดี้กว่าปีที่ผ่านมา และส  าหรบัปี 2563นี ้บรษัิทฯ ไดต้ัง้เป้า
ยอดขายเพิ่มขึน้จากปี 2562 ประมาณรอ้ยละ 5 (ยงัไม่ไดร้วมผลกระทบจาก COVID-19) พรอ้มกับใหค้วามส าคญัในการเขา้ไป
มีสว่นร่วมในสงัคมดว้ยการใหก้ารสนบัสนนุงานวฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ิน กีฬา การศึกษาและการช่วยเหลอืชมุชนในยามทกุข์
จากภัยธรรมชาติ และจากเหตกุารณท์ี่ไม่ปกติในชายแดนภาคใต ้
 

2.3 กลยทุธท์างการตลาด 
 

1. สรา้งการเติบโตของรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ไม่มีน  ้าตาล เช่น โค้ก และ สไปรท์ ปราศจากน ้าตาล 
(No sugar) เพื่อตอบรบักบักระแสกลุม่ลกูคา้ดแูลสขุภาพ 

2. สรา้งการเติบโตของยอดขายผลิตภัณฑ์ประเภทบรรจุภัณฑ์ขวดแกว้ชนิดคืนขวด (RGB: Returnable 
Glass Bottle) ผลกัดันการใช้บรรจุภัณฑท์ี่ช่วยในการลดภาวะโลกรอ้น โดยเน้นในช่องทางรา้นขายของช า
และรา้นขายอาหาร - เครื่องด่ืม และประเภทบรรจภุัณฑช์นิดไม่คืนขวด (OWP)  

3. ผลกัดันยอดขายเครื่องด่ืมประเภทไม่อัดลม (Still Beverages) อย่างต่อเนื่องในทุกช่องทางผ่านรายการ
สง่เสรมิการขายต่างๆ รวมถงึเนน้การสื่อสารกบัผูบ้รโิภคมากย่ิงขึน้ 

4. สรา้งโอกาสในการบริโภคใหม้ากขึน้เพื่อกระตุ้นการด่ืมโคก้นอกบ้านระหว่างวัน การด่ืมโค้กที่บา้นกับ
ครอบครวัภายใตค้อนเซ็ปตโ์คก้คู่กบัอะไรก็อรอ่ย เป็นการตอกย า้ใหเ้กิดความถ่ีในการบรโิภคใหม้ากขึน้ 

5. ใชก้ลยุทธ์ในการมัดใจลกูคา้ซึ่งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ทรงคุณค่าผ่านโปรแกรมสิทธิประโยชนส์  าหรับ
ลกูคา้หาดทิพย ์(Loyalty Program) 

6. ออกผลิตภัณฑใ์หม่อย่างต่อเนื่องเพื่อสนองความต้องการได้ครอบคลมุและมีทางเลือกใหก้ับผู้บริโภค
หลากหลายมากย่ิงขึน้ เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้สงูขึน้ โดยในปีที่ ผ่านมามีการออก
ผลิตภัณฑใ์หม่ในขนาด 300ML เพื่อตอบสนองผูบ้ริโภคที่ต้องการทางเลือกของขนาดผลิตภัณฑใ์ห้มี
ความหลากหลายมากย่ิงขึน้  

 

2.4 กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย 
 

กลุม่เด็กวยัรุน่ วยัท  างาน ผูส้งูอาย ุรวมทัง้นกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 

2.5 นโยบายการตัง้ราคา   
 

พิจารณาตามความเหมาะสมกับสภาพตลาดและพื ้นที่ โดยใหคุ้้มต้นทุนและค่าใชจ้่ายตลอดจนมีผลก าไร
พอสมควร รวมทัง้ก  าหนดราคาใหเ้หมาะสมกบัผลตอบแทนที่ลกูคา้จะไดร้บั  

 

2.6 ลกัษณะของลกูคา้ของบริษัทฯ  
 

 บรษัิทฯ ไดม้ีการจ าแนกประเภทของลกูคา้เป็น 3 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 
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1. กลุ่มลูกค้าแบบดั้งเดิม (TT: Traditional Trade) ประเภทรา้นค้าปลีก รา้นค้ารายย่อย เช่น รา้นขายของช า 
รา้นอาหาร - เครื่องด่ืม ภัตตาคาร สถานบันเทิง สโมสร โรงแรม สถานีขนส่ง รถเข็น ร ้านเสริมสวย  
ตลาดโตรุ้ง่ รา้นขายยา หน่วยราชการ ท่าเรอื สถานศกึษา และ ที่พกัอาศยั เป็นตน้    

2. กลุม่ลกูคา้ประเภทคา้สง่ (Wholesale / Indirect) เช่น รา้นขายสง่ และ แมคโคร 

3. กลุ่มลกูคา้ประเภทรา้นคา้ปลีกสมัยใหม่ (MT: Modern Trade) ไดแ้ก่ Super/Hyper Market เช่น เทสโกโ้ลตัส 
บิ๊กซี ท็อปส ์หรอืรา้นสะดวกซือ้ ไดแ้ก่ 7 - Eleven และ Family Mart เป็นตน้ 

 

ซึ่งหากเปรียบเทียบลกูคา้ทัง้ 3 กลุม่ ณ ปัจจบุันจะพบว่าลกูคา้รายใหญ่ของบรษัิทฯ จะเป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทคา้ส่ง
(Wholesale / Indirect) โดยในปี 2562 มีปรมิาณยอดขายรวมกนัประมาณรอ้ยละ 47 ของยอดขายทั้งหมด นอกนัน้จะเป็นกลุ่ม
ลกูคา้ประเภทรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (MT: Modern Trade) มีปรมิาณยอดขายรวมประมาณรอ้ยละ 25 และกลุม่ลกูคา้แบบดัง้เดิม (TT: 
Traditional Trade)  ในสดัสว่นปรมิาณยอดขายรวมที่รอ้ยละ 28 ของยอดขายทัง้หมด 

การที่บริษัทฯ และลกูค้าของบริษัทฯ มีความสมัพันธ์ที่ ดีต่อกัน นับเป็นกลยุทธ์ที่ส  าคัญทางการตลาดในการสรา้ง
ความสัมพันธ์ที่ เหนียวแน่นกับลูกค้า โดยจะตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ 
ให้บริการที่ดีไม่ว่าจะเป็นก่อนการขาย ระหว่างการขาย หรือหลังการขาย ทั้ งนีเ้พื่อสรา้งความประทับใจ ท  าให้ลูกค้าใหม่ 
กลายมาเป็นลูกค้าประจ า ขณะเดียวกันก็รักษาลูกค้าเก่าไว้อย่างดี เพื่อให้ลูกค้าซื ้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ตลอดไป  

                นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดร้่วมกบัภาครฐัและเอกชนในการรว่มกันสรา้งสรรคส์งัคมภาคใตใ้หดี้ขึน้ทัง้ดา้นการศึกษา กีฬา 
วัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน การส่งเสริมและร่วมอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มใหย้ั่ งยืน  ตลอดจนให้ความช่วยเหลือชาวใต้ ยามเกิด 
ภัยพิบติัทางธรรมชาติ 
 

2.7 การจดัจ  าหน่ายและช่องทางการจดัจ  าหน่าย 
 

สามารถแบ่งลกัษณะการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายเป็น 3 ประเภท ดงันี ้
 

1. จดัจ าหน่ายโดยตรง (Direct Sales)  โดยมีโรงงานผลิตที่อ  าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และโรงงานผลิต 
ที่อ  าเภอพนุพิน จังหวัดสรุาษฎรธ์านี รวมถึงมีคลงัสินคา้ย่อยอีก 20 แห่ง กระจายอยู่ทั่ว 14 จังหวัดภาคใต ้
คือ ชมุพร ระนอง ภูเก็ต สรุาษฎรธ์านี นครศรีธรรมราช พงังา กระบี่ ตรงั พทัลงุ สตลู สงขลา ปัตตานี ยะลา 
และนราธิวาส ซึ่งในบางจงัหวดัจะมีคลงัสนิคา้มากกว่า 1 สาขา โดยมีลกัษณะการจดัจ าหน่าย ดงันี ้
 จ าหน่ายโดยรถขาย (Conventional Route Sales) 
 การขายลว่งหนา้ (Pre-sell) โดยมีพนกังานขายของบรษัิทฯ ไปรบัค าสั่งซือ้ลว่งหนา้ 
 การขายผ่านทางโทรศัพท ์(Tele-sale) โดยพนกังานขายของบรษัิทฯ รบัค าสั่งซือ้ลว่งหนา้ทางโทรศพัท ์

2. จดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนการจ าหน่าย (In - Direct Sales)  
 ผ่านรา้นคา้สง่เพื่อช่วยกระจายสนิคา้ใหค้รอบคลมุทกุพืน้ที่     
 ใชศ้นูยช์่วยกระจายสนิคา้ (Manual Distribution Center หรอื MDC) 
 ขายผ่านลกูคา้แม็คโคร ซึ่งผูท้ี่เป็นลกูคา้ของแม็คโครสว่นใหญ่คือรา้นคา้ต่างๆ 
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3. การจ าหน่ายผ่านลกูคา้ Modern Trade เช่น เทสโกโ้ลตสั บิ๊กซี หรอืรา้นสะดวกซือ้แต่ไม่รวมแม็คโคร 
   

2.8 การจดัหาผลิตภณัฑเ์พ่ือการจ าหน่าย        

                 

1. ผลิตภัณฑท์ี่บรษัิทฯ ผลิตเพื่อจ  าหน่าย โดยมีโรงงานผลติตัง้อยู่ที่ อ  าเภอหาดใหญ่ จงัหวัดสงขลา ไดแ้ก่ 
  

ผลิตภัณฑ ์ ขนาด 

ผลิตภัณฑน์  า้อัดลมบรรจขุวดแกว้ชนิดคืนขวด (RGB - Returnable Glass Bottle) 10 ออนซ,์  1 ลติร  
ผลิตภัณฑน์  า้อัดลม/น า้ผลไมบ้รรจขุวดแกว้ชนิดไม่คืนขวด  
(NRGB - Non Returnable Glass Bottle) 

250 มล.  

ผลิตภัณฑน์  า้อัดลมบรรจขุวดพลาสติก (PET Bottle) 455 มล. 500 มล. 590 มล. 2 ลติร  
ผลิตภัณฑน์  า้อัดลมบรรจกุระป๋อง (Sleek CAN) 325 มล. 240 มล. 180 มล. 
ผลิตภัณฑน์  า้อัดลมบรรจถุังโพสตม์ิกซ ์(Post mix) 5 แกลลอน  

 

2. ผลิตภัณฑท์ี่บรษัิทฯ ผลิตเพื่อจ  าหน่าย โดยมีโรงงานผลติตัง้อยู่ที่ อ  าเภอพนุพิน จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ไดแ้ก่  
 

ผลิตภัณฑ ์ ขนาด 

ผลิตภัณฑน์  า้อัดลมบรรจขุวดพลาสติก (PET Bottle) 300 มล. 455 มล. 999 มล. 1.25 ลติร,  
1.5 ลติร, 1.95 ลติร 

ผลิตภัณฑน์  า้ด่ืมน า้ทิพยบ์รรจขุวดพลาสติก (PET Bottle) 350 มล. 550 มล. 1.5 ลติร 
ผลิตภัณฑน์  า้อัดลมบรรจกุลอ่ง BIB  5 ลติร. 10 ลติร.  20 ลติร 

 

3. ผลติภัณฑท์ี่บรษัิทฯ ไม่ไดเ้ป็นผูผ้ลติ โดยจะสั่งซือ้มาจ าหน่ายจากบริษัท ไทยน า้ทพิย ์คอมเมอรเ์ชียล จ ากดั  
ซึ่งเป็นบรษัิทในกลุม่ธุรกิจโคคา-โคลาในประเทศไทย ไดแ้ก่  

 

ผลิตภัณฑ ์ ขนาด 

ผลิตภัณฑน์  า้อัดลมบรรจขุวดพลาสติก (PET Bottle) 500 มล. (Fanta Honey Lemon) 
ผลิตภัณฑน์  า้อัดลมบรรจกุระป๋อง (Sleek Can) 245 มล. (Slim) Fanta What The Fruit  
ผลิตภัณฑน์  า้อัดลม Schweppes บรรจขุวดพลาสติก (PET Bottle) 400 มล. 
ผลิตภัณฑน์  า้อัดลม Schweppes บรรจกุระป๋อง (Sleek Can) 330 มล.(ยกเวน้ Tonic pack 24, pack 6) 
ผลิตภัณฑน์  า้สม้ Minute Maid บรรจกุลอ่ง (Tetra pack) 180 มล.  
ผลิตภัณฑน์  า้สม้ผสมเนือ้สม้ Minute Maid Pulpy บรรจขุวดพลาสติก (PET Bottle) 290 มล.  335 มล.  800 มล. 
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2.9 วตัถดุิบและผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบ  
 

วตัถดิุบส  าคญัในการผลิตจดัหาจากแหลง่ต่างๆ ดงันี ้ 
1. วตัถดิุบหลกั ไดแ้ก่ หวัน  า้เชือ้ (Concentrate) ในปี 2562 Bottlers ทั้งบรษัิท หาดทิพย ์จ  ากัด (มหาชน) และ

บริษัท ไทยน า้ทิพย์ คอมเมอรเ์ชียล จ ากัด ไดส้ั่งซือ้หัวน  า้เชือ้โดยตรงจากประเทศสิงคโปร ์ซึ่งมีมูลค่าการ 
สั่งซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 27.02 ของมลูค่าการสั่งซือ้วตัถดิุบทั้งหมด 

 

ในปี 2562 จนถึงปัจจุบัน โรงงานผลิตที่อ  าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธ์านี ยังคงใช้น  ้าเชื่อม (Liquid 
Sucrose) ในกระบวนการผลิต โดยท าขอ้ตกลงซือ้ขายน า้เชื่อมกับ บริษัท แปซิฟิก ซูการ ์คอรป์อเรชั่น จ  ากัด 
ซึ่งเป็นผูข้ายที่ไดร้บัการแต่งตั้งจากกลุ่มมิตรผลใหเ้ป็นตัวแทนจ าหน่ายสินคา้มิตรผล บริษัท อุตสาหกรรม
น า้ตาลบา้นไร่ จ  ากัด และบริษัท ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม จ ากัด รวมถึงบริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์  
เทรดดิง้ จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ไดร้บัอนุญาตส่งออกผลิตภัณฑ์น  า้ตาลจากบริษัท น  ้าตาลขอนแก่น จ ากัด 
(มหาชน) รวมถึงโรงงานผลิตที่อ  าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ก็ยังคงใช้น  ้าเชื่อม (Liquid Sucrose) 
ในกระบวนการผลิตเช่นกัน โดยท าสัญญาซื ้อขายน ้าเชื่อมกับบริษัท อุตสาหกรรมน ้าตาลบ้านไร่ จ  ากัด  
และบรษัิท ไทยรุ่งเรอืงอตุสาหกรรม จ ากดั ดงันัน้ โดยรวมมีมลูค่าการสั่งซือ้น  า้เชื่อม (Liquid Sucrose) คิดเป็น 
รอ้ยละ 22.72 ของมลูค่าการสั่งซือ้วตัถดิุบทั้งหมด  

 

ส าหรบัวตัถดิุบประเภทก๊าซคารบ์อนไดอ๊อกไซด ์คิดเป็นรอ้ยละ 0.75 และสารเคมีคิดเป็นรอ้ยละ 0.29 เป็นตน้ 
ดงันัน้ สรุปวตัถดิุบหลกัโดยรวมมีมูลค่าการสั่งซือ้คิดเป็นรอ้ยละ 50.78 ของมลูค่าการสั่งซือ้วตัถดิุบทัง้หมด   

 

2. วัตถุดิบประเภทบรรจุภัณฑ ์ในปี 2562 ไดแ้ก่ ฝาจีบ ฝาเกลียว ฝา/กระป๋อง หลอดพลาสติก (PET Preform)  
ขวดแก้วทั้งชนิดคืนขวดและไม่คืนขวด ฉลากผลิตภัณฑ์ ถาดรอง แผ่นรองผลิตภัณฑ์ กล่อง และถุง BIB  
เป็นตน้ โดยวัตถุดิบดังกล่าวสั่งซือ้จากผูผ้ลิตภายในประเทศ โดยมีมูลค่าการสั่งซือ้คิดเป็นรอ้ยละ 49.22  
ของมลูค่าการสั่งซือ้วตัถดิุบทัง้หมด   

 

ในปี 2562 มีจ  านวนผูผ้ลิตและจัดจ าหน่ายวัตถุดิบประมาณ 55 ราย แบ่งเป็นภายในประเทศ 49 ราย และต่างประเทศ 
6 ราย โดยมีสดัสว่นมลูค่าการสั่งซือ้วตัถุดิบภายในประเทศประมาณรอ้ยละ 89 และต่างประเทศประมาณรอ้ยละ 11 
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2.10 ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิต 

1. โรงงานหาดใหญ่ 
 

2562 
ขนาดบรรจุ 

10 ออนซ ์ BUDDY 1 ลติร CAN 325 ml. 
& 330 ml. 

CAN 240 ml CAN 180 ml 

ก าลงัการผลติ (ลงั) 5,100,000 3,617,000 2,202,000 2,837,000 3,907,000 238,000 

ปรมิาณการผลติจรงิ (ลงั) 1,186,974 439,966 267,820 2,147,978 2,958,051 180,201 

ก าลงัการผลติ (%) 23.27% 12.16% 12.16% 75.71% 75.71% 75.71% 

 
 

2562 
ขนาดบรรจุ 

450 ml. 500 ml. 590 ml. 2 ลติร 

ก าลงัการผลติ (ลงั) 1,438,000 923,000 608,000 1,953,000 

ปรมิาณการผลติจรงิ (ลงั) 896,289 575,033 378,760 1,216,955 

ก าลงัการผลติ (%) 62.33% 62.30% 62.30% 62.31% 

 

2. โรงงานพุนพิน 
 

 

2562 
 

ขนาดบรรจุ 

300 ml 450 ml. 999 ml. 1.25 ลติร 1.5 ลติร 

 ก  าลงัการผลิต (ลงั) 406,000 22,840,000 2,878,000 7,985,000 1,934,000 
ปรมิาณการผลติจรงิ (ลงั) 316,508 17,803,398 2,243,589 6,224,613 1,507,231 
ก าลงัการผลติ (%) 77.96% 77.95% 77.96% 77.95% 77.93% 

 
 

2562 
 

ขนาดบรรจุ 

350 ml (น  า้ทิพย)์ 550 ml (น  า้ทิพย)์ 1.5 ลติร (น  า้ทิพย)์ 570 ml (น  า้แร)่ 

 ก  าลงัการผลิต (ลงั) 1,302,000 3,248,000 1,223,000 12,000 
ปรมิาณการผลติจรงิ (ลงั) 1,047,974 2,531,517 953,346 9,631 
ก าลงัการผลติ (%) 77.95% 77.94% 77.95% 80.26% 
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2.11 ผลกระทบจากกระบวนการผลิตและวสัดเุหลือใช ้

ในอตุสาหกรรมน า้อัดลม มีของเสยีที่เกิดจากกระบวนการผลิต 2 ประเภทหลกั ดงันี ้  
 

น ้าเสีย :  บริษัทฯ มีระบบจัดการน า้เสีย (Waste Water Treatment) จากกระบวนการผลิตทั้งที่ โรงงานหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา และโรงงานพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธ์านี โดยระบบจัดการน า้เสียของทั้งสองโรงงานเป็นระบบบ าบัดน า้เสีย  
แบบ  Waste Stabilization Pond ซึ่งเป็นระบบบ าบัดน ้าเสียที่อาศัยธรรมชาติในการบ าบัดสิ่งสกปรก ย่อยสลายสารอินทรีย์
ดว้ยแบคทีเรีย Aerobic และ Anaerobic สามารถรองรับน ้าเสียอย่างเพียงพอต่อก าลงัการผลิต น  า้ทิ ้งที่ ผ่านการบ าบัดของ 
ทั้งสองโรงงานจะมีคุณภาพได้ตามเกณฑ์มาตรฐานกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีผูค้วบคุมระบบบ าบัดมลพิษน า้ประจ า
โรงงานคอยควบคมุคุณภาพน า้ทิง้ที่ผ่านการบ าบัดใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และมีการทดสอบเลีย้งปลาในบ่อสดุทา้ยเพื่อให้
แน่ใจว่าน า้ที่ผ่านการบ าบดัคืนกลบัสูธ่รรมชาติจะสะอาดและอยู่ในระดบัที่สตัวน์  า้สามารถอาศยัอยู่ไดอ้ย่างปลอดภัย  

ทั้งนี ้การตรวจสอบคุณภาพน ้าทิ ้งดังกล่าว นอกจากจะด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่หอ้งปฏิบัติการของบริษัทฯ เอง 
เป็นประจ าแลว้ บรษัิทฯ ยงัส่งตวัอย่างน า้ทิง้ใหศ้นูยเ์ครื่องมือกลาง คณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัสงขลา นครนิทร ์ตรวจสอบ
เป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอดว้ย                

 

 

 

 
 

  

 

ระบบบ าบดัน า้เสยี โรงงานหาดใหญ่ จังหวดัสงขลา 
 
 

 

 

 

 
 

ระบบบ าบดัน า้เสยี โรงงานพนุพิน จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 
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ขยะจากกระบวนการผลิต :  ขยะสว่นใหญ่ที่เกิดจากกระบวนการผลิต เกิดจากหีบห่อ ภาชนะบรรจุวัตถุดิบต่างๆ 
ที่ ใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่ งขยะในส่วนนี ้ บริษัทฯ ได้ด  าเนินการคัดแยกเพื่อน  าขยะส่วนที่สามารถใช้ประโยชน์ได้  
น  าไปขายใหก้บับริษัทที่สามารถน าไป recycle ได ้เช่น พลาสติก เศษแกว้ เป็นตน้ การด าเนินการแยกขยะ บรษัิทฯ สามารถ 
recycle ขยะต่างๆ ไดม้ากกว่ารอ้ยละ 90 ส  าหรบัขยะสว่นที่เหลอืที่ไม่สามารถขายได ้ซึ่งในกรณีที่เป็นขยะอนัตราย บริษัทฯ ได ้
เก็บรวบรวมเพื่อส่งเข้าก าจัดโดยบริษัทที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ส่วนขยะทั่ วไปของโรงงานหาดใหญ่ 
ไดติ้ดต่อใหเ้ทศบาลเมืองบา้นพรุเขา้มารบัไปก าจัด  ส  าหรบัโรงงานพุนพิน ไดติ้ดต่อใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าโรงชา้ง  
เขา้มารบัไปก าจดัอย่างถกูตอ้งต่อไป  

 

สดัสว่นปริมาณของเสยีในโรงงาน      
 

 

 

                                                               
                 ขยะรไีซเคิล                   ขยะทั่วไป              ขยะอนัตราย 
       

 
ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทหรอืถกูฟ้องรอ้งเก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้ม 
 

3. ปัจจยัความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึน้จะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลวุัตถุประสงค์ 
หรอืเป้าหมายขององคก์ร ความเสี่ยงอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและภายนอก โดยปัจจัยความเสี่ยงของบรษัิทฯ สามารถสรุป
ไดด้งันี ้
1. ความเสี่ยงดา้นการจดัหาวัตถุดิบ :  ความเสี่ยงจากคณุภาพของวัตถุดิบไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด เนื่องจากผูข้ายวัตถุดิบ

แต่ละรายมุ่ ง เน้นการลดต้นทุนด้านวัตถุ ดิบ เพื่ อประหยัดต้นทุนและตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
โดยอาจส่งผลใหเ้กิดโอกาสวัตถุดิบไม่ไดคุ้ณภาพตามขอ้ก าหนดของโคคา-โคล่า รวมถึงความเสี่ยงในเรื่องการส่งมอบ
วัตถุดิบที่ไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้วางแผนลดความเสี่ยงด้วยการพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบร่วมกัน 
กบัผูข้ายรายเดิม และสรรหาผูข้ายรายใหม่ที่มีศกัยภาพและความสามารถดา้นเทคโนโลยีในการปรบัปรุงคุณภาพวตัถดิุบ 
ทั้งนี ้ยังมีความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ซึ่งบริษัทฯ วางแผนด้วยการท าสัญญาซื ้อขายล่วงหน้าตาม
ปรมิาณการผลติที่ไดป้ระมาณการไวล้่วงหนา้กับผูข้าย 2-3 ราย 

 

2. ความเสี่ยงดา้นแหล่งน  า้ที่ใช้ในการผลิต :  น ้าบาดาลเป็นแหล่งน  า้หลกัที่ใชใ้นกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทฯ ไดบ้ริหาร
จัดกา รความเ สี่ ย งด้านแหล่ งน  ้ า ผ่ านคณะท าง านประ เมิ นความ เสี่ ย งแหล่ งน  ้า  โดยมีผู้ เ ชี่ ย วชาญจาก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเ์ป็นที่ปรึกษา ซึ่งท  าหนา้ที่ประเมินและติดตามความเสี่ยงด้านน า้ และคาดการณ์ความ 
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ตอ้งการใชน้  า้ในการผลิต โดยพิจารณาจากสภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศ สภาพอุทกวิทยา ความเสี่ยงดา้นกฎหมาย 
การเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งราคา รวมถึงการจัดท าแผนการบรหิารความเสี่ยงกรณีเกิดภัยแลง้ เพื่อบรหิารจดัการน า้ให้
เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และไม่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจและชุมชนใกลเ้คียง 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมายประจ าปีเพื่อควบคมุการใชน้  า้ต่อหน่วยการผลติ มีการจดัท  าแผนกลยุทธ์บริหาร
จดัการน า้ดว้ยหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle)  

 

3. ความเสี่ยงดา้นราคา  
 

เนื่องจากผลิตภัณฑน์  า้อัดลมเป็นสินคา้ที่อยู่ในรายการเฝ้าติดตามและก ากับดูแลของกรมการคา้ภายใน กระทรวง
พาณิชย ์ท  าใหย้ากต่อการปรบัราคาจ าหน่ายสนิคา้ใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติที่เพิ่มขึน้ 

 

4. ปัจจยัเสี่ยงดา้นพฤติกรรมผูบ้รโิภค  
 

4.1. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูบ้รโิภคจากกระแสสงัคมที่ใส่ใจกบัเรื่องสขุภาพ ท าใหผู้บ้ริโภคหันไปนิยมด่ืมผลิตภัณฑ์
เพื่อสขุภาพมากขึน้ เช่น นม น า้นมถั่วเหลือง น  า้ผลไม ้น  า้ด่ืมบรรจขุวด น  า้แร ่ชาเขียว ฯลฯ และลดการบรโิภคอาหาร
หรือเครื่องด่ืมที่ไม่มีประโยชนต่์อสุขภาพ จึงท  าใหน้  า้อัดลมซึ่งถูกมองว่าไม่มีประโยชนต่์อสขุภาพไดร้ับผลกระทบ 
ไปดว้ย   

 

4.2. พฤติกรรมผูบ้ริโภคอีกอย่างหนึ่งที่เปลี่ยนแปลงคือหนัไปนิยมบรโิภคน า้อัดลมในบรรจภุัณฑช์นิดไม่คืนขวด (NRGB: 
Non-Returnable Glass Bottles) เช่น น  ้าอัดลมในบรรจุภัณฑ์ขวด PET หรือ CAN มากกว่าการบริโภคน ้าอัดลม 
ในบรรจุภัณฑข์วดแกว้ (RGB: Returnable Glass Bottles) เนื่องจากผลิตภัณฑ ์one way ใหค้วามสะดวกในการ
พกพา ไม่ตอ้งมัดจ าขวด ทั้งนี ้ผลิตภัณฑ ์one way ส่วนใหญ่มีช่องทางการจ าหน่ายผ่านรา้นคา้ประเภท Modern 
Trade และ Convenience Stores ซึ่งมียอดขายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากการขยายตวัของรา้นคา้ประเภทรา้นคา้ส่ง
และคา้ปลีกสมัยใหม่ และผูบ้ริโภคนิยมเขา้ไปจับจ่ายใชส้อยในรา้นคา้ประเภทนีซ้ึ่งปัจจุบันการจ าหน่ายผลติภัณฑ์
ขวดแกว้ทั่วโลกมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการเปลี่ยนพฤติกรรมดังกลา่วมีผลต่อก าไรของบรษัิทฯ เนื่องจาก
ผลติภัณฑใ์นขวดแกว้ จะใหผ้ลก าไรต่อหน่วยที่มากกว่า 

 

5. ความเสี่ยงดา้นทรพัยากรมนษุย ์ (Human Capital) :   
 

1. ปัจจัยความเสี่ยงจากนโยบายและกลยุทธ์ดา้นการวางแผนอัตราก าลงัคน โดยเฉพาะการสรรหาผูม้ีคุณสมบัติ  
ที่ เหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมถึงการเลื่อนต าแหน่งบุคลากรในหน่วยงานที่ไม่เหมาะสมหรือมีความรู ้ 
ความสามารถ และทักษะความช านาญที่ไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายทางกลยุทธ์ขององคก์ร การ
จดัการความเสี่ยงนี ้บรษัิทฯ ไดว้ิเคราะหแ์ละจดัท าแผนบรหิารทรพัยกรมนษุย ์ โดยแบ่งเป็น 
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1.1 เพิ่มช่องทางการสรรหาบุคลากรแต่ละระดับใหเ้หมาะสม เช่น ระดับบริหาร จะใช ้Website ที่ เป็นที่รูจ้ักของ 
ผูม้ีประสบการณท์  างาน และตอ้งการเปลี่ยนงานที่มีความทา้ทายและเติบโตในสายอาชีพ หรอื ระดบัปฏิบติัการ
จะสรรหาจากหน่วยงานในพืน้ที่นัน้ๆ รวมทัง้ทหารเกณฑป์ลดประจ าการ เป็นตน้ 

1.2 ก าหนดรูปแบบและเครื่องมือที่เหมาะสมในการคัดเลอืกบุคลากรเพื่อเขา้ท  างานในต าแหน่งงานนัน้อย่างชดัเจน
และเปิดเผย รวมถึงการใชเ้ทคนิคการสมัภาษณง์านบนพืน้ฐานของ Competency ที่ผูส้มัภาษณง์านจะไดร้ับ
การฝึกอบรมใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

1.3 พัฒนาระบบการเลื่อนต าแหน่งของพนักงานใหเ้หมาะสม โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีแผนพัฒนารายบุคคล 
และแผนผูส้บืทอดต าแหน่งที่เป็นรูปธรรมมากย่ิงขึน้ 

2. ปัจจยัเสี่ยงเกี่ยวกบัการพฒันาบคุลากรใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งงาน โดยเฉพาะการพฒันาพนกังานเพื่อเป็นผูน้  า
ที่ดีขององคก์ร จงึตอ้งประเมินศกัยภาพมองหาจดุแข็งของแต่ละคน และหาทางพัฒนาจดุแข็งนั้นใหแ้กรง่ย่ิงขึน้  
ในท านองเดียวกันกับพนักงานที่อาจมีจุดอ่อนในบางเรื่องที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการท างานและการเติบโต 
ในอนาคต ที่จะตอ้งจดัใหม้ีแผนพฒันาเป็นรายบุคคล โดยน าเครื่องมือหรอืเทคนิคทางดา้นการพฒันาทรพัยากร
มนุษยม์าประยุกตใ์ช ้เช่น ระบบพี่เลีย้ง (Mentoring Program) ระบบการใหค้  าปรกึษา (Coaching Program) 
ฯลฯ  และมีการพัฒนาเป็นรายบุคคลเพื่อใหพ้นักงานสามารถปฏิบัติหนา้ที่ตามที่บริษัทฯ คาดหวังและวัดผลได ้
ซึ่งผลลัพธ์ที่ต่อเนื่องจะท าให้อัตราการลาออก (Turnover rate) ลดลง และความพึงพอใจของพนักงานดีขึน้ 
อีกดว้ย   
 

6. ความเสี่ยงดา้นการทุจรติของพนกังานและการกระท าผิดต่างๆ (Fraud and Offender) ส่วนใหญ่เป็นความเสี่ยงดา้นการ
ปฏิบัติการ และจัดอยู่ในการทุจริตเก่ียวกับทรัพย์สิน เช่น การยักยอกทรัพย์ หรือการน าทรัพย์สิน หรือเบิกเงิน  
ทดรองจ่ายไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตวั ซึ่งบริษัทฯ มีแนวทางการด าเนินงานเพื่อรองรบัปัจจยัความเสี่ยงดา้นการทจุรติของ
พนกังานดงันี ้

1. บรษัิทฯ จดัใหม้ีกลไกเฝา้ระวงั ติดตาม แจง้เบาะแสผ่านช่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน (Whistleblowing) 
2. บริษัทฯ ก าหนดใหท้กุหน่วยงานจัดท าระเบียบปฏิบติั ขัน้ตอนการปฏิบัติงานผ่านระบบ E-document ของศูนย์

ควบคมุเอกสาร ฝ่ายคณุภาพ 
3. บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีกระบวนการสอบสวนการทุจริตของพนักงานโดยคณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จริง และ

คณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินยั 
4. บริษัทฯ มีการอบรมใหก้ับพนักงานใหม่เรื่องจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน ให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตาม

นโยบายต่อตา้นทจุรติอย่างเครง่ครดั 
5. บริษัทฯ ให้การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่อต้านการทุจริตมาโดยตลอด โดยจัดให้มีการประกวด

สญัญลักษณ์การต่อต้านการทุจริต การส่งเสริมและชื่นชมพนักงานที่มีความซื่อสัตย์สจุริต และแน่นอนว่า
พนกังานที่กระท าความผิดโดยทจุรติต่อหนา้ที่และต่อบรษัิทฯ นั้น จะไดร้บัการพิจารณาลงโทษทางวินยัขัน้สงูสดุ 
โดยก าหนดเป็นมาตรฐานการท างานที่ทราบและเขา้ใจเป็นอย่างดี  
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6. การปฏิบัติใหเ้ห็นเป็นแบบอย่างโดยผูน้  าองคก์ร ซึ่งจะสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่พนักงานทุกคนที่จะรว่มแรงรว่มใจ
ในการต่อตา้นการทจุรติ 

     

7. ความเสี่ยงดา้นระบบไอที :  ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทและความส าคัญอย่างย่ิงต่อการด าเนินธุรกิจ 
ส  าหรบับริษัทฯ เอง ไดใ้หค้วามส  าคัญและสนบัสนนุใหม้ีการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจดัการ และ
การด าเนินงานในดา้นต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้น  าระบบ SAP (System Applications and Products in Data Processing)  
เข้ามาใชง้านตั้งแต่ปี 2553 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ข้อมูลมีความถูกต้อง แม่นย า และน่าเชื่อถือ ในการ
น าไปใชใ้นการวิเคราะห ์วางแผน และการตดัสนิใจ แต่อย่างไรก็ดี ยงัมีความเสี่ยงดา้นไอทีที่อาจเกิดขึน้ดงันี ้

1. ความเสี่ยงที่ระบบไอทีต่างๆ ของบรษัิทฯ ไม่สามารถใชง้านได ้อาทิเช่น ระบบ SAP,  ระบบ E-Mail เป็นตน้ 
2. ความเสี่ยงที่ระบบไอทีที่ใชง้านปัจจบุนัของบรษัิทฯ อาจไม่รองรบัทนักบัความเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
3. ความเสี่ยงจากภัยคกุคามจากภายนอกที่จะเขา้มาก่อกวน หรอืสรา้งความเสยีหายต่อระบบไอที  
โดยบรษัิทฯ มีการจดัการความเสี่ยงดา้นไอที ดงันี ้
1. บรษัิทฯ จดัใหม้ีสถานที่ส  าหรบัรองรบัขอ้มูลและระบบไอที (Disaster Recovery Site) 
2. บรษัิทฯ จัดใหม้ีระบบเครอืข่ายส  าหรบัการใชร้ะบบไอทีต่างๆ ภายในองคก์ร ที่มีความรวดเรว็และมีประสทิธิภาพ 

และจดัใหม้ีระบบเครอืข่ายส  ารอง (Backup Link) 
3. บริษัทฯ จัดให้มีระบบการป้องกันและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบไอทีของบริษัทฯ (Security 

Gateway) 
4. บรษัิทฯ สนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาระบบไอทีอย่างต่อเนื่อง 
 

8. ปัจจยัเสี่ยงดา้นการตลาด  
 

8.1. น า้อัดลมเป็นสินคา้ตามฤดูกาล โดยมียอดความตอ้งการสงูในช่วงฤดูรอ้น บริษัทฯ จงึมีความเสี่ยงที่จะประสบกับ
การผลิตสินคา้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภคในช่วงฤดูรอ้น และจะมีก  าลงัการผลิตเหลือเกินความ
ตอ้งการในช่วงฤดกูาลอื่น ซึ่งฝ่ายบรหิารไดว้างแผนการผลิตและการลงทุนในเครื่องจักรดว้ยความระมัดระวัง โดยใช้
ระบบ SAP มาช่วยในการบรหิารจดัการ 

8.2. การแข่งขันที่ รุนแรง โดยเฉพาะในตลาดค้าปลีกค้าส่งสมัยใหม่ (Modern Trade) ทั้งจากผู้ประกอบการที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้เครื่องด่ืมประเภทอื่น โดยเฉพาะเครื่องด่ืมที่เนน้จดุขายทางดา้นสขุภาพ  

8.3. ขอ้จ ากัดในการขยายตลาด เนื่องจากบริษัทฯ มีขอบเขตการจ าหน่ายเฉพาะใน 14 จังหวัดภาคใต้ ขณะที่คู่แข่ง
สามารถจ าหน่ายไดท้ั่วประเทศ ขนาดของกิจการจึงแตกต่างกันมาก ท าใหคู้่แข่งมีตน้ทุนการผลติต่อหน่วยที่ต  ่ากว่า 
และมีเงินทนุที่มากกว่าในการด าเนินนโยบายทางการตลาด 
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9. ปัจจยัความเสี่ยงทางดา้นการเงิน   
 

9.1. ความเสี่ยงทางดา้นอัตราดอกเบีย้ หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคตของอัตรา
ดอกเบีย้ในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด เนื่องจากดอกเบีย้ของเงินกูยื้มส่วนใหญ่ 
มีอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั  

9.2. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งเกิดจากการน าเข้าวัตถุดิบและเครื่องจักรเป็นครัง้คราว 
จากต่างประเทศ กลุม่บริษัทไดท้  าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงของหนีส้นิทาง
การเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  

9.3. ความเสี่ยงทางดา้นสินเชื่อ คือผลขาดทุนที่อาจเกิดขึน้จากการที่ลูกค้าหรือคู่สญัญาไม่สามารถช าระหนี ้แก่กลุ่ม
บรษัิทตามเงื่อนไขที่ตกลงไวเ้มื่อครบก าหนด ซึ่งฝ่ายบริหารไดก้  าหนดนโยบายทางดา้นสินเชื่อเพื่อควบคมุความเสี่ยง
ทางดา้นสินเชื่อดังกลา่วอย่างสม ่าเสมอโดยการวิเคราะหฐ์านะการเงินของลกูคา้ทุกรายที่ขอวงเงินสนิเชื่อในระดับ
หนึ่งๆ  

9.4. ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอ่ง กลุ่มบริษัทมีการควบคมุความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดับ
ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานธุรกิจ และเพื่อท  าใหผ้ลกระทบจากความ 
ผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง  

 

10. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสทิธิหรอืการลงทนุของผูถื้อหลกัทรพัย ์  
 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้แก่ครอบครัวรัตตกุล (ถือหุ้นร ้อยละ 35.57)  และ GUTSCHE FAMILY INVESTMENTS 
(PROPRIETARY) LIMITED (ถือหุ้นรอ้ยละ 24.16) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ ้นในประเทศแอฟริกาใต้และเป็น
พนัธมิตรทางธุกิจของบริษัทฯ ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 59.73 (มากกว่า 50%) ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 
ท าใหก้ลุ่มผูถื้อหุน้ทั้ง 2 รายดังกล่าว สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเรื่องการแต่งตั้ง
กรรมการ หรอืการขอมติในเรื่องอื่นที่ตอ้งใชเ้สียงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคับ
ของบรษัิทที่ก  าหนดว่าตอ้งใหไ้ดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายอื่นจงึอาจไม่สามารถรวบรวม 
คะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื่องที่ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้  

 

11. ปัจจยัความเสี่ยงดา้นอื่นๆ  
 

11.1. ความเสี่ยงที่เกิดจากนโยบายของภาครฐั เช่น การจัดเก็บภาษีสรรพสามิต เนื่องจากการปรบัเพิ่มอัตราการจัดเก็บ
ภาษี หรือปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บภาษี ย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ อย่างมีนัยส  าคัญ 
ยกตัวอย่างเช่น การเก็บภาษีสรรพสามิตเครื่องด่ืมที่มีน  า้ตาลเป็นส่วนผสม โดยเรียกเก็บจากระดับค่าความหวาน  
ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ตรียมพรอ้มในเรื่องนีด้ ้วยการปรบัสตูรการผลิตดว้ยการปรับลดปริมาณน า้ตาลที่ เป็นส่วนผสมล ง  
หรอืออกผลติภัณฑใ์หม่ เช่น “โคก้ ซีโร ่สตูรไม่มีน  า้ตาล” หรือ “สไปรทส์ตูรไม่มีน  า้ตาล” เป็นตน้ ทัง้นีก็้เพื่อลดตน้ทุน
และค่าใชจ้่ายดา้นภาษี  
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11.2. ภัยธรรมชาติที่ เกิดขึน้ในภาคใต้ทุกปีโดยไม่อาจคาดการณถ์ึงความรุนแรงได้ เช่น วาตภัย หรืออุทกภัยจากฝนที่ 
ตกหนกั เหตกุารณดิ์นถล่ม ซึ่งสรา้งความเสยีหายต่อชีวิตและทรพัยส์นิของชมุชน การขนสง่ การคมนาคม ตลอดจน
การท่องเที่ยว หรอื โรคระบาดรา้ยแรง เช่น การแพรเ่ชือ้โคโรน่าไวรสัสายพันธ์ใหม่ (COVID-19) ที่ก  าลงัแพร่ระบาด
ไปทั่วโลกในขณะนี ้ซึ่งคาดไดว้่าจะสง่ผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจอย่างรา้ยแรง   

11.3. เหตกุารณค์วามไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซึ่งยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องนบัตัง้แต่เดือนมกราคม 2547 เป็นตน้
มาจนถงึปัจจบุนั  

 

แนวทางการด  าเนินการเพ่ือรองรบัปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ผลการด  าเนินงานของบริษัทฯ 
1. ลงทุนซือ้เครื่องจักรใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและลดความสญูเสียในขบวนการผลิต พยายามควบคุม

ตน้ทนุการผลิตและค่าใชจ้่ายในการด าเนินการ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีโครงการยา้ยฐานการผลิต (เครื่องจักร) จาก
โรงงานหาดใหญ่ไปโรงงานพนุพินเพื่อใหม้ีโรงงานผลิตขนาดใหญ่เพียงแห่งเดียว ซึ่งจะท าใหก้ารบริหารจดัการก าลงั
การผลติมีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

2.  พัฒนาช่องทางการขาย โดยมองหาโอกาสในการสรา้งยอดขายและก าไรในตลาดเดิมและตลาดใหม่ๆ   ตลอดจน 
ปรบัโครงสรา้งของสินคา้ที่จัดจ าหน่าย (product mix) ในแต่ละพื ้นที่ใหเ้หมาะสมตามหลกั BPPC ( Brand, Pack, 
Price and Channel) 

3. ลดตน้ทนุดา้นโลจิสติกส ์โดยบรษัิทฯ ไดพ้ฒันารูปแบบการกระจายสินคา้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบ้ริการลกูคา้ 
ดว้ยการพัฒนารูปแบบการส่งสินคา้ใหถ้ึงมือลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว ทันตามความตอ้งการดว้ยตน้ทุนค่าขนสง่ที่ต  ่าลง 
ซึ่งบรษัิทฯ ไดป้รบัเปลี่ยนรูปแบบการกระจายสนิคา้จากการใชร้ถขาย 100% มาเป็นการผสมผสาน 4 รูปแบบ คือ 

1. การบรกิารดว้ยรถขาย 
2. การบรกิารดว้ยตูข้ายสนิคา้อตัโนมัติ (Vending Machine)  
3. ระบบ Pre-sell และ Tele-sale ซึ่งเป็นรูปแบบการสั่งออเดอรล์่วงหน้า และท าการส่งตามวัน เวลา 

ที่ก  าหนด  และ  
4. รูปแบบการส่งสินคา้ตรงจากโรงงานไปยงัสโตรข์องลกูคา้/รา้นคา้ ส  าหรบักลุ่มลกูคา้ประเภทรา้นคา้ส่ง

คา้ปลกีสมยัใหม่ หรอื NA : National Account และรา้นขายสง่ที่มีการสั่งซือ้ปรมิาณมากในแต่ละครัง้ 
4. ออกผลิตภัณฑเ์ครื่องด่ืมไม่อัดลมเพื่อเป็นทางเลือกใหก้ับผูบ้ริโภคที่ใส่ใจในเรื่องสขุภาพมากขึน้ ในปัจจุบัน ไดแ้ก่ 

กลุ่มผลิตภัณฑน์  า้ผลไมม้ินิทเมด (มินิทเมด สแปลซ, มินิทเมด พัลพิ และมินิทเมด ไวตา คิดส)์ ผลิตภัณฑน์  ้าด่ืม  
“น  า้ทิพย”์ และไดเ้ปิดตัว “โคก้ ซีโร่ สตูรไม่มีน  า้ตาล” สตูรใหม่ และ “โคก้ ไลท”์ ส  าหรบัเป็นทางเลือกของคนรุ่นใหม่ 
ที่ตอ้งการควบคุมปริมาณแคลอรี แต่ยงัใหร้สชาติซ่าสดชื่นอันเป็นเอกลกัษณใ์นรูปแบบที่ทกุคนชื่นชอบ โดย “โคก้ซีโร่ 
สตูรไม่มีน  า้ตาล” “โคก้ ไลท”์ ไดร้บัการรบัรองเป็นผลิตภัณฑเ์ครื่องด่ืมทางเลือกสขุภาพจากมลูนิธิสง่เสรมิโภชนาการ 
สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลยัมหิดล และผลิตภัณฑ ์“สไปรท ์ไม่มีน  า้ตาล” สตูรใหม่ที่ยังคงความอร่อยซ่าสดชื่น
พรอ้มกลิ่นเลมอน ไลม ์อนัเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะของสไปรท ์ออรจิินลั ที่ผูบ้รโิภคชื่นชอบ  
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5. พฒันาระบบ IT เพื่อใหผู้ใ้ชง้านสามารถวิเคราะหข์อ้มูลไดร้วดเรว็และแม่นย า เพื่อใหฝ่้ายบรหิารมีขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ 
ในการน าไปใชว้างแผนงานและตัดสินใจ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาระบบงาน
และการจัดการให้มีประสิทธิภาพและเชื่ อมโยงทั้งองค์กร  โดยบริษัทฯ ได้น  าระบบซอฟท์แวร์ Enterprise 
Resources Planning (ERP) ของ SAP ECC 6.0 มาใชต้ั้งแต่ปี 2553 และในปี 2560 บรษัิทฯ ไดจ้ัดท  าโครงการ HIP 
(HaadThip Improvement Project) โดยมีเป้าหมายที่จะปรบัปรุงพฒันาระบบ SAP ใหม้ีประสิทธิภาพและครอบคลมุ 
การท างานของทุกหน่วยงานมากย่ิงขึน้ และหลงัจากโครงการ HIP ไดเ้สร็จสิน้สมบูรณต์ามแผนที่วางไว ้บริษัทฯ ได้
พฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพของระบบซอฟทแ์วร ์SAP มาอย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถรองรบัเทคโนโลยีที่มีการ
พฒันาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

6. ยึดนโยบายในการสรา้งความสมัพันธ์ที่ยั่ งยืนกับลูกคา้และหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้งอย่างต่อเนื่อง  เพื่อสรา้ง
ความเขา้ใจและมั่นใจในตวับรษัิทฯ ว่ามีมาตรฐานทัง้ในดา้นคณุภาพของสนิคา้และการบรกิาร  

7. ด าเนินนโยบาย “หาดทิพย ์เคียงขา้งชาวใต”้ ดว้ยการมีส่วนร่วมทุกข ์ร่วมสุขกับชาวใต ้โดยเฉพาะในยามที่ชาวใต้
ประสบภัยพิบติัทัง้ปวง ตลอดจนการมีสว่นร่วมสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีทอ้งถ่ิน การศึกษาของเยาวชน การกีฬา  
การรว่มพฒันาชมุชนตลอดจนการมีบทบาทส าคญัในการรว่มกนัรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 

4. ทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ  
 

ทรพัยส์นิที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบดว้ย ที่ดิน เครื่องจักร อาคารโรงงาน อาคาร
ส  านกังาน ยานพาหนะ รถยก รายละเอียดโดยสงัเขป มีดงันี ้  

 

1. ที่ดิน : ประกอบดว้ยที่ดินในจงัหวดัต่างๆ ทั่วทัง้ 14 จงัหวดัภาคใต ้ซึ่งใชเ้ป็นที่ตั้งของโรงงาน อาคาร/ส  านกังาน 
คลงัสินคา้ รวมจ านวนทั้งสิน้ 132 แปลง เนือ้ที่รวมกัน 537 ไร่ 36 งาน 1,067.4  ตารางวา มีมูลค่าทางบัญชี 
1,611.04 ลา้นบาท ที่ ดินทั้งหมดเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ โดยมีที่ ดินที่อ  าเภอพุนพิน จังหวัดสรุาษฎรธ์านี 
จ  านวน 2 แปลง เนือ้ที่ 216 ไร ่85 ตารางวา มลูค่าทางบญัชี  61.0 ลา้นบาท ติดจ านองกับธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) มลูค่า 61.0 ลา้นบาท 

2. อาคารส  านักงาน :  ก่อสรา้งบนที่ดินของบริษัทฯ ใน 14 จังหวัดภาคใต ้อาคารส  านักงานทัง้หมดเป็นกรรมสิทธ์
ของบริษัทฯ มีมูลค่าทางบัญชีรวมกัน 141.83 ล้านบาท โดยมีอาคารส  านักงานที่อ  าเภอพุนพิน จังหวัด 
สรุาษฎรธ์านี ติดจ านองกบัธนาคารกรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน) มลูค่า 2.35 ลา้นบาท  

3. อาคารโรงงาน : บริษัทฯ มีโรงงาน 2 แห่ง ตั้งอยู่ที่อ  าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และตั้งอยู่ที่อ  าเภอพุนพิน 
จังหวัดสรุาษฎรธ์านี โรงงานทั้ง 2 แห่ง กรรมสิทธ์ิเป็นของบริษัทฯ มีมูลค่าทางบัญชีรวมกัน 327.54 ลา้นบาท 
โดยอาคารโรงงานที่อ  าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธ์านี ติดจ านองกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)  
มลูค่า 245.71 ลา้นบาท  

4. เครื่องจักรและอุปกรณ-์โรงงาน  :  เครื่องจักรและอุปกรณ์-โรงงาน ที่โรงงานหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มูลค่า 
ทางบัญชี 98.03 ลา้นบาท บริษัทฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ มีส่วนหนึ่งติดจ านองกับธนคารไทยพาณิชย ์จ  ากัด 
(มหาชน ) มูลค่า 3.28 ลา้นบาท และติดจ านองกับธนาคารกรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 3.69 ลา้นบาท  
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และเครื่องจักรและอปุกรณ์-โรงงาน ที่โรงงานพุนพิน จงัหวัดสรุาษฎรธ์านี บริษัทฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิมูลค่า
ทางบัญชี 466.90 ลา้นบาท ติดจ านองกบัธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) มูลค่า 198.65 ลา้นบาท และ
เป็นหลกัประกนัทางธุรกิจมลูค่า 235.35 ลา้นบาท  
 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังมีกรรมสิทธ์ในทรพัยส์ินอื่นๆ อีก ไดแ้ก่ ยานหนะ (รถ 10 ลอ้ รถ 6 ลอ้ รถกระบะ รถยนตน์ั่ ง 
และรถยก) มีมูลค่าทางบัญชีรวมกัน 216.61 ลา้นบาท เครื่องมือเครื่องใชส้  านักงาน ประเภทเครื่องตกแต่ง และเครื่องมือ
เครื่องใชใ้นโรงงานและคลงัสินคา้ วสัดุส่งเสริมการขายที่คลงัสินคา้ (ชั้นโชว ์ตูเ้ย็น รถเข็น) และเครื่องจักร อุปกรณโ์พสตม์ิกซ ์
มีมูลค่าทางบัญชีรวมกัน 169.28  ลา้นบาท และทรพัยส์ินประเภทภาชนะบรรจุ (ขวด ลงั กระบะ ถังน า้เชื่อม) มลูค่าทางบญัชี 
17.97 ลา้นบาท 

  
5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษัิทฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจก่อใหเ้กิดความเสยีหาย หรอืผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ 
 

6. ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูอ่ืนท่ีส  าคญั  
 
ชื่อบรษัิท    : บรษัิท หาดทิพย ์จ  ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อ    :  HTC 
เลขทะเบียนบรษัิท   : 0107537002206 
ทนุจดทะเบียน  : หุน้สามัญจ านวน 201,210,180 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
                                 รวมมูลค่า 201,210,180 บาท  
เรยีกช าระแลว้  : หุน้สามัญที่ออกและเรยีกช าระแลว้จ านวน 200,960,500 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้

หุน้ละ 1 บาท รวมมูลค่า 200,960,500 บาท 
ประเภทธุรกิจ   : อตุสาหกรรมน า้อดัลม 
ส  านกังานใหญ่   : 87/1 ถ.กาญจนวนิช ต. บา้นพรุ อ. หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250 
     โทรศพัท ์ :  (074) 210-008-18, (074) 210-025-33 

(074) 209-240-1, (074) 439-644-53  
     โทรสาร : (074) 210-006-7 
ส  านกังานพนุพิน   : 206/1 หมู่ที่ 3 ต. ท่าโรงชา้ง อ. พนุพิน จ. สรุาษฎรธ์านี 84130 
     โทรศพัท ์ : (077) 357- 385-89 
     โทรสาร : (077) 313-640 
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ส านกังานกรุงเทพฯ  : 36/6 ซอยรามค าแหง 21 (นวศร)ี แยก 5 แขวงพลบัพลา เขตวังทองหลาง 
     กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์ : 0 2391 4488 
     โทรสาร : 0 2381 2257 
Website    : http:// www.haadthip.com     
รอบระยะเวลาบัญชี  : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
การป้องกนัการมีสว่นเก่ียวขอ้ง 
กบัคอรร์ปัชั่น   : ระดบั 4 
 

ขอ้มลูอา้งอิง: 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ 
บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ  ากดั 
93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 0 2009 9000       โทรสาร :  0-2009 9991 
SET Contract center : 0-2009 9999 
E-mail : SETContractCenter@set.or.th 
Website : http://www.set.or.th/tsd 
 

  
ผูส้อบบัญชี 
บรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด 
ชัน้ 50-51 เอ็มไพรท์าวเวอร ์1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์: 0 2677 2000       โทรสาร :  0-2677 2222 
E-mail (general issues) : info@kpmg.co.th 
E-mail (service request) : yyothakarnpinij@kpmg.co.th 
Website : www.kpmg.com 
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