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ส่วนท่ี  2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

1.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 201,210,180 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 
201,210,180 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เรียกช าระแล้ว 200,960,500 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
200,960,500 หุ้น  

1.2 โครงสร้างผู้ ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 10 รายแรก ณ วนัที่ 26 มีนาคม 2564 (วนัก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นเพื่อสทิธิเข้าร่วม
ประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2564 วนัที่ 26 เมษายน 2564) 
 

ชื่อ-สกุล จ านวนหุ้นที่ถือ % ของจ านวนหุ้น 

ที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด 

1. GUTSCHE FAMILY INVESTMENTS (PROPRIETARY) LIMITED 49,040,726 24.403 
2. กลุม่ร้อยตรี ไพโรจน์ รัตตกุล   

1. ร้อยตรี ไพโรจน์ รัตตกลุ 24,439,839 12.162 
2. นางประพนัธ์ศรี รัตตกุล (คู่สมรส) 20,136,281 10.020 
3. นางสาวพณัณภา รัตตกลุ (บตุร) 15,628,647 7.777 
4. พลตรี พชัร รัตตกุล (บตุร) 10,381,044 5.166 
5. นายพิชากร รัตตกุล (บตุร) 1,473,144 0.733 

3. กลุม่นางปริยา จีระพนัธุ์   
1. นางปริยา จีระพนัธุ์ 8,843,375 4.401 
2. นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ (คู่สมรส) 214,272 0.108 
3. นายหฤษฏ์ จีระพนัธุ์ (บตุร) 3,003,400 1.508 
4. นางสาวชญัญา จีระพนัธุ์  (บตุร) 2,047,300 1.028 

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 4,678,800 2.328 
5. นางสาวสิริญชา สทิธิชัยวิเศษ 4,491,426 2.235 
6. กองทนุเปิด อเบอร์ดีนสมอลแค็พ 3,423,723 1.704 
7. นางจิรา ศรีธวัช ณ อยธุยา 3,183,807 1.584 
8. นางสาวสวุรรณี สทิธิชยัวิเศษ 1,690,300 0.841 
9. นางสาววนัเฉลมิ ศาตะมาน 1,626,264 0.809 
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ชื่อ-สกุล จ านวนหุ้นที่ถือ % ของจ านวนหุ้น 

ที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด 

10. นายฐิติวฒ์ุ บลุสขุ 1,540,000 0.766 
11. อื่นๆ 45,118,152 22.45 
จ านวนหุ้นสามัญทัง้หมด 200,960,500 100.000 

 
 

การกระจายหุ้นตามสญัญชาติ 
 

สญัชาติ จ านวนหุ้นที่ถือ % ของจ านวนหุ้น 

ที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด 

ไทย 147,508,716 73.40 
ต่างด้าว 53,451,784 26.60 
ยอดรวม 200,960,500 100.000 

 

หมายเหต:ุ  อตัราสว่นผู้ ถือหุ้นต่างด้าวที่ก าหนด 35.00 เปอร์เซ็นต์  
 

1.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

“บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50-80 ของก าไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักเงินส ารองต่างๆ 
ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้ก าหนด โดยพิจารณาจากก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม  
การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทนุ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต” 
 

ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในรอบ 3 ปี มีดงันี ้ 
รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนหุ้นสามญัที่เรียกช าระแล้ว (หุ้น) 200,960,500 200,960,500 199,218,000 
ก าไรสทุธิส าหรับปี (ล้านบาท) 564.94 440.70 249.07 
ก าไรสทุธิต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 2.82 2.21 1.25 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.90 1/ 1.76  0.80  
จ านวนเงินปันผลที่จ่าย (ล้านบาท) 381.82 352.33 159.37 
อตัราสว่นการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรส าหรับปี (%) 67.59 80.08 63.99 

 
1/ มติคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 อนุมัติจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน 2563 ในอัตรา 
หุ้นละ 1.90 บาท (หนึง่บาทเก้าสบิสตางค์) ซึง่บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานงวดหกเดือนแรก 
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ไปแล้วในอัตราหุ้ นละ 0.78 บาท เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563 คงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่มเติมอีกหุ้ นละ 1.12 บาท 
โดยก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นเพื่อสทิธิรับเงินปันผล (record date) ในวันที่ 6 พฤษภาคม 2564 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 
20 พฤษภาคม2564  

 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย จะพิจารณาจากกระแสเงินสด หากกระแสเงินสดของบริษัทย่อย 
มีเพียงพอและได้ตัง้ส ารองตามกฎหมายแล้ว 
 

1.4  หลกัทรัพย์อ่ืน 
 

- ไมม่ี   - 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

1.  โครงสร้างองค์กร 
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2. โครงสร้างการบริหารจดัการ 
 

         โครงสร้างการบริหารจดัการประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และทีมผู้บริหาร ซึ่งมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบที่ส าคัญแตกต่างกัน  
สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้  
 

2.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

    คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ มีภาวะผู้ น า มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระ 
ในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและความพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ด้วยความระมัดระวังและ
ซื่อสตัย์สจุริต เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย    
            โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปัจจุบัน มีความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ด้านทักษะวิ ชาชีพ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นต้น มีจ านวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
75 ของกรรมการทัง้คณะ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน ดงันี ้ 

 กรรมการอิสระ   จ านวน  5 คน   มีสดัสว่น มากกว่า 1  ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ 
 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  จ านวน  4 คน 
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   จ านวน  3 คน 

 

ชื่อ - สกลุ ต าแหน่ง การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ (ครัง้) 

ปี 2563 ปี 2562 
1. พลเอก จรัล กลุละวณิชย์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 5/5 6/6 
2. พลตรี พชัร รัตตกุล  กรรมการ 5/5 6/6 
3. นายประกิต ประทีปะเสน กรรมการอิสระ 4/5 6/6 
4. นางสาวสมรลกัษณ์ มหาสมิติ กรรมการอิสระ 5/5 6/6 
5. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ กรรมการอิสระ 5/5 6/6 
6. Mr. Martin Jansen กรรมการอิสระ 3/5 1/6 
7. Mr. Philipp Hugo Gutsche กรรมการ 4/5 3/6 
8. นางยพุเรศ เที่ยงธรรม กรรมการ 5/5 6/6 
9. นางปริยา จีระพนัธุ์  กรรมการ 5/5 6/6 
10. หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวชั กรรมการ 5/5 5/6 
11. นายด ารงรักษ อภิบาลสวสัด์ิ กรรมการ 5/5 6/6 

12. Mrs. Kerry-Ann Shipp1/ กรรมการ 4/5 1/6 
 

1/ ได้รับการเลือกตัง้จากมติทีป่ระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังที ่1/2562 เมื่อวนัที ่21 ตลุาคม 2562 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ : พลตรี พชัร รัตตกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ลงลายมือช่ือและประทบัตรา
ส าคัญของบริษัทฯ หรือ นางปริยา จีระพันธุ์  และ นายด ารงรักษ อภิบาลสวัสด์ิ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญ 
ของบริษัทฯ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้ 
 

1. ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต รวมทัง้ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้การปฏิบัติให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์และข้อบังคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ        

2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารงานของกรรมการ  
และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการติดตามการปฏิบติังาน
ของฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ 

3. ก าหนดนโยบายในเร่ืองโครงสร้างของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลายในด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น 
ด้านทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ เพศ เป็นต้น 

4. ก าหนดให้มีการทบทวนและมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน  
มีจดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

5. ก าหนดให้มีระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมและเพียงพอ 

6.  ก าหนดแนวทางในการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึรายการที่เก่ียวโยงกนั 

7. ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้การจดัท างบแสดงฐานะการเงิน และ
การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ให้ผู้ เก่ียวข้องทราบอย่างเพียงพอและสม ่าเสมอ 

8. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ืองตามความจ าเป็นโดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน รวมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยดงันี ้  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and RemunerationCommittee) 

9. ก าหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน จงึก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบดงันี ้
1. ประธานกรรมการ :  มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ดูแลติดตามการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร เพื่อให้

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คอยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ แต่ต้องไม่ก้าวก่ายการบริหารงานปกติ
ประจ าวัน นอกจากนี ้ประธานกรรมการต้องมีภาวะผู้ น า ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร 
โดยท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมทัง้ในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้ นอย่างเป็นธรรม  
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สนับสนุนและผลักดันให้ผู้ เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดี  
อย่างเคร่งครัดและมีประสทิธิภาพ 

2.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร :  มีหน้าที่ในการบริหารงานประจ าให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย  
กลยุทธ และแผนงานตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้วภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบให้เป็นผู้ประสานงานระหว่าง
ผู้บริหาร กรรมการ และผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่จดัประชุมและบนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผู้ ถือหุ้น ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และส านกังาน ก.ล.ต. เป็นต้น  

11. ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฏเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงมติ 
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส านักงาน 
ก.ล.ต. ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัประมวณ มาตรา 89/7-89/10 เป็นต้น 

12. ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจัดท ากฎบัติคณะกรรมการของแต่ละคณะ (Board 
Charter) ที่ก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชัดเจน เพื่อใช้อ้างอิงใน
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และก าหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อให้
สอดคล้องกบัทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ 

13. อ านาจการอนมุติัของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. อนมุติัการกู้ ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. อนมุติัการได้รับ หรือ ยกเลกิวงเงินสนิเชื่อในวงเงินที่เกินสว่นที่เกินอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. อนมุติัการเปิด หรือ ปิดบญัชีเงินฝากประจ า ออมทรัพย์ และกระแสรายวนักบัสถาบนัการเงิน 

4. อนุมัติก่อตัง้ ควบรวม หรือเลิกกิจการบริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน ก.ล.ต. 
หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. อนุมัติการลงทุนในทรัพย์สินถาวร เช่น โครงการติดตัง้สายการผลิตใหม่ โดยให้เป็นไปตามข้อก าหนดเก่ียวกับ
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

6. อ านาจอนมุติัอื่น ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ   
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดย 1 คนจะต้อง
มีความรู้/ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
ของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจได้รับ
เลือกตัง้ใหม่ได้ เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบ 
วาระมีผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนด คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่  
ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ 
ปฏิบัติงาน กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ 
ที่ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศก าหนด 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และในปี 2563
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครัง้ ดงันี:้   
 

ชื่อ – นามสกลุ ต าแหน่ง การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัง้) 

ปี 2563 ปี 2562 
1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/4 4/4 

2. นาย นายยรรยง เมธาพาณิชย์ 1/ กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 

3. นางสาวสมรลกัษณ์ มหาสมิติ กรรมการตรวจสอบ   4/4 4/4 
 
1/ นายยรรยง เมธาพาณิชย์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการ 
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมี นางสาวนิธินาถ จนัทสรัุส ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี ท าหนา้ทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและครบถ้วน ( accuracy and completeness) 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสทิธิผล  
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 

เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาอนมุติัแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของส านกังานตรวจสอบภายใน  
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6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้าง บุคคลซึง่มีความอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัขีของบริษัทฯ รวมทัง้

เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและประเมินประสิทธิภาพการท าหน้าที่ของผู้สอบบัญชี รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครัง้ 

7. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง รายการดงักลา่วมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

8. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ 
ตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต 

9. ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  
และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ  ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. ปฏิบติังานอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด หรือคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัให้มีส านกังานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ดแูลและสอบทานให้มีการปฏิบติังานเป็นไปตามระบบงาน
หรือตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่ก าหนด และเป็นผู้ประสานงาน สนบัสนนุช่วยเหลอืงานคณะกรรมการตรวจสอบในการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ( Nomination and Remuneration Committee)  
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็น
กรรมการอิสระ ซึง่ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนสมาชิกน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนด คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคดัเลือกและแต่งตัง้
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่ภายใน 3 เดือน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน  

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
 

1.  นางยพุเรศ เที่ยงธรรม    ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวสมรลกัษณ์ มหาสมิติ 1/        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ 1/  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. Mr. Philip Hugo Gutsche                กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5. นางปริยา จีระพนัธุ์                              กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
 1/ นางสาวสมรลกัษณ์ มหาสมิติ และนายยรรยง เมธาพาณิชย์ เป็นกรรมการอิสระ 
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ปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชมุ 1  ครัง้ ดงันี:้   

 
ชื่อ – นามสกุล 

 
ต าแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (ครัง้) 

ปี 2563 ปี 2562 
1. นางยพุเรศ เที่ยงธรรม1/ ประธานคณะกรรมการฯ  1/1 2/3 
2. นางสาวสมรลกัษณ์ มหาสมิติ กรรมการ 1/1 3/3 
3. นายยรรยง เมธาพาณิชย์  กรรมการ 1/1 3/3 
4.  นางปริยา จีระพนัธ์ กรรมการ 1/1 3/3 
5. Mr. Philipp Hugo Gutsche1/ กรรมการ - 1/3 

นางยพุเรศ เทีย่งธรรม 1/ และ Mr. Philipp Hugo Gutsche 1 / ได้รับการแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเมื่อวนัที ่21 
มกราคม 2562 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีห น้าที่ ตามที่ ไ ด้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบ ริ ษัทฯ  
โดยจะต้องปฏิบติัหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต ดงันี ้

1. การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ด าเนินการดงัต่อไปนี  ้
(ก) พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 

ให้เหมาะสม พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัแต่งตัง้ต่อไป 

(ข) พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ด้านทักษะวิชาชีพ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นต้น   

(ค) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
เลขานกุารบริษัท เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุัติในกรณีที่ต าแหน่งดงักล่าวว่างลง 
รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ์พิจารณาผู้สืบทอด และปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย 
ให้ด าเนินการเก่ียวกบัการสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  

2. การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและพนกังานของบริษัทฯ ด าเนินการดงัต่อไปนี ้
(ก) พิจารณาก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน พิจารณาจากขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯในแต่ละปี ได้แก่ ค่าตอบแทนกรรมการรายปี 
(บ าเหน็จกรรมการ) และค่าเบีย้ประชุมที่จ่ายให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย และเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั 
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(ข) พิจารณาก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน หรือ KPIs (Key 

Performance Indicators) เพื่อพิจารณาในการปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสให้กับพนักงานของบริษัทฯ  
แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุติั 

(ค) ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ด าเนินการ อนัเก่ียวกบัการพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน  

3. จัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ทัง้นีจ้ะต้องระบจุ านวนครัง้ในการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละคนเข้าร่วม
ประชมุด้วย 

 
 

2.4 กรรมการอิสระ  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน   
มีสดัสว่นมากกว่าหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ดังนี ้ 

1. พลเอก จรัล กลุละวณิชย์ 
2. นายประกิต ประทีปะเสน 
3. นางสาวสมรลกัษณ์ มหาสมิติ 
4. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ 
5. Mr. Martin Jansen  

 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้มงวดกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่าที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนดในเร่ืองการถือหุ้นตามข้อ 1 โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

1. ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง1/ ของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน2/ ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยระดบัเดียวกนั3/  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่ว
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัท 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา  

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 
สองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท   
 
 
 
 
 
-------------------------------------------- 
1/ ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง บคุคลตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
2/ กรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหาร หมายถึง กรรมการท่ีด ารงต าแหนง่เป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีท าหน้าท่ีรับผดิชอบเย่ียงผู้บริหารและกรรมการท่ีมี 

  อ านาจลงนามผกูพนั เว้นแต่แสดงได้วา่เป็นการลงนามผกูพนัตามรายการท่ีคณะกรรมการมีมติอนมุตัิไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกบั 
  กรรมการรายอ่ืน 
3/ บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หมายถึงบริษัทย่อยตัง้แต่ 2 บริษัทขึน้ไปท่ีมีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกนั 
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การสรรหากรรมการบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณาคุณสมบัติ 
ความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้วเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 12 คน  
โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักรซึ่งกรรมการต้องมีคุณสมบัติ  
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง  
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเ หมาะสมต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัตามหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี ้  

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากความรู้ (ด้านทักษะวิชาชีพ) ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทัง้การศึกษาและประสบการณ์ท างานของบุคคล
นัน้ๆ โดยไม่มีการกีดกนัเร่ืองเพศ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้สทิธิที่เท่าเทียมกนัต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยเฉพาะผู้ ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยเผยแพร่หลกัเกณฑ์และวิธีการ  
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.haadthip.com  ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสมัพันธ์”      “ผู้ ถือหุ้น”    “การประชุม    

ผู้ ถือหุ้น” หลงัจากนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคัดเลือกตามหลกัเกณฑ์ 
ที่ก าหนด ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัต่อไป 

3. การเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี ้  
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นต่อหนึง่เสยีง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ

หลายคนรวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ตามแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นจะเห็นสมควร แต่ในการ 
ลงมติแต่ละครัง้ผู้ ถือหุ้ นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตาม (1) ทัง้หมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด 
หรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้ เสียงข้างมาก หากมีคะแนน เสียงเท่ากันให้ประธาน 
ที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 

              ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการ  
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม  
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กรรมการที่ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนนัน้ ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง หากในคราวใดมีกรรมการอยู่ในต าแหน่ง  
มานานเท่าๆ กันเป็นจ านวนมากกว่าจ านวนกรรมการที่ต้องพ้นจากต าแหน่งในคราวนัน้ ให้กรรมการดังกลา่วพ้นจากต าแหน่ง
โดยวิธีจบัสลาก 

 

กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รับเลอืกตัง้ใหม่ได้ 

 

รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ 
 

ล าดบัที่ รายชื่อกรรมการ จ านวนหุ้นที่ถือ จ านวนเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

1 พลเอก จรัล กลุละวณิชย์ - - - 
2 พลตรี พชัร รัตตกุล 10,381,044 10,381,044 - 
3 นายประกิต ประทีปะเสน - - - 
4 Mr. Philipp Hugo Gutsche 266,058 266,058 - 
5 Mr. Martin Jansen - - - 
6 นางยพุเรศ เที่ยงธรรม 30,120 30,120 - 
7 นางสาว สมรลกัษณ์ มหาสมิติ - - - 
8 นางปริยา จีระพนัธุ์  1/ 9,042,147 8,875,547 166,600 
9 นายยรรยง เมธาพาณิชย์ - - - 
10 หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวชั 1/ 3,183,807 3,183,807 - 
11 นายด ารงรักษ อภิบาลสวสัด์ิ - - - 
12 Mrs. Kerry –Ann Shipp - - - 

 

หมายเหต:ุ  1/  รวมจ านวนหุ้นของคู่สมรส 
 

2.5  ทีมผู้บริหาร :  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
 

1. พลตรี พชัร รัตตกุล   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางปริยา จีระพนัธุ์    ประธานอ านวยการ 
3. นายโจเซ่ เฮนริเก้ ซิทเูน่   ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการ 
4. นายอมัริท คุมาร์ เซรสธา  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
5. นายจอห์น โจเซฟ เบนนาดิทที  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการอาวโุส 

(Supply Chain & Demand Fulfillment) 
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6. นายด ารงรักษ อภิบาลสวสัด์ิ  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการอาวโุส – Corporate Affairs 
7. นายริการ์โด้วโรดม สจุริตกุล  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการ – Corporate Strategy 
8. นายวรนินทร์ อษัฎามงคล  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการ – TT-DSD, Wholesales,  

                                                                HORECA, Telesales, Vending and Sales Capability  
9. นายพทุธพร ราชปรีชา   รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการ – ทรัพยากรบคุคล 
10. นายทิมโมธี เอ็ดเวิร์ด ดอยส์   รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการ – Customer Service 

                                    System& Indirect Channel 
11. นางสาวศรัญลกัษณ์ เทพวารี  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการ – Modern Trade 
12. นางอริสา ภักดีเมฆานนท์  ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการ – Commercial  

Operations 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

1. ก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร วัตถปุระสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
แผนการเงิน การบริหารเงินลงทนุ การบริหารทรัพยากรบคุคล งบประมาณประจ าปี 

2. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ 
ทัง้จากภายในและภายนอก ที่จะท าให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ไม่บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด 

3. มีอ านาจแต่งตัง้คณะท างานชดุต่างๆ เพื่อประโยชน์และมีประสทิธิภาพการบริหารจดัการที่ดีและโปร่งใส 

4. มีอ านาจในการออกกฎระเบียบ ค าสัง่ ข้อบงัคับ ประกาศต่างๆ เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินยั การท างานภายในองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ 

5. มีอ านาจตามระเบียบในการปฏิบติังานและอ านาจอนมุติัที่ได้รับการอนมุติัจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
6. ก ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฏระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดต่างๆ ของบริษัทฯ และกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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รายงานการถือหลกัทรัพย์ของผู้บริหาร 
 

ล าดบัที่ รายชื่อผู้บริหาร จ านวนหุ้นที่ถือ จ านวนเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

1. พลตรี พชัร รัตตกุล 10,381,044 10,381,044 - 
2. นางปริยา จีระพนัธุ์  1/ 9,042,147 8,875,547 166,600 
3. นายโจเซ่ เฮนริเก้ ซิทเูน่  119,600 119,600 - 
4. นายอมัริท คุมาร์ เซรสธา - - - 
5. นายจอห์น โจเซฟ เบนนาดิทที - - - 
6. นายด ารงรักษ อภิบาลสวสัด์ิ - - - 
7. นายริการ์โด้วโรดม สจุริตกุล 99,600 99,600 - 
8. นายวรนินทร์ อษัฎามงคล 99,600 99,600 - 
9. นายพทุธพร ราชปรีชา - - - 

10. นายทิมโมธี เอ็ดเวิร์ด ดอยส์ 99,600 99,600 - 
11. นางสาวศรัญลกัษณ์ เทพวารี  99,600 99,600 - 
12. นางอริสา ภัคดีเมฆานนท์ 99,600 99,600 - 

หมายเหต ุ:     1/ รวมหุน้ของคู่สมรส 

  

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

1. คา่ตอบแทนกรรมการ       
 

              คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับ  
ผลประกอบการของบริษัทฯ และหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวจะอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้ 
กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทัง้เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้และน าเสนอขออนุมัติจาก  
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

              ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2563 เมื่อที่ 22 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
และกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ ในอตัราเดียวกบัค่าตอบแทนปี 2562 รายละเอียดดงันี ้  
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คณะกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

ปี 2563 ปี 2562 
ค่าตอบแทน 
(บาท/คน/ปี) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คน/ครัง้) 

ค่าตอบแทน 
(บาท/คน/ปี) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 253,000.00 10,000.00 253,000.00 10,000.00 
กรรมการ 181,500.00 10,000.00 181,500.00 10,000.00 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 253,000.00 5,000.00 253,000.00 5,000.00 
กรรมการ 181,500.00 5,000.00 181,500.00 5,000.00 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 

ประธาน 16,500.00 3,000.00 16,500.00 3,000.00 
กรรมการ 11,000.00 3,000.00 11,000.00 3,000.00 

 
 

1.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินของกรรมการเป็นรายบุคคลส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกุล 
ต าแหนง่ 

ค่าบ าเหนจ็ / ค่าตอบแทน (บาท) ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 

ค่า
ตอ
บแ
ทน
รว
ม 

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
บริ
ษัท

 
  

คณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
สร
รห
า 

แล
ะพ
จิา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น 

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
บริ
ษัท

 

คณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 

 

คณ
ะก
รร
มก
าร
สร
รห
า 

แล
ะพ
จิา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น 

1. พลเอก จรัล กุลละวณิชย์ 
    กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

253,000 - - 50,000 - - 303,000 

2. พลตรี พชัร รัตตกุล 
      กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

181,500 - - 50,000 - - 231,500 

3. นายประกิต ประทีปะเสน 
    กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 
   ตรวจสอบ 

181,500 253,000 - 40,000 15,000 - 489,500 

4. นายยรรยง เมธาพาณิชย์  
    กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
    กรรมการสรรหาและพจิารณา 
    ค่าตอบแทน 

181,500 181,500 11,000 50,000 20,000 3,000 447,000 

5. นางสาวสมรลกัษณ์ มหาสมิติ 
    กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ / 
    กรรมการสรรหาและพจิารณา 
    ค่าตอบแทน 

181,500 181,500 11,000 50,000 20,000 3,000 447,000 

6. Mr. Martin Jansen 
    กรรมการอิสระ 

181,500 - - 30,000 - - 211,500 



บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) 
_____________________________________________________________________________________ 

44 
 

 
 

ช่ือ – นามสกุล 
ต าแหนง่ 

ค่าบ าเหนจ็ / ค่าตอบแทน (บาท) ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 

ค่า
ตอ
บแ
ทน
รว
ม 

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
บริ
ษัท

 

คณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 

 

คณ
ะก
รร
มก
าร
สร
รห
า 

แล
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7.  นางยุพเรศ เท่ียงธรรม 
     กรรมการ /ประธานคณะกรรมการ 
     สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

181,500 - 16,500 50,000 - 3,000 251,000 

8.  Mr. Philipp Hugo Gutsche  
     กรรมการ /คณะกรรมการสรรหา 
     และสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

181,500 - 11,000 40,000 - - 232,500 

9. นางปริยา จีระพนัธุ์  
     กรรมการ / กรรมการสรรหา  
     และพจิารณาค่าตอบแทน 

181,500 - 11,000 50,000 - 3,000 245,500 

10. หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวชั 
      กรรมการ 

181,500 - - 50,000 - - 231,500 

11. นายด ารงรักษ อภิบาลสวสัดิ์      
      กรรมการ 

181,500 - - 50,000 - - 231,500 

12. Mrs. Kerry-Ann Shipp     
      กรรมการ 

181,500 - - 40,000 - - 221,500 

 

1.2 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน :  ประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่ (Directors’ and Officers’ Liabilities 
Insurance หรือ D&O)  

 

2. คา่ตอบแทนผู้บริหาร       
 

             ค่าตอบแทนผู้ บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงาน 
และค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPI) ที่ตัง้ไว้ ทัง้นี ้ระดบัของค่าตอบแทนผู้บริหารจะอยู่ในระดบัที่จงูใจและ
รักษาผู้บริหารที่มีคณุภาพตามที่บริษัทฯ ต้องการ โดยค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตวัเงินสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นดงันี ้  
    

ค่าตอบแทนต่างๆ จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน 12 118,110,889 
โบนสั 12 39,685,828 
ค่าตอบแทนอื่น (เงินจ่ายสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ) 12 2,119,606 
รวม                                                                                                                                           159,916,323 
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2.1 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงิน :   รถยนต์ประจ าต าแหน่ง 
:   Employee Stock Option Program: โครงการ HTC ESOP 
:   ประกนัอบุัติเหต ุ(กลุม่)  

 

3. นโยบายคา่ตอบแทนของพนกังาน 
 

บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานของบริษัท เพื่อเป็นการดึงดดูใจ 
พฒันาขีดความสามารถและรักษาพนกังานผู้มีผลการปฏิบัติงานที่ดีไว้ได้ในตลาดที่มีการแข่งขัน พนักงานจะได้รับการเสนอ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางของตลาด การได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม จะสร้างก าลงัใจในการท างาน 
เพื่อสร้างผลลพัธ์ที่ยัง่ยืน ท าให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทได้ก าหนดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับหน่วยงานและระดับตัวบุคคลโดยเร่ิมตัง้แต่การ
ก าหนดเป้าหมายการท างาน การวางแผน การติดตามความคืบหน้าการพัฒนา และการประเมินผลเทียบกับดัชนีชีว้ัดผลงาน
รายบุคคล (Key Performance Indicator หรือ KPI) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร หน่วยงาน
และองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกนั อยู่บนพืน้ฐานของความน่าเชื่อถือ ถูกต้อง เป็นธรรมและสร้างแรงจงูใจในการท างานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานการทบทวนผลการปฏิบัติงาน ทัง้นี  ้บริษัทได้ก าหนดการประเมินผลงานเป็น 2 ครัง้ แบ่งเป็น ครัง้แรกเป็นการ
พิจารณาทบทวนการปฏิบติังานของเดือนมกราคม - มิถนุายน และ ครัง้หลงั เป็นของเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม  

การติดตามผลงานลกัษณะนี ้พนักงานจะทราบการวัดผลการปฏิบัติงานของตนที่สอดคล้องกับดัชนีชีว้ัดผลงานที่
สอดคล้องกับการชีว้ัดผลการปฏิบัติงานภาพรวมของแผนก ฝ่าย และองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ บังคับบัญชาจะเป็นผู้ ให้
ค าปรึกษา แนะน า และให้ก าลงัใจ เพื่อพนกังานจะได้พฒันาผลงานที่เชื่อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทนและรางวลัจากผลการ
ปฏิบติังาน รวมถึงการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานที่จะสง่ผลให้เกิดประสทิธิผลของการปฏิบติัตามเป้าหมาย และ
การเติบโตในระดบัที่สงูขึน้ในอนาคตได้ 

การก าหนดอัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการพืน้ฐาน จะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
โดยค านึงถึงขีดความสามารถ การปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถของพนักงานในต าแหน่งนัน้ ๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ  
และให้โอกาสที่เท่าเทียมทัง้สตรี ผู้พิการ และผู้ ด้อยโอกาส ตามหลักสิทธิมนุษยชน และเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในการ
ประกอบอาชีพให้เติบโตร่วมกบับริษัทอย่างยัง่ยืนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ดงันี ้

1. ผลตอบแทนระยะสัน้ บริษัทมีการส ารวจโครงสร้างค่าจ้างและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน ที่ก าหนดมาตรฐาน
อตัราค่าจ้างและค่าตอบแทนที่เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับธุรกิจเดียวกัน เพื่อความสามารถ
ในการแข่งขันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล นอกจากนัน้ บริษัทได้ก าหนดจ่ายรางวัลประจ าปี ( Variable Bonus) 
จากผลประกอบการในแต่ละรอบปี ที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบติังานของพนักงาน เพื่อจงูใจให้พนักงานปฏิบติังานให้
ได้ตามดชันีชีว้ดัผลงานของตนและเป้าหมายขององค์กรในปีนัน้ ๆ 

2. ผลตอบแทนในระยะยาว  บริษัทได้จัดท าโครงการพัฒนาขีดความสามารถ โดยใช้เคร่ืองมือ Competency 
Assessment เพื่อให้มีการประเมินความรู้ ทักษะ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล ที่บริษัทสามารถ
น าไปจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ได้อย่างเ ป็นรูปธรรม และจะส่งผลต่อ 
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ประสทิธิภาพการท างานของพนกังานที่เพิ่มขึน้ มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) และสอดคล้องกบัแผน
ทดแทนต าแหน่งงานส าคญั (Succession Plan) ของบริษัท ด้วย 
 

นอกจากการจ่ายผลตอบแทนที่สอดคล้องกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของพนกังานแล้ว บริษัทได้มีการบริหาร
จดัการเร่ืองสวสัดิการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมในแต่ละสถานการณ์ เช่น จัดให้มี
การตรวจสขุภาพประจ าปี กองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อความมั่นคงและเป็นหลกัประกนัทางการเงินให้กับพนกังานภายหลงัจาก
การสิน้สดุการเป็นพนกังาน  
 

4. บคุลากร   
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้ 2,214 คน และบริษัทย่อยมีพนกังานทัง้สิน้ 120 คน    
 

บคุลากร จ านวนพนกังาน 
บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย 

ระดบัปฏิบติังาน 1,640  95 
ระดบัผู้บังคบับัญชาระดบัต้น    308   7 
ระดบัผู้บังคบับัญชาระดบักลาง    234  16 
ระดบัผู้บังคบับัญชาระดบัสงู     32    2 
รวม 2,214 120 

 
 

จ านวนพนกังาน 
ตามประเภทการจ้าง 

บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย 
ชาย หญิง ชาย หญิง 

พนกังานประจ า 1,674 530 50 70 
พนกังานสญัญาจ้าง       7    3 - - 

 

ทัง้นี ้ปี 2563 บริษัทฯ มีพนกังานทพุพลภาพ จ านวน 24 คน   คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.08 ของพนกังานทัง้หมด   
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ ในปี 2563 และ 2562 เป็นเงินประมาณ 988.89 ล้านบาท และ 933.05 ล้าน
บาท ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสนับสนุนพนักงานขาย การจ่ายสมทบเข้ากองทุนประกันสงัคม 
โบนสั และเงินจ่ายสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น  
 

         บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯ มีความสมัพันธ์ที่ดีกับพนกังาน
เสมอมา อตัราการย้ายงานของพนกังานบริษัทฯ อยู่ในระดับต ่า โดยในปี 2563 อตัราการลาออกของพนกังานอยู่ที่ ร้อยละ 0.45 
ลดลงจากปี 2562 ซึง่อยู่ที่ร้อยละ 0.97 และพนกังานของบริษัทฯ ไม่ได้จดัตัง้สหภาพแรงงาน 

 



บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) 
_____________________________________________________________________________________ 

47 
 

 

5. นโยบายด้านการพฒันาบคุลากรและการฝึกอบรม 
 

 “ทรัพยากรบคุคล” เป็นก าลงัส าคัญในการขับเคลื่อนความส าเร็จขององค์กรเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทพัฒนา
ระบบการฝึกอบรมพนกังานเพื่อยกระดบัทกัษะ ความรู้ และขีดความสามารถของบุคลากรทกุระดับ ให้ครอบคลมุและเชื่อมโยง
กบัเป้าหมายทางธุรกิจ สง่ต่อคณุค่าให้กบัองค์กร  

ทัง้นี ้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและทักษะในการท างานปัจจุบันและในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้าง
โอกาสและมอบความก้าวหน้าในอนาคตให้กบับุคลากรในทกุช่วงการท างาน บริษัทจึงจดัท าโครงการพัฒนาระบบสมรรถนะ
และระบบพัฒนาบุคลากร (Competency Based Development System) ร่วมกับ ศูนย์ให้ค าปรึกษาและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ (PIM HR Excellence Center) สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ภายใต้ชื่อโครงการ “เก่ง ดี มีใจ” เป็นระยะที่ 1  
(พ.ค.- พ.ย. 2563) 

 
 

เพื่อมุ่งส่งเสริมนโยบายด้านการปฏิบัติต่อแรงงาน และน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร ภายใต้กรอบแนวคิดและระบบ 
ในการพฒันาบุคลากร บริษัทฯ ได้วางแผนการบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพและการเติบโตในการท างานของพนกังาน โดยมี
การประเมินทักษะของพนักงาน (Competency Assessment) เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาเป็นแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) ในระยะที่ 2 (ม.ค.-เม.ย. 2564) 

 

ส าหรับปี 2563 บริษัทบริหารงานด้านฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร โดยมีผลลพัธ์ ดงันี ้
- ได้ใช้งบประมาณเพื่อการฝึกอบรม เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 8.4 ล้านบาท  
- ชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของพนกังานทัง้หมด (ชัว่โมง/คน/ปี) เท่ากบั คนละ 15.49 ชัว่โมง/ปี โดยจ าแนกเป็น 
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เพศ ชั่วโมงการฝึกอบรม/คน/ปี 

หญิง 151.64 ชัว่โมง 

ชาย 104.26 ชัว่โมง 

 

 

 

- ชัว่โมงการฝึกอบรม จ าแนกตามระดบั (ปฏิบติัการ /หวัหน้าหน่วย /ผู้จดัการแผนก /ผู้บริหารระดบัสงู) 
                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 

- โดยแบ่งประเภทหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรออกเป็น 
 

ประเภทของหลักสูตร จ านวนหลักสูตร 
ด้านวฒันธรรมองค์กร 4 
ด้านระบบคุณภาพ ความปลอดภัยและสิง่แวดล้อม 26 
ด้านการพฒันาทกัษะการท างาน 199 
ด้านการพฒันาหวัหน้างาน 15 

รวมหลักสูตรทัง้สิน้ 244 
 

นอกจากการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่บริษัทจัดขึน้ทุกปีแล้ว บริษัทยังคงมีนโยบายการส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษาของพนักงานให้มีโอกาสศึกษาในระดับที่สงูขึน้ อันน ามาสู่การเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
สามารถบูรณาการความรู้ต่างๆ มาใน ใช้ในการพัฒนาให้เ กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดย 3 ปีที่ ผ่านมา  
(พ.ศ. 2561 – 2563) บริษัทได้พิจารณาให้ทนุการศกึษาพนกังานมาแล้ว ดงันี ้

- ปี 2561 จ านวน  1 ทนุ คือ ปริญญาโทจ านวน 1 ทนุ 
- ปี 2562 จ านวน  4 ทนุ คือ ปริญญาตรี จ านวน 1 ทนุ และ ปริญญาโท จ านวน 3 ทนุ 
- ปี 2563 จ านวน  7 ทนุ คือ ปริญญาตรี จ านวน 4 ทนุ และ ปริญญาโท จ านวน 3 ทนุ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญักับการก ากบัดแูลกิจการ และเข้าใจถงึบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการที่มีต่อบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามข้อพึงปฏิบติัส าหรับกรรมการบริษัท

จดทะเบียนที่ เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ  

ตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี 2563 ด้วยคะแนนเฉลีย่ 86% จัดอยู่ใน

ระดบั 4 ดาว ( ) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 

          คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยจัดท าขึน้ตามแนวทางที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  ก าหนด เพื่อให้
กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  
และซื่อสตัย์สจุริต สรุปได้นี ้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ ระมัดระวัง และซื่อสตัย์
สจุริต เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ และมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างประธาน
กรรมการกบักรรมการผู้จดัการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกนัอย่างชัดเจน   

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคัญของบริษัทฯ 
โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทัง้ต้องด าเนินการ
เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีมีความน่าเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้น าในเร่ืองจริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทางการก ากับดู แล
กิจการที่ดี และสอดสอ่งดแูลในเร่ืองการจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เก่ียวโยงกนั 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึน้ตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรองงาน
ที่มีความส าคญัอย่างรอบคอบ 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาก าหนดปรัชญาและจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
เจ้าหน้ที่/พนกังานทกุระดบั รวมถงึลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัควบคู่ไปกบัข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

6. ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสทิธิในการเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศ และมีช่องทางสือ่สาร
กบับริษัทฯ ที่เหมาะสม 

7. มีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหา
ที่โปร่งใส เป็นธรรม 

 
 
 
 



บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) 
_____________________________________________________________________________________ 

50 
 

 
8. มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้ในเร่ืองทางการเงิน และที่มิใช่เร่ืองทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้  

และทันเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกั น จัดให้มีหน่วยงาน 
นกัลงทนุสมัพนัธ์รับผิดชอบในเร่ืองการให้ข้อมูลกบันักลงทนุและประชาชนทัว่ไป   

9. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า  
ฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทัง้ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่  

 

โดยสรุปสาระส าคญัของการด าเนินการด้านการก ากับดแูลกิจการเป็นดงันี ้ 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 

          บริษัทฯ มีนโยบายหรือการด าเนินการที่ รักษาสิทธิขัน้พืน้ฐานที่ผู้ ถือหุ้ นพึงได้รับและความเท่าเทียมกันของ 
ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม  และในฐานะเจ้าของบริษัทผู้ ถือหุ้ นย่อมมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น มีเวลา
เพียงพอส าหรับการพิจารณา และรับทราบผลการประชุม 

 

1. ก าหนดการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น                        
              บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้ นปีละครัง้ ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิน้สุดรอบปีบัญชี 
ของบริษัทฯ และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกับเงื่อนไข หรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ ถือหุ้นแล้ว 
บริษัทฯ จะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีๆ ไป  
 ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ก าหนดจดัการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในวันพฤหัสบดีที่ 23 เมษายน 2563 เวลา 14.30 น. 
ณ ห้องบอลรูม 2 ชัน้ 5 โรงแรมเอส 31 สุขุมวิท เลขที่ 545 สขุุมวิท 31 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 ในประเทศไทย ซึ่งมีการแพร่ระบาดเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องและ
กระจายในวงกว้างมากขึน้ ประกอบกับรัฐบาลได้มีประกาศสถานการณ์ฉกุเฉินในทกุเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจกัร เมื่อวนัที่ 25 
มีนาคม 2563 ซึ่งบริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างใกล้ชิดมาโดยตลอด คณะกรรมการบริษัทฯ จึงพิจารณา
เลือ่นการจัดประชมุออกไป และเมื่อสถานการณ์คลี่คลายลง บริษัทฯ ได้จัดให้มีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ในวันพธุที่ 
22 กรกฎาคม 2563 เวลา 10.00 น. ณ ห้องบอลรูม 1 ชัน้ 5 โรงแรมเอส 31 สขุุมวิท เลขที่ 545  สขุมุวิท 31 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร    
  

2. การสง่หนงัสอืเชิญประชุมลว่งหน้า 

              บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์  
ของบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม /
รายงานการประชุมครัง้ที่ผ่านมา / รายงานประจ าปี / เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ โดยจัดสง่ให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น และได้ท าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน เพื่อบอกกล่าว
เรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้า เพียงพอส าหรับการเตรียมตวัก่อนมาเข้าร่วมประชมุ  
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        ทัง้นี ้ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้น าหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเผยแพร่
บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ ที่ www.haadthip.com ลว่งหน้า 30 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  
      

3. การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น 

       ในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกันทุกรายด้วยการจัดให้มี
เจ้าหน้าที่คอยดแูล ต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารผู้ เข้าร่วมประชุม และเปิดบริการรับ
ลงทะเบียนตัง้แต่เวลา 8.00 น.โดยใช้ระบบบาร์โค้ดเพื่อความสะดวกรวดเร็ว และความถูกต้องแม่นย าในการนบัคะแนนเสียง 
และได้ขยายระยะเวลารับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชมุสดุท้าย โดยให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่มาร่วม  
ประชุมภายหลังเร่ิมการประชุมแล้วมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่า งการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 
ตลอดจนการจดัอาหารว่างส าหรับผู้ ถือหุ้นทุกคนที่มาประชุม  
 

อนึง่ บริษัทฯ ได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้กบัผู้ ถือหุ้นที่ต้องการมอบฉนัทะด้วย 

 

4. การด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้น 

         ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ ถือหุ้ นแต่ละครัง้ ประธานที่ประชุมจะแนะน ากรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชีแ้จงกติกาทัง้หมด รวมถึงวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว 
ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ ถามค าถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปราย
อย่างเหมาะสมเพียงพอ จากนัน้ประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความส าคัญกับ 
ทกุค าถาม แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสยีงลงมติในวาระนัน้ๆ ส าหรับวาระการเลอืกตัง้กรรมการ ประธานฯ จะด าเนินการให้ผู้ ถือ
หุ้นลงมติเป็นรายบคุคล  
 

          ประธานฯ จะด าเนินการประชมุตามล าดับวาระการประชุม และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล าดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวน 
ผู้ ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นนอกจากที่ก าหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ ทัง้นีใ้นการประชุมผู้ ถือหุ้น
สามัญประจ าปี 2563 ไม่มีการเปลี่ยนล าดับระเบียบวาระการประชุม และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่ไม่ได้
ก าหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ 
 

             อนึ่ง ประธานฯ จะแจ้งผลสรุปคะแนนเสียงในแต่ละวาระให้ที่ประชุมได้รับทราบหลังเสร็จสิน้การพิจารณา 
ในแต่ละวาระ ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ประมาณ 1-2 ชั่วโมง ทัง้นี ้ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี 2563 ได้ก าหนดเวลาการประชุมเวลา 10.00 น.โดยเร่ิมรับลงทะเบียนเวลา 08.00 น. โดย ณ ตอนเปิดประชุมมี 
ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมจ านวนทัง้สิน้ 127 ราย มาประชุมด้วยตนเองจ านวน 35 ราย ถือหุ้นรวมกัน 21,745,568 หุ้น และ 
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โดยผู้ รับมอบมอบฉันทะจ านวน 92 ราย ถือหุ้นรวมกัน 78,721,299 หุ้น รวมเป็นจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 100,466,867 หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 49.9933 มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทฯ จ านวนทัง้สิน้ 200,960,500 หุ้น  
 และภายหลงัเปิดการประชมุ มีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะทยอยเข้าประชุมเพิ่มขึน้เป็น 161 ราย ถือหุ้นรวมกนัทัง้สิน้ 
105,855,197 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 52.6746 โดยแบ่งออกเป็นผู้ เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 61 ราย ถือหุ้นรวมกัน 21,867,652 
หุ้น และโดยผู้ รับมอบฉนัทะจ านวน 100 ราย ถือหุ้นรวมกนั 83,987,545 หุ้น 
 

 โดยมีกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชมุและชีแ้จงข้อมลูประกอบด้วย 

กรรมการที่เข้าร่วมประชมุ 
1. พลตรี พชัร รัตตกุล  กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ท าหน้าที่ประธานที่ประชมุ) 
2. นายประกิต ประทีปะเสน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นางยพุเรศ เที่ยงธรรม  กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา 
    ค่าตอบแทน 

5. นางปริยา จีระพนัธุ์   กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6. นายด ารงรักษ อภิบาลสวสัด์ิ กรรมการ 
กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประขุม 
1. พล.อ. จรัล กุลละวณิชย์  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวสมรลกัษณ์ มหาสสมิติ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 
3. Mr. Martin Jansen   กรรมการอิสละ 
4. Mr. Philipp Hugo Gutsche  กรรมการ 
5. Mrs. Kerry-Ann Ship  กรรมการ 
6. หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวชั กรรมการ 
ผู้บริหาร 
1. Mr. Jose Henrique Zeitune ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการ (COO) 
2. Mr. Raffaele Guidi  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO) 
3. นายริการ์โดวโรดม สจุริตกุล รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – Corporate Strategy 
4. นายสราภัส เที่ยงธรรม  MD – บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั 
5. นางอริสา ภักดีเมฆานนท์ ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบติัการ – Commercial Operation 
6. นายพงศกร เที่ยงธรรม  ที่ปรึกษาด้านการเงินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
7. น.ส. เพลนิพรรณ รัชกิจประการ ผู้ช่วยบริหารของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / รักษาการ CFO 
8. นางสาวนิธินาถ จนัทสรัุช ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีท าหน้าที่สมห์ุบัญชี 
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บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด 
1. นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5752 
2.  นางสาวภาวินี นิสสยัสขุ  ผู้จดัการตรวจสอบ  

 

5. แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบติัในการประชมุผู้ ถือหุ้น หากกรรมการท่านใดมีสว่นได้เสยี หรือมี
สว่นเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการท่านนัน้จะแจ้งต่อที่ประชมุเพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนัน้ๆ  
 

6. การด าเนินการหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้น 
        บริษัทฯ จะจดัส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างช้าก่อนเวลา  
9.00 น. ของวนัท าการถัดไป และจะจดัท าและน าส่งรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่จดบนัทกึรายงานการประชมุและบนัทกึผล
การออกเสยีงลงคะแนน รวมทัง้ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวาระ (ถ้ามี)ให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ภายในก าหนด 14 วนั รวมทัง้
เผยแพร่รายงานการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.haadthip.com ภายในเวลา 14 วนัด้วย  
 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั  
 

          บริษัทฯ จะปฏิบัติ ต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ถึงแม้ว่าผู้ ถือหุ้ นแต่ละรายของบริษัทฯ จะถือหุ้ น  
ในจ านวนที่ไม่เท่ากนั ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิขัน้พืน้ฐานในฐานะผู้ ถือหุ้นเท่าเทียมกัน โดยไม่ค านงึถงึ เพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาติ 
ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสงัคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง และแม้ผู้ ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วย
เหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ ถือหุ้นย่อมมีสทิธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ รวมทัง้ได้มีมาตรการป้องกนัไม่ให้มี
การขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือการใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ 
 

        แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

1. การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้า 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นรายย่อยมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก าหนดหลักเกณฑ์การให้สิทธิ 

ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชมุ และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเลอืกตัง้เป็นกรรมการได้ล่วงหน้า โดยได้น าหลกัเกณฑ์การให้
สทิธิผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยดงักลา่วเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.haadthip.com 

ส าหรับการให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อ เลือกตัง้เป็นกรรมการ 
ได้ล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2563 บริษัทฯ ได้น าหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยเผยแพร่ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.haadthip.com ตัง้แต่วนัที่ 18 ตลุาคม 2562 – วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และเผยแพร่ข่าวประกาศ
ในเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและไม่มีการเสนอชื่อบคุคล
สมคัรเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ 
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2. ภาษาที่ใช้ในการประชุม 
        เนื่องจากบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดที่จัดตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายแห่งราชอาณาจักรไทยอันมีภาษาไทย 
เป็นภาษาราชการ และผู้ ถือหุ้ นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมประชุมเป็นคนไทย ดังนัน้ ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นจึงด าเนินการ  
เป็นภาษาไทย 
 

3. การมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทน 
เพื่อรักษาสทิธิให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระ

ท่านใดท่านหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะระบุชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดเพื่อให้ เป็น 
ผู้ เข้าประชมุและออกเสยีงลงมติแทนผู้ ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข 
             นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนงัสอืมอบฉนัทะบน Website ของบริษัทฯ ที่ www.haadthip.com ลว่งหน้าอย่าง
น้อยประมาณ 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทัง้ทางโทรศัพท์  : 0-2391-4488 
ต่อ 103 หรือ email address : ir@haadthip.com   
 

4. การใช้บตัรลงคะแนน 
        บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในวาระที่ส าคัญ เช่น การพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ การท ารายการ 
เก่ียวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีมีข้อโต้แย้ง  
ในภายหลงั 
 

5. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
              บริษัทฯ ได้มีการก าหนดแนวทางที่ดีเก่ียวกับการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้ บริหาร 
และพนกังานทกุระดับของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอันเป็นสาระส าคัญต่อการเปลีย่นแปลงราคา
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนซึง่รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์  
 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

          บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการดูแลและค านึงถึงผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ตามบทบัญญัติของกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบระหว่างบริษัทฯ   
กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น พนักงาน ลูกค้า คู่ ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  โดยมี                                                                                                 
รายละเอียดดงันี ้  
              ผู้ถือหุ้น:   นอกจากสิทธิขัน้พืน้ฐานที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการเข้า 
ร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมถึงสิทธิ  
ที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ ยงัให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตัง้
เป็นกรรมการได้ลว่งหน้า 
 
 
 

http://www.haadthip.com/
mailto:ir@haadthip.com
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พนักงาน:  ได้ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และให้ผลตอบแทน 
ที่ เหมาะสม ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง  
และสม ่าเสมอ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง  
กับพนักงานอย่างเคร่งครัด รวมทัง้ส่งเสริมให้พนักงานมุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัด ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้การคุ้มครองที่เหมาะสม และเก็บรักษาช่ือพนกังานผู้นัน้เป็นความลบั 

ลูกค้า:  ผลิตสินค้าที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งบริษัทฯ มีความเข้มงวดในเร่ืองความปลอดภัยและคณุภาพของ
สินค้าด้วยระบบควบคุมคุณภาพของโคคา – โคลา (The Coca-Cola Quality System) ซึ่งเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก 
และผ่านมาตรฐานสากลเก่ียวกับระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหาร FSSC 22000 (Food Safety Management 
System) ไม่ค้าก าไรเกินควร และไม่ก าหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลกูค้า รักษาความลบัของลกูค้า จัดให้มีหน่วยงาน 
รับผิดชอบในการรับข้อร้องเรียนของลกูค้าเพื่อรีบด าเนินการให้แก่ลกูค้าโดยเร็วที่สดุ เพื่อให้ลกูค้าได้รับความพึงพอใจอย่าง
สงูสดุในตวัสนิค้าและบริการ 

 คู่ค้า:  บริษัทฯ มีการซือ้สินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ โดยยึดถือการปฏิบัติ  
ตามสัญญา และค ามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า  
กบัลกูค้า  
               คู่แข่งทางการค้า:  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติ  
ในการแข่งขัน ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สจุริต ตลอดจนหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริต 
เพื่อท าลายคู่แข่ง โดยปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคู่แข่งทางการค้า  
               เจ้าหนี:้  รักษาและปฏิบติัตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนีโ้ดยเคร่งครัด ทัง้ในแง่การช าระคืน การดแูลหลกัทรัพย์ค า้ประกัน 
และเงื่อนไขอื่นๆ รวมทัง้ไม่ใช้เงินทนุที่ได้มาจากการกู้ ยืมไปในทางที่ขดักบัวตัถปุระสงค์ในข้อตกลงที่ท ากบัผู้ให้กู้ ยืมเงิน  
    ชุมชนและส่ิงแวดล้อม:  บ ริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายคุณภาพ นโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
และสง่เสริมให้พนกังานปฏิบติัตามนโยบายดังกลา่ว เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ค านงึถงึปัจจยัด้านคณุภาพ ความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  โดยบริษัทฯ ได้ผ่านมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 
14001 และผ่านการรับรองมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม (CSR-DIW Awards) ปี 2553 
และผ่านการรับรองมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous 
Awards)ในปี 2554 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม  
 

               นอกจากที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามที่ได้กล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ยังตระหนักถึง
ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น หรือการแจ้งเบาะแสต่างๆ ที่ท าให้บริษัทฯ สามารถพัฒนา หรือปรับปรุง แก้ไข การด าเนินงานของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จัดช่องทางให้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถติดต่อกบับริษัทฯ ได้ในกรณีที่มีเหตุการณ์ไม่เหมาะสมหรือไม่ถกูต้อง
เกิดขึน้ และผู้ มีส่วนได้เสียต้องการที่จะให้แก้ไขหรือขอความชัดเจน หรือผู้มีส่วนได้เสียต้องการที่จะให้ข้อเสนอแนะต่างๆ 
สามารถท า ได้ โดยผ่านส านักงานตรวจสอบภายใน  Email: internalaudit@haadthip.com หรือโทรศัพ ท์หมายเลข  
074-210008-18 ต่อ 124,307 หรือแจ้งผ่านศูนย์บริการข่าวสารเพื่อผู้ บริโภค (CIC) หมายเลขโทรศัพท์  074 -210008-18  
ต่อ 242,252                            
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4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
 

           คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย พร้อมทัง้ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชื่อถือ และทกุฝ่ายสามารถ
เข้าถงึข้อมลูได้อย่างเท่าเทียมกนั     
 

           แนวปฏิบติัที่ดีเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
 

1. บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ ทัง้ข้อมูลทางการเงินและที่มิ ใช่ทาง  
การเงินแก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามกฎระเบียบต่างๆ  
และข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านระบบ SET Community Portal 
: www.setportal.set.or.th และทาง  Website ข องบ ริ ษั ทฯ  :  www.haadthip.com ทั ง้ภ าษา ไทยและ
ภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมลูสามารถเข้าถงึข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกนั 

2. บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) ตามข้อก าหนดของส านกัคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

3. บริษัทฯ ก าหนดให้เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

4. บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาตในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

5. บริษัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคล 
ที่มีความเ ก่ียวข้องให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 

6. บริษัทฯ เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

7. ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) : นางอัญญาณี เคอร์ริค ผู้ จัดการฝ่ายนักลงทุน
สมัพันธ์ เป็นผู้ รับผิดชอบงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) มีหน้าที่ประสานงานและให้ข้อมูลกับ
นกัลงทนุสถาบนั นักวิเคราะห์ รวมทัง้ผู้ ถือหุ้น โดยสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ 0-2391-4488 ต่อ 138, 
8248 หรือe-mail address: ir@haadthip.com หรือ anyanee.ker@haadthip.com  ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัทฯ ได้
พบกับนักลงทุนสถาบัน (Cmpany Visit) นักวิเคราะห์ ตลอดจนตอบข้อซักถามของผู้ ถือหุ้ นและนักลงทุนผ่าน 
email: ir@haadthip.com และได้เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ ลงทุน (Opporyunity Day) จัดโดย 
 

http://www.setportal.set.or.th/
http://www.haadthip.com/
mailto:ir@haadthip.com%20หรือ
mailto:anyanee.ker@haadthip.com
mailto:plernpun@haadthip.com%20%20ทั้งนี้
mailto:ir@haadthip.com
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2 ครัง้ ครัง้แรกเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2563 เวลา 13:15 – 14:00 น. และ 
ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 8 ธันวาคม 2563 เวลา 13:15 – 14:00 น. 

8. ในเร่ืองของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้การท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้ น  
รายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่จะดูแลอย่างรอบคอบในทุกขัน้ตอนของการอนุมัติให้ท ารายการ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท) และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) ตลอดจนคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนดอย่างเคร่งครัด พร้อมทัง้เปิดเผยรายละเอียดของรายการ 
มูลค่าของรายการ คู่สญัญา และเหตุผล ด้วยความโปร่งใสต่อสาธารณชนทันทีโดยผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านระบบ SET Community Portal: www.setportal.set.or.th และ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

 

           อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลกัการว่า ถ้าในอนาคตบริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง หากการท าธุรกรรมนัน้ๆ เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุ รกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนมุัติการท ารายการนัน้ๆ ได้ และให้จัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาด
เกินกว่าครัง้ละ 50 ล้านบาท รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบในการประชุมคราวถัดไป ทัง้นี ้เพื่อปฏิบัติตามมาตรา 
89/12 (1) แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 
             
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ   
 

            คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิที่มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น า มีวิสยัทัศน์ มีความเป็นอิสระในการ
ตดัสนิใจ อุทิศเวลาและมีความพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบด้วยความระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต 
เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้ก าหนดองค์ประกอบ คุณสมบัติ บทบาท หน้าที่  
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนการก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ โครงสร้าง บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และกรรมการชุดย่อย (รายละเอียดปรากฏอยู่ในหัวข้อการจัดการ ในส่วนของขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ) 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 
            โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ มีความหลากหลายในด้านทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีทัง้เพศชาย
และเพศหญิง จ านวนทัง้สิน้ 12 คน ซึ่งเป็นโครงสร้างกรรมการที่เหมาะสม ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 9 คน 
คิดเป็นร้อยละ 75 ของกรรมการทัง้คณะ และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 คน มีสดัส่วนมากกว่า 
1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ได้แก่ พล.อ.จรัล กุลละวณิชย์ นายประกิต  
ประทีปะเสน นายยรรยง เมธาพาณิชย์ น.ส. สมรลกัษณ์ มหาสมิติ และ Mr. Martin Jansen (รายละเอียดปรากฎอยู่ในหวัข้อ
โครงสร้างการบริหารจดัการ ข้อ 2.1 คณะกรรมการบริษัท) 
 
 

http://www.setportal.set.or.th/
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

          คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาหรือรับทราบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 คนคือ  
นายยรรยง เมธาพาณิชย์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
โดยท าหน้าที่สอบทานการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติ และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลรวมทัง้สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่ รัดกุม เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
หน่วยงานซึง่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเร่ืองต่างๆ (รายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อ
โครงสร้างการบริหารจดัการ ข้อ 2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ) 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่พิจารณา
หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแล้วเสนอความเห็น  
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุัติ และพิจารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทน
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อเสนอที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้นอนุมัติ (รายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อโครงสร้างการบริหารจัดการ ข้อ 2.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน) 
 

4. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 
           คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งได้ไม่
เกิน 5 แห่ง โดยเฉพาะกรรมการอิสระ 

 

ทัง้นี ้ผู้บริหารสงูสดุ คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ 
ยกเว้นกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทเอง 

 

5. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหาร 

           บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่าย
จดัการท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  
 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทัง้สองต าแหน่งต้องผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนยงัเป็นผู้ก าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดบัสงู  
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           ประธานกรรมการมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ ไม่ได้เป็นกรรมการที่เ ป็นผู้ บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน ตลอดจนไม่มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ เพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก ากับดูแลนโยบายในภาพรวมของ
บริษัทฯ กบัการบริหารงานได้อย่างชดัเจน  
 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆ ที่ได้ก าหนดไว้ 
รับผิดชอบผลการด าเนินงานโดยรวม ควบคมุค่าใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตที่ได้รับอนมุติัในแผนงานประจ าปี ด าเนินการ 
ตามนโยบายด้านบุคลากร แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด ารงไว้ซึ่ งการสือ่สารที่มีประสิทธิภาพ 
ต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 
 

6. การประชมุของคณะกรรมการบริษัท  
          กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยปกติ บริษัทฯ จะมีการประชุมประมาณปีละ 4 ครัง้ แต่ละครัง้จะมีการก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้า 

ไว้ชดัเจน และอาจมีการประชมุครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งด่วน 
           ในการประชมุ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชมุและพิจารณา
เร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

          ปี 2563 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ านวน 5 ครัง้ โดยการประชุมคณะกรรมการจะก าหนดวันประชมุไว้ล่วงหน้า
ตลอดทัง้ปี และในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชมุในแต่ละวาระให้กับกรรมการบริษัทฯ 
แต่ละคนลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ มีเวลาที่จะศกึษาข้อมลูในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ 

          ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นี ้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี
เสยีงหนึง่เสยีง และกรรมการที่มีส่วนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้หากคะแนน 

เสยีงเท่ากนั ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสยีงชีข้าด และก าหนดให้ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ
ในเร่ืองใดต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ  
          ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบ
นโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบติัได้อย่างมีประสทิธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่เป็นการประชมุเฉพาะคณะกรรมการ  
          นอกจากนี  ้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ 
ของผู้ เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดังกล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีที่
กรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสยีกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีสว่นได้เสียจะต้องไม่มี
สว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ 
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          เมื่อสิน้สดุการประชุม เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้มีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ทัง้นี  ้
กรรมการบริษัทฯ สามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ 
รายงานการประชมุที่ที่ประชมุรับรองแล้วจะถกูจัดเก็บที่ส านกังานกรรมการผู้จัดการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

7. การอบรมพฒันา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้การสนับสนุนและด าเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม 

 

โดยในปี 2563 นางปริยา จีระพันธุ์  ต าแหน่งกรรมการ ได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร “ Strategic Board Master Class” 
Class 9/2020 ระหว่างวนัที่ 19-20 ตลุาคม 2563    

 

8. เลขานกุารบริษัท    
      ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 3/2551 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2551 ได้มีมติแต่งตัง้ น.ส. สดุาลกัษณ์ 
เบราวนะกลุ ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจหลกัทรัพย์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 
89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมทัง้ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

ค. หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วน 

ได้เสยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่
วนัที่บริษัทได้รับรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทยงัมีหน้าที่อื่นตามที่บริษัทมอบหมายดงันี  ้
1. ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลที่คณะกรรมการต้องทราบ  

และปฏิบติั  
2. ท าหน้าที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก .ล.ต)  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท)  และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงาน  
ที่ก ากบัดแูลและสาธารณชน ให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

5. หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท  



บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) 
_____________________________________________________________________________________ 

61 
 

 

9. แผนการสบืทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก าหนดนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(sucession plan) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษัทฯ มีการเตรียมทรัพยากรบคุคลให้สามารถทดแทน
กนัได้ โดยวางระบบการสบืทอดต าแหน่งและการเกษียณอายอุย่างเป็นรูปธรรม และการจดัท า Carrer path 
 

10. การปฐมนิเทศกรรมการ 
              กรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ
นโยบายธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ข้อมลูอื่นที่เก่ียวข้อง เช่น โครงสร้างเงินลงทนุ ผลการด าเนินงาน รวมทัง้กฎหมาย กฎเกณฑ์
ต่างๆ พร้อมทัง้สง่มอบคู่มือส าหรับกรรมการซึง่เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการ  
 

11. จริยธรรมทางธุรกิจ  
คณะกรรมการได้จัดท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้

คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้สังคม ชุมชน แ ละ
สิ่งแวดล้อม รวมทัง้นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ความเป็นกลางทางการเมือง และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้น าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจขึน้ Website ของบริษัทฯ  www.haadthip.com  
 

12. การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลเพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รู้ข้อมูลส าคัญของ
บริษัทฯ น าข้อมูลภายในที่ยังไม่เผยแพร่ต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไป ไปใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ ไม่ว่าเพื่อส่วนตน 
หรือบคุคลอื่น ดงันี ้ 

1. การใช้ข้อมลูภายในต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านัน้ 
2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่ รู้ข้อมูลภายใน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

บคุคลดังกลา่วน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไป ไปใช้เพื่อประโยชน์
สว่นตนหรือบคุคลอื่น ซึ่งรวมถงึเพื่อการซือ้ขายหลกัทรัพย์ด้วย โดยเฉพาะอย่างย่ิง ได้ก าหนดเป็นนโยบายห้าม
ซือ้ขายหลักทรัพย์ในช่วง backout period คืออย่างน้อย 30 วันก่อนงบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนเป็นการทัว่ไป และหลงัจากเผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว 24 ชัว่โมง  

3. ห้ามมิให้กรรมการ/ผู้ บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก 
หรือบคุคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง 

4. ดูแลให้กรรมการ/ผู้ บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 พ.ศ. 2535  
 

 

http://www.haadthip.com/
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10. รายงานความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) สู่ความยั่งยนื  
                                                                                                     

คณะกรรมการบริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้างผลประกอบการที่ดี  เพื่อสร้างธุรกิจให้เติบโตไปพร้อมกับการพัฒนาสงัคมอย่างยั่งยืน 
โดยยึดมั่นในหลักการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน มุ่งมั่นผลิตสินค้าและบริการอย่างมี
คุณภาพ ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ปลูกฝังให้พนักงานทุกค นมีจิตส านึก 
ในการรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ มีการปฏิบติัที่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค รวมถึง
การปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ หรือแนวปฏิบัติสากลที่เ ก่ียวข้อง ตลอดจนให้ความส าคัญ  
ต่อการมีสว่นร่วมในการพฒันาชุมชนอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน   
 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม                      
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ปฏิบัติตามกรอบของกฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ  
จากหน่วยงานที่ก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด โดยยึดมั่นในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ ได้จัดท าเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดับ มีแนวทางปฏิบติัที่ชัดเจนต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ ค้า คู่แข่งทางธุรกิจ เจ้าหน้าที่ /พนักงาน ด้วยความเป็นธรรมและไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยก าหนด 
เป็นระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ข้อมูล และ/หรือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 ที่สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ทุกฉบบั ทัง้นีก้ารละเมิดหรือฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดังกล่าวได้ก าหนด
โทษสงูสดุถงึขัน้ให้พนกังานผู้นัน้พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานและอาจมีผลในการด าเนินคดีอีกด้วย 

 

บริษัทฯ มีนโยบายในการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลของบคุคลภายนอกด้วยมาตรการรักษาข้อมลูที่ได้มาตรฐานสากล
และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์กฎหมายที่ก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง และรวมถงึฉบบัแก้ไขเพิ่มเติมในอนาคต สามารถอ่านรายละเอียดได้ที่ website: www.haadthip.com 

   
บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการที่บริษัทฯ ละเมิดสทิธิตามกฎหมายของ

ผู้มีส่วนได้เสีย และเปิดโอกาสให้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ โดยบริษัทฯ มี
ศนูย์บริการข่าวสารเพื่อผู้บริโภค (CIC) ในการรับข้อมลูข่าวสาร รับข้อร้องเรียนจากผู้บริโภค มีกระบวนการด าเนินการหลงัจาก 
มีผู้ แจ้งเบาะแส โดยให้มีการตรวจสอบข้อมูลและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ และส าหรับ
พนักงานบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์ในเร่ืองคับข้องใจเก่ียวกับการท างาน 
ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และก าหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย  โดยสอดคล้อง 
กับหลักสิทธิมนุษยชนและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน ทัง้นี  ้บริษัทฯ จัดให้มีกล่องรับความคิดเห็น 
และช่องทางทางอิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อให้พนกังานได้แสดงความคิดเห็นอย่างทัว่ถึง  

http://www.haadthip.com/
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บริษัทฯ ได้จัดให้มีแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกบัการรับ/การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด โดยมีวัตถปุระสงค์
เพื่อมิให้เกิดช่องทางทุจริต หรือเกิดผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติต่อผู้ ให้ในทางที่ก่อประโยชน์ต่างตอบแทนหรือเกิดความ 
ไม่เป็นธรรมต่อผู้ เก่ียวข้องอื่น ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะพิจารณาเจตนาของผู้ให้และผู้ รับเป็นหลกั 

 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน 
แต่ละระดับรวมถึงจรรยาบรรณและความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการสร้างมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ให้อยู่บนพืน้ฐานของความซื่อสตัย์สุจริต และให้มีการติดตามการปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างสม ่าเสมอ และค านงึถงึการอยู่ร่วมกบัสงัคมด้วยความเกรงใจและเคารพในสทิธิของผู้อื่น 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายต่างๆ ข้างต้น เพื่อให้คู่ค้าได้รับทราบ จะได้มีแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้อง  
กบันโยบายของบริษัทฯ อีกทัง้ประกาศนโยบายเหลา่นีใ้ห้พนกังานได้รับทราบและถือปฏิบติั 
 

2 การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

 

  

 
 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม ยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคม และผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มตามหลักจรรยาบรรณที่ดี ส าหรับด้านสิทธิมนุษยชนนัน้ ปริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและหลกัสากลอย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการสนบัสนุนและปฏิบติัตามข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) และ
ปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor 
Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)    
 

นโยบายด้านสิทธิมนษุยชน 
 

 คณะกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ต้องตระหนักและให้ความส าคัญต่อการเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชนในทกุด้านที่เก่ียวข้องกับตัวบุคคล สถาบัน ตลอดจนสงัคมและชมุชน กฎหมายของแต่ละประเทศ และสนธิสญัญาที่
แต่ละประเทศมีข้อตกลงที่ต้องปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบติั หลกีเลี่ยงการกระท าที่อาจเป็นการละเมิดสทิธิ 
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มนุษยชน การสนับสนุนส่งเสริมด้านสิทธิมนษุยชน สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ ก าหนดเป็นแนวทาง และให้การ  
สนับสนุนอื่นใดแก่ผู้ เก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain) ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ(Supplier) 
ผู้ รับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้ ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) เพื่อมีสว่นร่วมตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรมและสมศักด์ิศรีในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
โดยปฏิบัติตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน และมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคบัอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
ดงันี ้ 

1. ด้านการจ้างงาน : การแต่งตัง้ โยกย้าย และการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ จะกระท าด้วยความเป็นธรรมโดยยึด
หลกัยติุธรรมและหลกัคุณธรรม พนกังานจะได้ค่าตอบแทนในอตัราที่สงูกว่าอัตราค่าจ้างขัน้ต ่า และมีโอกาสก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานตามความรู้ ความสามารถ และผลงาน ซึ่งพนักงานทุกคนจะได้รับทราบนโยบายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่บริษัทฯ ก าหนด ตัง้แต่แรกเข้าตามที่ได้ระบุไว้ในคู่มือพนักงาน และจากการปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ 
นอกจากนีภ้ายในองค์กร บริษัทฯ ปฏิบติัต่อพนกังานตามสญัญาว่าจ้างแรงงานอย่างเท่าเทียม และไม่กีดกนัทางเพศ 
เชือ้ชาติ ศาสนาหรืออื่นใด ที่จะน ามาซึ่งความแตกแยกและไม่เสมอภาค เช่น การจ้างงานบุคคลทพุพลภาพปัจจุบัน    
22 คน ซึ่งในจ านวนพนักงานปัจจุบนัทัง้หมด 2,109  คน (ตามอัตราที่กฎหมายก าหนด 100 : 1 พนักงานทั่วไป : ผู้
ทพุพลภาพ) และปัจจบุันมีพนกังานหญิงร้อยละ 24 ของจ านวนพนกังานทัง้หมด และมีพนกังานหญิงร้อยละ 42 ของ
จ านวนผู้บริหารทัง้หมด     

2.   ดา้นสวสัดิการ : การรักษาพยาบาลและความปลอดภัยถือเป็นความรับผิดชอบของบริษัทฯ ที่จะต้องดแูลสวสัดิภาพ
ของพนักงาน และรักษาสภาพการท างานให้เป็นไปโดยถกูต้อง ปลอดภัย และถูกสขุลกัษณะ และยึดมั่นในหลกัการ
ปฏิบติัตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับแรงงานโดยเคร่งครัด พร้อมทัง้ค านงึถงึสวสัดิภาพที่ดีของพนกังานเป็นส าคญั และ
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ( Provident Fund) เพื่อเป็นสวัสดิการเพิ่มเติมให้พนกังานเพื่อ
เป็นหลกัประกันความมั่นคงให้กับพนักงานว่าจะมีเงินออมไว้ใช้ยามเกษียณ โดยได้เร่ิมโครงการส าหรับพนกังานที่มี
อายงุานตัง้แต่ 1 ปีขึน้ไปจ่ายสะสมในอัตราร้อยละ 3 (สาม) และบริษัทฯ ในฐานะนายจ้างจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อย
ละ 3 (สาม)  

3. ด้านการร้องเรียน/ การแจ้งเบาะแส  (Whistle Blowing) : บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจด้วยวิถีทางที่
ยติุธรรมและโปร่งใส โดยยึดมัน่ในในความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ เก่ียวข้องทกุกลุม่ ตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดีและ
มีจริยธรรมเป็นเคร่ืองชีน้ า และเพื่อให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย รวมถึงการแสดงออกถึงการให้ความส าคัญ 
ในเร่ืองความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้ บริษัทฯ จงึก าหนดวิธีการและช่องทางให้พนกังานสามารถรายงาน หรือให้ข้อมูล
เก่ียวกับการกระท าที่ผิดปกติในการด าเนินธุรกิจในเร่ืองต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง การท าธุรกรรมทางการเงิน การ
ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัการท างาน หรือ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ผ่านช่องทางที่ก าหนดไว้ 
ดงันี ้
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การรายงานหรือการให้ข้อมูล 
ถือเป็นหน้าที่ของพนกังานของบริษัทฯ ที่จะต้องรายงานเหตกุารณ์ที่มีการฝ่าฝืนหรืออาจฝ่าฝืนซึง่กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบัการท างาน หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  พนกังานหรือผู้ รายงานสามารถเลอืกที่จะรายงานหรือให้
ข้อมลูได้อย่างปลอดภัย ภายใต้นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการร้องเรียนการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัการท างาน และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ จะให้การคุ้มครองผู้รายงานอย่าง
เต็มที่ด้วยวิธีการที่ผู้ ร้องเรียนเห็นชอบว่ามีความเหมาะสมกบัตนเอง   
 

 
 
 
 
 



บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) 
_____________________________________________________________________________________ 

66 
 

 

การจดัการเร่ืองท่ีได้รับการร้องเรียน 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาด าเนินการเก่ียวกับเร่ืองร้องเรียน ข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทัง้หมด 
โดยจะพิจารณาตัง้คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง เพื่อให้เกิดกระบวนการยติุธรรมในการพิจารณาสอบสวน และมอบหมายให้
คณะกรรมการพิจารณาทางวินยัเป็นฝ่ายพิจารณาลงโทษผู้กระท าความผิดในเร่ืองนัน้ๆ  
 

การคุ้มครองปกป้องผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
 

บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองและดแูลผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนให้ได้รับความปลอดภัย และไม่เปิดเผยใดๆ ต่อผู้ไม่
เก่ียวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจ าเป็นในขัน้ตอนของการสบืสวนหาข้อเท็จจริง สอบสวนฟ้องร้องด าเนินคดี เป็นพยานให้ถ้อยค า 
หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาล หรือสว่นราชการที่มีอ านาจตามกฎหมาย    

 

4. ดา้นการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน : บริษัทฯ ได้ให้โอกาสอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ โดยมีการพัฒนา
ฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ เช่น ให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกับพนักงานในการพฒันา
ด้านทกัษะ วิชาชีพ เทคโนโลยี กฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ โดยน ารู้ที่ได้มา
ใช้กับการท างานหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงขึน้ รวมถึงกระตุ้ นและสร้างเสริมความร่วมมือในการท างาน 
เป็นทีม รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีในหมู่คณะ ทัง้จากการฝึกอบรมและกิจกรรมภายในบริษัทฯ อีกด้วย 

5. การด าเนินการด้านอาชีวอนามัยและสาพแวดล้อมในการท างาน  : บริษัทฯ มีนโยบายด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยตระหนักถึงความส าคัญด้านอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน โดยตระหนักถึงความส าคญัด้านอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน เพราะ
เชื่อว่าอุบติัเหตุ การบาดเจ็บ และโรคที่เกิดจากการท างาน เป็นเร่ืองที่สามารถป้องกันได้ด้วยการสร้างจิตส านกึด้าน
ความปลอดภัย และความร่วมมือร่วมใจของทุกคนในองค์กร พร้อมสนับสนุนทรัพยากรอย่างเต็มที่เพื่อให้พนักงาน
ท างานในสถานที่ปฏิบัติงาน และการขับขี่ยวดยานพาหนะด้วยความปลอดภัยลดอุบติัเหตุ การเจ็บป่วยโรคจากการ
ท างาน การสญูเสียและป้องกันภัยสู่สาธารณะ รวมทัง้ให้มีการปรับปรุงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นโยบายนีจ้ะ
ได้รับการสือ่สารให้พนกังานในองค์กรผู้มาติดต่อ ผู้ รับเหมา สาธารณชนและผู้สนใจอื่นๆ ได้รับทราบ 

 

       สถิติการเกิดอบุติัเหตใุนระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา 
 
ปี 

 
รวมการเกิดอบุติัเหตุ 

(ราย) 

แยกตามความรุนแรง 
หยดุงาน 
(ราย) 

ไม่หยดุงาน 
(ราย) 

หยดุงานรวม 
(วนั) 

ไม่หยดุงาน 
(วนั) 

2561 12 11 1 145 - 
2562 9  7 2  64 - 
2563 8 6 2 103 - 
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บริษัทฯ ได้ด าเนินการและจัดกิจกรรมต่างๆ ทัง้ที่เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย และทัง้การอบรมให้ความรู้แก่

พนกังานในเร่ืองการป้องกนัอบุติัเหต ุ เช่น 
 

- หลกัสตูร “ 5ส เพื่อความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม“ เพื่อให้พนักงานมีความรู้เก่ียวกับเร่ืองหลกัการ 5ส ความ
ปลอดภัยในการท างาน การจดัการขยะ โดยฝึกปฏิบติัในพืน้ที่จริง   

- โครงการร่วมด้วยช่วยกันแจ้งการกระท าหรือสภาพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัยผ่าน QR Code วัตถุประสงค์เพื่อ
ป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้ได้ และเพื่อเป็นช่องทางแจ้งการกระท าหรือสภาพแวดล้อมที่มาปลอดภัยต่อการ
ท างานของพนกังานทัง้ภายในและภายนอกโรงงาน  

- หลกัสตูร”เจ้าหน้าที่อาสาจราจร” เพื่อให้พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบั พรบ.จราจรทางบก พ.ศ. 2522 
การให้สญัาณมือและสญัาณเสียงในการเป็นอาสาจราจร รวมทัง้การขับขี่อย่างปลอดภัย ประกอบกับปัจจุบัน
ยานพาหนะหน้าบริษัทฯ มีจ านวนมาก ท าให้การจราจรติดขัด และเพื่อลดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้ แผนกรักษา
ความปลอดภัยให้ความส าคญัและต้องการอ านวยความสะดวกในช่วงก่อนเข้างานและหลงัเลิกงาน 

- หลกัสตูร “ดบัเพลิงชัน้สงู” ที่โรงงานพุนพิน เพื่อให้ทีมผจญเพลิงประจ าบริษัทฯ ของแต่ละพืน้ที่ มีความรู้ ความ
เข้าใจในหลกัการของการเกิดเพลงิใหม้ และรู้วิธีในการเข้าดบัเพลงิอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ปลอดภัย และเพื่อให้
ทีมเผชิญเพลงิสามารถใช้อปุกรณ์ดบัเพลงิได้อย่างมีประสทิธิภาพ    
 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท างาน OHSAS18001 รวมทัง้ได้รับโล่ประกาศ
เกียรติคณุองค์กรต้นแบบสขุภาวะ (Happy Workplace) จากสภาอตุสาหกรรมจงัหวัดสงขลา 

 

3 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
 

บริษัทฯ ยึดถือแนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจที่เป็นธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อลกูค้าและผู้บริโภค โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงบริษัทฯ ให้ความใส่ใจในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตัง้แต่กระบวนการผลิตไปจนถึงการส่งมอบ
สินค้าและบริการที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล อีกทัง้เพิ่มความเข้มงวดในระบบการจัดการที่ควบคุมกระบวนการผลิต
ตลอดจนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ลกูค้าและผู้บริโภควางใจในสินค้าและบริการของบริษัทฯ จวบจน
ปัจจบุนั โดยมีแนวปฏิบติัดงันี ้

 ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งบริษัทฯ มีความเ ข้มงวดในเ ร่ืองความปลอดภัยและคุณภาพ 
ของสนิค้าด้วยระบบควบคุมคุณภาพของ โคคา-โคลา ( The Coca-Cola Quality System) ซึง่เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ทัว่โลก และบริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานดงันี ้
 ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการคณุภาพ ISO 9001:2008 
 รางวัลเหรียญทอง โรงงานที่ดีที่สดุในภาคพืน้เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และตะวันตกปี 2551 “Technical 

Stewardship Excellence Awards 2008 (TSEA 2008)” จากโรงงาน 30 แห่ง ใน 6 ประเทศ ได้แก่ ไทย 
เวียดนาม กมัพชูา มาเลเซีย สงิคโปร์ และอินโดนีเซีย  
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 ผ่านมาตรฐานสากลเก่ียวกับความปลอดภัยของอุตสาหกรรมอาหาร FSSC 22000 Food Safety 

Management  
 ผ่านการรับรองระบบบริหารคุณภาพใน Q3 (The Process Focus Stage in the Quality Management 

System) ของระบบมาตรฐานโคคา-โคลา (The Coca-Cola Quality System) เ ป็นโรงงานแห่งแรก 
ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกและตะวนัตก (SEWA Division)  

 ผ่านการรับรองมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม (CSR-DIW Awards) 
ในปี 2553 และผ่านการรับรองมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง(CSR DIW Continuous Awards) ในปี 2554 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 โรงงานพนุพินผ่านการรับรองมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมต่อสงัคมและชุมชน
อย่างยั่งยืน (CSR Beginner and CSR-W) ประจ าปี 2562 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อตุสาหกรรม  

 ให้ความส าคัญต่อการปฏิบติัตามกฎหมายในด้านผู้บริโภค เช่น พระราชบญัญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522 (แก้ไข
เพิ่มเติมฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2541) พระราชบญัญัติว่าด้วยราคาสนิค้าและบริการ พ.ศ. 2542 เป็นต้น  

 บริษัทฯ จดัให้มชี่องทางในการสือ่สารรูปแบบต่างๆ กบัผู้บริโภค เช่น 
 มีศนูย์บริการข่าวสารเพื่อผู้บริโภค (CIC) ในการรับข้อมลูข่าวสารและรับข้อร้องเรียนจากผู้บริโภค 
 มีกระบวนการในการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้า (โครงการเสยีงสะท้อนจากผู้บริโภค)  

 บริษัทฯ มีการด าเนินการด้านการตลาดอย่างเป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ 
แก่ลกูค้า ไม่มีการท ากิจกรรมการตลาดกบัเยาวชนอายุต ่ากว่า 12 ปี ในทกุช่องทางการสือ่สาร  

 รักษาความลบัของลกูค้า  

 ติดต่อกับลกูค้าด้วยความสภุาพ เป็นที่วางใจของคู่ค้าและผู้บริโภค รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนองหรือสง่มอบ
สนิค้าและการด าเนินการอย่างถึงที่สดุเพื่อให้ลกูค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

 ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ผู้ บริโภคในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆ  ของบริษัทฯ  เช่น  
ด้านสขุภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค การคุ้มครองผู้บริโภค ฉลากสนิค้า เป็นต้น  

 บริษัทฯ มีการแต่งตัง้คณะท างาน IMCR (Incident Management and Crisis Resolution) ประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงูเพื่อให้ด าเนินการวิเคราะห์ ตัดสินใจและแจ้งผู้ เก่ียวข้องทราบ/ด าเนินการ เพื่อลดผลกระทบที่ไม่ดีที่อาจเกิด
ขึน้กบัตวัสนิค้าหรือตวับริษัทฯ 

 

4 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเร่ืองการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจเกิดกบัสิ่งแวดล้อมจากการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อแสดงออกถึงความตัง้ใจและหลักการที่ เก่ียวข้องกับผลการท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัทฯ จงึก าหนดนโยบายเร่ืองการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบติังานส าหรับพนกังาน  
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ภายใต้วตัถุประสงค์และเป้าหมายสิง่แวดล้อมที่ก าหนดไว้ เพื่ออนุรักษ์ไว้ซึ่งคุณภาพสิ่งแวดล้อม และเพื่อส่งเสริมให้

ผู้บริหารและพนกังานได้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั  
บริษัทฯ ได้ผ่านระบบมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 : 2015 และในปี 2560 โรงงานหาดใหญ่

ได้รับโล่รางวลัอุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 4 หรือ วัฒนธรรมสเีขียว (Green Culture) จากกระทรวงอตุสาหกรรม โดยทางบริษัทฯ  
มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสู่อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 (เครือข่าย สีเขียว) ซึ่งได้มีการวางแผนร่วมกันภายในองค์กรเพื่อสร้าง 
เครือข่ายตลอดห่วงโซ่อุปทานสีเขียว โดยเสริมสร้างและสานสมัพันธ์กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุม  
ทัง้ห่วงโซ่อปุทาน ชมุชนและผู้บริโภค  

 

ส าหรับโรงงานพุนพินได้ก่อสร้างให้เป็นต้นแบบของโรงงานสีเขียวที่ช่วยรักษาสิง่แวดล้อม เช่นหลงัคาจะมี skylight 
เพื่อรับแสงธรรมชาติ มีการน าน า้ฝนมาใช้อย่างเหมาะสมโดยจะมีระบบควบคุมคุณภาพน า้ให้ได้มาตรฐาน มีระบบบ าบัด  
น า้เสยีที่เกิดจากกระบวนการผลิตที่ทนัสมัย ประหยดัพลงังานในการเดินระบบ มีการอนรัุกษ์ต้นไม้ที่มีอยู่เดิมและปลกูเพิ่มเติม 
มีโครงการปลูกหญ้าแฝกเพื่อป้องกันการชะล้างหน้าดิน ซึ่งโครงการปลูกหญ้าแฝกเพื่ออนุรักษ์หน้าดินที่โรงงานพุนพินนี ้  
หาดทิพย์ เป็นเอกชนรายแรกและรายเดียวที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ “หญ้าแฝกทองค า” โล่พระราชทาน พระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร  

  

บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามนโยบายที่ประกาศไว้ภายในกรอบและแนวทางดงันี ้  
 

1. ให้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามกฎหมายในด้านสิง่แวดล้อมดงันี ้  
 ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจาก

โรงงาน พ.ศ. 2549 
 ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เร่ือง การก าจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ไม่ได้ใช้แล้ว พ.ศ. 2548 
 พระราชบญัญัติสง่เสริมและรักษาสิง่แวดล้อม พ.ศ. 2535 
 พระราชบญัญัติการสง่เสริมและอนรัุกษ์พลงังาน พ.ศ. 2535 
 พระราชบญัญัติคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ พ.ศ. 2535 
 พระราชบญัญัติน า้บาดาล (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2535 

 

2. มุ่งมัน่ในการเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมเคร่ืองด่ืมที่ให้ความส าคญัต่อการอนรัุกษ์พลงังานและปกป้องสภาพอากาศ เช่น

ตู้ เย็นรุ่นใหม่ที่สามารถลดการใช้ไฟฟ้าลงถงึ 50% ปลอดสาร CFC ไม่ท าลายชัน้บรรยากาศและสิง่แวดล้อม  

ส าหรับโครงการ คาร์บอน ฟตุพริน้ท์ บริษัทฯ ยงัคงนโยบายประเมินการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (Carbon 

Footprint for Organization: CFO) และผลิตภัณฑ์  (Carbon Footprint of Products: CFP) อ ย่า ง ต่อ เนื่ อ งมาตั ง้ แ ต่ 

ปี 2556 จนถึงปัจจุบัน โดยในปีนี ้บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบตัรคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กรจากองค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) ทัง้ 2 โรงงาน คือ โรงงานหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 10.076 

ตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) และโรงงานพุนพิน จังหวัดสรุาษฏร์ธานี (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 10,839  
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ตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) โดยมีข้อมูลการผลติในปี 2561 เป็นฐานตามหลกัเกณฑ์ขององค์การบริหารจดัการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ก าหนดมาตรการต่างๆ เพื่อลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมทัง้จะด าเนินการคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลมุทุก SKUs ที่บริษัทฯ ท าการผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals: SDGs) พร้อมทัง้เป็นการสนับสนุน

นโยบายของภาครัฐในการบรรลเุป้าหมายด้านการรับมือกบัสภาพภูมิอากาศเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนต่อไป 

3. มุ่ งมั่น ต่อการใช้ทรัพยากรน า้อย่างมีความรับผิดชอบ เป้าหมายคือ การคืนน า้ในปริมาณเทียบเท่ากับ 
ที่น ามาผลติกลบัสู่ชมุชนและธรรมชาติอย่างปลอดภัยและยัง่ยืน โดยมีระบบบ าบดัน า้เสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต
ที่ทันสมยัในระบบ Waste Stabilization Pond ซึ่งเป็นระบบที่ประหยัดพลงังานในการเดินระบบ โดยใช้ธรรมชาติใน
การบ าบัด กล่าวคือ แสงแดดและผักตบชวา จะช่วยย่อยสลายสารอินทรีย์ด้วยแบคทีเรีย Aerobic และ Anaerobic 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้ร่วมกับภาครัฐและเอกชนด าเนินโครงการต่างๆ เพื่อตอบสนองเป้าหมายข้างต้น เช่น 
โครงการสร้างฝายชะลอน า้และประปาภูเขา ในพืน้ที่ชุมชนบ้านหลงัอ้ายหมี ต.วังอ่าง อ.ชะอวด จ. นครศรีธรรมราช  
โครงการฟืน้ฟูทรัพยกรธรรมชาติริมฝ่ังน า้คลองวง ณ ชมุชนบ้านบ่อโพธ์ิ ต. น า้น้อย อ. หาดใหญ่ จ. สงขลา เพื่อความ
สมบรูณ์ของระบบนิเวศน์ริมฝ่ังคลองวงระยะทาง 3 กิโลเมตร อย่างยัง่ยืน เป็นต้น  

 

4. โครงการประหยดัพลงังาน :   
1. โครงการผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์  (Solar Rooftop)    

 

 

  
บริษัทฯ ได้ติดตัง้แผงโซลาเซลล์บนหลงัคาโรงงาน (Solar 
Rooftop) โรงงานพุนพิน ก าลังการผลิต 600 กิโลวัตต์   
โดยติดตัง้แผงโซลาเซลล์ทัง้หมด 1,880 แผง บนพืน้ที่  
3,760 ตารางเมตร สามารถผลติไฟฟ้าได้ทัง้หมด 732,778 
kwh ต่อปี ซึ่งเป็นอีกหนึ่งความพยายามที่ช่วยแก้ปัญหา
ภาวะโลกร้อน สามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้ 462,550.07 
kgCO2e และเป็นพลงังานที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม  

 

2. ผลกัดนัการใช้ NGV ในการขนสง่และกระจายสนิค้าทัว่ภาคใต้ 
บริษัทฯ ยงัคงนโยบายการด าเนินธุรกิจที่ตระหนักถงึความรับผิดชอบต่อสงัคม และมุ่งมัน่ที่จะลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมจากการเติบโตของบริษัทฯ คือ นโยบายลดการใช้น า้มันจากฟอสซิลโดยการใช้พลังงานไฟฟ้า  
และ LPG เป็นเชือ้เพลิงในรถยก อีกทัง้ผลักดันการใช้ NGV แทนน า้มันปิโตเลียมในรถบรรทุกเพื่อการขนส่งและ
กระจายสนิค้าทัว่ภาคใต้ เพื่อลดผลกระทบกบัสิง่แวดล้อมต่อการเกิดภาวะโลกร้อน  
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5. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรับผดิชอบต่อสังคม 
       สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนนุการพัฒนานวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ 
ได้รับการรับรอง ISO 14001: 2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลระดับสูงสุดในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตัง้แต่ปี 2550 
ด้วยนวัตกรรมด้านบรรจุภัณฑ์ที่บริษัทฯ น ามาใช้ ท าให้สามารถใช้จ านวนพลาสติกลดลงถึงปีละ 1,700 ตนัต่อปี นอกจากนีแ้ล้ว
บริษัทฯ ยังสามารถลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตลงถึง 10% ตัง้แต่ปี 2555 และมากกว่า 99% ของจ านวนขยะ 
และของเสยีจากโรงงานได้ถกูน ากลบัมาใช้ใหม่ในขบวนการรีไซเคิล 

1. บริษัทฯ ได้พัฒนาและสร้างสรรค์รูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการลดปริมาณการใช้
วัตถุดิบในการผลิต เช่น ลดพลาสติกในการผลิตขวด PET หรือลดการใช้อลมูิเนียมส าหรับผลิตฝากระป๋อง
ผลิตภัณฑ์ CAN ขนาด 325ml และการใช้แผ่นพลาสติกห่อหุ้ม (rap) ผลิตภัณฑ์โดยไม่ต้องมีถาดกระดาษรอง 
เป็นต้น      

2. บริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑ์ โดยบรรจุภัณฑ์ประเภทขวดแก้วทัง้หมดของหาดทิพย์สามารถน า
กลบัมาใช้ใหม่ได้ 100 เปอร์เซ็นต์ และผลติจากวสัดทุี่รีไซเคิลมาแล้วโดยเฉลีย่ 30 เปอร์เซ็นต์ บรรจภุัณฑ์ประเภท 
PET หรือพลาสติกสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ 100 เปอร์เซ็นต์เช่นเดียวกัน และส าหรับบรรจุภัณฑ์ประเภท
กระป๋องนัน้ท าจากอะลูมิเนียมที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ 100 เปอร์เซ็นต์ และผลิตจากอะลูมิเนียม 
ที่ได้ผ่านการรีไซเคิลมาแล้วประมาณ 50 เปอร์เซ็นต์ 

3. ผลิตภัณฑ์ “น า้ทิพย์” คิดมาเพื่อโลกและสิ่งแวดล้อม โดยถูกออกแบบด้วยรูปลกัษณ์และแนวคิดใหม่ด้วยการ 
ใช้นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์พีอีทีเบาพิเศษ ใช้เทคโนโลย่ีสงูในการผลิตที่สามารถลดการใช้วัตถุดิบพลาสติกได้ถึง 
35% เมื่อเทียบกบับรรจุภัณฑ์แบบเดิม เป็นหนึ่งความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจของโคคา-โคลาทั่วโลก นบัเป็น
บรรจุภัณฑ์พีอีทีน า้หนักเบาที่สุดในประเทศไทย รวมทัง้ยังออกแบบให้สามารถบิดตัวขวดได้เมื่อด่ืมหมด  
เพื่อช่วยลดพืน้ที่และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บขยะรีไซเคิล ขวดที่ ด่ืมแล้วเมื่อผ่านกระบวนการรีไซเคิล 
จะสามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ได้ ท าให้ทุกครัง้ที่เราเลอืกด่ืมน า้ขวดนี ้เท่ากับได้ดแูลโลกมากกว่าการด่ืมจากขวด
แบบเดิมๆ อีกทัง้น า้ด่ืม “น า้ทิพย์” สามรถลดการปลอ่ยคาร์บอน ฟุตพริน์้ เมื่อเทียบกับน า้ด่ืมน า้ทิพย์ในแบบเดิม 
และในปัจจุบันน า้ด่ืม “น า้ทิพย์” ยังได้รับเคร่ืองหมาย ฮาลาล จากส านักงานคณะกรรมการกลางอิสลาม 
แห่งประเทศไทย  
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6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง และเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนให้เกิดความยัง่ยืนเพื่อ “ชุมชน
ของเรา” โดยจะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบในทุกที่ ที่บริษัทฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจ ทัง้ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
คณุภาพชีวิต สงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อให้ชุมชนใน 14 จงัหวัดภาคใต้ เข้มแข็งอย่างยัง่ยืน ภายใต้ความร่วมมือกบัทกุภาคสว่น
โดยมีกรอบการท างาน 3 ด้าน ดงัต่อไปนี ้  

ME:  สง่เสริมชีวิตกระฉบักระเฉงและแอคทีฟสูส่ขุภาพแข็งแรง เพื่อ “ตวัเรา” 

WE:  เสริมสร้างชมุชนให้เข้มแข็ง เพื่อ “สงัคมของเรา” 

WORLD:  พฒันาสิง่แวดล้อมให้ดีย่ิงขึน้ เพื่อ “โลกของเรา”  

 
 

ภายใต้กรอบการท างานทัง้ 3 ด้าน ดังกลา่วข้างต้นบริษัทได้ร่วมพัฒนาชุมชนหรือสงัคมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะในปี 
2563 ที่ทั่วโลกต้องเผชิญกับปัญหาการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด- 19 ซึง่ในสว่นของบริษัทเอง ซึ่งเป็นหนึ่งใน “กลุ่มธุรกิจ 
โคคา-โคลา่ ในประเทศไทย ”  ได้มอบเงินสนบัสนนุให้กบัมลูนิธิชยัพฒันาเพื่อสนับสนนุภารกิจช่วยเหลอืหน่วยงานและบคุลากร
ทางสาธารณสขุของ “กองทนุชยัพฒันาสู้ภัยโควิด-19 (และโรคระบาดต่างๆ )”  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้สง่มอบผลิตภัณฑ์ของ
บริษัท และอุปกรณ์เพื่อช่วยเหลือลกูค้า สงัคม และชุมชนในสถานการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด -19 ได้แก่ ผลิตภัณฑ์
แอลกอฮอล์ล้างมือ หน้ากากอนามัย N95 หน้ากากอนามัยชนิดผ้า/หน้ากากแบบใช้ครัง้เดียว หน้ากากแบบป้องกันใบหน้า 
(face shield) ฯลฯ ให้แก่โรงพยาบาล/สถานพยาบาลมากกว่า 600 แห่ง เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานภาคสนาม (ทหาร/ ต ารวจ/จุดคัด
กรอง) มากกว่า 500 แห่ง สถานสงเคราะห์ เด็ก คนชรา ผู้ พิการ มูลนิธิ/ องค์กรส่วนปกครองท้องถ่ิน และหน่วยงานอื่นๆ 
มากกว่า 500 แห่ง เป็นต้น  

นอกจากนี ้ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังได้สานต่อโครงการอนุรักษ์ปะการังทะเลใต้(Marine Camp) ครัง้ที่ 3 
ประจ าปี 2563 ณ เกาบูโหลนเล อ.ละงู จ.สตูล และโครงการติดตามการเจริญเติบโตของแนวปะการังและเก็บขยะใต้ทะเล 
พบว่า สามารถขยายพันธุ์ปะการัง สายพันธุ์ปะการังเขากวาง Staghorn coral (Acropora spp.) ได้ทัง้หมด จ านวน 300 ต้น 
โดยมีการติดตามการเจริญเติบโตของปะการังดังนี ้
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วันที่ 16 เมษายน 2563 
 

แปลงที่ 1-2 และ 3 

 อตัราการรอดชีวิต 50% เนื่องจากมีความเสียหายจากมรสมุ โดยอตัราการเจริญเติบโตมีความสงูเฉลี่ย 6.6 
cm  ความกว้างแผ่สงู 8.28 cm และความกว้างแผ่ข้าง 7.01cm สว่นแปลงที่ 3 โดยอัตราการเจริญเติบโตมี
ความสงูเฉลี่ย 2.1 cm  ความกว้างแผ่สงู 2.09 cm และความกว้างแผ่สงู 2.28 cm และมีพันธุ์ปลารวมถึง
สตัว์ไม่มีกระดกูสนัหลงั จ านวน 15 ชนิด ทัง้หมดประมาณ 211 ตวั  
 

วันที่ 12-13 ธันวาคม 2563 
 

แปลงที่ 1-3  

 อัตราการรอดชีวิต 10% ของจ านวนที่ปลกู เนื่องจากตะกอนที่ฟุ้งกระจายในมวลน า้อาจแพร่กระจายไป 
ปกคลมุมีผลโดยตรงต่อการหายใจของปะการัง ท าให้ปะการังตายในที่สุด ผลกระทบนีเ้ป็นผลกระทบ
ทางด้านกายภาพโดยตรง อตัราการเจริญเติบโตแปลงที่ 1-2 มีความสงูเฉลี่ย 5 cm ความกว้างแผ่สงู 8.46 
cm และความกว้างแผ่ข้าง 8.7  cm ส่วนแปลงที่ 3 มีความสงูเฉลี่ย 3.43 cm  ความกว้างแผ่สงู 5.95 cm 
และความกว้างแผ่ข้าง 6.45 cm 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและทบทวนระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่งด้วยตระหนักว่า 

ระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งเป็นกลไกสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 
ช่วยให้การด าเนินธุรกิจมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินงานตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้  

 

1. การควบคมุภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการก ากับดูแลระบบการควบคมุภายใน 
ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยมีส านกังานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน รวมทัง้
ให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการสร้างระบบการควบคมุภายในส าหรับระบบงานต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนประเมินประสทิธิภาพและ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการก ากับดูแลกิจการในการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน โดยน ากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั ง้
องค์กร (Enterprise Risk Management) และหลักเกณฑ์การก ากับดูแลตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
ก ากับดูแลให้มีความสมบูรณ์มากย่ิงขึน้ โดยรายงานขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และทุกกิจกรรมของส านักงาน
ตรวจสอบภายในจะผ่านความเห็นชอบและได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายบริหาร ได้น าระบบเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้เพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มระบบการควบคมุภายใน 
ได้แก่ ระบบ CQR , ระบบ POD , ระบบ MOS-IR , ระบบ RTM Mobile, ระบบ Road net,ระบบ VHM เป็นต้น 

 

2. การบริหารความเสี่ยง 
 

           คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการ (Risk Management 
and Corporate  Governance  Committee) ซึ่งประกอบด้วยผู้ บริหารระดับสูงจากฝ่ายต่างๆ โดยมี พลตรีพัชร รัตตกุล 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานคณะกรรมการ ฯ  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการก ากับดแูลกิจการ  ท าหน้าที่ก ากบัดูแลการบริหารความเสีย่งขององค์กรให้
เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ทุกคนถือปฏิบัติ 
โดยประเมินและบริหารจดัการความเสีย่งทัง้ปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ครอบคลมุความเสีย่งทุกด้าน ได้แก่ ด้านกลยทุธ์  
ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทัง้ความเสี่ยงจากการท าทุจริต เพื่อหามาตรการ 
ในการดแูลได้อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบแต่ละความเสี่ยงแล้ว สามารถแบ่งกลุม่ได้ดงันี  ้
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สแีดง (Inadequate): ระดบัความเสีย่งที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบั 
   ที่ยอมรับได้  
สเีหลอืง (Adequate): ระดบัความเสีย่งที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคมุเพื่อป้องกนัไม่ให้ความเสี่ยง 

เคลือ่นย้ายไปยงัระดบัที่ยอมรับไม่ได้ 
สเีขียว (Strong):  ระดบัความเสีย่งที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสีย่ง และไม่ต้องมีการจดัการ 
   เพิ่มเติม  

  
และเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและมีกระบวนการตามมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ  

ที่ดี รวมถงึการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคญักบัการพัฒนาเชิงบรูณาการอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้มีสว่น
ได้เสยีมั่นใจได้ว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นสว่นหนึง่ของการด าเนินงานตามปกติของทุกหน่วยงาน  บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้มี
การประเมินความเสี่ยงระดบัหน่วยงานปีละ 2 ครัง้ โดยครอบคลมุประเด็นส าคญัที่เก่ียวข้องกบัความเสีย่งและมีการจัดท าแผน 
ลดระดบัความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และน าเสนอรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการก ากบัดแูลกิจการ  
และได้น าผลการประเมินความเสีย่งของทกุหน่วยงานร่วมพิจารณาในการประชุม Management Review  ที่บริษัทฯ ได้จดัให้มี
การประชมุปีละ 2 ครัง้ 

  
3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน 

 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน โดยก าหนดเป็นค าสัง่ ระเบียบในการปฏิบัติ 
อ านาจอนุมัติและวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามแนวทางเดียวกัน รวมทัง้ 
มีส านักงานตรวจสอบภายในด าเนินการสอบทานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามค าสัง่ ระเบียบในการปฏิบัติ อ านาจอนุมัติ
และวิธีการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม 
และการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวมถึง การน าระบบสารสนเทศ (ระบบ SAP) มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้การ
ปฏิบติังานมีความรวดเร็วและมีประสทิธิภาพมากขึน้  
 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบ
ประเด็นส าคัญ และปัญหาที่พบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด าเนินการแก้ไข เพื่อมิให้ปัญหาเดิม  
เกิดขึน้อีก 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู 
 

 บริษัทฯ มีระบบการจดัเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ 
ตลอดจนมีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยปัจจุบันบริษัทฯ  ใช้
ระบบซอฟต์แวร์ Enterprise Resources Planning (ERP) ของ SAP ECC 6.0 มาใช้ โดยเร่ิมใช้งานตัง้แต่เดือนมิถุนายน 2554 
เป็นต้นมา 
 ปี 2560 บริษัทฯ ได้พิจารณาลงทุนจัดท าโครงการ HIP  (HaadThip Improvement Project)  โดยมีเป้าหมาย 
ในการพฒันาระบบซอฟท์แวร์ SAP ให้มีประสทิธิภาพเพิ่มขึน้ สามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจภายใต้กระบวนการท างานที่มี 
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การเปลี่ยนแปลง และมีการเพิ่ม Module ใหม่เพื่อครอบคลุมการท างานใหม่ๆ มากย่ิงขึน้ โดยโครงการ HIP ได้เร่ิม kick off  
เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 หลงัจากที่โครงการ HIP ได้เสร็จสิน้สมบูรณ์ตามแผนที่วางไว้  บริษัทฯ ได้พัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพของระบบซอฟท์แวร์ SAP เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง  
 
             นอกจากนีใ้นปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบระบบสารสนเทศจากผู้ตรวจสอบภายนอก (KPMG) โดยไม่ได้รับ
แจ้งจากผู้ตรวจสอบภายนอกว่ามีข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญแต่อย่างใด 
 

5. ระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการประเมินและติดตามผลระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม  

อย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ดูแล สอบทานระบบการควบคุมภายใน  
ผ่านส านกังานตรวจสอบภายใน ด าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานสากล เพื่อให้
มัน่ใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันท่วงที นอกจากนีใ้นส่วน
ของการประเมินการควบคุมภายในด้านบัญชีการเงิน มีการตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต และน าเสนอผล 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ าทุกไตรมาสและทุกปี โดยผลการสอบทานจากผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต  
และส านกังานตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

 

6. การตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  ได้ก ากับดูแลให้ส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการสร้าง
ความเชื่อมั่น และให้ค าปรึกษาได้อย่างอิสระเที่ยงธรรม ในการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน รวมทัง้การติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ครอบคลมุกระบวนการท างานของบริษัท 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีกฎบตัรของส านกังานตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณผู้ตรวจสอบภายใน
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานอย่างชดัเจน   

ส านักงานตรวจสอบภายในได้พัฒนางานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับมาตรฐาน การปฏิบัติงานวิชาชีพ
ตรวจสอบภายในเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบติังานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการ
ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และได้ก าหนดทิศทางของการตรวจสอบภายในให้สามารถ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของธุรกิจ การพัฒนาบุคลากรของส านักงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่องทุกระดับ 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมทัง้ความรู้ด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และด้านวิชาชีพอื่นๆ พร้อมสอบเพื่อได้
วฒุิบตัรด้านวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  เป็นต้น 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกัน/รายการที่เก่ียวโยงกัน หมายถึง รายการระหว่างบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยกับบุคคล 
ที่เก่ียวโยงกัน เช่นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท รวมถงึบริษัทที่บคุคลดังกลา่วเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุด้วย 

 

บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการเข้าท ารายการกบับคุคลที่มีความเก่ียวโยงกัน อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ดงันัน้เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายโดยเท่าเทียมกนั บริษัทฯ จงึได้ยดึหลกัการดงันี ้

1. เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนมุัติที่โปร่งใสโดยผู้มีสว่นได้เสยีไม่ได้มีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 

2. เป็นรายการที่กระท าโดยค านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นส าคญั 

3. ต้องผ่านการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ  
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุติั 

4. ในกรณีการท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้องแล้วแต่กรณี หรือรายการปกติหรือรายการสนับสนนุธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป บริษัทฯ จะต้องน าข้อตกลงดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนท ารายการนัน้ ทัง้นีเ้ป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) 
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 

5. ต้องเปิดเผยการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

6. มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าการท ารายการเป็นไปตามขัน้ตอนที่ถกูต้อง 

 

ส าหรับปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย ดงันี ้
 

สัดส่วนการถอืหุ้น 
บริษัทย่อย สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 

(ร้อยละ) 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

บริษัทย่อยทางตรง   
       บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์ จ ากดั  (STR) 99.99 97.00 
       บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั (HTFB) 99.99 20.00 
       บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ ากดั (HTCom) 99.99 16.00 
       บริษัท หาดทิพย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (HTD) 99.96 1.00 
บริษัทย่อยทางอ้อม   
       บริษัท กินดี อยู่ดี 2020 จ ากดั (KDYD 2020) 71.00 16.50 
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รายการที่ส าคัญที่กี่ยวข้องกัน 
 

       
(ล้านบาท) 

รายการ STR HTFB KDYD 
2020 

HTCom HTD รวม นโยบายการก าหนดราคา 

ขายสนิค้า  0.003 0.12   0.12 ราคาตลาด 
ซือ้ภาชนะบรรจุ 547.78     547.78 ราคาต้นทนุบวกก าไรสว่นเพิ่ม 
ค่าบริการเป่าภาชนะบรรจุ 4.47     4.47 ตามสญัญาที่ตกลงร่วมกนั 
รายได้ค่าบริการให้ใช้พืน้ที่ 0.24 0.12 0.03 0.05  0.44 ตามสญัญาที่ตกลงร่วมกนั 
รายได้ค่าเช่าที่ดิน 0.21     0.21 ตามสญัญาที่ตกลงร่วมกนั 
รายได้ค่าบริหารจดัการ  4.03  2.36  6.39 ตามที่ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าพืน้ที่ติดตัง้ป้ายโฆษณา   0.12   0.12 ราคาตลาด 
เงินปันผลรับ 296.98     296.98 ตามที่ประกาศจ่าย 
รายได้อื่นๆ  0.001 0.01 2.17  2.18 ตามที่ตกลงร่วมกนั 

 

การท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจตามปกติและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่ เ ก่ียวข้องหรือบุคคลที่ เ ก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต.  รวมทัง้กฎหมายที่ เ ก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และค านึงถึง  
ความสมเหตุสมผลในเงื่อนไขและราคาที่อ้างอิงได้ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์ 
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ   
 

 


