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วิสัยทัศน์

เราคือผู้น�ำอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม 

ที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

พันธกิจ

1.	 เป็นบริษัทเคร่ืองดื่มครบวงจรที่ครองความเป็นหนึ่งในตลาดภาคใต้ โดยมี 

	 รายได้และยอดขายที่มีก�ำไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2.	 เป็นผู้ผลิต จ�ำหน่าย และให้บริการผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้แก่กลุ่มลูกค้า และ 

	 ผู้บริโภคจนได้รับความไว้วางใจให้เป็นส่วนหนึ่งของภาคใต้

3.	 มีบุคลากรที่มีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความ 

	 รับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมโดยรวม

4.	 เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล โดยการสร้างและพัฒนาบุคลากรตามที่สังคม 

	 ต้องการ และเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

	 ด้วยความรับผิดชอบที่มีความยั่งยืน

จุดมุ่งหมาย

บริษัทฯ ด�ำรงความมุ ่งหมายอย่างต่อเนื่องในการที่จะเพิ่มยอดขายที่มีก�ำไรและยั่งยืน 

เป็นยูนิตเคส โดยการมอบความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค ทั้งรายเก่าและรายใหม่ ผ่านทาง 

การบริการที่ยอดเยี่ยมให้กับลูกค้าของเราทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมีอัตราการตอบแทน

ที่เพิ่มยิ่งขึ้น

ค่านิยม

เราจะสร้างวัฒนธรรมองค์กรบนพื้นฐานของค่านิยม 10 ประการ ดังนี้

1.	 ความซื่อสัตย์ สุจริต (Integrity) : ซื่อสัตย์ สุจริต เปิดเผย และมีความจริงใจ

2.	 ความคิดริเริ่มเป็นรายบุคคล (Individual Initiative) : มีความคิดสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ด้วยตนเอง 

3.	 เพิ่มมูลค่าให้กับลูกค้า (Customer Value) : ท�ำให้เกิดความคาดหวังของลูกค้าเสมอ และเพิ่มมูลค่า 

	 ให้แก่ธุรกิจของลูกค้า

4.	 การท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) : ท�ำงานร่วมกัน และสนับสนุนเพื่อนร่วมงานเพื่อยกระดับผลงานโดยรวม

5.	 การพัฒนาบุคลากร (People Development) : สร้างคนโดยการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

6.	 การไว้ ใจและเคารพซ่ึงกันและกัน (Mutual Trust & Respect) : ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพและ 

	 การให้เกียรติ รวมถึงการสร้างความไว้วางใจจากผู้อื่น

7.	 ความทุ่มเทและผูกพัน (Commitment) : รับผิดชอบและท�ำในสิ่งที่ตนให้ค�ำมั่นไว้

8.	 เป ็นส่วนหนึ่งของสังคมภาคใต้ (Always be part of the South) : รับผิดชอบต่อสังคมและ 

	 สิ่งแวดล้อม เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อคนรุ่นหลัง

9.	 กลยุทธ์การตลาดโดยการสร้างความสัมพันธ์ (Relationship Marketing) : กระชับความสัมพันธ ์

	 กับลูกค้า ผู้บริโภค และส่วนราชการในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

10. ความสนุกสนานในการท�ำงาน (Fun) : ความสมดุลระหว่างชีวิตการท�ำงาน ชีวิตส่วนตัว และม ี

	 ความสุขในการท�ำงานในแต่ละวัน



จุดเด่นทางการเงิน สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท4

12-70 71-115

116-203 204-246

6 10

สารบัญ

•	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

•	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

•	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

การประกอบธุรกิจ 

และผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ

งบการเงิน การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญ	 	

	 เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  

	 พนักงาน และอื่นๆ

•	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

•	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

•	 งบการเงิน เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  

	 เลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

	 ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี  

เอกสารแนบ 2 	 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3 	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าส�ำนักงานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 ต่อรายงานทางการเงิน 

เอกสารแนบ 5	 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

เอกสารแนบ 6 	 นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

เอกสารแนบ 7 	 กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2

ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4



จุดเด่นทางการเงิน

2565 2564 2563

งบก�ำไรขาดทุน	 (ล้านบาท)                                    

รายได้จากการขาย 7,048.34 6,517.95 6,425.42

ต้นทุนขาย 4,228.59 3,893.32 3,741.91

ก�ำไรขั้นต้น 2,819.75 2,624.63 2,683.51

รายได้รวม 7,092.54 6,544.55 6,444.09

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,328.22 2,010.68 2,052.93

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 430.98 533.32 564.94

งบแสดงฐานะการเงิน	 (ล้านบาท)                                      

ทรัพย์สินรวม 5,915.22 5,427.93 5,326.11

หนี้สินรวม 2,161.81 1,814.03 1,872.14

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 3,752.28 3,608.67 3,450.58

หุ้นหรือข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ                        

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า��	 (ล้านบาท) 200.96 200.96 200.96

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 (บาท) 18.13 17.98 17.19

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น   	 (บาท) 2.16 2.66 2.82

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 	 (บาท) 1.52 1.79 1.90

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (บาท) 70.00 67.40 67.59

ราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด 	 (ร้อยละ) 28.00 35.50 32.00

อัตราส่วนทางการเงิน	 (บาท)

อัตราก�ำไรสุทธิ	 (ร้อยละ) 6.08 8.15 8.77

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)     	 (ร้อยละ) 11.82 15.17 17.79

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA)    	 (ร้อยละ) 9.44 11.91 12.68

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) 	 (เท่า) 0.58 0.50 0.54
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ผลการด�ำเนินงาน

รายได้จากการขาย
ล้านบาท

ทรัพย์สินรวม
ล้านบาท

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(%)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี
ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท
ล้านบาท

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
(บาท)

ก�ำไรขั้นต้น	
ล้านบาท

หนี้สินรวม
ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

ฐานะทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

2563

2563

2563

6,425.42

5,326.11

12.68

2564

2564

2564

6,517.95

5,427.93

11.91

2565

2565

2565

7,048.34

5,915.22

9.44

2563

2563

2563

564.94

3,450.58

2564

2564

2564

533.32

3,608.67

2565

2565

2565

430.98

3,752.28

1.52

1.79
1.90

2563

2563

2563

2,683.51

1,872.14

0.54

2564

2564

2564

2,624.63

1,814.03

0.50

2565

2565

2565

2,819.75

2,161.81

0.58
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พลเอก จรัล กุลละวณิชย์

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ

พลตรี พัชร รัตตกุล

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ขอขอบพระคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และนักลงทุน รวมท้ังท่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและทุกท่าน ท่ีให้ความสนับสนุนเป็นอย่างดี 

เสมอมา ในปี 2565 ถึงแม้ท่ัวโลกยังคงเผชิญกับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 แต่เนื่องจากความร่วมมือร่วมใจ 

ของคนไทย ท�ำให้สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 บรรเทาลง การท่องเที่ยวในประเทศไทยเริ่มฟื้นตัว นักท่องเที่ยวจากประเทศต่างๆ  

ได้เดินทางมาประเทศไทยเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงเดินทางมาท่องเท่ียวท่ีภาคใต้เพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย ท้ังนี้ ในช่วงเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ 

ได้ด�ำเนินงานโดยให้ความส�ำคัญถึงความปลอดภัยด้านสุขอนามัยของพนักงาน คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ

บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มุ่งมั่น ร่วมมือร่วมใจกันท�ำงานตามแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพและสามารถปรับเปลี่ยนเข้ากับ

สถานการณ์อย่างทันท่วงที เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อสามารถสร้างผล

ตอบแทนที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน ส่งผลให้บริษัทฯ ยังคงมีสถานะการเงินที่เข้มแข็งเพียงพอ และยังคงครองความเป็นผู้น�ำใน

ตลาดน�ำ้อัดลมในภาคใต้อย่างต่อเนือ่ง ด้วยมูลค่าส่วนแบ่งทางการตลาดของเครือ่งดืม่ไม่มีแอลกอฮอล์ (NARTD) และส่วนแบ่งการตลาด

น�้ำอัดลม (SSD) ในภาคใต้ประจ�ำปี 2565 ได้ในระดับร้อยละ 25.5 และร้อยละ 80.7 ตามล�ำดับ 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการลงทุนเพื่อขยายโรงงานที่อ�ำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งมีขนาดกว่า 1,700 ตารางเมตร โดย

สามารถติดตั้งสายการผลิตใหม่ได้ 3 สายการผลิต และติดตั้งสายการผลิตแรกในเดือนธันวาคม 2565 ซึ่งเป็นสายการผลิต PET ที่มี

เทคโนโลยีท่ีน�ำสมัยท่ีสดุ สามารถปรับเปลีย่นการผลติของ PET ขนาดต่างๆ อย่างรวดเรว็และมีประสทิธภิาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการ

สินค้าท่ีเปลี่ยนไปของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา อีกท้ังยังมีเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน และการก่อสร้างอาคารท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ด้วยการมุ่งเน้นการน�ำพลังงานโซลาเซลล์มาใช้ในการผลิต สายการผลิตใหม่น้ีจะสามารถเพ่ิมการผลิตสูงสุดจาก 45 MPC (ล้านลัง)  

เป็น 78 MPC (ล้านลัง) ต่อปี

ผลการด�ำเนินงานในปี 2565
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเท่ากับ 7,048.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 530.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.1 เทียบจากช่วงเดียวกัน

ของปี 2564 ท่ีเท่ากับ 6,518.0 ล้านบาท จากปริมาณการขายเครื่องดื่มท้ังหมดอยู่ท่ี 64.3 ล้านยูนิตเคส เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.9 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2564 ที่เท่ากับ 61.9 ล้านยูนิตเคส โดยรายได้และปริมาณการขายเติบโตขึ้นจากธุรกิจท่องเที่ยวฟื้นตัว 

ได้เป็นอย่างดีจากการลดมาตรการควบคุมโรคโควิด 19 อีกท้ังบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์บริหารการเติบโตของรายได้ผ่านขนาดและรูปแบบ

ผลิตภัณฑ์และช่องทางการจ�ำหน่าย และบริษัทฯ ด�ำเนินการปรับราคาขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์อัดลมในบางบรรจุภัณฑ์ โดยมีราคาเพิ่มขึ้น

โดยมีผลในเดือนสิงหาคม 2565 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิแสดงไว้ในงบการเงินรวมเป็นจ�ำนวนเท่ากับ 431.0 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรสุุทธ ิ

หุ้นละ 2.16 บาท คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเสนอให้จัดสรรเงินก�ำไรเพื่อและมีจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2565 ในอัตรา

หุ้นละ 1.52 บาท รวมเป็นเงิน  305.46 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.00 ของก�ำไรส�ำหรับปีตามงบการเงินรวม ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานงวดหกเดือนแรกไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565  

คงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 0.97 บาท และจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันศุกร์ที่ 19 พฤษภาคม 2566

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บริษัทฯ ยึดมั่นในการน�ำแนวทางการด�ำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ท�ำให้บริษัทฯ  

ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 146 บริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่ออยู่ในหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI)  

ประจ�ำปี 2565 โดยเป็นหุ้นยั่งยืนในกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคัดเลือกติดต่อกันเป็นปีที่ 5 แสดงให้เห็นเป็นประจักษ์ว่ากว่า 50 ปีของการด�ำเนินธุรกิจเครื่องดื่มในภาคใต้ หาดทิพย์  

ให้ความส�ำคัญในการมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 

and Governance: ESG) เพื่อให้ธุรกิจด�ำเนินได้อย่างต่อเนื่องและรักษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความส�ำคัญในการดูแล

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงชุมชนและสังคม เพ่ือเราจะได้ก้าวผ่านสถานการณ์ต่างๆ และเติบโตไปด้วยกัน

อย่างยั่งยืน 
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ยิ่งไปกว่านั้น ในปี 2565 สถาบันไทยพัฒน์ได้ประกาศให้บริษัทฯ ติดอันดับ ESG100 ประจ�ำปี 2565 ให้เป็น 1 ในบริษัทกลุ่มหลักทรัพย์ 

ESG100 ที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) และ

ผลประกอบการของบริษัทในกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry) และบริษัทได้เข้าอยู่ในท�ำเนียบ ESG100 

เป็นปีที่ 5 (2558 และ 2562 - 2565) 

นอกจากนี ้มูลนธิเิพ่ือสงัคมไทยยังมอบรางวลั “องค์กรท่ีมีความเป็นเลศิ ประจ�ำปี 2565” สาขาบรหิารจดัการเพ่ือความยัง่ยืนให้กบับรษัิทฯ 

สืบเนื่องจากผลการด�ำเนินงานในการบริหารเพื่อความยั่งยืนที่โดดเด่น

บริษัทฯ ยึดมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการและผูบ้รหิารให้ความส�ำคญัและมีแนวทางในการปฎบัิต ิควบคมุและก�ำกบัดแูลกจิการอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษัิทฯ ได้ปลกูฝัง

หลักการบรรษัทภิบาล ตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจให้กับพนักงานทุกส่วนทุกระดับเพ่ือเสริมสร้างองค์กรใหม่ ระบบบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ แข็งแกร่ง และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม 

โดยรวมและสิ่งแวดล้อมโดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการด้วยคะแนนเฉลี่ย 87% ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2564  

จัดอยู่ในระดับ 4 ดาว (ดีมาก) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้คะแนนประเมินอยู่ระหว่าง 90-99 คะแนน 

หรือระดับ 4 เหรียญ จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

บริษัทฯ ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ต่อผูเ้กีย่วข้องจะด�ำเนนิการด้วยความโปร่งใส ซ่ือสตัย์ โดยปฏบัิตติามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกีย่วข้องและ

สนับสนุนให้คู่ค้าปฏิบัติตามแนวนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ยื่นแบบประเมินตนเอง เพื่อขอต่ออายุ 

ความเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ซึ่งเป็นโครงการที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล และส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ตั้งแต่ปี 2556 ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) เป็นคร้ังท่ี 2 อายุการรับรอง 3 ปี 

การรับรองนี้แสดงให้เห็นถึงหลักการท�ำงานที่โปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนงาน 

ยกระดบัการท�ำงานเพิม่ขึน้ โดยจัดท�ำโครงการ CAC Change Agent ร่วมกับกลุ่มคู่คา้เพือ่สร้างเครือข่ายการต่อตา้นคอร์รัปชนัในปี 2565 

แสดงให้เห็นถึงหลักการท�ำงานที่โปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและตลาดหลักทรัพย์

การค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและการส่งเสริมความเสมอภาคของบริษัทฯ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจัง และให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

ท่ีจะน�ำหลักสิทธิมนุษยชนไปเพ่ือพัฒนาศักยภาพพนักงานภายในองค์กร คู ่ค้า ตลอดจนท้ังห่วงโซ่อุปทาน โดยบริษัทฯ ได้รับ 

“รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจ�ำปี 2565” ประเภทธุรกิจขนาดใหญ่ (รางวัลดีเด่นระดับประเทศ) และเป็นองค์กรธุรกิจ 

แห่งเดียวในภาคใต้ที่ได้รับรางวัลนี้

บริษัทฯ ได้รับรางวัล “UN Women 2022 Thailand WEPs Awards” ชนะเลิศ สาขาผู้น�ำองค์กรท่ีส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 

(LEADERSHIP COMMITMENT) และรางวัลชมเชย สถานท่ีท�ำงานท่ีมีความเท่าเทียมทางเพศ (Gender-Inclusive Workplace)  

มอบให้กับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (พลตรี พัชร รัตตกุล) จากองค์การเพ่ือการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศและเพ่ิมพลังของ 

ผู้หญิงแห่งสหประชาชาติ หรือ UN Women
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มุ่งสู่ปี 2566
ในปี 2566 บรษัิทฯ ยังคงมุ่งม่ันในการรักษาส่วนแบ่งการตลาดให้เป็นอันดบัหนึง่ของภาคใต้ ซ่ึงจะเป็นการรกัษากลุม่ฐานลกูค้าเดมิรวมท้ัง 

ขยายฐานลูกค้าใหม่ในเวลาเดียวกัน พร้อมทั้งเติบโตอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายที่วางไว้ ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยใช้

แผนกลยุทธ์ท่ีมีความยืดหยุ่นเพ่ือท่ีบริษัทฯ จะสามารถรับมือ และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา โดยบริษัทฯ  

มุ่งเน้นไปท่ีการเพ่ิมประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานและการบรหิารธรุกจิ โดยน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาปรบัใช้ในกระบวนการท�ำงานต่างๆ  

เพื่อเพิ่มศักยภาพของการท�ำงาน พร้อมทั้งยังสามารถยกระดับขีดความสามารถของพนักงานในองค์กร และการด�ำเนินงานโดยค�ำนึงถึง

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน พนักงาน ฯลฯ

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น พนักงาน นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงาน 

ภาคเอกชน และภาครัฐ ตลอดจนผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เสมอมา และขอขอบคุณพนักงาน

ของบริษัทฯ อีกครั้งท่ีทุ่มเทแรงกายแรงใจในการร่วมกันน�ำพาองค์กรของเราให้ก้าวเดินต่อไปข้างหน้าอย่างเข้มแข็ง บริษัทฯ 

หวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านและทุกภาคส่วนเป็นอย่างดีเช่นเดิม และขอให้ท่านม่ันใจและเช่ือในศักยภาพ 

ความทุ่มเทและฐานะการเงินที่เข้มแข็งของบริษัทฯ ที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน มีความใส่ใจในการด�ำเนินงานที่มีความโปร่งใส

และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ สังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมต่อไป

พลเอก จรัล กุลละวณิชย์

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ

พลตรี พัชร รัตตกุล

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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พลเอก จรัล กุลละวณิชย์

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

พลตรี พัชร รัตตกุล

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดี

นายโยฮนั วลิเล่ียม มาร์ติน ยนัเซ่น

กรรมการอิสระ

นายยรรยง เมธาพาณชิย์

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน  

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นางปรยิา  จรีะพนัธุ์ 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่

กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายประกิต ประทีปะเสน

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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นายปกรณ์ สุขุม

กรรมการ

หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวัช

กรรมการ

นายสวินท์ ชาติสุวรรณ

กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ

นางเคอร์รี่ แอน ชิพพ์

กรรมการ

นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม  
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

	 นายพงศกร เที่ยงธรรม
กรรมการ

พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ

กรรมการ
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ 
และผลการด�ำเนินงาน
1.	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ



1.		 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ความเป็นมา 
น�้ำอัดลมเครื่องหมายการค้า “โคคา-โคล่า” ถือก�ำเนิดขึ้นในภาคใต้อย่างเป็นทางการเมื่อปี 2512 ภายใต้ชื่อผู้ผลิตและจ�ำหน่าย “บริษัท 
นครทิพย์ จ�ำกัด” โดยเริ่มแรกได้รับลิขสิทธิ์การผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มโคคา-โคล่า ใน  3 จังหวัดในภาคใต้ คือ สงขลา สตูล และยะลา 

ต่อมาในปี 2517 โดยการด�ำเนินงานของร้อยตรี ไพโรจน์ รัตตกุล (อดีต) กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการซ่ึงมีพระวรวงศ์เธอ 
พระองค์เจ้าสทุธสริิโสภา ทรงเป็นประธานฯ นางวไิล รตัตกลุ เป็นประธานกรรมการบรหิาร ในนามของบรษัิท ไทยธนา จ�ำกดั ได้เข้ามา 
บรหิารงาน 

ปี 2521 บริษัท ไทยธนา จ�ำกัด และบริษัท นครทิพย์ จ�ำกัด ได้ตกลงร่วมกันจัดตั้งบริษัทข้ึนมาใหม่ภายใต้ช่ือ “บริษัท 
หาดทิพย์ จ�ำกัด” และพร้อมกันนี้ ก็ได้รับลิขสิทธิ์โดยตรงจากโคคา-โคล่า คัมปะนี (ประเทศสหรัฐอเมริกา) ให้เป็นผู้ผลิตและ
จ�ำหน่ายเครื่องดื่ม โคคา-โคล่า เพิ่มอีก 11 จังหวัด รวมเป็น 14 จังหวัด ได้แก่ สงขลา สตูล ยะลา ชุมพร ระนอง กระบี่  ภูเก็ต 
พังงา ตรัง พัทลุง สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช ปัตตานี และนราธิวาส 

ปี 2531 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกดั (“บรษัิทฯ”) ได้น�ำหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อระดมทุนส�ำหรับใช้ในการขยายกิจการ และเปิดโอกาสให้พนักงานของบริษัทฯ รวมถึงชาวใต้ได้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ โดย 
หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนและซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2531 
และในปี 2537 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ตามพระราชบัญญัติกฎหมายมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 
ภายใต้ชื่อ “บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)” 

วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2541 พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าสุทธสิริโสภา ประธานกรรมการ ได้สิ้นพระชนม์ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มีมติแต่งตั้ง พลเอก จรัล กุลละวณิชย์ เป็นประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2541 

ปี 2548 บริษัทฯ ได้พิจารณาเลือก Coca-Cola Indochina Pte. (CCI) บริษัทในเครือที่ถือหุ้นทั้งหมดโดย Coca-Cola SABCO 
(Pty) Ltd. (CCS) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีด�ำเนินธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์โคคา-โคล่าในทวีปแอฟริกาและเอเชีย ให้เข้ามาเป็นพันธมิตร 
ทางธุรกิจ โดย Coca-Cola Indochina Pte. (CCI) เข้ามาถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินร้อยละ 24 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 
ซ่ึงการเข้ามาถือหุ้นของ Coca-Cola Indochina Pte. (CCI) มีนโยบายท่ีจะไม่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ แต่จะใช้
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่มีอยู่ช่วยสนับสนุนและผลักดันให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างแข็งแกร่งและมั่นคง

ปี 2554 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น เนื่องจาก Coca-Cola Indochina Pte. Limited (CCI) ได้มีการโอนหุ้น 
ที่ถือทั้งหมดจ�ำนวน 39,723,600 หุ้น หรือ 23.93% ให้แก่ Coca-Cola SABCO East Africa (CCSEA) โดยการเปลี่ยนแปลง
การถอืหุ้นของผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ครัง้นี ้เป็นเพียงการปรบัโครงสร้างในกลุม่ของ Coca-Cola SABCO ไม่มกีารเปลีย่นแปลงโครงสร้าง
การบริหารงานในบริษัทฯ แต่อย่างใด และในปี 2559 ได้มีการปรับโครงสร้างในกลุ่ม Coca-Cola SABCO อีกครั้งหนึ่ง โดย 
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โอนหุ้นที่ถือทั้งหมดให้แก่ Gutsche Family Investments (Proprietary) Limited  
ปี 2555 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 2 ท่ีอ�ำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี และลงทุนในเครื่องจักรไลน์การ 
ผลิตใหม่ (New PET Line) เพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิตในบรรจุภัณฑ์ PET ซึ่งการลงทุนครั้งนี้ นอกเหนือจากการกู้ยืมจากสถาบัน 
การเงินแล้ว บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 33,203,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เสนอขาย 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วน 5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 7.00 บาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับเงินจากการเพ่ิมทุน 
จ�ำนวน 232,421,000.00 บาท (สองร้อยสามสิบสองล้านสี่แสนสองหมื่นหนึ่งพันบาทถ้วน)

บริษัทฯ ได้เริ่มก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 2 เฟสแรกเม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2555 และติดตั้งเครื่องจักรเม่ือต้นปี 2556 
เป็นสายการผลิตบรรจุขวดพลาสติก (PET Filling Line) ส�ำหรับผลิตน�้ำอัดลมและน�้ำดื่ม มีก�ำลังการผลิต 600 ขวดต่อนาที 
หรือ 36,000 ขวดต่อชั่วโมง โดยได้ผลิตน�้ำอัดลมและน�้ำดื่มออกสู่ตลาดอย่างเป็นทางการเมื่อไตรมาส 4 ของปี 2556 

ปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการลงทุนติดตั้งเครื่องจักรเพิ่มที่โรงงานพุนพิน ซึ่งเป็นการลงทุนระยะที่ 2 โดยได้ลงทุนซื้อ 
PET filling line (เครื่องบรรจุเครื่องดื่มในขวด PET) ก�ำลังการผลิต 600 ขวดต่อนาที หรือ 36,000 ขวดต่อชั่วโมง และ Plastic  
Injection Machine (เครื่องเป่าพลาสติกจากแท่ง perform ให้เป็นขวด) ก�ำลังการผลิต 500 ชิ้นต่อนาที หรือ 30,000 ชิ้นต่อชั่วโมง 
เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับฤดูร้อนปี 2559 

วันที่ 22 ธันวาคม 2561 ร้อยตรี ไพโรจน์ รัตตกุล กรรมการผู้จัดการ ผู้ก่อก�ำเนิดบริษัทฯ ได้ถึงแก่อนิจกรรม 

วันที่ 21 มกราคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง พลตรี พัชร รัตตกุล ทายาทรุ่นที่ 2 ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร ตามแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (succession plan) ที่ได้วางไว้ 

ปี 2565 บริษัทฯ ได้ก่อสร้างอาคารผลิตหลังที่ 2 ของโรงงานพุนพิน อ�ำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อขยายก�ำลังการผลิต
และเพ่ือรองรับความต้องการท่ีมากข้ึนในอนาคต และติดตั้งเครื่องจักรไลน์การผลิตใหม่ (New PET Line) ท่ีมีนวัตกรรม 
ท่ีทันสมัย รวดเร็ว และสามารถผลติขนาดบรรจภุณัฑ์ของขวดพลาสตกิ (PET) ท่ีหลากหลาย อีกท้ังเครือ่งจกัรมเีทคโนโลยีประหยัด
พลังงาน นอกจากนั้นอาคารยังเน้นการใช้พลังงานสะอาดจากการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ในอาคารและในพื้นที่โรงงาน 

ภายใต้การบริหารงานของคณะผู้บริหารท่ีน�ำโดย ร้อยตรี ไพโรจน์ รัตตกุล กรรมการผู้จัดการ ต่อเนื่องมายังผู ้บริหารรุ ่นใหม ่ 
พลตรี พัชร รัตตกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้มีการพัฒนาองค์กรมาอย่างต่อเนื่องให้มีความเจริญก้าวหน้าข้ึนเป็นล�ำดับจาก 
จุดเริ่มต้นที่มีพนักงานเพียง 60 คน กับรถขาย 4 คัน ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานรวมกัน
มากกว่าสองพันคน มีโรงงาน 2 แห่ง คือ โรงงานที่ 1 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และโรงงานที่ 2 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี มียอดขายรวมท้ังสิ้น 64.3 ล้านยูนิตเคส มีรายได้จากการขาย 7,048.3 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิ 431.0 ล้านบาท 
มีสินทรัพย์รวม 5,915.2 ล้านบาท หนี้สินรวม 2,161.8 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น 3,753.4 ล้านบาท มีส่วนแบ่งตลาดของเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์และส่วนแบ่งตลาดของเครื่องดื่มน�้ำอัดลมร้อยละ 25.5 และร้อยละ 80.7 ตามล�ำดับ (Source: AC Nielsen) และคงความ 
เป็นผู้น�ำด้วยการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ทางด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์โดยมีความยึดมั่นในการท�ำธุรกิจแบบย่ังยืนเพ่ือเป็นองค์กรท่ีมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 201,210,180.00 บาท (สองร้อยหนึ่งล้านสองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งร้อย
แปดสิบบาทถ้วน) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 201,210,180 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เรียกช�ำระแล้ว 200,960,500.00 บาท 
(สองร้อยล้านเก้าแสนหกหมื่นห้าร้อยบาทถ้วน) 
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1.1.1	วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา ทบทวน และมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย และค่านิยมของ 

บริษัทฯ เพื่อให้เจ้าหน้าที่/พนักงานทุกระดับถือปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) 
ของบริษัทฯ เป็นดังนี้

	 วิสัยทัศน์  (Vision)

“เราคือผู้น�ำอุตสาหกรรมเครื่องดื่มท่ีมีการพัฒนาอย่างย่ังยืน” วิสัยทัศน์นี้ สะท้อนความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการสร้างอนาคตท่ีส่งผล 
เชิงบวกผ่านวิธีการท�ำงาน การใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีและการพัฒนาบุคลากร ควบคู่กับการสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน 
และสังคมโดยรวม  

	 พันธกิจ (Mission) 
 
1.	 เป็นบริษัทฯ เครื่องดื่มครบวงจรที่ครองความเป็นหนึ่งในตลาดภาคใต้ โดยมีรายได้และยอดขายที่มีก�ำไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
2.	 เป็นผู้ผลิต จ�ำหน่าย และให้บริการผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพให้แก่กลุ่มลูกค้าและผู้บริโภคจนได้รับความไว้วางใจให้เป็นส่วนหนึ่ง 
	 ของภาคใต้
3.	 มีบุคลากรที่มีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมโดยรวม
4.	 เป็นองค์กรท่ีมีธรรมาภบิาล โดยการสร้างและพัฒนาบุคลากรตามท่ีสงัคมต้องการ และเป็นส่วนหนึง่ในการพัฒนาทรพัยากรธรรมชาติ 
	 และสิ่งแวดล้อมด้วยความรับผิดชอบที่มีความยั่งยืน

ท้ังนี้ เพ่ือบรรลุเป้าหมาย (Objective) ท่ีจะด�ำรงความมุ่งหมายอย่างต่อเนื่องในการท่ีจะเพ่ิมยอดขายท่ีมีก�ำไรและยั่งยืนเป็นยูนิตเคส 
โดยการมอบความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภคท้ังรายเก่าและรายใหม่ ผ่านทางการบริการท่ียอดเยี่ยมให้กับลูกค้าของเราท้ังทางตรงและ 
ทางอ้อม โดยมีอัตราการตอบแทนที่เพิ่มยิ่งขึ้น ด้วยค่านิยม (Value) 10 ประการ ดังนี้
1.	 ความซื่อสัตย์ สุจริต (Integrity)	 ซื่อสัตย์ สุจริต เปิดเผย และมีความจริงใจ
2.	 ความคิดริเริ่มเป็นรายบุคคล (Individual Initiative)	 มีความคิดสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ด้วยตนเอง
3.	 เพิ่มมูลค่าให้กับลูกค้า (Customer Value)	 ท�ำให้เกิดความคาดหวังของลูกค้าเสมอ และเพิ่มมูลค่า 
			   ให้แก่ธุรกิจของลูกค้า
4.	 การท�ำงานเป็นทีม (Teamwork)	 ท�ำงานร่วมกัน และสนับสนุนเพ่ือนร่วมงานเพ่ือยกระดับ 
			   ผลงานโดยรวม
5.	 การพัฒนาบุคลากร (People Development)	 สร้างคนโดยการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
6.	 การไว้ใจและเคารพซึ่งกันและกัน (Mutual Trust & Respect)	 ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพและการให้เกียรติ รวมถึง 
			   การสร้างความไว้วางใจจากผู้อื่น
7.	 ความทุ่มเทและผูกพัน (Commitment)	 รับผิดชอบและท�ำในสิ่งที่ตนให้ค�ำมั่นไว้
8.	 เป็นส่วนหนึ่งของสังคมภาคใต้ (Always be part of the South)	 รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่ไม่ให้มผีลกระทบ 
			   ต่อคนรุ่นหลัง
9.	 กลยุทธ์การตลาดโดยการสร้างความสัมพันธ์ (Relationship Marketing) กระชับความสัมพันธ์กับลูกค้า ผู้บริโภค และส่วนราชการ 
			   ในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
10.	 ความสนุกสนานในการท�ำงาน (Fun)	 ความสมดุลระหว่างชีวิตการท�ำงาน ชีวิตส่วนตัว และ 
			   มีความสุขในการท�ำงานในแต่ละวัน

	 เป้าหมายการด�ำเนินงานในปี 2565 และผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

บรษัิทฯ มีการด�ำเนนิงานโดยมกีารก�ำหนดเป้าหมายในระยะสัน้และในระยะยาว โดยไว้วางเป้าหมายการด�ำเนนิงานในทุกปีและวางกลยุทธ์
เพื่อให้สอดคล้องกัน ทั้งนี้ ในปี 2565 มีเป้าหมายหลักส�ำหรับธุรกิจหลักดังต่อไปนี้
	 •	 รายได้จากการขายของปี 2565 มีการเติบโตเมื่อเทียบกับปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 6 - 8
	 •	 ด�ำเนินงานด้านการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ทั้งนี้ รายได้จากการขายของปี 2565 เติบโตร้อยละ 8.1 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขายในปี 2564 และด�ำเนินการบริหารต้นทุนให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 กลยุทธ์การขับเคลื่อนของกลุ่มบริษัทหาดทิพย์สู่เป้าหมายระยะยาว

Long-Term Strategy
ในปี 2565 ท่ีผ่านมาเป็นปีท่ีเศรษฐกิจและการบริโภคเริ่มกลับมาฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง จากการกลับมาด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ภายในประเทศ ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีรัฐบาลได้ผ่อนคลายมาตรการในการควบคุมโรคและได้ประกาศให้โรคโควดิ 19 กลายเป็นโรคประจ�ำถิน่ 
(Endemic) การอนุญาตให้รับประทานอาหารภายในร้านและการเปิดสถานบันเทิง การยกเลิกข้อจํากัดด้านการเดินทางระหว่างประเทศ 
รวมถงึมาตรการในการกระตุ้นการบริโภคและการใช้จ่าย เป็นผลท�ำให้ธรุกจิท่ีเกีย่วข้องกบัการท่องเท่ียว เช่น ธรุกจิเครือ่งดืม่ ธรุกจิโรงแรม 
ได้รับอานิสงส์อย่างมากจากจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น ซึ่งท�ำให้ปริมาณการขายของบริษัทฯ เพิ่มมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ยังคงต้องเผชิญกบัแรงกดดันจากปัจจยัอ่ืนๆ อย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ท่ามกลางความไม่แน่นอนท้ังด้านเศรษฐกจิและการเมือง ปัจจยัความเสีย่ง
จากต้นทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากแนวโน้มการปรับขึ้นของอัตราดอกเบ้ีย ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อก�ำลังซ้ือของผู้บริโภค และรวมถึง
ความขัดแย้งเชิงภูมิรัฐศาสตร์ซึ่งจะส่งผลให้ราคาพลังงานอยู่ในระดับที่สูงและผันผวนอย่างต่อเนื่อง

แต่ท้ังนีบ้รษัิทฯ ยังคงมุ่งม่ันพัฒนาและปรบัปรงุเปลีย่นแปลงแผนการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในปัจจบัุน ประกอบกบัการ
มองเห็นโอกาสจากการฟื้นตัวของการบริโภคหลังการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 คลี่คลายลง โดยได้มีการปรับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบรษัิทฯ จะสามารถด�ำเนนิธรุกจิให้เติบโตได้อย่างต่อเนือ่ง และสามารถบรหิารกลุม่ธรุกจิให้มีผลก�ำไรอย่างยัง่ยนืให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายท่ีตั้งไว้ของบริษัทฯ บริษัทฯ มีความเช่ือม่ันว่าการมีกลยุทธ์ท่ียืดหยุ่นจะช่วยให้บริษัทฯ มีความสามารถท่ีจะรับมือและ 
ตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนและความเปราะบางทางเศรษฐกิจ พร้อมท้ังจะสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดขึ้นได้ โดยบริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์ระยะกลางไว้ซึ่งจะช่วยสร้างรากฐานอันแข็งแกร่งต่อเนื่องสู่เป้าหมายระยะยาว ดังนี้

1. การปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมของตลาด
Adapting for Marketing Resilience
ในระยะเวลา 3 ปี ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท�ำให้เห็นถึงความไม่แน่นอนและความเปราะบางของสภาพแวดล้อมในการ 
ท�ำธุรกิจ ถึงแม้ว่าในปัจจุบันนี้อัตราการแพร่เชื้อและปริมาณผู้ติดเชื้อจะลดน้อยถอยลงตามล�ำดับ แต่อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การแพร่
ระบาดยังมีความเสีย่งท่ีจะยดืเยือ้ต่อไปในอนาคต โดยท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าจะส่งผลกระทบในการท�ำธรุกจิมากน้อยเพียงใด บรษัิทฯ
ตระหนักเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์โดยปรับแผนกลยุทธ์ให้มีความยืดหยุ่นเพ่ือท่ีหาดทิพย์จะสามารถรับมือ และ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิข้ึนได้ตลอดเวลาเพ่ือท่ีจะท�ำให้ไปถงึเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยบรษัิทฯ มุ่งเน้นไปท่ีการเพ่ิมประสทิธภิาพ 
ในการด�ำเนนิงานและการบริหารธรุกจิ โดยน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาปรบัใช้ในกระบวนการท�ำงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของการท�ำงาน 
เพ่ิมความรวดเรว็และแม่นย�ำในการประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมลูในการตดัสนิใจทางธรุกจิ พร้อมท้ังยังสามารถยกระดบัขีดความสามารถ
ของพนักงานในองค์กร

2. การเติบโตของธุรกิจและการกระจายความเสี่ยง 
Growth and Diversification
การท่ีบรษัิทฯ จะสามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาดให้เป็นอันดับหนึง่ของภาคใต้ พร้อมท้ังเตบิโตตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้นัน้ การขยายธรุกจิ
ถือเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่ง โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่กลยุทธ์ 2 ส่วนด้วยกัน ซึ่งก็คือการขยายประเภทสินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม
เพื่อตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะเป็นการรักษากลุ่มฐานลูกค้าเดิมรวมทั้งขยายฐานลูกค้า
ใหม่ในเวลาเดียวกัน และอีกกลยุทธ์หน่ึงคือการต่อยอดหรือแตกไลน์ธุรกิจออกมาจากธุรกิจเดิมโดยท่ีประเภทสินค้าและบริการนั้น 
แตกต่างออกไปจากอุตสาหกรรมเดิม แม้จะเป็นกลยุทธ์ท่ีมีความท้าทายและมีความเสี่ยงสูง แต่ก็ถือเป็นโอกาสทางธุรกิจและสิ่งจ�ำเป็น
อย่างยิ่งส�ำหรับหาดทิพย์ในการเพิ่มยอดขายและผลก�ำไรให้ไปถึงเป้าหมายที่ได้วางไว้

บริษัทฯ มุ่งเน้นการมองหาโอกาสการเติบโตทางธุรกิจใหม่ๆ ที่บริษัทฯ จะสามารถใช้จุดแข็งและทรัพยากรที่มีอยู่เดิมมาผสมผสานและ
เสริมสร้างขีดความสามารถซ่ึงกันและกันให้สามารถตอบโจทย์ในอุตสาหกรรมอ่ืนหรือในตลาดอ่ืนได้ นอกจากจะเป็นการเพ่ิมโอกาส 
การเติบโตทางธุรกิจใหม่ๆ แล้ว บริษัทฯ ยังสามารถน�ำความรู้และความเชี่ยวชาญมาต่อยอดเพื่อเพิ่มความสามารถและเพิ่มมูลค่าให้กับ 
ทั้งธุรกิจเดิมและธุรกิจใหม่
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ธุรกิจเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
Non-Alcoholic Ready to Drink (NARTD)
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในจีนเริ่มมีความคลี่คลายลงและมีการเปิดประเทศให้นักท่องเท่ียวสามารถ 
เดินทางออกนอกประเทศได้ จึงมีความเป็นไปได้สูงว่าธุรกิจท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวข้องในประเทศไทย เช่น ร้านอาหาร โรงแรม และ
ร้านค้าต่างๆ จะเติบโตได้อย่างก้าวกระโดดในปี 2566 นี้ โดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้ประมาณการนักท่องเที่ยวจากจีนจ�ำนวน 
5 ล้านคนในปีนี้และจีนจะกลับมาเป็นชาติท่ีเดินทางเข้ามายังประเทศไทยมากท่ีสุดเป็นอันดับหนึ่ง นอกจากนี้ การส�ำรวจยังได้พบว่า 
จาก 7 จังหวัดที่นักท่องเที่ยวจีนนิยมไปท่องเที่ยวนั้น มี 3 จังหวัดที่อยู่ในพื้นที่ภาคใต้ ได้แก่ ภูเก็ต กระบี่ และสุราษฎร์ธานี ซึ่งปัจจัย
ท้ังหมดท่ีกล่าวมาข้างต้นคาดว่าจะส่งผลบวกต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และตอบโจทย์การเตบิโตอย่างยัง่ยืนในระยะยาว ซ่ึงบรษัิทฯ
มีแนวทางในการด�ำเนินการ ดังนี้

1. กระตุ้นการรับรู้ของแบรนด์สินค้า
Increasing Brand Awareness
ปี 2565 เป็นปีท่ีเศรษฐกจิไทยเริม่กลบัมาฟ้ืนตัวจากกจิกรรมทางเศรษฐกจิท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ซ่ึงเป็นผลท�ำให้ธรุกจิเครือ่งดืม่
ท่ีไม่มีแอลกอฮอล์และธุรกิจต่างๆ ฟื้นตัว โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่มธุรกิจโรงแรม (Hotel) ร้านอาหาร (Restaurant) และธุรกิจจัดเลี้ยง 
(Catering) หรือ HORECA ท่ีได้รับอานิสงส์อย่างมากจากจ�ำนวนนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะส่งผลดี 
ต่อเศรษฐกิจภาคใต้ที่พึ่งพาภาคการท่องเที่ยวเป็นหลักและเป็นการหนุนปริมาณการขายของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มองเห็นแนวโน้มอัตรา
การบริโภคที่เพิ่มมากขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการกระตุ้นเพื่อสร้างการรับรู้ของแบรนด์สินค้า (Brand Awareness) ต่อ
กลุม่ผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ภายใต้แบรนด์โคคา-โคล่า ผ่านการท�ำกจิกรรมทางการตลาดต่างๆ เช่น การจดัท�ำสือ่โฆษณาท้ังภาพนิง่และภาพ
เคลื่อนไหวท้ังช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ การจัดท�ำสื่อส่งเสริมการขาย (POSM) ในสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีส�ำคัญ รวมถึงการจับคู่กับ
แบรนด์สินค้าอื่นท่ีสามารถผสมผสานและส่งเสริมคุณค่าของสินค้าซ่ึงกันและกันได้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมยอดขายและส่วนแบ่ง 
ทางการตลาด

2. การเพิ่มกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายส�ำหรับพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป
Extensive Product Portfolio to Capture Changes in Consumer Behavior
แม้ว่ารัฐบาลจะมีการผ่อนคลายมาตรการในการควบคุมโรคโควิด 19 ท�ำให้หลากหลายธุรกิจซึ่งรวมถึงธุรกิจเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
สามารถกลับมาฟื้นตัวและเติบโตได้อีกครั้ง อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่ผ่านมามีผลท�ำให้พฤติกรรมของผู้บริโภค
เปลีย่นแปลงไป โดยท�ำให้ผูบ้ริโภคตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัสขุอนามัยและสขุภาพมากข้ึน บรษัิทฯ จงึได้ขยายกลุม่ผลติภัณฑ์เครือ่งดืม่
ท่ีไม่มีแอลกอฮอล์ท่ีมีปริมาณน�้ำตาลน้อยและไม่มีน�้ำตาลหรือปริมาณแคลอรีเป็นศูนย์เพ่ือเป็นผลิตภัณฑ์ทางเลือกส�ำหรับสุขภาพ  
(Healthier Choice) เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในสังคมซึ่ง
ครอบคลุมถึงโอกาสของพฤติกรรมการดื่มท่ีหลากหลายและเฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึนของผู้บริโภค ซ่ึงรวมไปถึงพฤติกรรมการดื่มและ
สังสรรค์ในท่ีอยู่อาศัย และเพื่อตอบสนองต่อการเติบโตของบริษัทฯ หนึ่งในเป้าหมายส�ำคัญคือการเพ่ิมยอดขายและการขยายตลาด 
ให้กว้างขึน้เพ่ือเพ่ิมสดัส่วนยอดขาย บรษัิทฯ จะให้ความส�ำคญัในการเสาะหาและศกึษาความเป็นไปได้ท่ีจะออกผลติภณัฑ์ใหม่ และขนาด
บรรจุภัณฑ์ใหม่อยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นไปที่รสชาติและประสบการณ์ที่น่าสนใจ รสนิยมของโลกยุคใหม่ และรวมไปถึงการให้ความส�ำคัญกับ
เรื่องสุขภาพ เพ่ือท่ีบริษัทฯ จะสามารถตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันท่ีมีความหลากหลายและความเปลี่ยนแปลง และ
สามารถรองรบัตลาดและกลุม่ลกูค้าใหม่ๆ ได้ ซ่ึงนอกจากจะเป็นการขยายฐานลกูค้าแล้ว ยังเพ่ิมโอกาสการขายส�ำหรบัฐานลกูค้าปัจจบัุนด้วย

3. การร่วมมือกับคู่ค้าเพื่อบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ
Collaboration with Customers to achieve Company Goals
หนึง่ในปัจจยัแห่งความส�ำเร็จของบรษัิทฯ ท่ีสามารถครองความเป็นผูน้�ำในพ้ืนท่ีตลาดภาคใต้ท้ัง 14 จงัหวดัได้ นัน่กค็อื การมคีวามสมัพันธ์
อันดีกับคู่ค้าของบริษัทฯ คู่ค้าหลายรายเป็นพันธมิตรกันมาอย่างยาวนานและเป็นตัวแปรส�ำคัญท่ีจะน�ำเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
โปรโมชั่น และคุณค่าของบริษัทฯ สู่กลุ่มผู้บริโภค 

ซ่ึงแนวทางส�ำคัญในการด�ำเนินการของบริษัทฯ คือการให้ความส�ำคัญไปท่ีการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรคู่ค้า โดยมุ่งเน้นในการ 
เสรมิสร้างโอกาสในการขายซ่ึงกนัและกนั การกระจายสนิค้า และรวมถงึการส่งเสรมิการขายผ่านโปรโมช่ันต่างๆ ให้มคีวามน่าสนใจส�ำหรบั
ร้านค้า เพื่อที่สามารถบรรลุในเป้าหมายของบริษัทฯ พร้อมทั้งการเติบโตร่วมกันกับคู่ค้า
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บริษัทฯ ยังได้มีการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของร้านค้าให้มีความทันสมัยมากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะช่วยให้ร้านค้าเหล่านี้สามารถส่งต่อ
ประสบการณ์ท่ีดีแก่ผู้บริโภค นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการกระจายสินค้าและบริหารจัดการร้านค้า 
ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเชื่อมต่อกับร้านค้าและผู้บริโภคได้มากข้ึน อีกท้ังยังช่วยเพ่ิมความสามารถในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่างลึกซึ้งและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ การผลิต และการขาย

4.การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน     
Infrastructure and Operational Efficiency Improvements
ในช่วงเวลา 2-3 ปี ที่ผ่านมานั้น แม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท�ำให้รายได้ของบริษัทฯ ลดลง 
แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังสามารถประคับประคองและคงไว้ซึ่งยอดขายและอัตราก�ำไรที่ดี ทั้งนี้ เหตุผลดังกล่าวมาจากการที่บริษัทฯ
ได้มีการลงทุนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและปรบัปรงุพัฒนาระบบเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน โดยน�ำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงลึกแบบเฉพาะเจาะจงรายพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารการขายให้มีประสิทธิภาพและตรงกลุ่ม 
เป้าหมายมากที่สุด โดยการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงลึกจะสามารถวิเคราะห์และเข้าใจถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่างใกล้ชิดและ
ทันท่วงทีช่วยให้บริษัทฯ เข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคได้ดีขึ้น

พร้อมท้ังสามารถปรับกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนั้นแล้วบริษัทฯ ยังได้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้าง 
พ้ืนฐานในกระบวนการท�ำงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานภายในบรษัิทฯ ให้เกดิความรวดเรว็ แม่นย�ำ สามารถตอบสนอง
ได้ทันท่วงที พร้อมท้ังยังให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกสายงานอย่างต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอ ผ่านกระบวนการ 
ฝึกอบรมท้ังในด้านความรู้ตามสายงานการปฏิบัติงานจริง (On-the-job training) และการพัฒนาภาวะผู้นํา นอกจากน้ี ยังมุ่งเน้นการ
พัฒนาเรียนรู้เพิ่มเติมโดยการจัดฝึกอบรมผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อให้เข้าถึงการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง

5. โอกาสของการเติบโตในอนาคต
Opportunities for Future Growth
แม้ว่าการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด 19 จะยังคงยืดเย้ือต่อไปในอนาคตแต่ในภาพรวมสถานการณ์ต่างๆ ได้เริม่คลีค่ลายและระบบเศรษฐกจิ
ก็เริ่มที่จะกลับมาฟื้นตัว เพื่อที่จะตอบสนองต่อการเติบโตและเป้าหมายระยะยาว ทางบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสและความส�ำคัญในการ
ขยับขยายไลน์ผลิตเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้มีความรวดเร็วทันสมัยและลดการขาดสต็อกจากการผลิต ซ่ึงจะสามารถช่วย
ลดต้นทุนการผลติโดยรวมและลดความสญูเสยีท่ีเกดิขึน้จากกระบวนการผลติได้ ในขณะเดยีวกนับรษัิทฯ ยังสามารถลดระยะเวลาท่ีจะต้อง
เสยีไปจากการหยดุไลน์การผลติเพ่ือบ�ำรุงรกัษาโดยไม่จ�ำเป็น นอกจากนี ้การขยับขยายไลน์ผลติยังท�ำให้บรษัิทฯ สามารถรองรบัการขยายตวั
ของยอดขายในอนาคตเพ่ือท่ีบริษัทฯ จะสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ิมคุณภาพและส่งผ่านคุณค่าผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภค 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รักษาส่วนแบ่งทางการตลาดและคงไว้ซ่ึงการเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องดื่มน�้ำอัดลม 
ในพื้นที่ภาคใต้ได้ 

กลุ่มธุรกิจบริษัทย่อย
จากการท่ีบรษัิทฯ มองหาโอกาสในการขยายธรุกจิ ซ่ึงถอืเป็นสิง่จ�ำเป็นอย่างย่ิงต่อการเตบิโตของบรษัิทฯ ซ่ึงใน 2-3 ปีท่ีผ่านมานัน้ บรษัิทฯ 
ได้มีการต่อยอดและแตกไลน์ธุรกิจออกมาจากอุตสาหกรรมเดิม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trading) ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
รวมถึงธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ การขยายประเภทธุรกิจออกไปในกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ แม้จะเป็นกลยุทธ์ท่ีมีความท้าทายและมี 
ความเสี่ยงสูง แต่ก็ถือเป็นโอกาสและสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับการเติบโตของบริษัทฯ และการต่อยอดกลยุทธ์เพื่อไปสู่เป้าหมายระยะยาว
ต่อไป 

ท้ังนี ้ บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการติดตามผลการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษัิทย่อยอย่างสม�ำ่เสมอและได้มีการปรบัแผนการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง
เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ของเศรษฐกิจและรวมถึงการปรับแผนกลยุทธ์ภาพรวมทั้งหมดเพื่อให้การบริหารจัดการ การตัดสินใจทางธุรกิจ 
และการประเมินสถานการณ์ต่างๆ ของกลุ่มบริษัทย่อยนั้นเป็นไปอย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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•	 บรษัิทฯ ได้ย้ายฐานการผลติส่วนใหญ่จากโรงงานหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ไปโรงงานพุนพิน จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีตามแผนงาน 
ท่ีจะให้โรงงานพุนพินเป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้าขนาดใหญ่ของบริษัทฯ เพียงแห่งเดียว โดยโรงงานหาดใหญ่จะเป็นเพียง 
ศูนย์กระจายสินค้าขนาดใหญ่ให้แก่คลังสินค้าในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่างเท่านั้น

•	 บรษัิทฯ ได้เปิดด�ำเนนิการบริษัทย่อยใหม่ ท่ีบรษัิทฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 จ�ำนวน 2 บรษัิท ได้แก่ (1) บรษัิท หาดทิพย์ 
ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด (HTFB) ประกอบธุรกิจด้านการบริการจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม โดยในเบ้ืองต้น 
ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน “บริษัทกินดี อยู่ดี 2020 จ�ำกัด” ระหว่างบริษัท เซ็น แอนด์ สไปซี่ จ�ำกัด (ถือหุ้นร้อยละ 25) กับบริษัท 
หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด (ถือหุ้นร้อยละ 71) เพื่อขยายธุรกิจร้านอาหาร “เขียง” ในพื้นที่ภาคใต้ และ  
(2) บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด (HTCOM) ประกอบธรุกจิด้านการกระจายสนิค้าประเภท FMCG (Fast Moving 
Goods) การตั้งบริษัทย่อยใหม่นี้เป็นไปตามแผน diversification เพื่อความเติบโตที่ยั่งยืน สร้างโอกาสในการขยายกิจการ 
ไปในธุรกิจอ่ืนๆ โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในด้านการกระจายสินค้าของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระจายความเสี่ยง 
จากธุรกิจหลักรองรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจในอนาคต ตลอดจนสร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ๆ 

•	 เปิดตัวเครื่องดื่มโคคา-โคล่า ประเภทน�้ำตาลศูนย์เปอร์เซ็นต์สูตรใหม่ (Coca-Cola Zero Sugar Relaunch) 

•	 จัดท�ำจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ฉบับปรับปรุง เพื่อให้ครอบคลุมบริษัทในเครือทั้งหมด

•	 เปิดด�ำเนินการบริษัทย่อยเพิ่มอีกหนึ่งบริษัท คือบริษัท หาดทิพย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (HTD) ซึ่งได้รับอนุมัติให้ด�ำเนิน
โครงการ เดอะ เฮเว่น กาญจนวนิช อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เป็นโครงการบ้านจัดสรรในเนื้อที่ประมาณ 15 ไร่ จ�ำนวน
บ้าน 65 หลัง ขนาดที่ดิน 172-240 ตารางเมตร มูลค่าโครงการ 314 ล้านบาท 

•	 ซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่ 36/6 ซอยรามค�ำแหง 21 (นวศรี) แยก 5 แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
เนื้อที่ 4 งาน 78.1 ตารางวา เพื่อเป็นส�ำนักงานกรุงเทพฯ อีกแห่งหนึ่งเพิ่มจากส�ำนักงานเอกมัย 

•	 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุ (Re-certified) รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
ต่อเนื่องเป็นสมัยท่ี 2 โดยการ Re-certified ครั้งนี้ จะมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติรับรองในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564  
ครบก�ำหนดอายุการรับรอง 3 ปี ในวันที่ 30 มิถุนายน 2567

•	 บริษัทฯ ลงทุนขยายก�ำลังการผลิต PET Line สายการผลิตใหม่ที่โรงงานพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อเตรียมไว้ส�ำหรับ 
ตอบสนองความต้องการในปรมิาณการผลติท่ีจะเพ่ิมข้ึนประมาณต้นปี 2566 การลงทุนดงักล่าวรวมถงึการก่อสร้างอาคารใหม่ 
ทั้งในส่วนของพื้นที่ส�ำนักงานและพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของสายการผลิตใหม่นี้ ซึ่งมีทั้งหมด 3 ไลน์การผลิตด้วยกัน การขยาย
ก�ำลังการผลิตครั้งนี้ ประมาณการลงทุนประมาณ 1,200 ล้านบาท          

•	 ขยายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มแบบไม่มีน�้ำตาล (Zero Sugar) ไปยังกลุ่มรสชาติอ่ืน เช่น โคคา-โคล่า สตาร์ไชน์ ไม่มีน�้ำตาล  
โคคา-โคล่า มาร์ชเมลโลส์ ไม่มีน�้ำตาล ชเวปส์ ซิตรัส ราสพ์เบอร์รี่ โซดา ไม่มีน�้ำตาล ชเวปส์ ไพน์แอปเปิ้ล โมฮีโต้ โซดา  
ไม่มีน�้ำตาล และล่าสุดสไปรท์ เลม่อนพลัส สูตรไม่มีน�้ำตาล

•	 บริษัทฯ ด�ำเนินการปรับราคาขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์อัดลมในบางบรรจุภัณฑ์ มีราคาเพ่ิมข้ึนโดยรวมประมาณร้อยละ 6 
มีผลในเดือนสิงหาคม 2565

•	 บรษัิทฯ ด�ำเนินการก่อสร้าง ขยายก�ำลงัการผลติ PET Line สายการผลติใหม่ท่ีโรงงานพุนพิน จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีโดยคาดว่า 
จะเริ่มด�ำเนินการผลิตได้ในไตรมาส 1 ปี 2566

•	 บริษัทย่อย บริษัท หาดทิพย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด โครงการ เดอะ เฮเว่น 
กาญจนวนิช มีทั้งหมด 65 ยูนิต ราคาขาย 4-6 ล้านบาทต่อหลัง ทยอยขายแบ่งเป็น 3 เฟส โดยได้ท�ำการขายเฟส 1 และ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มียอดจองร้อยละ 69 

1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2564

ปี 2565
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1.1.3  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญ

บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)

HTC

0107537002206

หุ้นสามัญจ�ำนวน 201,210,180 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 201,210,180 บาท 

หุ้นสามัญที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 

จ�ำนวน 200,960,500 หุ้น รวมมูลค่า 200,960,500 บาท

อุตสาหกรรมน�้ำอัดลม

87/1 ถ.กาญจนวนิช ต. บ้านพรุ อ. หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250

0 7421 0008-18, 07421 0025-33

0 7420 9240-1, 07443 9644-53	

0 7421 0006-7

206/1 หมู่ที่ 3 ต.ท่าโรงช้าง อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 84130

0 7735 7385-9

0 7731 3640

36/6 ซอยรามค�ำแหง 21 แยก 5 แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ 0 2391 4488 

โทรสาร  0 2381 2257

36 ซอยเอกมัย 10 แยก 2 สุขุมวิท 63 แขวงคลองตันเหนือ 

เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

0 2391 4488

0 2381 2257

http://www.haadthip.com

1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ชื่อบริษัท

ชื่อย่อ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

เรียกช�ำระแล้ว

ประเภทธุรกิจ

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

ส�ำนักงานพุนพิน

โทรศัพท์

โทรสาร

ส�ำนักงานกรุงเทพฯ 

โทรศัพท์

โทรสาร 

Website	

รอบระยะเวลาบัญชี
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมน�้ำอัดลม โดยได้รับลิขสิทธิ์จากโคคา-โคล่า คัมปะนี (ประเทศ
สหรัฐอเมริกา) เมืองแอตแลนตา มลรัฐจอร์เจีย ให้เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมน�้ำอัดลมภายใต้เครื่องหมายการค้า “โคคา-โคล่า” 
“แฟนต้า” “สไปรท์” และผลิตภัณฑ์อื่นที่โคคา-โคล่า คัมปะนี เป็นเจ้าของ ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้มินิทเมด และน�้ำดื่มน�้ำทิพย์  
โดยมีรายละเอียดของสัญญาในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

	 ประเภทของสัญญา	 ให้บรรจุและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำอัดลมภายใต้เครื่องหมายการค้า “โคคา-โคล่า”  
			   “แฟนต้า” “สไปรท์” และผลิตภัณฑ์อื่นที่ โคคา-โคล่า เป็นเจ้าของ

	 คู่สัญญา	 The Coca-Cola Company

	 วันเริ่มต้นสัญญาและหมดสัญญา	 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2566 (ได้รับการต่อสัญญาทุก 5 ปี)

บริษัทฯ มีโรงงานผลิต 2 แห่ง คือโรงงานที่ 1 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และโรงงานที่ 2 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพุนพิน จังหวัด
สุราษฎร์ธานี มีขอบเขตการจ�ำหน่ายเฉพาะใน 14 จังหวัดภาคใต้ ได้แก่ สงขลา สตูล ยะลา ชุมพร ระนอง กระบี่ ภูเก็ต พังงา ตรัง พัทลุง 
สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช ปัตตานี และนราธิวาส

บริษัทฯ ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่ายและบางส่วนซื้อจากบริษัทคู่ค้ารายหนึ่งในกรุงเทพฯ มาจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้แบ่งออก
ตามประเภทของผลิตภัณฑ์ ประกอบไปด้วย
	 1.	ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลม (Sparkling Beverages) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์โคคา-โคล่า แฟนต้า และสไปรท์ ที่บรรจุในบรรจุภัณฑ์ชนิดต่างๆ
	 2.	ผลิตภัณฑ์ non-carbonated (Still Beverages) ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้มินิทเมด และน�้ำดื่มน�้ำทิพย์ 

ทั้งนี้ รายได้หลักของบริษัทฯ คือรายได้จากการจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำอัดลม (Sparkling Beverages)
 

1.2.1	โครงสร้างรายได้ 

รายละเอียด
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลม 6,444.45 90.86 6,033.80 92.20 6,014.15 93.33

ผลิตภัณฑ์ non-carbonate 429.05 6.05 324.37 4.96 333.74 5.18

รายได้อื่น 219.04 3.09 186.38 2.84 96.20 1.49

รายได้รวม 7,092.54 100.00 6,544.55 100.00 6,444.09 100.00
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1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
(1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
	 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “โคคา-โคล่า” (เฉพาะ 14 จังหวัดภาคใต้)  
	 ซึ่งประเภทของผลิตภัณฑ์หลักนั้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ
1.	 ผลิตภัณฑ์อัดลม (Sparkling Beverages) อันได้แก่ ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ โคคา-โคลา สไปรท์ แฟนต้า ชเวปส์ และ  
	 เอแอนด์ดับบลิว
 

นอกจากการจัดแบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็นประเภท Sparkling beverages และ Still beverages แล้วนั้น ยังได้มีการแบ่งผลิตภัณฑ์ตาม
ประเภทของบรรจุภัณฑ์ ดังนี้
1.	 ผลิตภัณฑ์ขวดแก้วท่ีมีการหมุนเวียนในการใช้ หรือ RGB (Returnable Glass Bottle) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ขวดแก้วแบบคืนขวด 
	 ขนาด 10oz. หรือ 280 มล.

2. 	 ผลิตภัณฑ์ไม่อัดลม (Still Beverages) อันได้แก่ ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ น�้ำทิพย์ บอนอควา มินิทเมด และฟิวส์ที 

2.	 ผลิตภัณฑ์ชนิดไม่ต้องคืนบรรจุภัณฑ์ หรือ NRGB (Non-returnable Glass Bottle) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ขวดแก้วแบบไม่ต้องคืนขวด 
	 ขวด PET กระป๋อง กล่อง โพสต์มิกซ์
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ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์  (Product Development)
บริษัทฯ ได้พฒันาและออกแบบผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอัดลมกลุ่มผลิตภัณฑ์สูตรไม่มีน�้ำตาลเพิ่มมากขึ้น เช่น น�้ำอัดลมโค้ก สูตรไม่มีน�้ำตาล 
กลิน่ส้ม  โค้ก สตูรไม่มีน�ำ้ตาลกลิน่เชอร์รี,่ แฟนต้า สตูรไม่มีน�ำ้ตาล กลิน่ส้ม แฟนต้า สตูรไม่มีน�ำ้ตาล กลิน่สตรอเบอรี ่และชเวปส์ มะนาว
โซดาสูตรไม่มีน�้ำตาล ท้ังนี้ เพ่ือเป็นทางเลือกให้แก่ผู้บริโภคท่ีใส่ใจในเรื่องสุขภาพ และเป็นทางเลือกของคนรุ่นใหม่ท่ีต้องการควบคุม 
ปรมิาณแคลอรี ่และในปี 2565 ได้ขยายผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่แบบไม่มีน�ำ้ตาลไปยังกลุม่รสชาตอิืน่ เช่น โคคา-โคล่า สตาร์ไชน์ ไม่มีน�ำ้ตาล 
โคคา-โคล่า มาร์ชเมลโลส์ ไม่มีน�้ำตาล ชเวปส์ ซิตรัส ราสพ์เบอร์รี่ โซดา ไม่มีน�้ำตาล ชเวปส์ไพน์แอปเปิ้ล โมฮีโต้ โซดา ไม่มีน�้ำตาล 
และล่าสุดสไปรท์ เลม่อนพลัส สูตรไม่มีน�้ำตาล 

ด้านนวัตกรรมการผลิต (Production Innovation)
บรษัิทฯ มีการพัฒนาร่วมกบัคูค้่าอปุกรณ์ เครือ่งมือ เครือ่งจกัร และวตัถดุบิอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ม่ันใจว่าบรษัิทฯ สามารถบรรลเุป้าหมาย
สูงสุดในด้านความมีประสิทธิภาพ และเป้าหมายตามนโบายยความยั่งยืนของบริษัทฯ เช่น 
	 •	 การออกแบบอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เครือ่งจกัรในการผลติท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สามารถผลติสนิค้าและผลติภณัฑ์อนัก่อให้เกดิประโยชน์ 
		  สูงสุดในเชิงเศรษฐกิจและความยั่งยืนอย่างสม�่ำเสมอ
	 •	 การลดน�้ำหนักวัตถุดิบบรรจุภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง
	 •	 การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในกระบวนการผลิต

(2)	 การตลาดและการแข่งขัน
ปัจจุบันบรษัิทฯ ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายน�ำ้อัดลมรายใหญ่ในอุตสาหกรรมน�ำ้อัดลมในประเทศไทยประกอบด้วย บรษัิท ไทยน�ำ้ทิพย์ จ�ำกดั  
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ “โคคา-โคล่า” ในทุกภาคของประเทศ (ยกเว้น 14 จังหวัดภาคใต้) บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ “โคคา-โคล่า” (เฉพาะ 14 จงัหวดัภาคใต้) บรษัิท เป๊ปซ่ี-โคล่า (ไทย) เทรดดิง้ จ�ำกดั ผูผ้ลติและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ “เป๊ปซี่”  บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ “เอส โคล่า” บริษัท อาเจไทย จ�ำกัด ผู้ผลิตและ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ “บิ๊ก โคล่า” นอกจากนี้ ยังมีบริษัทย่อยๆ อีก 2-3 ราย ที่อยู่ในอุตสาหกรรมนี้ 

อุตสาหกรรมน�ำ้อดัลมในประเทศไทยมีลกัษณะเป็นตลาดผูข้ายน้อยราย (Oligopoly) ผูป้ระกอบการรายใหม่เกดิข้ึนได้ยาก เนือ่งจาก 
เป็นอุตสาหกรรมที่ต้องใช้เงินลงทุนสูงในการซื้อเครื่องจักร การสร้างความต้องการในตลาด ตลอดจนการลงทุนในสิ่งก่อสร้าง เช่น 
โรงงาน คลังสินค้า นอกเหนือไปจากรถขายและรถขนส่ง ทั้งนี้ ในสายตาของผู้บริโภค สินค้าในตลาดมีลักษณะที่ไม่แตกต่างกันมาก
นัก สามารถทดแทนกันได้ ดังนั้น ผู้ประกอบการแต่ละรายจึงพยายามสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์ของตนเอง ไม่ว่าจะเป็น 
ในเรื่องของรสชาติหรือภาพลักษณ์ของสินค้าและของบริษัทฯ ด้วยการผลิตสินค้าตัวใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอยู่เสมอ ปัจจุบันตลาด 
น�้ำอัดลมมีการแข่งขันสูงท�ำให้ผู้ประกอบการต้องมีการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา โดยมีการท�ำกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดท้ังปี เพ่ือเป็นการรักษาระดับความสนใจของผู้ซ้ือซ่ึงเป็นการเน้นย�้ำและตอกย�้ำการรับรู้ ไม่ให้สินค้าหายไปจากสายตา 
ของผูบ้รโิภคและก่อให้เกดิความภกัดีในตราสนิค้า (Brand Loyalty) โดยมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมส่วนแบ่งตลาดควบคูไ่ปกบัความพยายาม
รักษาส่วนแบ่งตลาด ซึ่งแต่ละบริษัทจะน�ำกลยุทธ์ที่แตกต่างกันออกมาใช้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ก�ำลังผลักดันและขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทไม่มีน�้ำตาลในการสร้างการเติบโตของรายได้ เช่น โคคา-โคล่า สูตรไม่มี
น�้ำตาล แฟนต้า ไม่มีน�้ำตาล สไปรท์ ไม่มีน�้ำตาล และเพิ่มชเวปส์มะนาวโซดา ไม่มีน�้ำตาล ในปี 2565 ได้ขยายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มแบบ
ไม่มีน�้ำตาลไปยังกลุ่มรสชาติอื่น เช่นไปในกลุ่มรสชาติอ่ืน เช่น โคคา-โคล่า สตาร์ไชน์ ไม่มีน�้ำตาล โคคา-โคล่า มาร์ชเมลโลส ์ 
ไม่มีน�ำ้ตาล ชเวปส์ ซิตรัส ราสพ์เบอร์ร่ี โซดา ไม่มนี�ำ้ตาล ชเวปส์ ไพน์แอปเป้ิล โมฮีโต้ โซดา ไม่มีน�ำ้ตาล และล่าสดุสไปรท์ เลม่อนพลสั 
สูตรไม่มีน�้ำตาล
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ส�ำหรับกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ จะเน้นการสร้างสรรค์สื่อโฆษณาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายในแต่ละพ้ืนท่ีและในแต่ละ 
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย ตลอดจนเน้นนโยบายการสร้างความสมัพันธ์ท่ีดกีบัร้านค้าและสงัคมในทุกด้าน เน้นการให้บรกิารด้วยความจรงิใจ 
รวดเร็ว ฉับไว และสม�่ำเสมอด้วยสินค้าคุณภาพมาตรฐานโคคา-โคล่า ท่ีผู้บริโภคสามารถหาซ้ือด่ืมได้ ทุกท่ี ทุกเวลา ท่ีต้องการ 
ในหลากหลายขนาด และหลากหลายบรรจุภัณฑ์ ทั้งที่เป็นขวดแก้ว ขวดพลาสติก (PET) และกระป๋อง (CAN) เพื่อเป็นทางเลือกและเป็น
ที่พอใจของผู้บริโภคทุกกลุ่มส�ำหรับในทุกโอกาส

ปี 2565 ท่ีผ่านมายังคงเป็นปีท่ีได้รับผลกระทบและมีความท้าทายต่อเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19  
ส่งผลให้การท่องเท่ียวซ่ึงเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลักส�ำคัญของภาคใต้ได้รับผลกระทบอยู่ในช่วงต้นปีท่ีผ่านมา แต่ในระยะต่อมา 
เมือ่สถานการณ์เริม่คลีค่ลายและเป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน มีการเปิดประเทศมากข้ึน นกัท่องเท่ียวท้ังต่างชาติและนกัท่องเท่ียวภายในประเทศ
สามารถเดินทางเข้ามาในพ้ืนท่ีภาคใต้ได้มากข้ึน ประกอบกับบริษัทฯ เองก็ได้มีการปรับกลยุทธ์เพ่ือตอบรับการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น 
อย่างรวดเร็ว  ส่งผลให้บริษัทฯ มีปริมาณการขายเพิ่มจาก 6,077 ล้านบาท เป็น 6,738 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเติบโตร้อยละ 10.9 และ
สามารถรกัษาส่วนแบ่งการตลาดของเคร่ืองดืม่ไม่มีแอลกอฮอล์ได้ท่ีระดบัร้อยละ 25.5  และส่วนแบ่งการตลาดน�ำ้อัดลมของภาคใต้ท่ีระดบั
ร้อยละ 80.7 จากต้นปีจนถึงสิ้นปี 2565 ตามล�ำดับ ซึ่งตอกย�้ำความเป็นผู้น�ำตลาดของกลุ่มสินค้าเครื่องดื่มน�้ำอัดลมของภาคใต้ทั้งหมด
ได้อย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2565 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในแต่ละช่องทางการขายที่แตกต่างกันไป ดังนี้

กลุ่มลูกค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade: TT)  ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มร้านขายปลีก เช่น ร้านค้ารายย่อย ร้านอาหาร และอื่นๆ บริษัทฯ 
ตั้งเป้าหมายขยายร้านค้า/ลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด เพราะแม้จะมีร้านค้าท่ีปิดตัวไปตามสถานการณ์ COVID-19 แต่ฝ่ายขายก็ยังคงหา 
ตลาดใหม่เพ่ือทดแทนร้านค้าท่ีปิดตัวลงไป พร้อมกับการกระตุ้นความต้องการของลูกค้าผ่านหน้าร้านค้าด้วยระบบ Customer Loyalty 
คือ MVIP Program ซึ่งร้านค้าจะต้องซื้อผลิตภัณฑ์และจัดแช่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในตู้เย็นเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก�ำหนดไว้

กลุ่มร้านค้าส่ง เช่น ร้านค้าส่งสมัยใหม่ และร้านค้าส่งดั้งเดิม ทางบริษัทฯ ได้เข้าไปพัฒนากลุ่มร้านค้าส่งทั้ง 2 กลุ่ม ด้วยการแนะน�ำสินค้า
ที่เหมาะสมกับตลาด และสร้างผลก�ำไรให้กับกลุ่มร้านค้าส่งได้อย่างเต็มที่ เป็นที่ปรึกษาและช่วยบริหารพื้นที่ในการขายให้เกิดประโยชน์
สูงสุด รวมถึงการจัดหาพนักงานช่วยขาย เพื่อผลักดันสินค้า และลดการสูญเสียโอกาสทางการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สร้างโอกาสการขายใหม่ๆ ผ่านช่องทาง Food Service Aggregator ให้กับร้านอาหารท้องถิ่นเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถส่ง
ตรงถึงบ้านของผู้บริโภคได้ทุกที่ ทุกเวลา ตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคในสภาวะการแพร่ระบาดของ COVID -19 และลดการสูญเสีย
ผลก�ำไรของร้านอาหารท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มลูกค้าประเภทค้าส่ง ค้าปลีกสมัยใหม่ (MT: Modern Trade): ซ่ึงประกอบด้วยกลุ่ม Super/Hyper Market และกลุ่ม CVS  
(ร้านสะดวกซื้อ) รวมถึงธุรกิจใหม่ๆ ของคู่ค้า Modern Trade เช่น ร้านนี้ขายดีของห้างโลตัส ร้านโดนใจของห้างบิ๊กซี เป็นต้น โดยเน้น
การเพ่ิมการให้บรกิาร Service Level ท่ีดท่ีีสดุให้สามารถรองรบัความต้องการสัง่ซ้ือผลติภณัฑ์ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าผลติภณัฑ์มีวางจ�ำหน่าย
ที่ห้างร้านสาขาอยู่เสมอ ลดปัญหาสินค้าขาดสต็อก ผ่านการจัดการและติดตามทางด้าน Supply Chain อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการ
วางแผนธุรกิจร่วมกับคู่ค้าอย่างใกล้ชิด เช่น การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การท�ำกิจกรรมทางการตลาด การจัดท�ำสื่อ ตลอดจนกอง 
โชว์สินค้าและอุปกรณ์สนับสนุนการขายต่างๆ ในห้างร้านสาขาเพื่อตอบสนองความคาดหวัง รักษาความพึงพอใจกับทั้งคู่ค้าและผู้บริโภค
อย่างมืออาชีพ

เป้าหมายปี 2566
ส�ำหรบัปี 2566 นี ้บรษัิทฯ ได้ตัง้เป้ารายได้ของบรษัิทฯ เพ่ิมขึน้จากปี 2565 ประมาณร้อยละ 5.5 ซ่ึงคาดว่ามาจากการเตบิโตของเศรษฐกจิ
มหภาคและจากสถานการณ์การท่องเท่ียวท่ีปรับตัวไปในทิศทางท่ีดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง แต่ยังคงมีปัจจัยส�ำคัญเรื่องการปรับภาษีน�้ำตาล 
ที่ยังเป็นความท้าทายและเป็นผลกระทบโดยตรงอย่างมากต่อบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ ได้เตรียมแผนการด�ำเนินการคร่าวๆ ไว้ดังนี้
กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่ม
	 1)	 เพ่ิมก�ำไรของบริษัทฯ โดยบริหารการเติบโตของรายได้ ผ่านการบริหารขนาดผลิตภัณฑ์ (Pack mix) ช่องทางการขาย  
		  (Channel mix) และกลยุทธ์ด้านราคา (Price mix) 
	 2)	 เน้นสินค้าผลิตภัณฑ์กลุ่มไม่มีน�้ำตาล และสินค้าใหม่ (New Product) ที่จะทยอยออกมาให้ผู้บริโภคทดลองอย่างสม�่ำเสมอ 
	 3)	 ปรับเปลี่ยนช่องทางการขายให้พร้อมเพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภคอย่างทันท่วงที 
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กลยุทธ์หลักทางการตลาด
1.	 สร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องในผลิตภัณฑ์กลุ่มไม่มีน�้ำตาล ท้ังกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักเดิม เช่น โค้กสูตรไม่มีน�้ำตาล และชเวปส์ไม่มี

น�้ำตาล ท่ีก�ำลังได้รับผลตอบรับท่ีดีจากผู้บริโภค และออกผลิตภัณฑ์ไม่มีน�้ำตาลรสชาติใหม่ภายใต้แบรนด์ต่างๆ ในเครือ เพ่ือเป็น 
ทางเลือกใหม่ให้ผู้บริโภค และเป็นการตอบรับการเติบโตของกระแสการรักสุขภาพของผู้บริโภคที่เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

2.  จัดรายการส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปี เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ลูกค้า ห้างสรรพ
สินค้าและร้านค้าสาขา เช่น การจัดรายการส่งเสริมการขายพิเศษช่วงหน้าร้อน (Summer) การมีบรรจุภัณฑ์พิเศษ (Packaging 
Limited Edition) ช่วงเทศกาลตรุษจีน คริสต์มาส หรือปีใหม่ และมากไปกว่านั้น คือการผสมผสานรายการส่งเสริมการขายเข้ากับ
วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นส�ำคัญๆ ของแต่ละพื้นที่ได้อย่างต่อเนื่องทั้งปี

3.  ผลักดันยอดขายเครื่องดื่มประเภทไม่อัดลม (Still Beverages) เช่น น�้ำทิพย์และผลิตภัณฑ์มินิทเมด ผ่านรายการส่งเสริมการขาย
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพ่ิมการสื่อสารกับผู้บริโภคให้มากย่ิงขึ้น เพ่ือกระตุ้นความสนใจกับผู้บริโภคและสร้างความเช่ือม่ันกับ 
คู่ค้าถึงความเป็นเครื่องดื่มคุณภาพที่อยู่คู่คนใต้ในทุกๆ กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

4.  ขยายช่องทางการสือ่สารและการจ�ำหน่ายสนิค้าของบรษัิทฯ ในช่องทางต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน ท้ังของคูค้่า ร้านค้า รวมถงึบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์และการจดัส่งเดลเิวอรีต่างๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคสมยัใหม่ท่ีเปลีย่นไป และเป็นการเช่ือมตรงกบัผูบ้รโิภค
ได้มากขึ้น โดยผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียต่างๆ เช่น Facebook, Line, TikTok และ YouTube ของทั้งคู่ค้าและของบริษัทฯ เอง

(3)	ลักษณะลูกค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ 
	 บริษัทฯ จ�ำแนกประเภทของลูกค้าเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่
1.	 กลุ่มลูกค้าแบบดั้งเดิม (TT: Traditional Trade) ประเภทร้านค้าปลีก ร้านค้ารายย่อย เช่น ร้านขายของช�ำ ร้านอาหาร - เครื่องดื่ม 

ภัตตาคาร สถานบันเทิง สโมสร โรงแรม สถานีขนส่ง รถเข็น ร้านเสริมสวย ตลาดโต้รุ่ง ร้านขายยา หน่วยราชการ ท่าเรือ 
สถานศึกษา และที่พักอาศัย เป็นต้น 	 

2.	 กลุ่มลูกค้าประเภทค้าส่ง (Wholesale / Indirect) เช่น ร้านขายส่ง และแม็คโคร
3.	 กลุ่มลูกค้าประเภทร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (MT: Modern Trade) ได้แก่ Super/Hyper Market เช่น เทสโก้โลตัส บิ๊กซี ท็อปส์ หรือร้าน

สะดวกซื้อ ได้แก่ 7 - Eleven และ Family Mart เป็นต้น
4.	 กลุ่มลูกค้าช่องทางใหม่ๆ ผ่านระบบ e-commerce ผ่านแพลตฟอร์ม (platform) ของบริษัทฯ เอง เช่น cokeshopth.com, Social 

commerce, Market Place เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงในช่องทางใหม่ๆ และเป็นการตอบสนองกับความต้องการของผู้บริโภคสมัยใหม ่
ได้มากขึ้น 

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
สามารถแบ่งลักษณะการจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่ายเป็น 3 ประเภท ดังนี้
1.	 จัดจ�ำหน่ายโดยตรง (Direct Sales) โดยมีโรงงานผลิตท่ีอ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และโรงงานผลิตท่ีอ�ำเภอพุนพิน จังหวัด

สุราษฎร์ธานี รวมถึงมีคลังสินค้าย่อยอีก 18 แห่ง กระจายอยู่ท่ัว 14 จังหวัดภาคใต้ คือ ชุมพร ระนอง ภูเก็ต สุราษฎร์ธาน ี
นครศรีธรรมราช พังงา กระบี่ ตรัง พัทลุง สตูล สงขลา ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ซึ่งในบางจังหวัดจะมีคลังสินค้ามากกว่า 1 สาขา 
โดยมีลักษณะการจัดจ�ำหน่าย ดังนี้

	 •		 ระบบ Pre-sell และ Tele-sale ซึ่งเป็นรูปแบบการสั่งออเดอร์ล่วงหน้า และท�ำการส่งตามวันเวลาที่ก�ำหนด
	 •	 	 การบริการด้วยตู้ขายสินค้าอัตโนมัติ (Vending Machine) 
2.	 จัดจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนการจ�ำหน่าย (In - Direct Sales) 
	 •	 	 ผ่านร้านค้าส่งเพ่ือช่วยกระจายสินค้าให้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีส�ำหรับพ้ืนท่ีรอบนอกท่ีไม่มีพนักงาน Pre-seller เข้าจ�ำหน่ายและ 

		 เสนอขายสินค้าของบริษัทฯ     
	 •	 	 ขายผ่านลูกค้าแม็คโคร ซึ่งผู้ที่เป็นลูกค้าของแม็คโครส่วนใหญ่ คือ ร้านค้าต่างๆ
3.	 การจ�ำหน่ายผ่านลูกค้า Modern Trade เช่น เทสโก้โลตัส บิ๊กซี หรือร้านสะดวกซื้อ แต่ไม่รวมแม็คโคร
	 •	 	 จดัส่งสนิค้าให้ลกูค้าตามความต้องการของ PO ล่วงหน้า โดยก�ำหนดส่งมอบตามวันท่ีท่ีระบุไว้ใน PO รปูแบบของค�ำสัง่ซ้ือในแต่ละ 

		 รายลูกค้าแตกต่างกันไป มาหลายช่องทางขึ้นอยู่กับลูกค้าใช้ระบบใดในการออก PO เช่น ระบบ EDI, Fax หรือ e-mail
	 •	 	 ใช้ระบบการขายแบบ Pre-sales เช่นเดียวกับในข้อแรก ในลูกค้าบางกลุ่ม
	 •	 	 กระบวนการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าในช่องทาง Modern Trade หลังจากที่มีการรับค�ำสั่งซื้อมาเรียบร้อยแล้ว รูปแบบการบริการ 

		 จัดส่งสินค้าจะมีการจัดส่งเข้าศูนย์กระจายสินค้า (DC- Distribution Center) และจัดส่งเข้าสโตร์ สาขาร้านของลูกค้าโดยตรง 
		 ด้วยรถขนส่งของบริษัทฯ และบริษัท Outsources 
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2. 	 ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเพื่อจ�ำหน่าย โดยมีโรงงานผลิตตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้แก่ 

3.	 ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ไม่ได้เป็นผู้ผลิต โดยจะสั่งซื้อมาจ�ำหน่ายจากบริษัท ไทยน�้ำทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม 
	 ธุรกิจโคคา-โคล่า ในประเทศไทย ได้แก่ 

ผลิตภัณฑ์ ขนาด

ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลมบรรจุขวดแก้วชนิดคืนขวด (RGB - Returnable Glass Bottle) 10 ออนซ์, 200 มล.  

ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลม/น�้ำผลไม้บรรจุขวดแก้วชนิดไม่คืนขวด 
(NRGB – Non-Returnable Glass Bottle)

250 มล. 

ผลิตภัณฑ์ ขนาด

ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลมบรรจุขวดพลาสติก (PET Bottle) 295 มล., 300 มล., 455 มล., 500 มล., 505 มล., 999 มล.,  
1 ลิตร, 1.25 ลิตร, 1.45 ลิตร (promo pack), 1.5 ลิตร, 1.95 ลิตร, 
2 ลิตร

ผลิตภัณฑ์น�้ำดื่มน�้ำทิพย์บรรจุขวดพลาสติก (PET Bottle) 350 มล., 550 มล., 1.5 ลิตร

ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลมบรรจุกล่อง BIB 5 ลิตร, 10 ลิตร, 20 ลิตร

ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลมบรรจุกระป๋อง (Can) 180 มล., 240 มล., 325 มล., 330 มล.

ผลิตภัณฑ์ ขนาด

ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลมบรรจุขวดพลาสติก (PET Bottle) 295 มล., 300 มล., 455 มล., 500 มล., 505 มล., 999 มล.,  
1 ลิตร, 1.25 ลิตร, 1.45 ลิตร (promo pack), 1.5 ลิตร, 1.95 ลิตร, 
2 ลิตร

ผลิตภัณฑ์น�้ำดื่มน�้ำทิพย์บรรจุขวดพลาสติก (PET Bottle) 350 มล., 550 มล., 1.5 ลิตร

ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลมบรรจุกล่อง BIB 5 ลิตร, 10 ลิตร, 20 ลิตร

ผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลมบรรจุกระป๋อง (Can) 180 มล., 240 มล., 325 มล., 330 มล.

4.	 จัดจ�ำหน่ายในช่องทาง e-commerce 
	 •	 	 ได้มีเปิดการขายสินค้าออนไลน์ให้กับผู้บริโภค โดยพัฒนา Brand.com ภายใต้ URL cokshopth.com ขึ้นมาเพื่อสร้างความยั่งยืน 

		 ให้กับการขายบนช่องทางนี้ ลูกค้าจะได้รับความสะดวกสบายในการซ้ือสินค้ามากขึ้น โดยเฉพาะสินค้ากลุ่มเครื่องดื่มท่ีลูกค้า 
		 ไม่ต้องกังวลในเรื่องของการแบกสินค้าที่มีน�้ำหนักมากเอง และเรายังมีบริการจัดส่งสินค้าฟรีให้ถึงบ้าน

	 •	 	 นอกจากนั้น ยังมีการใช้แพลตฟอร์ม (platform) อื่นๆ เข้ามาช่วยในการขายสินค้าออนไลน์ เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
		 ลูกค้า อาทิเช่น Line shopping และ Facebook Shop 

	 •	 	 นอกจากสินค้ากลุ่มเครื่องดื่มหลักของบริษัทฯ ที่จ�ำหน่ายในช่องทาง e-commerce ยังมีการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าของพรีเมียม  
		 ของสะสม เพื่อให้นักสะสมและคนที่ชื่อชอบแบรนด์ Coca-Cola ได้มีโอกาสซื้อสินค้าพิเศษต่างๆ ในช่องทางนี้เพิ่มเติมด้วย

4)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ       
1. 	 ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเพื่อจ�ำหน่าย โดยมีโรงงานผลิตตั้งอยู่ที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ได้แก่
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การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต
ในปี 2565 มีจ�ำนวนผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบประมาณ 57 ราย แบ่งเป็น ภายในประเทศ 51 ราย และต่างประเทศ 6 ราย โดยมี
สัดส่วนมูลค่าการสั่งซ้ือวัตถุดิบภายในประเทศประมาณร้อยละ 71.48 และต่างประเทศประมาณร้อยละ 28.52 โดยวัตถุดิบส�ำคัญ 
ในการผลิตและจัดหาจากแหล่งต่างๆ ดังนี้  
1.	 วัตถุดิบหลัก ได้แก่ หัวน�้ำเชื้อ (Concentrate) ซึ่งได้สั่งซื้อหัวน�้ำเชื้อโดยตรงจากประเทศสิงคโปร์ และน�้ำเชื่อม (Liquid Sucrose)  
	 เป็นการสั่งซื้อจากภายในประเทศ
2.	 วัตถุดิบประเภทบรรจุภัณฑ์ ในปี 2565 ได้แก่ ฝาจีบ ฝาเกลียว ฝากระป๋อง หลอดพลาสติก (PET Preform) ขวดแก้วทั้งชนิด 
	 คืนขวดและไม่คืนขวด ฉลากผลิตภัณฑ์ ถาดรอง แผ่นรองผลิตภัณฑ์ กล่อง และถุง BIB เป็นต้น โดยวัตถุดิบดังกล่าวสั่งซื้อจาก 
	 ผู้ผลิตภายในประเทศ 

ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
โรงงานหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

โรงงานพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี

ปี 2565
ขนาดบรรจุ

10 ออนซ์ 200 ml. 250 ml.

ก�ำลังการผลิต (ลัง) 5,589,952 5,416 2,790,214

ปริมาณการผลิตจริง (ลัง) 970,207 940 484,277

ก�ำลังการผลิตที่ใช้ไป (%) 17.36 17.36 17.36

ปี 2565
โรงงาน

หาดใหญ่ พุนพิน รวม 2 โรงงาน

ก�ำลังการผลิต (ลัง)  8,385,582  46,010,538  54,396,120 

ปริมาณการผลิตจริง (ลัง)  1,455,424  39,601,512  41,056,936 

เฉลี่ยก�ำลังการผลิตที่ใช้ไป (%) 67

ปี 2565

ขนาดบรรจุ

455 ml. 
& 505 ml

500 ml. 1.25 ลิตร
CAN 325 ml. & 

330 ml.
CAN

240 ml.
CAN

180 ml.

ก�ำลังการผลิต (ลัง) 11,217,677 237,487 4,755,260 4,140,979 6,568,807 147,995

ปริมาณการผลิตจริง (ลัง) 10,385,419 219,867 4,402,459 2,697,687 4,279,323 96,413

ก�ำลังการผลิตที่ใช้ไป (%) 93 93 93 65 65 65

ปี 2565

ขนาดบรรจุ

295 ml. 300 ml.
999 ml. &  

1 ลิตร
1.45 ลิตร 1.5 ลิตร

1.95 ลิตร &  
2 ลิตร

ก�ำลังการผลิต (ลัง) 797,930 1,018,118 5,843,727 244,190 2,146,486 2,418,570

ปริมาณการผลิตจริง (ลัง) 738,730 942,582 5,410,171 226,073 1,987,235 2,239,132

ก�ำลังการผลิตที่ใช้ไป (%) 93 93 93 93 93 93

ปี 2565
ขนาดบรรจุ

350 ml. น�้ำทิพย์ 550 ml. น�้ำทิพย์ 1.5 ลิตร น�้ำทิพย์ 570 ml. น�้ำแร่ BIB

ก�ำลังการผลิต (ลัง) 754,133 3,660,112 1,948,149 24,973 85,947

ปริมาณการผลิตจริง (ลัง) 698,183 3,388,562 1,803,613 23,120 62,943

ก�ำลังการผลิตที่ใช้ไป (%) 93 93 93 93 73

27



(5)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 (5.1)	 ทรัพย์สินที่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ: ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ

หน่วย: บาท

	 (5.2) ทรัพย์สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน

ประเภท/ลกัษณะทรพัย์สนิ
มูลค่าตามบัญชี

ณ 31 ธันวาคม 2565
ภาระผูกพัน

1.	ที่ดิน 96 แปลง รวมเนื้อที่ 552 ไร่ 2 งาน 
	 23.10 ตารางวา 

	ที่ดินไม่ใช้ในการด�ำเนินการ (อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน) จ�ำนวน 19 แปลง รวมเนื้อที่ 57 ไร่  
1 งาน 6.7 ตารางวา

2,097,907,423.28

193,060,794.90 

โฉนดเลขที่ 30069/30070 ติดจ�ำนอง 
กับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 
วงเงินกู้ 1,200 ล้านบาท

2.	อาคารส�ำนักงาน 219,047,064.85 ติดจ�ำนองกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด 
(มหาชน) วงเงินกู้ 1,200 ล้านบาท

3.	โรงงาน 2 แห่ง ส�ำหรับธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย 
	 เครื่องดื่มโคคา-โคล่า 
	 ที่ตั้ง: โรงงานที่ 1 เลขที่ 87/1 ถ.กาญจนวณิชย์  
	 ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250 
	 ที่ตั้ง: โรงงานที่ 2 เลขที่ 206 หมู่ 3  
	 ต.ท่าโรงช้าง อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 84130

373,365,451.78 ติดจ�ำนองกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด 
(มหาชน) วงเงินกู้ 1,200 ล้านบาท

4.	เครื่องจักรประเภท 10 ปี และ 20 ปี 606,942,523.13 หลักประกันธุรกิจ 307 ล้านบาท 
(บมจ. หาดทิพย์) / กู้เงิน ธนาคาร 
กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) วงเงินกู้  
110 ล้านบาท (บริษัทย่อย)

5.	ยานพาหนะ 31,645,739.96

6.	เครื่องมือเครื่องใช้ 76,257,870.56

7.	ภาชนะบรรจุ 13,908,081.20

8.	ส่วนปรับปรุงที่ดิน 46,603,769.46

9.	อุปกรณ์ส่งเสริมการขาย 
	 (ตู้เย็น/วัสดุส่งเสริมการขาย/PX/Vending)

114,106,761.48

รวม 3,772,845,480.59

ประเภท/ลกัษณะทรพัย์สิน มูลค่าคงเหลือสุทธิ ภาระผูกพัน

1.	ยานพาหนะ 245,216,803.65 -

2.	อาคาร 4,090,305.50 -

รวม 249,307,109.15 -
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1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมน�้ำอัดลม โดยได้รับลิขสิทธิ์จากโคคา-โคล่า คัมปะนี (ประเทศ
สหรัฐอเมริกา) เมืองแอตแลนตา มลรัฐจอร์เจีย ให้เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำอัดลม และผลิตภัณฑ์อื่นที่โคคา-โคล่า คัมปะนี 
เป็นเจ้าของ และมีบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจต่างๆ 

หมายเหตุ: ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที ่1/2566 ในวันจันทร์ที ่13 กุมภาพนัธ์ 2566 ได้มมีติอนุมตัิให้เลิกกิจการ

บริษัทย่อย 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จํากัด, บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด และบริษัท กินดีอยู่ดี 2020 จํากัด 

และอยู่ระหว่างด�ำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยดังกล่าวและช�ำระบัญชีให้เป็นไปตามขั้นตอนที่กฎหมายก�ำหนด

บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์

จ�ำกัด

บริษัท หาดทิพย์ ฟูู้ด แอนด์

เบฟเวอร์เรจเจส จํากัด

บริษัท กินดีอยู่ดี

2020 จ�ำกัด

บริษัท หาดทิพย์

คอมเมอร์เชียล จํากัด

บริษัท หาดทิพย์

ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด

ผลิตและจ�ำหน่ายขวดพลาสติก 

กึ่งส�ำเร็จรูปและขวดพลาสติก 

และรับจ้างเป่าขวดพลาสติก

ผลิตและจ�ำหน่ายอาหาร

ผลิตและจ�ำหน่ายอาหาร

ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้า 

อุปโภคและบริโภค

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

99.99%

71.00%

99.99% 99.99%99.99%

บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์ จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 970,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมมูลค่า 97,000,000 บาท 
เรียกช�ำระแล้ว	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 970,000 หุ้น รวมมูลค่า 97,000,000 บาท 
ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายขวดพลาสติกกึ่งส�ำเร็จรูปและขวดพลาสติก และรับจ้างเป่าขวด 
	 พลาสติก เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI
ส�ำนักงานใหญ่	 87/1  ถ.กาญจนวนิช ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250 
โทรศัพท์	 0 7421 0008-18
โทรสาร	 0 7421 0006-7
อ�ำนาจการควบคุม	 บรษัิทฯ มีอ�ำนาจควบคุมท้ังทางตรงและทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงนิและการบรหิารงาน  
	 โดยบริษัทแต่งต้ังตัวแทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารท่ีมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย  
	 เพ่ือควบคุมดูแลการบรหิารงานของบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามแนวทางกลยุทธ์และนโยบายด้านต่างๆ  
	 ของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 160,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมมูลค่า 16,000,000 บาท
เรียกช�ำระแล้ว	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 160,000 หุ้น รวมมูลค่า 16,000,000 บาท 
ประเภทธุรกิจประกอบธุรกิจ	 ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภค 
ส�ำนักงานใหญ่	 87/1  ถ.กาญจนวนิช ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250
โทรศัพท์	 0 7421 0008-18
โทรสาร	 0 7421 0006-7
อ�ำนาจการควบคุม	 บรษัิทฯ มีอ�ำนาจควบคมุท้ังทางตรงและทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงนิและการบรหิารงาน  
	 โดยบรษัิทฯ แต่งตัง้ตวัแทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารท่ีมีอ�ำนาจควบคมุในบรษัิทย่อย  
	 เพ่ือควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

หมายเหตุ:  ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท หาดทิพย์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ครัง้ท่ี 1/2566 ในวนัจนัทร์ท่ี 13 กมุภาพันธ์ 2566 ได้มีมตอินมัุติให้เลกิกจิการ

บริษัท หาดทิพย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 810,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมมูลค่า 81,000,000 บาท
เรียกช�ำระแล้ว	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 810,000 หุ้น รวมมูลค่า 81,000,000 บาท 
ประเภทธุรกิจประกอบธุรกิจ	 ด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ส�ำนักงานใหญ่	 87/1  ถ.กาญจนวนิช ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250
โทรศัพท์	 0 7421 0008-18
โทรสาร	 0 7421 0006-7
อ�ำนาจการควบคุม	 บรษัิทฯ มีอ�ำนาจควบคมุท้ังทางตรงและทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงนิและการบรหิารงาน  
	 โดยบรษัิทฯ แต่งตัง้ตวัแทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารท่ีมีอ�ำนาจควบคมุในบรษัิทย่อย  
	 เพ่ือควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมมูลค่า 30,000,000 บาท
เรียกช�ำระแล้ว	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 300,000 หุ้น รวมมูลค่า 30,000,000 บาท 
ประเภทธุรกิจ 	 บริการจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
ส�ำนักงานใหญ่	 87/1  ถ.กาญจนวนิช ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250
โทรศัพท์	 0 7421 0008-18
โทรสาร	 0 7421 0006-7
อ�ำนาจการควบคุม	 บรษัิทฯ มีอ�ำนาจควบคมุท้ังทางตรงและทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงนิและการบรหิารงาน  
	 โดยบรษัิทฯ แต่งตัง้ตวัแทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารท่ีมีอ�ำนาจควบคมุในบรษัิทย่อย  
	 เพ่ือควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

หมายเหตุ: ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที ่1/2566 ในวันจันทร์ที ่13 กุมภาพนัธ์ 2566 ได้มมีติอนุมตัิให้เลิกกิจการ
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รายช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 10 รายแรก ณ วันท่ี 9 กันยายน 2565 (วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพ่ือสิทธิรับเงินปันผลระหว่างกาล 
งวดหกเดือนแรกของปี 2565)

ชื่อ-สกุล		 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ% ของจ�ำนวนหุ้น 	 ที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด

1.		GUTSCHE FAMILY INVESTMENTS		  49,040,726		  24.403 
	 	 (PROPRIETARY) LIMITED
2.		กลุ่มครอบครัวรัตตกุล	 	 
		 1.	 นางสาวพัณณภา รัตตกุล 		  19,916,123		  9.910 
		 2.	 พลตรี พัชร รัตตกุล 		  14,047,020		  6.990 
		 3.	 นายพิชากร รัตตกุล 		  4,174,879		  2.077 
		 4.	 เด็กชายภคิน รัตตกุล		  4,174,879		  2.077 
		 5.	 นางสาวฟ้า รัตตกุล		  4,174,879		  2.077
3.		กลุ่มนางปริยา จีระพันธุ์	 	 
		 1.	 นางปริยา จีระพันธุ์		  30,469,492		  15.162 
		 2.	 นายอภิชาติ จีระพันธุ์ (คู่สมรส)		  214,272		  0.107 
		 3.	 นายหฤษฏ์ จีระพันธุ์ (บุตร)		  5,425,379		  2.700 
		 4.	 นางสาวชัญญา จีระพันธุ์ (บุตร)		  4,462,379		  2.221
4.		บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด		  4,628,025		  2.303
5.		นางสาวสิริญชา สิทธิชัยวิเศษ		  4,040,300		  2.010
6.		นางจิรา ศรีธวัช ณ อยุธยา		  3,183,807		  1.584
7.		นางสุวรรณี สิทธิชัยวิเศษ		  1,688,600		  0.840
8.		นางสาววันเฉลิม ศาตะมาน		  1,626,264		  0.809
9.		นายฐิติวุฒิ์ บุลสุข		  1,590,000		  0.791
10.	อื่นๆ			  48,103,476		  23.937
จ�ำนวนหุ้นสามัญทั้งหมด		  200,960,500		  100.00

1.3.2 	 ผู้ถือหุ้น

บริษัท กินดีอยู่ดี 2020 จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมมูลค่า 30,000,000 บาท
เรียกช�ำระแล้ว	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 300,000 หุ้น รวมมูลค่า 30,000,000 บาท 
ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธรุกจิด้านบรกิารจ�ำหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ เป็นบรษัิทร่วมทุนระหว่างบรษัิทเซ็น แอนด์  
	 สไปซ่ี จ�ำกัด (ถือหุ้นร้อยละ 25) กับ บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด 
	 (ถือหุ้นร้อยละ 71)
ส�ำนักงานใหญ่	 87/1  ถ.กาญจนวนิช ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250
โทรศัพท์	 0 7421 0008-18
โทรสาร	 0 7421 0006-7
อ�ำนาจการควบคุม	 บริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมท้ังทางตรงและทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและ 
	 การบรหิารงาน โดยบรษัิทฯ แต่งตัง้ตวัแทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารท่ีมีอ�ำนาจควบคมุ  
	 เพ่ือควบคุมดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามแนวกลยุทธ์ท่ีได้ตกลงร่วมกันและตามท่ีระบุไว้ 
	 ในสัญญาร่วมทุน 

หมายเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 1/2566 ในวันจันทร์ที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติให้เลิก

กิจการ 
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การกระจายหุ้นตามสัญชาติ

1.4	 ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 201,210,180 บาท เรียกช�ำระแล้ว 200,960,500 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 200,960,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

1.5 	 หลักทรัพย์อื่น  

- ไม่มี -

1.6	 นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50-80 ของก�ำไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมาย
และบริษัทฯ ได้ก�ำหนด โดยพิจารณาจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับ
กระแสเงินสด แผนการลงทุน ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในรอบ 3 ปี มีดังนี้ 

หมายเหตุ:  อัตราส่วนผู้ถือหุ้นต่างด้าวที่ก�ำหนด 35.00 เปอร์เซ็นต์

1/ มตคิณะกรรมการครัง้ท่ี 2/2566 เมือ่วนัท่ี 3 มีนาคม 2566 ได้มีอนมัุตจ่ิายเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงาน 2565 ในอัตราหุ้นละ  
1.52 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานงวดหกเดือนแรกไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท เมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2565 คงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 0.96 บาท โดยก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิรับเงินปันผล (record 
date) ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 และก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 19 พฤษภาคม 2566

ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น จะพิจารณาจากกระแสเงินสด หากกระแสเงินสดของบริษัทย่อยมีเพียงพอและ 
ได้ตั้งส�ำรองตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ ส�ำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากเงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 
ทั้งสิ้น 184.29 ล้านบาท

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่เรียกช�ำระแล้ว (หุ้น) 200,960,500 200,960,500 200,960,500

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีตามงบการเงินรวม (ล้านบาท) 435.06 533.32 564.94

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.16 2.66 2.82

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.52 1.79 1.90 

จ�ำนวนเงินปันผลที่จ่าย (ล้านบาท) 305.46 359.72 381.82

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรส�ำหรับปี (%) 70.00 67.29 67.38

สัญชาติ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ % ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด

ไทย 148,189,629 73.74

ต่างด้าว 52,770,871 26.26

ยอดรวม 200,960,500 100.000
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2. 	การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

การด�ำเนินธุรกิจอาจมีปัจจัยความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกเกิดขึ้นได้ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 
เพ่ือให้องค์กรเตบิโตอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารได้ให้ความส�ำคญัต่อการจดัการและบรหิารความเสีย่งแบบบูรณาการ 
ในกระบวนการท�ำงานตั้งแต่ต้นและวางแผนพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เป็นยุทธศาสตร์การท�ำงาน โดยแบ่งบทบาทหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ของ COSO Enterprise Risk Management และการบริหารความเสี่ยงตามระบบคุณภาพ ISO9001 พร้อมทั้ง
พิจารณาถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและควบคุม 
ความเสี่ยงอันเกิดจากภายในและภายนอกให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ฝ่ายบรหิารได้ตดิตามด�ำเนนิการตามแผนงานจดัการความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ และรายงานผลให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือร่วมกนัพิจารณาความเสีย่งและผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนให้ครอบคลมุท้ังองค์กร 
ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ หรือรายงานเม่ือมีเหตุการณ์ส�ำคัญ เพ่ือสามารถประเมิน ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และปรับปรุงแผนงานเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบันเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ปัญหา อุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนได้ทันเวลาต่อไป 
ทั้งนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืนได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 6/2565 ในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบท�ำงานด้านบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การท�ำงานด้านบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและสามารถระบุล�ำดับ 
การท�ำงานได้อย่างเหมาะสม

กรอบการท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยง

ก�ำ
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร

คณะกรรมการบริษัท

เจ้าของความเสี่ยง (Risk owner)

กรอบการท�ำงาน
ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง โดยฝ่าย CG

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริหารงานขาย 

•	 ความเสี่ยงระดับองค์กร 
•	 ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน

•	 ต้านกลยุทธ์ 
•	 ด้านการเงิน 
•	 ด้านความปลอดภัย 
	 และอาชีวอนามัย 
•	 ด้านสิ่งแวดล้อม 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 ด้านกฎหมายและ 
	 ระเบียบต่าง ๆ 
•	 ด้านคอร์รัปชัน 
•	 ด้านสิทธิมนุษยชน 
•	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

คลังสินค้า โรงงาน สารสนเทศการตลาด โลจิสติกส์ระบบคุณภาพ งานส�ำนักงานอื่น ๆ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
		  ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้นับเป็นความเสี่ยงหลัก (Key Risk) ของบริษัทฯ โดยที่คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและมี

แนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงหลักดังต่อไปนี้

1.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 น�ำ้ตาลในรปูแบบของเหลว (Liquid Sugar): วตัถดิุบหลกัท่ีใช้ในการผลติสนิค้า ได้แก่ น�ำ้ตาลในรปูแบบของเหลวหรอืน�ำ้เช่ือมบรสิทุธิ ์

เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติเคร่ืองด่ืมซ่ึงผลติมาจากพืชผลทางการเกษตรโดยผลผลติข้ึนอยู่กบัสภาพดนิฟ้าอากาศ และสภาพแวดล้อม
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปมากจากภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน หรือได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติต่างๆ ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลผลิต
น�้ำตาลทรายที่อาจมีการขาดแคลนในบางช่วงและมีราคาสูงขึ้น จากความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทาน

	 ซ่ึงในปัจจุบันราคาน�้ำตาลทรายจะถูกก�ำหนดและควบคุมโดยส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม 
และไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงของราคาบ่อยนัก ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ท�ำการวางแผนท�ำสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าตามปริมาณการผลิต 
ที่ได้ประมาณการไว้ จึงคาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการขาดแคลนและความผันผวนต่อราคาวัตถุดิบดังกล่าว

2.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาบรรจุภัณฑ์
	 PET Resin: วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวด PET ท่ีบริษัทฯ สามารถผลิตเองได้ในโรงงานของบริษัทฯ ซ่ึงต้นทุน 

การผลติขวด PET นบัเป็นต้นทุนหลกัในการผลติสนิค้าของบรษัิทฯ ด้วย โดยราคาเม็ดพลาสตกิท่ีใช้ในการผลติขวดนัน้มคีวามผนัผวน
และแปรเปลีย่นตามราคาซ้ือขายของตลาดโลกรวมท้ังการเพ่ิมข้ึนของราคาน�ำ้มนัดบิ ดงันัน้ การปรบัราคาข้ึนหรอืลงของเมด็พลาสตกิ
จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตบรรจุภัณฑ์ของบริษัทฯ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด จึงมีแผนและแนวทางในอนาคตที่จะศึกษาความเป็น
ไปได้ในการน�ำ PET (Recycled Polyethylene Terephthalate) มาเป็นส่วนประกอบในการผลิตบรรจุภัณฑ์ เพ่ือท่ีจะช่วยก�ำจัด 
ของเสียด้วยวิธีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของภาครัฐ
	 ภาษีความหวาน (Sugar-Sweetened Beverages Tax): ความสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัทฯ ถือเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ เช่น การปรับเพ่ิมอัตราภาษีสรรพสามิตตามปรมิาณนํา้ตาลในสนิค้าเครือ่งดืม่ (ภาษีความหวาน) ของประเทศไทย 
ภาษีสรรพสามิตถือเป็นอีกหนึ่งต้นทุนหลักเนื่องด้วยวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเคร่ืองด่ืม ได้แก่ น�้ำตาล ประกอบกับมาตรการ 
การจัดเก็บภาษีสรรพสามิตสําหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มท้ังในส่วนของมูลค่าและตามปริมาณความหวาน โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต ่
ปี 2560 ที่ผ่านมา ผลิตภัณฑ์ภายใต้กฎหมายดังกล่าว ต้องประเมินภาระภาษีตามค่าความหวานต่อลิตร แต่ในปีที่ผ่านมาภาครัฐได้
ขยายเวลาการปรับขึ้นอัตราภาษีความหวานตามปริมาณน�้ำตาลระยะที่ 3 ออกไปอีก 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 
มีนาคม 2566 เพ่ือช่วยบรรเทาค่าครองชีพของประชาชนและให้อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมมีระยะเวลาในการปรับตัว อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มบริษัทหาดทิพย์ได้กําหนดแผนกลยุทธ์และมาตรการรองรับผลกระทบดังกล่าวไว้เป็นการล่วงหน้า เช่น การผลักดันและ 
ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ ไม่มีน�้ำตาลหรือแคลอรี่เป็นศูนย์เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและ 
กระแสความนยิมของผูบ้รโิภคท่ีรกัสขุภาพมากขึน้ และรวมถงึสามารถชดเชยและบรรเทาผลกระทบจากการจดัเกบ็ภาษีสรรพสามติ
ดังกล่าวได้ในระดับหนึ่ง

4.	  ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน
	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน: แม้ในปีท่ีผ่านมาการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 จะลดลงและมีการผ่อนคลายมาตรการต่างๆ  

ดังที่กล่าวไว้ข้างต้น แต่ก็ยังเกิดความท้าทายใหม่ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งได้แก่ ความขัดแย้งและ
ตึงเครียดระหว่างประเทศในเชิงภูมิรัฐศาสตร์ การแข่งขันระหว่างชาติมหาอ�ำนาจ และมาตรการกีดกันทางการค้า ซึ่งน�ำไปสู่วิกฤต
ราคาพลังงานและส่งผลกระทบต่อความผันผวนของราคาวัตถุดิบในการผลิต รวมถึงการปรับตัวสูงข้ึนของต้นทุนการผลิตและการ 
ส่งมอบสินค้าตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน
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ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้มีมาตรการการท�ำงานร่วมกับคู่ค้ารายส�ำคัญและคู่ค้าวัตถุดิบหลักโดยได้มีการจัดท�ำแผนการจัดการความต่อเนื่อง 
ทางธรุกจิ เช่น การรกัษาระดับสนิค้าคงคลงัของวตัถดุบิเพ่ือให้แน่ใจว่ามีปรมิาณวัตถดุบิเพียงพอ การท�ำสญัญาซ้ือขายกบัคูค้่าเพ่ือคงราคา
วตัถดุบิไว้เพ่ือลดผลกระทบด้านต้นทุนท่ีอาจเกดิขึน้จากความผนัผวน รวมท้ังท�ำการวเิคราะห์สถานการณ์จ�ำลองพร้อมท้ังระบุและประเมิน 
ความเป็นไปได้ถึงผลกระทบท่ีอาจส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือท่ีจะเตรียมแผนรับมือและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

การวางแผนกลยุทธ์ภาพรวมของบรษัิทฯ เพ่ือการขับเคลือ่นของกลุม่บรษัิทหาดทิพย์ไปสูเ่ป้าหมายระยะยาวนัน้ จะท�ำให้บรษัิทฯ มีจุดมุ่งหมาย
ไปสู่เป้าหมายท่ีเป็นภาพชัดเจน ท้ังนี้ การมีกลยุทธ์ท่ีแน่ชัดจะท�ำให้เกิดความชัดเจนในการท�ำงานและบทบาทหน้าท่ีความเกี่ยวข้อง 
ของแต่ละฝ่าย เพื่อท�ำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบและเป็นแรงขับเคลื่อนให้บริษัทฯ ได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

2.2.2	ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ ครอบครัวรัตตกุล (ถือหุ้นร้อยละ 23.13) กลุ่มนางปริยา จีระพันธุ์ (ถือหุ้นร้อยละ 20.19) และ GUTSCHE 

FAMILY INVESTMENTS (PROPRIETARY) LIMITED (ถือหุ้นร้อยละ 24.40) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศแอฟริกาใต้
และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 67.72 (มากกว่า 50%) ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ท�ำให้กลุม่ผูถ้อืหุ้นท้ัง 3 รายดงักล่าว สามารถควบคมุมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นได้เกอืบท้ังหมด ไม่ว่าจะเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการ หรอื
การขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดว่า
ต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ
ถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 

การบริหารความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์ต่อบริษัทฯ  
และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยการด�ำเนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ หากต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเข้าท�ำรายการใดๆ ก็ตาม 
วาระดังกล่าวต้องผ่านการกลั่นกรองจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ก่อนที่เลขานุการบริษัทโดยได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ
จะบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นในรายการนั้นๆ ส�ำหรับประกอบการพิจารณาลงมติ 
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ท้ังนี้ ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจะระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบ 
ความเห็นของคณะกรรมการต่อรายการดงักล่าว และสามารถใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการตดัสนิใจต่อไป และจากแนวปฏบัิตดิงักล่าว 
บริษัทฯ จึงเช่ือม่ันว่าผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะออกเสียงลงคะแนนในทิศทางเดียวกันกับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ 
นอกจากนี ้ กรณบีรษัิทฯ มีการเข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 จะต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 
ผูมี้ส่วนได้เสยีซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเกีย่วโยงกนัตามประกาศท่ีเกีย่วข้องของหน่วยงานก�ำกบัดแูล จะไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักล่าว

อย่างไรก็ตาม อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นที่บริษัทฯ ไม่ทราบในขณะนี้ หรือเป็นความเสี่ยงที่พิจารณาว่าไม่มีนัยส�ำคัญ 
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3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ เช่ือว่าการด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความย่ังยืนเป็นรากฐานส�ำคัญท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีการเติบโตอย่างม่ันคง 
ซ่ึงในการก�ำหนดนโยบายของการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้บรรลุถึงการเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมท่ีมีการพัฒนาอย่างย่ังยืน บริษัทฯ  
มีความมุ่งมั่นในการผลิตสินค้าและการบริการอย่างมีคุณภาพ มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้บริโภค ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด 
ของผู้มีส่วนได้เสียท้ังห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจตามกรอบการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Environment Social and Governance: ESG) และพร้อมสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และข้อก�ำหนดอื่นๆ
หรอืแนวปฏบัิตอัินเป็นท่ียอมรบัในสงัคม มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิย่างมีประสทิธภิาพและเหมาะสม สอดคล้องกบัระบบเศรษฐกจิ
หมุนเวียน (Circular Economy) รวมถึงด�ำเนินงานผ่านการร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจให้เติบโต โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์ที่ชุมชนพึงได้รับอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บรษัิทฯ มีการจดัต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนาท่ีย่ังยืน และคณะท�ำงาน
พัฒนาเพ่ือความย่ังยืน เพ่ือเป็นหน่วยงานหลักในการแสดงความรับผิดชอบต่อผลการ 
ด�ำเนนิงานขององค์กรให้ธรุกจิมีการเตบิโตทางเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่ง ควบคูก่บัการด�ำเนนิงาน
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ทั้งนี้ในปี 2565 
บรษัิทฯ มีการน�ำหลกัการพัฒนาอย่างยัง่ยืนเข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการก�ำหนดนโยบายระดบั
องค์กร เพ่ือสร้างการสือ่สารให้แก่พนกังานและผูมี้ส่วนได้เสยีทุกภาคส่วนรบัทราบและเข้าใจ
ถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กรโดยได้ออกแบบแผนนโยบายท่ี
ครอบคลุมผลการด�ำเนินงานด้าน ESG มาเป็นองค์ประกอบส�ำคัญ เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ว่าการด�ำเนินกิจกรรมขององค์กรสามารถมองเห็นและวิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดได้อย่าง
ครอบคลุมในทุกมิติ และปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านความยั่งยืนแก่พนักงานทุกคน

การบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์ การบริหารจดัการทรพัยากรน�ำ้
การจัดการพลังงาน และการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร

ออกแบบและพัฒนาบรรจภุณัฑ์ให้
สามารถรไีซเคลิได้ 100% และมี 
ส่วนประกอบของพลาสตกิรไีซเคลิ
อย่างน้อย 50% ภายในปี 2573

ขยายจ�ำนวนผูไ้ด้รบัประโยชน์จาก
การบริหารจัดการน�้ำแก่ชุมชน
มากกว่า 10,000 ครวัเรอืนภายใน
ปี 2568

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกต่อหน่วยการผลติ ร้อยละ 
10 ภายในปี 2568

เพ่ิมสัดส่วนพนักงานเพศหญิง 
ในต�ำแหน่งผู้จัดการ 5% ภายใน
ปี 2568

จดัเกบ็บรรจภุณัฑ์เพ่ือน�ำกลบัมา
รีไซเคิลในปริมาณเทียบเท่ากับ
ปริมาณท่ีจ�ำหน่ายออกสู ่ตลาด 
ให้ได้ 100% ภายในปี 2573

ลดการใช้น�ำ้ในกระบวนการผลติ
ให้ได้เท่ากับหรือน้อยกว่า1.39 
L/Lbev ภายในปี 2573

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกอย่างน้อยร้อยละ 25 
ภายในปี 2573 ตามนโยบายของ
กลุ่มธุรกิจโคคา-โคล่า

สัดส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วมการ 
สาํรวจ (Employee Engagement  
Survey) ไม่ต�่ำกว่า 80% และ
คะแนน Employee Engagement 
ไม่ต�่ำกว่า 75% ภายในปี 2568 

ลดปริมาณพลาสติกส�ำหรับผลิต
ขวดบรรจุภัณฑ์ลง 1,500 ตัน 
ภายในปี 2566

ขยายสัดส่วนการใช้พลังงาน
สะอาดส�ำหรับการผลิตไฟฟ้า 
ไม่ต�่ำกว่า 20% ภายในปี 2570

3.1.1 	 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กร
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3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส ยกระดับการแข่งขันในตลาด และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรากฐานในการขยาย
ธุรกิจให้เติบโตในอนาคต ผ่านการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุกกิจกรรมท่ีด�ำเนินการโดยบริษัทฯ และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และทรัพย์สิน 
ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมท้ังพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณสมบัติเฉพาะทางและมีมูลค่าท่ีสูงข้ึน เพ่ือลดความผันผวนของ 
ผลประกอบการ รวมถึงลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในระยะยาว โดยมีกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 การจัดหาวัตถุดิบและการคัดเลือกคู่ค้า
	 •	 คัดเลือกคุณภาพของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสินค้าและบริการ
	 •	 ส่งเสริมนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) ในการคัดเลือกคู่ค้าทุกกลุ่ม
	 •	 มีการติดตามและการประเมินความเสี่ยงคู่ค้าอย่างเป็นประจ�ำ
	 •	 การด�ำเนินงานร่วมกับคู่ค้าเพื่อให้เกิดการจัดซื้อและจัดหาวัตถุดิบอย่างเป็นธรรม มีความน่าเชื่อถือและตรวจสอบได้

	 การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี
	 •	 วางแผนประมาณการผลิตให้สอดคล้องต่อความต้องการในตลาด เพื่อลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ�ำเป็น
	 •	 ควบคุมคุณภาพของสนิค้าให้ถกูต้องตามข้อก�ำหนดทางกฎหมาย และมาตรฐาน การจดัการต่างๆ ตามหลกัสากล ซ่ึงครอบคลมุ 
		  ทั้งผู้บริโภค ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม
	 •	 ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดในกระบวนการผลิต เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
	 •	 พัฒนาเครื่องจักรส�ำหรับการผลิตให้สามารถผลิตสินค้ารวดเร็วยิ่งขึ้น เพื่อลดต้นทุน และทรัพยากรในการผลิต

	 การขนส่งและการกระจายสินค้า
	 •	 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งส�ำหรับการบริหารจัดการระบบการขนส่ง และกระจายสินค้า เพื่อให้การกระจาย 
		  สินค้ามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	 •	 ส่งเสริมวินัยและความปลอดภัยในการขับขี่ให้แก่พนักงานขับรถ เพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแก่พนักงานและชุมชน
	 •	 จัดเก็บสินค้าในสถานที่ที่ได้มาตรฐาน เพื่อควบคุมความปลอดภัยและคุณภาพของสินค้า

	 การตลาดและการขาย
	 •	 บริการส่งมอบสินค้าและการบริการอย่างมีคุณภาพ รวดเร็ว และตรงต่อเวลา
	 •	 สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้า ผู้บริโภค และชุมชน ผ่านโครงการต่างๆ เช่น การส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า การจัดกิจกรรม 
		  ส่งเสริมการขาย เป็นต้น
	 •	 สร้างช่องทางการสือ่สารโดยตรงให้แก่ลกูค้า ผูบ้รโิภค รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ให้สะดวกและใช้งานง่าย เพ่ือรบัฟังประเดน็ 
		  ความกังวลหรือความคาดหวัง รวมถึงเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 •	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารทรัพยากรมนุษย์
	 •	 ให้ความส�ำคัญต่อพนักงานทุกคน เปิดโอกาสให้พนักงานได้เสริมองค์ความรู้ จัดฝึกอบรมและทดสอบพนักงานในทุกระดับ 
		  อย่างสม�่ำเสมอ พร้อมให้ความช่วยเหลือ รับฟัง แก่พนักงานหรือครอบครัวของพนักงาน เพ่ือแบ่งเบาภาระท้ังในเรื่อง 
		  ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานหรือเรื่องส่วนตัวก็ตาม
	 •	 อบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน เพ่ือยกระดับความปลอดภัยของสภาพการท�ำงานและลดความเสี่ยงต่อตัวบุคคลและ 
		  ทรัพย์สินของพนักงาน

3.1.2	การเปิดเผยผลการด�ำเนินงานด้านความยั่่งยืน
บริษัทฯ มีการเปิดเผยผลการด�ำเนินงานพร้อมเป้าหมายการด�ำเนินงานท่ีครอบคลุมในมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลท่ีด ี
ผ่านรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยมีการจัดท�ำรายงานอย่างต่อเนื่องทุกปี ตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือแสดงให้เห็นถึง 
ความโปร่งใส สร้างความเช่ือมั่น และเป็นช่องทางในการสื่อสารแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีมีความสนใจต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ       
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยึดกรอบการรายงานพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนตามมาตรฐานการรายงานขององค์การแห่งความริเริ่ม 
ว่าด้วยการรายงานสากล (Global Reporting Initiative: GRI) ตามหลักเกณฑ์แบบ (With Reference) โดยสามารถศึกษาเพ่ิมเติม 
ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ หรือตามลิงก์           https://www.haadthip.com/th/document/sustainability-reports
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลัก ESG Disclosure ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียผ่านรูปแบบต่างๆ ได้แก่ 
กระบวนการรับฟัง การสัมภาษณ์ การรวบรวมรายงาน การส�ำรวจความพึงพอใจ การประชุมกลุ่มย่อย การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น เพ่ือรับฟังถึงผลกระทบและประเด็นส�ำคัญต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย  
 ตลอดจนแนวทางการตอบสนองต่อความคาดหวังในทุกๆ ด้าน โดยสามารถแบ่งกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสยีจากการด�ำเนนิงานขององค์กรได้ ดงันี ้

กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี ช่องทางการสือ่สาร สาระส�ำคัญ แนวทางการตอบสนอง

พนักงาน •  การประชุม / อบรม / สัมมนา
•  การรับฟังความคิดเห็นและ 
ข้อร้องเรียน

•  SNS Platform (Line, Facebook) 
•  การสื่อสารภายในผ่านระบบ 
ต่างๆ  เช่น อีเมล, Intranet  
และ video conference

•  การประเมินผลงานพนักงาน 
ประจ�ำปี

•	 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมและ 
ความปลอดภัยในการท�ำงาน

•	 เปิดโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ
•	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่ 
พนักงาน

• การพัฒนาทักษะศักยภาพที่
จ�ำเป็นต่อการท�ำงาน

•	 ส่งเสรมิสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีสขุภาพด ี
	 ปลอดภัย มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ  
	 และสังคมอย่างมีความสุข
•	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมปราศจากการ 
	 เลอืกปฏบัิตแิละการกดีกนัทางเพศสภาพ เช้ือชาติ  
	 ศาสนา อายุ สถานะทางสงัคม แนวคดิทางการเมือง 
	 หรืออื่นใด
•	 ก�ำหนดนโยบายและปฏบัิตติามกฎหมายแรงงาน 
	 ในการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม
•	 จัดให้มีการอบรมแก่พนักงานตามสายงาน
•	 ให้ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน

ลูกค้า •	 การเข้าเยี่ยมร้านค้า
•	 การส�ำรวจความพึงพอใจ
•	 การสื่อสารผ่านช่องทาง Social  
	 Media
•	 Application “M Game”
•	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 คณุภาพของสนิค้าและการให้บรกิาร
•	 ความตรงต่อเวลาในการจัดส่ง	
ผลิตภัณฑ์

•	 การปรับกลยุทธ์การค้าให้ 
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด

•	 ความปลอดภยัของข้อมลู 
ส่วนบุคคล

•	 ติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาสินค้าและการ 
	 บริการอย่างเป็นประจ�ำ
•	 ส่งมอบสนิค้าด้วยบรกิารท่ีมีคุณภาพและตรงเวลา
•	 พัฒนาระบบการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า  
	 เพื่อสื่อสารรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
•	 ไม่เป ิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า       
	 โดยไม่ได้รับความยินยอมหรือการอนุญาต

ชุมชนและสังคม •	 การลงพื้นที่ร่วมกิจกรรมกับ 
	 ชุมชน
•	 การพบปะและประชุมร่วมกับ 
	 ชุมชน
•	 การเยี่ยมชมโรงงาน
•	 การส�ำรวจความคิดเห็น

•	 ผลกระทบด้านลบจากการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจ
•	 การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
	 และสิ่งแวดล้อม
•	 การลดความเหลื่อมล�้ำในสังคม
•	 การส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชน
 

•	 สนับสนุนกิจกรรมในชุมชนท้องถิ่นท่ีบริษัทฯ  
	 ด�ำเนินการโดยให้ความส�ำคัญครอบคลุมมิต ิ 
	 เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
•	 การสนบัสนนุและจดักจิกรรมเพ่ือพัฒนาเยาวชน
•	 ด�ำเนินการลดผลกระทบเชิงลบจากการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
	 ในพื้นที่
•	 พูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูลกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
	 เพ่ือรับทราบถึงปัญหา และความต้องการของ   
	 คนในพื้นที่
•	 สร้างการจ้างงานและส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ 
	 ของคนในชุมชน

	 การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์หลังการบริโภค
	 •	 ออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และต้นทุนของวัตถุดิบ
	 •	 ด�ำเนนิการจดัเกบ็และรวบรวมขยะบรรจภุณัฑ์หลงัการบรโิภคในชุมชน เพ่ือน�ำไปแปรรปูตามวสิยัทัศน์ World Without Waste  
		  ของกลุ่มธุรกิจโคคา-โคล่า
	 •	 สร้างการสื่อสารและด�ำเนินการร่วมกับองค์กรต่างๆ เพื่อให้เกิดการรับรู้เป็นวงกว้างทั้งในและนอกองค์กร
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กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี ช่องทางการสือ่สาร สาระส�ำคัญ แนวทางการตอบสนอง

ผู้บริโภค •	 การส�ำรวจความพึงพอใจ
•	 กิจกรรมนอกสถานที่ กิจกรรม 
	 ส่งเสริมการตลาดและการขาย
•	 ช่องทาง Social Media เช่น  
	 Facebook page, Twitter,  
	 Line@, YouTube
•	 ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
•	 การเยี่ยมชมโรงงาน 

•	 ควบคุมคุณภาพและความ	
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และ
การบริการ

•	 จดัท�ำโครงการเพ่ือสร้าง
ประโยชน์ให้แก่สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม

•	 การออกแบบผลิตภัณฑ์	
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 
ของผู้บริโภค

•	 มีการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของ	
ผลิตภัณฑ์และการบริการอย่างเป็นประจ�ำ

•	 ด�ำเนินการขอรับการรับรองมาตรฐาน 
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่ม

•	 พัฒนาช่องทางการให้บริการข้อมูลของสินค้า
แก่ผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างถกูต้องครบถ้วนอย่างต่อเนือ่งและครอบคลมุ

•	 ขยายช่องทางการกระจายสินค้า ให้ทั่วถึง 
มากขึ้น และพัฒนาช่องทางการขายออนไลน์

คู่ค้า  Suppliers 

และพันธมิตร 

ทางธุรกิจ

•	 การจัดประชุมประจ�ำปี
•	 การสื่อสารผ่านโทรศัพท์ อีเมล  
และ video conference

•	 การประชุมประเมินความเสี่ยง
•	 ช่องทางการร้องเรียน
•	 การเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง 
บริษัทฯ จัดขึ้น

•	 การตอบแบบสอบถาม

•	 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่	
เป็นธรรมและโปร่งใส

•	 ความตรงต่อเวลาในการจัดส่ง
•	 คุณภาพของสินค้า
•	 ความปลอดภัยของสินค้า 
•	 การรับทราบนโยบายและ
ยอมรับแนวทาง ข้อปฏิบัติ 
ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน

•	 ก�ำหนดหลกัการคัดเลอืกคูค้่าและพันธมิตร 
ทางธรุกจิอย่างเป็นธรรมและมีกระบวนการ 
ตรวจสอบท่ีชดัเจน

•	 ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและวิธีการ 
สื่อสาร เพื่อบรรลุความต้องการร่วมกัน

•	 ก�ำหนดหลักปฏิบัติและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
•	 ปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง ต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันและส่งเสริมการสร้าง 
ผลประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

•	 ปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ผู้ถือหุ้น 

และนักลงทุน

•	 การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
•	 การจัดท�ำรายงานประจ�ำปี 
•	 การรายงานผลการด�ำเนินงาน	
รายไตรมาส

•	 การรายงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนประจ�ำปี

•	 One on One Meeting กบันกัลงทุน
•	 การสื่อสารผ่านช่องทาง email  
และโทรศัพท์

•	 ผลการด�ำเนินธุรกิจ
•	 การด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้

•	 การวางกลยุทธ์การเติบโต 
อย่างยั่งยืน

•	 ความเสี่ยงและการป้องกัน
ความเสี่ยงของบริษัทฯ

•	 สภาวะการตลาดและการ
แข่งขัน

•	 ปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
•	 ท�ำการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ

•	 สร้างผลประกอบการที่ดีและมีการจ่าย
เงินปันผลอย่างเหมาะสม

สื่อมวลชน •	 การแถลงข่าว
•	 การประชาสัมพันธ์ ข่าวและ 
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ  
ผ่านสื่อในรูปแบบ ออนไลน์ และ
ออฟไลน์ 

•	 การเข้าร่วมโครงการและ
กิจกรรมที่จัดโดยบริษัทฯ

•	 ความโปร่งใสในการเผยแพร่	
ข้อมูล

•	 แผนการขยายธุรกิจ และ
กลยุทธ์การพัฒนาองค์กร

•	 ความถูกต้องและครบถ้วนของ	
ข้อมูลที่ต้องการเผยแพร่

•	 มีการพบปะและติดต่อสื่อสารกับสื่อมวลชน  
	 อย่างสม�่ำเสมอ
•	 เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดกลุ่มสื่อมวลชน เพื่อ 
	 เชื่อมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน
•	 เชิญสื่อมวลชนเข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อกระชับ 
	 ความสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ของการด�ำเนิน  
	 งานของบริษัทฯ

หน่วยงานราชการ •	 การเข้าร่วมกจิกรรมและโครงการ 
กบัหน่วยงานภาครฐั

•	 การเข้าอบรม สมัมนาในหลกัสตูร 
ต่างๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานภาครฐั

•	 การรายงานผลการด�ำเนนิธรุกจิ	
ต่อหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องตามท่ี	
กฎหมายก�ำหนด

•	 ความโปร่งใสในการเปิดเผย 
	 ผลการด�ำเนินงาน
•	 ด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย
•	 การรับผิดชอบต่อสังคมและ 
	 สิ่งแวดล้อม

•	 มีการเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใสและเชื่อถือได้

•	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่กฎหมาย 
ก�ำหนดในทุกๆ ด้าน

•	 เข้าร่วมพัฒนาและสนบัสนนุโครงการระหว่างกนั 
ของภาครัฐและบริษัทฯ

•	 การสนับสนุนกิจกรรมและร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของโครงการที่ภาครัฐจัดขึ้น
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นโยบายการจัดหาคู่ค้าอย่างยั่งยืน
หาดทิพย์ให้ความใส่ใจในความปลอดภยัของผูบ้รโิภค ค�ำนงึถงึคณุภาพของวตัถดุบิท่ีใช้ในการผลติสนิค้าและบรกิารอย่างละเอยีดเสมอมา 
และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มีการน�ำหลักเกณฑ์การ
ประเมินคู่ค้า 6 ด้านประกอบด้วย ด้านการส่งมอบ (Delivered on schedule) ด้านคุณภาพ (Quality) ด้านอาหาร (Food safety)  
ด้านการบริการ (Sales capability and services) ด้านความปลอดภัย (Safety) และด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) นอกจากนี ้
หาดทิพย์ได้น�ำนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) เข้ามาเป็นหนึ่งในประเด็นส�ำคัญในการด�ำเนินการคัดเลือกคู่ค้า
ภายใต้กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รับผิดชอบต่อผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เคารพหลักสิทธิมนุษยชน  
พร้อมด�ำเนินงานภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยอาชีวอนามัยที่ถูกยอมรับในสังคม

และในปี 2565 หาดทิพย์ได้เข้าร่วมโครงการ “การต่อต้านการทุจริต (CAC)”  
โดยมีบริษัทคู่ค้าเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันร่วมกัน
เป็นจ�ำนวน 5 รายเพ่ือสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต (CAC) การสนับสนุนให้องค์กรธุรกิจในภาคเอกชน ก�ำหนดนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม และน�ำกลไกป้องกันการจ่ายหรือรับสินบน
มาใช้งาน เพ่ือสร้างและขยายเครือข่ายของธุรกิจสะอาดให้กว้างขวางและ
แข็งแกร่ง และนติิบุคคลภาคเอกชนทุกแห่งสามารถเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์
กับโครงการ CAC ได้ด้วยความสมัครใจ เพ่ือแสดงจุดยืนของนิติบุคคลนั้น 
ว่าจะร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือประโยชน์ของหน่วยงาน องค์กร 
คู่ค้า และประเทศชาติ

การเข้าร่วมโครงการ CAC เสมือนเป็น
เครื่องหมายในการท�ำธุรกิจแบบตรวจสอบได้
มีความน่าเชื่อถือ ท�ำให้ธุรกิจมีภาพพจน์ที่ดี
เป็นภาพลักษณ์ด้านบวก ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของคู่ค้าในการตัดสินค้า
ร่วมธุรกิจ

เพื่อเป็นการจูงใจ Supplier
ที่เข้าโครงการของ CAC จะได้รับ
คะแนนพิเศษ ในการแข่งขันประมูล
ราคา เมื่อถึงขั้นตอนสุดท้ายแล้วพบว่า
มีการแข่งขันราคาเท่ากัน ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง
สามารถพิจารณา Supplier ที่เข้าร่วมโครงการ
กับ CAC เป็นอันดับแรก

Supplie สามารถแข่งขันราคา
อย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใส

             ตรวจสอบได้

การเข้าร่วมโครงการกับ CAC ช่วยลดค่าใช้จ่าย
ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยผู้ขายไม่ต้องจ่าย   
     ค่าสินบนเพ่ือให้ได้งาน ท�ำให้การแข่งขัน 
            ดังกล่าวมีความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย

โดยสามารถศึกษาเพิ่มเติมผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ หรือตามลิงก์            https://www.haadthip.com/th/document/sustainability-reports

Supplier ได้อะไรจากการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต
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3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะผลิตเครื่องดื่ม และมอบการบริการที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานทุกคน
มีจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมท่ีเราด�ำเนินการ โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการเพ่ือป้องกัน 
และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมท้ังปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด  
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องทางด้านสิ่งแวดล้อม และให้ความส�ำคัญต่อการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะด�ำเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนเพื่ออนุชนรุ่นหลังสืบไป

3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการด้านพลังงาน 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการจัดการด้านพลังงานอย่างเหมาะสม เพื่อให้ครอบคลุมกระบวนการด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการอนุรักษ์
พลังงาน โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร ISO 14001:2015 ซึ่งได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงาน 
SGS และบริษัทฯ จัดท�ำโครงการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์พลังงาน มีการติดตามการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้าง
ความตระหนกัให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบถงึมาตรการในการประหยดัพลงังานต่างๆ ท้ังในส�ำนกังานและกระบวนการผลติ 
ผ่านการจัดอบรมและประชาสัมพันธ์อย่างสม�่ำเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นร่วมขับเคลื่อนสังคมไทยสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ  แก้ปัญหาโลกร้อนอย่างย่ังยืนในการจัดการลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก อันส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากกระบวนการผลิตและการบริการอย่างมีคุณภาพ โดยในปี 2565 บริษัทฯ 
มีการซื้อพลังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อใช้เป็นแหล่งพลังงานหลักส�ำหรับส�ำนักงานและโรงงาน บริษัทฯ ได้มีการควบคุม
การใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนากระบวนการท�ำงานผ่านการใช้พลังงาน
หมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์เพ่ือผลิตพลังงานไฟฟ้าเพ่ือช่วยทดแทน และลดต้นทุนการซ้ือพลังงานลง บริษัทฯ ได้ก�ำหนด 
เป้าหมายการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต ให้มีค่าไม่เกิน 1.45 MJ/Lbev ภายในปี 2566 และก�ำหนดเป้าหมายลดการใช้พลังงาน 
ระยะยาว ไม่เกิน 0.31 MJ/Lbev ภายในปี 2570 พร้อมเล็งเห็นถึงโอกาสในการพัฒนากระบวนการท�ำงาน โดยมีการใช้พลังงานสะอาด 
เพื่อเป็นพลังงานทางเลือกในกระบวนการผลิตและการให้บริการ ดังนี้  

•	 ตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์  (Solar Rooftop) บนหลงัคาอาคารผลติ 
และแผงโซลาร์เซลล์ลอยน�้ำ (Solar Floating) จ�ำนวนมากกว่า 
9,000 แผง ท่ีโรงงานพุนพิน จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ี ซ่ึงสามารถ 
ใช้เป็นพลังงานทดแทนมากถึง 11% เทียบจากการใช้พลังงาน
ท้ังหมด อีกท้ังยังสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 
1,325 tCO

2
e นอกจากนี้ มีการก�ำหนดแผนในการขยายพื้นที่

ส�ำหรับการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนอาคารส�ำนักงานและ 
คลังสินค้าโรงงานหาดใหญ่ เพื่อผลักดันการใช้พลังงานสะอาด 
ทดแทนพลังงานจากถ่านหิน โดยคาดว่าจะช่วยเพ่ิมสัดส่วน 
การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ได้ถึง 20% ภายในปี 2570

•	 โครงการน�ำร ่องติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคารถขาย 
เพือ่ทดแทนการใช้พลังงานส�ำหรบัเครือ่งปรบัอากาศและระบบ
ภายในรถ จากผลการด�ำเนินงานพบว่าสามารถประหยัด
พลังงานเช้ือเพลิงได้มากกว่า 10% หลังการติดตั้ง หรือลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากกว่า 3 tonCO

2
e 

ต่อ 1 คนั

•	 ใช้พลังงานทางเลือก NGV ส�ำหรับรถเทรลเลอร์ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดในการขนส่งและลดการปล่อย
มลพิษสู่ชั้นบรรยากาศ 

•	 ติดตั้งช่องรับแสงจากภายนอก (Sky Light) ในอาคารของ
โรงงานท้ังในส่วนของพ้ืนท่ีการผลติและพ้ืนท่ีของคลงัเกบ็สนิค้า
เพื่อช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าแสงสว่างในเวลากลางวัน 

•	 ติดต้ังเคร่ืองต้ังเวลาดิจิทัล (Digital Timer) เพ่ือการปิดไฟฟ้า
และเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวัน ก่อนและหลัง 
เลิกงานเป็นมาตรการประหยัดไฟฟ้า

•	 โครงการลดการสูญเสียพลังงานส�ำหรับเครื่อง Blower ในการ
เป่าก้นกระป๋องน�้ำอัดลม โดยใช้เซนเซอร์ เพื่อเปิด-ปิดเฉพาะ
เวลาท่ีกระป๋องผ่านจุดเป่าเท่านั้น เพ่ือลดการสูญเสียพลังงาน
โดยไม่มีประโยชน์ 

•	 โดยในปี 2565 ได้มีการริเริ่มโครงการต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อ
เป้าหมายการลดการสูญเสียพลังงานรวมถึงลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก ประกอบด้วย
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1.	 โครงการปรบัระยะเวลาการท�ำความสะอาดถงักรอง CO
2
 และห้องบ�ำบัดน�ำ้สามารถลดการใช้เช้ือเพลงิได้มากกว่า 800 - 1,000 ลติรต่อเดอืน

2.	 โครงการปรับระยะเวลาการล้างฆ่าเชื้อ ถังกรองคาร์บอนห้องทรีตน�้ำ โดยสามารถลดการใช้น�้ำมันเตาได้ 7,800 ลิตร และลดเวลา
การท�ำงานของเครื่องจักร 175 ชั่วโมง 

3.	 โครงการลดอุณหภูมิน�้ำล้างขวดจาก 70 - 80 องศาเซลเซียส เป็น 60 - 70 องศาเซลเซียส โดยสามารถลดการใช้น�้ำมันเตาได้ 
9,907 ลิตร พร้อมยังคงรักษาคุณภาพและความสะอาดเพื่อความปลอดภัยของผู้บริโภค

4.	 โครงการเก็บหัวน�้ำเชื้อในน�้ำล้างครั้งแรกจากกระบวนการผลิตเพ่ือมาทําระบบ UASB จะได้ก๊าซ CH4 และ H2 ซ่ึงจะช่วยลด 
การใช้เชื้อเพลิง LPG ในบอยเลอร์ 

5.	 โครงการเพิ่ม Plate Heat Exchanger เพื่อลดการใช้น�้ำที่เครื่อง Pasteurizer ในการผลิต Splash 250 ml ซึ่งสามารถประหยัด
การทิ้งน�้ำใช้ที่ใช้ Cooling ได้ 1,100 m3  ลดการใช้น�้ำได้ 98%

การจัดการปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มได้ให้ความส�ำคัญ และมีความตระหนักถึงผลกระทบ
จากการด�ำเนินงานต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี จึงมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบอันเกิดจากการเติบโตของ
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ผ่านนโยบายในการควบคุมและลดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกให้ได้ตามมาตรฐานสากล ซึ่งได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ 
เข้าใจถงึผลกระทบอย่างรนุแรงของการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศท่ีมีต่อโลกในปัจจบัุนจงึมคีวามมุ่งมัน่ท่ีจะ
ช่วยลดปัญหาดังกล่าวฯ พร้อมท้ังลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกระบวนการผลิตและ 
การบริหารจัดการองค์กร จึงได้มีการเข้าร่วมโครงการในการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  
เพื่อรับการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. เป็นประจ�ำทุกปี  
โดยได้รบัการทวนสอบข้อมูลจากหน่วยงานท่ีขึน้ทะเบียนกบัองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
ได้แก่ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ศนูย์ความเป็นเลศิทางด้านพลงังานเชิงนเิวศเศรษฐกจิ มหาวิทยาลยั
ธรรมศาสตร์ และผู้ทวนสอบอิสระ โดยมีเป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 10 ภายในปี 
2568 เพ่ือการบริหารจัดการควบคุมประสิทธิภาพ และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
อย่างต่อเนื่องตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการขอการรับรองและได้รับประกาศนียบัตรจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
หรอื อบก. ส�ำหรบัส�ำหรบัข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนนิธรุกจิขององค์กร (CFO) ระหว่างรอบปีด�ำเนนิการ 2564 
ส�ำหรบัโรงงานหาดใหญ่และโรงงานพุนพนิ ในประเภทท่ี 1 และประเภทท่ี 2 เท่ากบั 17,183 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยประกอบ
ไปด้วย การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง ประเภทท่ี 1 (Scope 1) 9,880 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน ประเภทที่ 2 (Scope 2) 7,303 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

และภายในปี 2565 มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้ง 2 โรงงาน เท่ากับ 15,782 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยประกอบไป
ด้วยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง ประเภทที่ 1 (Scope 1) 9,401 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน ประเภทที่ 2 (Scope 2) 6,381 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยนี้จะด�ำเนินการ 
ขอการรับรองและรับประกาศนียบัตรจาก อบก. ต่อไป

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

ผลการด�ำเนินงาน 2561 2562 2563 2564
2565

เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงาน

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก             
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี )

20,915 21,785 17,431 17,183 16,754 15,782

สัดส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจก               
ต่อหน่วยการผลิตที่ลดลง (ร้อยละ)

- -15.7 -10.6 -9 -2.5 -12

หมายเหตุ: 	 (1)	 ผลรวมของโรงงานหาดใหญ่และโรงงานพุนพิน
	 (2) 	ผลรวมของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2
	 (3) 	ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรปี 2565 อยู่ระหว่างขอการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก          
	 (4) 	ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factor) อ้างอิงจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.)
	 (5)	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ หรือ Scope 3 อยู่ระหว่างการพิจารณาแหล่งการปล่อยให้ตรงตามบริบทของบริษัทฯ มากท่ีสุด  
		  พร้อมท้ังให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในการค�ำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน)
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“โครงการพัฒนากลไกเชิงเศรษฐศาสตร์ เพื่อก�ำหนดราคาคาร์บอนและการลงทุน
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปีที่ 2” (Internal Carbon Pricing: ICP) 
บรษัิทฯ ได้เข้าร่วม “โครงการพัฒนากลไกเชิงเศรษฐศาสตร์ เพ่ือก�ำหนดราคาคาร์บอน
และการลงทุน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก” (Internal Carbon Pricing: ICP) 
ท่ีองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) หรอื อบก. ได้จดังานแถลง
ผลส�ำเร็จขึ้น เพื่อการแสดงความส�ำเร็จจากโครงการและความรู้ด้านการก�ำหนดราคา
คาร์บอนภายในองค์กร (Internal Carbon Pricing: ICP) และการลงทุนเพ่ือการลดก๊าซ
เรอืนกระจก (Green Finance) ให้แก่องค์กรภาคเอกชน จะเป็นประโยชน์ต่อภาคเอกชน
ของไทย ในการก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเพิ่มโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียว การพัฒนาโครงการสีเขียว ทั้งโครงการพลังงานสะอาด และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

โดยในปีงบประมาณ 2565 นี้ TGO ได้ด�ำเนินโครงการดังกล่าวต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยบริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็น 1 ใน 14 
บรษัิทน�ำร่องได้รบัมอบใบประกาศเกยีรตคิณุภายในงานแถลงผลส�ำเรจ็โครงการ ICP  ไปประยุกต์ใช้ในอนาคตขององค์กร เพ่ือน�ำไปสูก่าร
เติบโตอย่างย่ังยืนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และความส�ำเร็จในการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศต่อไป 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการต่างๆ เพื่อมุ่งสู่การลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก อาทิ 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

โครงการ “Care the Bear: Change the Climate Change” 
บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการลดภาวะโลกร้อน ผ่านการเข้าร่วมโครงการ “Care the Bear: Change the 
Climate Change” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยโครงการนี้จัดข้ึนเพ่ือส่งเสริมให ้
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกผ่านการจดักจิกรรม  การประชุม 
การอบรมและสัมมนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้หลักเกณฑ์ของโครงการฯ ในการลดปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก เช่น ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า รณรงค์ให้เดินทางโดยรถสาธารณะ การเดินทาง 
ร่วมกนั หรอืจดัประชมุผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสรมิการใช้บรรจภุณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม เป็นต้น 
โดยในปี 2565 มีกิจกรรมที่ทางบริษัทฯ เป็นผู้จัดเข้าร่วมโครงการ Care the Bear เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 
40 กจิกรรม ซ่ึงสามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการจดัประชมุ อบรม และสมัมนา 
ได้มากกว่า 54 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซ่ึงเทียบเท่าการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ของต้นไม้ จ�ำนวน 6,032 ต้น ต่อปี    
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การจัดการทรัพยากรน�้ำ 
•	 นโยบายการใช้ทรัพยากรน�้ำ
บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะท�ำงาน และหน่วยงานเพื่อรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการน�้ำให้เกิดประสิทธิภาพและลดการสูญเสียทรัพยากร 
พร้อมก�ำหนดเป้าหมายด้านการบริหารจัดการน�้ำ ในปัจจุบันมีการตรวจสอบอุปกรณ์อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรน�้ำอย่าง
คุม้ค่าเตม็ประสทิธภิาพ ลดการสญูเสยีให้มากท่ีสดุ ขยายศักยภาพในการใช้น�ำ้ เพ่ือลดความตึงเครยีดของแหล่งน�ำ้ท้ังในองค์กรและชมุชน 
สร้างระบบการใช้น�ำ้ท่ีสามารถน�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้ได้ 100% และสร้างจติส�ำนกึในการบรหิารทรพัยากรน�ำ้ตลอดห่วงโซ่อุปทานให้แก่พนกังาน
ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีการดึงน�้ำเข้าระบบเพื่อใช้ในกิจกรรมขององค์กรจากแหล่งน�้ำบาดาล และน�้ำประปาเป็นปริมาณทั้งสิ้น 680,665 
ลูกบาศก์เมตร สูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา 15.2% เนื่องจากมีการเติบโตของปริมาณการผลิตทั้งสองโรงงาน โดยแบ่งสัดส่วนการใช้น�้ำส�ำหรับ
กระบวนการผลิต 91% หรือเทียบเท่ากับ 1.78 ลิตรต่อหน่วยการผลิต (L/Lbev) และการใช้น�้ำส�ำหรับอุปโภคและบริโภค 9% พร้อมกันนี้ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายการใช้น�้ำในกระบวนการผลิตส�ำหรับปี 2566 ให้มีค่าไม่เกิน 1.58 L/Lbev พร้อมก�ำหนดเป้าหมายระยะยาว
อีก 5 ปี ไม่เกิน 1.39 L/Lbev ผ่านการจัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อลดการสูญเสียและใช้ทรัพยากรน�้ำให้เกิดประโยชน์สูงที่สุด

•	 การประเมินความเสี่ยงแหล่งน�้ำ กระบวนการหรือเครื่องมือส�ำหรับประเมินความเสี่ยง / ผลกระทบแหล่งน�้ำ
บริษัทฯ มีการใช้น�้ำบาดาลเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์ หากไม่สามารถจัดการการใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพได ้
อาจก่อให้เกดิผลกระทบต่อการเตบิโตของธรุกจิ รวมท้ังชมุชน และสิง่แวดล้อมท่ีมีการพ่ึงพาแหล่งน�ำ้ภมูภิาคเดยีวกนั บรษัิทฯ จงึมีการประเมิน
ความเสี่ยงแหล่งน�้ำ ร่วมกับคณะผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งมีผู้ตรวจสอบจากภายนอกทุกๆ 5 ปี  และประเมินด้วย
ตัวเองอย่างเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือการป้องกันและลดผลกระทบท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพยากรน�้ำต่อการด�ำเนินธุรกิจ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
รวมถงึวางแผนการบรหิารทรพัยากรน�ำ้ในอนาคตอย่างย่ังยนืจากการประเมนิความเสีย่งของแหล่งน�ำ้พบว่า การด�ำเนนิกจิกรรมของบรษัิทฯ 
ไม่มีผลกระทบต่อการสูญเสียของแหล่งน�้ำในพ้ืนท่ี พร้อมไม่ได้มีการใช้น�้ำจากแหล่งท่ีมีความเครียดสูงแต่อย่างใด นอกจากมาตรการ 
ข้างต้นแล้วบริษัทฯ ยังมีโครงการอื่นๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ 
	 o	 โครงการลดการใช้น�้ำส�ำหรับเครื่องจักรในสายการผลิต 
	 o	 โครงการเพ่ิม Plate Heat Exchanger ในสายการผลิต ซ่ึงช่วยลดการสูญเสียน�้ำท้ิงในกระบวนการ cooling ได้ 100% หรือ 
		  คิดเป็นปริมาณมากกว่า 1,050 m3

	 o	ออกแบบและจัดท�ำโครงการติดตั้งลดขนาดหัวล้างจาก 3 มม. เป็น 1.5 มม. โดยสามารถลดการใช้น�้ำจาก 6,000 ลิตร/ชม.  
		  เหลือ 475 ลิตร/ชม. และสามารถลดปริมาณการสูญเสียของน�้ำได้มากกว่า 5,525 ลิตร/ชม.  
	 o	ติดตั้งมิเตอร์การใช้น�้ำท่ีโรงงานพุนพินในการจัดท�ำ water-balance เพ่ือให้ทราบปริมาณการใช้น�้ำและการสูญเสียน�้ำท้ังหมด 
		  ตามจุดต่างๆ ท่ีได้ท�ำการติดตั้งมิเตอร์ และน�ำผลวิเคราะห์ท่ีได้ใช้ค�ำนวณ เพ่ือหาแนวทางหรือมาตรการต่างๆ มาใช้ในการลด 
		  การสูญเสียน�้ำให้มากที่สุด และเพื่อบริหารจัดการการใช้น�้ำให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

•	 การบ�ำบัดน�้ำเสีย 
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย (Waste Water Treatment) จากกระบวนการผลิต 
ท้ังโรงงานหาดใหญ่ และโรงงานพุนพิน เป็นระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบ Waste 
Stabilization Pond ซ่ึงบ�ำบัดน�ำ้เสยีโดยอาศยัธรรมชาติในการบ�ำบัดสิง่สกปรก
ด้วยการใช้แบคทีเรยี Anaerobic เพ่ือย่อยสลายสารอินทรีย์ปนเป้ือนให้บ่อบ�ำบัด
สามารถรองรบัน�ำ้ท้ิงอย่างเพียงพอต่อก�ำลงัการผลติ และได้คณุภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรมก�ำหนดไว้ ซ่ึงทางโรงงานมีการควบคุม
คุณภาพน�้ำท้ิงท่ีผ่านการบ�ำบัดให้เป็นไปตามมาตรฐาน โดยน�้ำท้ิงท่ีผ่านการ
บ�ำบัดแล้วก่อนการปล่อยออกสู่ล�ำธารสาธารณะได้มีการติดตั้งระบบ BOD 
Online เพ่ือส่งข้อมูลไปยังกรมโรงงานอุตสาหกรรมตลอดเวลา ท้ังนีก้ารตรวจสอบ
คุณภาพน�้ำท้ิงดังกล่าว นอกจากจะด�ำเนินการโดยเจ้าหน้าท่ีห้องปฏิบัติการ 
ของบรษัิทฯ ท่ีได้ผ่านการรบัรองการข้ึนทะเบียนห้องปฏบัิตกิารวเิคราะห์เอกชนแล้ว ยังมีการส่งตวัอย่างน�ำ้ท้ิงให้กบัห้องปฏบัิตกิารเอกชน
ภายนอกได้ตรวจสอบเป็นประจ�ำ  เพ่ือสร้างความม่ันใจและความน่าเช่ือถือให้กับผลการวิเคราะห์คุณภาพน�้ำเสียท่ีผ่านการบ�ำบัด 
แล้วอีกด้วย
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•	 นโยบายการจัดการของเสียในโรงงาน
บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการของเสียหรือวัสดุเหลือใช้ซ่ึงเป็นผลจากกิจกรรมขององค์กร โดยมุ่งม่ันใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและส่งผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด พร้อมมุ่งม่ันให้พนักงานทุกคนมีจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรม 
ท่ีเราด�ำเนนิการตลอดห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วย โครงการธนาคารรไีซเคลิ การจดัวางถงัขยะแบบคดัแยกในพ้ืนท่ีโรงงานและส�ำนกังาน      
และการให้ความรู้เกี่ยวกับการคัดแยกขยะให้แก่พนักงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 จากหน่วยงาน SGS 
ซ่ึงก�ำหนดให้มีแนวทางการจัดการของเสียในโรงงานตามมาตรฐานสากล มีการจัดจ้างหน่วยงานภายนอกท่ีได้รับอนุญาตให้จัดการ 
ของเสียตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการขนส่งและก�ำจัดอย่างถูกวิธี 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการค�ำนวณปริมาณของเสียทั้งหมดจากกิจกรรมขององค์กร 992,357 กิโลกรัม โดยแบ่งออกเป็นปริมาณของเสีย
อันตราย 27,084 กิโลกรัม และปริมาณของเสียไม่อันตราย 965,273 กิโลกรัม ได้แก่ ขยะทั่วไป 107,982 กิโลกรัม และขยะรีไซเคิล 
866,271 กิโลกรัม ซึ่งสามารถคิดเป็นสัดส่วนการรีไซเคิลได้ถึง 87%   

การจัดการขยะและมลพิษ

สัดส่วนของเสียจากกิจกรรมขององค์กร

10.09% 6.38%
10.81% 11%

1.49% 1.07% 1.23% 2%

87.61%
92.55%

87.61% 87%
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บรษัิทฯ มุ่งม่ันในการด�ำเนนิงานตามนโยบายด้านสิง่แวดล้อม โดยมีแผนบรหิารจดัการของเสยีหรอืวสัดเุหลอืใช้ซ่ึงเป็นผลจากการด�ำเนนิงาน
ท่ีมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด โดยก�ำหนดให้มีการคัดแยกขยะท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรม 
ขององค์กร เพื่อให้ง่ายต่อการจัดการ การจัดเก็บ การก�ำจัด และน�ำมาใช้ซ�้ำหรือรีไซเคิลได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานของ
กระทรวงอุตสาหกรรม พร้อมมุ่งม่ันให้พนักงานทุกคนมีจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมท่ีเรา 
ด�ำเนินการตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อเป็นการสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานบริษัทฯ มีการก�ำหนดคู่มือการจัดการของเสียพร้อมจัดอบรม 
เพ่ือให้พนักงานทุกคนสามารถคัดแยกขยะและจัดการของเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ต้ังเป้าหมายให้มีสัดส่วนการรีไซเคิลขยะ
มากกว่า 90% และลดปริมาณขยะทั่วไปให้น้อยกว่า 10% ทุกปี พร้อมจัดแผนพัฒนาแนวทางการจัดการของเสียโดยมีการจัดวางถังขยะ
ประเภทต่างๆ ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะอันตราย และขยะรีไซเคิลตามจุดต่างๆ ของส�ำนักงานและโรงงาน โดยในส่วนของการบริหารจัดการ
ขยะรีไซเคิลได้มีการจัดตั้งถังส�ำหรับการคัดแยกประเภทของวัสดุเพิ่มเติม โดยแบ่งออกเป็น กระดาษ กระป๋องอะลูมิเนียม ขวดแก้ว และ 
ขวดพลาสติก เพื่อให้ง่ายต่อกระบวนการคัดแยกในภายหลัง

3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน และยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสากลอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ 
อย่างย่ิงการสนับสนุนและปฏิบัติตามข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (United Nation Global Compact: UNGC) และปฏิญญาว่าด้วย 
หลักการและสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการท�ำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO)  
Declaration on Funda-mental Principle and Rights at Work) เพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของธุรกิจและ 
มีผลครอบคลุมถึงผู้เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงผู้ร่วมธุรกิจและคู่ค้าทุกราย โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้
	 (1)	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ด้วยความเท่าเทียมในทุกด้าน
	 (2)	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมที่อาจเข้าไปเกี่ยวข้อง หรือท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่อเรื่องสิทธิมนุษยชน เช่น การคอร์รัปชัน  
			   การจ้างงานที่ผิดกฎหมาย การด�ำเนินงานโดยที่มีผลกระทบต่อเด็กเยาวชน และ/หรือ ชุมชนโดยรอบ เป็นต้น
	 (3)	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการจ้างงาน โดยให้โอกาสที่เท่าเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติต่อสัญชาติ เชื้อชาติ อายุ เพศ ผิวสี  
			   ความเชื่อ และความคิดเห็นทางการเมือง รวมถึงกลุ่มที่ต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ เช่น สตรี ผู้อพยพ ผู้พิการ โดยบริษัทฯ  
			   จะจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกตามความเหมาะสม และให้ครอบคลุมแก่ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม
	 (4)	 จดัท�ำแผนการฝึกอบรม พัฒนาทักษะเพ่ือสร้างโอกาสในความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมท้ังมีการดแูลแผนความก้าวหน้าในอาชีพ  
			   การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรม การเลื่อนต�ำแหน่ง และการเลิกจ้างพนักงานอย่างเป็นธรรมตามหลักปฏิบัติสากล
	 (5)	 ออกแบบกลไกในการแก้ปัญหาจากการเรียกร้องความเป็นธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
			   โดยเน้นกระบวนการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างมีส่วนร่วมระหว่างผู้เสียหายกับองค์กรหรือมีบุคคลท่ี 3 ร่วมเจรจา 
			   ไกล่เกลี่ย โดยไม่มีผลกระทบต่อผู้ร้องเรียน
	 (6)	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมความม่ันใจว่าพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
			   ทุกกลุ่มจะได้รับการปฏิบัติ ปกป้อง และเคารพสิทธิพื้นฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการยึดแนวทางปฏิบัติดังนี้
				    •	 สร้างการสื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่พนักงานและผู้บริหารทุกคน รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตลอด 
					     ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
				    •	 สร้างความรับผิดชอบให้แก่พนักงานทุกคน เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยพนักงาน 
					     ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย และรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ พร้อมให้ความร่วมมือในการ 
					     ตรวจสอบข้อเท็จจริง
				    •	 ให้ความเป็นธรรมและคุ ้มครองบุคคลท่ีแจ้งเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชนตามมาตรการคุ้มครองผู ้ร้องเรียน 
					     (Whistleblower Protection Policy)
				    •	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร การเคารพสิทธิมนุษยชน และหากพบการกระท�ำในลักษณะ 
					     ละเมิดสิทธิมนุษยชน จะถือว่าเป็นการท�ำงานผิดจรรยาบรรณและข้อบังคับการท�ำงาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา 
					     ทางวินัยตามที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงอาจต้องได้รับโทษตามกฎหมายด้วย

โดยผู้สนใจสามารถศึกษาระเบียบและแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนเพ่ิมเติมผ่านทางเว็บไซต์ บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	     https://www.haadthip.com/en/about/good-corporate-governance
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นโยบายการดูแลและพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายดูแลพนักงานตั้งแต่แรกเข้าจนเกษียณอายุ เมื่อทุกคนเข้ามาเป็นพนักงาน ถือได้ว่าเป็นสมาชิกในครอบครัวหาดทิพย์
ภายใต้หลักยุติธรรม คุณธรรม จริยธรรม ไม่เลือกว่าจะเป็นเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และความพิการใดๆ บริษัทฯ จะให้ค�ำแนะน�ำทั้งในด้าน
การงาน การปรับตัว และการพัฒนาเพื่อเติมเต็มให้พนักงานได้มีศักยภาพพร้อมท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงสวัสดิการต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และวิธีชีวิตในปัจจุบัน ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
ระบบการพัฒนาศักยภาพพนักงาน เพื่อเติมเต็มให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การน�ำเทคโนโลยีด้านการ
บริหารงานบุคคล (ระบบ MyHR) เพ่ือความรวดเร็ว ลดเวลา และเพ่ิมศักยภาพให้พนักงานมีความช�ำนาญในการใช้เทคโนโลยีและ 
แผนรองรับการเติบโตในอาชีพให้เหมาะสมกับต�ำแหน่งงานที่รับผิดชอบ รวมถึงแผนการดูแลพนักงานเกษียณอายุ ทางบริษัทฯ ยังคงให้
ความส�ำคัญต่อการเป็นสมาชิกของครอบครัวหาดทิพย์ โดยสามารถใช้พ้ืนท่ีร่วมกิจกรรมและซ้ือผลิตภัณฑ์ในราคาพนักงานได้ต่อไปฅ
พร้อมทั้งจัดโครงการส่งเสริมอาชีพหลังเกษียณโดยให้ความรู้และสนับสนุนอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ เพื่อเป็นแนวทางส�ำหรับปรับใช้
ในการด�ำเนินชีวิตหลังเกษียณอย่างมีความสุข

นโยบายความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อลูกจ้าง พนักงาน ท่ีเป็นแรงขับเคลื่อนส�ำคัญให้องค์กรเจริญเติบโต และก้าวหน้าในทางธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานมีความปลอดภัยในการท�ำงาน และได้รับสิทธิ์ไม่ต�่ำกว่ากฎหมาย รวมถึงการมีสิทธิเสรีภาพตาม
หลักสิทธิมนุษยชน จึงได้มีประกาศนโยบาย รายละเอียดดังนี้ 
(1)	 ด้านแรงงานบงัคบั (Forced Labour) บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัจงึมีนโยบายด้านการจ้างงาน และบรหิารจดัการด้านแรงงานได้ก�ำหนด

ให้สอดคล้องกับแนวทางมาตรฐานสากล สิทธิมนุษยชนสากล และสิทธิขั้นพื้นฐาน โดยบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนให้มีการ
ใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบจะมิให้บุคคลใดในบริษัทฯ กระท�ำการบีบบังคับ ขืนใจ ขู่เข็ญ ใช้ก�ำลังประทุษร้าย ยึดเอกสารประจ�ำตัว
บุคคล ท�ำให้กลัวว่าจะเกิดอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย เสรีภาพ หรือทรัพย์สิน หรือการใช้บทลงโทษให้ท�ำงานโดยไม่ได้สมัครใจหรือ
การใช้หนีส้นิ เพ่ือผกูมัดให้ท�ำงานให้ โดยมลูหนีน้ัน้เป็นหนีท่ี้มิชอบต่อลกูจ้างและพนกังานของบรษัิทฯ ส�ำหรบัการจ้างงานหรอืบรรจุ
พนักงานจะเป็นไปตามคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ผลงาน และข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

(2)	 ด้านการไม่เลอืกปฏบัิติ (Discrimination) บริษัทฯ เคารพความแตกต่างและปฏิบัตต่ิอลกูจ้าง และพนกังานของบรษัิทฯ อย่างเท่าเทียม 
ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่เอื้อประโยชน์ หรือลิดรอนสิทธิอย่างไม่เป็นธรรมอันมีเหตุมาจากเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ เผ่าพันธุ์ สีผิว ศาสนา 
สถานะทางสังคม เพศ/เพศสภาพ อายุ ความพิการหรือทุพพลภาพ แนวคิดทางการเมือง และสถานภาพการสมรส

(3)	 แรงงานเดก็ (Child Labour) บริษัทฯ จะไม่มกีารบังคบัใช้แรงงานในทุกรปูแบบ และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการใช้แรงงานผิดกฎหมาย 
และจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เรื่องอายุขั้นต�่ำของลูกจ้างและพนักงาน และกรณี
แรงงานที่กฎหมายอนุญาตให้ท�ำงานได้ บริษัทฯ มีนโยบายไม่ใช้แรงงานผู้เยาว์ที่มีอายุต�่ำกว่า 18 ปี เข้าท�ำงาน 

(4)	 แรงงานหญิง (Labour Women) บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับแรงงานหญิงที่อยู่ในระหว่างการตั้งครรภ์หรืออยู่ระหว่าง
การให้นมบตุร โดยมุง่เนน้ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน สุขภาพของลูกจ้างหญงิหรือบตุร และให้ไดร้ับสิทธิ์ไม่ต�่ำกวา่ทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด รวมถึงการมีสิทธิเสรีภาพตามหลักสิทธิมนุษยชน รายละเอียดดังนี้ 
(4.1)	 ลูกจ้างและพนักงานหญิงท่ีอยู่ในระหว่างการต้ังครรภ์ท่ีมีลักษณะงานอาจมีผลกระทบต่อการตั้งครรภ ์ หรือหากมีความเห็น 
		  แพทย์ผู้รักษาให้ความเห็นว่าต้องมีการเปลี่ยนลักษณะงานท่ีท�ำให้เหมาะสมให้ลูกจ้างหญิงและพนักงาน แจ้งให้หัวหน้างาน 
		  ทราบเพื่อเปลี่ยนงานนั้น 
(4.2)	 บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานที่มีบุตร เลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และอนุญาตให้พนักงานพัก เพื่อเก็บน�้ำนมในช่วง 
		  ให้นมบุตรได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยให้นับเป็นเวลาท�ำงาน และจะจัดสถานที่ให้เพื่อพักเก็บน�้ำนม
(4.3)	 บริษัทฯ จะไม่เลิกจ้าง ลดต�ำแหน่งหรือสิทธิประโยชน์ เพราะเหตุจากการมีครรภ์

(5)	 แรงงานสัมพันธ์ (Labour relations) บริษัทฯ จะเคารพเสรีภาพในการจัดต้ังองค์กรหรือเข้าร่วมองค์กรของพนักงาน และจะไม่
แทรกแซงหรือขัดขวางการด�ำเนินกิจกรรมใดๆ ที่ชอบด้วยกฎหมายของลูกจ้างและพนักงานของบริษัทฯ 
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(6)	 ด้านการคุกคามทางเพศ (Sexual Harassment) บริษัทฯ จะด�ำเนินการเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาด้านการล่วงเกินหรือคุกคามทางเพศ 
โดยมีนโยบายแนวปฏิบัติด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาลูกจ้างถูกคุกคาม ล่วงละเมิดทางเพศ หรือได้รับความเดือดร้อน 
ในการท�ำงานเป็นการเฉพาะ 

(7)	 ความรุนแรงในสถานที่ท�ำงาน (Workplace Violence) บริษัทฯ จะด�ำเนินการเพื่อไม่ให้เกิดการใช้ความรุนแรง โดยจัดท�ำมาตรการ
ป้องกันและยุติการใช้ความรุนแรงในสถานประกอบกิจการเป็นแนวทางปฏิบัติเป็นการเฉพาะ 

(8)	 ความปลอดภัยในการท�ำงาน (Occupation Safety and Health) บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้พนักงานมีความปลอดภัยในการท�ำงาน
ตามกฎหมายก�ำหนด โดยก�ำหนดสทิธหิน้าท่ีของนายจ้างลกูจ้างตามกฎหมายว่าด้วยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน และก�ำหนดให้ลูกจ้างและพนักงานของบริษัทฯ หากพบว่างานใดอาจเป็นอันตรายจากสภาพเครื่องจักร เครื่องมือ 
สภาวะแวดล้อมหรอืไม่มีมาตรการด้านความปลอดภยัท่ีเพียงพอสามารถปฏเิสธการท�ำงานนัน้ได้ โดยให้แจ้งต่อหัวหน้างานเจ้าหน้าท่ี
ความปลอดภัยในการท�ำงาน (จป.) ทุกระดับ และให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการแก้ไขอันตรายนั้นโดยทันที และให้หัวหน้างานจัดงาน 
ที่เหมาะสมตามความรับผิดชอบของพนักงานระหว่างรอการแก้ไข โดยจัดท�ำขั้นตอนการปฏิบัติเป็นการเฉพาะ  

นโยบายและแนวทางด้านสิทธิเสรีภาพของเด็ก
บริษัทฯ ของเราได้ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงบรรษัทภิบาล 
และจรรยาบรรณที่ดี โดยการเคารพทุกข้อก�ำหนด กฎหมาย 
เราได้มีการด�ำเนินงานโดยยึดตามบทบัญญัติแห่งปฏิญญา
สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ กฎหมายการ
ค้าทาสสมัยใหม่ และอนสุญัญาว่าด้วยองค์กรแรงงานระหว่าง
ประเทศ เพ่ือค�ำนึงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ 
การปฏิบัติธุรกิจตามศีลธรรมอันดีงาม การดูแลสิทธิและ
เสรีภาพของพนักงานของเรา ซ่ึงรวมถึงครอบครัวของ
พนักงานหรือแรงงานของบริษัทฯ รวมถึงองค์กรที่หาดทิพย์
ได้มีการท�ำสัญญาคู่ค้าด้วย พร้อมกันนั้นเรามุ่งเน้นให ้
ความดูแลในเรื่องของสิทธิและสวัสดิภาพของเด็กท่ีอาจ 
ได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ผ่านการร่วมมอืในการแสดงความรบัผดิชอบของผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกฝ่ายตั้งแต่ต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ  ตามแนวทางสิทธิเด็กและ
หลักปฏิบัติทางธุรกิจ หรือ Children’s Rights and Business 
Principles (CRBP) เพ่ือสร้างความมุ่งม่ันและแนวทาง 
ในการด�ำเนินธุรกิจในการตอบสนองต่อประเด็นส�ำคัญต่างๆ 
เพื่ออนาคตของเด็กอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้การส่งเสริมเด็กที่อายุต�่ำกว่า 18 ปี 
รวมท้ังนักศึกษาในสถาบันการศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสการ 
เรียนรู้สร้างประสบการณ์ผ่านโครงการต่างๆ อาทิ English 
Camp สไปรท์มิวสิค การส่งพนักงานเป็นวิทยากรให้ความรู้
แก่นักศึกษาตามท่ีสถาบันการศึกษาร้องขอ การจัดบ้านพัก
พนักงานเพ่ือให้พนักงานสามารถดูแลบุตรและสร้างสถาบัน
ครอบครัวท่ีดี มอบของขวัญให้แก่บุตรพนักงานในโอกาส 
วันเด็กแห่งชาติ และรวมถึงการจัดทุนการศึกษาแก ่
บุตรพนักงาน เพ่ือลดภาระให้แก่ผู้ปกครอง พร้อมสร้าง 
การเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพตลอดทุกระดับการศึกษา 
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นโยบายสิทธิการลาเลี้ยงดูบุตรของพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานสามารถใช้สิทธิลาคลอดได้ และมีแผนในการประกาศ
บังคับใช้ส�ำหรับพนักงานชายในการใช้สิทธิลาเพ่ือดูแลบุตรและภรรยาท้ังก่อนและ
หลังคลอดภายในปี 2565 โดยบริษัทฯ ให้สิทธิแก่พนักงานสามารถใช้วันลาคลอดได้
สูงสุด 98 วันโดยจะมีการจ่ายเงินเดือนปกติให้แก่พนักงานเป็นจ�ำนวนวันท�ำงาน
ท้ังหมดไม่เกิน 45 วัน และได้รับเงินสมทบจากประกันสังคมเป็นจ�ำนวนไม่เกิน 
45 วัน ตามกฎหมายแรงงาน โดยในปี 2564 มีพนักงานหญิงใช้สิทธิการลาคลอด 
ท้ังสิ้น 16 คน และกลับเข้าทํางานต่อหลังใช้สิทธิครบท้ัง 16 คน คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 100 ของพนักงานที่กลับเข้าทํางานหลังใช้สิทธิลาคลอด พร้อมกันนี้ บริษัทฯ 
มีแนวทางในการจดัโครงการฝึกอบรม ให้ความรู้ให้แก่มารดาในการดแูลสขุภาพตนเอง
และบุตร วิธีการเลี้ยงดูบุตรแรกเกิด รวมท้ังหลังการคลอดบริษัทฯ มีการจัดเซต 
ของขวัญเพื่อรับขวัญบุตรที่เกิดใหม่แก่พนักงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและช่วยให้
บุตรพนกังานสามารถเติบโตภายใต้สิง่แวดล้อมท่ีดีและสมบูรณ์ นอกจากนี ้ในปี 2565 
บริษัทฯ ได้มีโครงการจัดท�ำห้องมุมน�้ำนมแม่ส�ำหรับโรงงานหาดใหญ่และโรงงาน
พุนพินส�ำหรบัพนกังานท่ีมคีวามต้องการป๊ัมนมในบรษัิทฯ ส่งเสรมิให้บุตรได้รบัน�ำ้นม
จากแม่และได้รับสารอาหารที่มีประโยชน์จากน�้ำนมแม่อย่างครบถ้วน 

นโยบายด้านแรงงานคนพิการหรือทุพพลภาพ
บรษัิทฯ มีนโยบายในการรบัคนพิการหรอืทุพพลภาพเข้าท�ำงานตามลกัษณะของงานในอัตราส่วนท่ีเหมาะสมกบัผูป้ฏิบัติงาน ตามกฎหมาย
ท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ว่าด้วยนายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการ ซ่ึงมี
ลกูจ้างตัง้แต่หนึง่ร้อยคนข้ึนไป รับคนพิการท่ีสามารถท�ำงานได้ไม่ว่าจะอยู่ในต�ำแหน่งใด ในอัตราส่วนลกูจ้างท่ีมิใช่คนพิการทุกหนึง่ร้อยคน 
ต่อคนพิการหนึ่งคน เศษของหนึ่งร้อยคนถ้าเกินห้าสิบคนต้องรับคนพิการเพิ่มอีกหนึ่งคน และให้นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการ
จะต้องนําส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2554 เป็นรายปี

นโยบายส่งเสริมความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างในองค์กร (Diversity and Inclusion Policy)
หาดทิพย์ส่งเสรมิการให้โอกาสและการปฏบัิติอย่างเท่าเทียมในองค์กร โดยสนบัสนนุวฒันธรรมแห่งความหลากหลายภายใต้การดําเนนิงาน 
ในทุกระดับ ยอมรับความหลากหลายของบุคลากรในทุกด้าน บริษัทฯ เชื่อม่ันว่านโยบายส่งเสริมความหลากหลายและยอมรับ 
ความแตกต่างในองค์กร เพ่ือรักษาและส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความสามารถ ให้เป็นกําลังสําคัญท่ีจะสร้างประสิทธิภาพการทํางานและ 
การเติบโตของธุรกิจได้บรรลุผลสําเร็จภายใต้นโยบายส่งเสริมความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างในองค์กร โดยพนักงานทุกคน 
จะได้รับการปฏิบัติในลักษณะเดียวกัน ไม่ทําให้พนักงานรู้สึกถึงความแตกต่างจากบุคคลอื่นในองค์กร  

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ปรับปรุงสวัสดิการส�ำหรับพนักงาน เรียกว่า “ระเบียบสวัสดิการของบริษัทสําหรับพนักงานกลุ่มความหลากหลาย
ทางเพศ (LGBTQI)” อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมความหลากหลายทางเพศ ดังนี้ จัดโครงการ “LGBT Pride 
Month” ที่แสดงความมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ สิทธิมนุษยชนและความหลากหลาย เช่น เพศ ศาสนา วัฒนธรรม  
เช้ือชาติ สัญชาติ และการศึกษาให้มีโอกาสเท่าเทียมกัน โดยไม่ถูกเลือกปฏิบัติท้ังทางตรงและทางอ้อม บริษัทฯ ร่วมแสดงออก 
ทางสัญลักษณ์ตลอดเดือนมิถุนายน และนอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรม “แชะ&แชร์” เป็นการถ่ายภาพคู่กับสัญลักษณ์ LGBT เพ่ือให้
พนักงานในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมในครั้งนี้อีกด้วย
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การเสริมสร้างศักยภาพสตรีและส่งเสริมความเท่าเทียมในภาคธุรกิจ 
(Women Empowerment)
จากสภาวะเศรษฐกิจถดถอยและการฟื ้นตัวท่ีล่าช้าอันเนื่องมาจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท่ีส่ง
ผลกระทบโดยตรงกับการด�ำเนินกิจการของธุรกิจท้ังขนาดใหญ่จนถึง
ขนาดเล็ก รวมถึงธุรกิจค้าปลีกและร้านค้าขนาดเล็กในรูปแบบต่างๆ 
ท่ีไม่สามารถเปิดขายได้ตามปกติ ส่งผลกระทบต่อรายได้และยอดขาย
อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบการที่เป็นผู้หญิง
ท่ีต้องดแูลกจิการร้านค้าและต้องเผชญิกบัความยากล�ำบากในการค้าขาย 
การจดัหาเงนิทุน การพัฒนาความรู้ด้านการบริหารสนิค้า ความรูเ้กีย่วกบั 
e-payment การใช้แอปพลเิคชันพ้ืนฐาน รวมถงึการปรบัตวัเมือ่ประกาศ
เป็นโรคประจ�ำถิ่น ด้วยเหตุผลข้างต้น บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
เป็นภาคเอกชนท่ีมีความตั้งใจสนับสนุนให้ร้านค้าท่ีเป็นผู ้หญิงให้มี 
ความแข็งแกร่ง สามารถพัฒนากจิการร้านค้าของตนและสามารถท่ีจะอยู่รอด
ในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม  บริษัทฯ จึงจัด “โครงการเสริมสร้างพลังร้านค้าที่เป็นผู้หญิง” โดยทีมงานของบริษัทฯ 
ที่มีขีดความสามารถ และองค์ความรู้ด้านต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการธุรกิจร้านค้าในท้องถิ่นได้ด�ำเนินการ ซึ่งในปี 2565 ที่ผ่านมานั้นได้มี
การด�ำเนินการเป็นโครงการน�ำร่องมีร้านค้าเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 52 ร้านค้า ในพื้นที่หาดใหญ่ ปัตตานี นราธิวาส ยะลา สตูล และ
พัทลุง ส�ำหรับในปี 2566 ได้ก�ำหนดเป้าหมายร้านค้าที่จะเข้าร่วมโครงการในจ�ำนวนมากกว่า 300 ร้านค้า ในพื้นที่ 14 จังหวัดภาคใต้

นิยามและความหมาย 
ข้อมูลส่วนบุคคล หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล ซ่ึงท�ำให้สามารถระบุตัวบุคคลนั้นได้ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม แต่ไม่รวมถึงข้อมูล 
ผู้ถึงแก่กรรมโดยเฉพาะ 
ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป หมายถึง 
ก.	 ข้อมูลส่วนตัว ได้แก่ ช่ือและนามสกุล วันเดือนปี สถานท่ีเกิด สถานภาพ ข้อมูลตามท่ีระบุในบัตรประจ�ำตัวประชาชนและ

หนังสือเดินทาง ส�ำเนาบัตรประชาชน หรือหมายเลขบัตรประชาชน 
ข.	 ข้อมูลติดต่อ ได้แก่ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ Line ID ช่องทางติดต่อในสื่อสังคมออนไลน์ สถานที่ท�ำงาน ต�ำแหน่งงาน หน่วยงาน

หรือองค์กร
ค.	 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ อีเมล หมายเลขไอพี (IP Address) ประเภทของโปรแกรมเบราว์เซอร ์ 

(Browser) และคุกกี้ (Cookies) ประวัติการสนทนาในแอปพลิเคชันต่างๆ
ง.	 ข้อมูลที่ท่านได้ให้ไว้เมื่อท่านติดต่อหรือร่วมกิจกรรมใดๆ กับบริษัทฯ เป็นต้น

ข้อมูลส่วนบุคคลอ่อนไหว หมายถึง ข้อมูลที่เป็นเรื่องส่วนบุคคลโดยแท้ของบุคคล แต่มีความละเอียดอ่อนและอาจสุ่มเสี่ยงในการเลือก
ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม เช่น เชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ ความคิดเห็นทางการเมือง ความเชื่อในลัทธิ ศาสนา หรือปรัชญา พฤติกรรมทางเพศ 
ประวัติอาชญากรรม ข้อมูลสุขภาพ ความพิการ ข้อมูลสหภาพแรงงาน ข้อมูลพันธุกรรม ข้อมูลชีวภาพ หรือข้อมูลอื่นใด ซึ่งกระทบ 
ต่อเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลในท�ำนองเดียวกันตามที่คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลประกาศก�ำหนด 

นโยบายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความ
ส�ำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จึงได้จัดท�ำนโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Policy) ขึ้น ซึ่งได้อธิบาย
ถึงวิธีการท่ีบริษัทฯ ปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคล เช่น การเก็บรวบรวม 
การจัดเก็บรักษา การใช้การเปิดเผย รวมถึงสิทธิต่างๆ ของเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคล เพ่ือให้เจ้าของข้อมูลได้รับทราบถึงนโยบายในการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล ดังต่อไปนี้ 
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	 •	 การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ จะท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ ขอบเขต และใช้วิธีการที่ชอบด้วยกฎหมายและเป็นธรรม โดยในการ
เก็บรวบรวมนั้นจะท�ำเพียงเท่าที่จ�ำเป็นแก่การด�ำเนินงานภายใต้วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้เจ้าของ
ข้อมูลรบัรู้ให้ความยนิยอมทางอิเลก็ทรอนกิส์หรือตามแบบวธิกีารของบรษัิทฯ กรณท่ีีบรษัิทฯ จดัเกบ็ข้อมูลส่วนบุคคลอ่อนไหวของเจ้าของ
ข้อมูล บริษัทฯ จะขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลโดยชัดแจ้งก่อนท�ำการเก็บรวบรวม เว้นแต่การเก็บข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูล 
ส่วนบุคคลอ่อนไหวจะเข้าข้อยกเว้นตามที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือกฎหมายอื่นก�ำหนดไว้

	 •	 วัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมหรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ จะท�ำการเก็บรวบรวมหรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง การท�ำสัญญา การท�ำธุรกรรมทางการเงิน การด�ำเนินกิจกรรมบริษัทฯ การติดต่อประสานงานต่างๆ หรือเพ่ือปรับปรุง 
คุณภาพการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่น การจัดท�ำฐานข้อมูลวิเคราะห์และพัฒนา กระบวนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
และเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนใดท่ีไม่ต้องห้ามตามกฎหมาย และหรือเพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องต่อการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดเก็บและใช้ข้อมูลดังกล่าวตามระยะเวลาเท่าท่ีจ�ำเป็นตามวัตถุประสงค์ท่ีได้แจ้งเจ้าของข้อมูลหรือตามท่ี
กฎหมายก�ำหนดไว้เท่านั้น บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ แตกต่างจากที่ระบุในวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมข้อมูล เว้นแต่

	 1.	ได้แจ้งวัตถุประสงค์ใหม่ให้แก่เจ้าของข้อมูลทราบ และได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล 
	 2.	เป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลส่วนบุคคล หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ท้ังนี้ หากภายหลังมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ จะแจ้งให้ท่านทราบ และด�ำเนินการ 
อื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด รวมถึงจัดให้มีบันทึกการแก้ไขเพิ่มเติมไว้เป็นหลักฐาน  

	 •	 การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลไปให้บุคคลใดโดยปราศจากความยินยอม และจะเปิดเผยตามวัตถุประสงค์ที่ได้
มีการแจ้งไว้แล้ว แต่อย่างไรก็ดีเพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการให้บริการแก่เจ้าของข้อมูล บริษัทฯ อาจมี
ความจ�ำเป็นในการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลให้แก่บริษัทในเครือหรือบุคคลอ่ืนท้ังในและต่างประเทศ เช่น ผู้ให้บริการ
ต่างๆ ที่ต้องด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล โดยในการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่บุคคลดังกล่าว บริษัทฯ จะด�ำเนินการ
ให้บุคคลเหล่านั้น เก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลไว้เป็นความลับ และไม่น�ำไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจากขอบเขตท่ีบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดไว้

นอกจากนี้บริษัทฯ อาจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�ำหนด เช่น การเปิดเผยข้อมูล 
ต่อหน่วยงานราชการ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานก�ำกบัดแูล รวมถงึในกรณท่ีีมีการร้องขอให้เปิดเผยข้อมลู โดยอาศยัอ�ำนาจตามกฎหมาย 
เช่น การร้องขอข้อมูลเพ่ือการฟ้องร้องหรือด�ำเนินคดีตามกฎหมาย หรือการร้องขอจากหน่วยงานเอกชน หรือบุคคลภายนอกอ่ืนๆ 
ที่มีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการทางกฎหมาย ทั้งนี้ ในกรณีที่ต้องมีการโอนข้อมูลส่วนบุคคลไปยังต่างประเทศ บริษัทฯ จะด�ำเนินการ 
ตามที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด  

	 •	 แนวทางในการด�ำเนินการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
บริษัทฯ จะก�ำหนดมาตรการต่างๆ รวมถึงมาตรการด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ และตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเก็บรวบรวม การจัดเก็บรักษา การใช้และ
การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล โดยพนักงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ตามที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  
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	 •	 สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 
เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลมีสิทธิในการด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
		  1.	 สิทธิในการเพิกถอนความยินยอมในการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้ให้ความยินยอมไว้ ทั้งนี้ การเพิกถอนความยินยอม 

ย่อมไม่ส่งผลกระทบต่อการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้ให้ความยินยอมไว้แล้ว 
		  2.	 สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลและขอท�ำส�ำเนาข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการขอให้เปิดเผยการได้มาซ่ึงข้อมูลส่วนบุคคล 

ที่ไม่ได้ให้ความยินยอม 
		  3.	 สิทธิในการแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้อง
		  4.	 สิทธิในการลบข้อมูลส่วนบุคคล 
		  5.	 สิทธิในการระงับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
		  6.	 สิทธิในการให้โอนย้ายข้อมูลส่วนบุคคล 
		  7.	 สิทธิในการคัดค้านการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 

เจ้าของข้อมูลสามารถขอใช้สิทธิดังกล่าวข้างต้นได้ โดยยื่นค�ำร้องขอใช้สิทธิต่อบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรหรือผ่านทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ตามแบบฟอร์มที่ก�ำหนดผ่าน “ช่องทางการติดต่อของบริษัทฯ” ด้านล่าง โดยบริษัทฯ จะพิจารณาและแจ้งผลการพิจารณา
ตามค�ำร้องฯ ของเจ้าของข้อมูลภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับค�ำร้องฯ ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจปฏิเสธสิทธิของเจ้าของข้อมูลได้ 
ในกรณีที่มีกฎหมายก�ำหนดไว้

	 •	 ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของท่านเป็นระยะเวลาเท่าท่ีจ�ำเป็น เพ่ือวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูล 
ส่วนบุคคล ซ่ึงได้ระบุไว้ในค�ำประกาศฉบับนี ้ตามหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ก�ำหนดระยะเวลาเกบ็ ได้แก่ ระยะเวลาท่ีบรษัิทฯ ยังมีความสมัพันธ์กบัท่าน
ในฐานะลูกค้าของบริษัทฯ และอาจเก็บต่อไปตามระยะเวลาท่ีจ�ำเป็น เพ่ือการปฏิบัติตามกฎหมายหรือตามอายุความทางกฎหมาย 
เพ่ือการก่อต้ังสิทธิเรียกร้องตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎหมายหรือการใช้สิทธิเรียกร้องตามกฎหมาย หรือการยกข้ึนต่อสู้สิทธ ิ
เรียกร้องตามกฎหมาย หรือเพื่อเหตุอื่นตามนโยบายและข้อก�ำหนดภายในของบริษัทฯ ในกรณีที่ไม่สามารถระบุระยะเวลาการเก็บรักษา
ข้อมูลส่วนบุคคลได้ชัดเจน บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลไว้ตามระยะเวลาท่ีอาจคาดหมายได้ตามมาตรฐานของการเก็บรวบรวม เช่น  
อายุความตามกฎหมายทั่วไปสูงสุด 10 ปี 

	 •	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีมาตรการท่ีเหมาะสม และเข้มงวดในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อป้องกันการสูญหาย การเข้าถึง ท�ำลาย ใช้แปลง แก้ไขหรือมิให้มีการ 
น�ำข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้ โดยไม่มีสิทธิหรือไม่ชอบด้วยกฎหมาย

	 •	 การทบทวนและเปลี่ยนแปลงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
บรษัิทฯ อาจท�ำการปรบัปรุงหรือแก้ไขนโยบายน้ีเป็นคร้ังคราว เพ่ือให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดตามกฎหมาย การเปลีย่นแปลงการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ รวมถึงข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากหน่วยงานต่างๆ หากมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงบริษัทฯ จะแจ้งให้ทราบด้วยการ 
เผยแพร่ผ่านการประกาศที่เหมาะสมของบริษัทฯ 

	 •	 ช่องทางการติดต่อบริษัทฯ
บรษัิทฯ ได้มีการด�ำเนนิการปฏบัิติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยแต่งตัง้เจ้าหน้าท่ีคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Data Protection Officer : DPO) เพื่อตรวจสอบการด�ำเนินการของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล
ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้ที่

		  •	 เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) 
		  •	 หมายเลขโทรศัพท์ 0 74 21 0008 ต่อ 1188 
		  •	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ที่ dpo@haadthip.com 
		  •	 จัดส่งทางไปรษณีย์ เลขที่ 87/1 ถนนกาญจนวนิช ต�ำบลบ้านพรุ อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90250 
		  •	 ติดต่อผ่านช่องทาง Online ที่ www.haadthip.com 
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพยกระดับทักษะความรู้ และขีดความสามารถของบุคลากรในทุกระดับให้ครอบคลุมและ 
เชือ่มโยงกบัเป้าหมายทางธรุกจิส่งต่อคณุค่าให้กบัองค์กร ท้ังนี ้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและทักษะในการท�ำงานในปัจจบัุนและในอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างโอกาสและมอบความก้าวหน้าในอนาคตให้กับบุคลากรในทุกช่วงการท�ำงาน ในการดําเนินงาน และ
แนวทางเพื่อการพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรปี 2565 นั้น บริษัทฯ ได้นําวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ขององค์กร และกลุ่ม
ทักษะทั้ง 5 กลุ่มทักษะ มาเป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวความคิดด้านการพัฒนาสมรรถนะของหาดทิพย์ (Haadthip Competency 
Framework) เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยแบ่งออกเป็น DNA มีจํานวนทั้งหมด 15 สมรรถนะ และสมรรถนะของผู้นํา (Leadership 
Competency) จํานวน 30 สมรรถนะ ซึง่จากกรอบแนวคดินี้ หนว่ยงานพฒันาทรัพยากรบคุคลได้จัดทาํคูม่อืแนะนําสมรรถนะ เพือ่สื่อสาร
และเป็นแนวทางให้พนกังานได้นําสมรรถนะไปพัฒนาให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกนั ท้ังนี ้บรษัิทฯ ยังได้ดําเนนิการวางแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) เพ่ือให้พนักงานได้วางแผนพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับสมรรถนะเป้าหมายขององค์กร 
และสมรรถนะท่ีเกี่ยวข้องกับการท�ำงาน ดังนั้น จากแนวทางการพัฒนาบุคลากรดังท่ีได้กล่าวไปแล้วนั้น พนักงานจะได้รับการพัฒนา 
อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และกลุ่มทักษะทั้ง 5 ตามที่องค์กรได้วางรากฐานเอาไว้แล้ว 

นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ตั้งแต่ปี 2532 จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของพนักงาน 
ให้มโีอกาสศกึษาในระดบัท่ีสงูข้ึน อนัน�ำมาสูก่ารเพ่ิมพูนประสทิธภิาพการปฏบัิตงิาน สามารถบูรณาการความรูต่้างๆ ในการพัฒนาให้เกดิ
ประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร ผ่านการสนบัสนนุทุนการศกึษาส�ำหรบัพนกังานในระดบัปรญิญาตรจี�ำนวน 33 ทุน และระดบัปรญิญาโทจ�ำนวน 
44 ทุน ปริญญาเอก 1 ทุน   รวมทั้งสิ้น 78 ทุน เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 5.59 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงสนับสนุนทุน 
การศึกษาต่อเนื่อง โดยได้สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่พนักงานในระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 2 ทุน และส�ำหรับปริญญาโท จ�ำนวน 3 ทุน 
ปริญญาเอก 1 ทุน รวมจ�ำนวนทั้งหมด 6 ทุน

โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรอบรมพนักงาน เพ่ือเพ่ิมทักษะและศักยภาพในการทํางานให้แก่พนักงาน โดยแบ่งออกเป็น
หลักสูตรด้านวัฒนธรรมองค์กร หลักสูตรด้านระบบคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะการท�ำงาน 
หลกัสตูรด้านการพัฒนาหัวหน้างาน และหลกัสตูรด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยจดัหลกัสตูรอบรมพนกังานภายใน จ�ำนวน 66 หลกัสตูร 
จัดหลักสูตรอบรมพนักงานภายนอก จ�ำนวน 109 หลักสูตร รวมทั้งหมด 175 หลักสูตร และชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานทั้งหมด
จ�ำแนกเป็นพนักงานเพศชายและหญิงเป็น 1.20 ชั่วโมง/คน/ปี และ 1.17 ชั่วโมง/คน/ปี ตามล�ำดับ 

กรอบแนวความคิดด้านการพัฒนาสมรรถนะของหาดทิพย์ (Haadthip Competency Framework)

นโยบายการพัฒนาฝึกอบรม/นโยบายการพัฒนาบุคลากร

ค่านิยม 10 ประการ
ยึดมั่นปฏิบัติตนตามค่านิยมในทุกวัน

รูปแบบกลุ่มทักษะทั้ง 5
หนึ่งในการขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายของบริษัทคือ “การสร้างและพัฒนาสมรรถนะของพนักงานหาดทิพย์
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Diversity

ความหลากหลาย

Norm

บรรทัดฐาน

Agility

ความคล่องตัว

Leading Change

การน�ำการเปลี่ยนแปลงในองค์กร

Excellent 

ความเป็นเลิศ

Accountability

ภาระความรับผิดชอบ

Drive for Results  

สร้างผลงานให้กับองค์กร

• 	การมีอารมณ์ขัน
• 	การสร้างความ      
 	 สัมพันธ์กับผู้อื่น
• 	การฟัง
• 	ความสัมพันธ์กับ 
  	ผู้ร่วมงาน
• 	การเข้าใจ 
  	ในความหลากหลาย
• 	การรักษาสมดุล 
  	ระหว่างงานกับชีวิต 
  	ส่วนตัว

• 	การยึดมั่น 
  	ในจริยธรรม 
	 และค่านิยม
• 	ความซื่อสัตย์
	 และความ 
	 ไว้วางใจ

• 	การลงมือปฏิบัติ
• 	การคิดเชิงวิพากษ์
• 	ความใส่ใจมุ่งเน้นลูกค้า
• 	การมีกรอบความคิด
	 แบบเติบโต
• 	การจัดล�ำดับ 
ความส�ำคัญ

• 	การมุ่งเน้นผลลัพธ์ 
ในการท�ำงาน

• 	ทักษะในการ 
ปฏบิตังิานเฉพาะด้าน

• 	ทักษะการสื่อสาร
• 	ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น
• 	ความยืดหยุ่น และปรับเพื่อ
	 เปลี่ยนแปลง
• 	การโน้มน้าว
• 	การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น
• 	ความกล้าในการบริหารจัดการ

• 	ทักษะการคิดวิเคราะห์
• 	การเจรจาต่อรอง
• 	การวางแผน
• 	ทักษะในการน�ำเสนอ
• 	การแก้ปัญหา
• 	การจัดการ
	 กระบวนการท�ำงาน

• 	การบริหารความขัดแย้ง
• 	การพัฒนาตนเอง
• 	การบริหารจัดการเวลา

• 	การสร้างทีมที่มี  
 	 ประสิทธิภาพ
• 	การก�ำกับดูแล  
	 และสั่งการผู้อื่น
• 	การพัฒนา 
	 ผู้ใต้บังคับบัญชา
• 	ความฉลาดทางอารมณ์
• 	การสรรหาและคัดเลือก  
 	 บุคลากร
• 	การสร้างแรงจูงใจ 
	 ให้ผู้อื่น

Functional Competency
สมรรถนะประจ�ำต�ำแหน่งงาน

ความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านตามสายงาน 
หรือบทบาทหน้าที่

• 	การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
• 	ความคิดสร้างสรรค์และ 
	 การบริหารและนวัตกรรม   
• 	ทักษะทางสังคม             

• 	ความรอบรู้ด้านธุรกิจ
• 	การบริหารวิสัยทัศน์ 
	 และวัตถุประสงค์            
• 	ความคิดและ 
ความสามารถ 
เชิงกลยุทธ ์           

• 	การจัดการกับ 
	 ความคลุมเครือ
• 	การตัดสินใจอย่างมี	
	 ประสิทธิภาพ
• 	การบริหารความเสี่ยง
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หมายเหตุ: ข้อมูลเดือนมกราคม 2566

จ�ำแนกตามประเภทหลักสูตร จ�ำนวนหลักสูตร ภายใน ภายนอก งบประมาณ (บาท)

หลักสูตรด้านวัฒนธรรมองค์กร 1 250,220 - 250,220

หลกัสตูรด้านระบบคณุภาพ ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม 19 1,921,047.45 103,152 2,024,199.45

หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะการท�ำงาน 142 2,750,464 737,184.58 3,987,673.58

หลักสูตรด้านการพัฒนาหัวหน้างาน 13 710,287 122,060 332,322

หลักสูตรด้านความรับผิดชอบต่อสังคม -  - -  -

รวม 175 5,632,018.45 962,396.58 6,594,415.03
จ�ำแนกตามระดับพนักงาน  ภายใน  ภายนอก งบประมาณ (บาท)

พนักงานระดับผู้บริหารระดับสูง 571,463.60 525,402 1,096,865.60

พนักงานระดับผู้บริหารระดับกลาง 3,623,931.87 100,271.60 3,724,203.47

พนักงานระดับปฏิบัติการ 1,436,622.98 336,722.98 1,773,345.96

รวม 5,632,018.45 962,396.58 6,594,415.03

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน
บริษัทฯ มีการก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามกรอบนโยบาย
ความปลอดภัย โดยบริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับ 
ในสังคม เป็นการป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย โรคภัย และการสูญเสีย ซึ่งเป็นผลจาก
การท�ำงานผ่านการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความร่วมมือและยอมรับจากพนักงาน 
ทุกคนในองค์กร ผู้มาติดต่อ คู่ค้าคู่สัญญา ผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่านระบบการบริหาร
จดัการด้านอาชวีอนามัย และความปลอดภยัมาตรฐานสากล ISO 45001:2018 สร้างจติส�ำนกึด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ตลอดจนส่งเสริมให้มีสุขภาพกายที่แข็งแรง 
สุขภาพจิตที่ดี ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ ให้แก่พนักงานในทุกระดับ รวมถึงผู้มาติดต่อและผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีการก�ำหนดเป้าหมายตลอดจนบันทึกผลการด�ำเนนิงาน เพ่ือควบคุมผลการด�ำเนินงาน
ด้านความปลอดภัย และให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงานในทุกระดับชั้น 
และมุ่งม่ันให้พนกังานทุกคนตอบสนองต่อนโยบายท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนด และถอืเป็นภาระหน้าท่ีท่ีต้องดแูล
สวสัดภิาพ สภาพแวดล้อมการทาํงานให้มีความปลอดภยัถกูสขุลกัษณะ และปฏบัิติตามหลกัของกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด โดยการจัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงาน เพ่ือเสริมสร้างทักษะและ
สามารถด�ำเนินการรับมือต่อเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดตามแนวทางท่ีปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงานและองค์กร พร้อมมีการสนับสนุนด้านสุขภาพพนักงาน โดยตรวจสุขภาพประจําปี สื่อสาร 
ให้ความรู ้พนักงานในการดูแลป้องกันรักษาสุขภาพ ท้ังโรคท่ีเกิดข้ึนตามฤดูกาล ผ่านช่องทาง 
การสื่อสารภายใน เช่น ช่องทางออนไลน์ของบริษัทฯ ป้ายประกาศหรืออีเมล เป็นต้น รวมถึงยังมีการ
ส่งเสริมให้พนักงานได้ทํากิจกรรมร่วมกัน และออกกําลังกายผ่านชมรม อาทิ ชมรมปั่นจักรยาน  
ชมรมวิ่ง ชมรมฟุตบอล ชมรมโยคะ เป็นต้น เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการด�ำเนินงานร่วมกัน จึงมีการ 
จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการท�ำงานแก่พนักงานทุกคน และยกระดับความปลอดภัย
ในการท�ำงานรวมถึงสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้เป็นหัวใจหลักในการท�ำงานอีกด้วย

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2566

จ�ำนวน 
การเกิดอุบัติเหตุ

(ราย)

จ�ำแนกตามความรุนแรง

หยุดงาน (ราย) หยุดงานรวม (วัน) ไม่หยุดงาน (ราย) เสียชีวิต (ราย)

2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565  2564 2565

พนักงาน 14 7 13 6 194 24 1 1 0 0

ผู้รับเหมา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 สถิติการบาดเจ็บ เจ็บป่วยจากการท�ำงาน

•	 หลักสูตรการฝึกอบรมที่ใช้เพื่อยกระดับทักษะของพนักงานประจ�ำปี 2565
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3.4.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
1.	 การสนับสนุนและให้โอกาสทางการศึกษา
เพ่ือเป็นการด�ำเนินงานตามนโยบายของอดีตประธานกรรมการในการมอบโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้ด้อยโอกาส และเพ่ือการสร้าง 
หลักประกันว่าทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมในทุกระดับการศึกษา พร้อมเข้าช่วยเหลือมอบ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกท่ีจ�ำเป็นในการศึกษาให้แก่สถานศึกษาและนักเรียนทุกกลุ่มรวมถึงกลุ่มผู้พิการ และผู้มีเพศสภาวะหลากหลาย  
และสร้างสภาพแวดล้อมด้านการศึกษาให้ปราศจากความเดือดร้อน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาและการสนับสนุน 
การศึกษาต่างๆ เป็นมูลค่ามากกว่า 365,000 บาท เพื่อมอบให้แก่เยาวชนที่เรียนดี แต่ขาดแคลนโอกาสและทุนทรัพย์ด้านการศึกษา  

2.	 โครงการสร้างสื่อการเรียนรู้บนพื้นถนน (Brain Based Learning: BBL)
จัดท�ำโครงการสร้างสื่อการเรียนรู้บนพื้นถนนให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองหวะ (ทวีรัตน์
ราษฎร์บํารุง) ต.คองหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ผ่านภาพวาดบนถนน เพ่ือให้นักเรียน 
มีลานกิจกรรมหลากหลายมีสีสันท่ีสวยงาม ท�ำให้เกิดการเรียนรู้จากการเล่นท่ีเช่ือมโยง 
ความรู้กับประสาทสัมผัสต่างๆ และยังช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
รวมถึงช่วยสร้างการเรียนรู้ตามหลักการท�ำงานของสมอง (Brain Based Learning: BBL) 
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
และมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ จ�ำนวน 50 คน สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะในครั้งนี้ ซ่ึงมี 
ผูร้บัประโยชน์ จ�ำนวน 411 คน โดยประมาณ (จ�ำนวนคร ูและนกัเรยีนโรงเรยีนบ้านคลองหวะ 
(ทวีรัตน์ราษฎร์บํารุง)) 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังได้มีการสนบัสนนุด้านการศึกษาให้กบับุตรของพนกังาน เพ่ือแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้กบัพนกังานโดยจดัโครงการ
มอบทุนการศึกษาบุตรพนักงานในทุกระดับชั้นอย่างเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มอบทุนไปทั้งสิ้น 857 ทุน เป็นจ�ำนวนเงิน
มากกว่าหนึ่งล้านสามแสนบาท แก่ครอบครัวพนักงานทุกระดับ

จากสถิติการบาดเจ็บจากการท�ำงานของพนักงาน พบว่า ในปี 2565 มีอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นกับพนักงาน
ทั้งหมด 7 ราย  โดยมีพนักงานที่ขอหยุดงาน 6 ราย และไม่ขอหยุดงาน 1 ราย โดยพบว่าสาเหตุหลัก
ท่ีท�ำให้เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานเป็นอันดับท่ี 1 ได้แก่ อุบัติเหตุท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ยานพาหนะ 
บรษัิทฯ จงึมิได้นิง่นอนใจพร้อมท�ำการปรบัปรุงนโยบาย และมาตรการท่ีรดักมุย่ิงข้ึน เพ่ือลดและป้องกนั
การเกิดอุบัติเหตุท่ีเกี่ยวข้องกับการขับขี่อย่างปลอดภัย จัดตั้งคณะท�ำงานออกแบบแผนงาน 
ความปลอดภัย เช่น จัดโครงการอบรมการขับข่ีปลอดภัยให้กับพนักงานขับรถทุกคนเป็นประจ�ำทุกปี 
โครงการ 5 นาทีเพื่อความปลอดภัย โครงการจัดการจราจรภายในโรงงานเพื่อความปลอดภัย ซึ่งมีการ
ก�ำหนดเส้นทางการเดินรถ โครงการรายงานอุบัติการณ์และความเสีย่งผ่าน Line @SAFETY HAADTHIP 
รวมถึงได้ท�ำการเน้นย�้ำเร่ืองการฝึกอบรมพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมท้ังติดตามการท�ำงาน 
อย่างเคร่งครดัมากข้ึน เช่น การออกกฎระเบียบให้พนกังานทุกคนต้องใส่เสือ้สะท้อนแสงตลอดเวลาท่ี 
โรงงานพุนพิน เพ่ือลดความเสีย่งในการเกดิอุบัตเิหตจุากการจราจร จดัให้มีการรายงาน near miss ประเมิน
จดุเสีย่ง Machine Guard จัดท�ำให้ครอบคลุมทุกจุดเสี่ยงของเครื่องจักร และปรับเปลี่ยนข้ันตอน 
การท�ำงานให้มีความปลอดภัย และรัดกุมมากขึ้น เช่น การจัดเตรียมอุปกรณ์ ชุด PPE ให้พร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา เป็นต้น  
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การด�ำเนินการด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
1.	 โครงการอนุรักษ์ปะการังทะเลใต้ (Marine Camp) ครั้งที่ 5  
นับตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) เดินหน้าขยายพันธุ์ปะการัง ภายใต้โครงการอนุรักษ์ปะการังทะเลใต้ 
(Marine Camp) ในพื้นที่ 2,000 ตารางเมตร ณ บริเวณหน้าเกาะบูโหลนเล อ.ละงู จ.สตูล โดยได้รับการอนุญาตจากกรมอุทยานแห่งชาติ
สัตว์ป่าและพันธุ์พืช ส�ำนักอุทยานแห่งชาติ และอยู่ภายใต้การดูแลของอุทยานแห่งชาติหมู่เกาะเภตรา ตลอด 5 ปีที่ผ่านมานั้น บริษัทฯ 
ได้รับความร่วมมือจากทีมอาสาสมัครพิทักษ์ปะการังประเทศไทย (Reef Guardian Thailand) เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะเภตรา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล องค์การบริหารส่วนต�ำบลปากน�้ำ  สภาการท่องเท่ียวจังหวัดสตูล และชาวบ้านชุมชนเกาะบูโหลน 
ร่วมกันจัดกิจกรรมขยายพันธุ์ปะการัง ตลอดจนการเก็บขยะใต้ทะเล และขยะบริเวณชายหาด เพ่ือช่วยอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศ 
ทางทะเลให้มีความอุดมสมบูรณ์

โครงการอนุรักษ์ปะการังทะเลใต้ (Marine Camp) ครั้งที่ 5 ได้จัดขึ้นระหว่างวันที่ 18 - 20 ธันวาคม 2565 ณ บริเวณชายหาดหน้าโรงเรียน
บ้านเกาะบูโหลน อ.ละง ูจ.สตลู โดยสามารถขยายพันธุป์ะการงัพันธุเ์ขากวางได้เพ่ิมข้ึนกว่า 300 ต้น ซ่ึงเป็นพันธุเ์ขากวางท่ีมีความเหมาะ
สมกบัการเจรญิเตบิโตในสภาพพ้ืนท่ีมากท่ีสดุ และสามารถเกบ็ขยะใต้ทะเลและขยะบรเิวณชายหาดได้ 112.5 กโิลกรมั ซ่ึงเป็นขยะจ�ำพวก
อุปกรณ์การประมงเป็นส่วนใหญ่ และยังสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 605.75 กิโลกรัมคาร์บอนออกไซด์เทียบเท่า หรือเทียบ
เท่ากับการปลูกต้นไม้ 67 ต้น ผลการด�ำเนินการตลอด 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า สามารถขยายพันธุ์ปะการัง จ�ำนวน 1,500 ต้น และเก็บขยะ
ใต้ทะเลได้มากกว่า 600 กโิลกรมั เพ่ือความต่อเนือ่งของโครงการฯ บรษัิทฯ ก�ำหนดแผนงานส�ำหรบัการส�ำรวจและตดิตามการเจรญิเตบิโต
ของปะการังและเก็บขยะใต้ทะเลอย่างต่อเนื่อง จากการส�ำรวจพ้ืนท่ีอย่างต่อเนื่องตลอดมา พบว่าได้สร้างความอุดมสมบูรณ์ให้กับ 
ท้องทะเลในบริเวณพ้ืนท่ีโครงการเป็นอย่างมาก ในแปลงปลูกปะการังมีปะการังวัยอ่อนชนิดอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้ท�ำการปลูกนั้นเข้ามาเกาะ 
เป็นจ�ำนวนหนึ่ง โดยพบว่ามีทั้งหมด 4 ชนิด ได้แก่ ปะการังโขด (Porites sp.) ปะการังดาวเล็ก (Cyphastrea sp.) ปะการังแผ่นใบหิน 
(Lithophyllon sp.) และปะการังวงแหวน (Favia sp.) และยังพบสิ่งมีชีวิตชนิดอื่นๆ เข้ามาใช้ประโยชน์ในพื้นที่ของแปลงปลูกปะการัง 
อีกด้วย อาทิปลาในกลุ่ม Scorpaenas ปู (Crab) ทากปุ่ม (Phyllidiella sp.) และพบว่าปะการังมีชีวิตรอดในแปลงอนุบาลท้ังหมด 
175 ก้อน จากจ�ำนวนปะการังที่ขยายพันธุ์ 700 ก้อน คิดเป็น 25% ของปะการังที่ขยายพันธุ์ทั้งหมด ซึ่งเป็นตัวเลขที่น่าพึงพอใจเมื่อ 
เทียบกับปัจจัยหลายๆ อย่างท่ีส่งผลต่อการเจรญิเตบิโตของปะการงัในพ้ืนท่ี อาทิ มรสมุ อุณหภมิูของน�ำ้ทะเลท่ีสงูขึน้ และการทับถม 
ของตะกอน เป็นต้น ซ่ึงแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการสร้างความอุดมสมบูรณ์ให้กลับสู่ท้องทะเล และท่ีย่ิงไปกว่านั้น คือ 
การได้ปลูกจิตส�ำนึกให้กับคนในพื้นที่ให้รักและหวงแหนทรัพยากรบ้านเกิดของตนเองสืบต่อไป 

3.	 โครงการปลูกด้วยธรรม ท�ำด้วยใจ ตอน “จุดเริ่มต้น” 
ด�ำเนนิการสนบัสนนุปรบัปรงุโรงหมักสารปรบัปรงุดนิชีวภาพ 
ณ วัดชินวงศ์ประดิษฐ์ ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
เพ่ือความสะอาด และเป็นระเบียบเรยีบร้อยมากย่ิงข้ึน รวมถงึ
เป็นการส่งเสริมสุขลักษณะท่ีดีให้แก่ผู้ท่ีท�ำงาน สนับสนุน
ปรับปรุงโรงเก็บสารปรับปรุงดินชีวภาพท่ีพร ้อมขาย 
เพ่ือความสะอาดถกูสขุลกัษณะ ปรบัปรุงทัศนยีภาพ และกระตุน้
ความต ้องการ ซ้ือของผู ้บริ โภค พร ้อมท้ังสนับสนุน 
สื่อประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการขาย หลังจากการสนับสนุน
ปรับปรุงโรงหมักและโรงเก็บสารปรับปรุงดินอย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ปี 2562 ยอดขายมีการเติบโตขึ้นมากกว่า 80% หรือ 
อยู่ที่ประมาณ 6,000 ถึง 7,000 บาทต่อเดือน
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2.	 กิจกรรม “เกาะยาวสะอาดได้ด้วยมือเรา” อ�ำเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา  
จัดโครงการ “เกาะยาวสะอาดได้ด้วยมือเรา” ภายใต้โครงการ “การจัดการขยะพลาสติกในประเทศไทย: 
ปฏิบัติการภาคประชาชนสู่การปรับเปลี่ยนเชิงนโยบาย” เมื่อวันที่ 20 - 21 กรกฎาคม 2565 ครั้งที่ 1 
และวนัท่ี 10 พฤศจกิายน 2565 คร้ังท่ี 2 อ�ำเภอเกาะยาว จงัหวัดพังงา บรษัิท หาดทิพย์ จ�ำกดั (มหาชน) 
และมูลนิธิโคคา-โคล่า องค์การระหว่างประเทศเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ (IUCN) ร่วมกับชมรมก�ำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน อาสาสมัครสาธารณสขุประจ�ำหมู่บ้าน (อสม.) และชุมชนท้ัง 18 หมู่บ้าน ของอ�ำเภอเกาะยาว 
จังหวัดพังงา โดยร่วมมือกันเก็บขยะริมหาดอ่าวทราย และน�ำมาคัดแยกประเภทของวัสดุแล้วน�ำไป
จ�ำหน่ายให้ผูป้ระกอบการรบัซ้ือวัสดุรไีซเคลิในพ้ืนท่ี ซ่ึงกจิกรรมในครัง้นีเ้ป็นการบรจิาควสัดรุไีซเคิลจาก
ภาคครวัเรอืนของชุมชน 100% รายได้จากการจ�ำหน่ายวสัดรุไีซเคลิท้ังหมดจะถกูมอบให้ส่วนกลางของ
ชุมชน เพื่อใช้ในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนต่อไป อาทิ กองทุน ข.ขวดดูแลผู้ป่วยของต�ำบล
เกาะยาวน้อย หรือการจัดซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ของต�ำบลเกาะยาวใหญ่ เป็นต้น

จากผลการด�ำเนนิโครงการฯ พบว่ามีการขนวสัดุรีไซเคลิคืนสูฝ่ั่งได้มากกว่า 12 ตนั และมกีารจดักจิกรรม
ลักษณะนี้ทุกเดือน จึงสามารถเก็บขยะได้ท้ังหมด 12,438 กิโลกรัม ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นขยะบรรจุภัณฑ ์
11,664.5 กโิลกรัม และยังสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 11,820.3 กโิลกรมัคาร์บอนออกไซด์
เทียบเท่า หรือเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ 1,314 ต้น และหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมฯ คณะเทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภูเก็ต จัดท�ำ “Hackathon” โดยได้ด�ำเนินการ
วางแผนรองรบัการจดัการปัญหาในระยะยาวท่ีจะเกดิข้ึนจากการใช้บรรจภุณัฑ์จากการอุปโภคและบรโิภค
ของครัวเรือนและผู้ประกอบการธุรกิจในชุมชนเพ่ือให้มีแนวทางการจัดการขยะท่ีถูกวิธีและประเภท 
ต่อไป ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นของการวางนโยบายการจัดการขยะในอ�ำเภอเกาะยาวที่เสนอโดยประชาชน

3.	 กิจกรรมเก็บขยะ ณ บริเวณแหลมสนอ่อน หาดสมิหลา อ�ำเภอเมือง จังหวัดสงขลา ในวันที่ 22 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 และ 
กิจกรรมปล่อยลูกปู เก็บขยะ รักษ์เกาะหนู ณ บริเวณบนเกาะหนู อ�ำเภอเมือง จังหวัดสงขลา ในวันที่ 11 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565  

กิจกรรมปล่อยลูกปู เก็บขยะ รักษ์เกาะหน ู
ณ บริเวณบนเกาะหนู

กิจกรรมเก็บขยะ 
ณ บริเวณแหลมสนอ่อน หาดสมิหลา

จะเห็นได้ว่า ภาคประชาชนเป็นเสมือนคลืน่ท่ีส�ำคัญ หากภาคประชาชนให้ความสนใจและเลง็เห็นถงึความส�ำคญัในการคดัแยกวสัดุรไีซเคลิ
และขยะประเภทต่างๆ ท่ีถกูต้อง โดยเร่ิมจากการปรบัเปลีย่นท่ีพฤตกิรรมระดบัปัจเจกบุคคล กจ็ะสามารถสร้างแรงกระเพ่ือมสูก่ารวางระบบ
การจัดการขยะภายในชุมชนได้อย่างเข้มแข็งและการมีข้อตกลงของชุมชนท่ียึดถือร่วมกันก็จะย่ิงสนับสนุนการจัดการขยะโดยชุมชน 
มีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ยั่งยืน  

บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ด�ำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบาย World Without Waste ของโคคา-โคล่า 
จึงได้ให้การสนับสนุนพร้อมเข้าร่วมกิจกรรมเก็บขยะต่างๆ เป็นการ
อนุรักษ์ระบบนิเวศทางท้องทะเลและชายฝั่งจากขยะท่ีถูกลมมรสุม 
พัดพา และสร้างความตระหนักถงึความส�ำคัญของการบริหารจดัการขยะ
อย่างถูกวิธี ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวได้รับความร่วมมือจากส�ำนักงาน
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังท่ี 5 ฐานทัพเรอืสงขลาทัพเรอืภาคท่ี 2 
เทศบาลนครสงขลา ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขาจังหวัด
สงขลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย และ The Pine 
Songkhla Hotel โดยด�ำเนินการจัดกิจกรรมส�ำรวจปัญหาขยะ 
บนเกาะหนู - เกาะแมว การออกบูธอัปไซเคิลพลาสติกของ 
สาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีการยาง ม.อ. การเก็บขยะ
ชายหาดบรเิวณแหลมสนอ่อน หาดสมิหลา ความยาว 300 เมตร และ
การปล่อยพันธุปู์ม้า จ�ำนวน 15 ล้านตวั พร้อมท้ังการบรรยายให้ความ
รู้ ซ่ึงตลอดกิจกรรมเราสามารถเก็บขยะได้ท้ังหมด 431.4 กิโลกรัม 
และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 1,641.2 กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า หรอืเทียบเท่ากบัการปลกูต้นไม้  182 ต้น 
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4.	 สนับสนุนการด�ำเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งน�้ำ ตามแนวพระราชด�ำริ ปี 2565 ณ พื้นท่ีชุมชนต�ำบลปะกาฮะรัง หมู่ท่ี 3  
อ�ำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 
เพ่ือด�ำเนนิการตามนโยบายการคืนน�ำ้สูชุ่มชนของกลุม่ธรุกจิโคคา-โคล่า หาดทิพย์ได้สนบัสนนุงบประมาณแก่มูลนธิอิทุกพัฒน์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ตั้งแต่ปี 2564 เพื่อด�ำเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งน�้ำ  ตามแนวพระราชด�ำริ ปี 2565 ในวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
ณ ชุมชนต�ำบลปะกาฮะรัง อ�ำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี โดยมีการฟื้นฟูคลองสายกือยา โดยการพัฒนาโครงสร้างน�้ำเพ่ิมศักยภาพ 
การกักเก็บส�ำรองน�้ำและระบายน�้ำ เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาน�้ำแล้ง และน�้ำหลาก 

ผลการด�ำเนินงาน พบว่า การฟื้นฟูคลองสายกือยา ณ พ้ืนท่ีชุมชนต�ำบลปะกาฮะรัง ท้ังหมด 2 ช่วง รวมระยะทาง 1,350 เมตร 
พร้อมโครงสร้างจัดการน�้ำ หมู่ที่ 3 บ้านกรือยา และหมู่ที่ 4 บ้านจือแรนิบง มีปริมาณน�้ำที่เพิ่มขึ้น 27,475 ลบ.ม. และสามารถสร้าง
ประโยชน์จากการขดุสระและขุดลอกคูไส้ไก่เช่ือมคลองกอืยาให้กบัคนในชุมชน จ�ำนวน 30 ครวัเรอืน ประชากร 80 คน ปรมิาณน�ำ้ท่ีเพ่ิมข้ึน  
10,185 ลบ.ม. 

5.	 โครงการบริหารจัดการน�้ำชุมชน ต้นน�้ำสายน�้ำชะอวดลุ่มน�้ำปากพนัง ปี 2565 
บรษัิท หาดทิพย์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ด�ำเนนิโครงการบรหิารจดัการน�ำ้ให้แก่ชมุชนมาอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบันช่วยให้ชุมชนในพ้ืนท่ีต�ำบลวังอ่าง อ�ำเภอชะอวด 
จงัหวดันครศรธีรรมราช สามารถเปลีย่นจากพ้ืนท่ีท่ีขาดน�ำ้ในหน้าแล้งเป็นพ้ืนท่ีน�ำ้ท่ีอุดม
สมบูรณ์ข้ึน ผนืดนิชุ่มช้ืน สามารถท�ำการเกษตรและแก้ปัญหาขาดแคลนน�ำ้ได้เป็นอย่างดี 
และสามารถเข้าถึงความมั่นคงในการบริโภคและอุปโภคทรัพยากรน�้ำในพื้นที่ รวมถึงยัง
ต่อยอดเรือ่งน�ำ้ไปสูก่ารท�ำเกษตรและการส่งเสรมิอาชีพในด้านต่างๆ ซ่ึงช่วยลดค่าใช้จ่าย
เพ่ิมรายได้ให้แก่ครัวเรือน เป็นการสะท้อนผลจากการมีต้นน�้ำท่ีอุดมสมบูรณ์ก่อให้เกิด
ปลายน�้ำที่ดีในรูปของการส่งเสริมอาชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนได้อย่างยั่งยืน

ปี 2565 บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำโครงการบริหารจัดการน�้ำชุมชน ต้นน�้ำสายน�้ำชะอวดลุ่มน�้ำ
ปากพนงั หมูท่ี่ 9 ต�ำบลวงัอ่าง อ�ำเภอชะอวด จงัหวดันครศรธีรรมราช เพ่ือต่อยอดการขยาย
การเข้าถงึความมัน่คงของทรพัยากรน�ำ้เพ่ือการอุปโภคและบรโิภคไปสูก่ารประกอบอาชีพ
ต่างๆ ให้กบัชุมชน เช่น การสนบัสนนุการท�ำแปลงเกษตรแบบอินทรย์ีให้แก่กลุม่เกษตรกร
ในชุมชน เพ่ือความสมบูรณ์ทางชีวภาพในระบบนเิวศและฟ้ืนฟสูิง่แวดล้อมให้เป็นไปตาม
สมดุลของธรรมชาติให้มากท่ีสุด, การต่อเติมอาคารวิสาหกิจชุมชน เพ่ือน�ำผลผลิตทาง 
การเกษตรต่างๆมาแปรรปูเป็นสนิค้าท่ีช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กบัผลผลติ และเป็นการสร้างรายได้
ให้กบัคนในชุมชนแบบย่ังยืน จากผลการด�ำเนนิงานพบว่า ประชาชนจ�ำนวน 300 ครวัเรอืน 
ประมาณ 1,000 คน เป็นผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการท�ำโครงการฯ  

ส�ำหรับในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีแผนต่อยอดให้การสนับสนุนโครงการด้านการเกษตร 
เพื่อเป็นอาหารกลางวันของโรงเรียนในพื้นที่ อาทิ การจัดหาเมล็ดพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ 
เป็นต้น โดยมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ด้านการเกษตรแก่ครูและนักเรียน โดยวิทยากร 
ผู้เช่ียวชาญด้านการเกษตร แนะน�ำการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ และช่องทางการ 
จัดจ�ำหน่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (กลุ่มเครื่องแกง) โดยร่วมมือกับส�ำนักบ่มเพาะ
วชิาการเพ่ือวสิาหกจิในชุมชน มหาวิทยาลยัทักษิณ และเปิดโอกาสให้นกัศกึษาร่วมเสนอ 
ไอเดียพัฒนาแผนธุรกิจแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
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6.	 โครงการฟื้นฟูระบบนิเวศป่าชายเลน อ.ตะกั่วป่า จ.พังงา เพื่อร่วมสนับสนุนการจัดงาน Sounds of Earth (SOE)
16 เมษายน 2565
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้น�ำทีมอาสาสมัครหาดทิพย์ พร้อมด้วยผู้ก่อตั้ง Sound of  Earth (SOE) ผู้อ�ำนวยการการท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย (ททท.) ส�ำนักงานพังงา, ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 6 ผู้ประกอบธุรกิจ หน่วยงานราชการ 
และนักท่องเที่ยวกว่า 100 คน ได้ร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลน เพื่อสร้างก�ำแพงธรรมชาติ บนเนื้อที่ 7 ไร่ ในซอยปะการัง โดยปลูกต้น
โกงกางและปลูกต้นถั่ว จ�ำนวน 1,200 ต้น และสามารถช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 4,680 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
ต่อปี ซ่ึงเป็นพันธุ์ไม้ป่าชายเลนท่ีมีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ี โดยส�ำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งท่ี 6 ให้การแนะน�ำพันธุ์กล้า 
และวิธีการปลูกท่ีถูกต้อง ป่าชายเลนจะท�ำหน้าท่ีเสมือนเข่ือนป้องกันคลื่นลมจากทะเล ช่วยลดความรุนแรงของพายุ ดักกรองสารพิษ 
และสารปฏิกูลต่างๆ จากบนบกไม่ให้ลงสู่ทะเล ช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ดี และเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น�้ำช้ันดีท่ีจะ 
เพิ่มความอุดมสมบูรณ์ให้กับสัตว์ทะเล  

7.	 โครงการ Exercise for Energy พื้นที่น�ำร่องสวนสาธารณะเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ในปัจจบัุนเรือ่งพลงังานเป็นปัญหาใหญ่ของโลกและนบัวนัจะมผีลกระทบรนุแรงต่อมวลมนษุยชาตมิากขึน้ทุกที หลายหน่วยงานจงึให้ความ
ส�ำคญัมากข้ึน และเตรียมพร้อมส�ำหรับการน�ำพลงังานทดแทนและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในประเทศไทยต่อไป โดยค�ำนงึถงึทรพัยากร
และสิ่งแวดล้อม บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) จึงได้พัฒนาเครื่องออกก�ำลังกายจากการปั่นจักรยานควบคู่กับการสร้างกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือส่งเสริมการออกก�ำลังกายท่ีเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพร่างกาย อีกท้ังยังออกแบบให้สามารถสะสมพลังงาน
ไฟฟ้าได้ขณะปั่นจักรยาน เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือก พร้อมทั้งเป็นการสร้างความตระหนักถึงสิ่งแวดล้อม และร่วมรับผิดชอบ
ต่อสังคมได้อย่างย่ังยืน ซ่ึงโครงการมีผู้รับประโยชน์จ�ำนวน 160,000 คน โดยประมาณ (ข้อมูลสถิติการเข้าใช้บริการจากส�ำนักงาน 
สวนสาธารณะเทศบาลนครหาดใหญ่) 
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4.1	 ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมน�้ำอัดลม โดยรายได้หลักของบริษัทฯ มาจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำอัดลม ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์โค้ก แฟนต้า สไปรท์ และผลิตภัณฑ์  non-carbonated ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้มินิทเมด น�้ำดื่มน�้ำทิพย์ และ
น�้ำแร่บอนอควา โดยมีการจ�ำหน่ายในภาคใต้ของประเทศไทย 

1.	 ผลการด�ำเนินงานของ บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	 1.	 รายได้จากการขาย	
		  บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเท่ากับ 7,048.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 530.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.1 เทียบจาก 
		  ช่วงเดียวกันของปี 2564 ที่เท่ากับ 6,518.0 ล้านบาท จากปริมาณการขายเครื่องดื่มทั้งหมดอยู่ที่ 64.3 ล้านยูนิตเคส เพิ่มขึ้น 
		  ร้อยละ 3.9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมาที่เท่ากับ 61.9 ล้านยูนิตเคส
	
รายได้ของบริษัทฯ แยกตามส่วนงาน

โดยรายได้และปริมาณการขายเติบโตขึ้นจาก
1)	 ธุรกิจท่องเที่ยวฟื้นตัวได้เป็นอย่างดีจากการลดมาตรการควบคุมโรค COVID-19 
2) 	บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์บริหารการเติบโตของรายได้ผ่านขนาดและรูปแบบผลิตภัณฑ์ (Pack mix) และ ช่องทางการจ�ำหน่าย (Channel  
	 mix) เพ่ือตอบสนองกบัความต้องการท่ีปรับเปลีย่นเป็นบรรจภัุณฑ์เพ่ือการบรโิภคครัง้เดยีว (Single Serve) ท่ีเพ่ิมข้ึนได้อย่างทันท่วงที  
	 จากกลยุทธ์รองรับการบริโภคนอกบ้าน (Away From Home Consumption)
3) 	บริษัทฯ ด�ำเนนิการปรับราคาขายในกลุม่ผลติภณัฑ์อัดลมในบางบรรจภุณัฑ์ มีราคาเพ่ิมข้ึนโดยรวมประมาณ 6% มีผลในเดือนสงิหาคม  
	 2565
4) 	ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มไม่มีน�้ำตาลเติบโตอย่างดี และขยายไปในกลุ่มรสชาติอ่ืน เช่น โคคา-โคล่า สตาร์ไชน์ ไม่มีน�้ำตาล, โคคา-โคล่า  
	 มาร์ชเมลโลส์ ไม่มีน�้ำตาล, ชเวปส์ ซิตรัส ราสพ์เบอร์รี่ โซดา ไม่มีน�้ำตาล, ชเวปส์ ไพน์แอปเปิ้ล โมฮีโต้ โซดา ไม่มีน�้ำตาล และ 
	 ล่าสุดสไปรท์ เลม่อนพลัส สูตรไม่มีน�้ำตาล

โดยบริษัทฯ สามารถรักษาต�ำแหน่งผู้น�ำมูลค่าส่วนแบ่งการตลาดของเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ และส่วนแบ่งการตลาดน�้ำอัดลมในพื้นที่
ภาคใต้ประจ�ำปี 2565 ได้ที่ระดับร้อยละ 25.5  และร้อยละ 80.7 ตามล�ำดับ

	 2.	 ต้นทุนขายและอัตราก�ำไรขั้นต้น
		  ต้นทุนขาย เท่ากับ  4,228.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 335.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.6 เทียบจากช่วงเดียวกันของปี 2564  
		  จากปริมาณการขายท่ีเติบโตขึ้นร้อยละ 3.9 ต้นการผลิตท่ีสูงข้ึนจากราคาน�้ำมันเช้ือเพลิง และราคาสินค้าโภคภัณฑ์ท่ีปรับตัว 
		  เพิ่มขึ้น อัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 40.0 ลดลง 0.3 จุดเปอร์เซ็นต์ จากช่วงเดียวกันที่เท่ากับอัตราร้อยละ 40.3 

4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

หน่วย: บาท

ส่วนงาน ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เครื่องดื่ม (รวมการจ�ำหน่ายภาชนะบรรจุ) 6,873.50 6,358.17 515.33

สินค้าอุปโภคบริโภค 142.47 138.56 3.91

อาหาร 32.37 21.22 11.15
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	 3.	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย เท่ากับ 1,449.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 171.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.4 จากช่วงเดียวกัน
ของปี 2564  และค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 878.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน  147.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.1 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A expenses) รวมเท่ากับ 2,328.4 ล้านบาท เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา
เท่ากับ 2,009.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 318.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.9 ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายดังนี้

		  1)	 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10.2 ตามช่องทางการขายที่เปลี่ยนไป และมีการลงทุนเพิ่มเติมรองรับตลาดและ 
			   การท่องเที่ยวท่ีฟื้นตัว
		  2)	 ต้นทุนค่าขนส่งท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 32.8 จากปริมาณการขายท่ีเติบโต และต้นทุนราคาน�้ำมันท่ีเพ่ิมข้ึน แต่ท้ังนี้ บริษัทฯ 
			   ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนคงที่เพื่อลดผลกระทบได้บางส่วน
		  3)	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรเพิ่มขึ้น จากการปรับค่าตอบแทนและผลประโยชน์พนักงานให้สอดคล้องกับอัตราเงินเฟ้อ 
			   ที่สูงขึ้น อีกทั้งบริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นตามแผนรองรับกับการฟื้นตัวและเติบโตของตลาดเครื่องดื่ม โดยเฉพาะ 
			   ช่องทางขายในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว (ร้านอาหาร โรงแรม ร้านสะดวกซื้อ และกลุ่มซูปเปอร์/ไฮเปอร์มาร์เก็ต)  
			   รวมถึงกลุ่มการร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)
		  4)	 ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นครั้งเดียวจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ และขาดทุนจากการตัดทรัพย์สินจากการเลิกกิจการบริษัทย่อย  
			   3 บริษัท จ�ำนวน 23.4 ล้านบาท

	 4.	 ต้นทุนทางการเงิน และค่าใช้จ่ายทางภาษี
ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 9.4 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 3.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 27.3 เป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้มีการช�ำระ
หนี้คืนเงินต้น ขณะที่ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 95.0 ล้านบาท ลดลง 0.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.4 จากปี 2564 ที่เท่ากับ 
95.4 ล้านบาท เนื่องจากมีก�ำไรส่วนที่ต้องช�ำระภาษีที่ลดลง

	 5.	 ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ
บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิแสดงไว้ในงบการเงินรวมเป็นจ�ำนวน เท่ากับ 431.0 ล้านบาท (หากไม่รวมค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนครั้งเดียว 
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ และขาดทนุจากการตัดทรัพย์สิน ก�ำไรสุทธิจะเท่ากับ 454.4 ล้านบาท)  เทียบกับระยะเวลาเดียวกัน
ของปีก่อนที่มีก�ำไรจ�ำนวน 533.3 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 102.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 19.2 และมีอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับ 
ร้อยละ 6.1 (ถ้าไม่รวมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครั้งเดียว : ร้อยละ 6.4) ลดลง 2.1 จุดเปอร์เซ็นต์ จากช่วงเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีอัตรา
ก�ำไรสุทธิท่ี ร้อยละ 8.2 เป็นผลมาจากต้นทุนการผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นและค่าใช้จ่ายการขายและบริหารท่ีปรับตัวเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับ 
การเติบโตของตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ และราคาน�้ำมันที่เพิ่มขึ้น

ท้ังนี ้ก�ำไรสทุธส่ิวนท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ เท่ากบั 435.1 ล้านบาท เทียบกบัระยะเวลาเดยีวกนัของปีก่อนส่วนท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ เท่ากบั 
535.4 ล้านบาท ลดลง 100.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 18.7

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนหักภาษีเงินได้ของบริษัทฯ แยกตามส่วนงาน (หลังตัดรายการระหว่างกัน)

หน่วย : ล้านบาท

ส่วนงาน ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เครื่องดื่ม (รวมการจ�ำหน่ายภาชนะบรรจุ) 603.58 645.45 (41.87)

สินค้าอุปโภคบริโภค (35.54) (1.97) (33.57)

อาหาร (34.24) (12.66) (21.58)

อสังหาริมทรัพย์ (7.78) (2.08) (5.70)
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อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไรและประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

•	 อัตราก�ำไรสุทธิ ประจ�ำปี 2565 เท่ากับร้อยละ 6.1 (ไม่รวมค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นครั้งเดียว : ร้อยละ 6.4) เทียบกับปี 2564 เท่ากับอัตราฅ
ร้อยละ 8.2 หรือลดลง 2.1 จุดเปอร์เซ็นต์ เนื่องจากการลดลงของอัตราก�ำไรข้ันต้น ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรจากตลาดเคร่ืองดื่มท่ี 
ขยายตัว ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายเพ่ิมขึ้นจากการปรับช่องทางการจ�ำหน่ายและค่าขนส่งท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากราคาน�้ำมันและปริมาณ 
การขายที่เพิ่มขึ้น

•	 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เท่ากับร้อยละ 11.7 เทียบกับปี 2564 เท่ากับอัตราร้อยละ 15.1 หรือลดลง 3.4 จุด
เปอร์เซ็นต์ เนื่องจากบริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิลดลง

•	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ประจ�ำปี 2565 เท่ากับร้อยละ 9.4 เทียบกับปี 2564 เท่ากับอัตราร้อยละ 11.9 หรือลดลง 2.5 จุด
เปอร์เซ็นต์ เนื่องจากบริษัทฯ มีก�ำไรก่อนภาษีลดลง

2.	 ฐานะการเงินของบริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1.	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน  5,915.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2564 จ�ำนวน 487.29 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.98

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ�ำนวน 53.88 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 24.80 เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินสดส�ำหรับกิจกรรม
ด�ำเนินงานในด้านรับมากกว่าด้านจ่ายจ�ำนวน 	852.72 ล้านบาท มีการใช้เงินลงทุนในสินทรัพย์สุทธิจ�ำนวน 665.79 ล้านบาท และมี
เงินสดใช้ไปส�ำหรับกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 240.81 ล้านบาท

•	 ลูกหนี้การค้าเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 110.08 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.03 ตามปริมาณการขายแก่กลุ่มลูกค้าขายเช่ือรายใหญ ่
ที่เพิ่มขึ้น

•	 ลูกหนี้อื่นลดลงจ�ำนวน 55.51 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 46.52 ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของเงินมัดจ�ำค่าเครื่องจักรในปี 2564 
จ�ำนวน 68.60 ล้านบาท 

•	 สินค้าคงเหลือลดลงจ�ำนวน 3.12 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.93 จากการส�ำรองอะไหล่ลดลง
•	 อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพ่ือขายเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 53.56 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 289.37 จากการก่อสร้างตามแผนการลงทุน 

ในโครงการของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
•	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันลดลงท้ังจ�ำนวน 2.97 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ของปี 2564 จากกรมสรรพากรแล้ว 
•	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลงจ�ำนวน 4.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.80 จากการลงทุนในหน่วยลงทุน
•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1.44 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.57 จากการ

ประเมินมูลค่าเครื่องจักรท่ีเลิกใช้งานเพ่ือรอจ�ำหน่ายในปี 2565 ลดลงจ�ำนวน 0.61 ล้านบาท มีเคร่ืองจักรท่ีหยุดใช้งานและถือไว ้
เพื่อขายของบริษัทย่อย เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 5.06 ล้านบาท และมีการจ�ำหน่ายเครื่องจักรที่หยุดใช้งานออกไปจ�ำนวน 3.0 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
ณ วันที่

31 ธ.ค. 2565

ณ วันที่

31 ธ.ค. 2564

เพิ่ม (ลด)

จ�ำนวนเงิน %

สินทรัพย์รวม 5,915.22 5,427.93 487.29 8.98

หนี้สินรวม 2,161.81 1,814.03 347.78 19.17

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 3,753.41 3,613.90 139.51 3.86

อัตราส่วน ปี 2565 ปี 2564

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 40.0 40.3

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 6.1 8.2

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 11.7 15.1

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9.4 11.9
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•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลงจ�ำนวน 4.97 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.68 จากการลดลงของวัสดุส่งเสริมการขาย
•	 สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนลดลงจ�ำนวน 8.74 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 63.06 จากการลดลงของมูลค่าเงนิลงทุนในหุ้นสามญั

บริษัทอื่น
•	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 8.10 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.94 จากการเพ่ิมข้ึนของอสังหาริมทรัพย ์

เพื่อการลงทุนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
•	 ท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 423.43 ล้านบาท หรอืเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.46 เนือ่งจากการลงทุนในสนิทรพัย์ถาวรเพ่ือรองรบั

การขยายตัวของธุรกิจ
•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 37.56 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.74 จากการเช่ารถเพ่ือใช้ในการด�ำเนินงานตามการ 

ขยายตัวของธุรกิจ
•	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลงจ�ำนวน 14.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 26.90 จากการตัดจ�ำหน่ายค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และจากการ 

ด้อยค่าในค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ของบริษัทย่อย
•	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจ�ำนวน 0.03 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.71
•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 1.40 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.01 รายการส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้เงินชดเชย 

หากบริษัทฯ ต้องช�ำระอากรขาเข้าเพิ่มตามการประเมินของกรมศุลกากร เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.98 ล้านบาท ซึ่งได้มีเงื่อนไขตกลงกันไว้ 
กับบริษัทผู้ขายสินค้า

2.	 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 2,161.81 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหนี้สินระยะสั้นจ�ำนวน 1,202.95 ล้านบาท 
และหนี้สินระยะยาวจ�ำนวน 958.86 ล้านบาท หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2564 จ�ำนวน 347.78 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.17 

•	 เงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 165.00 ล้านบาท หรอืเพ่ิมข้ึนร้อยละ 266.13 จากการกูย้มืเพ่ือใช้เป็นทุนหมนุเวยีน
ของบริษัทฯ

•	 เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 44.44 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.56 จากเจ้าหนี้ค่าวัตถุดิบ ภาชนะบรรจุ และหัวน�้ำเชื้อ
•	 เจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 113.86 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 31.10 ส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึนจากค่าภาษีสรรพสามิตจ�ำนวน 27.38  

ล้านบาท ค่าภาษีหัก ณ ที่จ่ายจ�ำนวน 7.92 ล้านบาท เจ้าหนี้ค่าอะไหล่เครื่องจักรจ�ำนวน 3.40 ล้านบาท ค่าซ่อมบ�ำรุงและปรับปรุง
อาคารจ�ำนวน 15.85 ล้านบาท ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายค้างจ่ายจ�ำนวน 38.75 ล้านบาท และค่าเช่าค้างจ่ายจ�ำนวน 5.03  
ล้านบาท

•	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายลดลงจ�ำนวน 1.95 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.70
•	 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 2.19 ล้านบาท จากการรับรู้ภาระหนี้สินท่ีเกิดจากผลขาดทุนจากสัญญาซ้ือขาย 

เงินตราต่างประเทศด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นงวด
•	 เงินกู้ยืมระยะยาวลดลงรวมทั้งหมดจ�ำนวน 6.83 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.09 จากการช�ำระคืนหนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระในระหว่าง 

ปี 134.58 ล้านบาท ในขณะที่กู้เพิ่มเพื่อใช้ลงทุนในการขยายการผลิตจ�ำนวน 127.75 ล้านบาท
•	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้นรวมทั้งหมดจ�ำนวน 36.42 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.12 จากการเช่ายานพาหนะเพื่อใช้

ในการด�ำเนินงานตามการขยายตัวของธุรกิจ
•	 เงินมัดจ�ำขวดและลังบรรจุรับจากลูกค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1.78 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.17 จากการรับเงินมัดจ�ำค่าขวดและ 

ลังในสินค้าประเภทคืนขวดจากลูกค้าเพิ่ม
•	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจ�ำนวน  2.23 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.70 ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของมูลค่า 

เงินลงทุนในหุ้นสามัญบริษัทอื่น
•	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานลดลงจ�ำนวน 5.88 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.95 เนื่องจากการ 

ปรับข้อสมมติทางการเงินอันมีผลให้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานลดลง รวมถึงการลดลงจากการจ่ายเงินให้แก่พนักงาน
ที่เกษียณอายุในปี ซึ่งรายการลดลงดังกล่าวสูงกว่าจ�ำนวนเงินที่บริษัทฯ ทยอยตั้งประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น

•	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.98 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.78 เป็นการตั้งประมาณการหนี้สินจากการ
ถูกประเมินอากรขาเข้าจากกรมศุลกากรเพ่ิมเติม ซ่ึงเรื่องดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ 
กรมศุลกากร

•	 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 3,753.41 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากสิ้นปี 2564 จ�ำนวน 139.51 
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.86 ส่วนหนึ่งเพ่ิมข้ึนจากผลก�ำไรเบ็ดเสร็จของปี และหักด้วยการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการ 
ด�ำเนินงานปี 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.96 บาท ในเดือนพฤษภาคม 2565 และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับ 
ผลการด�ำเนินงานปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท ในเดือนกันยายน 2565
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รายการ (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2564

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 852.72 755.13

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (655.79) (275.73)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (240.81) (523.41)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (53.88) (44.01)

อัตราส่วน ปี 2565 ปี 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.05 1.30

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.79 0.80

ระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ย (วัน) 27.60 26.35

ระยะเวลาขายสินค้าโดยเฉลี่ย (วัน) 28.74 30.13

ระยะเวลาการช�ำระหนี้โดยเฉลี่ย (วัน) 28.26 24.24

อัตราส่วน ปี 2565 ปี 2564

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.58 0.50

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)                      56.99 49.64

3.	 กระแสเงินสด

บริษัทฯ มีเงินสดส�ำหรับกิจกรรมด�ำเนินงานในด้านรับมากกว่าด้านจ่ายจ�ำนวน 852.72 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวน 97.60  
ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีการใช้เงินลงทุนในกิจกรรมการลงทุนจ�ำนวน 665.79 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวน 390.06 ล้านบาท  
เนื่องจากบริษัทฯ ก�ำลังขยายสายการผลิต และมีเงินใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 240.81 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายคืนเงินกู้ 
ระยะสั้นและระยะยาว การจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินพร้อมท้ังดอกเบ้ียจ่าย และบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น 
ทั้งจากผลการด�ำเนินงานของปี 2564 และเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2565

4.	 สภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องที่ส�ำคัญ

•	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.05 เท่า ลดลงจากปีก่อน 0.25 เท่า และมีอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเท่ากับ 0.79 
เท่า ลดลงจากปีก่อน 0.003 เท่า 

•	 บริษัทฯ มีระยะเวลาการเก็บหนี้จากลูกหนี้เท่ากับ 28 วัน ช้ากว่าปีก่อน เนื่องจากการขายแก่กลุ่มลูกค้าขายเชื่อรายใหญ่ที่เพิ่มขึ้น
•	 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าออกเท่ากับ 29 วัน เร็วกว่าปีก่อน
•	 บริษัทฯ มีระยะเวลาการจ่ายช�ำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้เท่ากับ 28 วัน ช้ากว่าปีก่อน 

5.	 นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

•	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากันกับ 0.58 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการลงทุนมาจาก
การก่อหนี้เพิ่มขึ้น

•	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบ้ียเท่ากับ 56.99 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน เนื่องจากบริษัทฯมีความสามารถ 
อย่างเต็มที่ในการช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยจ่ายให้แก่เจ้าหนี้เงินกู้ได้ทุกราย   

64 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  I  One Report 2565



4.2	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต 

แม้บริษัทฯ จะมีมาตรการจัดการความเสี่่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างเป็นระบบตามแนวทางท่่ีระบุุไว ้
ในส่วนที่ 1 การประกอบธุุรกิจและผลการด�ำเนินงาน หัวข้อที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ก็
ยังมคีวามเป็นไปได้ทีก่ารด�ำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้อาจไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอทีจ่ะลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และส่งผลให้การด�ำเนนิงานไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ เนือ่งด้วยปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมุได้ 
เช่น การระบาดของโรคท่ีอุุบัติใหม่หรือปัญหาทางเศรษฐกิจในระดับมหภาค ส่งผลต่อการชะลอตัวของอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 
ซึ่งมีผลต่อการเติบโตของบริษัทฯ ที่คาดหวังไว้ รวมไปถึงผลกระทบของภาษีน�้ำตาลระยะ 3 ที่จะเริ่มมีผลในไตรมาส 2 ปี 2566  
แม้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการมีแผนรองรับเพื่อลดผลกระทบภาษีน�้ำตาลไว้แล้ว

4.3 	สรุุปข้อมููลตามงบการเงินรวมและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
		  (ก)	 งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ  
			   2563

รายการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2563

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 163,355 2.76 217,232 3.67 261,246 4.81

ลูกหนี้การค้า 588,027 9.94 477,947 8.08 463,153 8.53

ลูกหนี้อื่น 63,806 1.08 119,317 2.02 95,551 1.76

สินค้าคงเหลือ 331,352 5.60 334,475 5.65 308,227 5.68

อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย 72,075 1.22 18,511 0.31 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน - - 2,966 0.05 2,966 0.05

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 23,727 0.40 28,179 0.48 14,515 0.27

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ที่จัดประเภทเป็น
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 

10,153 0.17 8,710 0.15 9,699 0.18

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 11,787 0.20 16,762 0.28 16,590 0.31

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,264,282 21.37 1,224,099 20.69 1,171,947 21.59

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 5,123 0.09 13,867 0.23 2,817 0.05

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 213,853 3.62 205,751 3.48 206,388 3.80

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,117,851 69.61 3,694,422 62.46 3,717,699 68.49

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 249,308 4.21 211,744 3.58 167,421 3.08

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 39,711 0.67 54,323 0.92 49,686 0.92

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 440 0.01 467 0.01 375 0.01

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 24,656 0.42 23,259 0.39 9,779 0.18

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,650,941 78.63 4,203,833 71.07 4,154,164 76.53

รวมสินทรัพย์ 5,915,223 100.00 5,427,931 91.76 5,326,111 98.12
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รายการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2563

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 227,000 3.84 62,000 1.05 17,000 0.31

เจ้าหนี้การค้า 349,574 5.91 305,134 5.16 211,889 3.90

เจ้าหนี้อื่น 479,955 8.11 366,093 6.19 534,040 9.84

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 13,800 0.23 83,640 1.41 90,360 1.66

ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 79,784 1.35 74,156 1.25 65,713 1.21

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 50,646 0.86 52,591 0.89 31,530 0.58

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 2,193 0.04 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,202,953 20.34 943,614 15.95 950,532 17.51

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 146,448 2.48 83,440 1.41 167,340 3.08

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น (หุ้นกู้) - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 169,287 2.86 138,500 2.34 100,914 1.86

เงินมัดจ�ำขวดและลังบรรจุรับจากลูกค้า 16,363 0.28 14,588 0.25 16,635 0.31

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 317,659 5.37 319,886 5.41 331,992 6.12

ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวยีนส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังาน 295,503 5.00 301,386 5.10 304,723 5.61

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 13,596 0.23 12,615 0.21 -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 958,855 16.21 870,414 14.71 921,604 16.98

รวมหนี้สิน 2,161,808 36.55 1,814,028 30.67 1,872,137 34.49

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน 201,210 201,210 201,210

หุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว 200,961 3.40 200,961 3.40 200,961 3.70

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 392,838 6.64 392,838 6.64 392,838 7.24

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 25,000 0.42 25,000 0.42 25,000 0.46

ส�ำรองทั่วไป 35,000 0.59 35,000 0.59 35,000 0.64

ยังไม่ได้จัดสรร 1,489,293 25.18 1,339,316 22.64 1,181,307 21.76

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,609,190 27.20 1,615,559 27.31 1,615,477 29.76

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,752,282 63.43 3,608,674 61.01 3,450,582 63.57

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 1,133 0.02 5,229 0.09 3,393 0.06

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,753,415 63.45 3,613,903 61.09 3,453,975 63.63

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,915,223 100.00 5,427,931 91.76 5,326,111 98.12
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	 	 (ข)	 งบก�ำไรขาดทุนรวมของบริษัทหาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  
			   2564 และ 2563

รายการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 สัดส่วน 2564 สัดส่วน 2563 สัดส่วน

รายได้

รายได้จากการขาย 7,048,338 100.00 6,517,954 100.00 6,425,419 100.00

รายได้เงินปันผล 62 0.00 71 0.00 48 0.00

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ - - 197 0.00 - -

รายได้อื่น 44,137 0.63 26,330 0.40 18,625 0.29

รวมรายได้ 7,092,537 100.63 6,544,552 100.41 6,444,092 100.29

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 4,228,588 59.99 3,893,319 59.73 3,741,906 58.24

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 1,449,353 20.56 1,279,012 19.62 1,270,794 19.78

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 878,999 12.47 731,671 11.23 781,298 12.16

รวมค่าใช้จ่าย 6,556,940 93.03 5,904,002 90.58 5,793,998 90.17

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 535,597 7.60 640,550 9.83 650,094 10.12

ต้นทุนทางการเงิน 9,398 0.13 12,927 0.20 16,670 0.26

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า (ขาดทุนจาก
การด้อยค่า) ซึ่งเป็นไปตาม TFRS9

186 0.00 (1,113) (0.02) 1,092 0.02

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 526,013 7.46 628,736 9.65 632,332 9.84

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (95,031) (1.35) (95,414) (1.46) (67,391) (1.05)

ก�ำไรส�ำหรับปี 430,981 6.11 533,322 8.18 564,941 8.79

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุน 
ที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

(7,961) (0.11) 103 0.00 (1,042) (0.02)

ผลก�ำไรจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ - - 410,043 6.38

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานที่ก�ำหนดไว้

22,909 0.33 18,075 0.28 (4,950) (0.08)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

(2,990) (4,827.53) (3,636) (5,120.48) (80,810) (168,354.17)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

11,959 0.17 14,542 0.22 323,241 5.03

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 442,940 6.28 547,864 8.41 888,182 13.82
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	 	 (ค)	 งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565 2564  
			   และ 2563

	 	 (ง)	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญส�ำหรับงบการเงินรวมของบริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 435,064 6.17 535,391 8.21 566,336 8.81

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (4,083) (0.06) (2,069) (0.03) (1,394) (0.02)

430,981 6.11 533,322 8.18 564,941 8.79

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 447,023 6.34 549,933 8.44 889,576 13.84

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (4,083) (0.06) (2,069) (0.03) (1,394) (0.02)

442,940 6.28 547,864 8.41 888,182 13.82

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 2.16 2.66 2.82

หน่วย: พันบาท ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  852,723  755,125  1,023,357 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (665,791)  (275,732)  (269,039)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน  (240,810)  (523,407)  (621,504)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (53,877)  (44,014)  132,813 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  217,232  261,246  128,433 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)                       163,355  217,232  261,246 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง1/ (เท่า)  1.05  1.30  1.23 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว2/ (เท่า)  0.64  0.77  0.78 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด3/ (เท่า)  0.79  0.80  1.02 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 4/ (เท่า)  13.22  13.85  11.57 

ระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ย5/ (วัน)  27.60  26.35  31.53 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ6/ (เท่า)  12.70  12.12  11.99 

ระยะเวลาขายสินค้าโดยเฉลี่ย7/ (วัน)  28.74  30.13  30.44 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 8/ (เท่า)  12.92  15.06  18.83 

ระยะเวลาการช�ำระหนี้โดยเฉลี่ย 9/ (วัน)  28.26  24.24  19.38 

Cash Cycle10/ (วัน)  28.08  32.24  42.59 
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ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร (PROFITTABILITY RATIO)

อัตราก�ำไรขั้นต้น11/ (%)  40.01  40.27  41.76 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน12/ (%)  6.05  8.18  8.71 

อัตราก�ำไรสุทธิ13/ (%)  6.11  8.18  8.79 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น14/ (%)  11.82  15.17  17.79 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์15/ (%)  9.44  11.91  12.68 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร16/ (%)  17.07  20.54  22.27 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์17/ (เท่า)  1.25  1.22  1.26 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น18/ (เท่า)  0.58  0.50  0.54 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย19/ (เท่า)  56.97  49.64  38.93 

อัตราการจ่ายเงินปันผล20/ (%)  70.21  67.19  67.42 

11/ อัตราก�ำไรขั้นต้น = ก�ำไรขั้นต้น / รายได้จากการขาย x 100
12/ อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน = ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน / รายได้จากการขาย x 100
13/ อัตราก�ำไรสุทธิ = ก�ำไรสุทธิ / รายได้จากการขาย x 100
14/ อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก�ำไรสะสมรอบ 12 เดือน / ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เฉลี่ย x 100
15/ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ (12 เดือน) / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย x 100 
16/ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (ก�ำไรสะสมรอบ 12 เดือน + ค่าเสื่อมราคา 12 เดือน) / สินทรัพย์ถาวรเฉลี่ย x 100
17/ อัตราการหมุนของสินทรัพย์ = รายได้รวม / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 
18/ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
19/ อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย = ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ / ต้นทุนทางการเงิน
20/ อัตราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลต่อหุ้น / ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น x 100

1/ อัตราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 
2/ อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (ลูกหนี้การค้า + เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด) / หนี้สินหมุนเวียน
3/ อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน / หนี้สินหมุนเวียนเฉลี่ย
4/ อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า = รายได้จากการขาย / ลูกหนี้การค้าเฉลี่ย
5/ ระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ย = 365 / อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
6/ อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ = ต้นทุนขาย / สินค้าส�ำเร็จรูปคงเหลือเฉลี่ย
7/ ระยะเวลาขายสินค้าโดยเฉลี่ย = 365 / อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
8/ อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ = ต้นทุนขาย / เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย
9/ ระยะเวลาการช�ำระหนี้โดยเฉลี่ย = 365 / อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
10/ Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าโดยเฉลี่ย + ระยะเวลาการช�ำระหนี้โดยเฉลี่ย

69



5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : 0 2009 9000  โทรสาร :  0 2009 9991
SET Contract center: 0 2009 9999
E-mail: SETContractCenter@set.or.th
Website: http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ : 0 2677 2000  โทรสาร :  0-2677 2222
E-mail (general issues): info@kpmg.co.th
Website: www.kpmg.com

5.1	 บุคคลอ้างอิงอื่น

5.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

- ไม่มี - 

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย

5.4	 ตลาดรอง

บริษัทฯ ไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น
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ส่วนที ่2 การก�ำกับดูแลกิจการ
6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญ 
	 เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  
	 พนักงาน และอื่นๆ

8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



6.		 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความส�ำคัญและมีแนวทางในการปฏิบัติ ควบคุมและก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ 
ไดป้ลูกฝงัหลักการบรรษทัภิบาล ตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจให้กับพนักงานทกุสว่น ทกุระดบั เพือ่เสรมิสรา้งองค์กรให้มรีะบบบรหิารงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ แข็งแกร่งและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องให้เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมโดยรวมและ 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำ “คู่มือจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนนิธรุกิจ” และมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและก�ำกบัดแูลกจิการ (Risk Management and Corporate Governance Committee) 
ท�ำหน้าท่ีดูแลให้กรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) ข้อบังคับ
บริษัทฯ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่หัวข้อ
“การก�ำกับดูแลกิจการ” หรือ https://www.haadthip.com/th/about/goodcorporate-governance และบริษัทฯ ได้สื่อสารแนวทาง 
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมผ่านคู่มือพนักงานให้พนักงานทุกคนรับทราบตั้งแต่วันแรกท่ีเริ่มปฏิบัติงาน เพ่ือให้พนักงานทุกคน 
ถือปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อันได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ผู้ถือหุ้น สังคม ตลอดจนเพ่ือนร่วมงานอย่างมีคุณธรรม ซ่ือสัตย ์ 
รับผิดชอบและโปร่งใส โดยก�ำหนดให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณ

ในการด�ำเนินธุรกิจที่มีการปรับปรุงใหม่ ได้แก่
1.	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
2.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
4.	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
5.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
6.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
7.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
8.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และเข้าใจถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ท่ีมีต่อบรษัิทฯ ผูถ้อืหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสยีทุกกลุม่ โดยบรษัิทฯ ได้ปฏบัิตติามข้อพึงปฏบัิติส�ำหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) 
โดยผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2565 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ ได้รับคะแนนเฉลี่ย 87% จัดอยู่ในระดับ 4 ดาว: ดีมาก (              ) และได้คะแนนประเมินอยู่ระหว่าง 
90-99 คะแนน หรือระดับ 4 เหรียญ จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy)  
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยจัดท�ำข้ึนตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ต.ล.ท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ก�ำหนด ซึ่งอ้างอิงจากหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีเป็นสากลของ Organization for Economic CO-Operation and Development (OECD) เพ่ือให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งจัดให้มี
การสือ่สาร สร้างความเข้าใจ และมกีารตดิตามผลการปฏบัิตงิานในด้านการก�ำกบัดแูลอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุ้น 
นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม สรุปได้ดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์และพันธกิจท่ีก�ำหนดไว้ และมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ออกจากกันอย่างชัดเจน  

2.	 คณะกรรมการบรษัิท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดวสิยัทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ โดยจะต้องพิจารณา 
ถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีความเหมาะสม รวมท้ังต้องด�ำเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบบัญชี รายงาน 
ทางการเงินและการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ

3.	 คณะกรรมการบริษัท จะต้องเป็นผูน้�ำในเรือ่งจรยิธรรม เป็นตวัอย่างในการปฏิบัตงิานตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯ 
และสอดส่องดูแลในเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

4.	 คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความส�ำคัญ 
อย่างรอบคอบ

5.	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาก�ำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่/พนักงานทุกระดับ รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ

6.	 คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
7.	 คณะกรรมการบริษัท ต้องให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมี 

ช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัทฯ 
8.	 คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม 	

และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส และเป็นธรรม
9.	 คณะกรรมการบรษัิท ต้องจดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบรษัิทฯ ท้ังในเรือ่งทางการเงนิและท่ีมิใช่เรือ่งทางการเงนิอย่างเพียงพอ  

เชื่อถือได้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงาน 
ประชาสัมพันธ์และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อรับผิดชอบการให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป  

10.	 คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหาร 
ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ได้เผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนระบบเครือข่าย HTC intranet  
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ   
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ เป็นอย่างดี 
มีความทุ่มเทและให้เวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น เพื่อก�ำกับดูแลแนวทางการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ แต่งตั้งฝ่ายบริหารเพ่ือรับผิดชอบการด�ำเนินธุรกิจ รวมท้ังแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือรับผิดชอบเฉพาะเรื่องท่ีได้รับ 
มอบหมาย และแต่งต้ังผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังแต่งต้ังเลขานกุารบรษัิท รบัผดิชอบการด�ำเนนิการประชุม และปฏบัิตติามกฎหมาย 
โดยมีการก�ำหนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้ 

1.	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลา

และความพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย   

คณะกรรมการของบริษัทมี 14 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน (คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ) กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 คน และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารจ�ำนวน 11 คน โดยประธานกรรมการมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ และ
ไม่ใช่บุคคลเดียวกับผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายทางด้านทักษะ ความรู้ความ
สามารถ ประสบการณ์ เชื้อชาติ สัญชาติ เพศ และอายุ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และความหลากหลาย 
ทางความคิดปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการที่เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 2 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 
1 คน ได้แก่ นางเคอร์รี่ แอน ชิพพ์ และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน คือ นางปริยา จีระพันธุ์ 

2.	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ มีความอิสระในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตัดสินใจลงมต ิ

ในท่ีประชุม รวมถึงการเสนอวาระการประชุม และสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพ่ือรับทราบข้อเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการบริษัท 

3.	 บทบาทหน้าที่และอ�ำนาจของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้ก�ำหนดทิศทาง

การเจริญเติบโต ตัดสินใจเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต อีกทั้งยังมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล
กิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการจึงต้องท�ำหน้าท่ีอย่างมืออาชีพในการดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและเป็น
อิสระจากฝ่ายจดัการ เพ่ือดแูลการท�ำงานและผลประกอบการของฝ่ายจดัการ การบรหิารความเสีย่ง รวมท้ังการก�ำหนดค่าตอบแทน

4.	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 •	 ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจ�ำวันของฝ่ายจัดการ โดยแบ่งบทบาท 

	 หน้าที่กันอย่างชัดเจน
	 •	 ก�ำกับดูแลให้การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน ให้ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือการด�ำเนินงานของ 

	 ฝ่ายจัดการให้เป็นไปภายใต้กรอบอ�ำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ
	 •	 ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 •	 ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
	 •	 ส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และตามหลัก 

	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5.	 การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
	 เพ่ือให้มีการพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงให้มีการจัดตั้ง 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องข้ึน 4 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการความยั่งยืน และ (4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ	 ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้ง ท่ี 7/2565 ได ้มีมติ ให ้เปลี่ยนช่ือ และบทบาทของคณะกรรมการชุดย ่อย 2 คณะ โดยก�ำหนดให ้ 
	 1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาท่ีความย่ังยืน เปลี่ยนเป็น คณะกรรมการความย่ังยืน 2. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
	 เปลี่ยนเป็น คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง 
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6.	 การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล
	 กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ โดยมีฝ่ายเลขานกุารบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัเตรยีมเอกสาร สถานท่ี และ

ประสานงานในการประชุม กรรมการแต่ละท่านต้องได้รับทราบวันประชุม ระเบียบวาระการประชุมและข้อมูลการประชุมเพื่อน�ำไป
ศึกษาล่วงหน้าพอสมควร 

	 ส�ำหรบัปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวนัประชุมล่วงหน้าตลอดท้ังปี โดยมีการประชุมในเดอืนกมุภาพันธ์ มีนาคม พฤษภาคม 
กรกฎาคม สิงหาคม พฤศจิกายน และธันวาคม รวมจ�ำนวน 7 ครั้ง  

7.	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าท่ีดูแลการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่าง 

ราบรื่นและโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย

8.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการบริษัท ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการ และพิจารณา ทบทวน วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน และน�ำมาพัฒนาปรับปรุงการท�ำงานต่อไป

9.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดและเสนอให้คณะกรรมการให้ความเห็นชอบ 

โดยส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยทุกชดุจะน�ำเสนอขออนมุติัจากท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีต่อไป (รายละเอยีด 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานภายใต้ส่วนท่ี 2 “หัวข้อ 7.4 ผู้บริหาร” และ “หัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและ 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท”

10.	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 
	 คณะกรรมการบริษัท ต้องด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งบริหาร

งานท่ีส�ำคัญอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาท่ีมีการพิจารณา 
ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัต ิ
ให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

	 บรษัิทฯ มีการเตรยีมความพร้อมด้านบุคลากรเพ่ือวางแผนการสบืทอด โดยก�ำหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารและพัฒนาผูบ้รหิาร 
รวมทั้งการจัดท�ำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความพร้อมขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง 

11.	 การพัฒนากรรมการ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง และจัดให้มีคู่มือกรรมการ เอกสาร ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับการเป็น

กรรมการบริษัท รวมถึงการบรรยายแนะน�ำการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนจัดให้มีการเย่ียมชมโรงงาน ท้ังนี้ เพ่ือสร้าง 
ความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิและการด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏบัิติในการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯ
ประสงค์ให้กรรมการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

	 โดยเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ได้จัดการปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ทั้ง 4 ท่าน ที่ส�ำนักงานกรุงเทพฯ และวันที่ 1 และ 2 
ธันวาคม 2565 ที่ โรงงานพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยส่งเสริมให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย หรือ IOD และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี 

12.	 นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเรื่องการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่จดทะเบียนในประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง 

โดยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจะด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ได้ไม่เกนิ 2 แห่ง และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารไม่สามารถด�ำรง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้นอกจากในบริษัทย่อย

13.	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อย เพ่ือติดตามและก�ำกับดูแลการ

บริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแนวทางกลยุทธ์และนโยบายด้านต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ส�ำหรบับรษัิทร่วมทุน บริษัทฯ จะก�ำกบัดูแลบรษัิทร่วมทุนให้เป็นไปตามแนวกลยทุธ์ท่ีได้ตกลงร่วมกนัและตามท่ีระบุไว้ในสญัญาร่วมทุน
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ตัวอย่างผลส�ำเร็จด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ ในปี 2565

ผลการประเมิน Corporate Governance Report
ในระดับ “ดีมาก” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ผลการประเมิน คุณภาพการจัดงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ในระดับ 4 เหรียญ จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ได้รับการต่ออายุ (re-certificated)
การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย

หาดทิพย์ รับโล่เกียรติคุณ 
องค์การที่มีกิจกรรมทางสังคมดีเด่น  

ประจ�ำปี 2565

รางวัล โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
ที่มีคุณค่าต่อสังคม Eco Factory

รางวัล “องค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย 
ด้านสนับสนุนคนพิการ ประจ�ำปี 2565”  

(ประเภท ดีเด่น) เพื่อเป็นการแสดงถึงองค์กรที่มี
เจตนารมณ์และนโยบายส่งเสริมการมีอาชีพ  

และคุณภาพชีวิตของคนพิการ 
ลดความเหลื่อมล�้ำทางสังคม
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หาดทิพย์มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจบนความยั่งยืน
ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่ออยู่ใน “หุ้นยั่งยืน”
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

พลตรี พัชร รัตตกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ได้รับรางวัลชนะเลิศ “UN Women 2022 Thailand 
WEPs Awards” สาขาผู้น�ำองค์กรที่ส่งเสริม 
ความเท่าเทียมทางเพศ (Leadership Commitment)  
และรางวัลชมเชย สาขาสถานที่ท�ำงานที่มีความเท่าเทียม 
ทางเพศ (Gender-Inclusive Workplace)
จากองค์การเพื่อการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ
และเพิ่มพลังของผู้หญิง แห่งสหประชาชาติ  
หรือ UN Women 

รางวัล “องค์กรที่มีความเป็นเลิศ ประจ�ำปี 2565” สาขาบริหาร
จัดการเพื่อความยั่งยืน จากมูลนิธิเพื่อสังคมไทย

รับมอบประกาศนียบัตร ESG100 Company 
ประจ�ำปี 2565 ในฐานะบริษัทที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่น 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

รางวัลดีเด่น “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” 
ประจ�ำปี 2565 จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 

กระทรวงยุติธรรม

บมจ.หาดทิพย์ รับมอบเครดิตการด�ำเนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(Environmental, Social and Governance:ESG) 
(ESG Credit)
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามท่ีกฎหมายได้ก�ำหนดไว้ จึงสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามความ 

เหมาะสม และไม่ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเกิดเหตุการณ์หรือสถานการณ์ร้ายแรงใดๆ 
ท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ก็ตาม ดังเช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ในปี 2563 ต่อเนื่อง 
มาในปี 2564 และปี 2565 ท�ำให้บริษัทฯ ต้องเปลี่ยนแปลงรูปแบบประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เป็นแบบการประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังให้เสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ โดยเผยแพร่หลกัเกณฑ์และวธิกีาร รวมถงึช่องทางรบัเรือ่ง และช่วงเวลาท่ีเปิดรบัเรือ่ง ให้ผูถ้อืหุ้นได้ทราบ 
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ หรือสื่อสารข้อมูลและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ซ่ึงเป็นข้อมูลชุดเดยีวกนักบัเอกสารท่ีบรษัิทฯ น�ำส่งพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผูถ้อืหุ้นทางไปรษณย์ี โดยในหนงัสอืเชิญประชุมฯ  
นัน้ มีข้อมลูเกีย่วกบั (1) วาระการประชุม พร้อมเหตผุลและความเห็นของคณะกรรมการในเรือ่งท่ีเสนอ (2) วนั เวลา และรายละเอยีด
ของข้ันตอนการใช้งานระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (3) หลักเกณฑ์และเอกสารประกอบในการลงทะเบียน รวมถึง  
(4) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามในประเด็นที่เกี่ยวกับวาระการประชุมไปยังบริษัทฯ ล่วงหน้า ได้ที่ marisa.sang@haadthip.com 
หรือโทรสารหมายเลข +66 2381 2257 หรือทางไปรษณีย์ตอบรับที่บริษัทฯ จัดส่งให้พร้อมหนังสือเชิญประชุม (ไม่ต้องติดแสตมป์) 
มายังฝ่ายเลขานุการบริษัท บริษัทหาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 36/6 ซอยรามค�ำแหง 21 (นวศรี) แยก 5 แขวงพลับพลา 
เขตวงัทองหลาง กรงุเทพฯ 10310 เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณาศกึษาค�ำถามและสามารถชีแ้จงต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นได้อย่างครบถ้วน    

ก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และในกรณี
ที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับ
เงื่อนไข หรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในวันอังคารที่ 26 เมษายน 2565 
เวลา 14:30 น. ผ่านการถ่ายทอดสดจากห้องประชุมรีเจนซี่ 3-4 โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ กรุงเทพฯ สุขุมวิท เลขที่ 1 ซอยสุขุมวิท 13 
ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 10110 และก�ำหนดให้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ประจ�ำปี 2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-EGM) ในวันอังคารที่ 26 กรกฎาคม 2565 เวลา 14:30 น. ผ่านการถ่ายทอดสดจากห้องประชุม บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 36/6 ซอยรามค�ำแหง 21 (นวศรี) แยก 5 แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
   

การส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 
บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ในวันอังคารที่ 26 เมษายน 2565 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อ
วนัท่ี 15 มีนาคม 2565 โดยได้เปิดเผยมติท่ีประชุม วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศบนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันท่ีคณะกรรมการมีมติก่อนการจัดการส่งหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัทศูนย์รับฝาก
หลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั นายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ จะเป็นผูด้�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันท่ี 11 เมษายน 2565 และได้ท�ำการประกาศลงใน
หนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วันก่อนวันประชุม 3 วัน (วันที่ 18 - 20 เมษายน 2565) เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการล่วงหน้า เพียงพอส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม 

ท้ังนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บริษัทฯ ได้น�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเผยแพร่ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.haadthip.com ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (เริ่มตั้งแต่วันที่ 28 มีนาคม 2565) 
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การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะแนะน�ำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ท�ำหน้าที่เป็นคนกลาง
และสักขีพยาน ให้ท่ีประชุมทราบ แล้วจึงช้ีแจงกติกาท้ังหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่วาระตามข้อบังคับ
ของบริษัทฯ รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว ประธานฯ 
จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และถามค�ำถามในแต่ละวาระ จากนั้น ประธานฯ และผู้บริหาร
จะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถาม แล้วจึงให้ท่ีประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ ส�ำหรับ 
การเลือกตั้งกรรมการ ประธานฯ จะด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล

อนึ่ง การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทฯ ได้จัดเตรียมบุคลากร ระบบและ
เทคโนโลยต่ีางๆ ส�ำหรับอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะในข้ันตอนการเข้าร่วมประชุมผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์ (E-AGM) 
อย่างเหมาะสม เพียงพอ สะดวก รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงโปรแกรมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) นั้น  
บริษัทฯ ได้ใช้บริการระบบการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียน 
การนับคะแนน การส่งค�ำถาม และการประมวลผล โดยบริษัทฯ จัดให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถดูการถ่ายทอดสดภาพและเสียงตลอดการ
ประชุมรวมทั้งผลคะแนนในแต่ละวาระ

ก่อนเริ่มการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทฯ ได้เปิดวิดีโอสาธิตวิธีการใช้งานโปรแกรมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-AGM) รวมถึงอธิบายหลักเกณฑ์ วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และการถามค�ำถามให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยผู้ถือหุ้น
และผู้รับมอบฉันทะสามารถกดเลือกออกเสียงลงคะแนนในโปรแกรมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ได้ตลอดเวลาก่อนที่จะ
มีการประกาศผลการออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ พร้อมท้ังแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะทราบ 
ในแต่ละวาระ ท้ังนี้ บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะสามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ได้ภายหลังท่ี 
การประชุมได้เริ่มด�ำเนินการไปแล้ว และให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีตนอยู่ด้วยในระหว่างการพิจารณาและยังไม่มีการ 
ลงมติในวาระนั้นๆ โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการตรวจสอบสิทธิและเอกสารก่อนจะจัดส่งลิงก์ (Link) การเข้าร่วมประชุมดังกล่าว พร้อมชื่อผู้ใช้ 
(Username) และรหัสผ่าน (Password) ตลอดจนช่องทางการติดต่อกรณีมีปัญหาการใช้งานโปรแกรมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-AGM) ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะดังกล่าว

ประธานฯ จะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม และไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้า เว้นแต่ท่ีประชุม
จะมีมติให้เปลี่ยนล�ำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้ท้ังหมดอาจขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเรื่องอ่ืน
นอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ไม่มีการเปลี่ยนล�ำดับวาระการประชุม และ
ไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ณ ตอนเปิดประชุมมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 184 ราย มาประชุมด้วยตนเอง
จ�ำนวน 25 ราย ถือหุ้นรวมกัน 16,801,814 หุ้น และโดยผู้รับมอบฉันทะจ�ำนวน 159 ราย ถือหุ้นรวมกัน 130,295,192 หุ้น รวมเป็น
จ�ำนวนหุ้นที่ถือรวมกันทั้งสิ้น 147,097,006 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.1969 มากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท
ที่มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 200,960,500 หุ้น ครบเป็นองค์ประชุม

และภายหลังเปิดการประชุม มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะทยอยเข้าประชุมเพิ่มขึ้นเป็น 189 ราย ถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้น 147,336,107 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 73.3159 โดยแบ่งออกเป็นผู้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 30 ราย ถือหุ้นรวมกัน 17,040,915 หุ้น และโดยผู้รับมอบฉันทะ
จ�ำนวน 159 ราย ถือหุ้นรวมกัน 130,295,192 หุ้น

โดยมีกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมและชี้แจงข้อมูลประกอบด้วย

กรรมการที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
1.	 พลเอก จรัล กุลละวณิชย์		 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
2.	 พลตรี พัชร รัตตกุล		  กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
3.	 นายประกิต ประทีปะเสน		 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 นายยรรยง เมธาพาณิชย์		 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  
				    กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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กรรมการที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
1.	 นางปริยา จีระพันธุ์		  กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์	 กรรมการ
3.	 นางเคอร์รี่ แอน ชิพพ์		  กรรมการ

กรรมการ (ลาประชุม)
1.	 นางยุพเรศ เที่ยงธรรม		  กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3.	 นายโยฮัน วิลเลี่ยม มาร์ติน ยันเซ่น	 กรรมการอิสระ
4.	 นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่		  กรรมการ
5.	 หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวัช		 กรรมการ

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
1.	 นายอัมริท คุมาร์ เซรสธา	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

คณะผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
1.	 นายจอห์น โจเซฟ เบเนเดตตี	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
2.	 นายริการ์โดวโรดม สุจริตกุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - Corporate Strategy
3.	 นางสาวเพลินพรรณ รัชกิจประการ	 ผู้ช่วยบริหารของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.	 นางสาวนิธินาถ จันทสุรัช		 ผู้อ�ำนวยการบัญชี ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)
5.	 นายพงศกร เที่ยงธรรม		  ที่ปรึกษาด้านการเงินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6.	 นายสราภัส เที่ยงธรรม		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด

คณะผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)
1.	 นางสาวกฤติกา ก๋งเกิด		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10634 
2.	 นางสาวฉัตรชนก นุตวงษ์ 	 ผู้จัดการสอบบัญชี

ฝ่ายกฎหมาย สักขีพยานในการตรวจนับคะแนน
1.	 นายอดุลย์ โฆษกิจจาเลิศ		 ฝ่ายกฎหมาย

อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย อิเล็กทรอนิกส์
1.	 นางสาวนิธิพรรณ์ วิทยากูล

และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565 ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 เมื่อวันศุกร์ท่ี 27 พฤษภาคม 2565 
ได้มีมติให้เรยีกประชุมวสิามัญผูถ้อืหุ้น ครัง้ท่ี 1/2565 ในวนัอังคารท่ี 26 กรกฎาคม 2565 โดยวธิกีารประชุมผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์ (E-EGM) 
ซึ่งในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าว ณ ตอนเปิดประชุมมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 61 ราย มาประชุมด้วยตนเอง
จ�ำนวน 22 ราย ถือหุ้นรวมกัน 15,243,903 หุ้น และโดยผู้รับมอบฉันทะจ�ำนวน 39 ราย ถือหุ้นรวมกัน 123,592,528 หุ้น รวมเป็น 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือรวมกันทั้งสิ้น 138,836,431 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.0864 มากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท
ที่มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 200,960,500 หุ้น ครบเป็นองค์ประชุม 

ภายหลังเปิดการประชุม มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะทยอยเข้าประชุมเพ่ิมข้ึนเป็น 67 ราย ถือหุ้นรวมกันท้ังสิ้น 138,870,934 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 69.1035 โดยแบ่งออกเป็นผู้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 28 ราย ถือหุ้นรวมกัน 15,278,406หุ้น และโดยผู้รับมอบฉันทะ
จ�ำนวน 39 ราย ถือหุ้นรวมกัน 123,592,528 หุ้น

80 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  I  One Report 2565



โดยมีกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมและชี้แจงข้อมูลประกอบด้วย

กรรมการที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
1.	 พลเอก จรัล กุลละวณิชย์		 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
2.	 พลตรี พัชร รัตตกุล		  กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
3.	 นายประกิต ประทีปะเสน		 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 นายยรรยง เมธาพาณิชย์		 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
				    กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
1.	 นางปริยา จีระพันธุ์		  กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์	 กรรมการ
3.	 หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวัช		 กรรมการ
4.	 นายพงศกร เที่ยงธรรม		  กรรมการ
5.	 พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ 	 กรรมการ

กรรมการ (ลาประชุม)
1.	 นายโยฮัน วิลเลี่ยม มาร์ติน ยันเซ่น	 กรรมการอิสระ
2.	 นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่		  กรรมการ
3.	 นางเคอร์รี่ แอน ชิพพ์		  กรรมการ

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
1.	 นายอัมริท คุมาร์ เซรสธา	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

คณะผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
1.	 นายริการ์โดวโรดม สุจริตกุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ – Corporate Strategy
2.	 นางสาวเพลินพรรณ รัชกิจประการ	 ผู้ช่วยบริหารของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3.	 นางสาวนิธินาถ จันทสุรัช		 ผู้อ�ำนวยการบัญชี ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)
4.	 นายสราภัส เที่ยงธรรม		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด 
5.	 นายเอกชัย ภักดีเมฆานนท์	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท หาดทิพย์ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ฝ่ายกฎหมาย สักขีพยานในการตรวจนับคะแนน
1.	 นายอดุลย์ 	 โฆษกิจจาเลิศ	 ฝ่ายกฎหมาย

อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
1.	 นายชนาธิป วิทยากูล

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดแนวทางการปฏบัิติในการประชมุผูถ้อืหุ้น หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสยี หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องในวาระใด 
กรรมการท่านนั้นจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ 

การด�ำเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
บรษัิทฯ จะจดัส่งรายงานสรุปผลการลงมติในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หลงัจากเสรจ็สิน้การประชุม หรอือย่างช้า
ก่อนเวลา 9.00 น. ของวนัท�ำการถดัไป โดยมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นในแต่ละวาระจะระบุคะแนนเสยีงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และ
บัตรเสีย และจัดท�ำและน�ำส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น (ซ่ึงจดบันทึกรายงานการประชุมโดยแยกวาระชัดเจน ระบุจ�ำนวนและรายช่ือ
กรรมการที่เข้าร่วมประชุม / ลาประชุม จ�ำนวนและคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ณ เวลาเริ่มประชุม หลักเกณฑ์และวิธีการ

81



2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 ผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทฯ จะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมตามสิทธิพื้นฐานที่มีอยู่ โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ 

เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถ 
เข้าร่วมประชุมด้วยเหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ รวมท้ังได้มีมาตรการป้องกันไม่ให้มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1.	 การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องที่เห็นว่าเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม  
และ/หรือชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
การให้สิทธิดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.haadthip.com ก่อนก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม 
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น โดยบรษัิทได้น�ำหลกัเกณฑ์และวธิี
การให้สิทธิดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.haadthip.com ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 - วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
และเผยแพร่ข่าวประกาศในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อย่างไรกต็าม ไม่มีผูถ้อืหุ้นเสนอวาระการประชุมและไม่มี
การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการทราบแล้ว 

2.	 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน
เพ่ือรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ
ท่านใดท่านหนึง่จากกรรมการอิสระท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังหมด ซ่ึงบรษัิทฯ จะระบุช่ือไว้ในหนงัสอืมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณชิย์
ก�ำหนด เพ่ือให้เป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อ่ืน 
บริษัทฯ จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่านหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะ 
แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน 
โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์ หรือช่องทางอื่นๆ  เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น 

3.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดแนวทางท่ีดีเกี่ยวกับการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกระดบัของบรษัิทฯ ใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อประชาชนอันเป็นสาระส�ำคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนซึ่งรวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ 

3)	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการดูแลและค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระท�ำการใดๆ 

ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางหลักในดูแลกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
สรุปได้ดังนี้ 

 
ผูถ้อืหุน้: นอกจากสทิธิข้ันพ้ืนฐานท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคบัของบรษัิทฯ เช่น สทิธิในการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้นและออกเสยีง
ลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเหมาะสม บริษัทฯ ยังให้
สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทฯ ก�ำหนด และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ลงคะแนนและนับคะแนน ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นและค�ำชี้แจงของคณะกรรมการ ผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ เป็นต้น) 
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในก�ำหนด 14 วัน พร้อมทั้งได้มีการเผยแพร่รายงานการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท www.haadthip.com ไปพร้อมกัน
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พนักงาน : บรษัิทฯ ดูแลและปฏบัิติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกนั เป็นธรรม เคารพในหลกัสทิธมินษุยชน และให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
กับการด�ำรงชีพตามสมควรแก่สภาพเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่น ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน  
โดยให้โอกาสพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม�่ำเสมอ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน จัดท�ำแบบส�ำรวจผูกพันและความพึงพอใจ 
ของพนักงานเพ่ือหาแนวทางท่ีดีในการดูแลพนักงาน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่าง
เคร่งครัด รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานมุ่งมั่นท่ีจะป้องกันและขจัดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้การ
คุ้มครองที่เหมาะสม และเก็บรักษาชื่อพนักงานผู้นั้นเป็นความลับ

ลกูค้า: ผลติสนิค้าท่ีมีคณุภาพและได้มาตรฐาน ซ่ึงบรษัิทฯ มีความเข้มงวดในเรือ่งความปลอดภยัและคณุภาพของสนิค้าด้วยระบบควบคมุ
คุณภาพของโคคา-โคล่า (The Coca-Cola Quality System) ซ่ึงเป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวโลกและผ่านมาตรฐานสากลเกี่ยวกับระบบ 
การจัดการความปลอดภัยของอาหาร FSSC 22000 (Food Safety Management System) ไม่ค้าก�ำไรเกินควร และไม่ก�ำหนดเงื่อนไข
การค้าท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า รักษาความลับของลูกค้า จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการรับข้อร้องเรียนของลูกค้าและรีบด�ำเนินการ
แก้ไขให้แก่ลูกค้าโดยเร็วท่ีสุด เพ่ือให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุดในตัวสินค้าและบริการ พร้อมท้ังมีการจัดท�ำแบบส�ำรวจ 
ความพึงพอใจจากลุ่มลูกค้าทุกปี เพื่อให้บริษัทฯ รับทราบถึงปัญหา และพัฒนาการให้บริการลูกค้าให้ดีขึ้น                           

คู่ค้า: บริษัทมีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา และค�ำมั่นที่ให้ไว้กับ
คู่ค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า การคัดเลือก คู่ค้าต้องกระท�ำตามหลักการของ
การได้รับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท มีการจัดท�ำสัญญาท่ีระบุถึงสินค้าและบริการไว้อย่างชัดเจน รวมถึงมีการระบุถึงเรื่องเงื่อนไข 
การจ่ายเงิน ซึ่งสัญญาที่กระท�ำได้รับการอนุมัติอย่างเหมาะสมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน 
ท่ีเป็นธรรมในทุกธุรกิจ ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต ตลอดจนหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริต 
เพื่อท�ำลายคู่แข่ง โดยปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า 

เจ้าหนี้: บริษัทฯ รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ท้ังในแง่การช�ำระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน และ 
เงื่อนไขอื่นๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้มาจากการกู้ยืมไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท�ำกับผู้ให้กู้ยืมเงิน
 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม: บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายคุณภาพ นโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัต ิ
ตามนโยบายดงักล่าว เพ่ือให้ผูท่ี้เกีย่วข้องมัน่ใจได้ว่าบรษัิทฯ ค�ำนงึถงึปัจจยัด้านคณุภาพ ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม และมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้ผ่านมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และผ่านการรับรองมาตรฐานความรับผิดชอบของ 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW Awards) ปี 2553 และผ่านการรับรองมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous Awards) ในปี 2554 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

นอกจากที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามที่ได้กล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ยังตระหนักถึงข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น หรือ
การแจ้งเบาะแสต่างๆ ที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถพัฒนา หรือปรับปรุง แก้ไข การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดช่องทางให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้เมื่อพบปัญหา หรือในกรณีที่มีเหตุการณ์ไม่เหมาะสมหรือไม่ถูกต้องเกิดขึ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ต้องการท่ีจะให้แก้ไขหรือขอความชัดเจน หรือผูม้ส่ีวนได้เสยีต้องการท่ีจะให้ข้อเสนอแนะต่างๆ สามารถท�ำได้โดยผ่านส�ำนกังานตรวจสอบ
ภายใน Email: internalaudit@haadthip.com หรือโทรศัพท์หมายเลข 0 7421 0008-18 ต่อ 124, 307 หรือแจ้งผ่านศูนย์บริการข่าวสาร
เพื่อผู้บริโภค (CIC) หมายเลขโทรศัพท์  0 7421 0008-18 ต่อ 242, 252 

4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน

และมิใช่ทางการเงนิอย่างเพียงพอแก่ผูท่ี้เกีย่วข้องทุกฝ่าย พร้อมท้ังดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเช่ือถอื 
และทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน    
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บริษัทฯ เคารพและให้ความส�ำคัญในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ จะปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 
จากการถูกน�ำไปใช้ในทางท่ีผิดและรักษาข้อมูลดังกล่าวให้ปลอดภัยตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและมาตรฐานสากล  
โดยมอบหมายให้ฝ่ายนกัลงทุนสมัพันธ์ท�ำหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลโดยท่ัวไปของบรษัิทฯ ให้กบันกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์
และผู้ลงทุนของบริษัทฯ และเป็นช่องทางให้นักลงทุนท่ีสนใจติดต่อสื่อสารกับบริษัทฯ โดยในช่วงภาวะวิกฤตจากการแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อ COVID-19 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพบปะนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ลงทุนของบริษัทฯ เป็น
แบบออนไลน์ (Virtual Meeting) หรือทางโทรศัพท์ ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการสร้างความสัมพันธ์
ท่ีดีกบันกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์และผูล้งทุนของบรษัิทฯ โดยได้จดัสรรเวลาเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ของฝ่ายนกัลงทุนสมัพันธ์อย่างสม�ำ่เสมอ 
พร้อมกันนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ก็ได้เอกสารเผยแพร่ต่างๆ เกี่ยวกับผลประกอบการรายไตรมาสและประจ�ำปี ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 
รวมถึงเอกสารน�ำเสนอนักลงทุนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้นักลงทุนเข้าถึงข้อมูลได้ทันทีและทั่วถึง ในขณะที่ส�ำนักงานเลขานุการ
บริษัทจะเป็นผู้เผยแพร่ข่าวสารและติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อให้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายเรื่องการเปิดเผยข้อมูลภายใน เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของ 
หลกัทรพัย์ได้มีการเปิดเผยสูส่าธารณะอย่างถกูต้อง ไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วข้องโดยกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง
ทุกคนได้ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน ซ่ึงนโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงวิธีจัดการกับข้อมูลภายใน ลักษณะของข้อมูลภายในท่ีต้อง 
เปิดเผย รวมถึงวิธีการที่ใช้ในการเปิดเผยข้อมูลภายใน

ส�ำหรับรายงานทางการเงิน บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศใช้ 
โดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมถึงหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัต ิ
อย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�ำ  รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน เพื่อให้งบการเงินมีความน่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

ในสว่นของข้อมลูเกี่ยวกับสินค้า บรษิทัฯ จะท�ำการขายและการตลาดอย่างรบัผดิชอบและซือ่สัตย์ โดยข้อมลูที่ใช้เพือ่การส่งเสรมิการขาย
และการโฆษณา รวมถึงการด�ำเนินงานสื่อสารใดๆ ในนามของบริษัทฯ จะต้องไม่คลาดเคลื่อนจากความจริงหรืออาจก่อให้เกิด 
ความเข้าใจผิด มีการอธยิายข้อเท็จจรงิและข้อมูลท่ีเกีย่วข้องอย่างซ่ือสตัย์และโปร่งใส ปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้อง  
ทั้งนี้ แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสสรุปได้ดังนี้
1.	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของบริษัท ท้ังข้อมูลทางการเงินและท่ีมิใช่ทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 
	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามกฎระเบียบต่างๆ และข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทย ระบบ SET Community Portal: www.setportal.set.or.th และทางเวบไซต์ของบริษัทฯ : www.haadthip.com  
	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน
2.	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (56-1 One Report) ตามข้อก�ำหนดของ 
	 ส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
3.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดให้เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบัญชีให้บรกิารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี  
	 (56-1 One Report)  
4.	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีการรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ 
	 กับรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (56-1 One Report)  
5.	 บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 
	 ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551
6.	 บริษัทฯ เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้ง 
	 ที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (56-1 One Report)  
7.	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) : นางอัญญาณี เคอร์ริค ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบ 
	 งานด้านนกัลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) มีหน้าท่ีประสานงานและให้ข้อมูลกบันกัลงทุนสถาบัน นกัวเิคราะห์ รวมท้ังนกัลงทุน  
	 โดยสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 2391 4488 ต่อ 138, 8248 หรือ e-mail address: ir@haadthip.com ทั้งนี้ ในปี 2565  
	 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการงานนักลงทุนสัมพันธ์ดังนี้
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	 1)		 ประชุมนักวิเคราะห์ จ�ำนวน 4 ครั้ง
	 2)		 เข้าร่วมประชุมกับผู้จัดการกองทุน แบบ one-on-one จ�ำนวน 3 ครั้ง
			   i.	 บริษัทหลักทรัพย์ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)  
			   ii.	 Sumitomo Mitsui DS Asset Management
			   iii.	Alibizia Capital
	 3)		 เข้าร่วมประชุมกับผู้จัดการกองทุน  จัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) แบบ one-on-group จ�ำนวน 2 ครั้ง 
	 4)		 เข้าร่วมงานประชุม Thailand Focus จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการพบปะกองทุนจ�ำนวน 5 กองทุน 
			   i.	 Daiwa Asset Management (Singapore) Ltd.
			   ii.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็กซ์สปริง จ�ำกัด
			   iii.	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด
			   iv.	 Avanda Investment Management
			   v.	 Polunin Capital Partner Limited
	 5)		 เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 3 ครั้ง
	 6)	 	 ตลอดจนตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทางโทรศัพท์จ�ำนวน 22 ครั้ง และทาง email: ir@haadthip.com จ�ำนวน  
			   16 ครั้ง
8.	 ในเรื่องของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้การท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
	 หรอืผูท่ี้เกีย่วข้องกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจะดแูลอย่างรอบคอบในทุกข้ันตอนของการ 
	 อนุมัติให้ท�ำรายการ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการ	
	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.)  ตลอดจนคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนดอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง 
	 เปิดเผยรายละเอียดของรายการ มูลค่าของรายการ คู่สัญญา และเหตุผล ด้วยความโปร่งใสต่อสาธารณชนทันทีโดยผ่านทางสื่อ 
	 อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านระบบ SET Community Portal:  www.setportal.set.or.th และเปิดเผย 
	 ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (56-1 One Report)

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการว่า ถ้าในอนาคตบริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง หากการท�ำธุรกรรมนั้นๆ เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไป ให้ฝ่าย
จัดการสามารถอนุมัติการท�ำรายการนั้นๆ ได้ และให้จัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่าครั้งละ 50 ล้านบาท ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบในการประชุมคราวถดัไป ท้ังนี ้เพ่ือปฏบัิตติามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551
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6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหลักปฏบัิติ เก่ียวกับจรรยาบรรณ
ในการด�ำเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ท่ีจะเติบโตไป 
พร้อมกับสังคมที่ดี มีความยั่งยืน โดยคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร 
พนักงาน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏบัิติ
หน้าท่ีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และเที่ยงธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

รวมทั้งจัดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมหลักส�ำคัญ คือ
1)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย อาทิ ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า ผู้ถือหุ้น  
	 พนักงาน รัฐบาล และสังคมโดยรวม
2)	 คณะกรรมการมีความมุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบ 
	 ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลมิให้เกิดปัญหา 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบการตัดสินใจและการกระท�ำของตนเอง
3)	 การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องอย่างเพียงพอและ 
	 ทันเวลาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันจะน�ำมาซึ่งความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
4)	 ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนอยู่เสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมถึงความเสี่ยง 
	 ที่เกิดจากการทุจริตและต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
5)	 มุ่งส่งเสริมหลักการปฏิบัติอันเป็นเลิศในองค์กร โดยผลักดันให้ทุกหน่วยงานพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.haadthip.com/ ในหัวข้อ GLOBAL CODE OF CONDUCT

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของการด�ำเนินการด้านก�ำกับดูแล 

		  กิจการปี 2565

ในรอบปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการด้านก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
1.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 
2.	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 15 ธันวาคม 2565 ได้อนุมัติปรับเปลี่ยนโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีของ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ  คอื (1) คณะกรรมการความย่ังยนื และ (2) คณะกรรมการคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและบรหิาร 
	 ความเสี่ยง แทน คณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะเดิม คือ (1)  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ (2) คณะกรรมการบริหาร 
	 ความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน พร้อมทั้งให้จัดท�ำกฎบัตรเพื่อเป็นแนวทางการท�ำงาน ซึ่งจะมีผลในวันที่ 1 มกราคม 2566
3.	 จัดท�ำแผนงานสื่อสารภายในองค์กรเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน และการงดรับของขวัญ (No gift Policy) เป็นต้น
4.	 จัดท�ำสื่อการเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online learning) เกี่ยวกับธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้บริหาร พนักงานทุกคน  
	 เพ่ือให้เกดิการตระหนกัจนถงึการน�ำความรู้ใช้ในการท�ำงานของตนเอง เช่น ธรรมาภบิาลขัน้พ้ืนฐาน PDPA พระราชบัญญัตคิุม้ครอง 
	 ข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น
5.	 จัดให้มีการท�ำแบบส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เพ่ือก�ำหนดแนวทางในการปรับปรุงและยกระดับความผูกพันของ 
	 พนักงาน เนื่องจากพนักงานเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความยั่งยืน
6.	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประเภทธุรกิจขนาดใหญ่ ระดับดีเด่น ประจ�ำปี 2565” และเป็นภาคเอกชน 
	 แห่งเดียวในภาคใต้ที่ได้รับรางวัล จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม
7.	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “UN Women 2022 Thailand WEPs Awards” ชนะเลิศ สาขาผู้น�ำองค์กรที่ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ  
	 (LEADERSHIP COMMITMENT) และรางวัลชมเชย สถานที่ท�ำงานที่มีความเท่าเทียมทางเพศ (Gender-Inclusive Workplace)  
	 มอบให้กบัประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (พลตร ีพัชร รัตตกลุ) จากองค์การเพ่ือการส่งเสรมิความเสมอภาคระหว่างเพศและเพ่ิมพลงัของ 
	 ผู้หญิงแห่งสหประชาชาติ หรือ UN Women 
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8.	 บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั “องค์กรต้นแบบความย่ังยืนตลาดทุนไทย ด้านสนบัสนนุคนพิการ ประจ�ำปี 2565” (ประเภท ดเีด่น) เพ่ือเป็นการ 
	 แสดงถึงองค์กรที่มีเจตนารมณ์และนโยบายส่งเสริมการมีอาชีพ และคุณภาพชีวิตของคนพิการ ลดความเหลื่อมล�้ำทางสังคม
9.	 บริษัทฯ ได้รับโล่เกียรติคุณ องค์การที่มีกิจกรรมทางสังคมดีเด่น ประจ�ำปี 2565
10.	 บริษัทฯ ได้รับมอบประกาศนียบัตร ESG100 Company ประจ�ำปี 2565 ในฐานะบริษัทที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม  
	 สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)
11.	 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบเครดิตการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social  
	 and Governance: ESG) (ESG Credit)

อย่างไรก็ตาม ยังมีหลักปฏิบัติตาม CG Code บางข้อที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถน�ำมาปฏิบัติได้ในปี 2565 ได้แก่
1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 50)  
2.	 คณะกรรมการควรระบุวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
	 โดยควรก�ำหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี หรือไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนั้น ปัจจุบันกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 5 คน โดยกรรมการ 
	 อิสระ 4 คน คือ พลเอก จรลั กลุละวณชิย์ นายประกติ ประทีปะเสน นายโยฮัน วลิเลีย่ม มาร์ตนิ ยันเซ่น และนายยรรยง เมธาพาณชิย์  
	 มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี หรือมากกว่า 3 วาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่ากรรมการอิสระทั้ง 4 คน ที่มีวาระ 
	 การด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปีดังกล่าวข้างต้นเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติทั้งในด้านทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ 
	 ที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนองค์กรตามพันธกิจที่ก�ำหนดไว้ ถึงแม้จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี แต่ก็ไม่ใช่กรรมการที่เป็น 
	 ผู้บริหาร มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ     
3.	 การก�ำหนดนโยบายเร่ืองให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ เกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
	 อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย
4.	 การจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละครั้ง
5.	 นโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมข้ันต�่ำ  ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู ่
	 ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  
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7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 

	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน

7.1 	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

(คุณอัมริท คุมาร์ เซรสธา)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

(คุณด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

(คุณเสกสรรค์  เพชรสุทธิ์)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

(คุณศรัญลักษณ์ เทพวารินทร์)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

(คุณริการ์โดวโรดม สุจริตกุล)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ
(คุณเถกิง กาญจนะ)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

(คุณธงชัย  อินชูฤิทธิ์)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

(คุณอริสา ภักดีเมฆานนท์)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

(คุณพุทธพร ราชปรีชา)

ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

(คุณทวีเดช จันทร์มีอ้น)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

(คุณทิมโมธี เอ็ดเวิร์ด ดอยล์)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

(คุณจอห์น โจเซฟ เบเนเดตตี)

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส
(คุณวรนินท์ อัษฎามงคล)

ผู้อ�ำนวยการบัญชี

ผู้อ�ำนวยการบริหารการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(พลตรี พัชร รัตตกุล)

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

(คุณโจเซ่ เฮนริเก้ ซิทูเน่)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และการพัฒนาที่ยั่งยืน

รองประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

(คุณปริยา จีระพันธุ์)

เลขานุการบริษัท

(คุณมาริสา สังวรนิตย์)
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7.2 	คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 14 คน ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. พลเอก จรัล กุลละวณิชย์ ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

2. พลตรี พัชร รัตตกุล กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3. นายประกิต ประทีปะเสน กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4. นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่ กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายโยฮัน วิลเลี่ยม มาร์ติน ยันเซ่น กรรมการอิสระ

6. นางปริยา จีระพันธุ์ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7 . นายยรรยง เมธาพาณิชย์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
(มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

8. หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวัช กรรมการ

9. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน

10. นางเคอร์รี่ แอน ชิพพ์ กรรมการ

11. พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ กรรมการ

12. นายพงศกร เที่ยงธรรม กรรมการ

13. นายสวินท์ ชาติสุวรรณ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

14 . นายปกรณ์ สุขุม กรรมการ

นางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ ลาออกจากกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หาดทิพย์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 27 พฤษภาคม 2565 ได้มีมตแิต่งตัง้ พลต�ำรวจเอก จารวุฒัน์ ไวศยะ 
เป็นกรรมการบริษัท แทนนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ และให้อยู่ในต�ำแหน่งเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 

นางยุพเรศ เที่ยงธรรม ลาออกจากกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หาดทิพย์ 
จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายพงศกร เที่ยงธรรม เป็นกรรมการบริษัท
แทนนางยุพเรศ เที่ยงธรรม และให้อยู่ในต�ำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของนางยุพเรศ เที่ยงธรรม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันอังคารที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง นายสวินท์ ชาติสุวรรณ เป็นกรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ และนายปกรณ์ สุขุม เป็นกรรมการบริษัท
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ทั้งนี้ ประชุมคณะกรรมการบริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันอังคารที่ 15 มีนาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง
นางสาวมาริสา สังวรนิตย์ เป็น เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 1 เมษายน 2565 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ: พลตรี พัชร รัตตกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ลงลายมือชื่อ และประทับตราส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ หรือนางปริยา จีระพันธุ์ และนายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลา และ
ความพยายามอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  
(Duty of Loyalty) เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (Stakeholders) ปฏิบัติตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ
ทันเวลา (Duty of Disclosure)

โครงสร้างของคณะกรรมการของบริษัท มีความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ 
เป็นต้น มีจ�ำนวน 14 คน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นในการก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตท่ีก�ำหนด
ไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นกลาง เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงานท่ีได้รับการอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และผูมี้ส่วนได้เสยีทุกภาคส่วนโดยคณะกรรมการบรษัิทจะมอบหมายอ�ำนาจ
และหน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารงานประจ�ำวันไปยังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยอ�ำนาจหน้าท่ีดังกล่าวแยกจากอ�ำนาจหน้าท่ี 
ของประธานกรรมการอย่างชัดเจน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มาช่วยดูแลงานเฉพาะด้าน 
ตามความจ�ำเป็น

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ของ 
	 บริษัทฯ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของ 
	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน
2. 	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหาร 
	 ให้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายอย่างมีประสทิธภิาพ โดยก�ำหนดให้มีการตดิตามการปฏบัิตงิานของฝ่ายจดัการอย่างสม�ำ่เสมอ
3. 	 ก�ำหนดนโยบายในเรื่องโครงสร้างของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลายในด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ เช่น ด้านทักษะ 
	 วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นด้น
4. 	 ก�ำหนดให้มีการทบทวน และมีส่วนร่วมในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงาน มีจุดมุ่งหมาย 
	 ไปในทิศทางเดียวกัน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน:
จ�ำนวน 11 คน (รวมกรรมการอิสระ)

คิดเป็นร้อยละ 78.6

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร:
จ�ำนวน 3 คน

คิดเป็นร้อยละ 21.4

กรรมการอิสระ:จ�ำนวน 5 คน
คิดเป็นร้อยละ 35.7 ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่า 

1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ
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5.	 ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และเพียงพอ
6. 	 ก�ำหนดแนวทางในการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน
7. 	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการจัดท�ำงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
	 ของบริษัทฯ ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างเพียงพอ และสม�่ำเสมอ
8. 	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ืองตามความจ�ำเป็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน รวมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 2. 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 3. 	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Committee)
	 4. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน (Risk Management and Sustainable Development Committee)
9. 	 ก�ำหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เป็นคนละบุคคลกนั และก�ำหนดให้ประธานกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ  
	 โดยได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

ประธานกรรมการ: มีหน้าท่ีก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ดูแลติดตามการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพคอยให้ค�ำแนะน�ำ และช่วยเหลือ แต่ต้องไม่ก้าวก่ายการบริหารงานปกติประจ�ำวัน นอกจากนี้ ประธานกรรมการต้องมีภาวะ
ผู้น�ำ  ดูแล กรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมท้ังในการประชุมคณะกรรมการ และการ
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม สนับสนุน และผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อย่างเคร่งครัด และมีประสิทธิภาพ 

มีหน้าท่ีในการบริหารงานประจ�ำให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได ้
อนุมัติแล้ว ภายใต้กรอบอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

10.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบให้เป็นผู้ประสานงานระหว่างผู้บริหาร กรรมการ  
	 และผู้ถือหุ้นมีหน้าที่จัดประชุม และบันทึกรายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ดูแลให้มีการเปิดเผย 
	 ข้อมูลตามระเบียบ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น
11. 	ก�ำกบัดูแลให้การด�ำเนนิงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคบัต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น  
	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด และแนวปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับประมวล (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)  มาตรา 89/7-89/10 เป็นต้น
12.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการของแต่ละคณะ (Board Charter) ที่ก�ำหนด 
	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชัดเจน เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
	 ทุกคน และก�ำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
13. 	อ�ำนาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	 1. 	 อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. 	 อนุมัติการได้รับ หรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อในวงเงินที่เกินส่วนที่เกินอ�ำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 3. 	 อนุมัติการเปิด หรือปิดบัญชีเงินฝากประจ�ำ ออมทรัพย์ และกระแสรายวันกับสถาบันการเงิน
	 4. 	 อนุมัติก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกกิจการบริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด 
		  เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือกฎหมายอื่น 
		  ที่เกี่ยวข้อง
	 5.	 อนุมัติการลงทุนในทรัพย์สินถาวร เช่น โครงการติดตั้งสายการผลิตใหม่ โดยให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการได้มาหรือ 
		  จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 6. 	 อ�ำนาจอนุมัติอื่นให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ
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นางสาวสมรลักษณ ์มหาสมติิ ได้ลาออกจากกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ มผีลในวนัที ่1 มถิุนายน 2565 และทีป่ระชมุวสิามญั
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้งนายสวินท์ ชาติสุวรรณ ให้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

อนึ่ง นายยรรยง เมธาพาณิชย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิของบรษัิทฯ โดยมี นางสาวนธินิาถ จนัทสรุสั ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชี ท�ำหน้าท่ีเป็น เลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ี และความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัประกาศตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2551 ดังนี้
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (accuracy and completeness)
2. 	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยง (Risk  
	 Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. 	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4. 	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง  
	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
5. 	 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในงบประมาณ และก�ำลังพลของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน
6. 	 พิจารณาคดัเลอืกเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความอิสระ เพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี 
	 ตลอดจนการเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
7. 	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
8. 	 สอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างองิ และแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษัิทฯ ตามโครงการ 
	 แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง)

ปี 2565 ปี 2564

1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4

2. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4

3. นายสวินท์ ชาติสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ 1/4 -

นางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ กรรมการตรวจสอบ (ลาออก) 2/4 4/4

7.3	 คณะกรรมการชุดย่อย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดย 1 คน จะต้องมีความรู้/

ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 
เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรือมีเหตุท่ีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระมีผลให้จ�ำนวน
สมาชิกน้อยกว่าจ�ำนวนท่ีก�ำหนดคณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้า
ภายใน 3 เดือนนับแต่วันท่ีจ�ำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
ให้เป็นกรรมการตรวจสอบต้องมีองค์ประกอบ และคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ท่ีส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน และในปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ดังนี้
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9. 	 ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 
	 ประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)  
10.	 จัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำป ี 
	 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้
	 1.		 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน รวมท้ังการสอบทานความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุม 
			   ภายในของบริษัทฯ
	 2. 	 การก�ำกับดูแลการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการสอบถามผู้บริหารของกิจการเกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจ 
			   ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน
	 3. 	 การสื่อสารเรื่องส�ำคัญระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี
	 4. 	 การเปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเหตุผลท่ีใช้ในการพิจารณาว่าการให้บริการอื่นท่ีนอกเหนือจากการ 
			   สอบบัญชีไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกิจการ
	 5. 	 การปฏบัิตหิน้าท่ีต่างๆ ตามขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น การสอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบัิตติามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 
			   การพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น
	 6. 	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ท้ังนี้ บริษัทฯ จัดให้มีส�ำนักงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีดูแลและสอบทานให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบงานหรือตามมาตรฐาน 
การควบคุมภายในที่ก�ำหนด และเป็นผู้ประสานงาน สนับสนุนช่วยเหลืองานคณะกรรมการตรวจสอบในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

มีระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ 

เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 
1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน ดังนี้

นางยุพเรศ เท่ียงธรรม ได้ลาออกจากกรรมการบรษัิทและประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลในวนัท่ี 1 มิถนุายน 
2565 และนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ ได้ลาออกจากกรรมการบริษัทและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลในวันท่ี 1 
มิถุนายน 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 ในวันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง นายยรรยง เมธาพาณิชย์ เป็นประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายยรรยง เมธาพาณิชย์ เป็นกรรมการอิสระ โดยมี นางสาวเพลินพรรณ รัชกิจประการ ผู้ช่วยบริหารของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุมรวมท้ังหมด 3 ครัง้ ในปี 2565 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เข้าประชุมครบทุกท่านในการประชุมทั้ง 3 ครั้ง ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อยู่ในเอกสารแนบ 7

ล�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

2. นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

3. นางปริยา จีระพันธุ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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ล�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. พลตรี พัชร รัตตกุล ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการอิสระ

3. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังนี้
1.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
	 โดยให้มีความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ และอายุ เป็นต้น พิจารณา 
	 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป
2.	 สอบทานและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อน�ำเสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
3.	 สนับสนุนผู้ถือหุ้นรายย่อยในการน�ำเสนอบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท หากพิจารณาว่ามีความเหมาะสม
4.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ การอบรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่องแก่กรรมการบริษัท
5.	 เสนอแนะแนวปฏบัิติและวิธกีารในการพิจารณาค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย พิจารณาก�ำหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ  
	 อย่างเหมาะสมโดยเปรียบเทยีบกับบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกัน โดยพจิารณา 
	 จากขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) พิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
	 ในแต่ละปี ได้แก่ ค่าตอบแทนกรรมการรายปี (บ�ำเหนจ็กรรมการ) และค่าเบ้ียประชมุท่ีจ่ายให้คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ และเสนอแนะแนวปฏิบัติและ 
	 วิธีการในการพิจารณาค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่าเพียงพอในการดึงดูดและ 
	 รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการที่จะเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัทฯ 
6.	 อาจพิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระ เพ่ือให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับค่าตอบแทนต่างๆ รวมถึงเงินเดือน เงินจูงใจพ้ืนฐาน เงินบ�ำนาญ/ 
	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่ารักษาพยาบาล ที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทฯ เป็นบริษัทชั้นน�ำในประเทศไทย
7.	 เสนอแนะแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และสอบทานรายช่ือ ผู้ท่ีมีคุณสมบัติ 
	 เหมาะสมตามความจ�ำเป็นและเห็นสมควร
8.	 พิจารณาก�ำหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน หรือ KPIs (Key Performance Indicators)  
	 เพื่อพิจารณาในการปรับอัตราเงินเดือน และโบนัสให้กับพนักงานแล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
9.	 จัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปีละ 1 ครั้ง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
	 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว 
	 ลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท้ังนี้ จะต้องระบุจ�ำนวนครั้งในการประชุม และจ�ำนวนครั้ง 
	 ที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละคนเข้าร่วมประชุมด้วย
10.	 ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทร้องขอ เห็นสมควรและมอบหมายให้ด�ำเนินการ  
	 รวมถึงปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ด�ำเนินการอันเกี่ยวกับการพิจารณาผลตอบแทน กรรมการ 
	 ผู้บริหาร และพนักงาน

3. 	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Committee)
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 คน และกรรมการที่เป็น

ผู้บริหารจ�ำนวน 2 คน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี ดังนี้
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โดยมี นางสาวรัตนาวดี เกียรติชิมกุล ผู้อ�ำนวยการก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 7/2565 เมือ่วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2565 มีมตอินมัุตเิปลีย่นแปลงช่ือของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ
ท่ีดี (Good Corporate Governance) เปลี่ยนเป็น คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง (Risk Management and 
Corporate Governance Committee) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีได้มีการประชุมรวมท้ังหมด 2 ครั้ง ในปี 2565 และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเข้าประชุม 
ครบทุกท่านในการประชุมทั้ง 2 ครั้ง ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อยู่ในเอกสารแนบ 7

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
1.	 ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ท�ำให้ 
	 เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2. 	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างมีจรรยาบรรณ และ 
	 สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง 
	 หลักสากล
3. 	 ท�ำงานร่วมกับหน่วยงาน Compliance เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการครอบคลุมแนวปฏิบัติของคนในองค์กร
4. 	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับ 
	 แนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล และข้อเสนอแนะของฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือการลงทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ 
	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5. 	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ พร้อมความเห็น แนวปฏิบัติ และข้อเสนอแนะเพ่ือ 
	 แก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม
6. 	 จดัให้มีการประชุมตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครัง้ และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ
7. 	 จัดท�ำรายงานสรุปการปฏิบัติหน้าท่ีและการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ โดยแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/ 
	 รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)
8. 	 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเสนอแนะข้อก�ำหนดและแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน 
	 ทุจริตคอร์รัปชัน และข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้เป็นท่ีเข้าใจของฝ่ายบริหารและพนักงานทุกระดับ 
	 โดยมีผลในการปฏิบัติทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย
9. 	 สนับสนุนและให้ค�ำปรึกษาเพ่ือการประเมินหรือการจัดอันดับด้านการก�ำกับดูแลกิจการเพ่ือพัฒนาและยกระดับมาตรฐานอย่าง 
	 ต่อเนื่อง

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 (Risk Management and Sustainable Development Committee)
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบผู้บริหารจ�ำนวน 4 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน  
	 คือ นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายโจเซ่ เฮนริเก้ ซิทูเน่ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน / ผู้บริหาร

2. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน / กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3. นายริการ์โดวโรดม สุจริตกุล กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน / ผู้บริหาร

4. นางสาวรัตนาวดี เกียรติซิมกุล กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน / ผู้บริหาร

5. นายสยาม สุวรรณรัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน / ผู้บริหาร
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นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดยมี นางสาวชนิตา เถาถวิล ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ- 
Corporate Strategy ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงช่ือของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน (Risk Management and Sustainable Development Committee) เป็นคณะกรรมการความยั่งยืน 
(Sustainability Committee) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนาท่ีย่ังยืนมกีารประชุม 1 ครัง้ และกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนา
ที่ยั่งยืนเข้าประชุมครบทุกท่าน ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน อยู่ในเอกสารแนบ 7

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
1.	 น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้
2. 	 ก�ำหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยง 
	 ประเภทต่างๆ ท่ีส�ำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ 
	 รวมทั้งความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของการด�ำเนินธุรกิจ ฯลฯ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
3. 	 ก�ำหนดแผนงาน และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง และติดตามการน�ำไป 
	 ปฏิบัติ รวมทั้งการสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยงที่มีดัชนีชี้วัดที่ชัดเจน
4. 	 สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่งและด�ำเนนิการ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการจดัการความเสีย่งมคีวามเพียงพอ และเหมาะสม สามารถ 
	 จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกน�ำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
5. 	 พัฒนา และทบทวนระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งของบริษัทฯ ให้มีประสทิธภิาพ และประสทิธผิลอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารประเมนิผล  
	 และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอ
6. 	 จัดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็น รวมถึงสนับสนุนคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ  
	 และทรัพยากรอื่นที่จ�ำเป็นให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
7. 	 ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง และการ 
	 ควบคุมภายในที่มีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ทุก 6 เดือน

ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development)
1.  	ทบทวนและสอบทานนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนด�ำเนนิ การพัฒนาความยัง่ยืน ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม  
	 ครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และส่วนนวัตกรรมในการต่อยอดธุรกิจท่ีย่ังยืนท้ังท่ีเป็นแผนระยะยาวและแผน 
	 ระยะสัน้ รวมถงึตวัชีวั้ดความส�ำเรจ็ให้เป็นปัจจบัุน และต่อเนือ่งสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล พร้อมน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
2.	 ถ่ายทอดนโยบาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแผนด�ำเนนิการ พัฒนาความย่ังยืนด้านสงัคม สิง่แวดล้อม และนวัตกรรม ไปยังทุกหน่วยงาน 
	 ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการน�ำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน
3. 	 ติดตามความก้าวหน้าของโครงการยกระดับการพัฒนาความยัง่ยืนจากคณะอนกุรรมการโดยรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 
	 ทุกไตรมาส เพื่อประเมินประสิทธิผลการพัฒนาความยั่งยืน และโอกาสในการยกระดับอย่างต่อเนื่องตามกรอบเป้าหมายการพัฒนา 
	 ที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals - SDGs 
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารซ่ึงเป็นต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เป็นผู้ท่ีได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าท่ีในการ
บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ และท�ำหน้าที่ในการ
ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและเท่ียงธรรม รวมท้ังการดูแล
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลด้านการเงินของบริษัทฯ ตามแนวทางท่ีพึงปฏิบัติท่ีดี รวมท้ังมีอ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการใดๆ  
อันเป็นการด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้
1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แผนการเงิน  
	 การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคลและงบประมาณประจ�ำปี
2.	 ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ อย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ ท้ังจากภายในและภายนอก 
	 ที่จะท�ำให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนด
3.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีและโปร่งใส
4.	 มีอ�ำนาจในการออกกฎระเบียบ ค�ำสั่ง ข้อบังคับ ประกาศต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และประโยชน์สูงสุดของ 
	 บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
5.	 มอี�ำนาจตามระเบยีบในการปฏิบัติงาน และอ�ำนาจอนุมัติตามที่ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและตามเป้าหมาย 
	 ของคณะกรรมการบริษัท
6.	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดต่างๆ ของบริษัทฯ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดี ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.4	 ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย

1.	 พลตรี พัชร รัตตกุล		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 นายโจเซ่ เฮนริเก้ ซิทูเน่	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
3.	 นายอัมริท คุมาร์ เซรสธา	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
4.	 นายจอห์น โจเซฟ  เบเนเดตตี	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส - Supply Chain & Demand Fulfillment
5.	 นางปริยา จีระพันธุ์		  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส
6.	 นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส - Corporate Affairs
7.	 นายทิมโมธี เอ็ดเวิร์ด ดอยล์	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส - Customer Service System &  
			   Indirect Channel (Makro & Wholesale Key Account)
8.	 นายวรนินทร์ อัษฎามงคล	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส -  TT- DSD ,Wholesales ,HORECA, 
			   Telesales,Vending and Sales Capability
9.	 นายริการ์โดวโรดม สุจริตกุล	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - Corporate Strategy
10.	 นายเสกสรรค์ เพชรสุทธิ์	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - Operation
11.	 นายพุทธพร ราชปรีชา		 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - ทรัพยากรบุคคล
12.	 นางสาวศรัญลักษณ์ เทพวารินทร์	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - Modern Trade
13.	 นายธงชัย อันชูฤทธิ์		  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - บริหารงานทั่วไปและรัฐกิจสัมพันธ์
14.	 นายเถกิง กาญจนะ		  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - CDE & Construction
15.	 นางอริสา ภักดีเมฆานนท์ 	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - Commercial Operations
16.	 นายทวีเดช จันทร์มีอ้น		 ผูช่้วยรองประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัตกิาร - TT/DSD, Wholesale, Sales Operation  
			   และผู้อ�ำนวยการ TT/DSD 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงานและค่าเป้าหมาย 
(Key Performance Indicators: KPI) ท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้ ระดับของค่าตอบแทนผู้บริหารจะอยู่ในระดับท่ีจูงใจ และเทียบเคียงได้กับบริษัท 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพตามท่ีบริษัทฯ ต้องการ โดยค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีเป็นตัวเงินสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2565 เป็นดังนี้ 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ทั้งนี้ ปี 2565 บริษัทฯ มีพนักงานทุพพลภาพ จ�ำนวน 21 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.85 ของพนักงานทั้งหมด

ผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ ในปี 2565 และ 2564 เป็นเงินประมาณ 981.51 ล้านบาท และ 1,024.06 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินเกษียณ ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน เงินสนับสนุนพนักงานขาย การจ่ายสมทบเข้ากองทุน
ประกันสังคม และเงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงานเสมอมา อัตราการ
ลาออกของพนักงานปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 12.92 และพนักงานของบริษัทฯ ไม่ได้จัดตั้งสหภาพแรงงาน 

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน	 รถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง
		  Employee Stock Option Program: โครงการ HTC ESOP
		  ประกันอุบัติเหตุ (กลุ่ม)

ค่าตอบแทนต่างๆ จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 16 158,330,375

ค่าตอบแทนอื่น: เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 16 3,136,272

รวมทั้งสิ้น 16 161,466,647

บุคลากร
จ�ำนวนพนักงาน

บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย

ระดับปฏิบัติงาน 1,656 126

ระดับผู้บังคับบัญชาระดับต้น 325 12

ระดับผู้บังคับบัญชาระดับกลาง 274 33

ระดับผู้บังคับบัญชาระดับสูง 43 1

รวม 2,298 172

จ�ำนวนพนักงานตามประเภทการจ้าง
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย

ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจ�ำ 1,717 575 72 99

พนักงานสัญญาจ้าง 4 2 0 1

รวม 1,721 577 72 100

7.5 บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานรวมกันทั้งสิ้น 2,470 คน ดังนี้
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7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันอังคารที่ 15 มีนาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวมาริสา สังวรนิตย์ ท�ำหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามท่ี
ก�ำหนดในมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมทั้งต้องปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 ก. ทะเบียนกรรมการ
	 ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
	 ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2. 	 เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสยีตามมาตรา 89/14  
	 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น
3. 	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้
1. 	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ
2. 	 ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
3. 	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4. 	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล และ 
	 สาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย
5. 	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
 
	 	 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี	 นางสาวนิธินาถ จันทสุรัส
	 	 หัวหน้าส�ำนักงานตรวจสอบภายใน	 นางอรุณี ประดับเพชร		
		  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์	 นางอัญญาณี เคอร์ริค

รายละเอียดส�ำหรับติดต่อ: นักลงทุนสัมพันธ์
ที่อยู่: บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) สาขากรุงเทพฯ 36/6 ซอยรามค�ำแหง 21 (นวศรี) แยก 5 แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 เบอร์โทร: (02) 391-4488 ต่อ 8248  อีเมล: ir@haadthip.com

ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นผู้มีหน้าที่ในการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 
ซ่ึงต้องพิจารณาทบทวนคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีผลการปฏิบัติหน้าท่ีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ซ่ึงในปี 2565 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พิจารณาเสนอชื่อ นางสาวกฤติกา ก๋งเกิด ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10634 หรือนายธนิต โอสถาเลิศ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 5155 และนางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5752 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เพื่ออนุมัติ โดยที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ได้อนุมัติตามที่เสนอ ทั้งนี้ ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้

1. 	 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ค่าสอบบัญชี (Audit fees)	 1,690,000 บาท
	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fees)          - ไม่มี -

2. 	 บริษัทย่อย
	 ค่าสอบบัญชี (Audit fees)	 1,555,000 บาท
	 ค่าบริการอื่น - ค่ารับรอง BOI	 70,000 บาท
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8. 	รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านก�ำกับดูแลกิจการ

8.1 	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ทางธุรกิจในอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถเสนอมุมมองและวิสัยทัศน์ที่เป็นประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ 
บรษัิทฯ นอกจากนี ้กรรมการบรษัิททุกคนเป็นผูท่ี้มีคณุสมบัต ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีก�ำหนด โดยกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชน
จ�ำกดั และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ในส่วนของกรรมการอสิระของบรษัิทฯ ทุกคนมีคณุสมบัติครบถ้วนตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาต และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) (ประกาศที่ 
ทจ. 4/2552)

กรรมการบริษัท
การเลอืกตัง้กรรมการบรษัิทต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบรษัิทฯ และข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเกีย่วข้องโดยท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นจะพจิารณา
เลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้
1. 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2. 	 ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายคนรวมกัน 
	 เป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอ่ืนใดก็ได้ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้น ต้องออกเสียง 
	 ด้วยคะแนนที่มีตาม (1) ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3. 	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

โดยในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรง 
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียน
นั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง หากในคราวใด
มีกรรมการอยู่ในต�ำแหน่งมานานเท่าๆ กันเป็นจ�ำนวนมากกว่าจ�ำนวนกรรมการท่ีต้องพ้นจากต�ำแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าว
พ้นจากต�ำแหน่งโดยวิธีจับสลาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเสนอกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระและพิจารณาเสนอคณะกรรมการบรษัิท
ให้พิจารณากรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระมารับเลือกตั้งใหม่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาว่าจะเสนอ
กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระมารับเลือกตั้งใหม่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกครั้ง

กรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รบัเลอืกตัง้ใหม่ได้ ในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2565 เมือ่วันท่ี 26 เมษายน 2565 
มีกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 4 คน ได้แก่
1. 	 นางยุพเรศ เที่ยงธรรม 			   กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2. 	 นายโยฮัน วิลเลี่ยม มาร์ติน ยันเซ่น 	 กรรมการอิสระ
3. 	 นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
4. 	 นางเคอร์รี่ แอน ชิพพ์			   กรรมการ

ในการนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบ และมี
ความเห็นว่ากรรมการท่ีครบก�ำหนดตามวาระท้ัง 4 คน เป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถปฏบัิตหิน้าท่ีกรรมการอย่างมีประสทิธภิาพ ให้ข้อคดิ
และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ และบรษิทัเป็นอย่างดตีลอดมา ส�ำหรับ นายโยฮนั วลิเลีย่ม มารต์นิ ยนัเซ่น มคีุณสมบัตเิป็นกรรมการ
อิสระ ด�ำรงต�ำแหน่งมากกว่า 3 วาระติดต่อกัน แต่เป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระ และตลอดระยะเวลา 
ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอสิระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง ท้ังนี ้ท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2565 
มีมติเลือกตั้งกรรมการทั้ง 4 ท่าน มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทต่ออีกวาระ
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กรรมการใหม่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาเฟ้นหาบุคคลผูมี้ความเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท โดยต้องไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนด โดยกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในส่วนของ
กรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาต และ
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) (ประกาศที่ ทจ. 4/2552) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาและ
เสนอกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการใหม่ไม่ได้มาแทนกรรมการที่ลาออก คณะกรรมการบริษัทจะเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นล�ำดับต่อไป

ทั้งนี้ ในปี 2565 มีกรรมการใหม่ 4 ท่านดังต่อไปนี้
สืบเนื่องจาก นางยุพเรศ เที่ยงธรรม ได้ลาออกจากกรรมการบริษัทและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยมีผลตั้งแต่
วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 และนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ ได้ลาออกจากกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมและเสนอคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 
เมื่อวันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565 และคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง
1.	 นายพงศกร เท่ียงธรรม 		 เป็นกรรมการบริษัทแทนนางยุพเรศ เท่ียงธรรม และให้อยู่ในต�ำแหน่งเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของ 
						      นางยุพเรศ เที่ยงธรรม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565
2.	 พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ 	 เป็นกรรมการบริษัทแทนนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ และให้อยู่ในต�ำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู ่
						      ของนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่และเสนอคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 ในวันอังคาร
ที่ 26 กรกฎาคม 2565 พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการใหม่และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการใหม่ดังต่อไปนี้
1.	 นายสวินท์ ชาติสุวรรณ 		 เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
2.	 นายปกรณ์ สุขุม 		  เป็นกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ
จะต้องมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 จะต้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

ผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองการสรรหา การคัดเลือก และการก�ำหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากปัจจัยหลักต่างๆ อันรวมถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

การอบรมพัฒนา
คณะกรรมการบริษัทให้การสนบัสนนุ และด�ำเนนิการให้กรรมการพิจารณาเข้ารบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD) หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานแจ้งหลักสูตรการอบรมต่างๆ ส�ำหรับ 
การพัฒนาศกัยภาพของกรรมการ และเพ่ิมประสทิธภิาพในการปฏบัิติงานในฐานะกรรมการอย่างต่อเนือ่ง ในปี 2565 ท่ีผ่านมา มีกรรมการ
เข้าร่วมอบรม พัฒนา และทบทวนความรู้อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ ดังนี้
พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ  	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 322/2565 
นายพงศกร เที่ยงธรรม 		  อบรมหลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 6
นายปกรณ์ สุขุม  			   อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP), class 46/2565 
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ส�ำหรบักระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิทนัน้ บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มีการจดัท�ำปีละ 1 ครัง้ โดยเบ้ืองต้น เลขานกุาร
บริษัทจะน�ำเสนอแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
และสอดคล้องกบับทบาท และหน้าท่ีของคณะกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการได้พิจารณาเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ท่ีจัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากนั้นบริษัทฯ จะแจกจ่ายแบบประเมินให้คณะกรรมการทุกท่าน เพ่ือประเมินผลการ 
ปฏบัิตงิานโดยการประเมินจะเป็นการประเมินผลงานรายคณะรายบุคคล และผู้บริหารสูงสุด (CEO) จากนั้น เลขานุการบริษัทจะเก็บ 
รวบรวมแบบประเมินพร้อมกับสรุปผลการประเมินและข้อคิดเห็นต่างๆ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคราวถัดไป 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลงาน 
ของคณะกรรมการบรษัิทท้ังรายบคุคล และรายคณะ คณะกรรมการชดุย่อยทุกคณะ และผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) โดยมรีายละเอียดสรปุดงันี้
1. 	 วัตถปุระสงค์ของการประเมนิผลงานของคณะกรรมการบรษัิทท้ังรายบุคคล และรายคณะ คณะกรรมการชดุย่อยทุกคณะ และผูบ้รหิาร 
	 สูงสุด (CEO) เพ่ือเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำการประเมินผล 
	 การปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี และร่วมกันพิจารณาผลงาน รวมถึงปรับปรุงแก้ไข  
	 การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
2. 	 หลักเกณฑ์และการประเมิน
	 1.		 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อย  
			   ปีละ 1 ครั้ง
	 2. 	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินตนเองให้คณะกรรมการบริษัทภายในต้นเดือน 
			   ธันวาคมของทุกปี
	 3. 	 กรรมการบริษัททุกคนประเมินตนเอง และส่งคืนเลขานุการบริษัทภายในเวลาที่ก�ำหนด
	 4. 	 เลขานุการบริษัทรวบรวมผลประเมิน วิเคราะห์และสรุปผลพร้อมทั้งรายงานผลการวิเคราะห์ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	 5. 	 คณะกรรมการบริษัทน�ำผลวิเคราะห์ หารือ และให้ความเห็นเพ่ิมเดิมเพ่ือจัดท�ำแผนปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ี  
			   ของคณะกรรมการ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทด�ำเนินการตามแผนที่คณะกรรมการก�ำหนด
	 6. 	 ส�ำหรับการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับวิธีปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท
	 7. 	 วิธีการให้คะแนนในการประเมินผล มีดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ กระบวนการ และผลประเมนิพร้อมกับแผนการปรบัปรงุในรายงาน
ประจ�ำปีทุกปีโดยแบบฟอร์มการประเมินตนเอง แบ่งออกเป็น
แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ มีหัวข้อการประเมินดังนี้
1.	 โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.	 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์ของฝ่ายจัดการ
6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

หัวข้อประเมิน คะแนนเฉลี่ย (%) ระดับในการด�ำเนินงาน

0 น้อยกว่า 30% ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

1 ระหว่าง 31-50% ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย

2 ระหว่าง 51-70% เห็นด้วย หรือมีด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

3 ระหว่าง 71%-90% เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นในระดับ “ดี”

4 มากกว่า 91% ขึ้นไป เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นในระดับ “ดีเยี่ยม”
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สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

หัวข้อประเมิน คะแนนเฉลี่ย (%) ระดับในการด�ำเนินงาน

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 95.18 เห็นด้วยอย่างมาก

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 96.83 เห็นด้วยอย่างมาก

3. การประชุมคณะกรรมการ 94.49 เห็นด้วยอย่างมาก

4. การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 98.81 เห็นด้วยอย่างมาก

5. ความสัมพันธ์ของฝ่ายจัดการ 100.00 เห็นด้วยอย่างมาก

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 98.48 เห็นด้วยอย่างมาก

คะแนนเฉลี่ย 97.30 เห็นด้วยอย่างมาก

หัวข้อประเมิน คะแนนเฉลี่ย (%) ระดับในการด�ำเนินงาน

1. 	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่อง 
	 ดังต่อไปนี้ มีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของ 
	 คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

85.71 เห็นด้วยค่อนข้างมาก

2. 	การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการในเรื่อง 
	 ดังต่อไปนี้เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 		
	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

93.33 เห็นด้วยอย่างมาก

3.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและ 
	 การปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 เห็นด้วยอย่างมาก

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 80.95 เห็นด้วยค่อนข้างมาก

3.3 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 75.00 เห็นด้วยค่อนข้างมาก

3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน 91.67 เห็นด้วยอย่างมาก

คะแนนเฉลี่ย 87.78 เห็นด้วยค่อนข้างมาก

แบบที่ 2 เป็นแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ มีหัวข้อการประเมินดังนี้
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการดังต่อไปนี้ มีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
2.	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและการปฏิบัติตาม ดังนี้
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 •	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
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สรุปผลการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ได้คะแนนดังนี้

หัวข้อประเมิน คะแนนเฉลี่ย (%) ระดับในการด�ำเนินงาน

1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย 100.00 เห็นด้วยอย่างมาก

2.  การประชุมของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย 93.18 เห็นด้วยอย่างมาก

3.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย 98.18 เห็นด้วยอย่างมาก

คะแนนเฉลี่ย 97.12 เห็นด้วยอย่างมาก

หัวข้อประเมิน คะแนนเฉลี่ย (%) ระดับในการด�ำเนินงาน

1.  ความเป็นผู้น�ำ 100.00 ดีเยี่ยม
2.  การก�ำหนดกลยุทธ์ 100.00 ดีเยี่ยม

3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 100.00 ดีเยี่ยม

4.  การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 100.00 ดีเยี่ยม

5.  ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 100.00 ดีเยี่ยม

6.  ความสัมพันธ์กับภายนอก 100.00 ดีเยี่ยม

7.  การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากรบริษัทฯ 100.00 ดีเยี่ยม

8.  การสืบทอดต�ำแหน่ง 100.00 ดีเยี่ยม

9.  ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 100.00 ดีเยี่ยม

10. คุณลักษณะส่วนตัว 100.00 ดีเยี่ยม

คะแนนเฉลี่ย 100.00 ดีเยี่ยม

แบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
สรุปผลการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ได้คะแนนดังนี้

แบบประเมินตนเองรายบุคคล (ส�ำหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย) ใช้แบบเดียวกันทั้งหมด แบ่งเป็น
1.	 โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
2.	 การประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
3.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
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ชื่อ - นามสกุล

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

การประชุมกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยงและ
การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน2

สามัญ 
ประจ�ำปี3

วิสามัญ4

1. พลเอก จรัล กุลละวณิชย์ 7/7 - - - - 1/1 1/1

2. พลตรี พัชร รัตตกุล 7/7 - - 2/2 - 1/1 1/1

3. นายประกิต ประทีปะเสน 7/7 4/4 - - - 1/1 1/1

4. นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่ 6/7 - 3/3 - - 0/1 0/1

5. นายโยฮัน วลิเลีย่ม มาร์ตนิ ยันเซ่น 6/7 - - - - 0/1 0/1

6. นางปริยา จีระพันธุ์ 7/7 - 3/3 - - 1/1 1/1

7. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ 7/7 4/4 3/3 2/2 - 1/1 1/1

8. หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวัช 6/7 - - - - 0/1 1/1

9. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ 7/7 - - 2/2 1/1 1/1 1/1

10. นางเคอร์รี่ แอน ชิพพ์ 7/7 - - - - 1/1 0/1

11. นายพงศกร เที่ยงธรรม1 4/7 - - - - - 1/1

12. พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ1 4/7 - - - - - 1/1

13. นายสวินท์ ชาติสุวรรณ1 3/7 1/4 - - - - 1/1

14. นายปกรณ์ สุขุม1 3/7 - - - - - 1/1

นางยุพเรศ เที่ยงธรรม1 3/7 - 1/3 - - 0/1 -

นางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ1 2/7 2/4 1/3 - - 0/1 -

8.1.2	การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2565 มีดังนี้

1นางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ ลาออกจากกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยโดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 และท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ เป็นกรรมการบริษัท 

แทนนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ และให้อยู่ในต�ำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 

นางยุพเรศ เที่ยงธรรม ลาออกจากกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หาดทิพย์ 

จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 27 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายพงศกร เที่ยงธรรม เป็นกรรมการบริษัทแทนนางยุพเรศ เที่ยงธรรม 

และให้อยู่ในต�ำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของนางยุพเรศ เที่ยงธรรม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันอังคารที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง นายสวินท์ ชาติสุวรรณ และนายปกรณ์ สุขุม เป็นกรรมการบริษัท

2 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน และเป็น 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 4 คน

3 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 มีในวันที่ 26 เมษายน 2565 

4 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 มีในวันที่ 26 กรกฎาคม 2565
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ชื่อ / นามสกุล ต�ำแหน่ง

ปี 2565 ปี 2564

ค่าตอบแทน
(บาท/คน/ปี)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/คน/ปี)

ค่าตอบแทน
(บาท/คน/ปี)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/คน/ปี)

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 253,000 20,000 253,000 20,000
กรรมการ 181,500 20,000 181,500 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 253,000 5,000 253,000 5,000
กรรมการ 181,500 5,000 181,500 5,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน 40,000 5,000 40,000 5,000
กรรมการ 20,000 5,000 20,000 5,000

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประธาน 40,000 5,000 40,000 5,000

กรรมการ 20,000 5,000 20,000 5,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน ประธาน 40,000 5,000 40,000 5,000

20,000 5,000 20,000 5,000

ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการแล้วเสนอ 
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ และหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวจะอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมท้ังเพียงพอท่ีจะ
จูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ และน�ำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
ของบริษัทฯ ดังรายละเอียดดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
1.1	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
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ชื่อ - นามสกุล

ต�ำแหน่ง

ค่าบ�ำเหน็จ / ค่าตอบแทน (บาท)  ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

1. พลเอก จรัล กุลละวณิชย์ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

 253,000 - - - -  140,000 - - - - -  393,000 

2. พลตรี พัชร รัตตกุล
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 181,500 - - 40,000 -  140,000 - - 10,000 - -  371,500 

3. นายประกิต ประทีปะเสน
กรรมการอิสระ /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 181,500 253,000 - - -  140,000 20,000 - - - -  594,500 

4. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ 
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

 181,500 181,500 20,000 20,000 -  140,000 20,000 15,000 10,000 - -  588,000 

5. นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่
กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

 181,500 - 20,000 - - 120,000 - 15,000 - - -  336,500 

6. นายโยฮัน วิลเลี่ยม มาร์ติน ยันเซ่น
กรรมการอิสระ

 181,500 - - - - 120,000 - - - - -  301,500 

7. นางปริยา จีระพันธุ์ 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

 181,500 - 20,000 - - 120,000 - 15,000 - - -  336,500 

8. หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวัช
กรรมการ

 181,500 - - - - 120,000 - - - - - 301,500 

9. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์
กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี / กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน

 181,500 - - 20,000 20,000 140,000 - - 10,000 5,000 - 376,500

10. นางเคอร์รี่ แอน ชิพพ์
กรรมการ

 181,500 - - - - 140,000 - - - - - 321,500

11. นายพงศกร เที่ยงธรรม
กรรมการ

 105,875 - - - - 80,000 - - - - -  185,875 

12. พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ
กรรมการ

 105,875 - - - - 80,000 - - - - -  185,875 

13. นายสวินท์ ชาติสุวรรณ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

75,625  75,625 - - - 60,000 5,000 - - - -  216,250 

14. นายปกรณ์ สุขุม
กรรมการ

 75,625 - - - - 60,000 - - - - -  135,625 

นางยุพเรศ เที่ยงธรรม 
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

181,500 - 40,000 - - 60,000 - 5,000 - - -  286,500 

นางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

 181,500 181,500 20,000 - - 40,000 10,000 5,000 - - -  438,000 

หมายเหตุ	 /1 	ค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับกรรมการใหม่ในปี 2565 ได้รับตามสัดส่วนระยะเวลาที่เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2565 ประกอบด้วย นายพงศกร  
		  เที่ยงธรรม และพลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ ด�ำรงต�ำแหน่งทั้งหมด 7 เดือนในปี 2565  และนายสวินท์ ชาติสุวรรณ และนายปกรณ์ สุขุม  
		  ด�ำรงต�ำแหน่งทั้งหมด 5 เดือน ในปี 2565

2. 	 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน: ประกันภัยความรับผิดของกรรมการ และเจ้าหน้าที่ 
	 (Directors’ and Officers’ Liability Insurance หรือ D&O)
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2565 มีดังนี้
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8.1.3	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะแต่งต้ังตัวแทนเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อย เพ่ือติดตาม และก�ำกับดูแลการ
บรหิารงานของบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามแนวทางกลยทุธ์ และนโยบายด้านต่างๆ ของบรษัิทฯ อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ส�ำหรบั
บริษัทร่วมทุน บริษัทฯ จะก�ำกับดูแลบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามแนวกลยุทธ์ที่ได้ตกลงร่วมกัน และตามที่ระบุไว้ในสัญญาร่วมทุน

8.1.4	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม โปร่งใส และมีการรับผิดชอบต่อการกระท�ำ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท 
ได้ก�ำหนดให้การท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านการพิจารณาของ 
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีจะดูแลอย่างรอบคอบในทุกข้ันตอนของการอนุมัติให้ท�ำรายการ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทุนก�ำหนดอย่างเคร่งครดั พร้อมท้ังเปิดเผยรายละเอียดของรายการ มูลค่าของรายการ คูส่ญัญา และเหตผุลด้วยความโปร่งใส
ต่อสาธารณชนทันทีโดยผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านระบบ SET CommunityPortal: 
www.setportal.set.or.th และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระท่ีพิจารณาให้กรรมการ 
ท่านนั้นต้องเปิดเผยรายละเอียดของการมีส่วนได้เสียนั้นต่อคณะกรรมการโดยทันที และจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา และลงมติ 
ในวาระนั้น

ในปี 2565 บรษัิทฯ มีการเข้าท�ำรายการระหว่างกนัซ่ึงเป็นรายการธรุกจิปกตหิรอืสนบัสนนุธรุกจิปกตท่ีิมีเงือ่นไขการค้าท่ัวไป และเป็นไป 
ตามหลักการในการเข้าท�ำรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 ที่คณะกรรมการได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้เมื่อปี 2551

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกรายจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมตามสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีมีอยู่ คณะกรรมการบริษัท 
จึงก�ำหนดนโยบายในการก�ำกับดูแลเพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รู้ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภายในที่ยัง 
ไม่เผยแพร่ต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไปไปใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ ไม่ว่าเพื่อส่วนตนหรือบุคคลอื่น ดังนี้
	 1.	การใช้ข้อมูลภายในต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านั้น
	 2.	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีรู้ข้อมูลภายใน รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
		  น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไปไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น ซึ่งรวมถึง 
		  เพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพย์ด้วย โดยเฉพาะอย่างย่ิงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง backout period คือ 
		  อย่างน้อย 30 วัน ก่อนงบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไป และหลังจากเผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว  
		  24 ชั่วโมง
	 3.	ห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ี 
		  เกี่ยวข้อง
	 4.	ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 โดยในปี 2565 ไม่พบว่ามีการปฏิบัติฝ่าฝืนนโยบายและระเบียบที่เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
การด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ต่อผูเ้กีย่วข้องจะด�ำเนนิการด้วยความโปร่งใส ซ่ือสตัย์ โดยปฏบัิติ
ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องและสนับสนุนให้คู ่ค ้าปฏิบัติตามแนวนโยบาย 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันโดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ย่ืนแบบประเมินตนเอง 71 ข้อ 
(New version) เพ่ือต่อขออายคุวามเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(Re-Certified) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีจัดข้ึน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล และส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ต้ังแต่ปี 2556 ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้รบัการรบัรองจาก Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) เป็นคร้ังท่ี 2 อายุการรับรอง 3 ปี ซ่ึงจะ 
หมดอายุการรับรองในปี 2567 การรับรองนี้แสดงให้เห็นถึงหลักการท�ำงานท่ีโปร่งใส 
สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนงานยกระดับการท�ำงานเพิ่มขึ้น โดยจัดท�ำ CAC-Change 
Agent Project ร่วมกับกลุ่มคู่ค้าเพื่อสร้างเครือข่ายการต่อต้านคอร์รัปชันในปี 2565

นอกจากนี้ สิ่งส�ำคัญที่จะเป็นการสร้างและปลูกฝังจิตส�ำนึกของพนักงานให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย
การกระท�ำทุจรติคอร์รปัชัน บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัเรือ่งการสือ่สารเพ่ือให้พนกังานทุกระดบั บุตรพนกังาน และซัพพลายเออร์ได้รบัทราบ
เจตนารมณ์ของผู้บริหาร ได้แก่
	 •	 การจัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่งมอบให้กับผู้บริหารและพนักงาน รวมท้ัง 
		  สื่อสารเป็น e-Document ทางช่องทางอินทราเน็ต
	 •	 เป็นหัวข้อหลักในการปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ เร่ือง หลักจรรยาบรรณของพนักงาน และได้อบรมทบทวนให้กับพนักงาน 
		  ทุกไตรมาส
	 •	 จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรให้กับบุตรพนักงาน
	 •	 จัดกิจกรรมประมูลราคาเพื่อคัดเลือกผู้ผลิตสื่อวัสดุส่งเสริมการขาย 
	 •	 จัดกิจกรรมประมูลราคาเศษวัสดุ
	 •	 จัดกิจกรรมประมูลรถ

อนึ่ง บริษัทฯ ยังคงประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ 
(No Gift Policy)” ในทุกเทศกาล เพ่ือเป็นการ 
สร ้างมาตรฐานท่ีดี ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โดยมุ ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
ความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน
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การร้องเรียน / การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ ท่ีแสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบหรือ 
มีความเสี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของ
พนักงานเกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการท่ีทุจริตการปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน 
หรือการกระท�ำที่ขาดความระมัดระวัง และขาดความรอบคอบผ่านทางช่องทาง และมีกระบวนการดังนี้

กลไกและระบบการจัดการข้อร้องเรียน

WHISTLE 
BLOWERS

Email

Web form

Walk-in

QR Code

Intranet

รับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์

ประสานงานหน่วยงานรับผิดชอบ 
ด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยคณะกรรมการ

ผู้ร้องเรียน/ร้องทุกข์ทราบและยุติ

แจ้งผลให้ผู้รับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์ทราบ

ไม่ยุติ

ยุติบันทึกเหตุการณ์และรายงาน

พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะผ่านช่องทางท่ีก�ำหนด บริษัทฯ จะด�ำเนินการ 
ตรวจสอบ และบันทึกการสอบข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษร และไม่เปิดเผยรายละเอียดของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงการจัดเก็บข้อมูล 
การร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่เกิดขึ้น ในกรณีที่พบว่าเป็นเรื่องจริงจะมีการตั้งคณะกรรมการสอบ ข้อเท็จจริงเพื่อ
สรุปรายงานให้กับคณะกรรมการพิจารณาโทษทางวินัย เพื่อตัดสินและระบุโทษทางวินัย การด�ำเนินการเช่นนี้ ใช้หลักการ Check and 
Balance เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ จ�ำนวน  10 ครั้ง ข้อร้องเรียนดังกล่าวสามารถปรับปรุงแก้ไขได้ครบทุกข้อ 
และผู้แจ้งได้รับความพึงพอใจในการแก้ปัญหาทั้งหมด แบ่งเป็นเรื่อง

1.	 ขอให้มีการปรับปรุงการบริการ จ�ำนวน 7 ครั้ง 
2.	 ข้อเสนอแนะต่างๆ จ�ำนวน 3 ครั้ง

ทั้งนี้ ในปี 2565 ไม่พบกรณีการกระท�ำผิดด้านการทุจริต (Fraud) หรือกระท�ำผิดจริยธรรม (Penalty)
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9.1 	การควบคุมกายใน

คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาและทบทวนระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งด้วยตระหนกัดว่ีาระบบการควบคมุภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกท่ีสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงานตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้

1. การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลระบบการควบคุมภายในระบบการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง และระบบการก�ำกบัดูแลกจิการของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม และมีประสทิธภิาพ มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุ โดยมี
ส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน รวมท้ังให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการสร้างระบบการควบคุม
ภายในส�ำหรับระบบงานต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน โดยน�ำกรอบแนวทางของระบบการควบคุม
ภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบ 
การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management) และหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการก�ำกับดูแลให้มิความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น โดยรายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และทุกกิจกรรมของส�ำนักงานตรวจสอบ
ภายในจะผ่านความเห็นชอบ และได้รบัการอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบฝ่ายบรหิารได้น�ำระบบเทคโนโลยต่ีางๆ มาใช้เพ่ือการบรหิาร
งานท่ีมีประสิทธิภาพ และเพ่ิมระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ CQR ระบบ POD ระบบ MOS-IR ระบบ RTM Mobile 
ระบบ Road net ระบบ VHM เป็นต้น

2. การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาท่ียั่งยืน (Risk Management and Sustainable  
Development Committee) ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากฝ่ายต่างๆ โดยนายโจเซ่ เฮนริเก้ ซิทูเน่ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย 
ปฏิบัติการ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ท้ังนี้ตามมติคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป จะเปลี่ยนเป็นคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหาร 
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาท่ีย่ังยืน ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ และก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ทุกคนถือปฏิบัติ โดยประเมินและบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริต เพื่อหามาตรการในการดูแลได้อย่างเหมาะสม 

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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สูงสุด  สูง ปานกลาง ต�่ำ

ระดับความเสี่ยง

Risk Framework

สูงสุด  สูง ปานกลาง ต�่ำ

ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง

ACCEPT

Bussiness Control

AVOID

REDUCE

TRANSFER

สีแดง (Inadequate) 	 ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ�ำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
สีเหลือง (Adequate)	 ระดับความเสีย่งท่ีพอยอมรบัได้ แต่ต้องมีการควบคมุเพ่ือป้องกนัไม่ให้ความเสีย่งเคลือ่นย้ายไปยังระดบัท่ียอมรบั 
		  ไม่ได้
สีเขียว (Strong)	 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง และไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเดิม 

และเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และมีกระบวนการตามมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการ 
ส่งเสริมให้เกดิวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้ความส�ำคัญกบัการพัฒนาเชิงบรูณาการอย่างมีประสทิธภิาพ ท�ำให้ผูมี้ส่วนได้เสยีมัน่ใจได้ว่าการบรหิาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานตามปกติของทุกหน่วยงาน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
ปีละ 2 ครั้ง โดยครอบคลุมประเด็นส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง และมีการจัดท�ำแผนลดระดับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และน�ำเสนอ
รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาท่ียั่งยืน และได้น�ำผลการประเมินความเสี่ยงของทุกหน่วยงาน 
ร่วมพิจารณาในการประชุม Management Review ที่บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การพัฒนาท่ีย่ังยืนจะมีการประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ และข้อมูลเกี่ยวกับ 
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีผลกระทบ หรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ทุก 6 เดือน

การบริหารความเสี่ยงจะด�ำเนินการภายใต้กรอบการท�ำงานดังนี้

ประเภทความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง การรายงานและติดตามผล

• ด้านกลยุทธ์ 
• ด้านการเงิน 
• ด้านกฎระเบียบ 
• ด้านการปฏิบัติงาน 
• ด้านการทุจริต 
• ด้านคอร์รัปชัน 
• ด้านสิทธิมนุษยชน 
• ด้านอื่นๆ ที่เกิดขึ้นใหม่

• ด้านทรัพยากรที่เป็นเงิน 
• ด้านเวลา 
• ด้านชื่อเสียงองค์กร 
• ด้านผู้มีส่วนได้เสีย 
• ด้านการปฏิบัติงาน 
• ด้านความปลอดภัยของ 
  บุคลากร 
• ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

• ยอมรับ 
• ควบคุม 
• หลีกเลี่ยง 
• กระจาย

• รูปแบบรายงาน 
• ระยะเวลาการทบทวน 
• ติดตามผล-แผนงาน 
• ประเมินการควบคุม/ 
  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการ และแนวทางการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน โดยก�ำหนดเป็นค�ำสั่ง ระเบียบในการปฏิบัติ อ�ำนาจอนุมัติ และวิธี
การปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามแนวทางเดียวกัน รวมท้ังมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในด�ำเนินการ 
สอบทานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามค�ำสั่ง ระเบียบในการปฏิบัติ อ�ำนาจอนุมัติ และวิธีการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวมถึงการน�ำระบบสารสนเทศ 
(ระบบ SAP) มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมิความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบประเด็นส�ำคัญ และปัญหา
ที่พบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการแก้ไข เพื่อมิให้ปัญหาเดิมเกิดขึ้นอีก

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯ มีระบบการจัดเก็บข้อมูล และสารสนเทศท่ีสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนมีการ
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทฯ ใช้ระบบซอฟต์แวร์ Enterprise 
Resources Planning (ERP) ของ SAP ECC 6.0 มาใช้ โดยเริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2554 เป็นต้นมา ปี 2560 บริษัทฯ 
ได้พิจารณาลงทุนจัดท�ำโครงการ HIP (HaadThip Improvement Project) โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาระบบ ซอฟต์แวร์ SAP ให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน สามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจภายใต้กระบวนการท�ำงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และมีการเพ่ิม Module ใหม ่
เพื่อครอบคลุมการท�ำงานใหม่ๆ มากยิ่งขึ้น โดยโครงการ HIP ได้เริ่มด�ำเนินการเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 หลังจากที่โครงการ HIP 
ได้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ตามแผนที่วางไว้ บริษัทฯ ได้พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบซอฟต์แวร์ SAP เพื่อให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี และรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบระบบสารสนเทศจากผู้ตรวจสอบภายนอก โดยไม่ได้รับแจ้งจากผู้ตรวจสอบภายนอก 
ว่ามีข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญแต่อย่างใด

5.  ระบบการติดตาม
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการประเมินและติดตามผล ระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมอย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการ
บรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแล สอบทานระบบการควบคมุภายใน ผ่านส�ำนกังานตรวจสอบภายใน ด�ำเนนิการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ หรือสอบทานได้รับ 
การปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันท่วงที นอกจากนี้ ในส่วนของการประเมินการควบคุมภายในด้านบัญชี การเงิน มีการตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และน�ำเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และทุกปี 

โดยผลการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และส�ำนักงานตรวจสอบภายในไม่พบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

6.  การตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้ก�ำกับดูแลให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีในการสร้างความเช่ือม่ัน และให ้
ค�ำปรึกษาได้อย่างอิสระเท่ียงธรรมในการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการติดตามผลการ 
ปรบัปรงุแก้ไขกระบวนการปฏบัิตงิานให้เหมาะสม ครอบคลมุกระบวนการท�ำงานของบรษัิทฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีกฎบัตรของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณผู้ตรวจสอบภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายในได้พัฒนางานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการปฏบัิตงิานวชิาชีพตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาและปรบัปรงุ
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาปรับใช้ในการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อย่างต่อเนื่อง และได้ก�ำหนดทิศทางของการตรวจสอบภายในให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของธุรกิจ การพัฒนา
บุคลากรของส�ำนกังานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนือ่งทุกระดบัโดยส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มีการฝึกอบรมท้ังความรูด้้านวชิาชีพตรวจสอบ
ภายใน และด้านวิชาชีพอื่นๆ พร้อมสอบเพื่อได้วุฒิบัตรด้านวิชาชีพการตรวจสอบภายใน เป็นต้น
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บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ 
บริษัทจดทะเบียน

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

บรษิทั คาสเซลิ พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด
• นายพงศกร เที่ยงธรรม 	
	 (กรรมการบริษัท หาดทิพย์
	 จ�ำกัด (มหาชน)) เป็น 	
	 กรรมการและผู้ถือหุ้นร้อยละ 90
• นายปกรณ์ สุขุม (กรรมการ
	 บรษัิท หาดทิพย์ จ�ำกดั (มหาชน)) 
	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 
	 ร้อยละ 10

รายการเกี่ยวโยงกันเรื่องการ 
รับบริการที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจ 
การบริหารธุรกิจ และเรื่องต่างๆ 
ทางธุรกิจที่ได้รับมอบหมาย

ค่าบริการเป็นรายเดือน เดือนละ 
350,000 บาท คดิเป็น 4,200,000 บาท 
ตลอดระยะสัญญา 1 ปี (1 ธันวาคม 
2565 ถึง 30 พฤศจิกายน 2566) 

ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนการเป็น 
ที่ปรึกษาเป็นอัตราตลาด เป็นอัตรา 
ใกล้เคียงกับที่ผู้ประกอบธุรกิจ 
ในลักษณะเดียวกัน

การเข้าท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อ
การด�ำเนินงานของ
ธุรกิจ

บริษัท ไวศยะ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
• พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ  
	 (กรรมการบริษัท หาดทิพย์  
	 จ�ำกัด (มหาชน)) เป็นกรรมการ 
	 และผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.8

รายการเกี่ยวโยงกันเรื่อง 
การรับบริการที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายต่างๆ 
รวมถึงด้านการด�ำเนินธุรกิจ 
เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ 
โดยแก่บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย

ค่าบริการการให้ค�ำปรึกษาเป็นรายเดือน 
เดือนละ 150,000 บาท คิดเป็น 
1,800,000 บาท ตลอดระยะสัญญา  
1 ปี (1 ธันวาคม 2565 ถึง 
30 พฤศจิกายน 2566) 

ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนการเป็น 
ที่ปรึกษาเป็นอัตราตลาด เป็นอัตรา 
ใกล้เคียงกับที่ผู้ประกอบธุรกิจ 
ในลักษณะเดียวกัน

การเข้าท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อ
การด�ำเนินงานของ
ธุรกิจ

9.2	 รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกัน/รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการระหว่างบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เช่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท รวมถึงบริษัทที่บุคคลดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมด้วย

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกัน อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนั้น เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงได้ยึดหลักการดังนี้
1.	 เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
2. 	เป็นรายการที่กระท�ำโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ
3.	 ต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
4. ในกรณีการท�ำรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไป 
	 ในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล 
	 ท่ีเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี หรือรายการปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป บริษัทฯ จะต้องน�ำข้อตกลง 
	 ดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนท�ำรายการนั้น ทั้งนี้ เป็นไป 
	 ตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยการอนุมัติ หรือขออนุมัติ 
	 ในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น ผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรืออยู่ในการประชุมในวาระนั้นๆ
5. 	ต้องเปิดเผยการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 ก�ำหนด
6. 	มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการท�ำรายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

ส�ำหรับปี 2565 ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนดังนี้
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ส�ำหรับปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย ดังนี้ 

สัดส่วนการถือหุ้น

รายการที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทย่อย ดังนี้

การท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกนัของบรษัิทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีด�ำเนนิการทางธรุกจิตามปกต ิและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทฯ 
กับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลในเงื่อนไขและราคาท่ีอ้างอิงได้ เพ่ือให้ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกันตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในการตัดสินใจเข้าท�ำรายการระหว่างกันบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใดๆ

หน่วย: ล้านบาท

บริษัทย่อย สัดส่วนความเป็นเจ้าของ (ร้อยละ) ทุนช�ำระแล้ว (ล้านบาท)

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์ จ�ำกัด (STR) 99.99 97.00

บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด (HTFB) 99.99 30.00

บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เซียล จ�ำกัด (HTCOM) 99.99 16.00

บริษัท หาดทิพย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (HTD) 99.99 81.00

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท กินดีอยู่ดี 2020 จ�ำกัด (KDYD) 71.00 30.00

รายการ STR HTFB KDYD HTCOM HTD รวม นโยบายการก�ำหนดราคา

ขายสินค้า - 0.01 0.08 0.01 0.05 0.15 ราคาตลาด

ซื้อสินค้า - 0.03 0.05 1.29 - 1.37 ราคาตลาด

ซื้อภาชนะบรรจุ 673.67 - - - - 673.67 ราคาต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

ค่าบริการเป่าภาชนะบรรจุ 36.90 - - - - 36.90 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

รายได้ค่าบริการให้ใช้พื้นที่ 0.24 0.14 0.04 0.18 0.05 0.65 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

รายได้ค่าเช่าที่ดิน 0.21 - - - - 0.21 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

รายได้ค่าบริหารจัดการ - 3.99 - 10.08 2.33 16.40 ตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าเช่าพื้นที่ติดตั้งป้ายโฆษณา - - 0.20 - - 0.20 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ 184.29 - - - - 184.29 ตามที่ประกาศจ่าย

รายได้อื่นๆ - 0.04 0.03 6.40 0.02 6.48 ตามที่ตกลงร่วมกัน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย   
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

 

ความครบถ้วนของการประมาณการค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและการตลาดค้างจ่าย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร  
 

จากสภาวะการแข่งขันท่ีสูง ท าให้กลุ่มบริษัทมีการ
ส่งเสริมการขายมากข้ึนและมีกิจกรรมทางการตลาดท่ี
หลากหลายเพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาด รายได้จาก 
การขายผ่านช่องทางร้านคา้ส่งคา้ปลีกสมยัใหม่มีการให้
ผลตอบแทนจากการขายหลายรูปแบบ เช่น ส่วนลด  
เ งินคืน ค่าใช้จ่ายสนับสนุนทางการตลาดและการ
ส่งเสริมการขาย เน่ืองจากความหลากหลายของเง่ือนไข
ทางการตลาดตามสัญญา ท าให้การประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในการให้ผลตอบแทนจากการขายนั้นมีความ
ซบัซ้อนและความไม่แน่นอนอนัเน่ืองมาจากสภาวะของ
ตลาด ดงันั้น ขา้พเจา้เห็นว่าเร่ืองความครบถว้นของการ
ประมาณการส่วนลด เงินคืน ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการ
ขายและการตลาดเป็นเร่ืองส าคญัต่อการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ 
 
 

 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าในการตอบสนองเร่ือง
ดงักล่าวรวมถึง 

 

- ท าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการขายและการประมาณ
การท่ีเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและการตลาด
คา้งจ่าย และทดสอบการควบคุมหลกัท่ีควบคุมดว้ยมือ 
และการควบคุมดว้ยระบบของกระบวนการดงักล่าว จาก
การใช้ความช่วย เหลือของผู ้เ ช่ี ยวชาญด้านระบบ
สารสนเทศของเคพี เอ็มจี ซ่ึงรวมทั้ งการเข้าถึงและ 
การจดัการแฟ้มรายการราคา การอนุมติัวงเงินการขาย
และอตัราการตั้งคา้งจ่ายการให้ส่วนลดขาย เงินคืน และ
โปรแกรมทางการตลาดต่างๆ 
 

- สุ่มทดสอบสัญญาท่ีท ากบัร้านคา้ส่งคา้ปลีกสมยัใหม่ ว่า
ขอ้มูลส่วนลด เงินคืน และโปรแกรมการใหผ้ลตอบแทน
จากการขายต่างๆ ท่ีระบุไว้ในสัญญาสอดคล้องกับ
ฐานขอ้มูลในระบบ 

  
- วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของการเปล่ียนแปลงของยอดขาย 

กับการเปล่ียนแปลงของส่วนลดขาย เ งินคืน และ
ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและการตลาดท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละปี 
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ข้อมลูอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอ่ืน  
 

ความครบถ้วนของการประมาณการค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและการตลาดค้างจ่าย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร  
 

 
 

- พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของการค านวณการตั้งคา้ง
จ่ายในเร่ืองดังกล่าวโดยสุ่มทดสอบการค านวณกับ
เง่ือนไขในสัญญาท่ีท ากับร้านค้าส่งค้าปลีกสมัยใหม่ 
รวมถึงการพิจารณาความถูกตอ้งของการตั้งคา้งจ่ายใน
อดีตท่ีผ่านมาโดยเปรียบเทียบกบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง  
นอกจากน้ีขา้พเจ้ายงัได้สุ่มทดสอบรายการค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนจริงภายหลงัวนัส้ินงวด โดยการตรวจกบัเอกสาร
ใบแจง้หน้ี และเอกสารการจ่ายเงิน 

 

- พิจารณาจ านวนเงินท่ีถูกบันทึกว่าเหมาะสมตามรอบ
ระยะเวลาหรือไม่ โดยการสุ่มตวัอยา่งทดสอบการออกใบ
ลดหน้ี และการรับใบแจง้หน้ีท่ีเกิดในระหว่างก่อนและ
หลงัรอบระยะเวลาบญัชี  

 

- สุ่มทดสอบรายการส่งเสริมการขายจากตารางกิจกรรม
ในช่วงส้ินรอบระยะเวลาบญัชีและพิจารณาค่าใชจ่้ายการ
ส่งเสริมการขายและการตลาดท่ีถูกบนัทึกว่าเหมาะสม
ตามรอบระยะเวลาหรือไม่ 

 

- ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่ม
บริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือการอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุ
ขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบั
ความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การ
บญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนั
จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียง
ท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่         
ถา้ขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้  
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว      
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(กฤติกา ก๋งเกิด) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10634 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กมุภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท หาดทิพย์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 163,354,582 217,231,967 139,055,804 179,461,301

ลูกหน้ีการคา้ 6 588,027,323 477,947,422 579,855,006 459,242,143

ลูกหน้ีอ่ืน 63,805,743 119,316,942 60,047,773 114,128,439

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - - - 

สินคา้คงเหลือ 7 331,351,782 334,475,310 277,472,329 266,099,806

อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 8 72,075,233 18,510,531 - - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั - 2,965,840 - 2,965,840 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 23 23,726,760 28,178,686 990,247                1,621,391 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 10,152,952        8,709,894          5,095,894             8,709,894             

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 11,787,126        16,761,957        10,093,579           14,324,168           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,264,281,501 1,224,098,549 1,072,610,632 1,046,552,982

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 23 5,122,767 13,867,067 5,122,767 13,867,067

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 - - 177,992,800 223,992,000 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 10 213,852,701 205,750,581 193,060,795 193,060,795 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 4,117,850,574 3,694,421,639 3,907,736,018 3,466,242,595 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 249,307,554      211,743,937      228,455,623         198,229,215         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 39,711,137 54,323,211 37,665,408           45,263,819           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 440,175 466,814 - -
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 16 24,656,462 23,259,348 20,979,313           19,283,025 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,650,941,370 4,203,832,597 4,571,012,724 4,159,938,516

รวมสินทรัพย์ 5,915,222,871 5,427,931,146 5,643,623,356 5,206,491,498

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท หาดทิพย์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13, 23 227,000,000      62,000,000        130,000,000         - 

เจา้หน้ีการคา้ 349,574,352 305,133,682 415,094,201         366,396,463         

เจา้หน้ีอ่ืน 14 479,954,653 366,093,376 469,180,351         358,741,144         

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหน่ึงปี 13, 23 13,800,000 83,640,000 - 69,840,000 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหน่ึงปี 13, 23 79,784,487        74,155,845        74,068,322           68,997,731           

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 50,646,422        52,591,130        44,915,525           45,782,278           

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 2,193,009          - 2,193,009 - 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,202,952,923 943,614,033 1,135,451,408 909,757,616

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 13, 23 146,447,540 83,440,000 75,000,000 50,940,000

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 13, 23 169,287,269 138,499,958 154,116,626 130,126,157

เงินมดัจาํขวดและลงับรรจุรับจากลูกคา้ 16,362,978 14,587,703 16,362,978 14,587,703

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 317,658,944 319,885,974 310,704,196 326,731,066

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน

   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 295,502,814 301,386,191 293,416,779 299,782,879

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 16 13,595,598 12,614,631 13,595,598 12,614,631

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - 1,006,422 390,504

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 958,855,143 870,414,457 864,202,599 835,172,940

รวมหนีสิ้น 2,161,808,066 1,814,028,490 1,999,654,007 1,744,930,556

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท หาดทิพย์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้  

    ทุนจดทะเบียน  

    (หุ้นสามญัจาํนวน 201,210,180 หุ้น
    มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 201,210,180 201,210,180 201,210,180 201,210,180

    ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 

    (หุ้นสามญัจาํนวน 200,960,500 หุ้น

    มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 200,960,500 200,960,500 200,960,500 200,960,500

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

       ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 392,838,100 392,838,100 392,838,100 392,838,100

กาํไรสะสม

    จดัสรรแลว้

            ทุนสาํรองตามกฎหมาย  17 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000

            สาํรองทัว่ไป 17 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,489,293,260 1,339,316,322 1,390,511,907 1,201,734,858

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 1,609,190,081 1,615,558,723 1,599,658,842 1,606,027,484

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,752,281,941 3,608,673,645 3,643,969,349 3,461,560,942
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,132,864 5,229,011 - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,753,414,805 3,613,902,656 3,643,969,349 3,461,560,942

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,915,222,871 5,427,931,146 5,643,623,356 5,206,491,498

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท หาดทิพย์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 18 7,048,337,782 6,517,953,914 6,873,671,877 6,358,184,170 

รายไดเ้งินปันผล 4, 9 61,930                71,240                184,349,010     140,711,380     

กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 10 - - - 32,563,808       

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ - 197,136 384,805            910,750            

รายไดอ่ื้น 44,136,981 26,329,824 63,348,768 47,801,635

รวมรายได้ 7,092,536,693 6,544,552,114 7,121,754,460 6,580,171,743

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 7, 19 4,228,587,894 3,893,319,209 4,264,853,084 3,941,370,177 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 19 1,449,353,240 1,279,011,695 1,417,256,269 1,259,757,768 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19 878,865,927 731,671,046 824,643,828 709,880,629 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 - - 45,999,200 - 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 132,628 - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 6,556,939,689 5,904,001,950 6,552,752,381 5,911,008,574

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 535,597,004        640,550,164        569,002,079     669,163,169     
ตน้ทุนทางการเงิน (9,397,903) (12,926,745) (6,961,143) (10,462,760)

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

   (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 4, 6 (186,496) 1,112,560 (23,037,892) 1,112,560 

กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 526,012,605        628,735,979        539,003,044     659,812,969     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (95,031,352) (95,414,108) (64,295,652) (91,143,436)

กําไรสําหรับปี 430,981,253 533,321,871 474,707,392     568,669,533     

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาดทิพย์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุน

   ท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (7,960,802)          102,625              (7,960,802)        102,625            

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่

   ของผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้ 15 22,909,249          18,075,064          21,855,749       17,977,781       

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 20 (2,989,689) (3,635,538) (2,778,990) (3,616,081)

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 11,958,758          14,542,151          11,115,957       14,464,325       
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี

- สุทธิจากภาษีเงนิได้ 11,958,758          14,542,151          11,115,957       14,464,325       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 442,940,011        547,864,022        485,823,349     583,133,858     

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 435,064,480 535,390,872 474,707,392 568,669,533

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (4,083,227)          (2,069,001)          - - 
430,981,253 533,321,871 474,707,392 568,669,533

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 447,023,238 549,933,023 485,823,349 583,133,858

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (4,083,227)          (2,069,001)          - - 
442,940,011        547,864,022        485,823,349     583,133,858     

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 21 2.16 2.66 2.36 2.83

หมายเหตุ

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท หาดทพิย์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 430,981,253 533,321,871         474,707,392 568,669,533

ภาษีเงินได้ 95,031,352           95,414,108           64,295,652           91,143,436           

ตน้ทุนทางการเงิน 9,397,903             12,926,745           6,961,143             10,462,760           

คา่เส่ือมราคา 311,015,994         309,048,640         263,936,418         268,844,027         

คา่ตดัจาํหน่าย 23,479,278           19,075,608           21,350,027           17,751,679           

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 186,496                721,315                23,037,892           721,315                

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย์ 18,311,003           - - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 45,999,200           - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 980,967                12,614,631           980,967                12,614,631           

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 414,904                427,564                (102,529)              (286,050)              

ขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ 4,665,488             4,959,543             2,974,059             4,959,543             

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,292,059)            880,390                (4,292,059)           880,390                

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,022,639             171,891                8,004,178             170,713                

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - 154,575 - 154,575 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 3,834,958             - 614,000 - 

กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - - - (32,563,808)         

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในหน่วยลงทุน (265,926)               (455,792)               (114,834)              (337,655)              

(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลคา่ยติุธรรม 1,910,861             780,800                1,938,987             773,120                

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 29,457,066           26,665,879           28,424,713           26,107,120           

รายไดเ้งินปันผล (61,930)                 (71,240)                 (184,349,010)       (140,711,380)       

ดอกเบ้ียรับ (445,321)               (416,157)               (521,756)              (458,175)              

932,624,926         1,016,220,371      753,844,440         828,895,774         

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ (110,266,397)        (15,551,443)          (120,650,755)       (14,976,432)         

ลูกหน้ีอ่ืน 52,770,241           (23,730,355)          54,080,666           (13,867,975)         

สินคา้คงเหลือ (1,541,960)            (31,207,940)          (14,346,582)         (5,520,452)           

อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย (51,983,053)          (4,224,827)            - -

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 3,000,000             - 3,000,000 -

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,822,704             (171,529)               4,230,589 697,909                

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,877,114)            (13,480,524)          (1,696,288) (12,104,138)         

เจา้หน้ีการคา้ 45,348,403           92,556,391           49,605,471 105,867,285         

เจา้หน้ีอ่ืน 89,681,227           (161,124,123)        86,596,817 (160,080,798)       

เงินมดัจาํขวดและลงับรรจุรับจากลูกคา้ 1,775,275             (2,047,620)            1,775,275 (2,047,620)           

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - (1,032,422) -

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังานจ่าย (12,431,194)          (11,927,615)          (11,286,724) (11,927,615)         

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 951,923,058         845,310,786         804,120,487         714,935,938         

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

ปรับรายการท่ีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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132 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  I  One Report 2565

งบกระแสเงินสด
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท หาดทพิย์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (99,200,301)          (90,186,267)          (81,002,425)         (85,746,416)         

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 852,722,757         755,124,519         723,118,062         629,189,522         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนของกิจการอ่ืน -                        (10,600,000)          -                       (10,600,000)         

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                        -                        -                       46,849,512           

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (8,102,120)            (13,648,350)          -                       -                       

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,298,486             447,914                4,298,486             447,914                

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (647,798,029)        (218,229,946)        (609,125,412)       (204,835,276)       

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (19,696,123)          (21,189,329)          (17,064,616)         (15,722,141)         

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารหน้ี 781,000,000         1,131,000,000      631,000,000         (1,000,000,000)    

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ี (776,000,000)        (1,144,000,000)     (630,000,000)       1,000,000,000      

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        (23,000,000)         (13,000,000)         

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        -                       20,000,000           

เงินปันผลรับ 61,930                  71,240                  184,349,010         140,711,380         

ดอกเบ้ียรับ 445,321                416,157                521,756                458,175                

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (665,790,535)        (275,732,314)        (459,020,776)       (35,690,436)         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของ

ในบริษทัยอ่ยท่ีไม่ไดมี้ผลทาํใหสู้ญเสียการควบคุม -                        3,915,000             -                       -                       

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        -                       (90,000,000)         

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะส้ัน 610,000,000         233,000,000         130,000,000         -                       

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะส้ัน (445,000,000)        (188,000,000)        -                       -                       

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 127,747,540         -                        75,000,000           -                       

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะยาว (134,580,000)        (90,620,000)          (120,780,000)       (76,820,000)         

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (84,170,250)          (77,106,140)          (77,767,616)         (75,543,182)         

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (303,414,942)        (391,841,393)        (303,414,942)       (391,841,393)       

เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (12,920)                 (9,859)                   -                       -                       

ดอกเบ้ียจ่าย (11,379,035)          (12,744,259)          (7,540,225)           (10,482,142)         

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (240,809,607)        (523,406,651)        (304,502,783)       (644,686,717)       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (53,877,385)          (44,014,446)          (40,405,497)         (51,187,631)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 217,231,967 261,246,413 179,461,301         230,648,932         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 163,354,582         217,231,967         139,055,804         179,461,301         

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท หาดทพิย์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (99,200,301)          (90,186,267)          (81,002,425)         (85,746,416)         

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 852,722,757         755,124,519         723,118,062         629,189,522         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนของกิจการอ่ืน -                        (10,600,000)          -                       (10,600,000)         

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                        -                        -                       46,849,512           

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (8,102,120)            (13,648,350)          -                       -                       

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,298,486             447,914                4,298,486             447,914                

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (647,798,029)        (218,229,946)        (609,125,412)       (204,835,276)       

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (19,696,123)          (21,189,329)          (17,064,616)         (15,722,141)         

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารหน้ี 781,000,000         1,131,000,000      631,000,000         (1,000,000,000)    

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ี (776,000,000)        (1,144,000,000)     (630,000,000)       1,000,000,000      

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        (23,000,000)         (13,000,000)         

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        -                       20,000,000           

เงินปันผลรับ 61,930                  71,240                  184,349,010         140,711,380         

ดอกเบ้ียรับ 445,321                416,157                521,756                458,175                

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (665,790,535)        (275,732,314)        (459,020,776)       (35,690,436)         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของ

ในบริษทัยอ่ยท่ีไม่ไดมี้ผลทาํใหสู้ญเสียการควบคุม -                        3,915,000             -                       -                       

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        -                       (90,000,000)         

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะส้ัน 610,000,000         233,000,000         130,000,000         -                       

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะส้ัน (445,000,000)        (188,000,000)        -                       -                       

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 127,747,540         -                        75,000,000           -                       

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะยาว (134,580,000)        (90,620,000)          (120,780,000)       (76,820,000)         

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (84,170,250)          (77,106,140)          (77,767,616)         (75,543,182)         

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (303,414,942)        (391,841,393)        (303,414,942)       (391,841,393)       

เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (12,920)                 (9,859)                   -                       -                       

ดอกเบ้ียจ่าย (11,379,035)          (12,744,259)          (7,540,225)           (10,482,142)         

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (240,809,607)        (523,406,651)        (304,502,783)       (644,686,717)       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (53,877,385)          (44,014,446)          (40,405,497)         (51,187,631)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 217,231,967 261,246,413 179,461,301         230,648,932         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 163,354,582         217,231,967         139,055,804         179,461,301         

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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133

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท หาดทพิย์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2565 2564 2565 2564

ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการที่ไม่ใช่เงนิสด

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ท่ีซ้ือระหวา่งปีมีรายละเอียดดงัน้ี

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือทั้งหมดในระหวา่งปี 675,379,977         208,614,087         636,838,179         195,454,929         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีซ้ือทั้งหมดในระหวา่งปี 16,383,123           23,712,329           13,751,616           18,700,141           

ตน้ทุนทางการเงินท่ีบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพย์ (579,082)               - (579,082) -

(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเจา้หน้ีคา่ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (27,002,866)          9,615,859             (27,133,685) 9,380,347             

(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,313,000             (2,523,000)            3,313,000             (2,978,000)           

ยอดซ้ือสุทธิที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนที่จ่ายเป็นเงนิสด 667,494,152  239,419,275  626,190,028         220,557,417         

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ีสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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134 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  I  One Report 2565

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
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หมายเหตุ 
 สารบัญ 

   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 

2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลือ 

8  อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 
9  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10  อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
11  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12  สญัญาเช่า 
13  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
14  เจา้หน้ีอ่ืน 
15  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
17  ส ารอง 
18  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
19  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
20  ภาษีเงินได ้
21  ก าไรต่อหุน้ 
22  เงินปันผล 
23  เคร่ืองมือทางการเงิน 
24  การบริหารจดัการทุน 
25  สญัญา 
26  ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
27  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท หาดทิพย์ จ  ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ ง ข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือนธันวาคม 2531 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้ งอยู่เลขท่ี 87/1  
ถนนกาญจนวนิช ต าบลบา้นพรุ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัวรัตตกุล (ถือหุ้นร้อยละ 35.63) และ Gutsche Family Investments 
(Proprietary) Limited (ถือหุน้ร้อยละ 24.40) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศแอฟริกาใต ้   
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 9 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน  
 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม   
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล 
มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในวัน ท่ีบริษัทมีสิทธิได้รับเ งินปันผล กรณีท่ีบริษัทจ าหน่ายเ งินลงทุนบางส่วน 
ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน   
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1)   การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะรวม
หรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
เวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 

  

138 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  I  One Report 2565



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

23 
 

(ง.2)   การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ี
จะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(ง.3)   อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

(ง.4)   การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน  
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(ง.5)   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย  

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนักโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน
ท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของการด าเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือ
คาดการณ์การเปล่ียนแปลงของตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อ
ความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ  
 - ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ

ไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
 - สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
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(ง.6)   ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด   
 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชว้ิธีถวัเฉล่ีย ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและ
สินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบั
ก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ย
ค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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(ซ) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 
 

อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพือ่ขายคือ อสงัหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพือ่ขายในการด าเนินธุรกิจปกติ 
อสงัหาริมทรัพยน้ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินซ่ึงรวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าถมดิน ค่าใชจ่้ายใน
การพฒันา ตน้ทุนการกูย้ืม และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
พฒันาเพื่อขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ ตน้ทุนของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายรวม
การปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพื้นท่ีขาย 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
พฒันา อสงัหาริมทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 
เม่ือมีการขายอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย ตน้ทุนของอสงัหาริมทรัพยด์งักล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดเดียวกนั
กบัท่ีมีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ตน้ทุนขาย ค านวณจากตน้ทุนของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีขาย โดยเฉล่ียตน้ทุนตามสดัส่วนของพื้นท่ีท่ีขาย 
 
(ฌ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถอืไว้เพือ่ขาย 

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ี
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกวา่มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป สินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับการจัด
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและอาคารและอุปกรณ์ท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายจะหยุดบนัทึกค่าตดั
จ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา 
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(ญ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้
ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง ผลต่างระหว่างส่ิงตอบ
แทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ฎ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินท่ีวดัมูลค่า
ด้วยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพยท่ี์มีอยู่จริง 
ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน/การ
ขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 

การตีราคาสินทรัพยใ์หม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
มัน่ใจวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี
รายงานซ่ึงมูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มข้ึนจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส ารองการตี
ราคาสินทรัพยใ์หม่” ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลง
และรับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ส่วนท่ีตีเพิ่มข้ึนดงักล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลง
เฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส ารองการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ
สินทรัพยช้ิ์นเดียวกันนั้น ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์เคยตีราคาใหม่ ส ารองการตีราคาของสินทรัพยท่ี์
จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์  
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28 
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็น
ประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

 ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์
และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างและติดตั้ง 
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 ปี 
อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5  10 และ 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ภาชนะบรรจุ 5 ปี 
อุปกรณ์ส่งเสริมการขาย 5 ปี 
   

(ฏ) สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชง้านจ ากดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่าย
ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5  ปี 

 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนบนัทึกในตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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29 
 

(ฐ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
  
ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สญัญาเช่าท่ีโอน
กรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ท่ีเช่าให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่าหรือกลุ่มบริษทัจะมีการใช้สิทธิในการซ้ือ
สินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์
เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าและอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ในการคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอก
หลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า เม่ือ
มีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
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30 
 

ในฐานะผู้ให้เช่า 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสญัญาใหเ้ช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาใหเ้ช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสญัญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไข
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า และแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค่้าเช่า ค่า
เช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 

(ฑ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษทัได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บ เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของ
สินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขาย
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์
อ่ืน จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้น
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ามาก่อน 
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(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ  
ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดังกล่าว ประมาณ 
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ด) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติ
ระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบริษทั
สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทาง
การเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท า
รายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบั
ท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของ
เคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
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(ต) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่ท่ีจะไดรั้บคืน 
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ขั้นความส าเร็จของงานประเมินโดยใชว้ิธีการ
ส ารวจงานท่ีไดท้ าแลว้ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

(ถ) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(ท) ก าไรต่อหุ้น  
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่ง
มีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุม
เดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทัหรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจการ  ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั จีวา เรสซิเดนเซส จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไวศยะ คอนซลัต้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั คาสเซิล พาร์ทเนอร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผดิชอบการวางแผนสัง่การ และ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรง หรือทางออ้ม 
ทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) 

   
รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

บริษัทย่อย  
ขายสินคา้ -  -  149  142 
ซ้ือสินคา้ -  -  1,374  1,676 
ซ้ือภาชนะบรรจุ -  -  673,674  591,073 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

ขายสินทรัพยถ์าวร -  -  -  48,618 
ค่าบริการเป่าภาชนะบรรจุ -  -  36,900  33,876 
รายไดค่้าบริการใหใ้ชพ้ื้นท่ี -  -  654  654 
รายไดค่้าเช่าท่ีดิน -  -  210  210 
รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  16,401  17,092 
ค่าเช่าพื้นท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา -  -  200  420 
เงินปันผลรับ -  -  184,287  140,640 
ดอกเบ้ียรับ -  -  124  73 
รายไดอ่ื้นๆ -  -  6,484  8,227 
        
บริษัทอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
ค่าบริการก่อสร้าง 7,938  -  -  - 
ค่าบริการอ่ืน 3,650  -  3,650  - 
        
ผู้บริหารส าคญั        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 178,672  137,722  178,672  137,722 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 6,438  6,810  6,438  6,810 
 รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 185,110  144,532  185,110  144,532 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

ลูกหนีก้ารค้า         
บริษทัยอ่ย -  -  5  9 
        
ลูกหนีอ่ื้น        
บริษทัยอ่ย -  -  5,304  4,949 
        
เงินให้กู้ยืม        
บริษทัยอ่ย -  -  23,000  - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  (23,000)  - 

สุทธิ -  -  -  - 

  
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิข้ึน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

เงินใหกู้ย้มื 11 -  -  23,000  - 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยสองแห่ง รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 23 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ย เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียตามท่ีระบุในสัญญา มีก าหนดช าระเงินตน้เป็นงวดรายเดือน และมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ให้
เสร็จส้ินตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู ้ อยา่งไรกต็าม ในเดือนธนัวาคม 2565 บริษทัไดป้รับอตัราดอกเบ้ียเงินกูเ้ป็นร้อยละ 1.75 ส าหรับเงิน
กูย้มืจ านวน 17 ลา้นและร้อยละ 1.8 ส าหรับเงินกูย้มืจ านวน 6 ลา้นและมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ใหเ้สร็จส้ินภายในมกราคม 2566 
    
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

เจ้าหนีก้ารค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  112,443  112,203 
        
เจ้าหนีอ่ื้น        
บริษทัยอ่ย -  -  4  7 
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สัญญาส าคญัที่ท ากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญาให้บริการใช้พืน้ท่ี 
 
บริษทัท าสัญญาให้บริการใช้พื้นท่ีกบับริษทัย่อยส าหรับโรงงานพุนพิน 8/ปี/ส้ินสุดเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 และไดต่้อ
สญัญาออกไปอีก 8 ปี ส้ินสุดเดือนกมุภาพนัธ์ 2572/บริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าบริการเป็นจ านวนเงินตามท่ีระบุในสญัญา 
 
สัญญาเช่าท่ีดิน 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 บริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าท่ีดินกบับริษทัย่อยเพื่อน าไปปรับปรุงพื้นท่ีและก่อสร้างอาคาร 
โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 20 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2577 บริษทัยอ่ยมีสิทธิในล าดบั
แรกท่ีจะต่ออายสุัญญาเช่าออกไปอีกคราวละไม่เกิน 10 ปี ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยจะตอ้งบอกกล่าวเจตนาท่ีจะต่อสัญญาการเช่า
แก่บริษทัเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนครบก าหนดอายุการเช่า บริษทัย่อยตกลงจ่ายค่าเช่าเป็นจ านวนเงิน
ตามท่ีระบุในสัญญา โดยให้มีการปรับอตัราการเช่าทุก ๆ  ห้าปี ภายใตข้อ้ก าหนดในสัญญา อาคารท่ีปลูกสร้างบนท่ีดินน้ี
รวมทั้งส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัทนัทีเม่ือสญัญาเช่าท่ีดินส้ินสุดลง 
 
สัญญาว่าจ้างเป่าภาชนะบรรจุ 
 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัไดท้ าสัญญาวา่จา้งเป่าภาชนะบรรจุกบับริษทัยอ่ย โดยบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการเป็น
จ านวนเงินตามท่ีระบุในสัญญา ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยสามารถเปล่ียนแปลงราคาไดต้ามความเหมาะสมโดยไม่ตอ้งแจง้ให้
บริษทัทราบล่วงหนา้ โดยบริษทัสามารถบอกเลิกสญัญา ณ เวลาใดกไ็ด ้
 
สัญญาให้บริการ 
 
ในเดือนเมษายน 2564 บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการดา้นการบริหารจดัการ ให้เช่าพื้นท่ีส านกังาน ให้บริการขนส่ง 
ใหบ้ริการดา้นการขาย และใหบ้ริการจดัการคลงัสินคา้กบับริษทัยอ่ยบางแห่ง โดยบริษทัจะไดรั้บค่าบริการตามอตัรา
ท่ีระบุในสัญญา  
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดและเช็คในมือ 14,696  13,600  14,233  13,003 
เงินฝากธนาคาร 148,659  203,632  124,823  166,458 

รวม 163,355  217,232  139,056  179,461 
 

6 ลูกหนีก้ารค้า  
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 585,323  476,094  578,233  457,389 
เกินก าหนดช าระ        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 2,541  1,425  1,528  1,425 
   3 - 6 เดือน 309  22  92  22  
   6 - 12 เดือน 2  194  2  194 
   มากกวา่ 12 เดือน 620  794  620  794 
รวม 588,795  478,529  580,475  459,824 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (768)  (582)  (620)  (582) 
สุทธิ 588,027  477,947  579,855  459,242 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 23 (ข.1.1)  
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7 สินค้าคงเหลือ  
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 131,679  135,412  96,283  94,477 
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อ 161,186  156,110  146,623  135,190 
สินคา้ระหวา่งผลิต 45  242  45  242 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 41,632  47,000  36,193  40,480 
สินคา้ระหวา่งทาง 265  96  91  96 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากสินคา้เส่ือมสภาพ (3,455)  (4,385)  (1,763)  (4,385) 

รวม 331,352  334,475  277,472  266,100 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี  
 ตน้ทุนขาย 

  
 

   
 

- ตน้ทุนขาย 4,223,923  3,888,359  4,261,879  3,936,410 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 4,665  4,960  2,974  4,960 

รวม 4,228,588  3,893,319  4,264,853  3,941,370 
 

8 อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพ่ือขาย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย ไดแ้ก่ ท่ีดินและงานก่อสร้างพฒันาเพื่อขายของกลุ่มบริษทั
จ านวน 72.08 ลา้นบาท (2564: 4.23 ล้านบาท) คาดวา่จะพฒันาส าเร็จในระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปีนบัจากรอบระยะเวลา
รายงาน ซ่ึงมีตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายในระหวา่งปี 2565 เป็นจ านวนเงิน
1.58 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียของตน้ทุนเงินกูย้มื ร้อยละ 4.15 – 4.65 ต่อปี 
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

40 
 

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 223,992  133,992 
เพิ่มทุนในบริษทับริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั -  10,000 
เพิ่มทุนในบริษทั หาดทิพย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั -  80,000 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (46,000)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 177,992  223,992 
 
เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติอนุมติัเลิกกิจการทั้งส้ิน 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั
หาดทิพย ์คอมเมอร์เชียล จ ากดั บริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั และบริษทั กินดีอยูดี่ 2020 จ ากดั
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) เน่ืองจากมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
บริษทัจึงรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนเท่ากบัเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทัยอ่ยทั้ง 3 บริษทัเป็นจ านวน
เงินทั้งส้ิน 46 ลา้นบาท 
 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 บริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมในบริษทั  
กินดี อยูดี่ 2020 จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 75 มูลค่าหุน้
ละ 100 บาท จ านวน 127,800 หุน้ เป็นจ านวนเงิน 9.6 ลา้นบาท   
 
ในเดือนมีนาคม 2564 บริษทัไดล้งทุนเพิ่มเติมในบริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ยอ่ยทางตรงของบริษทั จากเดิม 20 ลา้นบาท เป็นจ านวน 30 ลา้นบาท ทั้งน้ีสัดส่วนการลงทุนของบริษทั หาดทิพย ์
จ ากดั (มหาชน) ไม่มีการเปล่ียนแปลง  
 
ในเดือนสิงหาคมและเดือนตุลาคม 2564 บริษทัไดล้งทุนเพิ่มเติมในบริษทั หาดทิพย ์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ซ่ีงเป็น
บริษทัย่อยทางตรงของบริษทั จากเดิม 1 ลา้นบาท เป็นจ านวน 81 ลา้นบาท ซ่ึงท าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษทั 
หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) เปล่ียนแปลงจากร้อยละ 99.96 เป็นร้อยละ 99.99 
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

42 

10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ท่ีดิน 
อสังหาริมทรัพย์
ระหวา่งพฒันา รวม ท่ีดิน รวม 

(พันบาท) 
ราคาทุน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 206,388 - 206,388 207,346 207,346 
เพิ่มข้ึน - 13,649 13,649 - - 
โอนไปอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย (14,286) - (14,286) - - 
จ าหน่าย - - - (14,286) (14,286) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ  

1 มกราคม 2565 192,102 13,649 205,751 193,061 193,061 
เพิ่มข้ึน - 8,102 8,102     - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 192,102 21,751 213,853 193,061 193,061 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 192,102 13,649 205,751 193,061 193,061 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 192,102 21,751 213,853 193,061 193,061 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 

(พันบาท) 
จ านวนเงินที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
รายไดค่้าเช่า 450 450 

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงท่ีดินและก่อสร้างอาคารใหม่ท่ีไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 2.12 ลา้นบาท และ 0.58 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: ไม่มี) มีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้
ร้อยละ MLR - 1.43 และร้อยละ 3.15 ต่อปีตามล าดบั (2564: ไม่ม)ี 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินท่ีถือครองเพื่อโครงการในอนาคต ท่ีดินท่ีให้เช่าแก่บริษทัย่อยและ
อสงัหาริมทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งพฒันาเพื่อใหเ้ช่า 
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

43 
 

ในเดือนตุลาคม 2564 บริษทัจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าตามบญัชี 14.29 ลา้นบาท ให้แก่บริษทัยอ่ย
แห่งหน่ึง เป็นจ านวนเงิน 48.62 ลา้นบาท 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาใหเ้ช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ของกลุ่มบริษทัและบริษทัจ านวน 451.09
ลา้นบาทและ 437.36 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: 451.09 ล้านบาทและ 437.36 ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมิน
ราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดั 
ล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมนัียส าคัญ 
 
ผูป้ระเมินอิสระภายนอกใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 
ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน คือ ราคา
เสนอซ้ือขาย และราคาซ้ือขายของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเปรียบเทียบท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับดว้ยปัจจยัความต่าง
อ่ืนๆ 

159



ห
ม
าย

เห
ต
ุป
ร
ะก

อ
บ
งบ

ก
าร

เง
ิน

บร
ิษัท

 ห
าด

ทิพ
ย์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
วัน

ที่ส
ุด 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

65

บริ
ษัท

 ห
าด
ทิพ

ย์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 แล
ะบ

ริษ
ัทย่

อย
 

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงนิ

 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
 

44
 

11
 

ที่ด
นิ 
อา
คา
ร แ

ละ
อ ุป

กร
ณ์ 

 

 
 

 

 
งบ

กา
รเง

ินร
วม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 

 
ที่ดิ

น 
 

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้า
งแ
ละ

 
 

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
  

 
 

 
 

อุป
กร
ณ์ 

 
ระ
หว

า่ง
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นที่
 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เค
รื่อ
งจ
กัร

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งใ
ช ้

 
 

 
ภา
ชน

ะบ
รร
จุ 

 
ส่ง

เส
ริม

 
ก่อ

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
รา
คา
ทุน

 
 

ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
 

รว
ม 

 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รเช่

า 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ

์  
ส า
นกั

งา
น 

 
ยา
นพ

าห
นะ

 
 

สุท
ธิ 

 
กา
รข
าย

 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

รา
คา
ท ุน

 / ร
าค
าป
ระ
เม
ินใ
หม่

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
64

 
17

7,4
52

 
 

1,8
65

,95
6 

 2
,04

3,4
08

 
 

69
,62

8 
 

98
3,6

59
 

 1
,45

7,0
03

 
 

78
0,9

26
 

 
47

9,1
88

 
 

11
,65

0 
 4

09
,22

1 
 

70
,84

8 
 6

,30
5,5

31
 

เพ
ิ ่มขึ้

น 
- 

 
- 

 
- 

 
 - 

 
58

 
 

17
5 

 
15

,15
5 

 
2,0

04
 

 
- 

 
38

,50
0 

 
15

2,7
22

 
 

20
8,6

14
 

โอ
น 

54
,50

0 
 

- 
 

54
,50

0 
 

14
,71

9 
 

10
1,5

56
 

 
10

,85
1 

 
14

,91
3 

 
4,3

47
 

 
- 

 
- 

 
(20

0,8
86

) 
 

- 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช

 ้
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
29

,50
5 

 
- 

 
- 

 
- 

 
29

,50
5 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(2,
11

0) 
 

(23
,47

0) 
 

(1,
67

5) 
 

(2,
15

3) 
 

(3,
41

2) 
 

- 
 

(32
,82

0) 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
64

 แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   1

 มก
รา
คม

 25
65

 
23

1,9
52

 
 

1,8
65

,95
6 

 2
,09

7,9
08

 
 

84
,34

7 
 1

,08
5,2

73
 

 1
,46

5,9
19

 
 

78
7,5

24
 

 
51

3,3
69

 
 

9,4
97

 
 4

44
,30

9 
 

22
,68

4 
 6

,51
0,8

30
 

เพ
ิ ่มขึ้

น 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
44

0 
 

67
6 

 
20

,92
7 

 
15

,78
6 

 
4,6

10
 

 
46

,42
4 

 
58

6,5
17

 
 

67
5,3

80
 

โอ
น 

- 
 

- 
 

- 
 

9,0
25

 
 

19
,38

6 
 

26
,70

3 
 

16
,02

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(71
,13

4) 
 

- 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช

 ้
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
58

,39
9 

 
- 

 
- 

 
- 

 
58

,39
9 

โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยท์ี่

ถือ
ไว
เ้พ
ื่อข

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(57
,24

0) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(57
,24

0) 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(10
,81

5) 
 

(8)
 

 
(5,

91
0) 

 
(23

,30
1) 

 
(19

9) 
 

(10
) 

 
- 

 
(40

,24
3) 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
23

1,9
52

 
 

1,8
65

,95
6 

 2
,09

7,9
08

 
 

93
,37

2 
 1

,09
4,2

84
 

 1
,43

6,0
50

 
 

81
8,5

61
 

 
56

4,2
53

 
 

13
,90

8 
 4

90
,72

3 
 

53
8,0

67
 

 7
,14

7,1
26

 
 

 

160 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  I  One Report 2565



ห
ม
าย

เห
ต
ุป
ร
ะก

อ
บ
งบ

ก
าร

เง
ิน

บร
ิษัท

 ห
าด

ทิพ
ย์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
วัน

ที่ส
ุด 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

65

บริ
ษัท

 ห
าด
ทิพ

ย์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 แล
ะบ

ริษ
ัทย่

อย
 

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงนิ

 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
 

45
 

  
งบ

กา
รเง

ินร
วม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 

 
ที่ดิ

น 
 

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้า
งแ
ละ

 
 

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

า่ง
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นที่
 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เค
รื่อ
งจ
กัร

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งใ
ช ้

 
 

 
ภา
ชน

ะบ
รร
จุ 

 
ส่ง

เส
ริม

 
ก่อ

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
รา
คา
ทุน

 
 

ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
 

รว
ม 

 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รเช่

า 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ

์ 
 

ส า
นกั

งา
น 

 
ยา
นพ

าห
นะ

 
 

สุท
ธิ 

 
กา
รข
าย

 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ะส

มแ
ละ
ขา
ดท

ุน 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   จ
าก
กา
รด้

อย
ค่า

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
64

 
- 

 
- 

 
- 

 
(31

,74
6) 

 
(40

5,7
19

) 
 

(70
1,3

78
) 

 
(70

8,6
76

) 
 

(43
4,9

91
) 

 
- 

 
(30

5,3
22

) 
 

- 
 (2

,58
7,8

32
) 

ค่ า
เสื่
อม

รา
คา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

- 
 

(7,
01

2) 
 

(43
,85

5) 
 

(88
,29

9) 
 

(33
,92

9) 
 

(21
,19

4) 
 

- 
 

(34
,02

3) 
 

- 
 

(22
8,3

12
) 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช

 ้
- 

 
- 

 
- 

 
 - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(29

,50
5) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(29

,50
5) 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

  - 
 

- 
 

78
0 

 
23

,38
7 

 
1,6

71
 

 
- 

 
3,4

03
 

 
- 

 
29

,24
1 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
64

 แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   1

 มก
รา
คม

 25
65

 
- 

 
- 

 
- 

 
(38

,75
8) 

 
(44

9,5
74

) 
 

(78
8,8

97
) 

 
(71

9,2
18

) 
 

(48
4,0

19
) 

 
- 

 (
33

5,9
42

) 
 

- 
 (2

,81
6,4

08
) 

ค่ า
เสื่
อม

รา
คา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

- 
 

(8,
00

9) 
 

(47
,61

7) 
 

(90
,07

1) 
 

(28
,34

9) 
 

(13
,49

1) 
 

- 
 

(40
,68

6) 
 

- 
 

(22
8,2

23
) 

ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(7,

97
4) 

 
(2,

32
4) 

 
(34

5) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(10
,64

3) 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช

 ้
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(58

,39
9) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(58

,39
9) 

โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยท์ี่

ถือ
ไว
เ้พ
ื่อข

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

52
,18

3 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

52
,18

3 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

3,2
93

 
 

2 
 

5,6
09

 
 

23
,30

1 
 

- 
 

10
 

 
- 

 
32

,21
5 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
- 

 
- 

 
- 

 
(46

,76
7) 

 
(50

1,8
72

) 
 

(82
9,1

07
) 

 
(74

2,3
03

) 
 

(53
2,6

08
) 

 
- 

 (
37

6,6
18

) 
 

- 
 (3

,02
9,2

75
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ม ูล
ค่า
สุท

ธิท
าง
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
64

 
23

1,9
52

 
 1

,86
5,9

56
 

 
2,0

97
,90

8 
 

45
,58

9 
 

63
5,6

99
 

 
67

7,0
22

 
 

68
,30

6 
 

29
,35

0 
 

9,4
97

 
 

10
8,3

67
 

 
22

,68
4 

 3
,69

4,4
22

 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
23

1,9
52

 
 

1,8
65

,95
6 

 
2,0

97
,90

8 
 

46
,60

5 
 

59
2,4

12
 

 
60

6,9
43

 
 

76
,25

8 
 

31
,64

5 
 

13
,90

8 
 

11
4,1

05
 

 
53

8,0
67

 
 4

,11
7,8

51
 

161



ห
ม
าย

เห
ต
ุป
ร
ะก

อ
บ
งบ

ก
าร

เง
ิน

บร
ิษัท

 ห
าด

ทิพ
ย์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
วัน

ที่ส
ุด 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

65

บริ
ษัท

 ห
าด
ทิพ

ย์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 แล
ะบ

ริษ
ัทย่

อย
 

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงนิ

 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
 

46
 

  
งบ

กา
รเง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

ที่ดิ
น 

 
 

    
  สิ่

งป
ลูก

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

า่ง
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นที่
 

 
 

 ส่
วน

ปรั
บป

รุง
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เค
รื่อ
งจ
กัร

 
 
แล

ะเค
รื่อ
งใ
ช ้

 
 

 
ภา
ชน

ะบ
รร
จุ 

 
ส่ง

เส
ริม

 
ก่อ

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
รา
คา
ทุน

 
 
ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
 

รว
ม 

 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รเช่

า 
 
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ 

 
ส า
นกั

งา
น 

 
ยา
นพ

าห
นะ

 
 

สุท
ธิ 

 
กา
รข
าย

 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

รา
คา
ท ุน

 / ร
าค
าป
ระ
เม
ินใ
หม่

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
64

 
17

6,7
96

 
 

1,8
65

,54
6 

 
2,0

42
,34

2 
 

66
,54

6 
 

91
4,6

16
 

 
1,0

99
,51

2 
 

74
7,7

03
 

 
47

5,5
14

 
 

11
,65

0 
 

40
9,2

21
 

 
70

,66
6 

 
5,8

37
,77

0 

เพ
ิ ่มขึ้

น 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13

,06
9 

 
2,0

04
 

 
- 

 
38

,50
0 

 
14

1,8
82

 
 

19
5,4

55
 

โอ
น 

54
,50

0 
 

- 
 

54
,50

0 
 

14
,71

9 
 

97
,76

2 
 

8,6
81

 
 

14
,54

6 
 

4,3
47

 
 

- 
 

- 
 

(19
4,5

55
) 

 
- 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช

 ้
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
29

,50
5 

 
- 

 
- 

 
- 

 
29

,50
5 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(2,
11

0) 
 

(23
,06

7) 
 

(1,
67

4) 
 

(2,
15

3) 
 

(3,
41

2) 
 

- 
 

(32
,41

6) 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
64

 แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   1
 มก

รา
คม

 25
65

 
23

1,2
96

 
 

1,8
65

,54
6 

 
2,0

96
,84

2 
 

81
,26

5 
 

1,0
12

,37
8 

 
1,1

06
,08

3 
 

75
2,2

51
 

 
50

9,6
96

 
 

9,4
97

 
 

44
4,3

09
 

 
17

,99
3 

 
6,0

30
,31

4 
เพ
ิ ่มขึ้

น 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
27

0 
 

- 
 

18
,57

3 
 

15
,78

7 
 

4,6
10

 
 

46
,42

5 
 

55
1,1

73
 

 
63

6,8
38

 
โอ
น 

- 
 

- 
 

- 
 

9,0
24

 
 

16
,48

8 
 

- 
 

15
,92

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(41
,43

6) 
 

- 
โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช

 ้
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
58

,39
9 

 
- 

 
- 

 
- 

 
58

,39
9 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(10
,80

1) 
 

- 
 

(5,
82

1) 
 

(23
,30

1) 
 

(19
9) 

 
(10

) 
 

- 
 

(40
,13

2) 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
23

1,2
96

 
 

1,8
65

,54
6 

 
2,0

96
,84

2 
 

90
,28

9 
 

1,0
18

,33
5 

 
1,1

06
,08

3 
 

78
0,9

27
 

 
56

0,5
81

 
 

13
,90

8 
 

49
0,7

24
 

 
52

7,7
30

 
 

6,6
85

,41
9  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

162 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  I  One Report 2565



163

ห
ม
าย

เห
ต
ุป
ร
ะก

อ
บ
งบ

ก
าร

เง
ิน

บร
ิษัท

 ห
าด

ทิพ
ย์ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
วัน

ที่ส
ุด 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

65

บริ
ษัท

 ห
าด
ทิพ

ย์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 แล
ะบ

ริษ
ัทย่

อย
 

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงนิ

 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
 

47
 

  
งบ

กา
รเง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 

 
ที่ดิ

น 
 

 
    

  สิ่
งป

ลูก
สร้

าง
แล

ะ 
 

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

า่ง
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นที่
 

 
 

 ส่
วน

ปรั
บป

รุ ง
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เค
รื่อ
งจ
กัร

 
 
แล

ะเค
รื่อ
งใ
ช ้

 
 

 
ภา
ชน

ะบ
รร
จุ 

 
ส่ง

เส
ริม

 
ก่อ

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
รา
คา
ทุน

 
 
ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
 

รว
ม 

 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รเช่

า 
 
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ 

 
ส า
นกั

งา
น 

 
ยา
นพ

าห
นะ

 
 

สุท
ธิ 

 
กา
รข
าย

 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ะส

ม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
64

 
- 

 
- 

 
- 

 
(30

,96
7) 

 
(38

9,6
83

) 
 

(53
7,7

01
) 

 
(67

8,8
28

) 
 

(43
1,3

20
) 

 
- 

 
(30

5,3
22

) 
 

- 
 (

2,3
73

,82
1) 

ค่ า
เสื่
อม

รา
คา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

- 
 

(6,
85

9) 
 

(39
,22

3) 
 

(55
,68

9) 
 

(32
,59

5) 
 

(21
,19

4) 
 

- 
 

(34
,02

3) 
 

- 
 

(18
9,5

83
) 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช

 ้
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(29

,50
5) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(29

,50
5) 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

78
0 

 
22

,98
3 

 
1,6

71
 

 
- 

 
3,4

03
 

 
- 

 
28

,83
7 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
64

 แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   1

 มก
รา
คม

 25
65

 
- 

 
- 

 
- 

 
(37

,82
6) 

 
(42

8,9
06

) 
 

(59
2,6

10
) 

 
(68

8,4
40

) 
 

(48
0,3

48
) 

 
- 

 
(33

5,9
42

) 
 

- 
 (

2,5
64

,07
2) 

ค่ า
เสื่
อม

รา
คา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

- 
 

(7,
85

4) 
 

(42
,17

5) 
 

(56
,41

2) 
 

(26
,71

7) 
 

(13
,49

0) 
 

- 
 

(40
,68

6) 
 

- 
 

(18
7,3

34
) 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช

 ้
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(58

,39
9) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(58

,39
9) 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

3,2
88

 
 

- 
 

5,5
23

 
 

23
,30

1 
 

- 
 

10
 

 
- 

 
32

,12
2 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
- 

 
- 

 
- 

 
(45

,68
0) 

 
(46

7,7
93

) 
 

(64
9,0

22
) 

 
(70

9,6
34

) 
 

(52
8,9

36
) 

 
- 

 
(37

6,6
18

) 
 

- 
 (

2,7
77

,68
3) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ม ูล
ค่า
สุท

ธิท
าง
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
64

 
23

1,2
96

 
 

1,8
65

,54
6 

 2
,09

6,8
42

 
 

43
,43

9 
 

58
3,4

72
 

 
51

3,4
73

 
 

63
,81

1 
 

29
,34

8 
 

9,4
97

 
 

10
8,3

67
 

 
17

,99
3 

 3
,46

6,2
42

 

ณ 
วนั

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
23

1,2
96

 
 

1,8
65

,54
6 

 2
,09

6,8
42

 
 

44
,60

9 
 

55
0,5

42
 

 
45

7,0
61

 
 

71
,29

3 
 

31
,64

5 
 

13
,90

8 
 

11
4,1

06
 

 
52

7,7
30

 
 3

,90
7,7

36
 

      



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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ตามหมายเหตุขอ้ 9 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 3 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั หาดทิพย ์
คอมเมอร์เชียล จ ากดั บริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด ์เบเวอร์เรจเจส จ ากดั และบริษทั กินดีอยูดี่ 2020 จ ากดั อีกทั้งบริษทั
ดังกล่าวมีผลการด าเนินงานท่ีขาดทุนต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ใน 
งบการเงินรวม และเงินใหกู้ย้มืในงบเฉพาะกิจการ กลุ่มบริษทัและบริษทัจึงไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนมา
จากมูลค่ายติุธรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย จากการพิจารณาการดอ้ยค่าดงักล่าว กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 12.33 ลา้นบาท ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน จ านวน 
4.08 ลา้นบาท และขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินใหกู้ย้มืจ  านวน 23.0 ลา้นบาทในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
 
ในเดือนพฤศจิกายน 2563 ท่ีดินของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดถู้กวดัมูลค่าใหม่โดยบริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท 
แอฟแฟร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนั ซ่ึงจดัล าดบั
มูลค่ายุติธรรมเป็นระดบั 3 ท าให้ที่ดินของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีมูลค่าเพิ่มข้ึน 410 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัและ
บริษทัรับรู้ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่สุทธิจากภาษีเงินไดจ้ านวน 328 ลา้นบาท ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ทั้งน้ี ที่ดินของกลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็น
จ านวน 231.95 ลา้นบาทและ 231.30 ลา้นบาท ตามล าดบั หากวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน (2564: 231.95 ล้านบาท
และ 231.30 ล้านบาท ตามล าดับ)  

 
เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมนัียส าคัญ 
 
ผูป้ระเมินอิสระภายนอกใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) ในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของท่ีดิน   
 
ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน คือ ราคาเสนอซ้ือขาย และราคา 
ซ้ือขายของท่ีดินเปรียบเทียบท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับดว้ยปัจจยัความต่างอ่ืนๆ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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12 สัญญาเช่า 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อาคาร 4,091  9,470  2,108  4,914 
ยานพาหนะ 245,217  202,274  226,348  193,315 
รวม 249,308  211,744  228,456  198,229 
 
ในปี 2565 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 121.84 ล้านบาท และ 106.83 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: 123.13 ล้านบาท และ 116.92 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่าอาคารหลายแห่งเป็นระยะเวลา 2-3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุญัญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา ค่า
เช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา  
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่ายานพาหนะหลายคนั ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
กรรมสิทธ์ิในยานพาหนะดงักล่าวจะโอนเป็นของกลุ่มบริษทัและบริษทั เม่ือกลุ่มบริษทัและบริษทัใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ
และจ่ายช าระเงินค่าสิทธิในการซ้ือดงักล่าวแลว้ 
 
 สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
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 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร 5,579  11,336  2,807  8,087 
- ยานพาหนะ  77,215  71,488  73,795  69,095 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 5,132  4,954  4,802  4,708 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 479  442  479  442 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 8,690  1,470  8,810  1,770 
 
ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 93.34 ลา้นบาท และ 
87.06 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: 79.01 ล้านบาทและ 77.75 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
สญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทัยอ่ยตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
ค่าเช่าที่จะได้รับจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน   

ปีท่ี 1 444  444 
ปีท่ี 2 444  444 
ปีท่ี 3 444  444 
ปีท่ี 4 455  455 
ปีท่ี 5 456  456 
หลงัจาก 5 ปี  1,422  2,100 

รวม 3,665  4,343 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

51 

13 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 

งบการเงินรวม 
2565 2564 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

(พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้น 

- สถาบนัการเงิน 227,000 - 227,000 62,000 - 62,000
เงินกูย้มืระยะยาว 

- สถาบนัการเงิน 160,248 - 160,248 167,080 - 167,080
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 249,072 249,072 - 212,656  212,656
รวมหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้ 387,248 249,072 636,320 229,080 212,656 441,736 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 2564 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

(พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้น 

- สถาบนัการเงิน 130,000 - 130,000  - -    - 
เงินกูย้มืระยะยาว 

- สถาบนัการเงิน 75,000 - 75,000 120,780 - 120,780
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 228,185 228,185 - 199,124  199,124
รวมหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้ 205,000 228,185 433,185 120,780 199,124 319,904 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ ตัว๋สัญญาใชเ้งิน ซ่ึงมีก าหนดช าระคืน
ภายในปี 2566 โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 1.55 - 3.75 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.70 – 1.97 ต่อปี) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2557 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 80 ลา้นบาท      
เพื่อก่อสร้างอาคารเก็บสินคา้และอาคารพกัสินคา้ เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้มื (MLR) ลบดว้ย
ร้อยละ 2.50 ต่อปี ส าหรับสองปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้ืม (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2.00 ต่อปี ส าหรับปีท่ี
สามและส่ี และอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้มื (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี ส าหรับปีท่ีหา้เป็นตน้ไป มีก าหนด
ช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือนทุกเดือน เดือนละ 1.12 ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้ ใหเ้สร็จส้ินภายใน 8 ปี นบัจาก
วนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก ในระหวา่งปี 2565 บริษทัไดจ่้ายช าระเงินคืนเงินกูย้มืท่ีเหลือทั้งหมดแลว้  
 

เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2558 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 450 ลา้นบาท เพื่อใช้
ในการซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และปรับปรุงพื้นท่ีติดตั้งเคร่ืองจกัร เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้ืม 
(MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2.50  ต่อปี ส าหรับสองปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้มื (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2.00 ต่อปี 
ส าหรับปีท่ีสามเป็นตน้ไป ดอกเบ้ียจ่ายทุกเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน  ทุกเดือน เดือนละ 4.7 ลา้นบาท 
และก าหนดช าระคืนเงินตน้ให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี นับจากวนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก ในระหว่างปี 2565 บริษทัไดจ่้าย
ช าระเงินคืนเงินกูย้มืท่ีเหลือทั้งหมดแลว้  
  
เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 700 ลา้นบาทเพื่อใช้
ในการซ้ือเคร่ืองจกัรบรรจุน ้าอดัลม PET Filling Line อุปกรณ์เคร่ืองจกัร งานระบบรองรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และงาน
ส่วนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.15 ต่อปี ส าหรับสามปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับ
เงินกูย้ืม (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2.38 ต่อปี ส าหรับปีท่ีส่ีเป็นตน้ไป ดอกเบ้ียช าระทุกเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็น
รายเดือน เดือนละ 9.41 ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้เร่ิมตั้งแต่ปีท่ีส่ีเป็นตน้ไปและช าระใหเ้สร็จส้ินภายใน 10 ปี
นบัจากวนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีวงเงินกูย้มืท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้  านวน 700 ลา้นบาท 
 

เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 500 ลา้นบาทเพื่อใช้
ในการก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตสินค้า อาคารเก็บวัตถุดิบและส านักงาน และงานก่อสร้างอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง                             
เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.15 ต่อปี ส าหรับสามปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้มื (MLR) ลบ
ดว้ยร้อยละ2.38 ต่อปี ส าหรับปีท่ีส่ีเป็นตน้ไป ดอกเบ้ียช าระทุกเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน เดือนละ 6.8 
ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้เร่ิมตั้งแต่ปีท่ีส่ีเป็นตน้ไปและช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปีนบัจากวนัเบิกรับเงินกู้
งวดแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีวงเงินกูย้มืท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้  านวน 425 ลา้นบาท 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

53 
 

ส าหรับสัญญากูย้มืเงินฉบบัลงวนัท่ี 28 มกราคม 2565 ทั้ง 2 ฉบบัขา้งตน้ บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมี
อยู่และท่ีจะมีข้ึนในภายหน้า เพื่อเป็นหลกัประกนัส าหรับหน้ีสินในวงเงินจ านวน 560 ลา้นบาท และบริษทัตอ้งปฏิบติั
ตามเง่ือนไขภายใตส้ัญญากูย้ืมเงินซ่ึงประกอบดว้ย การรักษาอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัราส่วน
ความสามารถในการช าระหน้ี และการท าประกันภยัส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินท่ีเป็นหลกัประกันดงักล่าว พร้อมทั้งยก
ประโยชน์ตามกรมธรรมแ์ก่สถาบนัการเงินนั้น 
 

บริษัทย่อย 
 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 110 ลา้นบาท 
เพื่อใชใ้นการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.5 ต่อปี มีก าหนดช าระคืนเงินตน้
เป็นรายเดือนทุกเดือน เดือนละ 1.15 ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้ให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี นับจาก วนัเบิกรับ
เงินกูง้วดแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้  านวน 43 ลา้นบาท (2564: 43 ล้านบาท) 
 

เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2565 บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 125.5 ลา้นบาท 
เพื่อใชใ้นการก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างเพื่อขาย เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้มื (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 
1.43 ต่อปี ดอกเบ้ียจ่ายทุกส้ินเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินตน้เม่ือมีการขายส่ิงปลูกสร้างได้ซ่ึงเก็บท่ี ร้อยละ 70 ของ
ยอดขายท่ีไดรั้บช าระแลว้ และก าหนดช าระคืนเงินตน้ใหเ้สร็จส้ินภายใน 4 ปี นบัจากวนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก บริษทัยอ่ย
ได้จดจ านองท่ี ดินเป็นจ านวนเงิน 155.5 ล้านบาท เพื่อเป็นหลักประกันส าหรับหน้ีสินในวงเงินดังกล่าว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยงัมีวงเงินกูย้มืท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้  านวน 72.75 ลา้นบาท  
 
ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูย้มืเหล่าน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการ เช่น การรักษาอตัราส่วนของ
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดโ้อนผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัส่วนท่ีคุม้ครองสินทรัพยข์า้งตน้เพื่อเป็นหลกัประกนัส าหรับหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบางส่วน 
 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนัหน้ีสิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม   

งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 763,653  768,906  696,889  729,960 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 2,283.75 ลา้นบาท และ 
2,100 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: 1,336.5 ล้านบาท และ 1,215.5 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

54 

การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินที่เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

งบการเงินรวม 
เงินกูย้มื หน้ีสินตามสญัญาเช่า  รวม 

(พันบาท) 
2565 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 229,080 212,656 441,736 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 

การจดัหาเงิน 158,168 (84,170) 73,998 
การเปล่ียนแปลงอ่ืน - 120,586 120,586 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 387,248 249,072 636,320 

2564 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 274,700 166,627 441,327 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 

การจดัหาเงิน (45,620) (77,106) (122,726) 
การเปล่ียนแปลงอ่ืน - 123,135 123,135 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 229,080 212,656 441,736 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
เงินกูย้มื หน้ีสินตามสญัญาเช่า  รวม 

(พันบาท) 
2565 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 120,780 199,124 319,904 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 

การจดัหาเงิน 84,220 (77,768) 6,452 
การเปล่ียนแปลงอ่ืน - 106,829 106,829 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 205,000 228,185 433,185 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 
เงินกูย้มื หน้ีสินตามสญัญาเช่า  รวม 

(พันบาท) 
2564 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 197,600 157,752 355,352 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 
การจดัหาเงิน (76,820) (75,543) (152,363) 

การเปล่ียนแปลงอ่ืน - 116,915 116,915 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 120,780 199,124 319,904 

14 เจ้าหนีอ่ื้น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 2564 2565  2564 

(พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
    การตลาดคา้งจ่าย              101,032 69,839 101,032 69,839 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย 120,416 93,457 117,105 91,603 
โบนสัคา้งจ่าย 8,820 5,713 8,820 5,673 
เจา้หน้ีอ่ืน 209,117 154,708 203,170 149,997 
ค่าขนส่งคา้งจ่าย 10,908 10,932 10,908 10,932 
เจา้หน้ีภาษีมูลค่าเพิ่ม 7,966 19,738 7,966 19,738 
อ่ืน ๆ 21,696 11,706 20,179 10,959 

รวม 479,955 366,093 469,180 358,741 

รายไดจ้ากการขายผา่นช่องทางร้านคา้ส่งคา้ปลีกสมยัใหม่มีการใหผ้ลตอบแทนจากการขายหลายรูปแบบ เช่น ส่วนลด เงินคืน 
ค่าใชจ่้ายสนบัสนุนทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย ส่วนลด และเงินคืนบนัทึกสุทธิจากรายไดจ้ากการขาย ค่าใชจ่้าย
ทางการตลาดและการส่งเสริมการขายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

56 

15 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบัญญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ./2541/ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความ
เส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่  ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

มูลค่าปัจจบุันของภาระผกูพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 2564 2565  2564 

(พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 301,386 304,723  299,783 303,581 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  26,148 23,321 25,156 22,804 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 3,309 3,345 3,269 3,304 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 
-สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (247) - - - 
-ขอ้สมมติทางการเงิน (20,122) (18,075) (19,659) (17,978) 
-การปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,540) - (2,197) - 

ผลประโยชน์จ่าย  (12,431) (11,928) (11,287) (11,928) 
โอนประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์

พนกังานไปยงับริษทัยอ่ย - - (1,648) - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 295,503 301,386 293,417 299,783 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 2564 2565  2564 

(ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.5 1.8 2.5 1.8 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 5.0 5.0 5.0 5.0 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

57 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 8 ปี  
(2564: 8 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 0.5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (11,329)  (12,079)  12,161  13,058 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   11,803  13,991  (11,119)  (13,085) 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ  

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 0.5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (11,214)  (11,885)  11,679  12,846 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   12,033  13,771  (11,007)  (12,883) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

58 
 

16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 
ในเดือนกนัยายน 2564 บริษทัไดรั้บแบบแจง้การประเมินภาษีส าหรับสินคา้น าเขา้จากกรมศุลกากรเพ่ือเรียก
เก็บอากรขาเขา้เพิ่มเติม พร้อมทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม เบ้ียปรับและเงินเพิ่มเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 12.99 ลา้นบาท 
ในเดือนพฤศจิกายน 2564 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์การประเมินภาษีดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
ของกรมศุลกากร และในการยืน่อุทธรณ์น้ี บริษทัไดว้างหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง
จ านวน 13.60 ลา้นบาท เพื่อเป็นการค ้าประกนัการช าระค่าภาษี อย่างไรก็ตาม บริษทัสามารถเรียกเก็บภาษี
อากรและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดจ้ากบริษทัผูข้ายสินคา้ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั หากผลค าอุทธรณ์ส้ินสุด  
บริษทัไดบ้นัทึกภาษีและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนเงิน 13.60 ลา้นบาทในบญัชีประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนอ่ืน และบนัทึกเงินท่ีจะไดรั้บชดเชยดว้ยจ านวนเดียวกนัในบญัชีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนใน 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ขณะน้ีเร่ืองดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมศุลกากร 
 

17 ส ารอง 
 

ส ารองตามกฏหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
 ส ารองทั่วไป 

 
บริษทัมีนโยบายในการจดัสรรส ารองเพื่อวตัถุประสงคท์ัว่ไป ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ส ารองทัว่ไปของบริษทัมี
จ านวน 35 ลา้นบาท (2564: 35 ล้านบาท) 
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

61 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส่วนงานเคร่ืองด่ืม ส่วนงานสินคา้อุปโภคบริโภค รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2564 2565  2564 2565 2564 

(พันบาท) 

การจ าแนกรายได้ 
ส่วนงานภูมิศาสตร์หลกั 
ไทย 6,873,646 6,353,488 26 9 6,873,672 6,353,497 
ต่างประเทศ - 4,687 - - - 4,687 

รวมรายได้ 6,873,646 6,358,175 26 9 6,873,672 6,358,184 

ประเภทของผลติภัณฑ์หลกั 
ผลิตภณัฑอ์ดัลม 6,444,538 6,033,799 - - 6,444,538 6,033,799 
ผลิตภณัฑไ์ม่อดัลม 429,108 324,376 - - 429,108 324,376 
สินคา้อุปโภคบริโภค - - 26 9 26 9 

รวมรายได้ 6,873,646 6,358,175 26 9 6,873,672 6,358,184 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ามส่วนงานท่ีรายงานของบริษทัเป็นแบบ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิตขวด
พลาสติกก่ึงส าเร็จรูป (Preform) และขวดพลาสติก (PET)/จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้
และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมตาม
ระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

61 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส่วนงานเคร่ืองด่ืม ส่วนงานสินคา้อุปโภคบริโภค รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2564 2565  2564 2565 2564 

(พันบาท) 

การจ าแนกรายได้ 
ส่วนงานภูมิศาสตร์หลกั 
ไทย 6,873,646 6,353,488 26 9 6,873,672 6,353,497 
ต่างประเทศ - 4,687 - - - 4,687 

รวมรายได้ 6,873,646 6,358,175 26 9 6,873,672 6,358,184 

ประเภทของผลติภัณฑ์หลกั 
ผลิตภณัฑอ์ดัลม 6,444,538 6,033,799 - - 6,444,538 6,033,799 
ผลิตภณัฑไ์ม่อดัลม 429,108 324,376 - - 429,108 324,376 
สินคา้อุปโภคบริโภค - - 26 9 26 9 

รวมรายได้ 6,873,646 6,358,175 26 9 6,873,672 6,358,184 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ามส่วนงานท่ีรายงานของบริษทัเป็นแบบ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิตขวด
พลาสติกก่ึงส าเร็จรูป (Preform) และขวดพลาสติก (PET)/จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้
และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมตาม
ระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

62 
 

 งบการเงินรวม 
 2565  2564 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   

31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 

ขายในประเทศ 405,396  7,353,516  7,758,912  376,873  6,761,343  7,138,216 

ขายต่างประเทศ -  -  -  -  4,687  4,687 

ตดัรายการระหวา่งกนั (405,396)  (305,178)  (710,574)  (376,873)  (248,076)  (624,949) 

รวม -  7,048,338  7,048,338  -  6,517,954  6,517,954 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   

31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 

ขายในประเทศ -  6,873,672  6,873,672  -  6,353,497  6,353,497 

ขายต่างประเทศ -  -  -  -  4,687  4,687 

รวม -  6,873,672  6,873,672  -  6,358,184  6,358,184 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

63 
 

19 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 2,353,526  2,058,592  2,508,432  2,211,343 
ค่าภาษีสรรพสามิต 1,257,897  1,185,087  1,257,897  1,185,087 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 1,159,849  1,024,060  1,109,707  986,522 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 333,323  328,124  287,142  286,596 
ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ  
   การตลาด 

 
560,828 

  
509,301 

  
558,875 

 
 

 
507,617 

ค่าขนส่งและค่าน ้ามนัในการเดินทาง 262,850  192,643  253,727  189,078 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 79,081  72,442  74,222  65,259 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 139,429  123,570  132,375  110,285 
อ่ืน ๆ  410,024  410,183  324,376  369,221 
รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
6,556,807 

  
5,904,002 

  
6,506,753 

  
5,911,008 

 
ในระหวา่งปี 2565 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็น
จ านวน 17.76 ลา้นบาทและ 17.41 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: จ านวน 16.77 ล้านบาทและ 16.74 ล้านบาทตามล าดับ)
ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

64 
 

20 ภาษีเงินได้ 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  100,221  111,837  83,102  98,226 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป -  (588)  -  (588) 
 100,221  111,249  83,102  97,638 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (5,190)  (15,835)  (18,806)  (6,495) 
รวมภาษีเงินได้ 95,031  95,414  64,296  91,143 
        

  งบการเงินรวม  
 2565  2564 

   รายได ้      รายได ้   

 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก 

ภาษเีงินได้ เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่  

ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 22,910  (4,582)  18,328  18,075  (3,616)  14,459 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (7,961)  1,592  (6,369)  103  (20)  83 

รวม 14,949  (2,990)  11,959  18,178  (3,636)  14,542 
 
  

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

65 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 

   รายได ้      รายได ้   

 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก 

ภาษเีงินได้ เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่  

ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั         21,856  (4,371)  17,485  17,977  (3,596)  14,381 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (7,961)  1,592  (6,369)  103  (20)  83 

รวม 13,895  (2,779)  11,116  18,080  (3,616)  14,464 
            
รับรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้น  

ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ -  -  -  11,807  (2,361)  9,446 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

65 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 

   รายได ้      รายได ้   

 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก 

ภาษเีงินได้ เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่  

ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั         21,856  (4,371)  17,485  17,977  (3,596)  14,381 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (7,961)  1,592  (6,369)  103  (20)  83 

รวม 13,895  (2,779)  11,116  18,080  (3,616)  14,464 
            
รับรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้น  

ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ -  -  -  11,807  (2,361)  9,446 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

66 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีีแ่ท้จริง งบการเงินรวม 
2565 2564 

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) (พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 526,013 628,736 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00 105,203 20.00 125,747 
การลดอตัราภาษีจากการไดรั้บสิทธิใน 
   เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ (9,180) (9,225) 
ก าไรสุทธิจากกิจการท่ีไดรั้บ 
   การส่งเสริมการลงทุน (22,765) (23,610) 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มเติมทางภาษี (2,488) (1,885) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 5,033 3,889 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   งวดก่อนๆท่ีรับรู้ในปีน้ี         - (4,869) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,228 5,955 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป         - (588) 

รวม 18.07 95,031       15.18 95,414 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีีแ่ท้จริง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565 2564 

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) (พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 539,003 659,813 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00 107,801 20.00 131,963 
การลดอตัราภาษีจากการไดรั้บสิทธิใน 
   เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ (9,180) (9,225) 
รายไดเ้งินปันผลรับท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้ (36,870) (28,142) 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่มเติมทางภาษี (2,488) (1,885) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 5,033 3,889 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   งวดก่อนๆท่ีรับรู้ในปีน้ี         - (4,869) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป           - (588) 

รวม      11.93 64,296       13.81 91,143 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

67 
 

 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 

กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิลดอตัราภาษีตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวา่ดว้ยการลดอตัราและ
ยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 727 และฉบบัท่ี 731 ลงวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2564 ให้สิทธิทางภาษีส าหรับบริษทัหรือห้าง
หุน้ส่วนนิติบุคคลซ่ึงมีสถานท่ีประกอบกิจการตั้งอยูใ่นเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ และมีรายไดท่ี้เกิดข้ึนจากการผลิต
สินคา้ ขายสินคา้ หรือบริการในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ โดยลดอตัราภาษีเงินไดเ้ป็นร้อยละ 3.0 ของก าไรสุทธิทาง
ภาษี ส าหรับเงินไดพ้ึงประเมินท่ีไดรั้บตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

 
 งบการเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์  หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
รวม 86,802  84,600  (404,021)  (404,019) 
การหกักลบรายการของภาษี (86,362)  (84,133)  86,362  84,133 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้ 
     รอการตัดบัญชีสุทธิ 440  467  (317,659)  (319,886) 
 

  
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์  หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
รวม 90,934  74,905  (401,638)  (401,636) 
การหกักลบรายการของภาษี (90,934)  (74,905)  90,934  74,905 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ -  -  (310,704)  (326,731) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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งบการเงินรวม 
บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ภาษเีงินได้รอการตดับัญชี 
ณ วนัที ่

1 มกราคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

(พันบาท) 
2565 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้) 186 8 - - 194 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 877 (524) - - 353 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 

(ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) - 112 - - 112 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 120 - 1,592 - 1,712
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 8,920 2,736 - - 11,656 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 36 (36) - - - 
รายไดร้ะหวา่งกนัรอการรับรู้ 9,228 - - - 9,228 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน  60,278 3,405 (4,582) - 59,101

ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย 4,731 (509) - - 4,222 

ผลขาดทุนทางภาษี 224 - - - 224 

รวม 84,600 5,192 (2,990) - 86,802

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (9) 9 - - - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) - (11) - - (11) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
   (การตีราคาเพ่ิม) (404,010) - - - (404,010) 

รวม (404,019) (2) - - (404,021) 

สุทธิ (319,419) 5,190 (2,990) - (317,219)

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

69 

งบการเงินรวม 
บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ภาษเีงินได้รอการตดับัญชี 
ณ วนัที ่

1 มกราคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

(พันบาท) 
2564 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้) 419 (233) - - 186 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 2,483 (1,606) - - 877 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 

(ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (6) 6 - - - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - -  120 - 120 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 8,222 698 - - 8,920 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (35) 71 - - 36 
รายไดร้ะหวา่งกนัรอการรับรู้ - 9,228 - - 9,228 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน  60,945 2,949 (3,616) - 60,278

ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย - 4,731 - - 4,731 

ผลขาดทุนทางภาษี 224  - - 224 

รวม 72,252 15,844 (3,496) - 84,600

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) - (9) - - (9) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 140 - (140) - - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
   (การตีราคาเพ่ิม) (404,010) - - - (404,010) 

รวม (403,870) (9) (140) - (404,019) 

สุทธิ (331,618) 15,835 (3,636) - (319,419) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

69 

งบการเงินรวม 
บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ภาษเีงินได้รอการตดับัญชี 
ณ วนัที ่

1 มกราคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

(พันบาท) 
2564 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้) 419 (233) - - 186 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 2,483 (1,606) - - 877 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 

(ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (6) 6 - - - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - -  120 - 120 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 8,222 698 - - 8,920 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (35) 71 - - 36 
รายไดร้ะหวา่งกนัรอการรับรู้ - 9,228 - - 9,228 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน  60,945 2,949 (3,616) - 60,278

ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย - 4,731 - - 4,731 

ผลขาดทุนทางภาษี 224  - - 224 

รวม 72,252 15,844 (3,496) - 84,600

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) - (9) - - (9) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 140 - (140) - - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
   (การตีราคาเพ่ิม) (404,010) - - - (404,010) 

รวม (403,870) (9) (140) - (404,019) 

สุทธิ (331,618) 15,835 (3,636) - (319,419) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

70 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วนัที่ 

1 มกราคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

(พันบาท) 
2565 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนและเงินใหกู้ย้ืม 
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้) 186 4,608 - - 4,794 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมลูค่า) 877 (524) - - 353 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
 (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) - 112 - - 112 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 120 - 1,592 - 1,712

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 9,200 - - 9,200
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

8,920 2,736 - - 11,656

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 36 (36) - -          - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน  60,035 3,221 (4,371) - 58,885

ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย 4,731 (509) - - 4,222 

รวม 74,905 18,808 (2,779) - 90,934

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (9) 9 - -          - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) - (11) - - (11) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   (การตีราคาเพ่ิม) (401,627) - - - (401,627) 

รวม (401,636) (2) - - (401,638) 

สุทธิ (326,731) 18,806 (2,779) - (310,704)

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วนัที่ 

1 มกราคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

(พันบาท) 
2564 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้) 419 (233) - - 186 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมลูค่า) 2,483 (1,606) - - 877 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
 (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (6) 6 - - - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน - - 120 - 120

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

8,222 698 - - 8,920

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (35) 71 - - 36 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน  60,794 2,837 (3,596) - 60,035

ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย - 4,731 - - 4,731 

รวม 71,877 6,504 (3,476) - 74,905

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) - (9) - - (9) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 140 - (140) - - 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   (การตีราคาเพ่ิม) (403,988) - - 2,361 (401,627) 
รวม (403,848) (9) (140) 2,361 (401,636) 

สุทธิ (331,971) 6,495 (3,616) 2,361 (326,731) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

71 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วนัที่ 

1 มกราคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

(พันบาท) 
2564 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้) 419 (233) - - 186 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมลูค่า) 2,483 (1,606) - - 877 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
 (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (6) 6 - - - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน - - 120 - 120

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

8,222 698 - - 8,920

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (35) 71 - - 36 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน  60,794 2,837 (3,596) - 60,035

ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย - 4,731 - - 4,731 

รวม 71,877 6,504 (3,476) - 74,905

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) - (9) - - (9) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 140 - (140) - - 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   (การตีราคาเพ่ิม) (403,988) - - 2,361 (401,627) 
รวม (403,848) (9) (140) 2,361 (401,636) 

สุทธิ (331,971) 6,495 (3,616) 2,361 (326,731) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

72 
 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยงัไม่ได้รับรู้  งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  26,872  7,644 
 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2568 - 2570 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่
มีความเป็นไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   
 

21 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ        
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท               
    (ขั้นพืน้ฐาน) 435,064  535,391  474,707  568,670 
        

จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว        
จ  านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 200,961  200,961  200,961  200,961 
จ านวนหุ้นสามัญ (ขั้นพืน้ฐาน)         
    ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  200,961  200,961  200,961  200,961 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) 2.16  2.66  2.36  2.83 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

73 
 

22 เงินปันผล 
 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2565      

เงินปันผลระหว่างกาล ปี 2565 26 สิงหาคม 2565 กนัยายน 2565 0.55  110 

เงินปันผลประจ า ปี 2564 26 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 0.96  193 

     303 
      

ปี 2564      

เงินปันผลระหว่างกาล ปี 2564 26 สิงหาคม 2564 กนัยายน 2564 0.83  167 

เงินปันผลประจ า ปี 2563 26 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 1.12  225 

     392 
 

23 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม   

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน รวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

78 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด โดยใชว้ิธีปรับปรุง
สินทรัพยสุ์ทธิหรือราคาซ้ือขายในตลาด ณ วนัท่ีลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ี โดยอา้งอิงราคาจากบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุนตามมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน และส าหรับหน้ีสินอนุพนัธ์ โดยอา้งอิงราคาจากสถาบนัการเงินตาม
มูลค่าหน้ีสินสุทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 1 ส าหรับตราสารทุน โดยอา้งอิงจากราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยู่ในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชร้าคาปิด ณ วนัท่ีรายงาน 
 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนท่ีหมุนเวียนเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจาก
เคร่ืองมือทางการเงินเหล่านั้นจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัซ่ึงเป็นอตัราในตลาด มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 
 

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีประเมินมูลค่ามูลค่ายติุธรรมโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ
เส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตาม
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนด
ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการ
บริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมี
ประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นกังานทั้งหมดเขา้ใจถึง
บทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

79 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั
เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท า
หน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 (ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ 
 

(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไรก็
ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความ
เส่ียงของการผดินดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่
แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความ
น่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและ
หนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่
ละรายและจะทบทวนทุก 6 เดือน ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัจ ากดัต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 
เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดย
พิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกหน้ีท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหวา่งปีจ ากดัอยูท่ี่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ 
“ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิต
ท่ีอยู่ในระดับน่าลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอนัดับเครดิตภายนอกท่ีมีการ
เผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ  จะพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยูใ่น
ระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญาได ้

 
(ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

 (ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนของกระแสเงินสด 

 

  ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย 
  จ  านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 

  

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

81 
 

 งบการเงินรวม  
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565  

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หน้ีการคา้  349,574  349,574  -  -  349,574 
เจา้หน้ีอ่ืน 479,955  479,955  -  -  479,955 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 227,000  227,000  -  -  227,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 160,248  13,800  71,448  75,000  160,248 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 249,072  85,291  175,267  -  260,558 
 1,465,849  1,155,620  246,715  75,000  1,477,335 
          
หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์          
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,193  2,193  -  -  2,193 

2564  

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หน้ีการคา้  305,134  305,134  -  -  305,134 
เจา้หน้ีอ่ืน 366,093  366,093  -  -  366,093 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 62,000  62,000  -  -  62,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 167,080  83,640  83,440  -  167,080 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 211,656  77,155  157,095  -  234,250 
 1,111,963  894,022  240,535  -  1,134,557 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 งบการเงินรวม  
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565  

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หน้ีการคา้  349,574  349,574  -  -  349,574 
เจา้หน้ีอ่ืน 479,955  479,955  -  -  479,955 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 227,000  227,000  -  -  227,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 160,248  13,800  71,448  75,000  160,248 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 249,072  85,291  175,267  -  260,558 
 1,465,849  1,155,620  246,715  75,000  1,477,335 
          
หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์          
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,193  2,193  -  -  2,193 

2564  

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หน้ีการคา้  305,134  305,134  -  -  305,134 
เจา้หน้ีอ่ืน 366,093  366,093  -  -  366,093 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 62,000  62,000  -  -  62,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 167,080  83,640  83,440  -  167,080 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 211,656  77,155  157,095  -  234,250 
 1,111,963  894,022  240,535  -  1,134,557 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 
2565  

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หน้ีการคา้  415,094  415,094  -  -  415,094 
เจา้หน้ีอ่ืน 469,180  469,180  -  -  469,180 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 130,000  130,000  -  -  130,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 75,000    -  -  75,000  75,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 228,185  79,280  159,768  -  239,048 
 1,317,459  1,093,554  159,768  75,000  1,328,322 
          
หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์          
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,193  2,193  -  -  2,193 
  

2564  

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หน้ีการคา้  366,396  366,396  -  -  366,396 
เจา้หน้ีอ่ืน 358,741  358,741  -  -  358,741 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 120,780  69,840  50,940  -  120,780 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 199,124  72,840  135,159  -  207,999 
 1,045,041  867,817  186,099  -  1,053,916 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 (ข.3)  ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน  
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าเขา้วตัถุดิบและเคร่ืองจกัรเป็นคร้ัง
คราวท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกนั
ความเส่ียงในหน้ีสินทางการเงินในสกลุเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกวา่หน่ึงปี สญัญาซ้ือ
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือในสกลุเงินตราต่างประเทศท่ี
คาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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(ข.3.2) ความเส่ียงทางดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุ
ขอ้ 13) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย 
   ผันแปร  

 

 

 

 
 

 
หน้ีสินทางการเงิน 52,748  120,780  -  120,780 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี 
   ความเส่ียง 52,748 

 
120,780 

 
- 

 
120,780 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพิ่มข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพิ่มข้ึน 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (พันบาท) 
2565        

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย 
   ผนัแปร 

 
(527) 

  
527 

  
- 

  
- 

        
2564        

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย 
   ผนัแปร 

 
(1,208) 

  
1,208 

  
(1,208) 

  
1,208 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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24 การบริหารจัดการทุน  
 

นโยบายของคณะกรรมการกลุ่มบริษทั คือการรักษาระดบัเงินลงทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน 
เจา้หน้ีและตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

25 สัญญา 
 

สัญญาบริการ  
 

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2556 บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง โดยบริษทัดงักล่าวจะใหบ้ริการและให้
การสนบัสนุนเท่าท่ีจ าเป็นแก่บริษทัในดา้นการผลิต การจดัจ าหน่าย การตลาด การส่งเสริมการขาย และกิจกรรมการ
ขายเคร่ืองด่ืม ซ่ึงรวมถึงการรักษาภาพลกัษณ์ของเคร่ืองหมายการคา้ใหก้บับริษทั ในการน้ีบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการ
เป็นจ านวนเงินตามท่ีระบุในสัญญา สัญญาน้ีมีระยะเวลา 5 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 และส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2561 และหากไม่มีการแจง้ยกเลิกสญัญาภายใน 3 เดือน ก่อนสญัญาหมดอาย ุใหถื้อวา่สญัญาฉบบัน้ีมีผล
บงัคบัใชอ้ตัโนมติัอีกคราวละ 1 ปี  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

87 
 

26 ภาระผูกพนักบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
ภาระผกูพนัตามสญัญาซ้ือเคร่ืองจกัร 10,572  -  10,572  - 

ภาระผกูพนัตามสญัญาก่อสร้าง 116,429  -  116,316  - 

ภาระผกูพนัตามสญัญาส่วนปรับปรุงท่ีดิน -  809  -  809 
ภาระผกูพนัตามสญัญาต่อเติมอาคาร 3,772  4,057  1,109  4,057 
ภาระผกูพนัตามสญัญาติดตั้งระบบภายในอาคาร 198,026  1,113  197,676  1,113 
ภาระผกูพนัตามสัญญาติดตั้งระบบสารสนเทศ 265  4,157  -  2,942 
รวม 329,064  10,136  325,673  8,921 
        
ภาระผกูพนัอื่นๆ        

สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 66,900  470  66,900  470 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้นและบริการ 31,115  1,345  30,010  1,290 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 33,894  31,729  31,894  31,729 
รวม 131,909  33,544  128,804  33,489 

 

 หนังสือค า้ประกนัจากธนาคาร  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเพื่อขอทุเลาการช าระภาษีอากรและค่าใชจ่้าย
ท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 13.60 ลา้นบาท (2564: 13.60) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 16 

 

27 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติอนุมติัเลิกกิจการทั้งส้ิน 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั
หาดทิพย ์คอมเมอร์เชียล จ ากดั บริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั และบริษทั กินดีอยูดี่ 2020 จ ากดั
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) เน่ืองจากมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง บริษทั
จะด าเนินการเก่ียวกบัการจดทะเบียนเลิกบริษทัยอ่ยและช าระบญัชีใหแ้ลว้เสร็จตามกฎหมายต่อไป 
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ส่วนที ่4 การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

1. พลเอก จรัล กุลละวณิชย์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • ประธานกรรมการ 
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2541 รวมเวลา 24 ปี)
• กรรมการอิสระ

อายุ                                                                          •	87 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทบ.) โรงเรียนนายร้อย จปร.
• โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ประกาศนียบัตร คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ
• สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 30

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • 2530 - 2560 ราชองครักษ์พิเศษ
• 2549 - 2551 รองประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ คนที่ 1
• 2539 - 2543 สมาชิกวุฒิสภา
• 2535 - 2539 สมาชิกวุฒิสภา
• 2534 - 2539 เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติ (สมช.)
• 2534 - 2535 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
  2556 - ปัจจุบัน นายกสภามหาวิทยาลัย

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)
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2. พลตรี พัชร รัตตกุล

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2547 รวมเวลา 18 ปี) 
• กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อายุ                                                                          •	60 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • 6.457% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • น้องชายของนางปริยา จีระพันธุ์ 
• หลานชายของนางยุพเรศ เที่ยงธรรม
• ลูกพี่ลูกน้องกับนายพงศกร เที่ยงธรรม

วุฒิการศึกษา • ปริญญาโท ปรัชญา การเมือง และเศรษฐศาสตร์
	 St. John’s College, Oxford University ประเทศอังกฤษ

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2552 - 2562	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	 2546 - 2552	 ที่ปรึกษา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์ จ�ำกัด
	 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
• บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด
	 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
	 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท หาดทิพย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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3. นายประกิต ประทีปะเสน 

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2532 รวมเวลา 33 ปี) 
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ                                                                          •	80 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณทิต (บริหารธุรกิจ)
	 มหาวิทยาลัยซิลิแมน ประเทศฟิลิปปินส์
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยเวยน์สเตท รัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรสินเชื่อชั้นสูง  
	 สถาบันสินเชื่อธนาคารซิตี้แบงค์ ประเทศฟิลิปปินส์
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
	 มหาวิทยาลัยสแตนด์ฟอร์ด และมหาวิทยาลัยสิงคโปร ์
	 ประเทศสิงคโปร์
• หลักสูตรพิเศษ 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 3
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง โปรแกรมส�ำหรับผู้บริหาร 
	 สถาบันเอ็มไอทีรัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 1/2546
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 15/2550
• หลักสูตร Thailand’s 4th National Conference on Collective 
	 Action Against Corruption รุ่นที่ 1/2556    

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จํากัด (มหาชน)
	 2543 - 2562	 กรรมการอิสระ / 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
• บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ�ำกัด (มหาชน)
	 2543 - 2559	 กรรมการอิสระ / 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
• บริษัท ศุภลัย จ�ำกัด (มหาชน)
	 2543 - 2561	 กรรมการอิสระ / 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 		
		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน 
• บริษัท อ่างทองชูการ์ทอร์มินัล จ�ำกัด
	 2543 - 2562	 ประธานกรรมการ
• บริษัท ดิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 2543 - 2561	 ประธานกรรมการ /   
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
 		 ประธานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล
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3. นายประกิต ประทีปะเสน (ต่อ) 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
 

  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
• บริษัท กระเบื้องตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)
	 2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
• บริษัท อาเชี่ยนมารีน เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
	 2543 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
• บริษัท ซัสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
• โรงเรียนสถาบันสอนภาษาสมาคมนักเรียนเก่าสหรัฐอเมริกา
	 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
• Rugby School Thailand
	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
• บริษัท พัทยาแกรนด์ วิลเลจ จ�ำกัด
	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด
	 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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4. นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 รวมเวลา 17 ปี)
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ                                                                          •	84 ปี

สัญชาติ • แอฟริกาใต้

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • 0.132% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • Bachelor of Commerce University of Cape Town, South Africa

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน •	Coca-Cola Sabco (Pty) Ltd.
	 ก.ค. 2505 - ก.ค. 2559	 ประธานกรรมการ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• Coca-Cola Beverages Africa (Pty) Ltd.
	 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• Gutsche Investment and Management Company (Pty) Ltd.
	 ก.ย. 2519 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• Gutsche Family Investments (Pty) Ltd.
	 ก.ค. 2515 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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5. นายโยฮัน วิลเลี่ยม มาร์ติน ยันเซ่น

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ 
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2549 รวมเวลา 16 ปี)
• กรรมการอิสระ

อายุ                                                                          •	64 ปี

สัญชาติ • เนเธอร์แลนด์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • Marketing Degree, HEAO-GRONINGEN 
	 (Higher studies Economics and Administration)
• NIMA-C Certificate, NIMA 
	 (Highest marketing diploma in the Netherlands)
• Kellogg School of Management – Northwestern University, 	
	 Advanced Executive Program 1996
• Non-Executive Director Diploma-Financial Times/EY  
	 London 2014

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • The Coca-Cola AMATIL
	 ม.ค. 2544 - พ.ค. 2561	 Non-Executive Director 
• The Coca-Cola Company (China & Southeast Asia)
	 ม.ค. 2553 - พ.ค. 2561	 Region Director & Chairman 
• Coca-Cola Industries Ltd., China
	 ม.ค. 2553 - พ.ค. 2561	 Chief Executive Officer 
• Coca-Cola SABCO
	 ต.ค. 2541 - ธ.ค. 2550	 Chief Executive Officer 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• The KINGFISCH Company BV
	 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 Non-Executive Director 
• MarketMakers BV
	 ก.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 Executive Director 
• Pure the Winery
	 ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 Executive Director 
• Equatorial Coca-Cola Bottling Company
	 ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 Non-Executive Director 
• MYCO Management Consulting
	 ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 Executive Director 
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6. นายยรรยง เมธาพาณิชย์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ 
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2542 รวมเวลา 23 ปี)
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อายุ                                                                          •	57 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรีบัญชี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
• ปริญญาโทสาขาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
	 ปี 2555
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548
• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
	 ปี 2561
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 24/2564

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท ส�ำนักงานอินทดิษฐ์ ซี.พี.เอ. จ�ำกัด
	 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• บริษัท ส�ำนักงานอินทดิษฐ์ ซี.พี.เอ. จ�ำกัด
	 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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7. นางปริยา จีระพันธุ์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2536 รวมเวลา 29 ปี)
• กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

อายุ                                                                          •	61 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • 15.393% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
	 (รวมคู่สมรส) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • พี่สาวของพลตรี พัชร รัตตกุล
• หลานสาวของนางยุพเรศ เที่ยงธรรม
• ลูกพี่ลูกน้องกับนายพงศกร เที่ยงธรรม

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2555
• หลักสูตร Strategic Board Member รุ่นที่ 5/2561
• หลักสูตร Strategic Board Master รุ่นที่ 9/2563

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 มีประสบการณ์ท�ำงานกับบริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) 38 ปี
	 2565 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่
		  ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส
	 2562 - 2565	 ประธานอ�ำนวยการ
	 2548 - 2562	 รองประธานเจ้าหน้าที่
		  ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี 
• บริษัท หาดทิพย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
• บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์  เรจเจส จ�ำกัด
	 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
	 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
• บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์ จ�ำกัด 
	 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท เอซี เวิร์ลไวด์ จ�ำกัด
	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทย
	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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8. หม่อมหลวงธิษัน ศรีธวัช

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 รวมเวลา 17 ปี)

อายุ                                                                          •	60 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • 1.584% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
	 (รวมคู่สมรส) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมบริหาร 
	 George Washington University, Washington DC, U.S.A.

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท สุวรรณภูมิ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด
	 2552 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป
• บริษัท ISEPA ASIA (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 2552 - 2553	 ผู้จัดการทั่วไป
• บริษัท ต้นหญ้าไทย จ�ำกัด
	 2545 - 2551	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี 
• ไม่มี
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9. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2552 รวมเวลา 13 ปี)
• กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
• กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน
• รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส (Corporate Affairs)

อายุ                                                                          •	61 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรีรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Strategic Board Member Class รุ่นที่ 5/2561
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 24/2564

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2562 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	
		  อาวุโส (Corporate Affairs)
	 2555 - 2562	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
		  (ขายและการตลาด)
	 2550 - 2555	 ผู้อ�ำนวยการตลาดและขาย
	 2547 - 2550	 ผู้อ�ำนวยการตลาด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี 
• บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
	 ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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10. นางเคอร์รี่ แอน ชิพพ์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 รวมเวลา 3 ปี)

อายุ                                                                          •	51 ปี

สัญชาติ • แอฟริกาใต้

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • Bachelor of Commerce Degree (Cum Laude) - 1991
	 Nelson Mandela Metropolitan University, South Africa
• Bachelor of Commerce Honours Degree - 1992
	 Nelson Mandela Metropolitan University, South Africa

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • Coca-Cola Beverages Africa / Coca-Cola Sabco
	 ธ.ค. 2555 - มิ.ย. 2560	 Group Financial Controller
• Coca-Cola Sabco
	 เม.ย. 2548 - พ.ย. 2555	 Group Governance Manager
• Gutsche Family Investments (Pty) Ltd.
	 ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 Director of the Family Office 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี 
• Woodlands Dairy Pty Ltd.

215



11. นายพงศกร เที่ยงธรรม

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 รวมเวลา 7 เดือน)

อายุ                                                                          •	60 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • 0.0448% ของทุนท่ีช�ำระแล้วและมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด (รวมคูส่มรส) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ลูกชายของนางยุพเรศ เที่ยงธรรม
• ลูกพี่ลูกน้องกับพลตรี พัชร รัตตกุล และนางปริยา จีระพันธุ์

วุฒิการศึกษา • วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
	 สถาบันเทคโนโลยีนิวเจอร์ซี (New Jersy Institute of Technology)
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ) 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2545
• หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) 
	 รุ่นที่ 6/2565

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท คาสเซิล พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด
	 2559 - ปัจจุบัน	 Partner
• บริษัท พีพีเค พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด
	 2555 - ปัจจุบัน	 Partner
• บริษัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
	 2560 - 2562	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
• บริษัท หลักทรัพย์ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)
	 2547 - 2551	 ประธาน 
		  Corporate Finance and Capital Markets

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี 
• บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด
	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท หาดทิพย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
	 2562 - ปัจจุบนั	 กรรมการอสิระ 
• บรษัิท คาสเซิล พาร์ทเนอร์ จ�ำกดั 
	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท พีพีเค พาร์ทเนอร์ จ�ำกดั 
	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

หมายเหตุ : ได้รับการเลือกแต่งตั้งเป็นกรรมการจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2565 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 

2565 และให้อยู่ในต�ำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของนางยุพเรศ เที่ยงธรรม กรรมการที่ลาออก
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หมายเหตุ : ได้รับการเลือกแต่งตั้งเป็นกรรมการจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2565 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 

2565 และให้อยู่ในต�ำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ กรรมการที่ลาออก

12. พลต�ำรวจเอก จารุวัฒน์ ไวศยะ

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ 
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 รวมเวลา 7 เดือน) 

อายุ                                                                          •	62 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 21
• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.)ตร.
	 โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจรุ่นที่ 37
• ปริญญาโทบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยซานดิเอโก้ 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาเอกปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
	 สาขาบริหารงานยุติธรรมและสังคม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 322/2565

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งค์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2564 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
• ส�ำนักงานบริหารนโยบายนายกรัฐมนตรี
	 2563 - ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน
• ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 
	 2563	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ
	 2564	 ที่ปรึกษาพิเศษส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)

  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• บริษัท หลักทรัพย์ จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
• บริษัท ไวศยะ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 
	 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท จีวา เรสซิเดนเซส จ�ำกัด
	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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หมายเหต ุ: ได้รบัการเลอืกแต่งตัง้เป็นกรรมการจากมตท่ีิประชมุวิสามัญผูถ้อืหุ้น ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2565 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 26 กรกฎาคม 

2565 เป็นต้นมา

13. นายสวินท์ ชาติสุวรรณ

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ 
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 รวมเวลา 6 เดือน)
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ 

อายุ                                                                          •	59 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี สาขาบัญชีและการเงิน  
	 Loughborough University, United Kingdom
• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ 
	 London School of Economics, United Kingdom 

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท แซปป์ สกูตเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• บริษัท Zapp Electric Vehicles จ�ำกัด, United Kingdom
	 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• บริษัท พารากอน พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
	 2541 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• บริษัท Natwest Group, ประเทศไทย
	 2538 - 2539	 กรรมการผู้จัดการ 
• บริษัท CLSA, ประเทศไทย
	 2532 - 2537	 กรรมการผู้จัดการ 
		  (Country Managing Director)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• บริษัท แซปป์ สกูตเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท Zapp Electric Vehicles จ�ำกัด, United Kingdom
	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท พารากอน พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
	 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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หมายเหต ุ: ได้รบัการเลอืกแต่งตัง้เป็นกรรมการจากมตท่ีิประชมุวิสามัญผูถ้อืหุ้น ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2565 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 26 กรกฎาคม 

2565 เป็นต้นมา

14. นายปกรณ์ สุขุม

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ 
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 รวมเวลา 6 เดือน)

อายุ                                                                          •	61 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • 0.085% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
	 (รวมคู่สมรส)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี BSc., (hons) Biochemistry, Royal Holloway College, 
	 University of London, สหราชอาณาจักร
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ 	
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 133/2553
• หลักสูตร Financial Statement for Director (FSD) รุ่นที่ 30/2559
• หลักสูตร Advanced Audit Committee (AACP) รุ่นที่ 46/2565

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท พรีเมียร์ โพรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2561 - 2565	 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
		  ประธานกรรมการบริหาร
• บริษัท อัครา รีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน)
	 2553 - 2558	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• บริษัท รอยัลปอร์ซเลน จ�ำกัด (มหาชน)
	 2546 - 2552	 Executive Vice President

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• บริษัท มิตรเทคนิคัลคอนซัลแท้นท์ จ�ำกัด
	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท คาสเซิล พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด
	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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15. นางยุพเรศ เที่ยงธรรม 

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ 
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2531 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2565    
	 รวมเวลา 34 ปี 5 เดือน)
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ                                                                          •	85 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • 0.015% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • เป็นมารดาของนายพงศกร เที่ยงธรรม
• เป็นอาของพลตรี พัชร รัตตกุล และนางปริยา จีระพันธุ์

วุฒิการศึกษา • เลขานุการและการพาณิชย์ 
	 Bristol College of Commerce, England

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ผู้จัดการฝ่ายส�ำนักงานกรรมการผู้จัดการ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี

หมายเหตุ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและต�ำแหน่งอื่นๆ ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป
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16. นางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ 

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • กรรมการ 
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2549 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 
	 รวมเวลา 16 ปี 5 เดือน)
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ                                                                          •	78 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ชั้นเตรียมอุดมศึกษา  
	 โรงเรียนมัธยมสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2521 - 2547	 รองกรรมการผู้จัดการ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์ จ�ำกัด
	 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

หมายเหตุ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและต�ำแหน่งอื่นๆ ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป
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17. นายโจเซ่ เฮนริเก้ ซิทูเน่

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน

อายุ                                                                          •	58 ปี

สัญชาติ • บราซิล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	0.0823% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	Master of Business Administration (MBA),  
	 Fundacao Dom Cabral, Brazil

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	 2562 - 2563	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏบัิติการอาวโุส 	
		  (บริหารจัดการ วางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ
		  และพัฒนาธุรกิจ)
	 พ.ย. 2561 - 2562	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  (บริหารจัดการ วางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ
		  และพัฒนาธุรกิจ)
• Coca-Cola Thailand
	 ก.ค. 2556 - ส.ค. 2561	 Franchise Director for Southern 	
		  Thailand and Laos
• Coca-Cola Thailand seconded to ThaiNamthip Ltd.
	 พ.ค. 2554 - ก.ค. 2556	 Strategic Planning Director 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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18. นายจอห์น โจเซฟ เบเนเดตตี

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส 
	 (Supply Chain)

อายุ                                                                          •	57 ปี

สัญชาติ • อังกฤษ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	St. Joseph’s College of Further Education, Glasgow, Scotland,  
	 UK

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2558 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  อาวุโส (Supply Chain)
	 2557 - 2558	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	 2549 - 2557    	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ
• Scarlet Ibis investments Coca-Cola Southern Africa
	 Operations Manager - Highveld Bottling
• TJC Holding (PYT) Ltd.
	 - Operations Manager - Highveld Bottling
	 - Production Manager - Highveld Bottling
• Coca-Cola Sabco
	 Bottling Managing 
• Bass Clarington Breweries, London, UK
	 Installation Technician  

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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19. นายทิมโมธี เอ็ดเวิร์ด ดอยล์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส 
	 (Makro, Wholesale KA, Customer Service System)

อายุ                                                                          •	61 ปี

สัญชาติ • ออสเตรเลีย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	Bachelor of Arts - Speech Communication & Business  
	 Marketing, San Jose State University, San Jose California USA

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
		  อาวุโส (Makro, Wholesale KA, 
		  Customer Service System)
	 ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  (Makro, Wholesale KA, Customer 
		  Service System)
	 เม.ย. 2560 - ม.ค. 2563	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  (Customer Service System & Indirect  
		  Channel)
	 2557 - มี.ค. 2560	 ผู้อ�ำนวยการลูกค้าสัมพันธ์
	 2549 - 2557    	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ	
• TCCC, Coca-Cola Southeast Asia Service Company 
	 (Coca-Cola Company Asia)
	 2554 - 2556	 Lao Project Manager - Franchise  
		  Director: Southern Thailand
• Coca-Cola Southeast Asia Service Company 
	 (Coca-Cola Company Asia)
 	2545 - 2553         	 Country Manager PNG & Pacific  
		  Island

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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20. นายวรนินทร์ อัษฎามงคล

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส 
	 (TT-DSD,  Wholesales, HORECA, Tele-sales, Vending and 
	 Sales Capability)

อายุ                                                                          •	48 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	0.056% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	MBA Major 0f Marketing and Strategic Management,
	 University of Southern New Hampshire, USA

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  อาวุโส (TT-DSD, Wholesales,  
		  HORECA, Tele-sales, Vending  
		  and Sales Capability)
	 ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
		  (TT/DSD, Wholesales, HORECA,  
		  Tele-sales, Vending and Sales  
		  Capability)
	 พ.ค. 2562 - ม.ค. 2563	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
		  (HORECA, Sustainability)
• บริษัท สยามยีเอสเซลส์ จ�ำกัด
	 2558 - 2562	 กรรมการผู้จัดการ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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21. นายเถกิง กาญจนะ

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
	 (CDE & Construction)

อายุ                                                                          •	67 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	0.061% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•	ปริญญาโทพัฒนบริหารศาสตร์ (รัฐประศาสนศาสตร์)
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2558 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  (CDE & Construction)
	 2547 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการโรงงาน
	 2538 - 2547	 ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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22. นายธงชัย อันชูฤทธิ์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
	 (บริหารงานทั่วไป และรัฐกิจสัมพันธ์)

อายุ                                                                          •	69 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	0.005% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง  
•	ปริญญาโทพัฒนบริหารศาสตร์ (รัฐประศาสนศาสตร์)
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน •	บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  (บริหารงานทั่วไป และรัฐกิจสัมพันธ์)
	 2550 - มิ.ย. 2559	 ผู้อ�ำนวยการบริหารงานทั่วไป
	 2547- 2549	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป
	 2545 - 2546	 รองผู้จัดการฝ่ายการตลาด	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์ จ�ำกัด
	 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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23. นายริการ์โดวโรดม สุจริตกุล

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
	 (Corporate Strategy)

อายุ                                                                          •	45 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	0.0565% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	M.A. Law, Bristol University, UK 2002-2004
•	B.A. Classics, Amherst College, Mass., USA 1996-2000
•	Harrow School, Middlesex, UK  1990 - 1995

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  (Corporate Strategy)
	 ส.ค. 2562 - ม.ค. 2563	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  (Future Growth and Diversification)
• CANADOIL Group of Companies
	 2552 - 2560	 Chief Corporate Officer
• ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 2543 - 2552	 Senior Analyst, Financial Risk 
		  Management and Operations Group

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์ จ�ำกัด
	 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ�ำกัด 
	 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท หาดทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 
	 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท หาดทิพย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
	 ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
• บริษัท กินดีอยู่ดี 2020 จ�ำกัด 
	 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

228 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  I  One Report 2565



24. นางสาวศรัญลักษณ์ เทพวารินทร์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
	 (Modern Trade)

อายุ                                                                          •	54 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	0.0497% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
	 สถาบันการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)   
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (ธุรกิจระหว่างประเทศ)
	 มหาวิทยาลัยลินคอร์น สหรัฐอเมริกา

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
		  (Modern Trade)
	 ก.ค. 2559 - ม.ค. 2563   ผู้อ�ำนวยการ National Accounts
	 พ.ค 2558 - มิ.ย. 2559	 ผู้จัดการฝ่าย National Accounts อาวุโส

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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25. นายพุทธพร ราชปรีชา

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
	 (ทรัพยากรบุคคล)

อายุ                                                                          •	53 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต แรงงานสัมพันธ์
	 มหาวิทยาลัยนิวเฮเวน รัฐคอนเนทิคัต สหรัฐอเมริกา

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่
		  ฝ่ายปฏิบัติการ (ทรัพยากรบุคคล)
• บริษัท จี 4 เอส ซีเคียวริตี้ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ม.ค. 2561 - พ.ค. 2562	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
• บริษัท ดีเอชแอล ซัพพลายเชน (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ม.ค. 2558 - ม.ค. 2561	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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26. นายเสกสรรค์ เพชรสุทธิ์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
	 (Operation)

อายุ                                                                          •	56 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	0.010% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่
		  ฝ่ายปฏิบัติการ (Operation)
	 พ.ค. 2558 - มี.ค. 2563  	ผู้อ�ำนวยการโรงงาน
	 ธ.ค. 2557 - พ.ค. 2558  	ผู้จัดการฝ่ายโรงงานอาวุโส
	 ก.ค. 2555 - พ.ย. 2557	 ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน
	 ก.ค. 2552 - มิ.ย. 2555	 รองผู้จัดการฝ่ายโรงงาน
	 ก.ค. 2548 - มิ.ย. 2552	 ผู้จัดการแผนกผลิต

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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27. นางอริสา ภักดีเมฆานนท์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
	 (Commercial Operations)

อายุ                                                                          • 45 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	0.050% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	ศิลปศาสตรบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ชิคาโก สหรัฐอเมริกา

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่
		  ฝ่ายปฏิบัตกิาร (Commercial Operations)
	 ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่
		  ฝ่ายปฏิบัตกิาร (Commercial Operations)
	 ก.ย. 2561 - ม.ค. 2563  	ผู้อ�ำนวยการด้านการปฏิบัติการ 
		  เชิงพาณิชย์และการบริหาร           	
		  การเติบโตของรายได้
พ.ค. 2558 - ก.ย. 2561  	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาดอาวุโส

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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28. นายทวีเดช จันทร์มีอ้น

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
	 (TT/DSD, Wholesale, Sales Operation)
• ผู้อ�ำนวยการ (TT/DSD)

อายุ                                                                          •	64 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ •	0.0534% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา •	ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
	 โรงเรียนกรุงเทพช่างกล

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่
		  ฝ่ายปฏิบัติการ (TT/DSD, Wholesale,  
		  Sales Operation) / ผูอ้�ำนวยการ (TT/DSD)
	 ส.ค. 2563 - ธ.ค. 2564  	 ผู้อ�ำนวยการ Pre-sale / DSD 
		  และรักษาการผู้อ�ำนวยการ HORECA
	 มิ.ย. 2557 - ส.ค. 2563  	ผู้อ�ำนวยการขาย
	 มิ.ย. 2551 - พ.ค. 2557	 ผู้จัดการฝ่ายขายอาวุโส

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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รายละเอียดของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายการเงินและบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)

นายอัมริท คุมาร์ เซรสธา (ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายการเงินและบัญชี)

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • Chief Financial Officer (CFO) 
	 (ท�ำหน้าที่ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายการเงินและบัญชี
	 เริ่มเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2563)

อายุ                                                                          •	54 ปี

สัญชาติ • เนปาล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • 0.0162% ของทุนที่ช�ำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
• ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย NVDR 	
	จ�ำนวน  74,000  หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • Bachelor’s Degree in Management, Tribhuvan University, 
	 Nepal  

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย / อื่นๆ

• CFO training course (CFO Refresher course) in 2022
• Accounting and Finance Preparation CFO’s orientation by SET
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) No. 4/2021 “How finance leaders are adapting within 
the new normal”

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) No. 5/2021 “Fraud & Cyber Security Risk”

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) No. 6/2021 “ESG Integration in Sustainable Investing”

ชั่วโมงการอบรม (Refresh) • จ�ำนวน 6 ชั่วโมง

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 Chief Financial Officer (CFO)
• Coca-Cola Thailand
	 พ.ค. 2558 - พ.ย. 2563	 Regional Finance Director / 
		 Chief Financial Officer for 
		 Thailand, Laos, and Myanmar

• The Coca-Cola Company
	 ส.ค. 2554 - เม.ย. 2558	 Regional Finance Director for  
		 Singapore, Malaysia, and Brunei

  ก.ค. 2551 - ก.ค. 2554	 Regional Finance Director for  
		 Indonesia and PNG

•  TCCC and Nestle Joint Venture
   มิ.ย. 2547 - มิ.ย. 2551	 Finance Director, Water Business 
     	 JV in Indonesia
•  The Coca-Cola Company Bottling Operations
   2539 - 2547   	 Bottling Financial leadership roles 
                    	 in Vietnam
   2537 - 2538       	 Finance and Admin Manager, 
			  Cambodia Bottling Business
   2531 - 2537        	 Finance Manager, Nepal Bottling

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)

นางสาวนิธินาถ จันทสุรัส 

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • ผู้อ�ำนวยการบัญชี 
	 (ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)  
	 เริ่มเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561)

อายุ                                                                          •	51 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • 0.0030% ของทุนที่ช�ำระแล้วและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ปริญญาโทสาขาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ไม่มี

ชั่วโมงการอบรม (Refresh) • จ�ำนวน 13 ชั่วโมง

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการบัญชี
	 2553 - 2563	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 2549 - 2553	 รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• บริษัท เซ้าเทิร์น ร็อคส์ จ�ำกัด
	 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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เลขานุการบริษัท

นางสาวมาริสา สังวรนิตย์

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • เลขานุการบริษัท  
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 รวมเวลา 9 เดือน)

อายุ                                                                          •	45 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยออริกอน สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขาการจัดการการผลิต คณะบริหารธุรกิจ 	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Company Secretary Program - CSP รุ่น 128/2022

ประสบการณ์การท�ำงาน • บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท
• บริษัท แอสเซทไวส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2564 	 รองประธาน  
		  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
• บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2561- 2563 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 
		  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
• บริษัท คิงไว กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 2559 - 2561 	 ผู้ช่วยประธาน ฝ่ายพัฒนาองค์การและ 
		  วิจัยพัฒนา
• บริษัท เคปเปลไทยพร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556 - 2559 	 ผู้ช่วยประธาน ฝ่ายพัฒนาองค์กรและ 
		  วิจัยพัฒนา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น 
  • กิจการอื่น (บริษัทจดทะเบียน)
  • กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ไม่มี
• ไม่มี

หมายเหตุ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท 
แทน นางสาวสุดาลักษณ์ เบราวะนะกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2565 เป็นต้นมา 
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ชื่อ - นามสกุล

บริษัท

หาดทิพย์ จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัทย่อย

บริษัท

เซ้าเทิร์น ร็อคส์ 

จ�ำกัด

บริษัท

หาดทิพย์ ฟู้ด 

แอนด์ เบฟเวอร์

เรจเจส จํากัด

บริษัท

หาดทิพย์ 

คอมเมอร์เชียล 

จ�ำกัด

บริษัท

หาดทิพย์

ดีเวลลอปเม้นท์

จํากัด

บริษัท

กินดีอยู่ดี 2020 

จํากัด

1. พลตรี พัชร รัตตกุล // / / / /

2. นางปริยา จีระพันธุ์ // / / / /

3. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ // //

4. นายพงศกร เที่ยงธรรม / / / / /

5. นายริการ์โดวโรดม สุจริตกุล M / / / / /

6. นายธงชัย อันชูฤทธิ์ M /

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565

C = ประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = กรรมการบริหาร	 M = ผู้บริหาร
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ชื่อ - นามสกุล

บริษัทย่อย

บริษัท  

หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์  

เบฟเวอร์เรจเจส จํากัด

บริษัท

หาดทิพย์  

คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด

บริษัท

หาดทิพย์  

ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด

บริษัท

กินดีอยู่ดี 2020 จํากัด

1. พลตรี พัชร รัตตกุล / / /

2. นางปริยา จีระพันธุ์ / / /

3. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ /

4. นายพงศกร เที่ยงธรรม / / / /

5. นายริการ์โดวโรดม สุจริตกุล / / / /

6. นายสราภัส เที่ยงธรรม / /

7. นายเอกชัย ภักดีเมฆานนท์ /

8. นางยุพาพรรณ เอกสิทธิกุล /
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

นางอรุณี  ประดับเพชร

การด�ำรงต�ำแหน่งของบริษัทฯ                                      • ผู้จัดการส�ำนักงานตรวจสอบภายใน
	 (เริ่มเมื่อวันที่ 3 มกราคม 2560 รวมเวลา 5 ปี)

อายุ                                                                          •	50 ปี

สัญชาติ • ไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ • ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • ไม่มี

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การอบรม / สัมมนา 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 - IACP (Internal Auditing Certificate Program)
	 - Chief Audit Executive Professional Leadership Program
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 - 200 companies and the future of Thai private sector 
	  cooperation in anti-corruption

ประสบการณ์การท�ำงาน 
  • ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
    ด้านตรวจสอบภายใน 11 ปี
  
  • ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	 ด้านบัญชี 18 ปี

• บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กลุ่มบริษัท พิธานพาณิชย์ จ�ำกัด 

• กลุ่มบริษัท บ้าน ซูซูกิ จ�ำกัด
• กลุ่มบริษัท พิธานพาณิชย์ จ�ำกัด
• บริษัท เอ.พี.เค เฟอร์นิซิ่ง พาราวู๊ด จ�ำกัด
• บริษัท ทรีเค โฮมเบส จ�ำกัด
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เอกสารแนบ 4
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยซ่ึงจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
โดยได้มีการพิจารณาเลอืกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม และถอืปฏบัิตอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมท้ังจัดให้มีและด�ำรงไว้ซ่ึงระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้มีความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะ 
ด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิ  ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจรติหรอืการด�ำเนนิการท่ีผดิปกตอิย่างมีสาระส�ำคญั  โดยคณะกรรมการบรษัิท
ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอสิระท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลความน่าเช่ือถอื และความถกูต้องของรายงาน
ทางการเงนิ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธภิาพ และประสทิธผิล โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 
Report) นี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสร้างความเช่ือม่ันได้ว่า 
งบการเงนิบรษัิท หาดทิพย์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย ส�ำหรบัปีสิน้สุดุวันท่ี 31 ธนัวาคม  2565 แสดงฐานะการเงนิผลการด�ำเนนิงาน และ
กระแสเงินสดถูกต้องตามควรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และแสดงความเห็น 
ไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีอย่างไม่มีเงือ่นไขซ่ึงได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
นี้แล้ว

พลตรี

(พัชร รัตตกุุล)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

พลเอก

(จรัล กุุลละวณิชย์)

ประธานกรรมการ
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เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 ท่าน คือ
1.	 นายประกิต ประทีปะเสน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายยรรยง เมธาพาณิชย์	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายสวินท์ ชาติสุวรรณ	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวนิธินาถ จันทสุรัส ผู้อ�ำนวยการบัญชี ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ
  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานและ 
ผลักดันให้ บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน) ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล มีการก�ำกับการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่โปร่งใส โดยค�ำนึงถึงการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) และข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในอย่างเป็นทางการจ�ำนวน 4 ครั้ง  
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. 	การก�ำกับดูแลการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รวมถึงการสอบถามผู้บริหารของกิจการเกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจในการจัดท�ำ
รายงานทางการเงนิ พิจารณารายงานการตรวจทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษัิทฯ รวมถงึรายการท่ีเกีย่วเนือ่งกนัของบรษัิทย่อย 
และรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปีโดยประชุมพิจารณาร่วมกับผู้บริหารในสายงานบัญชี และผู้สอบบัญชีภายนอกของ 
บรษัิทฯ เพ่ือพิจารณาจนเป็นท่ีพอใจในรายงานข้อสงัเกตจากการตรวจสอบหรอืสอบทานงบการเงนิ  ซ่ึงการประชมุร่วมกบัผูส้อบบัญชี
ภายนอกจะเป็นการประชุมโดยไม่มีผู้บริหารท่ีรับผิดชอบร่วมอยู่ด้วยจนมีข้อยุติร่วมกันแล้วจึงแนะน�ำให้ปรับปรุงแก้ไข ท้ังนี้ เห็นว่า
งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2565 มีความถูกต้องเชื่อถือได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและ 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้ว

1นางสาวสมรลกัษณ์ มหาสมติิ ได้ลาออกจากกรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบ มีผลในวันท่ี 1 มิถนุายน 2565 และท่ีประชุมวสิามัญผูถ้อืหุ้นครัง้ท่ี 1/2565 

วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้งนายสวินท์ ชาติสุวรรณ ให้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง เข้าร่วมประชุม

1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4
2. นายยรรยง เมธาพาณิชย์ กรรมการตรวจสอบ 4

3. นายสวินท์ ชาติสุวรรณ1 กรรมการตรวจสอบ 1

นางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ1 กรรมการตรวจสอบ
(ลาออก)

2
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2. 	การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานการตรวจสอบประจ�ำปี 2565 และข้อสังเกต
ผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ผลักดันให้เกิดการยกระดับการแก้ไขและป้องกันปัญหาหรือประเด็นท่ีส�ำนักงานตรวจสอบ
ภายในตรวจพบในกระบวนการต่างๆ อย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในวิเคราะห์ปัญหาหรือประเด็นต่างๆ
และประสานกบัหน่วยรับตรวจ  เพ่ือก�ำหนดวิธกีารแก้ไขและป้องกนัประเดน็เหล่านัน้อย่างเป็นรปูธรรมและชัดเจน รวมท้ังให้ค�ำแนะน�ำ
และติดตามการด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ เพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

3. 	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบภายใน แผนการพัฒนางาน แผนการหมุนเวียนบุคลากร การฝึกอบรมบุคลากรและ
งบประมาณประจ�ำปี 2566 ของส�ำนักงานตรวจสอบภายในและวางแนวทางส�ำหรับการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยมุ่งเน้นวัตถปุระสงค์และขอบเขตการตรวจสอบให้ครอบคลมุถงึความเสีย่งท่ีส�ำคญัในแต่ละหน่วยงานและระดับกจิกรรม และก�ำหนด
ทิศทางของการตรวจสอบภายในให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. 	คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ
ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนที่เหมาะสมของผู้สอบบัญชีและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนน�ำเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. 	พิจารณาการท�ำรายการระหว่างกนัและการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกีย่วโยงกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิประจ�ำปีและรายไตรมาส 
ตลอดจนให้ความเห็นโดยอิสระต่อรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ในการลงทุนในโครงการส�ำคญัของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ตามหลกับรรษัทภบิาลท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบเชือ่ม่ันว่า งบการเงนิของบรษัิทฯ และการเปิดเผยข้อมูลมีความครบถ้วน 
เช่ือถือได้ และสอดคล้องกับมาตรฐานบัญชีและหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน 
มีประสิทธิผลและเหมาะสมเพียงพอ การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง ตลอดจน 
มีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ได้อย่างเหมาะสม

(นายประกิต ประทีปะเสน)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน คือ
	 1. พลตรี พัชร รัตตกุล	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 2. นายยรรยง เมธาพาณิชย์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 3. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยมีนางสาวรัตนาวดี เกียรติซิมกุล ผู้อ�ำนวยการก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ

ในปี 2565 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม               

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษัิทได้ต้ังคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดีโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้โครงสร้างองค์กรมีความโปร่งใส และมีกรอบการท�ำงาน
ท่ีเป็นมาตรฐาน หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะครอบคลุมหลายมิติไม่ว่าจะในส่วนของบริษัท หาดทิพย์ 
จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ผูถ้อืหุ้น คู่ค้า ตลอดจน Stakeholders ท้ังหมดในห่วงโซ่คุณค่า การปฏบัิตงิาน
ต่อจากนี้จะมี Vision และทิศทางที่มีความชัดเจนมากขึ้นเพื่อให้มี Sustainable growth ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่เราต้องรับผิดชอบ

ในปี 2565 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 
1.	 การรายงานพนักงานทุจริต การร้องเรียน และการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันปัญหา  
	 1.1	การด�ำเนินงานด้านการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องประเมินความเสี่ยงและ 
		  การบริหารจัดการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือไม่ให้มีการทุจริตเกิดข้ึนอีก และได้ด�ำเนินการตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ  
		  การร้องเรียนผ่านระบบและผลการด�ำเนินงาน ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2564 - กนัยายน 2565 มีเรือ่งร้องเรยีน 10 ครัง้ ข้อร้องเรยีน 
		  ดงักล่าวสามารถปรบัปรุงแก้ไขได้ครบทุกข้อ และผูแ้จ้งได้รบัความพึงพอใจในการแก้ปัญหาท้ังหมดแบ่งเป็นเรือ่ง
				    1. ขอให้มีการปรับปรุงการบริการ จ�ำนวน 7 ครั้ง 	 2. ข้อเสนอแนะต่างๆ  จ�ำนวน 3 ครั้ง

2. รายงานผลการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ
	 2.1 ผลการด�ำเนินงานด้าน Governance และ Anti-Corruption
		  •	 การต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ซ่ึง CAC ได้ให้การรบัรองบรษัิทฯ เป็นสมาชิก (Re-Certified)  
			   แล้ว โดยมีระยะเวลาการรับรอง 3 ปี และจะครบก�ำหนดการรบัรองในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 ซ่ึงการต่ออายุสมาชิกครัง้นี ้บรษัิทฯ ต้อง 
			   ยกระดบัการท�ำงานเพ่ิมข้ึนโดยจดัท�ำ CAC - Change Agent Project ร่วมก้บกลุม่คูค้่าเพ่ือสร้างเครอืข่ายต่อต้านการคอร์รปัชนั
		  •	 บรษัิทฯ ได้รับรางวัล “องค์กรต้นแบบด้านสทิธมินษุยชน ประเภทธรุกจิขนาดใหญ่ ระดบัดเีด่น ประจ�ำปี 2565” ต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 2  
			   เป็นภาคเอกชนแห่งเดียวในภาคใต้ที่ได้รับรางวัล จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม
		  •	 พลตร ี พัชร รัตตกลุ ได้รับรางวัลชนะเลศิ Leadership Commitment จาก UN Women 2022 Thailand WEPs Awards 
			   สาขาผูน้�ำองค์กรท่ีส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ (Leadership Commitment) และรับรางวัลชมเชยสถานท่ีท�ำงานท่ีมี 
			   ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender-Inclusive Workplace)
		  •	 รายงานความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร มีพนักงานเข้าร่วมการส�ำรวจจ�ำนวนท้ังสิ้น 1,602 คน คิดเป็น 72%  
			   ของพนักงานทั้งหมด โดยให้ระดับความพึงพอใจต่อองค์กรในระดับ “พึงพอใจมากที่สุด” ในภาพรวมทุกด้านอยู่ที่ 71.25%
		  •	 การส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน CORPORATE GOVERNANCE REPORT OF THAI LISTED COM 
			   PANIES หรือ CGR  มีผลการประเมินปี 2565 มีผลที่ดีขึ้นกว่าปี 2564 จาก 85% เป็น 87% 
		  •	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมการ 
			   ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับลักษณะงาน 
			   ที่มีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

พลตรี      

 (พัชร รัตตกุุล)

 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาท่ียั่งยืน ได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการ เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 
ส่วนใหญ่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้
	 1. นายโจเซ่ เฮนริเก้  ซิทูเน่	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 2. นายด�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 3. นายริการ์โดวโรดม สุุจริตกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน
 	 4. นางสาวรัตนาวดี เกียรติซิมกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 5. นายสยาม สุุวรรณรัตน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนาท่ีย่ังยืนได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขตความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยคณะกรรมการมีการก�ำหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาท่ีย่ังยืนส�ำหรับ 
ทั้งองค์กร อีกทั้งก�ำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ทั้งนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ประชุมร่วมกันอย่างเป็นทางการจ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันพุธที่ 26 
ตุลาคม 2565  โดยคณะกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม 

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืนในปี 2565 ที่ผ่านมา
1.	 ระบุความเสีย่งและกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือลดและป้องกนัความเสีย่งท่ีจะเกดิข้ึนซ่ึงรวมถงึความเสีย่งท่ีเกดิจากการด�ำเนนิงาน

ขององค์กรและความเสี่ยงภายนอกที่อาจเกิดขึ้น เพื่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างราบรื่นและไม่ติดขัด 
2.	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดแผนงานการพัฒนาด้านความยั่งยืนส�ำหรับปี 2565 - 2568 ทั้งนี้ การก�ำหนดแผนงานการพัฒนาด้านความ

ยั่งยืนยังสอดคล้องไปตามนโยบายของกลุ่มธุรกิจโคคา-โคล่า ซึ่งรวมไปถึงความยั่งยืนด้านภูมิอากาศ การบริหารจัดการน�้ำ โครงการ
รีไซเคิล

3.	 คณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาด้านความยั่งยืน โดยต้องสามารถวัดผลการด�ำเนินงานได้และต้องมีมาตรวัด 
(Indicator) ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม และด�ำเนินการวัดผลการด�ำเนินในปัจจุบันและความเป็นไปได้ในการส�ำเร็จตามแผนงาน 
การพัฒนาด้านความยั่งยืนที่ก�ำหนด

4.	 พิจารณาโครงการด้านการพัฒนาด้านความย่ังยืนและให้ค�ำแนะน�ำแก่โครงการพัฒนาด้านความย่ังยืนต่างๆ ของบริษัท เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดส�ำหรับผู้มีส่วนเสียทั้งหมด รวมถึงชุมชนที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจอยู่ในพื้นที่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาท่ียั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งฯ เช่ือม่ันว่าบรษัิทฯ ได้ริเร่ิมการบรหิารความเสีย่งขององค์กรและพัฒนาท่ีย่ังยืนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึโครงการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีมีความครบถ้วนเช่ือถือได้ และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของธุรกิจ โดยครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงาน 
ที่มีความเสี่ยงสูง ตลอดจนมีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ได้อย่างเหมาะสม

หมายเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (Risk Management and Sustainable Development Committee) เป็นคณะกรรมการความยั่งยืน (Sustainability Committee) โดยมีผล 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

(นายโจเซ่ เฮนริเก้ ซิทูเน่)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และการพัฒนาที่ยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านดังนี้
	 1.	 นายยรรยง เมธาพาณิชย์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2.	 นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	 นางปริยา จีระพันธุ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ท้ังนี ้เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2565 นางยุพเรศ เท่ียงธรรม ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิท และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และนางสาวสมรลักษณ์ มหาสมิติ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทภายใต้หน้าท่ีความรบัผดิชอบ
อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและสมเหตุสมผล

ปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 3 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมและได้พิจารณา 
เรื่องต่างๆ ดังนี้
1.	 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกและกรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่งตามวาระ และพิจารณาสรรหากรรมการใหม่  

แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนประจ�ำปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ ค่าตอบแทนกรรมการ 

รายปี (บ�ำเหน็จกรรมการ) ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนอ่ืนใดตามความเหมาะสมและเสนอความเห็นต่อกรรมการบริษัท 
เพ่ือน�ำเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบแทนท่ีได้พิจารณานั้น เป็นค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับขอบเขตหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบอยู่ในระดับเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกันและขนาดใกล้เคียงกัน และเป็นค่าตอบแทนท่ีอยู่ในระดับเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ได้ ตลอดจน
สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปีนั้นๆ ด้วย

3.	 พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม
เพื่อรับคัดเลือกเป็นกรรมการได้เป็นการล่วงหน้า เพื่อเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทฯ ก�ำหนด และ
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.haadthip.com ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับคัดเลือกเป็นกรรมการแต่อย่างไร

(นายยรรยง เมธาพาณิชย์)

ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
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เอกสารแนบ 6
นโยบายกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

โปรดศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจที่
	  https://www.haadthip.com/th/about/good-corporate-governance

เอกสารแนบ 7
กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย 

โปรดศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยที่
	  https://www.haadthip.com/th/about/good-corporate-governance

246 บริษัท หาดทิพย์ จ�ำกัด (มหาชน)  I  One Report 2565



www.haadthip.com

บร�ษัท หาดทิพย� จํากัด (มหาชน)
สํานักงาน หาดใหญ�
87/1 ถ.กาญจนวนิช ต.บ�านพรุ อ.หาดใหญ� จ.สงขลา 90250
โทรศัพท� : 0 7421 0008-18
โทรสาร : 0 7421 0006-7
สํานักงาน กรุงเทพฯ
เลขที่ 36/6 ซอยรามคําแหง 21 (นวศร�) แยก 5 แขวงพลับพลา
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท� : 0 2391 0169 70, 0 2392 9984-5, 0 2714 0452-3
โทรสาร : 0 2381 2257




