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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วสัิยทัศน์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะคงความเป็นผู้ นําในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดย

มุง่เน้นการพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัประเภท บ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยั ท่ีมีคณุภาพ เพ่ือ
จําหน่ายให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายตามระดบัความต้องการของลกูค้าในแต่ละระดบัราคาท่ีแตกตา่งกนัไป 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 30 สงิหาคม 2526 เพ่ือประกอบธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ล้านบาท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เม่ือเร่ิมก่อตัง้ประกอบด้วยนายอนนัต์  
อศัวโภคิน และนางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทรับอนญุาตในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2532 และเปล่ียนฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2534  

 บริษัทประสบปัญหาทางการเงินในช่วงปี 2541 – 2542 อนัเป็นผลจากวิกฤตเศรษฐกิจ และการ
เปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเป็นแบบลอยตวั บริษัทได้ทําการปรับโครงสร้างหนีแ้ล้วเสร็จในปี 2542 โดยมีการเพิ่ม
ทนุจากผู้ ถือหุ้นเดิมและผู้ ถือหุ้นรายใหม ่คือ Government of Singapore Investment Corporation (GIC) หลงัจาก
การเพิ่มทนุดงักลา่ว ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 ซึง่เป็นวนัปิดสมุดทะเบียนลา่สดุ กลุม่ตระกลูอศัวโภคินยงัคงเป็นผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ท่ีสดุในสดัสว่นร้อยละ 28.32 ในขณะท่ี GIC ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 14.96 

ในระหวา่งปี 2553 จนถงึวนัท่ี 1 กนัยายน 2557 ซึง่เป็นวนัปิดทะเบียนลา่สดุ บริษัทมีการ
เปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคญัในสว่นเก่ียวกบัโครงสร้างการถือหุ้น และการเพิ่มทนุ ดงันี ้

 

ผู้ ถือหุ้น สดัสว่นการถือหุ้น (ร้อยละ) 

 ส.ค. 
2553 

ส.ค. 
2554 

พ.ย. 
2555 

ส.ค. 
2556 

1 ก.ย. 
2557 

1. กลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน      

   1.1 นายอนนัต์ อศัวโภคิน 23.76 23.76 23.76 23.76 22.07 

   1.2 บริษัท เมย์แลนด์ จํากดั *      5.62 5.62 5.62 5.62 5.22 

   1.3 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ ** 1.36 1.14 1.14 1.14 1.03 

รวมกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน 30.74 30.52 30.52 30.52 28.32 
2. GIC Private Limited C. 16.33 16.27 16.01 16.12 14.96 

3. อ่ืนๆ 52.93 52.93 53.47 53.36 56.72 

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ทนุชําระแล้ว (ล้านบาท) 10,025.9 10,025.9 10,025.9 10,025.9 10,798.2 

หมายเหต ุ: * บริษัทท่ีถือหุ้นโดยนายอาชนนั  อศัวโภคิน บตุรนายอนนัต์ อศัวโภคิน และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ในสดัสว่นร้อยละ 100 
          ** มารดาของนายอนนัต์ อศัวโภคิน 
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         1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
บริษัทมีบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นโดยตรงจํานวน 11 บริษัท และบริษัทยอ่ยท่ีถือหุ้นผา่นบริษัทยอ่ย 

จํานวน 7 บริษัท (รายละเอียดตามแผนภมิูโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม หน้าท่ี 3) ประกอบธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้พฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือ
ขายประเภทบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย โดยเน้นการพฒันาโครงการในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการตามจงัหวดัใหญ่ๆ ได้แก่ เชียงใหม ่ เชียงราย นครราชสีมา ขอนแก่น 
มหาสารคาม อดุรธานี ประจวบฯ  และภเูก็ต บริษัทได้นํากลยทุธ์โครงการสร้างบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 2543 ซึง่
ได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็นอยา่งดี 

 
บริษัทมีบริษัทร่วมจํานวน 6 บริษัท ประกอบด้วย 

(1) บริษัทร่วมจํานวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 และบริษัท ควอลตีิ ้ เฮ้าส์ จํากดั 
(มหาชน)  

(2) บริษัทร่วมจํานวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ 
บริษัท ควอลตีิค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายคอนกรีตมวลเบาท่ีใช้ในการ
ก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีก  

(3) บริษัทร่วมจํานวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ได้แก่ บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป ซึง่
เป็นโฮลดิง้คอมปานีท่ีมีบริษัทย่อยประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ   

 
  นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม   
    

บริษัทมีนโยบายแบง่การทํางานของบริษัทในกลุม่อยา่งชดัเจน ดงันี ้

(1) บริษัท บริษัทยอ่ยจํานวน 10 บริษัท และบริษัทร่วมจํานวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์  

(2) บริษัทร่วมจํานวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เช่น 
ธุรกิจผลิตวสัดกุ่อสร้าง และธุรกิจค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง  

(3) บริษัทยอ่ยจํานวน 1 บริษัท และบริษัทร่วมจํานวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจท่ีน่าสนใจและ
น่าจะมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ได้แก่ ธุรกิจท่ีปรึกษาการลงทนุ และบริษัทโฮลดิง้ท่ีมีบริษัทยอ่ยทําธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์และบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ  
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บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้เป็นบริษัทที่ลงทนุร่วมกบั Government of Singapore Investment (GIC)  โดย GIC ถือหุ้น 40.00% 
บจ. แอลเอชเมืองใหม ่เป็นบริษัทที่ลงทนุร่วมกบั  กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ  โดย กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ ถือหุ้น 45.00% 

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 
  
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

   บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

ธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แปซิฟิค เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 99.99% 

บจ.สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี ้ 99.99% บจ.สยามธานี เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แอล เอช เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แอล เอช แอสเซท 99.99% 

ธรุกิจวสัดกุ่อสร้าง ธรุกิจที่ปรึกษาลงทนุ / ธนาคารพาณิชย์ 

บมจ.โฮมโปรดกัส์ เซน็เตอร์ 30.23% 

บมจ.ควอลิตีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์  21.16% 

บจ.เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่  99.99 % 

บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 33.98% 

บจ.แอล เอช เมืองใหม่  55.00% 

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1  49.94% 

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2  49.99%

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์    24.98% 

LH U.S.A. Inc.  100.00% 

บจ.ภเูก็ตฟิวเจอร์แพลน   99.99% 

บจ.ดบัเบิล้ทรี   99.99% 

บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60.00% บจ.แอล แอนด์ เอช สาทร   99.99% 

บมจ.ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  99.99% 

 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์       
    แอนด์เฮ้าส์  จํากดั 99.99% 

บจ.แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ 99.95%  

บจ.แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์  99.97% 

    บริษัทหลกัทรัพย์  แลนด์            
    แอนด์เฮ้าส์  จํากดั 99.99% 

บจ. แอลเอชแมเนจเม้นท์ 99.93% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 โครงสร้างรายได้ 
 

ผลิตภณัฑ์ 
ดําเนินการโดย 

% การถือหุ้น 
ปี 2557 ปี 2556 

 
ปี  2555 

  ของบริษัท ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์         

บ้านเด่ียว บริษัท  17,891 62.2 17,341 67.4 15,567 63.7 

  บริษัทย่อย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 100 187 0.6 625 2.4 520 2.1 

  บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 8 - 13 0.1 33 0.2 

  บริษัทย่อย: บจ.แอล. เอช. เมืองใหม ่ 55 428 1.5 334 1.3 250 1.0 

  บริษัทย่อย: บจ.แอล. เอช. เรียลเอสเตท 100 - - - - 3 0.0 

 บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 98 0.3 17 0.1 37 0.2 

 บริษัทย่อย: บจ.สยามธานีพร็อพเพอร์ตี ้ 100 201 0.7     

             รวมรายได้บ้านเด่ียว  100 18,813 65.4 18,330 71.2 16,409 67.2 

ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท  801 2.8 1,160 4.5 1,376 5.6 

 บริษัทย่อย: บจ.แอลเอชแอสเซท 100 394 1.4 427 1.7 519 2.1 

 บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 478 1.7 141 0.5 - - 

             รวมรายได้ทาวน์เฮ้าส์    1,673 5.8 1,728 6.7 1,895 7.7 

คอนโดมิเนียม บริษัท  5,348 18.6 2,882 11.2 3,957 16.2 

  บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 -  - - 17 0.1 

            รวมรายได้คอนโดมิเนียม    5,348 18.6 2,882 11.2 3,974 16.3 

ที่ดนิเปล่า บริษัท  158 0.5 - - - - 

 บริษัทย่อย: บจ.แลนด์แอนด์เอ้าส์นอร์ธ 100 -  - - 27 0.1 

 บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 5 -     

 บริษัทย่อย: บจ. แอลเอช เมืองใหม่ 55 40 0.1 - - - - 

รวมรายได้ที่ดนิเปล่า   203 0.7 - - 27 0.1 

   รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์   26,037 90.5 22,940 89.1 22,305 91.3 

 2. รายได้ค่าเช่า  บ.ย่อย:บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60 2,002 7.0 2,044 7.9 1,797 7.4 

 บ.ย่อย:Land and Houses U.S.A. Inc. 100 278 0.9 92 0.4   

รวมรายได้ธุรกิจให้เช่าและบริการ   2,280 7.9 2,136 8.3 1,797 7.4 

3.  รายได้อ่ืน    467 1.6 666 2.6 330 1.3 

  4. รวมรายได้ 1 + 2 + 3   28,784 100.0 25,742 100.0 24,432 100.0 

 5.ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม   2,210 7.7 2,108 8.2 2,282 9.3 

 6. กาํไรจาการขายทรัพย์สิน บ.ย่อย:บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60 3,148 10.9 - - - - 

รายได้ทัง้สิน้ 4+5+6    34,142 118.6 27,850 108.2 26,714 109.3 
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2.1 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 
บริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัประเภทบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกั

อาศยัเพ่ือขาย โดยบริษัทเน้นการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และบริษัทยอ่ยจะพฒันา
โครงการในจงัหวดัใหญ่ๆ ได้แก่ เชียงใหม ่เชียงราย ขอนแก่น นครราชสีมา ภเูก็ต ประจวบฯ (หวัหิน) และอดุรธานี    

 โครงการท่ีบริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาเพ่ือขายแก่ลกูค้าจะเป็นลกัษณะการสร้างก่อนขาย ซึง่
ประกอบด้วยโครงการประเภทบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ โดยบริษัทจะทําการสร้างบ้านให้เสร็จก่อนจําหน่ายให้กบัลกูค้า 
เม่ือลกูค้าสนใจจะซือ้บ้านก็จะชําระเงินจองและเงินทําสญัญาจํานวนหนึง่  หลงัจากนัน้ลกูค้าจะชําระเงินคา่บ้านสว่น
ท่ีเหลือให้กบับริษัท บริษัทจงึทําการโอนบ้านพร้อมท่ีดินให้แก่ลกูค้า  สําหรับท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ ซึง่ต้องใช้
ระยะเวลาการก่อสร้างท่ียาวนาน  ทางบริษัทได้ดําเนินการให้ลกูค้าได้จองก่อนและชําระเงินดาวน์เป็นงวด ๆ 
ประมาณร้อยละ 10-25 สว่นท่ีเหลือก็จะไปชําระในวนัโอนกรรมสิทธ์ิเม่ืออาคารชดุสร้างเสร็จ  

บริษัทเป็นผู้ นําในการผลกัดนัโครงการบ้านสร้างเสร็จก่อนขายในปี 2543 ซึง่ได้รับการตอบรับจาก
กลุม่ลกูค้าเป็นอยา่งดี  และในปัจจบุนัยงัคงดําเนินนโยบายสร้างเสร็จก่อนขาย  กลยทุธ์นีไ้ด้ช่วยให้การดําเนินงาน
ของบริษัทในด้านตา่งๆ  มีความถกูต้องย่ิงขึน้  ท่ีสําคญัคือการลดต้นทนุการผลิต  การสร้างบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย 
ทําให้ทราบถงึต้นทนุท่ีเกิดอยา่งชดัเจน และสามารถท่ีจะควบคมุคณุภาพงานได้อยา่งดีย่ิง   และก่อให้เกิดความมัน่ใจ
แก่ลกูค้าวา่จะได้รับมอบบ้านท่ีสร้างเสร็จ  ตลอดจนสภาพโครงการท่ีสมบรูณ์  ลกูค้าได้เลือก ได้เหน็ความสมบรูณ์ 
ของความพร้อมในการเข้าอยูอ่าศยั  ความปลอดภยั  และสภาพสงัคม  และสําหรับการดําเนินงานก่อสร้างอาคารชดุ
พกัอาศยั ได้ดําเนินการก่อสร้างทนัที  เม่ือเปิดจองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนดําเนินงานก่อสร้างและให้ได้คณุภาพท่ีดี  
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โครงการที่ดาํเนินการอยู่ในปัจจุบันและโครงการระหว่างเตรียมการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

         ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ที่ขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง  
 มลูคา่
ขาย   จํานวน  

ลําดบั ปีที่เริ่ม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หนว่ย   ที่ดนิ   /ให้เชา่   เงินลงทนุ   เงินที่ลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หนว่ย)   

ที่ โครงการ        เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ที่ขาย  

           หมาย   ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว  

     บ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จก.(มหาชน)                        

1 2547  074-ชยัพฤกษ์ เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม ่- แมโ่จ้  กม. 4.5  หนองจ๊อม  เชียงใหม ่  DH   AC  
    

321  
    
65  

    
64  

    
325                   323  99.3% 

    
522  

    
295  

2 2544  075-นนัทวนั เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม ่- แมโ่จ้  กม. 4.5  หนองจ๊อม  เชียงใหม ่  DH   AC  
    
87  

    
41  

    
30  

    
382                   311  81.6% 

    
755  

    
67  

3 2553  080-ชยัพฤกษ์ รัตนาธิเบศร์ วงแหวน   ถ.กาญจนาภิเษก ต.เสาธงหิน  อ.บางใหญ่  จ.นนทบรุี   DH   AC  
    

336  
    
74  

    
51  

    
953                   953  100.0% 

    
1,528  

    
336  

4 2547  107-ชลลดา เชียงใหม ่  ม.4 ถ.เชียงใหม่-แมโ่จ้  ต.หนองหาร อ.สนัทราย เชียงใหม ่  DH   AC  
    

327  
    

109  
    
70  

    
741                   709  95.7% 

    
1,067  

    
314  

5 2548  140-สีวลี คลองชลฯ เชียงใหม ่  ถ.คนัคลองชลประทาน  ม.2  ต.แมเ่หียะ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH   AC  
    

294  
    
82  

    
55  

    
710                   696  98.1% 

    
1,068  

    
289  

6 2551  154-มณัฑนา แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์   ถ.ชยัพฤกษ์  ต.บางพลบั  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบรุี    DH   AB  
    

377  
    

96  
    
61  

    
1,577                1,161  73.6% 

    
2,327  

    
288  

7 2556  157-THE KEY วฒุากาศ   ถ.ราชพฤกษ์ แขวงบ้างค้อ เขตจอมทอง  กทม.   CD   AD  
    

441  
    
3  

    
16,922  

    
889                   262  29.5% 

    
1,270  

    
409  

8 2555  160-THE KEY สาทร ราชพฤกษ์   ถ.ราชพฤกษ์ แขวงบ้างค้อ เขตจอมทอง  กทม.   CD   AD  
    

834  
    
8  

    
27,688  

    
1,256                1,256  100.0% 

    
1,859  

    
834  

9 2552  161-พฤกษ์ลดา บางนา   ถ.บางนา-ตราด  ต.บางบอ่  อ.บางบอ่  จ.สมทุรปราการ   DH   AC  
    

461  
    

96  
    
64  

    
1,024                   840  82.0% 

    
1,396  

    
360  

10 2554  162-สีวลี บางนา   ถ.บางนา-ตราด กม.14  ต.บางโฉลง  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ    DH   AC  
    

399  
    

97  
    
65  

    
1,514                1,331  87.9% 

    
2,434  

    
399  

11 2553  166-สีวลี ถ.ศรีจนัทร์   ถ.ศรีจนัทร์  ต.บ้านเปิด  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น   DH   AC  
    

355  
    

97  
    
61  

    
887                   707  79.7% 

    
1,594  

    
334  

12 2552  170-นนัทวนั-แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์   ถ.ชยัพฤกษ์  ต.บางตะไนย์  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบรุี    DH   AB  
    

92  
    
39  

    
25  

    
835                   694  83.1% 

    
1,108  

    
58  

13 2554  176-ลดาวลัย์ รัตนาธิเบศร์   ม.3 ถ.รัตนาธิเบศร์  บางรักน้อย  เมืองนนทบรุี  นนทบรุี   DH   AB  
    
46  

    
42  

    
27  

    
1,099                   936  85.2% 

    
1,632  

    
31  

14 2554  177-มณัฑนา บางใหญ่   ถ.บางรักใหญ่-บ้านใหม ่บางรักพฒันา บางบวัทอง นนทบรุี   DH   AB  
    

132  
    
33  

    
22  

    
549                   549  100.0% 

    
847  

    
132  
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         ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ที่ขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง  
 มลูคา่
ขาย   จํานวน  

ลําดบั ปีที่เริ่ม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หนว่ย   ที่ดนิ   /ให้เชา่   เงินลงทนุ   เงินที่ลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หนว่ย)   

ที่ โครงการ        เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ที่ขาย  

           หมาย   ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว  

15 2552  183- นนัทวนั อทุยาน อกัษะ   ถ.อทุยาน  แขวง/เขต ทวีวฒันา  กทม.   DH   AB  
    

195  
    
78  

    
50  

    
1,540                1,536  99.8% 

    
2,240  

    
195  

16 2556  188-villaggio บางนา   ถ.บางนา-ตราด ABAC  ต.บางบอ่  อ.บางบอ่  จ.สมทุรปราการ    TH,DH   AC  
    

1,036  
    

153  
    
82  

    
1,928                   830  43.1% 

    
2,652  

    
172  

17 2552  191-มณัฑนา รามอินทรา วงแหวน   ถ.กาญจนภิเษก (คูข่นานวงแหวน) แขวงคนันายาว  เขตคนันายาว  กทม.   DH   AC  
    

590  
    

144  
    

94  
    

2,408                1,956  81.2% 
    

3,830  
    

582  

18 2553  194-พฤกษ์ลดา บางใหญ่   95  ถ.บางรักใหญ่-บ้านใหม่  ต.บางแมน่าง  อ.บางใหญ่  จ.นนทบรุี   DH   AC  
    

700  
    

156  
    

99  
    

1,735                1,223  70.5% 
    

2,504  
    

507  

19 2553  195-มณัฑนา Lake Watcharapol   ถ.สขุาภิบาล5   แขวงออเงิน  เขตสายไหม  กทม.   DH   AB  
    

886  
    

267  
    

172  
    

4,691                2,761  58.9% 
    

6,846  
    

449  

20 2553  197-มณัฑนา พระราม9 ศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก  เขตบางกะปิ  กทม.    DH   AB  
    

557  
    

138  
    
88  

    
2,255                2,255  100.0% 

    
4,035  

    
557  

21 2554  198-INIZIO พระราม2   ถ.บางกระดี่  แขวงแสมดํา  เขตบางขนุเทียน  กทม.   DH   AC  
    

451  
    

92  
    
61  

    
918                   918  100.0% 

    
1,482  

    
451  

22 2553  199-INIZIO รังสิต คลอง3   35  ถ.เลียบคลองสาม  ต.คลองสาม  อ.คลองหลวง  จ.ปทมุธานี   DH   AC  
    

482  
    

94  
    
63  

    
846                   846  100.0% 

    
1,360  

    
482  

23 2556  204-สีวลี เลควิว เชียงใหม่   208 ม.7  ถ.วงแหวนสมโภช700ปี  ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH   AB  
    

179  
    
68  

    
44  

    
929                   546  58.8% 

    
1,383  

    
74  

24 2555  205-ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ปิ่นเกล้า   ถ.ราชพฤกษ์   แขวงบางระนาด  เขตตลิ่งชนั  กทม.   DH   AB  
    

234  
    

215  
    

130  
    

5,337                1,721  32.3% 
    

8,429  
    
81  

25 2553  208-ชยัพฤกษ์ รามอินทรา วงแหวน2   ถ.เลียบคลองสอง แขวงบางชนั  เขตคลองสามวา  กทม.   DH   AC  
    

535  
    

122  
    
77  

    
1,465                1,465  100.0% 

    
2,583  

    
535  

26 2554  209-The Terrace รามอินทรา 65   ถ.รามอินทรา  แขวงทา่ช้าง  เขตบางเขน  กทม.   TH   AC  
    

299  
    
30  

    
18  

    
871                   871  100.0% 

    
1,384  

    
299  

27 2553  210-THE ROOM สขุมุวิท21   ถ.อโศกมนตรี  แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันา  กทม.   CD   AB  
    

213  
    
2  

    
13,896  

    
1,066                1,066  100.0% 

    
1,728  

    
213  

28 2554  211-พฤกษ์ลดา ประชาอทุิศ90   ถ.ประชาอทุิศ-บ้านคลองสวน  อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ   DH   AC  
    

735  
    

166  
    

106  
    

1,952                1,238  63.4% 
    

2,828  
    

362  

29 2556  216-วนัเวลา หวัหิน   ถ.เพชรเกษม  ต.หนองแก  อ.หวัหิน  จ.ประจวบคีรีขนัธ์   CD   AC  
    

294  
    
20  

    
23,004  

    
1,948                1,938  99.5% 

    
2,768  

    
201  
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         ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ที่ขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง  
 มลูคา่
ขาย   จํานวน  

ลําดบั ปีที่เริ่ม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หนว่ย   ที่ดนิ   /ให้เชา่   เงินลงทนุ   เงินที่ลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หนว่ย)   

ที่ โครงการ        เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ที่ขาย  

           หมาย   ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว  

30 2554 220-INIZIO ปิ่นเกล้า วงแหวน  ถ.สําเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรุี   DH   AC  357  66  44  685   685  100.0% 1,111  357  

31 2555  221-นนัทวนั ปิ่นเกล้า ราชพฤกษ์   ถ.บรมราชชนนี แขวงบางระนาด เขตตลิ่งชนั  กทม.   DH   AB  
    

381  
    

215  
    

128  
    

5,339                4,257  79.7% 
    

7,821  
    

146  

32 2556  224-The Bangkok สาทร   ถ.สาทรใต้  แขวงยานนาวา  เขตสาทร  กทม.   CD   AB  
    

468  
    
5  

    
40,747  

    
4,767                1,810  38.0% 

    
7,515  

    
229  

33 2557  225-พฤกษ์ลดา วงแหวน หทยัราษฏร์   ถ.หทยัราษฏร์  แขวงสามวาตะวนัตก  เขตคลองสามวา  กทม.   DH   AC  
    

456  
    

98  
    
63  

    
1,401                   561  40.0% 

    
1,865  

    
30  

34 2554  229-สีวลี สนักําแพง เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม่-สนักําแพง ม.3 ต.สนักลาง  อ.สนักําแพง จ.เชียงใหม ่  DH   AB  
    

309  
    
86  

    
55  

    
944                   556  58.9% 

    
1,418  

    
111  

35 2555  231-INIZIO ปิ่นเกล้า ศาลายา   ถ.สําเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรุี   DH   AD  
    

344  
    
69  

    
46  

    
662                   179  27.0% 

    
958  

    
235  

36 2554  232-สีวลี มีโชค เชียงใหม่   141 ม.6 ถ.วงแหวนรอบกลาง  ต.สนัผีเสือ้  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH   AB  
    

254  
    
67  

    
43  

    
784                   549  70.1% 

    
1,149  

    
145  

37 2555  233-Villaggio พระราม2   ถ.บางกระดี่  แขวงแสมดํา  เขตบางขนุเทียน  กทม.   DH,TH   AC  
    

496  
    
82  

    
53  

    
863                   753  87.3% 

    
1,716  

    
360  

38 2555  234-มณัฑนา ออ่นนชุ วงแหวน3   ถ.เลียบวงแหวน   ต.ดอกไม้   แขวงประเวศ  เขตประเวศ  กทม.   DH   AB  
    

396  
    

99  
    
64  

    
1,770                1,404  79.4% 

    
2,553  

    
371  

39 2554  236-Baan mai พระราม2 พทุธบชูา(2)   ถ.พทุธบชูา 36  ต.บางมด  อ.ทุง่ครุ  กทม.   TH   AC  
    

207  
    
20  

    
11  

    
445                   435  97.8% 

    
732  

    
205  

40 2555  237-THE ROOM วงเวียนใหญ่   ถ.กรุงธนบรุี  แขวงบางลําภูลา่ง  เขตคลองสาน  กทม.   CD   AB  
    

201  
    
2  

    
13,009  

    
1,195                1,100  92.1% 

    
1,634  

    
201  

41 2555  238-พฤกษ์ลดา รังสิต คลองสี่(3)   ถ.ไสวประชาราษฎร์   ต.ลาดสวาย  อ.ลําลกูกา  จ.ปทมุธานี   DH   AC  
    

315  
    
74  

    
44  

    
831                   529  63.6% 

    
1,154  

    
225  

42 2555  239-นอร์ท8   8  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.แมเ่หียะ อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD   AC  
    

174  
    
5  

    
7,520  

    
297                   284  95.5% 

    
441  

    
174  

43 2555  241-มณัฑนา พระราม2 เทียนทะเล   ถ.บางขนุเทียน ชายทะเล  แขวงทา่ข้าม  เขตบางขนุเทียน กทม.   DH   AB  
    

169  
    
67  

    
45  

    
998                   858  86.0% 

    
1,304  

    
160  

44 2555  243-สีวลี ถ.มิตรภาพ นครราชสีมา   ถ.มิตรภาพ  ต.โคกกรวด  อ.เมือง  จ.นครราชสีมา   DH   AC  
    

379  
    

97  
    
63  

    
1,152                   608  52.8% 

    
1,723  

    
155  

45 2557  244-333 RIVERSIDE   ถ.ประชาราษฏร์ สาย2 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กทม.   CH   AB  
    

950  
    
11  

    
58,606  

    
3,658                   888  24.3% 

    
6,817  

    
716  
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         ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ที่ขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง  
 มลูคา่
ขาย   จํานวน  

ลําดบั ปีที่เริ่ม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หนว่ย   ที่ดนิ   /ให้เชา่   เงินลงทนุ   เงินที่ลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หนว่ย)   

ที่ โครงการ        เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ที่ขาย  

           หมาย   ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว  

46 2555  245-INIZIO มะลิวลัย์ ขอนแก่น   ถ.มะลิวลัย์  ต.บ้านทุม่  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น   DH   AC  
    

340  
    
74  

    
49  

    
712                   548  76.9% 

    
1,058  

    
162  

47 2557  246-สีวลี ถนนมะลิวลัย์   ถ.มะลิวลัย์  ต.บ้านทุม่  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น   DH   AB  
    

305  
    

97  
    
63  

    
1,236                   311  25.2% 

    
1,774  

    
6  

48 2557  247-INIZIO2 รังสิต คลอง3   ถ.เลียบคลองสาม ต.คลองสาม  อ.คลองหลวง  จ.ปทมุธานี  12120   DH   AC  
    

275  
    
57  

    
38  

    
675                   412  61.0% 

    
936  

    
50  

49 2556  248-มณัฑนา ประชาอทุิศ72   ถ.ประชาอทุิศ  แขวงทุง่ครุ  เขตทุง่ครุ  กทม.   DH   AB  
    

107  
    
43  

    
29  

    
680                   575  84.5% 

    
950  

    
59  

50 2556  250-The Key อดุมสขุ   ถ.สขุมุวิท  แขวงหนองบอน  เขตประเวศ  กทม.   CD   AD  
    

154  
    
2  

    
5,145  

    
253                   244  96.3% 

    
303  

    
129  

51 2556  251-The room พระราม4   ถ.บรรทดัทอง แขวงรองเมือง  เขตปทมุวนั  กทม.   CD   AB  
    

286  
    
3  

    
16,011  

    
1,556                   691  44.4% 

    
2,183  

    
286  

52 2556  254-สีวลี อดุรธานี   ถ.มิตรภาพ   ต.กดุสระ  อ.เมือง  จ.อดุรธานี   DH   AC  
    

316  
    
82  

    
50  

    
1,030                   671  65.1% 

    
1,478  

    
77  

53 2556  255-The room สาทร   ถ.ปัน้  แขวงสีลม  เขตบางรัก   กทม.   CD   AB  
    

219  
    
2  

    
12,762  

    
1,250                   592  47.4% 

    
1,765  

    
124  

54 2555  256-นอร์ท1   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD   AD  
    
69  

    
2  

    
2,664  

    
109                   103  94.2% 

    
144  

    
68  

55 2556  257-นอร์ท2   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD   AD  
    
69  

    
2  

    
2,664  

    
108                   101  93.6% 

    
144  

    
62  

56 2556  258-นอร์ท3   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD   AD  
    
69  

    
2  

    
2,664  

    
110                     99  90.0% 

    
145  

    
51  

57 2556  259-นอร์ท4   52  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD   AD  
    
69  

    
2  

    
2,664  

    
120                     85  70.5% 

    
176  

    
55  

58 2556  260-นอร์ท5   53  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD   AD  
    
69  

    
2  

    
2,664  

    
120                     93  77.3% 

    
170  

    
39  

59 2556  264-INIZIO 2 ปิ่นเกล้า วงแหวน   ถ.สําเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรุี   TH   AD  
    

296  
    
62  

    
42  

    
742                   511  68.9% 

    
1,034  

    
98  

60 2557  266-สีวลี ศรีเวียง เชียงราย   209/11 ม.3 ต.รอบเวียง  อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย   DH   AB  
    

216  
    
57  

    
37  

    
709                   294  41.4% 

    
952  

    
30  
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         ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ที่ขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง  
 มลูคา่
ขาย   จํานวน  

ลําดบั ปีที่เริ่ม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หนว่ย   ที่ดนิ   /ให้เชา่   เงินลงทนุ   เงินที่ลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หนว่ย)   

ที่ โครงการ        เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ที่ขาย  

           หมาย   ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว  

61 2557  267-The landmark เอกมยั-รามอินทรา  ถ.สคุนธสวสัดิ ์แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กทม.   TH   AB  245  28  17  1,375    1,020  74.2% 1,861  25  

62 2556  268-The room สขุมุวิท69   ถ.สขุมุวิท  แขวงพระโขนงเหนือ  เขตวฒันา  กทม.   CD   AC  
    

375  
    
3  

    
17,550  

    
1,955                1,103  56.4% 

    
2,769  

    
157  

63 2557  270-พฤกษ์ลดา สวุรรณภมูิ   ถ.ลาดกระบงั54 ม.1  ต.ศรีษะจรเข้น้อย อ.บางเสาธง จ.สมทุรปราการ   DH   AC  
    

418  
    
85  

    
54  

    
1,367                   760  55.6% 

    
1,887  

    
76  

64 2557  274-The key เจริญราษฏร์   ถ.เจริญราษฏร์  แขวงบางโคล ่ เขตบางคอแหลม  กทม   CD   AD  
    

880  
    
5  

    
36,099  

    
2,352                   645  27.4% 

    
3,381  

    
159  

65 2557  275-The room สาทร เซ็นต์หลยุส์   ถ.จนัทร์  แขวงทุง่วดัดอน  เขตสาทร  กทม.   CD   AC  
    

376  
    
3  

    
15,867  

    
1,360                   325  23.9% 

    
1,989  

    
94  

66 2557  276-มณัฑนา ออ่นนชุ วงแหวน4   ถ.กาญจนภิเษก  แขวงดอกไม้  เขตประเวศ  กทม.   DH   AB  
    

356  
    

94  
    
59  

    
2,045                1,193  58.4% 

    
2,849  

    
82  

67 2556  277-พฤกษ์ลดา มหาชยั  ต.บางหญ้าแพรก  อ.เมืองสมทุรสาคร  จ.สมทุรสาคร   DH   AC  
    

288  
    
66  

    
43  

    
856                   439  51.3% 

    
1,208  

    
53  

68 2557  278-พฤกษ์ลดา เพชรเกษม สาย4  ม.11  ต.คลองมะเดื่อ  อ.กรทุม่แบน  จ.สมทุรสาคร   DH   AC  
    

450  
    

98  
    
65  

    
1,408                   828  58.8% 

    
1,958  

    
118  

69 2556  280- EASE พระราม2   ถ.พระราม2 ซ.54  แขวงแสมดํา  เขตบางขนุเทียน กทม.   CD   AD  
    

480  
    
5  

    
13,372  

    
504                   320  63.6% 

    
729  

    
400  

70 2557  283-มณัฑนา กลัปพฤกษ์-วงแหวน   ถ.กาญจนาภิเษก  แขวงหลกัสอง  เขตบางแค  กทม.   DH   AB  
    

213  
    
58  

    
38  

    
1,449                   815  56.2% 

    
1,975  

    
44  

71 2557  289-ชยัพฤกษ์ ปิ่นเกล้า กาญจนา   99 ถ.บางใหญ่-บางคู้วดั  อ.บางใหญ่ ต.บางใหญ่  จ.นนทบรุี   DH   AC  
    

380  
    
85  

    
57  

    
1,402                   681  48.6% 

    
1,959  

    
50  

72 2557  293-The room เจริญกรุง   ถ.เจริญกรุง  แขวงบางรัก  เขตบางรัก  กทม.   CD   AB  
    

211  
    
2  

    
13,316  

    
1,403                   501  35.7% 

    
1,956  

    
69  

73 2557  296-ชยัพฤกษ์ พทุธมณฑล สาย5   ถ.พทุธมณฑล สาย5  ต.บางเตย  อ.สามพราน  จ.นครปฐม   DH   AC  
    

332  
    
71  

    
48  

    
1,314                   701  53.4% 

    
1,796  

    
36  

74 2557  297-มณัฑนา ศรีนครินทร์-บางนา    ถ.หนามแดง-บางพลี  ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ   DH   AB  
    

414  
    

101  
    
63  

    
2,258                   824  36.5% 

    
3,296  

    
30  

       (ไร่)      
    

19,120  
    

4,793  
    

3,091  
    

72,601              49,335    
    

108,307  
    

11,145  

       (ตรม.)      
    

6,901  
    

91  
    

344,834  
    

26,276              13,504    
    

39,886  
    

4,670  
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         ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ที่ขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง  
 มลูคา่
ขาย   จํานวน  

ลําดบั ปีที่เริ่ม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หนว่ย   ที่ดนิ   /ให้เชา่   เงินลงทนุ   เงินที่ลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หนว่ย)   

ที่ โครงการ        เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ที่ขาย  

           หมาย   ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว  

     บ.แอลเอช เมืองใหม่     OK                      

75 2554  300-88แลนด์แอนด์เฮ้าส์    88 ถ.เจ้าฟ้า  ต.ฉลอง  อ.เมือง  จ.ภเูก็ต   DH   AC  
    
63  

    
15  

    
9  

    
245                   236  96.3% 

    
420  

    
57  

76 2555  301-88 L&H Hillside   ม.5  ถ.เจ้าฟ้า  ต.ฉลอง  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูก็ต   DH   AB  
    

100  
    
52  

    
30  

    
524                   302  57.6% 

    
1,279  

    
45  

77 2555  302- Inizio เกาะแก้ว   ม.4  ต.เกาะแก้ว  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูก็ต   DH   AC  
    

128  
    
27  

    
18  

    
345                   239  69.3% 

    
600  

    
61  

78 2556  303-88 L&H เกาะแก้ว   88/11  ม.5 ถ.เทพกระษัตรี  ต.เกาะแก้ว  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูก็ต   DH   AB  
    

182  
    
54  

    
32  

    
850                   217  25.5% 

    
1,450  

    
28  

       (ไร่)      
    

473  
    

148  
    
89  

    
1,964                   994    

    
3,749  

    
191  

     บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์ นอร์ธอีส จก.                        

79 2556  NE402-Indy ศรีนครินทร์   ถ.ศรีนครินทร์  ต.สําโรงเหนือ  อ.บางพลี(พระโขนง)  จ.สมทุรปราการ   TH   AC  
    

152  
    
13  

    
8  

    
275              270.08  98.2% 

    
424  

    
152  

80 2557  NE404-Indy บางใหญ่   ถ.แก้วอินทร์  ต.เสาธงหิน  อ.บางใหญ่  จ.นนทบรุี   TH   AC  
    

300  
    
28  

    
17  

    
590              405.80  68.8% 

    
809  

    
78  

       (ไร่)      
    

452  
    
41  

    
25  

    
865                   676    

    
1,233  

    
230  

     บริษัท แอล เอช แอสเซท จาํกัด                        

81 2556  009-INDY รังสิต   ถ.เลียบคลองสาม ต.คลองสาม  อ.คลองหลวง  จ.ปทมุธานี  12120   TH   AD  
    

154  
    
12  

    
8  

    
170                   170  100.0% 

    
296  

    
154  

82 2555  011-INDY ประชาอทุิศ90(2)   ถ.ประชาอทุิศ90  ต.ในคลองบางปลากด  อ.พระสมทุรเจดีย์  จ.สมทุรปราการ   TH   AD  
    

354  
    
30  

    
19  

    
415                   382  92.1% 

    
667  

    
340  

83 2557  016-INIZIO เชียงใหม ่  111/339   ม.12    ต. สนักําแพง   อ.สนักําแพง   จ.เชียงใหม ่  DH   AC  
    

336  
    
78  

    
52  

    
894                   355  39.7% 

    
1,316  

    
26  

     (ไร่)      
    

844  
    

120  
    
78  

    
1,479                   907    

    
2,279  

    
520  

                            

     บริษัท สยามธานีพร๊อบเพอร์ตี ้จาํกัด                        
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         ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ที่ขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง  
 มลูคา่
ขาย   จํานวน  

ลําดบั ปีที่เริ่ม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หนว่ย   ที่ดนิ   /ให้เชา่   เงินลงทนุ   เงินที่ลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หนว่ย)   

ที่ โครงการ        เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ที่ขาย  

           หมาย   ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว  

84 2557  005-ชยัพฤกษ์ ปิ่นเกล้า สาย2   289/28 ถ.พทุธมณฑลสาย2  แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตวฒันา กทม   DH   AC  
    
26  

    
9  

    
6  

    
135                   135  100.0% 

    
201  26 

            
    
26  

    
9  

    
6  

    
135                   135    

    
201  

    
26  

                            

     บริษัท แอตแลนด์ตกิ เรียลเอสเตท จาํกัด                        

85 2556  031-ชยัพฤกษ์ ปิ่นเกล้า สาย5   ถ.บรมราชชนนี  ต.บางเตย  อ.สามพราน  จ.นครปฐม   DH   AC  
    

145  
    
29  

    
20  

    
311                   311  100.0% 

    
712  

    
145  

       (ไร่)      
    

145  
    
29  

    
20  

    
311                   311    

    
712  

    
145  

       รวมทัง้สิน้ TH ,DH ,L ,D  (ไร่)      
    

21,060  
    

5,141  
    

3,309  
    

77,354              52,357    
    

116,481  
    

12,257  

       รวมทัง้สิน้ CD  (ตรม.)      
    

6,901  
    

91  
    

344,834  
    

26,276              13,504    
    

39,886  
    

4,670  

 
           AA = กลุ่มลูกค้าระดับสูง  AB = กลุ่มลูกค้าระดับกลางค่อนข้างสูง  AC = กลุ่มลูกค้าระดับกลาง AD = กลุ่มลูกค้าระดับล่าง 

DH = บ้านเดี่ยว  TH = ทาวน์เฮ้าส์   CD = คอนโดมีเนียม  L = ที่ดนิเปล่า 
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  การดําเนินสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ทําให้ลกูค้าท่ีซือ้บ้านในโครงการของบริษัทสามารถท่ีจะโอนกรรมสทิธ์ิ ได้

ทนัทีภายหลงัจากจอง และสามารถโอนกรรมสทิธ์ิได้ภายใน 7 วนั   สว่นการการขายคอนโดมีเนียม บริษัทก็จะทําการโอน
กรรมสทิธ์ิให้ลกูค้าเม่ือลกูค้าชําระเงินครบถ้วนแล้ว  จงึทําให้บริษัทจงึไมมี่เงินค้างชําระจากลกูค้า 
 
2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขัน   
  
 (ก) นโยบายและลักษณะการตลาด  
    
 กลยทุธ์การแข่งขนั   
   

กลยทุธ์การดําเนินงานของบริษัท  ยงัคงยดึหลกันโยบายสร้างบ้านเสร็จก่อนขายสําหรับโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์โฮม  
สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม ยงัคงใช้กลยทุธ์ให้จองก่อนโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ  ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการลดความเสี่ยงในการดําเนินการ  
เน่ืองจากโครงการคอนโดมิเนียมต้องก่อสร้างให้แล้วเสร็จทัง้โครงการ จงึจะสามารถโอนกรรมสิทธิได้ และเพ่ือให้ผู้บริโภคได้มีระยะเวลาในการ
วางแผนทางการเงิน     และสําหรับโครงการท่ีเปิดใหม่ทัง้โครงการบ้านเด่ียวและทาวน์โฮม  ได้มีการดําเนินงานภายใต้กลยทุธ์ ขายลว่งหน้า 
(Pre booking) ประมาณ 2-3 เดือน ก่อนเปิดโครงการจริง   ซึง่ทําให้เห็นสภาวะตลาดได้อยา่งชดัเจน และสามารถนํามากําหนดกลยทุธ์ทาง
การตลาดได้ดีย่ิงขึน้  อย่างไรก็ตามก่อนการทําสญัญาจะซือ้จะขายกบัลกูค้า บ้านทกุหลงัจะต้องผ่าน QC อย่างดีแล้ว    กลยทุธ์ดงักลา่วข้างต้น
ได้สร้างความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทและความเช่ือมัน่ท่ีลกูค้ามีตอ่สินค้าและโครงการท่ีสงูขึน้   

นโยบายหลกัของบริษัทยงัให้ความสําคญักลยทุธ์ด้านคณุภาพสินค้า บริการ และคณุภาพของพนกังาน เพ่ือสร้างจดุแข็งของ
สินค้าและภาพลกัษณ์ของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ตระหนกัถึงความสําคญักบัการสร้างมลูคา่เพ่ิมของสินค้าและการสร้างความพงึพอใจ
ให้แก่ลกูค้า  โดยได้มีการศกึษาวิจยัคิดค้นนวตักรรมเพ่ือการอยู่อาศยัและความต้องการของผู้บริโภคอย่างตอ่เน่ือง  เพ่ือนํามาพฒันาสินค้าและ
บริการ เพ่ือนํามากําหนดเป็นกลยทุธ์การแข่งขนัท่ียัง่ยืนท่ีเหนือโครงการท่ีมีอยู่ในอตุสาหกรรม  

    
กลยทุธ์ท่ีสําคญัอีกประการหนึง่ คือกลยทุธ์การขยายตลาดโดยรวม ทัง้ในลกัษณะการขยายฐานลกูค้า ขยายตลาดใหม่ๆ  

และการขยายตลาดในภมิูภาคมากขึน้ เช่น 

 การคิดค้นนวตักรรมบ้านหายใจได้ โดยใช้ช่ือ “ Air Plus”  ซึง่ได้  
         จดลิขสิทธ์ิเป็นสิทธิของบริษัทแล้ว  ทัง้นีใ้นอนาคต นวตักรรมนี ้จะได้  
         กําหนดเป็นมาตรฐานในทกุ Brand  ท่ีเป็นโครงการบ้านเด่ียวของ   
         บริษัท    

 การดําเนินโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้ แบรนด์ใหม่ EASE  ท่ีเน้น 
         กลุม่ลกูค้าท่ีเป็นฐานกลุม่ผู้บริโภคท่ีกว้างมากขึน้กว่ากลุม่ลกูค้าแบรนด์  
         The Key  

 การดําเนินโครงการทาวน์โฮม ภายใต้แบรนด์ Landmark ท่ีผสมผสาน 
         ระหวา่งทําเลท่ีอยู่ในเมือง และการพฒันาท่ีอยู่อาศยัให้ตอบสนองกบั   
         ความต้องการของผู้บริโภค 
   

 ประเดน็ท่ีสําคญัอีกประเดน็หนึง่ท่ีมีผลตอ่การดําเนินกลยทุธ์ของบริษัทคือการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบคุคลากร 
บริษัทได้กําหนดให้มีการพฒันาระบบงานให้มีความคลอ่งตวัและรวดเร็วในการดําเนินงานสว่นงานตา่งๆ อย่างต่อเน่ืองภายใต้ซึง่นําไปสูก่าร
ออกสินค้าท่ีตอบสนองความความต้องการของลกูค้าได้อย่างดีและรวดเร็ว 
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ดงัท่ีกลา่วมาแล้วกลยทุธ์การตลาดท่ีสําคญัของบริษัท คือกลยทุธ์ “บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย” จากการศกึษาวิจยัผู้บริโภคยงัคง
ให้ความสําคญักบักลยทุธ์การดําเนินงานของบริษัทเน่ืองจากลกูค้ามีความเช่ือมัน่ท่ีได้เห็นสภาพแวดล้อมจริงของโครงการ  สิ่งอํานวยความ
สะดวกตา่งๆ  และแปลงท่ีดินและแบบบ้านท่ีสนใจ  ซึง่ได้เตรียมความพร้อมตา่งๆ ในทกุสว่นของบ้านในการเข้าอยู่ให้กบัลกูค้า  และสามารถท่ี
สมัผสัคณุภาพของบ้านและโครงการท่ีได้   และท่ีสําคญัสามารถโอนกรรมสิทธ์ิและเข้าอยู่ได้ทนัที  เน่ืองจากนีท้างบริษัท ได้อํานวยความสะดวก
ให้แก่ลกูค้าของโครงการ โดยมีบริการการขนย้ายโดยบริษัทผู้ ชํานาญการขนย้าย (JVK)  จากท่ีอยู่อาศยัเดิม เข้าเป็นสมาชิกในโครงการของ
บริษัท นอกจากนีใ้นอนาคตทางบริษัทยงัให้ความสําคญักบัการบริการลกูค้า ภายใต้นโยบาย  “Beyond Services”     

กลยทุธ์สร้างเสร็จก่อน มีผลท่ีดีตอ่การดําเนินงานของบริษัท  ในด้านตา่งๆ ท่ีสําคญั คือสามารถควบคมุต้นทนุ   การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านคณุภาพบ้านและสภาพโครงการได้อย่างดี  กลยทุธ์บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย  ยงัมีความได้เปรียบด้านการ
กําหนดราคาขาย  เน่ืองจากทราบถึงต้นทนุท่ีเกิดขึน้ได้อย่างแท้จริงก่อนการขาย ทําให้สามารถกําหนดราคาขายท่ีสอดคล้องกบัภาวะของตลาด
ท่ีอยู่อาศยัในช่วงเวลานัน้ๆ   นอกจากนีก้ารดําเนินการสร้างบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย  ยงัเป็นกลยทุธ์หนึง่ท่ีกีดกนัการเข้ามาของผู้ประกอบการ
รายใหม่ๆ ท่ีจะเข้ามาในตลาดท่ีอยู่อาศยั โดยเฉพาะในภาวะปัจจบุนัและอนาคตท่ีมีแนวโน้มจะมีปัญหาด้านแรงงานอย่างมาก  

จากการศกึษาและวิจยัของบริษัทท่ีตอ่เน่ือง ยงัเช่ือวา่กลยทุธ์บ้านสร้างเสร็จก่อนขายของบริษัทยงัเป็นกลยทุธ์ท่ีดี ท่ีได้รับการ
ตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็นอย่างดี  ปัจจบุนัการดําเนินงานของบริษัท ในตลาดท่ีอยู่อาศยั ได้การแบง่ระดบัสินค้าตามแบรนด์ (Brand)  โดย
พิจารณาจากระดบัราคาสินค้าและกลุ่มผู้บริโภคเป็นสําคญั  ซึง่จะได้กลา่วในสว่นของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายตอ่ไป  

 
นอกเหนือจากกลยทุธ์ท่ีกลา่วมาข้างต้นแล้วการดําเนินการของบริษัทยงัคงตระหนกั  และให้ความสําคญักบัส่วนประกอบ

ทางการตลาด (Marketing Mix) และการแบง่สว่นตลาด (Segmentation)  เป็นสําคญั  เพ่ือให้การดําเนินธรุกิจของบริษัทสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างดี  โดยคํานงึถึงปัจจยัสําคญัต่าง ๆ  ดงันี ้

 
1. ทําเลท่ีตัง้โครงการ บริษัทให้ความสําคญักบัการเลือกทําเลท่ีตัง้โครงการ ท่ีจะต้องตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า

ได้ในแตล่ระดบักลุ่มลกูค้า ทัง้ในด้านการความสะดวกในการคมนาคม ทางการเข้าถึงระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ ตลอดจนความสะดวกจาก
สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ภายนอกโครงการ การเลือกทําเลท่ีตัง้โครงการของบริษัทจะกระจายออกไปในทําเลตา่งๆ ในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล เพ่ือรองรับความต้องการท่ีอยู่อาศยัในแต่ละทําเล เน่ืองจากลกัษณะโครงสร้างและความต้องการท่ีอยู่อาศยัของผู้บริโภค จะมี
ลกัษณะท่ีอ้างอิงกบัลกัษณะทางด้านภมิูศาสตร์และประชากรศาสตร์ (Geographic and demographic) คือท่ีอ้างอิงกบัอยู่อาศยัเดิมหรือ
แหลง่ทํางานเละสถานภาพของประชากรในทําเลนัน้ เป็นสําคญั  การดําเนินงานด้านโครงการท่ีอยู่อาศยั ยงัให้ความสําคญัและกระจายไป
ในระดบั กลุม่ตา่ง ๆ   (Segmentation)  เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาส และการตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้ากลุม่ตา่งๆ  

การดําเนินงานของบริษัทยงัให้ความสําคญักบัการเลือกทําเลท่ีมีแนวโน้มท่ีจะศกัยภาพในอนาคต โดยการซือ้ท่ีดินเก็บไว้
เป็น  Land Bank  เพ่ือรอการพฒันาโครงการในอนาคต  อนัจะสร้างความได้เปรียบในด้านต้นทนุท่ีดิน และนําสูค่วามสามารถในการแข่งขนั
และผลตอบแทนท่ีสงู   

 
2. แบบบ้านหรือสินค้า  เน่ืองจากความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคในแตล่ะระดบัราคาหรือแตล่ะแบรนด์สินค้า จะมีความ 

ต้องการท่ีแตกต่างกนัออกไป  บริษัทจงึได้ให้ความสําคญัในการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมผู้บริโภคในแตล่ะกลุม่อย่างตอ่เน่ือง ในลกัษณะ
เชิงรุกท่ีมองก้าวไปข้างหน้า ทัง้ในสว่นของลกูค้าท่ีได้เข้าอยู่ในโครงการของบริษัทและลกูค้าท่ีแวะชมโครงการ  ลกูค้าท่ีกําลงัตดัสินใจซือ้ท่ีอยู่
อาศยั ตลอดจนลกูค้าท่ีตดัสินใจซือ้ในโครงการท่ีอยู่อาศยัอ่ืนๆ  เพ่ือนําผลการศกึษาวิจยัท่ีได้มาพฒันาสินค้า หรือความต้องการตา่งๆ เพ่ือ
สร้างความพงึพอใจให้เกิดแก่ผู้บริโภคในด้านตา่งๆ  ในปัจจบุนัการดําเนินงานในเร่ืองของแบบบ้านได้มีการพฒันารูปแบบใหม่ๆ  ออกสู่
ตลาดเป็นระยะๆ  ประกอบกบันวตักรรมบ้านหายใจได้  Air Plus  ท่ีสร้างความแตกตา่งของสินค้าท่ีมีอยู่ในตลาด  

 
3. คณุภาพของสินค้าบริษัทได้ตระหนกัและให้ความสําคญักบัมาตรฐานงานก่อสร้างบ้านและระบบสาธารณปูโภคใน 

โครงการ   โดยมีการกําหนดมาตรฐานก่อสร้าง ขัน้ตอนการตรวจสอบการก่อสร้าง  โดยเน้นหลกัเกณฑ์  วิธีการปฏิบติั  การตรวจสอบ  ท่ีเป็น
ระเบียบแบบแผนอย่างชดัเจนตามมาตรฐานการให้ได้สินค้าคณุภาพดี  บริษัทมีนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างชดัเจนวา่ มีมาตรฐานวิธีการ
ปฎิบติังานด้านการก่อสร้างท่ีกําหนดไว้วา่ “บ้านทกุหลงัก่อนท่ีจะสง่มอบให้แก่ลกูค้า จะต้องได้รับการตรวจสอบคณุภาพ  QC (Quality 
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Control) อยู่ในระดบัท่ีดี ”  จงึจะสง่มอบบ้านให้ลกูค้าได้ ดงันัน้มาตรฐานการให้ได้สินค้าท่ีมีคณุภาพ  ต้องเร่ิม ณ จดุเร่ิมต้น คือการตรวจ
แบบก่อสร้าง  การวิเคราะห์โครงสร้างของชัน้ดิน  การตรวจสอบในแตล่ะขัน้ตอนของการก่อสร้าง ท่ีต้องผ่านการตรวจสอบคณุภาพ   
นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความสําคญักบัวสัดท่ีุนํามาก่อสร้างต้องได้คณุภาพ     นอกเหนือจากการก่อสร้างบ้านแล้ว บริษัทได้ให้ความสําคญั
กบัการดําเนินงานด้านสภาพโครงการ  ตัง้แตก่ารวางผงัโครงการ  การเลือกใช้วสัดท่ีุคงทนถาวรของงาน สาธารณปูโภคตา่งๆ ภายโครงการ   
สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ   ท่ีสอดคล้องกบัการอยู่อาศยั  และท่ีสําคญัคือเร่ืองความปลอดภยัของการอยู่อาศยั  บริษัทยงัได้ให้
ความสําคญัการดแูลและรักษาสภาพโครงการ ให้เป็นชมุชนท่ีน่าอยู่  บริษัทได้มีวางรากฐานในการบริหารโครงการ  การดแูลรักษา และบํารุง
ระบบสาธารณปูโภคตา่ง ๆ ให้อยู่ในสภาพท่ีดี  ก่อนสง่ให้นิติบคุคลบ้านจดัสรร ในโครงการ เพ่ือให้เป็นโครงการและชมุชนท่ีดี น่าอยู่ตลอดไป 

 
4. ด้านการกําหนดราคาขาย   จากกลยทุธ์ของบริษัท เป็นในลกัษณะของการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ซึง่มีข้อท่ีได้เปรียบ

ในเชิงการแข่งขนัคือทําให้ทราบต้นทนุในการผลิตและการดําเนินการท่ีแท้จริงได้อย่างชดัเจน  อนัจะมีผลตอ่การกําหนดราคาขายของสินค้าท่ี
ชดัเจนสอดคล้องกบัภาวะการแข่งขนั การกําหนดราคาขายบริษัทจะพิจารณาตามภาวะตลาดท่ีเกิดขึน้ ในแตล่ะทําเล  แตล่ะช่วงเวลา    

การกําหนดราคาขาย บริษัทไม่มีนโยบายในการกําหนดราคาเพ่ือให้ลกูค้าตอ่รอง อนัจะสง่ผลเสียและไม่เป็นธรรมกบั 
ลกูค้า  และนอกจากนีบ้ริษัทไม่นโยบายการตัง้ราคาในลกัษณะผู้ นําด้านต้นทนุท่ีต่ํา(cost leader)   เน่ืองจากบริษัทยงัให้ความสําคญักบั
คณุภาพของสินค้าและบริการ  ซึง่เป็นไปได้ยากท่ีการกําหนดราคาในลกัษณะดงักลา่วจะสอดคล้องกบัคณุภาพสินค้าท่ีดี 

    
5. การสง่เสริมการขาย ในด้านการส่ือสารข้อมลูข่าวสารตา่งๆ บริษัทได้ความสําคญักบั การเข้าถึงข้อมลูโครงการของ

ผู้บริโภค โดยเฉพาะส่ือสารทางด้าน internet   ซึง่เป็นสื่อท่ีผู้บริโภคใช้ในการหาข้อมลูท่ีอยู่อาศยั บริษัทได้ให้ความสําคญักบัสื่อประเภท 
internet อย่างมาก มีการปรับเปล่ียนรูปแบบ web site  ของบริษัทให้ทนัสมยั  น่าติดตาม และง่ายตอ่การเข้าถึงและค้นหาขอมลูได้อย่างดี   
นอกจากนีบ้ริษัทได้ปรับเปล่ียนรูปแบบของ single Number  1198 จากท่ีเป็นระบบตอ่เช่ือมไปยงัโครงการท่ีผู้บริโภคสนใจ มาเป็นระบบ call 
center  คือ front Line management   ลกูค้าสามารถสอบถามรายละเอียดโครงการและนดัหมายการเข้าชมโครงการได้ในทกุโครงการของ
บริษัท ประการท่ีสําคญัประการหนึง่บริษัทได้ให้ความสําคญั คือการควบคมุต้นทนุในการดําเนินการด้านการสื่อสารตา่งๆไปสูผู่้บริโภค 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการควบคมุงบประมาณคา่ใช้จ่ายส่ือการแจ้ง (Billboard) การดําเนินงานด้านการใช้สื่อต่างๆ จะมีหน่วยงานคือฝ่าย
สื่อสารองค์กร ซึง่เป็นหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ ทัง้ในด้านการวางแผนการโฆษณและการสื่อสารข้อมลูตา่งๆ ก่อนออกไปสูส่ายตา
ผู้บริโภค  

 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

 
 ดงัท่ีกลา่วมาแล้วการดําเนินโครงการท่ีอยู่อาศยัของบริษัท ได้มีโครงการกระจายไปในทําเลต่างๆในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล และโครงการในตา่งจงัหวดั คือเชียงใหม่ ขอนแก่น  นครราชสีมา  ภเูก็ต  และในปี 2557  ท่ีผ่านมาบริษัทได้ขยายโครงการในจงัหวดั
สมทุรสงคราม  อดุรธานี  และมหาสารคาม  ซึง่ยงัคงดําเนินการภายใต้กลยทุธ์ “บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขาย”   ท่ีมีความพร้อมในการเข้าอยู่
อาศยั  โดยยึดมัน่ในมาตรฐานคณุภาพบ้าน  สภาพโครงการ ระบบการตรวจสอบ  ท่ีดีและเป็นมาตรฐาน    ทําให้บริษัทเข้าถึงกลุม่ลกูค้า
เป้าหมายต่างๆ ได้อย่างกว้างขวางตามระดบัความต้องการของลกูค้าในแต่ละแบรนด์ซึง่สะท้อนระดบัราคาท่ีแตกตา่งกนัไป   สินค้าในแตล่ะ 
Brand ได้จดัแบง่ดงันี ้

 ท่ีอยู่อาศยัประเภทบ้านเด่ียว 
 Brand  Inizio       ระดบัราคา      3.0 – 4.0  ล้านบาท 
 Brand Villaggio     

                                      ในสว่นสินค้าท่ีเป็น Townhome ระดบัราคา 1.8 – 2.5  ล้านบาท 
                                       ในสว่นสินค้าท่ีเป็นบ้านเด่ียว     ระดบัราคา 3.0 – 4.0  ล้านบาท 

 Brand  ชลลดา  ชยัพฤกษ์  พฤกษ์ลดา  ระดบัราคา    3.5 –  5.0  ล้านบาท 
 Brand  มณัฑนา     ระดบัราคา   5.5 – 15.0  ล้านบาท 
 Brand  Nantawan  ระดบัราคา  16 – 30  ล้านบาท 
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 Brand  Laddawan    ระดบัราคา  30  ล้านบาทขึน้ไป 
 

 ท่ีอยู่อาศยัประเภททาวน์โฮม 
 Brand  Indy              ระดบัราคา   2.0 – 3.0  ล้านบาท 
 Brand Villaggio          ระดบัราคา  1.8 – 2.5  ล้านบาท 
 Brand   Bann Mai    ระดบัราคา    3.0 – 4.0  ล้านบาท 
 Brand  Terrace        ระดบัราคา    4.0 – 5.0  ล้านบาท 

 

 ท่ีอยู่อาศยัประเภทคอนโดมิเนียม 
 Brand Ease               ระดบัราคา   1,5 – 2.0    ล้านบาท 
 Brand  The Key          ระดบัราคา  2.5 – 4.0    ล้านบาท 
 Brand  The Room       ระดบัราคา   6.0 – 12.0   ล้านบาท 
 Brand  The Bangkok   ระดบัราคา   10.0 –25.0  ล้านบาท 
 Brand  Wan Vayla   (หวัหิน)  ระดบัราคา   5.0 – 30  ล้านบาท 
 

การขยายตวัทางตลาดโดยการกระจายในทกุระดบัราคา (Segmentation) ทําให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้
อย่างกว้างขวางขึน้ และเป็นการเพ่ิมโอกาสทางการตลาดในกลุม่เป้าหมายใหม่  ทําให้รายได้จากการขายเพ่ิมสงูขึน้  กระนัน้ก็ดีบริษัทได้มีการ
ยายตลาดท่ีอยู่อาศยั โดยการแสวงหาลกูค้ากลุม่ใหม่ (New User) และการขยายโครงการทัง้ในเขตกรุงเทพปริมณฑลและตา่งจงัหวดั โดย
ขยายไปในจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพเช่นอดุรธานี เชียงราย เป็นต้น โดยยงัตระหนกัถึงคณุภาพของสินค้าท่ีดีเป็นสําคญั นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้
ความสําคญักบัการบริการหลงัการขาย (After Sales Service) ซึง่เป็นจดุเด่นของบริษัท  บริษัทตระหนกัถึงการดแูลลกูบ้านในเร่ืองตา่งๆ  
โดยเฉพาะอย่างย่ิงเร่ืองของความปลอดภยัและสภาพการอยู่อาศยั  การอํานวยความสะดวกในการแจ้งปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึน้โดยผ่านระบบ 
call center และระบบ internet   มีการกําหนดแผนงานดําเนินงานด้านระบบสาธารณปูโภตให้ดีมีคณุภาพ ก่อนการสง่มอบ และดแูละการ
จดัตัง้นิติบคุคลบ้านจดัสรรอยา่งชดัเจน     
  
 ในด้านการบริหารงานขาย บริษัทได้นําระบบ CRM (Customer Relationship Management) มาช่วยในการดําเนินการ ทําให้
บริษัทเข้าถึงความต้องการท่ีแท้จริงของกลุม่ลกูค้าได้เป็นอย่างดี  และมีการสร้างกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองกบักลุม่ลกูค้า   ทําให้กลุม่ลกูค้าท่ีซือ้บ้านใน
โครงการของบริษัท กวา่ 30%  เป็นลกูค้าในโครงการเก่าหรือเป็นกลุม่ญาติ พ่ีน้อง ของลกูค้าท่ีอยู่ในโครงการของบริษัท  ซึง่มีผลดีต่อการ
ดําเนินงาน และต้นทนุการดําเนินงานท่ีลดลง 
 

การจัดจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 
 

 บริษัทใช้ช่องทางการจดัจําหน่ายผ่านสํานกังานขายท่ีโครงการของบริษัท โดยบริษัทมีโครงการท่ีอยู่อาศยัท่ีกระจายไปในแตล่ะ
ทําเลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  บริษัทอาศยัการเข้าถึงกลุม่ผู้ลกูค้าเป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อตา่ง ๆ  ได้แก่
สื่อโทรทศัน์  สิ่งพิมพ์  อินเตอร์เน็ต   ป้ายโฆษณา   direct mail  เป็นต้น 

บริษัทได้ให้ความสําคญัในการดําเนินการด้านการส่ือสารและการวิเคราะห์ผู้บริโภค คือการสร้างระบบฐานข้อมลูลกูค้าและ
การสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า ด้วยระบบ CRM  (Customer Relationship Management)  ท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยพนกังานขายทกุคน
สามารถเข้าถึงข้อมลูลกูค้าได้จากคอมพิวเตอร์ notebook  ของแตล่ะคน ผ่าน network ของบริษัท ได้ทกุเวลา  นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีระบบ e - 
brochure  ท่ีสง่ข้อมลูข่าวสารตา่งๆ ไปให้กบัลกูค้าท่ีมี e-mail address  ทําให้ต้นทนุการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าของบริษัทต่ํากว่าผู้ประกอบการราย
อ่ืน ๆ  นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายและแผนงานการพฒันาบคุคลากรด้านการขายอย่างตอ่เน่ือง และสม่ําเสมอ  เพ่ือให้สามารถนําเสนอสินค้า 
และสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า ได้อย่างดี 
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(ข) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
 

ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2557 
 
 
ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2557 
      

ตลาดท่ีอยู่อาศยัโดยรวมในปี 2557   จากตวัเลขโดยรวมของบ้านจดทะเบียนเพ่ิมทัง้หมดในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  มีบ้านจดทะเบียนเพ่ิมรวมทัง้หมด  131,374 หน่วย   ลดลง  0.7% โดยแบง่แยกเป็นท่ีอยู่อาศยัประเภทสร้างเอง 24,899 หน่วย เพ่ิม
ขีน้จากปี 2556  ร้อยละ  6.9   และท่ีอยู่อาศยัประเภทจดัสรร  จากบ้านจดทะเบียนเพ่ิมในปี 2557 มีจํานวนรวม 106,475 หน่วย ลดลง  2.3%  
เม่ือเทียบกบัปี 2556     

 
          ข้อมูลเปรียบเทยีบที่อยู่อาศัยจดทะเบยีนเพิ่ม 

               จาํแนกตามประเภทดาํเนินการ ระหว่าง  2553 – 2557 
หน่วย: หลงั 

จาํแนกประเภท 2553 2554 2555 2556 2557 2538* 

สร้างเอง 22,498 20,128 23,437 23,285 24,899 32,118 

จดัสรร 84,395 61,728 101,565 109,017 106,475 146,735 

รวมทัง้หมด 106,893 81,856 125,002 132,302 131,374 178,753 

 %เปลี่ยนแปลง 12.5% -23.4% 52.7% 5.8% -0.7% 27.7% 

         ท่ีมา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์    
               *     ปี  2538  เป็นปีท่ีบ้านจดทะเบียนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา   
                        
   อนึง่หากพิจารณาเฉพาะบ้านจดทะเบียนเพ่ิม เฉพาะประเภทจดัสรร ในปี 2557 จําแนกตามประเภทท่ีอยู่อาศยั  มีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสําคญัดงันี ้
 

 ประเภทบ้านเด่ียว มีจํานวนรวมทัง้สิน้  13,449  หน่วย ลดลง 3.0%   
เม่ือเทียบกบัปี 2556  (มีจํานวน 13,869 หน่วย)    

  ประเภทบ้านแฝด มีจํานวนรวมทัง้สิน้  2,776  หน่วย เพ่ิมขึน้ 12.4% 
 เม่ือเทียบกบัปี 2556  (มีจํานวน 2,470 หน่วย)  

 ประเภททาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์  มีจํานวนรวมทัง้สิน้  17,329 หน่วย  ลดลง 18.4%  เม่ือเทียบกบัปี  2556  (มี
จํานวน 21,238 หน่วย)  

 ประเภทคอนโดมิเนียม มีจํานวนรวมทัง้สิน้  72,921  หน่วย  เพ่ิมขึน้ 2.1%    เม่ือเทียบกบัปี 2556  (มีจํานวน 71,440 
หน่วย) 
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         ข้อมูลเปรียบเทยีบที่อยู่อาศัยจดทะเบยีนเพิ่ม 

       จาํแนกตามประเภทจัดสรร   2553 - 2557 
                                                                                                             

บ้านจดทะเบยีนเพิ่ม  
จาํแนกตามประเภทจัดสรร 

2553 2554 2555 2556 2557 ** 2538  

บ้านเดี่ยว 11,403 13,999 10,887 13,869 13,449 20,793 

% การเปล่ียนแปลง 5.0% 22.8% -22.2% 27.4% -3.0% 16.4% 

บ้านแฝด 1,366 1,381 1,069 2,470 2,776 938 

% การเปล่ียนแปลง 36.6% 1.1% -22.6% 131.1% 12.4% 336.3% 

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 11,707 11,614 11,218 21,238 17,329 58,093 

% การเปล่ียนแปลง 19.8% -0.8%    -3.4%     89.3% -18.4% 16.0% 

คอนโดมเินียม 59,919 34,734 78,391 71,440 72,921 66,911 

% การเปล่ียนแปลง 11.5% -42.0% 125.7% -8.9% 2.1% -1.5% 

รวมทัง้หมดประเภทจัดสรร 84,395 61,728 101,565 109,017 106,475 106,735 

% การเปล่ียนแปลง 12.0% -26.9% 64.5% 7.3% -2.3% 7.8% 

ท่ีมา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์,** ปี  2538  เป็นปีท่ีบ้านจดทะเบียนสงูสดุนบัตัง้แตปี่ 2530 เป็นต้นมา   
          * % การเปล่ียนแปลง  เปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า   
 
 การเปล่ียนแปลงของตลาดท่ีอยู่อาศยั ในปี 2557 มีปัจจยัสําคญัๆ ท่ีมีผลต่อตลาดท่ีอยู่อาศยั  ดงันี ้ 
  

 การขยายตวัทางเศรษฐกิจปี 2557  ขยายตวัเพียง 0.7% โดยมีการขยายตวัในแตล่ะไตรมาสของปี 57 เป็นดงันี ้Q1 
= - 0.5 %, Q2= 0.4% ,   Q3 = 0.6.%  ประมาณการ  Q4 =  2.3%)  ปี 56   เศรษฐกิจตวัขยายร้อยละ 2.9   โดย
ในปี 2557 มีการเปล่ียนแปลงของดชันีทางเศรษฐกิจท่ีสําคญั ดงันี ้ 
 (แหลง่ท่ีมา  : สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ)    

 การบริโภคโดยรวมของภาคครัวเรือน ขยายตวัเพียงร้อยละ 0.3  

 การลงทนุรวม ลดลงร้อยละ 2.8    แยกเป็นการลงทนุภาคเอกชนลดลง ร้อยละ 1.9   การลงทนุภาครัฐ 
ลดลงร้อยละ 6.1  

 มลูคา่การสง่ออก ลดลงร้อยละ 0.3 

 การผลิต สาขาอตุสาหกรรมลดลงร้อยละ 1.1 และอตัราการใช้กําลงัการผลิตเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 60.5  

 สาขาเกษตรกรรม ขยายตวัร้อยละ 1.1  ราคาสินค้าและรายได้เกษตรกรลดลงร้อยละ 6.2  และร้อยละ 
5.3 ตามลําดบั   

 สาขาก่อสร้าง ลดลงร้อยละ 3.8 

 สาขาโรงแรมและภตัตาคาร ลดลงร้อยละ 2.1    

 ภาวะเงินเฟ้อ  ในปี 57 อยู่ในระดบั 1.9%  ลดลงจากปี 56 เลก็น้อย (ปี 56 อตัราเงินเฟ้อ อยู่ในระดบั 2.2% ตอ่ปี)  

 อตัราดอกเบีย้ในปี 2557  คอ่นข้างจะคงท่ี    อตัราดอกเบีย้นโยบาย  อยู่ในระดบัท่ีคงท่ี คือร้อยละ 2.0  อตัรา
ดอกเบีย้เงินกู้ลกูค้าชัน้ดี  (MLR) ช่วง 4 เดือนแรกของปี อยู่ท่ีร้อยละ 6.815%  และปรับตวัลดลงมาอยู่ท่ี 6.75.%  
ตอ่เน่ืองสิน้ปี 57 

หนว่ย : หลงั 
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 ราคาวสัดกุ่อสร้างโดยรวมเฉลี่ยในปี 2557 มีการปรับตวัเพ่ิมสงูขึน้เพียงเลก็น้อยจากปี 2556 ทัง้นีด้ชันีรวมวสัดุ
ก่อสร้าง ปี 57 อยู่ท่ีระดบั 126.6 เม่ือเทียบกบัปี 56 อยู่ท่ีระดบั 125.7 เพ่ิมขึน้ประมาณ 1%       

 ระดบัราคาท่ีดินมีการปรับตวัท่ีสงูขึน้อย่างมาก สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุในการดําเนินโครงการใหม่ท่ีสงูขึน้ และ
จํานวนโครงการท่ีเปิดใหม่ท่ีลดลง  

 
ผลการดาํเนินงานของบริษัทในปี 2557 
  ผลการดําเนินงานของบริษัทในปี 2557 บริษัทมียอดขาย (Booking) รวม 31,500 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 4.3%   โดยมีสดัสว่นตาม
ประเภทท่ีอยู่อาศยั และระดบัราคา ได้ดงันี ้ 

 
แบง่ตามประเภทท่ีอยู่อาศยั แบง่ตามสดัสว่นระดบัราคา 

ประเภทท่ีอยู่อาศยั สดัสว่น ระดบัราคา สดัสว่น 
บ้านเด่ียว  60% ต่ํากว่า 2.0 ล้านบาท 3% 
ทาวน์เฮ้าส์  5% 2.0  - 4.0   ล้านบาท 13% 

คอนโดมิเนียม 35% 4.01 -  6.0   ล้านบาท 24% 
  6.01 – 10.0  ล้านบาท 24% 

  10.01 – 25.0  ล้านบาท 27% 
  มากกวา่ 25.0 ล้านบาท 9% 

รวม 100%  100% 
สดัสว่นใน กทม.และปริมณฑล 90%   
สดัสว่นตา่งจงัหวดั 10%   

                  
ในปี 2557 ณ ต้นปี บริษัทฯ  มีจํานวนโครงการท่ีเปิดดําเนินการ จํานวนทัง้รวมสิน้ 64  โครงการ  เป็นโครงการในกทม. และ

ปริมณฑล  42 โครงการ  ต่างจงัหวดั 22  โครงการ  รวมโครงการท่ีเปิดใหม่ ระหวา่งปี 21 โครงการ  รวมโครงการท่ีเปิดดําเนินการในปี 57  มี
จํานวนทัง้หมด 85 โครงการ  สําหรับโครงการท่ีเปิดใหม่  21  โครงการ มลูค่าโครงการรวม  41,300  ล้านบาท จําแนกเป็น  

 โครงการบ้านเด่ียว              15  โครงการ 

 โครงการทาวน์โฮม                2  โครงการ 

 โครงการคอนโดมิเนียม         4   โครงการ    
                 แสดงจํานวนโครงการท่ีดําเนินการระหวา่งปี  2557 – 2558                            

                     
                      ณ ต้น ม.ค. ปี  2557 2558*e 
จํานวนโครงการทัง้หมด 

- กทม.  และปริมณฑล 
- ตา่งจงัหวดั 

64 
42 
22 

67 
43 
24 

โครงการเปิดใหม่ระหวา่งปี /(ตา่งจงัหวดั) 
มลูคา่โครงการ  (ล้านบาท) 

21(4) 
41,300 

17(5) 
37,000 

 
รวมโครงการท่ีดําเนินการทัง้หมด ในปี   85 84 
ยอดขายรวม (Booking)  : ล้านบาท  31,215 34,000 
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สว่นแบง่การตลาด (Market Share) ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ยอดรวมสะสมตัง้แต ่ม.ค. – ธ.ค. 57   แบง่
จําแนกตามประเภทท่ีอยู่อาศยั  เป็นดงันี ้ 

 ตลาดบ้านเด่ียว         บริษัทมีสว่นแบ่งตลาดเท่ากบั     17.4%  

 ตลาดทาวน์เฮ้าส์        บริษัทมีสว่นแบ่งตลาดเท่ากบั       3.6% 

 ตลาดคอนโดมิเนียม   บริษัทมีสว่นแบ่งตลาดเท่ากบั        1.5%  
   

 
 

แนวโน้มที่อยู่อาศัยปี 2558 
 

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัย ปี 2558   
 
 ตลาดท่ีอยู่อาศยัในปี 2558 หากพิจารณาเฉพาะตลาดท่ีอยู่อาศยัประเภทจดัสรรมีแนวโน้มใม่เปลี่ยนแปลงจากปี 2557 
มากนกั  ประมาณการบ้านจดทะเบียนเพ่ิมโดยรวมประเภทจดัสรรทัง้หมด คาดวา่มีจํานวนรวมทัง้สิน้ประมาณ  104,000 หน่วย  ลดลง
ประมาณ 2.3 % ทัง้นีใ้นปี 2557 มีปัจจยัท่ีสําคญัๆ  ท่ีสง่ผลกระทบมีตอ่ตลาดท่ีอยู่อาศยั  ดงันี ้
 

   ภาวะเศรษฐกิจไทย  จากการประมาณการของสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม แห่งชาติ ประมาณการเศรษฐกิจ
ไทยปี 2558  มีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัสงูขึน้ ในระดบัร้อยล 3.5– 4.5%   โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจาก  

 การฟืน้ตวัอย่างช้าๆ ของภาคการสง่ออกตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก  

 การฟืน้ตวัของการลงทนุภาคเอกชนและภาคการท่องเท่ียว  

 การเร่งรัดการใช้จ่ายและการดําเนินโครงการลงทนุท่ีสําคญั ๆ ของภาครัฐ  

 การเร่ิมกลบัมาขยายตวัของปริมาณการผลิตและจําหน่ายรถยนต์  

 การลดลงของราคานํา้มนัในตลาดโลก  
 

            อย่างไรก็ตามการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ยงัมีข้อจํากดัจากปัจจยัท่ีสําคญั ดงันี ้ 

 การขยายตวัของภาคเกษตรยงัมีข้อจํากดัจากราคาในตลาดโลกท่ียงัไม่มีแนวโน้มฟืน้ตวัอย่าง
ชดัเจน  

 ระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก ยงัมีแนวโน้มผนัผวน  

 แนวโน้มการอ่อนคา่ของสกลุเงินในประเทศคูค้่าและคูแ่ข่ง และอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงปรับตวั
สงูขึน้  

 ความเช่ือมัน่ในรายได้ในอนาคตของผู้บริโภคลดลง และการอปุโภคบริโภค ของภาคเอกชน มี
แนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้เลก็น้อย  ประมาณร้อยละ 2.9  

   อตัราดอกเบีย้  มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้เลก็น้อย  ประมาณ   .25%  ทัง้นีข้ึน้กบัอตัรา
ดอกเบีย้นโยบาย ยงัคงท่ีระดบั 2.0%  หรือไม่ ซึง่มีแนวโน้มวา่คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
(กนง.) ยงัคงอตัราดอกเบีย้ไว้ท่ี 2.0%  เน่ืองจากประเมินวา่อตัราดอกเบีย้ในระดบัดงักลา่วเป็น
ระดบัท่ีเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในปัจจบุนั  

 อตัราเงินเฟ้อมีแนวโน้มท่ีลดลง อยู่ระหวา่ง  0 - 1.0 % 

 ราคานํา้มนั ท่ียงัคงอยู่ในระดบัต่ํา  เป็นปัจจยัท่ีทําให้อตัราเงินเฟ้อ ไม่สงูขึน้ 

  ต้นทนุก่อสร้าง จากราคาวสัดกุ่อสร้างมีแนวโน้มคงท่ี จะมีบางรายการ ท่ีมีแนวโน้มลดลง เช่น
เหลก็และผลิตภณัฑ์เหลก็ เป็นต้น  แตภ่าวะโดยรวมไม่เปล่ียนแปลงมากนกั         
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 ราคาท่ีดินปรับตวัสงูขึน้เน่ืองจากการลงทนุในระบบสาธารณปูโภคของภาครัฐ และการขยายตวั
ของตลาดท่ีอยู่อาศยัประเภทคอนโดมิเนียมท่ีผ่านมา    ท่ีลงทนุในการซือ้ท่ีดินท่ีมีระดบัราคาท่ีสงู   

 ความเข้มงวดธนาคารพาณิชย์ในการพิจารณาสินเช่ือแก่ผู้ประกอบการ   (Pre Finance)  และ
การพิจารณาสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัสําหรับรายย่อย  (Post  Finance)   มีความเข้มงวดและการ
พิจารณามีความระมดัระวงัอย่างมาก   

 
แผนการดาํเนินงานของบริษัทในปี 2558   
 
  ณ ต้นปี 2558 บริษัทฯมีโครงการท่ีเปิดดําเนินการอยู่ทัง้สิน้  67   โครงการ  โดยเป็นโครงการในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  43 โครงการ  และต่างจงัหวดั   24 โครงการ  และในปี 2558  นี ้บริษัทมีแผนการดําเนินงานเปิดโครงการใหม่ 17  โครงการ มลูคา่
รวมทัง้หมด  37,000  ล้านบาท แบง่แยกเป็นโครงการในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล  12  โครงการ และต่างจงัหวดั  5  โครงการ  ทัง้นีห้ากแบง่
ตามประเภทของท่ีอยู่อาศยัได้ดงันี ้  

 โครงการบ้านเด่ียว          12     โครงการ  

 โครงการทาวน์เฮ้าส์          2     โครงการ  

 คอนโดมิเนียม                 3      โครงการ 
  

 รวมจํานวนโครงการท่ีเปิดดําเนินการทัง้สิน้ในปี 2558  ทัง้หมด  84  โครงการ    
                           สดัสว่นของยอดขายรวม (Booking) ของปี 2558  มีรายละเอียดดงันี ้ 
 

แบง่ตามประเภทท่ีอยู่อาศยั แบง่ตามสดัสว่นระดบัราคา 
ประเภทท่ีอยู่อาศยั สดัสว่น ระดบัราคา สดัสว่น 

บ้านเด่ียว 65% ต่ํากว่า 2.0 ล้านบาท 1% 
ทาวน์เฮ้าส์ 5% 2.01  - 4.0    ล้านบาท 17% 

คอนโดมิเนียม 30% 4.01 -  6.0   ล้านบาท 29% 
  6.01 – 10.0  ล้านบาท 20% 

รวม 100% 10.01 – 25.0  ล้านบาท 23% 
สดัสว่นใน กทม.และปริมณฑล 85% มากกวา่ 25.0 ล้านบาท  10% 
สดัสว่นตา่งจงัหวดั  15% รวม 100% 

            หมายเหต ุ  % สดัสว่น คํานวนตามมลูคา่         
                   
   เป้าหมายยอดขายในปี 2558 บริษัทตัง้เป้ายอดขาย (Booking) รวม 34,000 ล้านบาท  ขยายตวัเพ่ิมขึน้ 8.0%  เทียบกบั
ยอดขาย (Booking) รวมปี 2557  โดยมีราคาเฉล่ียตอ่ยนิูต 6.2 ล้านบาท  (ปี 57 ราคาเฉล่ียต่อยนิูต  6.3 ล้านบาท)   

อนึง่หากพิจารณาสดัสว่นของยอดขาย (พิจารณาตามมลูคา่) ของปี 2558   จําแนกตามประเภทท่ีอยู่อาศยั จะมีสดัสว่นดงันี ้ 
บ้านเด่ียว      65% , ทาวน์เฮ้าส์  5% , คอนโดมิเนียม   30%   (รายละเอียดตามตารางข้างต้น)  

 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 
(ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึง่ผลิตภณัฑ์ 
 
1)  การออกแบบสินค้า 
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ในการออกแบบสินค้า บริษัทให้ความสําคญักบัการศกึษาวิจยัพฤติกรรมผู้บริโภค การรับรู้และเข้าใจในความต้องการของ
ผู้บริโภค ตลอดจนการใช้ชีวิตประจําวนัของผู้บริโภคและสมาชิกในครอบครัว เพ่ือนํามากําหนดการออกแบบท่ีอยู่อาศยัให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของลกูค้าและสมาชิกของครอบครัว  ในการออกแบบสินค้าก่อนการผลิตท่ีเป็นลกัษณะ mass production  บริษัทได้กําหนดให้มีการ
ขึน้งานเป็นบ้านต้นแบบก่อนทกุครัง้ เพ่ือให้สินค้าท่ีจะออกสูผู่้บริโภคสมบรูณ์และมีข้อบกพร่องน้อยท่ีสดุ  นอกจากนีย้งัมีการตรวจสอบความ
คิดเห็นของลกูค้าอีกครัง้ภายหลงัจาก ท่ีได้ดําเนินการแล้วเสร็จ  บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการออกแบบในลกัษณะท่ีเป็นเชิงรุกไปข้างหน้า โดย
มีการออกแบบบ้านไว้แล้ว เพ่ือรองรับและเตรียมความพร้อมท่ีจะนําแบบบ้านมาใช้ได้ทนัที  และมีการปรับเปลี่ยนแบบบ้าน เม่ือใช้ไปใน
ระยะเวลาหนึง่หรือมีระดบัจํานวนการก่อสร้างตามท่ีกําหนด  ก็จะเปลี่ยนแปลงแบบบ้านทนัทีเพ่ือให้เกิดความใหม่และให้เหมาะช่วงเวลาอยู่
เสมอ  ในการออกแบบสินค้านัน้ บริษัทมิได้ให้ความสําคญัเฉพาะกบัแบบบ้าน แตย่งัให้ความสําคญักบัการออกแบบสภาพโครงการ   สิ่ง
อํานวยความสะดวกตา่งๆ ภายในโครงการ  สโมสร สวนสว่นกลาง  และสภาพแวดล้อมด้านหน้าโครงการ  ซึง่นบัได้วา่เป็นจดุเดน่อีกประการ
หนึง่ท่ีลกูค้าได้เลง็เห็นถึงความแตกต่างอย่างชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัโครงการอ่ืนๆ  ท่ีอยู่ในตลาด          

 
2)  ลกัษณะการผลิตและการจดัซือ้  

 
   การผลิตและนโยบายการผลิต 
 

บริษัทมีนโยบายการผลิตและเพ่ิมกําลงัการผลิตท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายให้สอดคล้องกบัความต้องการของท่ีอยู่อาศยัของ
ลกูค้า  กลา่วคือในขณะท่ีความต้องการบ้านของลกูค้ามีเพ่ิมขึน้  บริษัทสามารถเพ่ิมกําลงัการผลิตโดยการจ้างผู้ รับเหมาเพ่ิมขึน้ เพ่ือให้สมัพนัธ์
กบัปริมาณความต้องการบ้าน   

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการควบคมุคณุภาพของผู้ รับเหมาให้มีการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัให้มีคณุภาพท่ีดีในระดบั
มาตรฐานเดียวกนั  ดงันี ้

1. บริษัทมีการกําหนดมาตรฐานการก่อสร้าง  รวมถึงวสัดกุ่อสร้างท่ีผู้ รับเหมาใช้ในการก่อสร้าง 

2. บริษัทมีการจดัฝึกอบรมวิธีการก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษัทให้กบัผู้ รับเหมา 

3. บริษัทมีหวัหน้างานประจําแตล่ะโครงการเพ่ือควบคมุ  และตรวจรับงานของผู้ รับเหมา 

4. บริษัทมีการควบคมุคณุภาพของการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั  โดยมีวิศวกรจากสว่นกลางไปตรวจสอบคณุภาพงานอีก
ครัง้หนึง่  วา่คณุภาพงานได้มาตรฐานตามท่ีกําหนดหรือไม่ 

 
การจัดหาวัตถุดบิ 

 
ในอตุสาหกรรมท่ีอยู่อาศยั วตัถดิุบท่ีสําคญัในการดําเนินการ ได้แก่  ท่ีดินและวสัดกุ่อสร้าง ดงันัน้ การดําเนินการในการ

จดัหาวตัถดิุบของบริษัท จะเน้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้  

1. การจดัซือ้ท่ีดิน บริษัทมีนโยบายจดัหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพและสามารถนํามาพฒันาได้ทนัที  วิธีการซือ้ท่ีดินของ
บริษัทแบง่ออกเป็น 3  แนวทาง  ได้แก่   

1. ลงประกาศโฆษณาแสดงความต้องการท่ีจะซือ้ท่ีดินในสื่อตา่งๆ   

2. ติดตอ่ซือ้ท่ีดินผ่านนายหน้าขายท่ีดิน และ   

3. ติดตอ่ซือ้ท่ีดินโดยทีมงานของบริษัทโดยตรง 

2. วสัดกุ่อสร้าง  การจดัหาวตัถดิุบในการก่อสร้าง บริษัทได้ดําเนินการโดยแบง่เป็น 2 สว่นหลกั  คือ  

1. การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างบางสว่นเอง  เช่น เหลก็เส้น สขุภณัฑ์  เป็นต้น   
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2. สว่นท่ีผู้ รับเหมาท่ีทางบริษัทวา่จ้าง  จะเป็นผู้จดัหาซือ้เอง  
 

นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบ เน่ืองจากบริษัทมีการสัง่ซือ้อย่างตอ่เน่ือง  จึงสามารถสัง่ซือ้
วตัถดิุบได้ตามปริมาณท่ีต้องการ  และไม่มีปัญหาการขาดแคลนวตัถดิุบ  วตัถดิุบโดยสว่นใหญ่บริษัทจดัซือ้จากในประเทศ  และท่ีผ่านมาบริษัท
ไม่มีการสัง่ซือ้วตัถดิุบจากผู้จดัจําหน่ายรายใดเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวมวสัดกุ่อสร้างท่ีสําคญั  ได้แก่  ปนูซีเมนต์  เหลก็  และวสัดกุ่อสร้าง
อ่ืนๆ  ทัง้นี ้ในปี  2557 ราคาวสัดกุ่อสร้างรวมโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึน้ เพียงเลก็น้อยโดยเพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.7  

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 
การก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั และการก่อสร้างสาธารณปูโภคต่างๆ ของโครงการ อาจมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมท่ีสําคญั ได้แก่  

การระบายนํา้เสียของผู้อยู่อาศยัในโครงการ  ซึง่อาจมีผลกระทบทําให้เกิดนํา้เสียตอ่แหลง่นํา้สาธารณะหากระบบบําบดัไม่ดีพอ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้จดัให้มีระบบการกําจดันํา้เสียในบ้านแตล่ะหลงัท่ีบริษัทสร้างขึน้ โดยท่ีนํา้เสียจากบ้านแตล่ะหลงัจะได้รับการบําบดัก่อนระบายลงบอ่
พกั รวมทัง้จดัให้มีการตรวจสอบคณุภาพนํา้ทิง้ให้ได้มาตรฐานตามท่ีกฎหมายกําหนดก่อนท่ีจะระบายลงสูท่างนํา้สาธารณะตอ่ไป ทัง้นีเ้พ่ือมิให้
มีผลกระทบตอ่แหลง่นํา้สาธารณะ ท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเก่ียวกบัผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
 
2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมียอดบ้านและอาคารชดุพกัอาศยัท่ีได้รับการจองแล้วและรอโอนใน 65 โครงการ มีรายละเอียด
ดงันี ้

ประเภท จํานวนโครงการ มลูคา่ (ล้านบาท) 
คอนโดมีเนียม 18 18,783 
บ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์ 47 1,252 

รวม     65 20,035 
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เปรียบเทียบฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของปี 2556 ของบริษัทกบับริษัทอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจ
ใกล้เคียงกนัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
บริษัท ปี  2556 

  สินทรัพย์
รวม 

หนีส้ินรวม สว่นของผู้
ถือหุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้ินตอ่
สว่นของผู้
ถือหุ้น 

รายได้รวม กําไร 
(ขาดทนุ)
สทุธิ 

  

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (เท่า) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 75,369 40,526 33,573 1.21 27,850 6,478 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 41,652 24,374 17,277 1.41 20,942 3,307 

บมจ.แสนสิริ 60,040 42,972 17,067 2.25 29,004 1,930 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 34,410 20,402 14,007 1.46 20,060 2,013 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 56,194 31,262 24,931 1.25 39,041 5,802 

บมจ.ศภุาลยั 30,675 15,967 14,252 1.12 12,742 2,882 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 30,284 21,530 8,721 2.47 7,962 148 

บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 12,580 6,693 6,132 1.09 1,594 (430) 

บมจ.เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 26,993 16,466 10,527 1.56 10,087 1,082 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 17,477 13,328 4,149 3.21 2,221 227 

บมจ.ปริญสิริ 9,076 5,237 3,839 1.36 2,475 192 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 8,958 6,092 2,866 2.13 1,298 21 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 6,844 1,681 5,159 0.33 2,050 312 
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บริษัท ปี  2557 

  สินทรัพย์
รวม 

หนีส้ินรวม สว่นของผู้
ถือหุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้ินตอ่
สว่นของผู้
ถือหุ้น 

รายได้รวม กําไร 
(ขาดทนุ)
สทุธิ 

  

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (เท่า) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 86,888 42,613 42,831 0.99 34,142 8,423 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 48,634 29,485 19,419 1.52 22,437 3,329 

บมจ.แสนสิริ 73,147 48,331 24,816 1.95 29,527 3,393 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 35,564 19,715 15,848 1.24 23,207 2,615 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 61,033 31,326 29,706 1.05 43,027 6,655 

บมจ.ศภุาลยั 38,031 20,053 17,426 1.15 18,671 4,478 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 31,305 22,295 9,010 2.47 12,785 402 

บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 21,252 13,916 7,595 1.83 4,442 305 

บมจ.เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 28,969 17,332 11,636 1.49 12,692 1,558 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 19,796 15,524 4,271 3.63 2,358 163 

บมจ.ปริญสิริ 10,435 6,545 3,890 1.68 2,459 74 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 11,957 9,083 2,874 3.16 2,559 41 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 7,361 1,891 5,464 0.35 2,385 447 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

  ความเส่ียงจากการสร้างบ้านก่อนขาย   

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลกัเป็นการสร้างบ้านเพ่ือขาย 
ในปี 2543 บริษัทได้เร่ิมนํานโยบายสร้างบ้านก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเม่ือลกูค้ามาจองซือ้ (หรือท่ีเรียกว่าบ้านสัง่
สร้าง) การสร้างบ้านก่อนขายของบริษัทมีสดัส่วนเพิ่มขึน้ในปี 2544 – 2545 อย่างต่อเน่ือง และในช่วงปี 2546 จนถึง
ปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจสร้างบ้านก่อนขายทัง้หมดยกเว้นอาคารชดุพกัอาศยัและทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ท่ีบริษัทได้
เปล่ียนนโยบายจากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขายก่อนการสร้างตัง้แต่เดือนกนัยายน 2553 เป็นต้นมา จากการท่ี
บริษัทได้เปล่ียนนโยบายจากเดิมท่ีส่วนใหญ่เป็นบ้านสัง่สร้างมาเป็นการสร้างบ้านก่อนการขาย ส่งผลให้บริษัทต้องใช้
เงินทนุล่วงหน้าในการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัสงูมากขึน้กว่าเดิม เน่ืองจากไม่ได้รับเงินจากลกูค้ามาเป็นเงินทนุหมนุเวียนใน
ระหว่างการก่อสร้าง รวมทัง้ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการตดัสินใจซือ้ท่ีอยู่อาศยัในระยะข้างหน้า ได้แก่ (1) ราคาท่ีอยู่อาศยัท่ี
เพิ่มขึน้ตามภาระต้นทนุวสัดกุ่อสร้างและราคาท่ีดินท่ีปรับตวัสงูขึน้ (2) แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอ
ตัวลง ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อกําลงัซือ้และการตัดสินใจซือ้ท่ีอยู่อาศัยของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 
(รายละเอียดตาม ข้อ 2  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขนั) บริษัทจงึมีความเส่ียงจากการท่ี
สร้างบ้านก่อนขายเสร็จแล้วไม่สามารถขายบ้านท่ีสร้างเสร็จได้ อันจะส่งผลให้บริษัทมีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือใน
ปริมาณสงู ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อสภาพคลอ่งและความสามารถในการหากําไรของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าจะ
สามารถขายบ้านท่ีสร้างเสร็จได้และไมมี่ภาระต้นทนุท่ีอยูอ่าศยัท่ีสร้างเสร็จคงเหลือในปริมาณสงูเน่ืองจาก 

(1) บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคโดยสํารวจความคิดเห็นของลกูค้าท่ีเข้าชมโครงการ
ในด้านงบประมาณราคาท่ีพกัอาศยั แบบท่ีพกัอาศยั ขนาดท่ีดิน เป็นต้น รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตในการ
วิเคราะห์ความต้องการของลกูค้า สง่ผลให้บริษัทสามารถสร้างบ้านและสามารถขายบ้านก่อนขายได้  

(2) ปัจจุบนัลกูค้าส่วนใหญ่พึงพอใจท่ีจะซือ้บ้านท่ีสร้างเสร็จก่อนขายเน่ืองจากมัน่ใจได้ว่าจะได้
รับส่งมอบได้ตามสญัญา เน่ืองจากในช่วงท่ีเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่
สามารถสร้างบ้านและสง่มอบให้แก่ลกูค้าได้ตามสญัญา  

  (3) บริษัทเป็นผู้ ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ และอยู่ในตลาดมานานเป็น
ระยะเวลามากกว่า 20 ปี จึงมีความได้เปรียบทัง้ในด้านข้อมลูทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการของลกูค้า
กลุม่เป้าหมาย จงึสามารถพฒันาท่ีพกัอาศยัได้ตรงความต้องการของลกูค้า สง่ผลให้โครงการท่ีพกัอาศยัของบริษัทภายใต้
ตราสญัลกัษณ์ “แลนด์แอนด์เฮ้าส์” ได้รับการยอมรับจากลกูค้ากลุม่เป้าหมายทัง้ในด้านคณุภาพและทําเลท่ีตัง้   

   (4) แม้ว่าปัจจุบันจะมีปัจจัยเส่ียงต่อการตัดสินใจซือ้ท่ีอยู่อาศัยของผู้ บริโภค แต่กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของบริษัทยงัคงมีความต้องการซือ้ท่ีอยู่อาศยัท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง  เพราะผู้บริโภคคาดหวงัว่าจะได้รับ
บริการหลงัการขายท่ีดี 
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3.2 ความเส่ียงเก่ียวกบัการผลติ  
  

(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนวสัดแุรงงานในการก่อสร้าง และต้นทนุวสัดใุนการก่อสร้างท่ี 
ปรับตวัเพิ่มขึน้ 

จากภาวะธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ท่ีผู้ประกอบการหลายรายพฒันาโครงการใหม่เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง 
ส่งผลให้ความต้องการวสัดแุละแรงงานในการก่อสร้างเพิ่มขึน้ ความต้องการท่ีเพิ่มขึน้อาจนําไปสู่ปัญหาการขาดแคลน
วสัดแุละแรงงานในการก่อสร้างและส่งผลให้ราคาของวสัดกุ่อสร้างปรับตวัเพิ่มขึน้ ในปี 2557 ดชันีรวมราคาวสัดกุ่อสร้าง
โดยเฉล่ียปรับตวัเพิ่มขึน้จากปี 2556 ประมาณร้อยละ 0.7  อย่างไรก็ตาม ปัญหาการขาดแคลนวสัดแุละแรงงานในการ
ก่อสร้าง และต้นทนุวสัดใุนการก่อสร้างอาจปรับตวัเพิ่มขึน้ได้ในอนาคตจากงานก่อสร้างท่ีจะเพิ่มสงูขึน้ ทัง้นี ้อาจสง่ผลให้
ระยะเวลาการพฒันาโครงการของบริษัทเพิ่มขึน้ และต้นทนุการก่อสร้างโครงการของบริษัทเพิ่มขึน้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อ
สภาพคลอ่งและความสามารถในการหากําไรของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการท่ีดําเนินการอยู่จํานวน 64 
โครงการ  จึงทําให้มีอํานาจต่อรองกบัผู้ รับเหมาและผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างค่อนข้างสงู และเน่ืองจากบริษัทได้ใช้นโยบายสร้าง
บ้านก่อนขายแทนการสร้างเม่ือลกูค้ามาจองซือ้ (ยกเว้นโครงการคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ท่ีบริษัท
เปิดให้ลกูค้าจองก่อนการสร้าง ตัง้แต่เดือนกันยายน 2553 เป็นต้นมา) ซึ่งนโยบายสร้างบ้านก่อนขายทําให้บริษัทและ
ผู้ รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสัง่ซือ้วสัดุได้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการป้องกันปัญหาการขาดแคลนวสัดุ และยงั
สามารถควบคมุต้นทนุและระยะเวลาก่อสร้างได้คอ่นข้างแน่นอน  

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบันํา้ทว่ม 
 

ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2554 ได้เกิดเหตุการณ์นํา้ท่วมใหญ่ในประเทศไทย รวมทัง้กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ซึ่งมีผลกระทบต่อประชาชนท่ีอยู่อาศยัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  จากเหตุการณ์ดงักล่าวทําให้
เกิดผลกระทบอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน ซึ่งบริษัทก็มิได้น่ิงนอนใจ บริษัทได้ให้ความช่วยเหลือในการป้องการโครงการของ
บริษัททัง้ท่ีส่งมอบให้แก่นิติบุคคลบ้านจัดสรรแล้วและยังมิได้ส่งมอบ ด้วยการจัดหากระสอบทราย เพ่ือป้องกันนํา้เข้า
โครงการและเคร่ืองสบูนํา้เพ่ือคอยสบูนํา้ออกจากโครงการ  นอกจากนีใ้นโครงการท่ีนํา้เข้าท่วมบ้านลกูค้า บริษัทก็ได้จดัหา
ท่ีอยู่อาศัยชั่วคราวให้แก่ลูกค้า รวมทัง้การจัดหาอาหาร,นํา้ด่ืมและสิ่งจําเป็นให้แก่ลูกค้าในโครงการท่ีการเดินทาง
ยากลําบาก ตลอดเวลาท่ีนํา้ท่วมอยู่     เหตกุารณ์นํา้ท่วมนีอ้าจมีผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทในอนาคต เน่ืองจาก
ทําเลท่ีนํา้ท่วมอาจขายยากขึน้  อย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากผลกระทบดงักล่าว บริษัทมีแผนในการซือ้
ท่ีดินท่ีไมก่ระจกุตวัในทําเลใดทําเลหนึ่งมากเกินไปในอนาคต รวมทัง้การพฒันาโครงการท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทก็จะ
ศกึษาเร่ืองความสงูต่ําของพืน้ท่ีดงักล่าว เพ่ือวางแผนการถมดินให้เหมาะสมกบัสภาพพืน้ท่ีด้วย   รวมทัง้การเพ่ิมสดัส่วน
การพฒันาโครงการคอนโดมีเนียมให้มีสดัสว่นสงูขึน้ด้วย 
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3.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 
 

  (1) ความเส่ียงจากการลดลงของมลูคา่เงินลงทนุระยะยาว 
 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทนุระยะยาวสทุธิ จํานวน 5,380.5 ล้านบาท 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 6.2 ของสินทรัพย์รวม (รายละเอียดตามส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ข้อ 14        
การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจดัการ) โดยเงินลงทนุระยะยาวเป็นเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีสําคญัประกอบด้วย (1) 
Starmalls Inc. เงินลงทนุในฟิลิปปินส์  จํานวน 4,139.2 ล้านบาท  (2) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
423.2 ล้านบาท  (3) กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํานวน 270.6 ล้านบาท (4) บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ  จํานวน 178.2 ล้านบาท (5) กองทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเช่าศนูย์การค้าเทอมิเนล 21 จํานวน 443.7 ล้าน
บาท บริษัทจงึมีความเส่ียงจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุซึง่จะสง่ผลให้มลูคา่เงินลงทนุลดลง  

  ทัง้นีน้โยบายการลงทุนในตราสารทุนของบริษัทนัน้ให้ความสําคัญกับการลงทุนในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์                     
และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษัท รวมทัง้ธุรกิจท่ีน่าสนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
โดยการตดัสนิใจลงทนุจะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท  

สําหรับเงินลงทนุในตราสารทนุระยะยาวบริษัทได้ตัง้คา่เผ่ือการด้อยคา่ดงักลา่วในบญัชี กําไร(ขาดทนุ) 
ท่ียงัไมเ่กิดของลงทนุในบริษัทอ่ืนแสดงไว้ในงบดลุจํานวน 100.5 ล้านบาท 

 
(2) ความเส่ียงจากการให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทยอ่ย  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ยจํานวน 2 บริษัท จํานวนเงินรวม 
เงินต้นและดอกเบีย้ค้างจ่าย  242.5 ล้านบาท ซึง่เป็นการให้กู้ ยืมในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงิน ปลอดหลกัทรัพย์คํา้ประกนั 
ครบกําหนดเม่ือทวงถาม ประกอบด้วย 
 

บริษัทย่อย สดัสว่นการถือหุ้น
โดยบริษัท  (ร้อยละ) 

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส จํากดั 99.99 131.6 5.0 
บริษัท แอลเอช เมืองใหม่ จํากดั 55.00 104.1 5.5 

รวม  242.5  

 
เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย  ณ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีเงินให้กู้ ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับดงันี ้
 

บริษัทย่อย สดัสว่นการถือหุ้น
โดยบริษัท  (ร้อยละ) 

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

Land and Houses U.S.A. Inc. 100             3,186.9 4.0 
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     ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  บริษัทได้ให้เงินกู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัท Land and Houses U.S.A. Inc. (LH USA) 
ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้น 100%  โดยให้กู้ ยืมเงินจํานวน 95.8 ล้านเหรียญสหรัฐ อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4 ต่อปี ครบ
กําหนดชําระในวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2560 โดยมียอดคงค้าง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  เป็นเงิน 3,186.9 ล้านบาท 
 

บริษัทจึงมีความเส่ียงท่ีอาจสูญเสียเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย แต่บริษัทย่อยได้นําเงินไปลงทุนในธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ดงันี ้

LH USA กู้ เงินจากบริษัทเพ่ือลงทนุซือ้อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า 2 แหง่ ในรัฐแคลฟิอร์เนีย ซึง่จะให้ผลตอบแทน 
ระยะยาวแก่บริษัทในอนาคต 
 บริษัท แอลเอช เมืองใหม่ จํากดั (LHM) ท่ีกู้ เงินจากบริษัทจํานวน 104.1 ล้านบาท มีโครงการท่ีเปิดดําเนินงาน
ต่อเน่ืองอยู่ท่ีจงัหวดัภเูก็ต  โดยในปี 2557 ได้เปิดเพิ่มขึน้อีก 1 โครงการ  ซึ่งอนาคตเม่ือขายโครงการได้แล้ว  LHM ก็จะ
สามารถคืนเงินกู้ ยืมให้แก่บริษัทได้ 
 บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส จํากัด (LHNE) ท่ีกู้ ยืมเงินจากบริษัทจํานวน 131.6 ล้านบาท ในปี 2556 มี
โครงการท่ีเปิดใหม่ 1 โครงการ และในปี 2557 มีโครงการเพิ่มอีก 1 โครงการ ซึง่ LHNE มีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะคืน
เงินให้แก่บริษัทได้ 
 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายท่ีให้ความสําคัญต่อการดําเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตวัแทนเข้าเป็น
กรรมการ การกําหนดนโยบายและควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมทัง้ดแูลและติดตามการ
ชําระคืนหนีแ้ละดอกเบีย้ให้แก่บริษัทตามกําหนด บริษัทจึงคาดว่าไม่น่าจะมีปัญหาการชําระคืนหนีข้องบริษัทย่อยและ
ไมไ่ด้ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากการให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทยอ่ย 
 

(3) ความเส่ียงจากการฟ้องร้อง 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557  บริษัทมีคดีท่ีถกูฟ้องร้องท่ีสําคญัคือนิติบคุคลบ้านหมู่บ้านจดัสรรสองแห่ง
ฟ้องร้องเก่ียวกบักรณีท่ีลกูบ้านไม่ทราบว่าทางเข้าออกโครงการสู่ท่ีสาธารณะได้มีการจดภาระจํายอมให้กบัท่ีดินแปลงอ่ืน
ด้วยโดยเรียกค่าเสียหายจํานวน  1,212.3 ล้านบาท บริษัทได้ประมาณการหนีส้ินดังกล่าวไว้จํานวน 179  ล้านบาท 
นอกจากนี ้ ยงัมีคดีท่ีลกูบ้านได้ฟ้องร้องเก่ียวกบัการสร้างโรงเรียนอนบุาลในโครงการโดยเรียกค่าเสียหายจํานวน  492.1 
ล้านบาท บริษัทได้ตัง้ประการหนีส้ินดังกล่าวไว้จํานวน 125.1 ล้านบาท ซึ่งทัง้ 2 คดีผลเสียหายสงูสดุท่ีบริษัทอาจต้อง
บนัทกึมีมลูคา่เทา่กบั 1,704.4 ล้านบาท    ซึง่จะทําให้กําไรสทุธิของบริษัทลดลง  อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าประมาณการ
ท่ีบริษัทตัง้ไว้นัน้เพียงพอแล้ว  ขณะนีท้ัง้ 2 คดีอยูใ่นชัน้ศาลฎีกา  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
   
 4.1 ลักษณะสาํคัญของทรัพย์สนิ 
    
   ลกัษณะสําคญัของทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 ประกอบด้วย    
   (1) สนิค้าคงเหลือ จํานวน 43,183.6 ล้านบาท ประกอบด้วย   
 

 จํานวน (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 
ท่ีดิน 24,587.0 ท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างบางสว่นได้นําไปจด

จํานองคํา้ประกนัเงินกู้ธนาคารและสถาบนั
การเงิน จํานวน  9,834 ล้านบาท  
  
 

คา่ถมดิน 2,403.9 
งานระหวา่งก่อสร้าง 11,082.3 
ดอกเบีย้จ่ายรอการตดับญัชี 1,855.2 
คา่สาธารณปูโภค 3,174.7 
คา่ใช้จ่ายพฒันาโครงการรอตดับญัชี 0.7 
บ้านรอการขาย 79.7 

รวม 43,183.6  
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสินค้า (159.9)  

คงเหลือ 43,023.7  
 
 

   (2)          ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ จํานวน 751.2 ล้านบาท ประกอบด้วย 
 

รายการ สถานท่ีตัง้ ราคาทนุสทุธิ 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ   
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

สํานกังานขาย โครงการตา่งๆ 22.0 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
เคร่ืองใช้สํานกังาน สํานกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
28.5 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

เคร่ืองตกแตง่สํานกังานและสโมสร โครงการตา่งๆ 62.3 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
ยานพาหนะ สํานกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
42.3 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

สโมสร  สระวา่ยนํา้ และสนาม
เทนนิส 

โครงการตา่งๆ 461.6 เป็นเจ้าของ ใช้เป็นสโมสรเพ่ือ
ให้บริการแก่ลกูค้าใน

โครงการ 
สนิทรัพย์อ่ืนๆ สํานกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
76.3 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
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รายการ สถานท่ีตัง้ ราคาทนุสทุธิ 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ   
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทรัพย์สนิระหวา่งก่อสร้าง โครงการตา่งๆ 58.2 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
รวม  751.2   

  

  (3)   สทิธิการเช่า  มลูคา่สทุธิ 3,667.3 ล้านบาท   ประกอบด้วย 

บริษัท ช่ือโครงการ สถานท่ีตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

LHP ร.ร. แกรนด์เซน
เตอร์พอยต์ โฮเทล 
แอนด์ เรซิเดนซ์ ราช

ดําริ 

ถ.ราชดําริ 

สญัญาเช่าเหลือ 23 
ปี 

1,678.6 คํา้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LHP โรงแรมแกรนด์เซน
เตอร์พ้อยท์ 

สขุมุวิท 21 

สญัญาเช่าเหลือ 26 
ปี  

1,677.3 -ไมมี่- 

PF ท่ีดินเปลา่ สขุมุวิท 55 สญัญา
เช่า เหลือ 33 ปี 

311.1 -ไมมี่- 

LHNE ท่ีดินเปลา่ ขอนแก่น  0.4 -ไมมี่- 

LHP = บจ. แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี ้PF = บจ. แปซิฟิคเรียลเอสเตท  LHNE = บจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส 

 ท่ีดินเปลา่บริเวณ สขุมุวิท 55  บริษัทฯ จะนํามาพฒันาเป็นโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์  ซึง่จะเร่ิม
ดําเนินการในปี 2557 

(4)          อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีมลูคา่สทุธิ 3,726.5 ล้านบาท มีรายละเอียดดงันี ้   เป็นอพาร์ทเม้นท์ให้
เช่า 2 แหง่ในรัฐแคลฟิอร์เนีย สหรัฐอเมริกา 

บริษัท สถานท่ีตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

กรรมสทิธ์ิ ภาระผกูพนั 

LH USA รัฐแคลฟิอร์เนีย 
สหรัฐอเมริกา 

3,726.5  ซือ้ขาด - 

LH USA = Land and Houses U.S.A. Inc. 

 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)              แบบ 56-1 ปี 2557 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2557 

32 

 4.2 ที่ดนิของโครงการที่มีไว้เพ่ือขาย 
 
 ท่ีดินท่ีบริษัทดําเนินการทําโครงการจดัสรรทัง้ท่ีเปิดขายแล้วและยงัไมไ่ด้เปิดขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ลําดบั ช่ือโครงการ ไร่ 
 ราคา 

ทนุสทุธิ  
กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

1 074  ชยัพฤกษ์ เชียงใหม่  7.69                  14.7  LH   
2 075  นนัทวนั เชียงใหม่  12.01                  99.1  LH   
3 107  ชลลดา เชียงใหม่  9.00                  56.8  LH   
4 140  สีวลี-คลองชลฯ เชียงใหม ่ 3.93                  70.5  LH   
5 154  มณัฑนา แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์  13.90                274.3  LH   
6 157  The Key-วฒุากาศ  3.05                315.9  LH   
7 161  พฤกษ์ลดา บางนา  13.43                227.4  LH   
8 162  สีวลี บางนา  0.50                    4.0  LH เงินกู้  
9 166  สีวลี ถ.ศรีจนัทร์ - ขอนแก่น                   4.04                  57.4  LH   
10 170  นนัทวนั แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์  8.94                195.2  LH   
11 176  ลดาวลัย์ รัตนาธิเบศร์  8.37                301.6  LH   
12 183  นนัทวนั ถนนอทุยาน  0.25                    9.4  LH   
13 188  Villaggio บางนา  73.32                620.7  LH   
14 191  มณัฑนา รามอินทรา วงแหวน  1.40                  40.2  LH   
15 194  พฤกษ์ลดา บางใหญ่  27.48                257.7  LH   
16 195  มณัฑนา Lake Watcharapol  90.54             1,363.2  LH   
17 204  สีวลี-เลควิว เชียงใหม่  26.41                270.8  LH   
18 205  ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ป่ินเกล้า  90.10             2,018.7  LH   
19 211  พฤกษ์ลดา-ประชาอทิุศ 90  54.36                635.6  LH   
20 216  วนัเวลา  หวัหิน 32.12             1,324.1  LH   
21 221  นนัทวนั ป่ินเกล้า ราชพฤกษ์  81.28             2,590.5  LH   
22 224  The Bangkok Sathorn  4.97             1,835.9  LH   
23 225  พฤกษ์ลดา วงแหวน หทยัราษฎร์  59.89                515.7  LH   
24 229  สีวลี- สนักําแพง เชียงใหม ่             34.99                363.7  LH   
25 231  INIZIO - ป่ินเกล้า ศาลายา 14.92                170.9  LH   
26 232  สีวลี - มีโชค เชียงใหม ่                        18.06                249.3  LH   
27 233  Villaggio - พระราม 2   21.35                216.8  LH   
28 234  มณัฑนา  อ่อนนชุ - วงแหวน 3 4.04                113.4  LH   
29 236  บ้านใหม่-พระราม 2 พทุธบชูา 2            0.29                    8.5  LH   
30 237  เดอะรูม-บีทีเอส วงเวียนใหญ่ 7.24                283.2  LH   
31 238  พฤกษ์ลดา - รังสิต คลอง 4  (3)             13.44                223.8  LH   
32 239  นอร์ท 8 0.48                  11.7  LH   
33 241  มณัฑนา พระราม2 เทียนทะเล 2.82                  59.2  LH   
34 243  สีวลี -  มิตรภาพ นครราชสีมา  38.83                480.0  LH   
35 244  333 ริเวอร์ไซด์ 11.37                908.9  LH เงินกู้  
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ลําดบั ช่ือโครงการ ไร่ 
 ราคา 

ทนุสทุธิ  
กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

36 245  INIZIO มะลิวลัย์ ขอนแก่น 26.91                241.2  LH   
37 246  สีวลี - มะลิวลัย์ ขอนแก่น 53.37                334.1  LH   
38 247  INIZIO (2) -  รังสิตคลอง 3  30.51                313.9  LH   
39 248  มณัฑนา ประชาอทิุศ72 13.07                257.7  LH   
40 250  เดอะคีย์ - อดุมสขุ 2.53                  53.8  LH   
41 251  เดอะรูม พระราม 4                               2.83                764.6  LH เงินกู้  
42 254  สีวลี - อดุรธานี  39.54                495.8  LH   
43 255  เดอะรูม-สาทร 1.74                646.0  LH   
44 256  นอร์ท 1 0.89                  15.1  LH   
45 257  นอร์ท 2 1.75                  26.6  LH   
46 258  นอร์ท 3 2.52                  39.2  LH   
47 259  นอร์ท 4 4.23                  56.8  LH   
48 260  นอร์ท 5 4.31                  62.2  LH   
49 264  INIZIO 2 ป่ินเกล้า-วงแหวน  28.00                299.0  LH   
50 266  สีวลี ศรีเวียง - เชียงราย  34.81                267.3  LH   
51 267  TheLandmark - เอกมยั รามอินทรา 15.45                865.6  LH   
52 268  เดอะรูม สขุมุวิท 69 3.27             1,071.0  LH เงินกู้  
53 270  พฤกษ์ลดา-สวุรรณภมิู  47.26                589.6  LH   
54 274  เดอะคีย์ เจริญราษฎร์                           5.92                647.5  LH เงินกู้  
55 275  เดอะรูม  สาทร-เซนต์หลยุส์                   2.84                349.8  LH   
56 276  มณัฑนา อ่อนนชุ - วงแหวน 4 44.71                794.0  LH   
57 277  พฤกษ์ลดา  มหาชยั 35.56                316.9  LH   
58 278  พฤกษ์ลดา (2) เพชรเกษม - สาย 4 48.25                544.8  LH   
59 280  EASE พระราม 2 / 1 13.90                370.0  LH   
60 283  มณัฑนา กลัปพฤกษ์ - วงแหวน 31.45                631.5  LH   
61 289  ชยัพฤกษ์ ป่ินเกล้า-กาญจนา 49.89                564.4  LH   
62 293  เดอะรูม เจริญกรุง 2.06                506.3  LH เงินกู้  
63 296  ชยัพฤกษ์ พทุธมณฑล-สาย 5  41.22                622.0  LH   
64 297  มณัฑนา ศรีนครินทร์-บางนา 60.94                759.6  LH   
65 บริษัทย่อย     
66 NE402  INDY ศรีนครินทร์ 0.06                    2.1  LHNE   
67 NE404  INDY บางใหญ่ 13.17                304.5  LHNE   
68 LHM ภเูก็ต 4 โครงการ 120.60                910.0  LHM   
69 LA011  ประชาอทิุศ 90(2)-LH230 1.02                  18.5  LA   
70 LA016  Inizio เชียงใหม ่ 48.38                424.0  LA   

  รวม   1,627.79            30,354.2      

โครงการท่ีอยู่ระหวา่งเตรียมการ 1,995.86        9,640.6  

โครงการในอนาคต 3,484.57              7,037.8  
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ลําดบั ช่ือโครงการ ไร่ 
 ราคา 

ทนุสทุธิ  
กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

ท่ีดินทัง้หมด 
 
7,108.22            47,032.7  

บ้านรอการขาย                    79.7  

วสัดกุ่อสร้างและอ่ืนๆ                  43.0  

   รวมสินค้าคงเหลือ             47,155.4  

 
  โครงการท่ีดําเนินการอยู่, โครงการท่ีเร่ิมดําเนินการ, โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งเตรียมการ, ท่ีดินรอการ
พฒันาและโครงการท่ีจบแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีราคาทนุของท่ีดิน, ดอกเบีย้ท่ีดิน, คา่ถมดิน คา่พฒันา
สาธารณปูโภคและงานก่อสร้างอาคารรวมเทา่กบั 47,155.4 ล้านบาท บริษัทและบริษัทยอ่ยนําท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างบน
ท่ีดินท่ีมีมลูคา่จํานวน  13,330 ล้านบาท ไปคํา้ประกนัเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคาร   
  
 4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษัท เช่น ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจผลติวสัดกุ่อสร้าง ธนาคารพาณิชย์ท่ีมีนโยบายให้สนิเช่ือแก่ผู้ ซือ้
ท่ีอยูอ่าศยัรายย่อยทัว่ไป เป็นต้น รวมทัง้หากมีธุรกิจใดท่ีน่าสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าไปลงทนุ 
โดยการเข้าไปลงทนุดงักลา่วต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท   

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัทจะสง่กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทเข้า
ร่วมบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามสดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ เพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสําคญัและควบคมุการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศทางท่ีถกูต้องเหมาะสม และสร้างผลกําไรให้กบับริษัท 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายในคดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่
สนิทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ยท่ีมีจํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

      6.1.1 ข้อมูลบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์  

1. ช่ือบริษัท     : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
      Land & Houses Public Company Limited 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
3. ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่      : เลขท่ี 1 ชัน้ 37-38 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนน 

สาทร แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
4. เลขทะเบียนบริษัท    : 0107535000249 
5. โทรศพัท์     : 662 343 8900 
6. โทรสาร     : 662 230 8133 
7. Home Page    : www.lh.co.th 
8. จํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้ว   :  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 หุ้นสามญั 10,798,197,212 

หุ้น  ทัง้หมดของกิจการ    มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
   
 6.1.2 นิตบุิคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป    

แสดงอยูใ่นหน้าถดัไป 
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 ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศพัท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ   จํานวนและชนิดของหุ้นที่จําหน่าย %  การถือของ 

             บริษัททัง้ทางตรง 

             และทางอ้อม 

1 บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 7 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2677 7000 0 2677 7005 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 9,183.7 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 24.98 

   เว็บไซต์ : www.qh.co.th          

2 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) เลขที่ 96/27 หมู่ที่ 9  ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบรุี  11000 0 2832 1000 0 2832 1400 ค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 9,589.5 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 30.23 

   เว็บไซต์ : www.homepro.co.th          

3 บริษัท ควอลิตี ้คอนสตรัคชัน่ โปรดกัส์ จํากดั (มหาชน) เลขที่ 144 หมู่ 16 นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน ถ.อดุมสรยทุธ์ ต.บางกระสัน้ อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 13160 (035) 221-271 (035) 221-270 วสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 400 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 21.16 

   เว็บไซต์ : www.q-con.co.th          

4 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 ที่ปรึกษาลงทนุ หุ้นสามญั 0.5 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 99.93 

5 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 5 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120  0 2359 0000 0 2677 7223 บริหารการเงิน หุ้นสามญั 12,175.5 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 33.98 

6 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1 เลขที่ 90/42-43 อาคารสาธรธานี 1 ชัน้ 16 ถ.สาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 10500 0 2636 8248 0 2636 6482 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 4 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 49.94 

7 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 เลขที่ 130-132 ถนนวิทย ุอาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชัน้ 15,17 กทม. 10330 0 2688 7777 0 2688 7700 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 302.1 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 49.99 

8 บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จํากดั เลขที่ 9/9 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภเูก็ต 83000 (076) 381-150-2 (076) 381-111 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 90 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 55.00 

9 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 24.5 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 60.00 

10 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 0.15 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 99.99 
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 ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศพัท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ   จํานวนและชนิดของหุ้นที่จําหน่าย %  การถือของ 

             บริษัททัง้ทางตรง 

             และทางอ้อม 

11 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จํากดั เลขที่ 1 หมู่ที่ 6 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ (053) 844-921-6 (053) 844-921-6 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 0.14 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 99.99 

12 บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 0.581 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 99.99 

13 บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี ้จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 99.99 

14 บริษัท แอล เอช แอสเซท จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 99.99 

15 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 0.58 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 99.99 

16 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จํากดั เลขที่ 114/39 ถ.ราชสีมา- ปักธงชยั ต.หนองจะบก อ.เมือง จ. นครราชสีมา 30000 (044) 357-634-6 (044) 357-634-6 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1.5 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 99.99 

17 บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1.75 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 99.99 

18 Land and Houses U.S.A Inc. 14115 Capri Drive, Los Gatos, California  95032   พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 20 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐ 100.00 

19 บริษัท ภเูก็ตฟิวเจอร์แพลน จํากดั เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภเูก็ต 83000 (076) 381-150-2 (076) 381-111 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 2.1 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 55.00 

20 บริษัท ดบัเบิล้ทรี จํากดั เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภเูก็ต 83000 (076) 381-150-2 (076) 381-111 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1.9 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 55.00 

21 บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 2.68 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 60.00 

22 บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามญั  10,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 60.00 

23 บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเมนท์ จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามญั  10,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 60.00 
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 ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศพัท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ   จํานวนและชนิดของหุ้นที่จําหน่าย %  การถือของ 

             บริษัททัง้ทางตรง 

             และทางอ้อม 

24 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามญั  10,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 60.00 

25 ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ จี, 1, 5, 6  ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 0 2359 0000 0 2677 7223 ธนาคาร หุ้นสามญั 12,500 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 33.98 

  เว็บไซต์ : www.lhbank.co.th          

26 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ 14ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 0 2286 3484 0 2286 3585 จดัการกองทนุ หุ้นสามญั 3 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 33.98 

  เว็บไซต์ : www.lhfund.co.th      

27 บล. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ 14 ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 0 2286 3484 0 2286 3585 หลกัทรัพย์ หนุสามญั  637 ล้านหุ้น มลูคา่หน่วยละ 1 บาท 33.98 

28 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์และสิทธิการเชา่ เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ 14 ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 0 2286 3484 0 2286 3585 กองทนุอสงัหาริมทรัพย์ หน่วยลงทนุ 330 ล้านหน่วย มลูคา่หน่วยละ 10 บาท 15.00 
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6.1.3  บุคคลอ้างองิอ่ืน  

ผู้สอบบัญชี         

 นางสาวรุ้งนภา  เลศิสวุรรณกลุ       

 เลขทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  3516      

 บริษัท สํานกังาน อี วาย จํากดั     

 193/136-137 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดาคอมเพลก็ซ์ ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110 

 โทร. 0 2264 0777  โทรสาร 0 2264 0790     

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั      

 เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย     

 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทรศพัท์ (662) 229-2800   โทรสาร (662) 359-1259     

นายทะเบียนหุ้นกู้ 

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)      

 สายปฏิบติัการธุรกรรมการเงินและหลกัทรัพย์     

 อาคาร 2 ชัน้ 3  1060 ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405     

สถาบันการเงนิที่ตดิต่อประจาํ        

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)      

 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)      

 
บริษัทประเมนิราคา        

 

บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอรี จํากดั 
219/52 ชัน้ 16 อาคารอโศกทาวเวอร์ส 
ถนนสขุมุวิท 21(ซอยอโศก) แขวงคลองตนัเหนือ 
โทรศพัท์ 02-260-4499      



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
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โทรสาร 02-260-0090-1 
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
 

 

บริษัท ทีเอพี แวลเูอชัน่ จํากดั 
121/101 ชัน้ 37 อาคาอาร์เอสทาวเวอร์  
ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพ 10320 
โทรศพัท์  02-642-2712-14  
โทรสาร 02-642-2711                          

 

    
 

6.2 ข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
           -ไม่มี-    
 
 


