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ส่วนที่ 2  
การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชาํระแล้ว 

  (1) ณ วนัท่ี 30 มกราคม 2558 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 12,031,105,282 บาท เรียก
ชําระแล้วจํานวน 10,996,212,032 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 10,996,212,032 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

   จากข้อมลูผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัทท่ีถือหุ้นผา่นบริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั ณ วนัท่ี 29 มกราคม 
2558 มีจํานวน 2,204,908,813 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.05 ของหุ้นสามญัท่ีชําระแล้ว (เทียบกบัทนุเรียกชําระแล้ว ณ 
วนัท่ี 30 มกราคม 2558 เทา่กบั 10,996,212,032 หุ้น) และเน่ืองด้วยหุ้นสามญัของบริษัทท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอน็วีดี
อาร์ จํากดั ไม่สามารถใช้สทิธิออกเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สทิธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการ
เพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลทําให้ผู้ ถือหุ้นในสว่นท่ีไมใ่ช่หุ้นท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดี
อาร์ จํากดั มีสทิธิในการออกเสียงเพิ่มขึน้ร้อยละ 25.07 และทําให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเพียงร้อยละ 19.98 ของจํานวนหุ้น
ท่ีชําระแล้ว จะมีสทิธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมด ทัง้นี ้ผู้ลงทนุสามารถตรวจสอบจํานวน
หุ้นท่ีถือหุ้นผา่นบริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั ลา่สดุของบริษัทได้จากเวบไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คือ 
www.set.or.th 

(2) หุ้นประเภทอ่ืน 

-ไมมี่- 

           7.1.2     ใบสาํคัญแสดงสทิธิ 

  ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือของใบสําคญัแสดงสทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั 
(มหาชน)  ครัง้ท่ี 3 (LH-W3) 

วนัท่ีออก 6 พฤษภาคม 2557 

จดัสรรให้แก่ ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทท่ีมีรายช่ือ ณ วนัปิดทะเบียนในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557 ใน
อตัรา 5 หุ้นเดิมตอ่ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธิ 

ราคาเสนอขาย -0- บาท 

อตัราการใช้สิทธิ 1 ใบสําคญัแสดงสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สทิธิ 3.50 บาท 

กําหนดการใช้สิทธิ ใช้สทิธิได้ทกุ ๆ วนัทําการสดุท้ายของสิน้เดือน มีนาคม, มิถนุายน, กนัยายน และ
ธนัวาคม ตลอดอายใุบสําคญัแสดงสทิธิ และวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายตรงกบัวนัท่ี 4 
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พฤษภาคม 2560 

 

อาย ุ 3 ปี 

จํานวนท่ีออก 1,998,184,856 หน่วย 

จํานวนหุ้นสามญัรองรับ 2,005,184,305 หุ้น 

วนัครบกําหนดอายใุบสําคญั
แสดงสทิธิ 

4 พฤษภาคม 2560 

จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิ 1,027,894,347 หน่วย 

คงเหลือ  

จํานวนหุ้นสามญัรองรับ
คงเหลือ 

1,034,893,796 หุ้น 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดทะเบียนลา่สดุ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 มีดงันี ้  
 
ลําดบั ช่ือบคุคล / นิติบคุคล จํานวนหุ้น  

(หุ้น) 
ร้อยละของจํานวนหุ้น
ท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมด 

1. นายอนนัต์  อศัวโภคิน * 2,382,639,623 22.07 
2. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 2,172,765,704 20.12 
3. GIC Private Limited - C. 1,615,220,760 14.96 
4. บริษัท เมย์แลนด์ จํากดั * 563,574,391 5.22 
5. Chase Nominees Limited 42** 483,159,325   4.47 
6. สํานกังานประกนัสงัคม (2 กรณี) 265,398,500 2.46 
7. State Street Bank And Trust Company  189,698,442 1.76 
8. State Street Bank Europe Limited 178,198,361 1.65 
9. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล  149,879,880 1.39 
10. The Bank of Newyork Mellon  128,327,519 1.19 

 รวม 8,128,862,505 75.29 
หมายเหต ุ: * ผู้ ถือหุ้นกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน ถือหุ้นรวมกนัในสดัสว่นร้อยละ 28.32 
  ** Nominees ดงักลา่วไมมี่ความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 และผู้ ถือหุ้นท่ีอยูภ่ายใต้ผู้ มี

อํานาจควบคมุเดียวกนักบักลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน และ/หรือ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทแต่
อยา่งไร  ซึง่ได้รวมหุ้นท่ีถือผา่น ไทยเอน็วีดีอาร์ด้วย  
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

  7.3.1 หุ้นกู้  
 หุ้นกู้ของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้ไถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จํานวน 25,100 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ไม่
ด้อยสทิธิและไม่มีหลกัประกนั มีรายละเอียดดงันี ้

    
หุ้นกู้  จํานวน(ล้าน

บาท) 
อตัราดอกเบีย้ต่อปี อาย/ุครบกําหนดไถ่ถอน 

 

ครัง้ท่ี 1/2552 2,000 4.5%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ  3 เดือน 5 ปี 5 เดือน /19 มิ.ย. 2558  
ครัง้ท่ี 1/2555 3,100 3.99%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี 1 เดือน/30 มี.ค. 2558 
ครัง้ท่ี 2/2555 2,500 4.10%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี/30 ก.ย.2558 
ครัง้ท่ี 1/2556 3,500 3.59%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน  3 ปี/31 มี.ค. 2559 
ครัง้ท่ี 2/2556 3,500 4.03%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน  3 ปี/30 ก.ย. 2559 
ครัง้ท่ี 1/2557 500 3.63%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี/27 ก.พ. 2560 
ครัง้ท่ี 2/2557 3,500 3.59%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี/4 เม.ย. 2560 
ครัง้ท่ี 3/2557 1,500 3.25%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี/9 พ.ค. 2559 
ครัง้ท่ี 4/2557 1,000 3.70%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี 6 เดือน/17 มี.ค. 2561 
ครัง้ท่ี 5/2557 4,000 3.50%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี 6 /6 ต.ค. 2560 

 
   หุ้นกู้ทัง้หมดมีอนัดบัความน่าเช่ือถือลา่สดุคือ A+ Stable  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั เม่ือวนัท่ี 3 
กนัยายน 2557 
   หุ้นกู้ครัง้ท่ี 1/2552 ต้องดํารงสดัสดัสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นไมเ่กิน 1.25 ต่อ 1 
   หุ้นกู้ตัง้แตค่รัง้ท่ี 1/2555 เป็นต้นมา ต้องดํารงสดัสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นไมเ่กิน 1.50 ตอ่ 1 
   

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
ปัจจบุนับริษัทมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจากกําไรสทุธิในแตล่ะปี ทัง้นี ้ การ

จ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัตา่งๆ มาพิจารณาประกอบดงันี ้ ได้แก่ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพ
คลอ่งของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึง่การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว
ข้างต้นจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้
ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2547 ได้มีมติให้แก้ไขข้อบงัคบับริษัทข้อท่ี 42 เร่ืองการจ่ายปันผลเป็นดงันี ้

ข้อบงัคบั ข้อ 42 เร่ือง การจ่ายเงินปันผล “ให้จ่ายเงินปันผลจากผลกําไรของบริษัท ในกรณีท่ี
บริษัทยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู่ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินปันผล ในกรณีท่ีบริษัทมีกําไรให้คณะกรรมการของบริษัท
เสนอแนะให้แบง่ผลกําไรของบริษัท เพ่ือจ่ายเป็นเงินปันผลตราบเทา่ท่ีไมเ่สียหายตอ่ทนุของบริษัท”   
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สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยนัน้  บริษัทยอ่ยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจาก
กําไรสทุธิของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้การจ่ายปันผลให้นําปัจจยัตา่งๆ มาพิจารณาประกอบดงันี ้ ได้แก่ ผลการดําเนินงานและ
ฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอ่งของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
  

 โครงสร้างองค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

          ( นายอดุล  ชูวณิชชานนท์ )

   ผู้ จัดการฝ่ายการเงิน

ผู้ จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ   ผู้ จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายบญัชี

    ผู้ จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์    ผู้ จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

   ผู้ จัดการฝ่ายก่อสร้าง

ผู้ จัดการฝ่ายมาตรฐานงานก่อสร้าง ผู้ จัดการฝ่ายบุคคล

   ผู้ จัดการฝ่ายบริการและลูกค้าสัมพันธ์ ผู้ จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายกฎหมาย

   ผู้ จัดการฝ่ายอํานวยการ ผู้ จัดการฝ่ายงบประมาณและ
    นักลงทุนสัมพันธ์

ผู้ จัดการฝ่ายนิติบุคคลบ้านจัดสรร

    ผู้ จัดการฝ่ายท่ีดิน

ผู้ จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายสื่อสารองค์กร

แผนผังการจดัองค์กรของเจ้าหน้าท่ีระดบับริหาร

   ผู้ จัดการฝ่ายอาวุโสและ

(นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ) 

กรรมการผู้จัดการ (สนับสนุน)

(นายอดิศร  ธนนันท์นราพูล)

คณะกรรมการตรวจสอบ

   ผู้ จัดการฝ่ายโครงการ 1-12

รองกรรมการผู้จัดการ

(นายเฉลิม เกียรติธนะบํารุง)

คณะกรรมการบริษัทฯ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

(นายวิทย์ ตันติวรวงศ์)

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธานกรรมการบริหาร
(นายอนันต์  อัศวโภคิน)

คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการสรรหา

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

( นายเลอสุข  สุวรรณฑล )

 ผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
   และพัฒนาระบบ

 และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ)
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 

 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่  

คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง  และคณะกรรมการบริหาร   

ตามข้อบงัคบัของบริษัท  ระบวุา่  คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 5 คน 
โดยกรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  ทัง้นี ้ ในการดําเนิน
กิจการนัน้ กรรมการต้องปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ โดย 

ก. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นอิสระจํานวน 3 ทา่น คิด
เป็นสดัสว่นหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมด ร่วมกบักรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 5 ทา่น กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็น
ผู้บริหาร 1 ทา่น  

ข. คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 3 ทา่นท่ีมีความเป็นอิสระ โดย
มีหน้าท่ีเช่นเดียวกบัท่ีกําหนดในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ กฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ มีผู้ มีความรู้
และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน  

ค. มีการมอบอํานาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน ตามรายละเอียดท่ีได้
เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “การกํากบัดแูลกิจการ” 

  ณ  31 ธันวาคม 2557  กรรมการของบริษัท มีรายช่ือ และจํานวนการเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ในปี 2555 ปี 2556 และ ปี 2557  ดงัตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือ 
 

ตําแหนง่ 

การเข้าร่วมประชมุ  /  การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

    

1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 7 / 7 7 / 8 6 / 8 

2. นายประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 / 7 8 / 8 8 / 8 

 และกรรมการอิสระ    

3. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 7 / 7 8 / 8 8 / 8 

  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน    

    4. นายซงุ ฮี ซงั  กรรมการ 6 / 7 4 / 8 4 / 8 

5. นายเฉลมิ เกียรติธนะบํารุง กรรมการ ,กรรมการบริหารความเส่ียง 7 / 7 8 / 8 8 / 8 
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รายช่ือ 
 

ตําแหนง่ 

การเข้าร่วมประชมุ  /  การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

    

     

6. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 7 / 7 8 / 8 8 / 8 

  สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน    

7. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ กรรมการ 7 / 7 8 / 8 7 / 8 

8. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม กรรมการและเลขานกุารบริษัท 7 / 7 8 / 8 8 / 8 

 กรรมการบริหารความเส่ียง    

    9. นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ - - 4 / 4 

 
(แต่งตัง้ 14 สิงหาคม 2557 และลาออก 23 
ธนัวาคม 2557)    

   10. นายวิศณ ุทรัพย์สมพล กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 3 / 3 8 / 8 4 / 4 

 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน, ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง    

 
(แต่งตัง้ 27 มิถนุายน 2555 และลาออก 1 
กรกฎาคม 2557)    

จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี  7 8 8  

    

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 

นายอนนัต์  อศัวโภคิน หรือนายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู  หรือนายนพร สนุทรจิตต์เจริญ   หรือ นาย
นนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม หรือนายเฉลิม เกียรติธนะบํารุง คนใดคนหนึง่เป็นผู้ลงนามผกูพนับริษัทได้ 

   
 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

  เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ได้กําหนดแนวปฏิบติัไว้ดงันี ้

1. ดําเนินการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบ
ด้วยกฎหมายวา่ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ให้ความเหน็ชอบนโยบายท่ีสําคญั เป้าหมาย แนวทาง และแผนงานของบริษัท รวมทัง้ติดตามดแูล
ให้มีการปฏิบติัตามแผนงานท่ีกําหนด 

3. ควบคมุกํากบัดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
ได้รับมอบหมาย  โดยมีอํานาจหน้าท่ีในการ 

3.1   พิจารณาอนมุติัการกู้หรือการขอสนิเช่ือใดๆจากสถาบนัการเงิน  

3.2   พิจารณาอนมุติังบประมาณประจําปีและแผนงานของบริษัท   
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3.3 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้ น  เม่ือเห็นว่าบริษัทมีกําไร
พอสมควรท่ีจะกระทําเช่นนัน้ 

3.4   พิจารณาอนมุติัรายการท่ีสําคญั เช่น การลงทนุท่ีสําคญั การซือ้ขายทรัพย์สิน และการ
ดําเนินการใดๆท่ีกฏหมายกําหนด 

3.5   พิจารณาอนมุติัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์  เว้น
แตร่ายการท่ีจะต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการพิจารณาอนมุติัดงักลา่วจะ
เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

  ทัง้นี ้ เว้นแตเ่ร่ืองท่ีกฏหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการต้องได้รับ
อนมุติัจากผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ 

4. คณะกรรมการจะดําเนินการจดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 5 ครัง้  

5. ต้องกําหนดวาระหลกัของการประชมุไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจนตลอดปี 

6. สง่รายละเอียดวาระการประชมุให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาและพิจารณาลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 
วนัทําการก่อนวนัประชมุ 

7. การพิจารณาวาระตา่งๆ จะต้องคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรม  

8. เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเหน็อยา่งอิสระ 

9. กําหนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระไว้อยา่งเพียงพอ เพ่ือการอภิปรายและแสดงความคิดเหน็
อยา่งรอบคอบ 

10. กํากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ ดแูลไมใ่ห้เกิด
ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการในการกํากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการอ่ืนๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 

2. เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยควบคมุการ
ประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้ และดแูลให้ใช้เวลาในการ
ประชมุอยา่งเหมาะสม 

3. สง่เสริมการแสดงความคิดเหน็ในท่ีประชมุอยา่งเป็นอิสระเปิดเผย 

4. ดแูลให้การติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
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5. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเทา่กนั 

  

 
8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 7 ทา่น ดงันี ้

 นายอนนัต์ อศัวโภคิน  ประธานกรรมการบริหาร 
 นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู  กรรมการผู้จดัการ 
 นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ    กรรมการผู้จดัการ          
 นายเฉลมิ  เกียรติธนะบํารุง  รองกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารสงูสดุด้านการปฏิบติัการ 

นายวิทย์ ตนัติวรวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารสงูสดุด้านการเงิน 
นายอดลุ ชวูณิชชานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

 นายเลอสขุ สวุรรณฑล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
 

หมายเหตุ :  เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2557 นายอดลุ ชวูณิชชานนท์ และนายเลอสขุ สวุรรณฑล ได้รับการแตง่ตัง้เป็น
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  

      
8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการ ดํารงตําแหน่งเป็น
เลขานกุารบริษัท  ซึง่เป็นผู้ ท่ีมีคณุวฒิุ คณุสมบติั และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม โดยดํารงตําแหน่งผู้จดัการฝ่ายอาวโุส
ฝ่ายกฏหมาย จบการศึกษาจากเนติบันฑิตไทย นิติศาสตร์บัณฑิต และ MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  โดย
เลขานกุารบริษัทมีบทบาทและหน้าท่ีในการให้คําแนะนําด้านกฏหมายและกฏเกณฑ์ต่างๆท่ีคณะกรรมการต้องทราบ
และปฏิบติั  การจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อกฏหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท และข้อพึงปฏิบติัต่างๆ  บันทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุม  ติดต่อและ
ส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบถึงสิทธิต่างๆของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท การดแูลประสานงานกิจกรรม
ตา่งๆของคณะกรรมการ  ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฏหมายกําหนด 

 
8.4 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

 
(ก) คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

-  คา่ตอบแทนกรรมการ   

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้ จัดการ และกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
โดยได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยได้พิจารณาถึง
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ความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึง พิจารณาจากขนาด การขยายตวัทางธุรกิจ การเติบโตทางผลกําไรของบริษัท 
และค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั  ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนมุติัจากท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วทกุปี โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินรายปี เบีย้ประชมุ บําเหน็จกรรมการ และโบนสั  
สําหรับปี2556 และ ปี 2557  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 

  ปี 2556 ปี 2557 

รายนามกรรมการ ตาํแหน่ง เข้าประชมุ คา่ตอบแทน เข้าประชมุ คา่ตอบแทน 

    % (ล้านบาท) % (ล้านบาท) 

 1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน   ประธานกรรมการ  88% ไมมี่ 75% 0.80 

    และประธานกรรมการบริหาร     

 2. นายประทีป วงศ์นิรันดร์   กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 100% 1.98 100% 1.98 

    และกรรมการอิสระ     

 3. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์   กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 100% 1.58 100% 1.60 

    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

 4. นายซงุ ฮี ซงั   กรรมการ 50% ไมมี่ 50% 0.40 

 5. นายเฉลิม เกียรติธนะบํารุง   กรรมการ 100% ไมมี่ 100% 0.40 

 6. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู   กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 100% ไมมี่ 100% 0.40 

    สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

 7.นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ   กรรมการ 100% ไมมี่ 88% 0.40 

 8.นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม   กรรมการและเลขานกุารบริษัท 100% ไมมี่ 100% 0.40 

 9. นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์*   กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ - - 100% 0.23 

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

10.นายวิศณ ุทรัพย์สมพล**   กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 100% 1.26 100% 1.18 

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

   รวมคา่ตอบแทน  4.82  7.79 
* นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์  ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 

2557 และลาออกเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2557 
**นายวิศณ ุทรัพย์สมพล ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เม่ือวนัท่ี 27 
มิถนุายน 2555 และลาออกเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 

 

รายละเอียดการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการ แยกตามประเภทคา่ตอบแทน ในปี 2557 เป็นดงันี ้ (หน่วย = บาท) 
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ประเภทกรรมการ รายนามกรรมการ คา่ตอบแทน  รวม 
เงินรายปี โบนสั 

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 
 

1. นายประทีป  วงศ์นิรันดร์ 
2. นายภควตั     โกวิทวฒันพงศ์ 
3. นายวิศณ ุ     ทรัพย์สมพล 
4.  นายชชัชาติ  สทิธิพนัธุ์                      

1,080,000 
840,000 
420,000 
219,340 

900,000 
700,000 
700,000 

- 

1,980,000 
1,540,000 
1,120,000 
  219,340 

ประเภทกรรมการ รายนามกรรมการ คา่ตอบแทน รวม 
เงินรายปี โบนสั 

กรรมการบริหาร 
 

1. นายอนนัต์  อศัวโภคิน 
2. นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ 
3. นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู 
4. นายเฉลมิ  เกียรติธนะบํารุง 
5. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม 
6. นาย ซงุ ฮี ซงั                            

800,000 
400,000 
400,000 
400,000 
400,000 
400,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

  800,000 
  400,000 
  400,000 
  400,000 
  400,000 
  400,000 

รวม     7,659,340 

 

ประเภทกรรมการ รายนามกรรมการ คา่ตอบแทน (เบีย้ประชมุ) รวม 

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคา่ตอบแทน 

1. นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ์ 
2. นายวิศณ ุ  ทรัพย์สมพล 
3. นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู 
4. นายชชัชาติ  สทิธิพนัธุ์ 

60,000 
15,000 

- 
15,000 

  60,000 
  15,000 

 - 
  15,000 

รวม    90,000 
กรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

1. นายวิศณ ุ ทรัพย์สมพล 
2. นายเฉลมิ  เกียรติธนะบํารุง 
3. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม 

40,000 
- 
- 

  40,000 
- 
- 

รวม   40,000 
 

-  คา่ตอบแทนผู้บริหาร  ผู้บริหารได้รับคา่ตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนสั ซึง่เช่ือมโยงกบั
ผลการดําเนินการของบริษัท และผลประเมินการปฏิบติังานของแตล่ะบคุคล  คา่ตอบแทนผู้บริหาร ปี2556 และ ปี2557  
เป็นดงันี ้ 
 

 ปี 2556  ปี 2557 

 
จํานวนราย จํานวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
จํานวนราย จํานวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
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เงินเดือน 18  93.60 7  58.86 
โบนสั* 18  65.59 7  57.53 

รวม 18 159.19 7 116.39 

หมายเหต ุ * โบนสัจ่ายในเดือนมกราคมของทกุปี 

 
 
  (ข) คา่ตอบแทนอ่ืนๆ (ท่ีไมใ่ช่เงิน) 

1. บริษัทได้จดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพพนกังาน โดยท่ีพนกังานสง่เงินเข้าเป็นเงินสะสม  
ของกองทนุโดยสมคัรใจ  โดยพนกังานจะสง่เงินสะสมในอตัราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัรา
ร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกนั  สําหรับเงินกองทนุท่ีจดทะเบียนนี ้บริหารโดยผู้จดัการกองทนุรับอนญุาตแหง่หนึง่ โดย
ปฏิบติัตามข้อกําหนดของพระราชบญัญติักองทนุสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542 ในปี 2557 บริษัท ได้จ่ายเงินสมทบกองทนุ
สํารองเลีย้งชีพสําหรับผู้บริหาร 7 ราย จํานวนเงินรวม 2.61 ล้านบาท 

2. สวสัดิการพนกังานในด้านตา่งๆ อาทิ สวสัดิการคา่รักษาพยาบาล ประกนัสขุภาพ 
ตรวจสขุภาพประจําปีตามแผนการตรวจท่ีแบง่ตามช่วงอายขุองพนกังาน การประกนัชีวิตแก่พนกังานทกุคน เงินช่วยพิธี
มงคลสมรส เงินช่วยในงานฌาปนกิจของครอบครัวพนกังาน เคร่ืองแบบพนกังาน การเท่ียวและการเลีย้งสงัสรรค์
ประจําปี รวมถงึ การให้สิทธิพิเศษกบัพนกังานในการซือ้สนิค้าท่ีมีสว่นลดตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขท่ีบริษัทกําหนด 

 
8.5 บุคลากร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

 จํานวนพนกังานทัง้หมด  809 คน 

 จํานวนพนกังานในแตล่ะสายงาน    
 สายบริหาร      7 คน 
 สายปฏิบติังาน  721 คน 
 สายสนบัสนนุ    81 คน 

 ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนท่ีให้กบัพนกังาน 
 เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอ่ืนใน ปี 2557  จํานวนรวมทัง้สิน้  1,045.6  
ล้านบาท 
 จดัให้มีสวสัดิการด้านสขุภาพ, ด้านสนัทนาการ, ด้านกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
และสทิธิพิเศษในการซือ้สนิค้าของบริษัทท่ีได้รับสว่นลด 

 นโยบายในการพฒันาพนกังาน 
จัดให้มีศูนย์อบรมภายในองค์กรและส่งไปอบรมภายนอกองค์กร เพ่ือเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้กับ
พนกังานในเชิงทฤษฎีและปฏิบติัการอยูต่ลอดเวลา 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
 

 9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

  คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลตุาม
วตัถปุระสงค์ โดยเช่ือมัน่เป็นอย่างย่ิงว่ากระบวนการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จะยกระดบัผลการดําเนินงานของบริษัทให้
เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเป็นหวัใจสําคญัท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จ อนัได้แก่การเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น ดงันัน้
คณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อัน
ประกอบด้วย 

- ความซ่ือสตัย์ 
- ความโปร่งใส 
- ความเป็นอิสระ 
- ความรับผิดชอบตอ่ภาระหน้าท่ี 
- ความเป็นธรรม 
- ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

โดยหลกัการกํากบัดแูลกิจการนี ้ได้สะท้อนถึงคณุค่า แนวปฏิบติั และทิศทางท่ีใช้ปฏิบติัภายใน
ของบริษัท ซึ่งจะช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัธุรกิจ สามารถแข่งขนัได้ดี ภายใต้การดําเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ มี
มาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎหมาย โดยให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

ผลการปฏบัิต ิ

    บริษัทได้ปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตลอดปี 2557 ยกเว้นบางเร่ือง ดงันี ้

 (1) นโยบายกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่ง  และ
นโยบายในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จดัการ  เน่ืองจากกรรมการผู้จดัการและกรรมการ
แต่ละท่าน ได้ปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการได้เป็นอย่างดี และสามารถช่วยพฒันาบริษัทได้  การกําหนดเง่ือนไขใน
การดํารงตําแหน่ง  เกรงว่าจะทําให้บริษัทสูญเสีย หรือเสียโอกาส ในการได้บุคคลท่ีมีคุณภาพมาดํารงตําแหน่ง
กรรมการ  ทัง้นี ้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาผลการปฏิบติังาน ความรู้ความสามารถ  และคณุสมบติัของกรรมการ 
เป็นประจําทกุปี  
 (2) ประธานกรรมการไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ  เน่ืองจากบริษัทยงัต้องอาศยัผู้ มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ท่ียาวนาน และภาวะผู้ นํา  เพ่ือนําพาบริษัทให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้ดําเนินธุรกิจโดยตัง้อยู่บนหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  องค์ประกอบคณะกรรมการมีการถ่วงดุลอํานาจ
อย่างเหมาะสม  การดําเนินการต่างๆอยู่ภายใต้กฏระเบียบข้อบังคบัของบริษัท และอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท 
 (3) การกําหนดโนบายเก่ียวกบัจํานวนองค์ประชมุขัน้ต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ
ในท่ีประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด  เน่ืองจากเกรงว่าอาจส่งผลต่อความ
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คลอ่งตวัในการบริหารงานในกรณีท่ีมีความจําเป็นเร่งด่วน  อย่างไรก็ตาม  การประชมุแต่ละครัง้ในปี2557 และปีอ่ืนๆ
ท่ีผา่นมา กรรมการได้เข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 
 (4) คณะกรรมการไม่ได้แต่งตัง้ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (CG Committee) 
เน่ืองจากคณะกรรมการได้มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี  ซึง่หน่วยงานดงักลา่วสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้เป็นอยา่งดี   

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และคณะกรรมการบริหาร   

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน  3 ท่าน ซึ่งทกุคนมีความเป็น
อิสระและมีคุณสมบติัครบถ้วน ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) กําหนด  โดยกรรมการตรวจสอบทกุทา่นมีความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์
ในการทํางานเป็นท่ียอมรับ  นายประทีป วงศ์นิรันดร์ และ นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถใน
การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  มีคุณวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทํางานด้านบัญชีหรือการเงิน   
รายช่ือและจํานวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2555 , ปี 2556  และ ปี 2557  มีดงัตอ่ไปนี ้

 

รายช่ือ ตําแหน่ง 
การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

1. นายประทีป วงศ์นิรันดร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 / 5 6 / 6 6 / 6 

2. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ กรรมการตรวจสอบ 5 / 5 6 / 6 6 / 6 

3. นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์* กรรมการตรวจสอบ - - 3 / 3 

4  นายวิศณ ุทรัพย์สมพล **         กรรมการตรวจสอบ 3 / 3 6 / 6 2 / 2 

จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 5  6 6  
* นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่14 สิงหาคม 2557 และลาออกเมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2557 

** นายวิศณ ุทรพัย์สมพล ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่27 มิถนุายน 2555 และลาออกเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2557 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายพรชยั เกียรติขจรวิรัช ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
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2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสทิธิผล 

3. สอบทานการปฏิบติัของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. ให้ความเหน็ชอบในการพิจารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ เลือกกลบัเข้าใหม ่ และเลกิจ้างผู้สอบบญัชีภายนอก รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

7. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนมุติัแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําปี 

8. กํากบัดแูลให้ผู้สอบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการทํางาน 

9. จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10. พิจารณาความเส่ียงท่ีสําคญัของบริษัท พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกนัหรือแจ้งให้คณะกรรมการหา
มาตรการป้องกนัเพ่ือลดความเส่ียงนัน้ 

11. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 
ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

12. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบด้วย 
 

(ข) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 3 ท่าน 
ซึ่งมี 2 ท่านท่ีเป็นกรรมการอิสระ รายช่ือ และจํานวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ในปี 2555, 2556 และ ปี 2557 มีดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ตําแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ/การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2555 ปี 2556   ปี 2557 

1. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 2/2 3/3 

2. นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์* กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน - - 1/1 

3. นายอดิศร  ธนนนนัท์นราพลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3/3 2/2 3/3 

4. นายวิศณ ุทรัพย์สมพล** กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 2/2 2/2 
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รายช่ือ ตําแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ/การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2555 ปี 2556   ปี 2557 

                จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 3 2 3 

* นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่14 สิงหาคม 2557 และลาออกเมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2557 

** นายวิศณ ุทรพัย์สมพล ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่27 มิถนุายน 2555 และลาออกเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2557 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายอดิศร   ธนนันท์นราพูล ซึ่งเป็นกรรมการและ
กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. กําหนดนโยบายการสรรหากรรมการและคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ย และ
ผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเหน็ชอบอนมุติั 

2. สรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมและเป็นคณุตอ่ธุรกิจมาดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีหมดวาระและหรือมี
ตําแหน่งวา่งลง มาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเหน็ชอบและขออนมุติัจากผู้ ถือหุ้น  

3. กําหนดคา่ตอบแทนท่ีจําเป็นและเหมาะสม ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินให้กบัคณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงู ตามภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลงาน  

4. รายงานผลการประชมุท่ีมีนยัสําคญัและเป็นประโยชน์กบับริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. ให้คําชีแ้จงและหรือตอบคําถาม กรณีเกิดข้อสงสยัเก่ียวกบันโยบายการสรรหากรรมการและค่า
ตอบ แทนของกรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ยและผู้บริหารระดบัสงูในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเก่ียวกับการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนท่ีมีความสําคญั 

 
 

(ค) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 3/2556 เม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติ
แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจํานวน 3 ท่าน มีรายช่ือ และจํานวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ในปี 2556 และ 2557 ดงัตอ่ไปนี ้
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รายช่ือ ตําแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ / การ
ประชมุทัง้หมด 

ปี 2556   ปี 2557 

1. นายวิศณ ุทรัพย์สมพล* ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 3 / 3 1 / 1 

2. นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์** ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง - 1 / 1 

3. นายเฉลมิ  เกียรติธนะบํารุง กรรมการบริหารความเส่ียง 3 / 3 2 / 2 

4. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม กรรมการบริหารความเส่ียง 3 / 3 2 / 2 

จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 3 2  

 * นายวิศณ ุทรพัย์สมพล ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่27 มิถนุายน 2555 และลาออกเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2557 

 ** นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่14 สิงหาคม 2557 และลาออกเมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2557 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณานโยบาย  แนวทาง และกรอบการบริหารความเส่ียง  เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนมุติั 

2. ศกึษา ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  เสนอแนะวิธีป้องกนั  และวิธีลดความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได้  ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าความเส่ียงได้รับ
การบริหารจดัการอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

3. สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงภายในบริษัทอยา่ง
ตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 

4. ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมลู  และประสานงานเก่ียวกบัความเส่ียงและการควบคมุภายในกบั
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. รายงานผลการประชมุท่ีมีนยัสําคญัและเป็นประโยชน์กบับริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ความสําคญั 

 
(ง) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน มีรายช่ือ และจํานวนการเข้า
ร่วมการประชมุคณะกรรมการบริหาร ในปี 2555 , ปี 2556  และ ปี 2557 ดงัตอ่ไปนี ้
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รายนามช่ือ ตําแหน่ง 
การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน ประธานกรรมการบริหาร 12 / 12 10 / 11 11 / 11 

2. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการบริหาร 12 / 12 11 / 11 10 / 11 

3. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ กรรมการบริหาร 12 / 12 11 / 11 11 / 11 

4. นายวิทย์  ตนัติวรวงศ์ กรรมการบริหาร 12 / 12 11 / 11 10 / 11 

5. นายซุง ฮี ซงั กรรมการบริหาร 6 / 12 4 / 11 4 / 11 

จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 12 11 11 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้ จัดการ มีอํานาจหน้าท่ีในการบริหารงานในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการดําเนินตามปกติธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้การอนมุติัรายการอ่ืนใดท่ีมีความขดัแย้งแย้งมีสว่นได้เสีย หรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุติัรายการท่ีเกิดขึน้ดงักลา่วทกุครัง้ 

  
การมอบอาํนาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณของบริษัท รวมทัง้ควบคมุกํากบัดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีได้รับมอบหมาย  โดยคณะกรรมการบริหารจะปฏิบติัตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการตดัสนิใจในเร่ืองท่ีสําคญั ได้แก่ การจดัซือ้ท่ีดิน การพฒันาโครงการ และการลงทนุ เป็นต้น 
คณะกรรมการบริหารจะนําเสนอเพ่ือขออนมุติัตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป 

สําหรับการมอบอํานาจทางการเงินเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท กรรมการผู้ มี
อํานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายอนนัต์  อศัวโภคิน หรือ นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู หรือนายนพร สนุทรจิตต์
เจริญ หรือ นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม หรือ นายเฉลมิ เกียรติธนะบํารุง คนใดคนหนึง่เป็นผู้ลงนามผกูพนับริษัท
ได้ โดยการอนมุติัรายการดงักลา่วจะต้องไมร่วมถงึการอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้
เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย     

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองผู้ทรงคณุวฒิุท่ีจะได้รับ
แต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมจากทกัษะ ความรู้ความสามารถ 
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ประสบการณ์เป็นท่ียอมรับ มีประวัติการทํางานโปร่งใส มีวุฒิภาวะและความมั่นคง มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อบงัคับบริษัท และมีคุณสมบติัสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง ความรู้ความชํานาญ
เฉพาะด้านหรือทกัษะท่ีจําเป็น เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งและประสิทธิผลของคณะกรรมการ  ให้ได้กรรมการมือ
อาชีพและมีความหลากหลาย โดยได้พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการควบคู่  ทัง้นี ้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือ
กรรมการท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกท่ีกําหนด 
  
   (ก) กรรมการอสิระ 

    บริษัทได้กําหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดีและแนวปฏิบติัของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่
แก่นกัลงทนุ และรักษาสมดลุของการบริหารจดัการท่ีดี 

    บริษัทจงึกําหนดให้คําวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถงึ กรรมการท่ีไมทํ่าหน้าท่ี
จดัการของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคมุ 
และเป็นผู้ซึง่ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะท่ีจะทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเหน็ท่ีเป็นอิสระ 
และเป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบติัดงันี ้

1) เป็นบคุคลท่ีถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดในบริษัท 
บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม  

2) ไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงาน ไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
ประจํา หรือไมไ่ด้เป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพผู้สอบบญัชี ทนายความ หรือวิชาชีพท่ีทําให้มีข้อจํากดัในการแสดง
ความเหน็ท่ีเป็นอิสระแก่บริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไมเ่ป็นผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทในเครือ 
หรือบริษัทร่วม หรือไมเ่ป็นบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และต้องพ้นจากสถานะหรือตําแหน่งท่ีอาจเกิด
ความขดัแย้งดงักลา่วแล้วเป็นเวลา 2 ปีขึน้ไป 

3) ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ในลกัษณะท่ีเป็นการจํากดัความเป็นอิสระในการปฏิบติั
หน้าท่ีตําแหน่งกรรมการ ซึง่มีจํานวนเงินหรือมีมลูคา่ท่ีมีนยัสําคญัเป็นสดัสว่นกบัรายได้บริษัท ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด 
และไมมี่ผลประโยชน์ หรือสว่นได้เสีย ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท  
บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะท่ีจะทําให้ขาดความเป็น
อิสระ  

4) ไมเ่ป็นญาติสนิทกบัผู้บริหารระดบัสงู ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วม หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์
ของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

5) ไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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6) สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทได้โดยอิสระ โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 

 
   (ข) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด  

    หลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกบคุคลท่ีจะแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

1)  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวา่
ร้อยละ 0.1 ของทนุท่ีชําระแล้วของบริษัท เสนอช่ือบคุคลท่ีสมควรได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการผา่นทาง website 
ของบริษัท หรือสง่เป็นจดหมายถงึ เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทจะสง่ตอ่ให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  โดยบริษัทจะแจ้งกําหนดเวลาในการเสนอช่ือผา่นตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

2) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอช่ือบคุคลท่ีสมควรได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3)   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเสนอช่ือบคุคลท่ี
สมควรได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

4) ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการดงัตอ่ไปนี ้  
 4.1) หนึง่หุ้นมีหนึง่เสียง 
 4.2) ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน  
 4.3) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการเทา่จํานวนกรรมการท่ีจะพงึมี ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนั
เกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด  

5) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้า
จํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 3   ขัน้ตอนการ
สรรจะเป็นไปตามข้อ 1)- 4) 

   กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ 
ให้จบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมก็่ได้ 

   การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

   ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พิจารณาในเบือ้งต้น  ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน  เหมาะสม  มีความรู้ความสามารถ 
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ประสบการณ์  คณุลกัษณะความเป็นผู้ นํา ความสามารถด้านการบริหาร และ มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี  โดยจะนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนมุติั และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 
 
  (ค) จาํนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

   จํานวนกรรมการท่ีมาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีจํานวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีมาจากกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน ได้แก่ นายอนนัต์ อศัวโภคิน  นาย
อดิศร ธนนนัท์นราพลู นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ นายนนัทวฒัน์  พิพฒัวงศ์เกษม และ นายเฉลิม เกียรติธนะบํารุง 

กรรมการท่ีมาจาก Government of Singapore Investment Corporation (GIC) 
ได้แก่ นาย ซงุ  ฮี ซงั   
 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 การเสนอช่ือและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ดําเนินการโดยฝ่ายจดัการ  และต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท  ซึง่บคุคลท่ีได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการใน
บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ๆ   

 บริษัทได้กํากบัดแูลบริษัทย่อย ในเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การ
ทํารายการระหวา่งบริษัทยอ่ยกบับคุลลท่ีเก่ียวโยง  การได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการทํารายการสําคญัอ่ืน
ใดของบริษัทย่อยดงักล่าว ให้ครบถ้วน  โดยมีข้อบังคับในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยข้อมลูท่ี
สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึง กํากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล  การบันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วน
สามารถตรวจสอบได้  และรวบรวมข้อมลูมาจดัทํางบการเงินรวมให้ทนัภายในกําหนด   
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัเร่ืองการใช้อํานาจหน้าท่ีให้ถกูให้ควร ผ่านหลายช่องทางได้แก่  
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณของบริษัท ประกาศต่างๆท่ีมาจากสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง การส่ือสารภายในองค์กร วฒันธรรมองค์กร เป็นต้น เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัตระหนกัถึงการ
ปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั โดยไมแ่สวงหาผลประโยชน์จากข้อมลูภายใน 

 
  (ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

   บริษัทได้กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาประโยชน์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร  โดยการแจ้งให้ทกุทา่นรับทราบบทบาทภาระหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส 
และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะซึง่ถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจดัทํารายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ ทกุครัง้ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัทําการหลงัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรับ
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โอนหลกัทรัพย์ ตามท่ีสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด  และต้องสําเนารายงาน
ข้างต้นตอ่เลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ ซึง่กําหนดไว้เป็นวาระการ
ประชมุเพ่ือรับทราบรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

 

  (ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

   บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องนําสง่รายงานการมีสว่นได้เสียของตน
หรือของบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย โดยจะต้องนําสง่รายงานครัง้แรกภายใน 30 วนัหลงัจากได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบ
รายงานท่ีกําหนด และรายงานทกุครัง้เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนัหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามแบบ
รายงานท่ีกําหนด โดยจะจดัเก็บท่ีเลขานกุารบริษัท เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้จดัสง่สําเนาให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 9.6.1  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)   ปี 2557 บริษัทได้จ่ายค่าสอบบญัชีให้บริษัท 
สํานกังาน อีวาย จํากดั ดงันี ้

  

คา่ตรวจสอบบญัชีของบริษัท 1,440,000  บาท 

คา่ตรวจสอบบญัชีของบริษัทยอ่ย 2,130,000  บาท 

                รวม 3,570,000  บาท 

9.6.2 คา่บริการอ่ืน (Non-audit Fee)    -ไมมี่- 

 
 9.7 การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี แบง่เป็น 5 หมวด 
 
 (ก) สทิธิของผู้ถือหุ้น 

   ก่อนวนัประชมุ 

   บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้ น จึงได้พยายามส่งเสริมและ
คุ้มครองผู้ ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐาน รวมถึงการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ท่ีผู้ ถือ
หุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกนั อนัได้แก่ การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงสามารถส่งคําถามล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุม การใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองท่ีสําคญัต่างๆ รวมถึงการอนมุติัจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยบริษัทจะไม่
กระทําการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ บริษัทได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะนกั
ลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  ผา่นการประสานงานของหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท 
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ในปี 2557 บริษัทมีการประชุมผู้ ถือหุ้นจํานวน 1 ครัง้ คือ การประชุมสามญัประจําปี 
2557 เม่ือวันท่ี  24  เมษายน 2557  เวลา 13.30 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชมุในแต่ละวาระการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม
อย่างน้อย 30 วนั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมลูประกอบการประชมุแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูใน
รูปเอกสารจากบริษัท ซึ่งข้อมลูบนเว็บไซต์เป็นข้อมลูเดียวกนักบัข้อมลูท่ีจดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นในรูปเอกสาร โดยบริษัทได้
จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารประกอบให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 21 วนัก่อนวนัประชมุ และในหนงัสือเชิญประชมุมี
รายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียง
ลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงในวนัประชุม ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้า
ประชมุได้ บริษัทได้จดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนดพร้อมประวติักรรมการอิสระทกุท่าน
เป็นผู้ รับมอบฉนัทะ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉนัทะให้บคุคลหนึ่งคนใด 
หรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้กําหนดไว้เป็นผู้ รับมอบอํานาจแทนในการประชมุผู้ ถือหุ้น  

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเร่ืองการจดัสถานท่ี
และเวลาท่ีใช้ในการประชมุท่ีสะดวกต่อการเดินทางของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้เป็นเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้
ใช้ท่ีทําการของบริษัท เป็นสถานท่ีประชมุ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1 ถนนสาทร แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. ตัง้อยู่บริเวณ
สถานีลมุพินีของสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินท่ีเดินทางได้ทัง้รถเมล์ รถไฟลอยฟ้า (BTS) รถไฟใต้ดิน (MRT) เวลาในการ
ประชมุก็จดัให้มีการประชมุในวนัทํางานปกติ 

ในวนัประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่ง
ชัว่โมงเสมอ และได้จัดเจ้าหน้าท่ีอํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วม
ประชุมโดยใช้ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนท่ีสามารถค้นหาช่ือผู้ ถือหุ้นจากช่ือ นามสกุล 
หรือเลขประจําตวัประชาชน ซึง่ทําให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบ
ลงคะแนน เพ่ือออกเสียในแตล่ะวาระ โดยในการนบัคะแนน บริษัทได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอ่านคะแนนจากบาร์โค๊ด
ของใบลงคะแนนท่ีบริษัทแจกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึ่งทําให้การนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว และผู้ ถือหุ้ น
สามารถเหน็คะแนนในแตล่ะวาระได้ทนัทีเม่ือการลงคะแนนเสร็จสิน้ 

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม และมี
ประธานคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม ก่อนเร่ิมดําเนินการประชุม ประธานในท่ีประชุม 
อธิบายวิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระเพ่ือให้
เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซกัถามอย่างเท่าเทียมกนั โดย
ประธานได้ตอบคําถามและให้ข้อมูลต่างๆแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ และในปี 
2552 เร่ือยมา คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งคําถามล่วงหน้าเก่ียวกับการ
ประชมุถงึคณะกรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 

หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
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  การประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557  มีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชมุ
รวม 1,267 ราย นบัจํานวนหุ้นได้ 7,028,682,353 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 70.10) เกินกว่า หนึ่งในสามของจํานวนหุ้น
ทัง้หมดจํานวน  10,025,921,523  หุ้น โดยมีนายอนนัต์  อศัวโภคิน เป็นประธานในท่ีประชุม และนายนนัทวฒัน์ 
พิพฒัวงศ์เกษม เลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เป็นเลขานกุารท่ีประชมุ โดยมีกรรมการเข้าร่วม
ประชมุทัง้สิน้  จํานวน 8 ทา่น ได้แก่ 

 1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน ประธานกรรมการ 
 2. นายประทีป วงศ์นิรันดร์             กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.    นายภควตั             โกวิทย์วฒันพงศ์        กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน   
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

4. นายวิศณ ุ ทรัพย์สมพล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
6. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการ  กรรมการผู้จดัการ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน 
7.    นายเฉลมิ เกียรติธนะบํารุง กรรมการ  รองกรรมการผู้จดัการ และ

กรรมการบริหารความเส่ียง 
8. นายนนัทวฒัน์   พิพฒัวงศ์เกษม กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง  และ

เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

 สําหรับ นายซุง ฮี ซงั ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุในวนันีไ้ด้ เพราะติดกิจธุระ ซึง่ได้แจ้งให้ประธานท่ี
ประชมุทราบล่วงหน้าแล้ว และในวนันีบ้ริษัทฯได้เชิญผู้สอบบญัชีจากสํานกังานอีวาย คือนางสาวรุ้งนภา เลิศสวุรรณ
กลุ  ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯเข้าร่วมประชมุในวนันีด้้วย 
  
 สําหรับรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น  บริษัทได้บนัทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ทัง้ในเร่ือง
รายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ ข้อซกัถามและคําชีแ้จงท่ีเป็นสาระสําคญั มติท่ีประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด 
ซึง่บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวนัถดัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบผ่านระบบส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (SET Portal) ของ ตลท. และได้จดัสง่ให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในระยะเวลา 14 
วนั นบัแตว่นัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถงึเผยแพร่รายงานการประชมุเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเว็บ Home Page 
: www.lh.co.th ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมลูรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชมุครัง้ต่อไป หลงัจาก
นัน้ก็จะนําเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นเพ่ือรับรองในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวถดัไป 

 
 (ข) การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
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 บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและให้ความสําคญัในการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพ่ือเป็นการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยท่ีถูก
ละเมิดสทิธิ ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดงันัน้ บริษัทจงึมีมติดําเนินการตา่งๆ ดงันี ้

1. การจดัประชุมผู้ ถือหุ้น จะดําเนินการตามลําดบัระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญ
ประชมุ และไมเ่พิ่มระเบียบวาระในท่ีประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษา
ข้อมลูประกอบการประชมุแตล่ะวาระอยา่งเพียงพอก่อนการตดัสนิใจ 

2. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิสามารถเสนอเพิ่มวาระ
การประชุมล่วงหน้าโดยเร่ิมในการประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2551 เป็นต้นมา ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
รับทราบโดยทัว่กนัผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท www.lh.co.th และเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อม
ทัง้ได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจวุาระเข้าเป็นวาระการประชมุอย่างชดัเจน
เป็นการล่วงหน้า โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองวาระท่ีผู้ ถือหุ้นเสนอก่อนนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยเร่ืองท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการ
ประชมุต่อไป สําหรับวาระท่ีไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อม
ชีแ้จงเหตผุลทางเวบ็ไซต์ของบริษัท  

3. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอช่ือบคุคล
เพ่ือรับเลือกเป็นกรรมการ ซึง่ผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือจะต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนตามท่ีบริษัทกําหนด และต้องให้ความ
ยินยอมในการเสนอช่ือด้วย เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทดําเนินการตาม
กระบวนการสรรหา กลั่นกรอง และคัดเลือกรายช่ือบุคคลท่ีผู้ ถือหุ้ นเสนอ ก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป บุคคลใดท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุช่ือในวาระการเลือกตัง้
กรรมการบริษัทในการประชมุต่อไป สําหรับ บคุคลท่ีไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้
ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมชีแ้จงเหตผุลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการ เผยแพร่ข้อมลูอ่ืนท่ีเหมาะสมต่อไป ซึง่ในปี
นีไ้มมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม หรือเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับเลือกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด 

4. เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทัง้หมด เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะ และสามารถ
เลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์
กําหนด โดยมีรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได้ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นได้
ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ และออกเสียงลงคะแนนในแตว่าระ  

5. ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดทําบัตร
ลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีสําคัญ ๆ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตร
ลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชมุ เพ่ือนําผลคะแนนมารวมคํานวณกบัคะแนนเสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนงัสือมอบ
ฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชมุ 

6. การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิ
ในการแตง่ตัง้เป็นรายบคุคล 
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7. บริษัทได้กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาประโยชน์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร  โดยกรรมการและผู้บริหารมีบทบาทภาระหน้าท่ีท่ีต้องนําสง่รายงานการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคลท่ี
มีความเก่ียวข้องกนั  รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ  และรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ทุกครัง้ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์  ทัง้นี ้รายละเอียดของ
มาตรการดงักลา่วได้กลา่วในหวัข้อ 9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

 
 (ค) สทิธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

  การดูแลสทิธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม เช่น พนกังานและผู้บริหาร
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้บุคคลภายนอก เช่น คู่ค้า ภาครัฐ ผู้ ร่วมทนุ สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้
มัน่ใจว่า สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ มีสว่นได้เสียเหลา่นีไ้ด้รับการคุ้มครองและดแูลเป็นอย่างดีตามข้อกําหนดของกฎหมาย 
และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทได้กําหนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และจะไม่ทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย 
ซึง่ถือวา่เป็นสว่นสําคญัในการสร้างความสําเร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

- พนักงาน  

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญของความสําเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับ
พนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม  กําหนด
ผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัระดบัหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน  และกําหนดค่าตอบแทน
พนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  โดยคํานึงถึงหลักการจูงใจ
พนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
หวัหน้างาน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งเป็นโบนัสให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัทอันคํานึงถึงการ
เติบโตท่ียัง่ยืนของบริษัท 

บริษัทจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ ดงันี ้
- บริษัทได้จดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพพนกังาน โดยท่ีพนกังานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสม  ของกองทนุโดย

สมคัรใจ  โดยพนกังานจะส่งเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัรา
ร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน  สําหรับเงินกองทุนท่ีจดทะเบียนนี  ้บริหารโดยผู้ จัดการกองทุนรับ
อนญุาตแหง่หนึง่ โดยปฏิบติัตามข้อกําหนดของพระราชบญัญติักองทนุสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542  

- การทําประกนัสขุภาพกลุม่ให้กบัพนกังาน คูส่มรสและบตุรท่ีรับรองถกูต้องตามกฎหมาย 
- การทําประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 500,000–1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตาม

เง่ือนไขสญัญากรมธรรม์ประกนัชีวิต  
- การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซือ้สินค้าท่ีมีส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษนัน้  จะต้องปฏิบติัตาม

หลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้ พิจารณาตรวจสอบ
คณุสมบติัของพนกังานและคํานวณสว่นลดให้ 
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- การให้ความช่วยเหลือด้านสวสัดิการตา่งๆ แก่พนกังาน  อาทิ  
- การเบิกคา่รักษาพยาบาล 
- การเบิกคา่ทนัตกรรม  
- จดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจําทกุปี  
- การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กบัพนกังานและครอบครัวพนกังาน 
- เงินช่วยงานพิธีมงคลสมรส 
- ของขวญัเย่ียมพนกังานคลอดบตุร 
- มอบทนุการศกึษาให้แก่บตุรพนกังาน ตามเกณฑ์ท่ีบริษัทฯกําหนด 
- สง่เสริมด้านการจดักิจกรรมนําเท่ียวประจําปีภายในฝ่ายท่ีตนสงักดั 
- สง่เสริมด้านการเลีย้งสงัสรรค์ประจําปีภายในฝ่ายท่ีตนสงักดั 
- แจกชดุฟอร์มพนกังานชายและหญิง 

- ให้ความช่วยเหลือพนกังานตามความเหมาะสมและสถานการณ์  
- โครงการอบรมพัฒนาจิต  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และความสุขในการทํางานด้วยสมาธิ เป็นการอบรม

พืน้ฐานของการสร้างสติ และฝึกจิต ควบคู่กบัการปฏิบติัตนในชีวิตประจําวนั ทัง้ท่ีทํางานและท่ีบ้าน ซึง่จดั
ให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ และถือเป็นหลักสูตรพืน้ฐานเพ่ือนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้จัด
ทัง้หมด 2 ครัง้ ในปี 2557   

- การมอบทนุการศกึษาให้กบับตุร/ธิดา ของพนกังานในระดบัปฏิบติัการเป็นประจําทกุปี 
- การมอบทนุการศกึษาระดบัปริญญาโท ให้กบัผู้บริหาร เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุการเรียนรู้และพฒันา

ตนเองให้มีศกัยภาพสงูสดุ 
- การมอบประกาศเกียรติคณุ และมอบทองเป็นรางวลั ให้พนกังานท่ีมีอายงุานครบ 10ปี, 20ปี และ 30ปี 

เป็นประจําทกุปี เพ่ือขอบคณุและยกยอ่งพนกังานท่ีได้อทุิศแรงกายและแรงใจให้แก่บริษัทมาโดยตลอด 

 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ  เพ่ือเป็นตวัแทนของพนกังานร่วมปรึกษาหารือกบับริษัทเพ่ือจดั
สวสัดิการให้แก่พนกังาน  เป็นเสมือนส่ือกลางท่ีจะถ่ายทอดความต้องการด้านสวสัดิการของพนกังานให้บริษัททราบ
และร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนควบคมุดแูลการจดัสวสัดิการท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังาน  

ความปลอดภยัและสขุอนามยัในท่ีทํางาน 

 บริษัทให้ความสําคัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง พัฒนา ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบสุขอนามัย 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพ ทรัพย์สินของพนกังาน และเพ่ือสขุอนามยัท่ีดีของ
พนักงาน  รวมถึง สนับสนุน เสริมสร้าง วฒันธรรมและบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน มุ่งมัน่ในการพฒันาทรัพยากร
บุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตสํานึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน  โดยการจัดการอบรม
มาตรฐานการปฏิบติังานในการควบคมุงานก่อสร้างให้แก่วิศวกรควบคมุงานและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ  สง่เสริม
ให้พนกังานทกุระดบัมีความรู้ จิตสํานึก ด้านความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน  สํานกังานใหญ่มีการ
ซ้อมหนีไฟเป็นประจําทุกปี การเข้าสํานักงานมีระบบสแกนนิว้มือ้เข้าออกเฉพาะผู้ มีสิทธ์ิเท่านัน้   จัดให้มีการตรวจ
สขุภาพพนกังานเป็นประจําทกุปี ในปี2557 บริษัทไมมี่พนกังานประสบอบุติัเหตจุากการทํางานจนถงึขัน้หยดุงาน 
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นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทได้ตระหนกั และเล็งเห็นถึงความสําคญัต่างๆ ของบคุลากรว่ามีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจบริษัทอย่าง
แท้จริง ทัง้ได้ระลึกอยู่เสมอว่าหนทางท่ีจะบรรลใุห้ถึงซึ่งเป้าหมายดงักล่าวนัน้ ต้องเกิดขึน้จากการฝึกอบรมพฒันา
พนกังานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทและพนกังานทกุคน กล่าวคือบริษัทได้เปิด
โอกาสในการเรียนรู้และการพฒันาเพ่ือความเติบโตของพนกังาน ขณะเดียวกนัก็เป็นหน้าท่ีของพนกังานท่ีจะต้องมี
ความรับผิดชอบต่อความสําเร็จ อนัจะเกิดขึน้จากโอกาสในการฝึกอบรมและพฒันาดงักล่าวด้วยความมุ่งมัน่อย่าง
จริงใจ  ทัง้นีเ้พ่ือให้การปฏิบัติงานฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลได้ดําเนินการไปในทิศทางอันสอดคล้องกับการ
บริหารงานของบริษัท และให้บรรลผุลตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ บริษัทจึงให้มีการจดัตัง้หน่วยงาน “ศนูย์พฒันาบคุคล” 
ขึน้มาทําหน้าท่ีรับผิดชอบกิจกรรมต่างๆท่ีจําเป็นต่อการฝึกอบรมและพฒันาบุคคล  และได้กําหนดแนวนโยบายการ
ฝึกอบรมและการพฒันาพนกังานไว้ดงันี ้คือ 

1) บริษัทถือว่าทรัพยากรบคุคลเป็นสิ่งท่ีมีคณุค่าเหนือทรัพยากรทางการบริหารทัง้ปวง ดงันัน้ พนกังานทกุ
คนจะได้รับการฝึกอบรมและพฒันาเพ่ือให้มีความรู้ทศันคติและความสามารถในการปฏิบติังานตาม
ความจําเป็นในงาน (Job-Requirements) อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการ
งานทัง้นีโ้ดยการพิจารณาจากความพร้อมของพนกังานแตล่ะคนเป็นสําคญั 

2) บริษัทถือวา่คา่ใช้จ่ายตา่งๆในการฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรบคุคลเป็นการลงทนุในตวับคุคล ซึง่เป็น
สิ่งสําคัญย่ิงต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานอย่างมี
ประสทิธิภาพและทนัตอ่การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสมยัใหมท่ี่ใช้ในการปฏิบติังาน 

3) บริษัทจะให้ความสําคญัต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆทางด้าน งานหลกัและงานสนับสนุน    (Line & 
Function Program) ทัง้ในระดบัปฏิบติัการควบคมุงานและระดบับริหาร รวมทัง้ โครงการเสริมความรู้
พิเศษต่างๆ    (Special &  Supporting Program) เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบติังานได้ตามหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของตําแหน่งงานปัจจบุนัและท่ีสงูย่ิงขึน้ในอนาคต 

4) บริษัทตระหนกัถึงความจําเป็นของการฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรบคุคล ในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมืออนั
สําคญัต่อการปรับปรุงงาน (Tools For Improvements) ดงันัน้จึงส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการจดั
ฝึกอบรมและสมัมนาต่างๆเพ่ือการแก้ไขปัญหาในการปฏิบติังานของฝ่ายและกลุ่มโครงการต่างๆ อย่าง
แท้จริง 

5) บริษัท ถือว่าผู้ บังคับบัญชาทุกระดับชัน้ต้องมีบทบาทท่ีสําคัญย่ิงต่อการฝึกอบรม  และพัฒนา
ผู้ใต้บงัคบับญัชา ในลกัษณะของการฝึกอบรมในงาน ( On  the  job  training)  และ/หรือการสอนแนะ
ในงาน (Coaching)  อีกด้วย  การพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บงัคบับญัชา จะพิจารณา
จากความสามารถในการพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาเป็นปัจจยัอีกตวัหนึง่ด้วย 

6) บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และองค์การภายนอกในเร่ืองท่ี
เก่ียวเน่ืองกบังานด้านการฝึกอบรมและพฒันา เช่น การให้ความร่วมมือด้านการขอเข้าศกึษาดงูาน  การ
รับนกัศกึษาฝึกงาน  การให้ความร่วมมือด้านวิทยากร  ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
สงัคม (Social Responsibility)  และการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษัท (Corporate Image) 
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 สําหรับพนกังานใหม่  บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกท่ีเร่ิมทํางาน เพ่ือให้พนกังานใหม่ได้รับทราบนโยบาย 
ข้อบงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิการและผลประโยชน์ต่างๆ
ของบริษัท  และพนกังานใหม่ท่ีเข้ามาในปีหนึ่งๆ จะมีการจดัสมัมนาเพ่ือนใหม่ เพ่ือให้พนกังานใหม่ได้รู้จกักบัเพ่ือน
ร่วมงาน รุ่นพ่ีพนักงาน และผู้บริหาร อันเป็นการเสริมสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีระหว่างคนในบริษัท ความผูกพันกับ
องค์กร รวมถงึ การเรียนรู้การทํางานร่วมกนัเป็นทีม  

 ปีท่ีผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถในการทํางานอย่างต่อเน่ือง โดยมีการ
ฝึกอบรมในทกุระดบัชัน้  ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในบริษัท  การเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาอบรมใน
บริษัท  การส่งพนกังานอบรมโดยสถาบนัอบรมต่างๆภายนอกบริษัท  รวมถึงการฝึกอบรมและดงูานในต่างประเทศ 
เพ่ือเพิ่มศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของพนกังานในการพฒันาองค์กรให้ดีขึน้ ไปสู่ความสําเร็จอย่างยัง่ยืน ในปี 
2557 บริษัทมีการฝึกอบรมของพนกังาน คิดเป็นจํานวนชัว่โมงเฉล่ีย 16 ชัว่โมง/คน/ปี  

- คู่ค้า 

 บริษัทได้กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยการ
คัดเลือกคู่ค้าตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการแข่งขันระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีการกําหนด
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ ค้าและคู่สัญญา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ  คุณภาพงาน  ผลงานท่ีผ่านมา  
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงินมัน่คง ไม่มีประวติัการละทิง้งาน มีความสามารถส่งมอบ
งานตามกําหนด  เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท  ซึ่งบริษัทมีการจดัทําข้อตกลง หรือสญัญากบัคู่ค้าไว้อย่างชดัเจน ไม่
มีการกําหนดเง่ือนไขท่ีไม่เป็นธรรมกบัคู่ค้า  ในการซือ้สินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าตามเง่ือนไข
และสญัญาทางการค้า  ชําระคา่สนิค้าและบริการตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีตกลงกนั ทัง้ยงัสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีเพ่ือ
เอือ้ประโยชน์ร่วมกนั นอกจากนี ้บริษัทได้นําระบบหว่งโซอ่ปุทานมาใช้ในการสัง่ซือ้สินค้า เพ่ือความสะดวก รวดเร็วขึน้  
อนัเป็นการลดคา่ใช้จ่าย และคูค้่าสามารถจดัเตรียมสนิค้าได้ลว่งหน้า 

- เจ้าหนี ้ 

 บริษัทได้ปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อกําหนดของสญัญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบติัใดท่ีฝ่าฝืนเง่ือนไขท่ีตกลง 
ปกปิดข้อมลู หรือข้อเท็จจริงอนัจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี ้ซึง่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีม้าโดย
ตลอด ทัง้นี ้สญัญากู้ ยืมเงินสว่นใหญ่ได้ระบขุ้อปฏิบติัและข้อจํากดับางประการ เช่น อตัราสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ การเปล่ียนแปลงกรรมการบริษัท การคํา้ประกันหนีส้ินหรือเข้ารับอาวลั ตัว๋สญัญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติ
บคุคลใด ๆ การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากบั บริษัทอ่ืน การดํารงอตัราส่วนทางการเงินบางประการ 
และการแจ้งให้ผู้ ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเม่ือมีคดีความท่ีมีผลกระทบต่อความสามารถในการชําระคืน
เงินกู้  เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนท่ีนําไปจดจํานองเพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมจากธนาคาร  ในปี 
ผา่นมา บริษัทได้ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนีโ้ดยครบถ้วน และไมมี่เหตกุารณ์ผิดนดัการชําระหนีใ้ดๆ 

- ลูกค้า   

 บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคณุภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การจดัตัง้หน่วยงาน
เพ่ือติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพ่ือรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และนํามา
ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่และความพึงพอใจสงูสดุ จากความมุ่งมัน่ดงักล่าวส่งผลให้บริษัท แลนด์ 
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แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวลั แบรนด์ท่ีน่าเช่ือถือมากท่ีสดุ  (Trusted Brand) จากผลสํารวจผู้บริโภค ของนิตยสาร 
Reader’s Digest ถึง 8 ปีติดต่อกัน เป็นรางวลัท่ีวดัความพึงพอใจของผู้บริโภคทัง้ในเอเชียและประเทศไทย ทัง้นี ้ 
สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ภายใต้หวัข้อ “ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค” 

- คู่แข่ง  

บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมท่ีดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส 
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือ
นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าท่ีระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  นอกจากนี  ้ บริษัทมองว่าคู่แข่ง
เปรียบเสมือนพันธมิตรทางการค้า  โดยได้เปิดโอกาสให้พันธมิตรทางการค้าเข้าเย่ียมชมดูงานในบริษัท  ระบบ
คอมพิวเตอร์ของบริษัท  เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกนั  ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัคูแ่ข่งทางการค้า 

- ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยู่ในกระบวนการ
ทํางานหลักของกิจการ ตัง้แต่ การออกแบบสินค้า การเลือกใช้วัสดุและทรัพยากรอย่างเหมาะสม การควบคุม
คณุภาพของสนิค้า บริการ เวลาการสง่มอบ พฒันาสินค้าให้ผู้อยู่อาศยัมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ รวมถึง มีการปฏิบติัตาม
แนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ดําเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบติัตาม
กฏหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัด
โครงการและการจัดกิจกรรมต่างๆเพ่ือชุมชมสงัคมอย่างต่อเน่ือง  ทัง้นี ้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเร่ือง 
“ความรับผิดชอบต่อสงัคม” ภายใต้หวัข้อ “การดแูลสิ่งแวดล้อม”, “การร่วมพฒันาชมุชมและสงัคม” และ “นวตักรรม
และการเผยแพร่นวตักรรม CSR” 

 
 

  ทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไม่สนบัสนนุให้พนกังานกระทําการอนัเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ
ของผู้ อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต  ซึ่งได้ประกาศเป็นข้อปฏิบัติของพนักงานในการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้
พนกังานทกุคนทราบ และมีการส่ือสารผา่นระบบ Intranet ของบริษัท 

 
มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง 

บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ด้วยการกําหนดมาตรการในการแจ้ง
เบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้ แจ้ง เพ่ือเปิดรับเร่ืองร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระทําผิดกฏหมาย หรือ
จรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลใน
องค์กร ทัง้พนกังานบริษัทและผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืนๆ  บริษัทได้เปิดเผยกระบวนการ และช่องทางการแจ้งเบาะแส ในเว็ป
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ไซต์ของบริษัท และ รายงานประจําปีของบริษัทฯ  ทัง้นีส้ามารถย่ืนเร่ืองถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ผา่นช่องทางดงันี ้

- E-mail : Auditcommittee@lh.co.th 
- ย่ืนทางไปรษณีย์ ถงึ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถนน

สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

สําหรับพนกังาน  บริษัทจดัช่องทางติดต่อโดยตรงต่อหวัหน้าหน่วยงานฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน หรือ ฝ่ายจดัการ เพ่ือแจ้งข้อร้องเรียน หรือกรณีท่ีพบเหน็เร่ืองท่ีอาจเป็นการกระทําผิด หรือ ฝ่าฝืนต่อการปฏิบติั
ตามจริยธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบต่อพนกังาน ผู้ มีเสียได้เสียอ่ืนๆ และบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีกระบวนการในการจดัการ
กับเร่ืองท่ีพนักงานร้องเรียน  มาตรการคุ้มครองพนักงานท่ีเป็นผู้ ร้องเรียน  การสืบสวนหาข้อเท็จจริงเพ่ือความเป็น
ธรรมแก่ทกุฝ่าย โดยพิจารณาว่าเร่ืองท่ีพนกังานร้องเรียนเข้าข่ายการกระทําผิดหรือไม่ อยู่ในระดบัความผิดระดบัใด  
เพ่ือกําหนดบทลงโทษสําหรับการกระทําผิดนัน้ๆ  โดยมีหน่วยงานหรือทีมงานตรวจสอบข้อเท็จจริง และสรุป
รายละเอียดของเร่ืองดงักลา่ว เพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอ่ไป 

บริษัทได้กําหนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ความสําคญัของการเก็บ
ข้อมลูและตวัตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน และผู้ถกูร้องเรียน เป็นความลบั และจะเปิดเผยข้อมลูเฉพาะสว่นท่ี
จําเป็นให้แก่ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายเทา่นัน้  โดยคํานงึถงึความปลอดภยั และความเสียหายของผู้ให้ข้อมลู หรือบคุคลท่ี
เก่ียวข้อง  เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ร้องเรียน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเป็นผู้ รับ
เร่ืองร้องเรียน  และรายงานตอ่คณะกรรมการ   

 
 (ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 1. บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมลูท่ีสําคญัของบริษัททัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ี
ไมใ่ช่ทางการเงิน ผา่นทางWebsite ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพย์และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์กําหนดไว้ นอกจากนีข้้อมูลสารสนเทศต่างๆท่ี
บริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้ มีส่วนได้เสียแล้ว จะนํามาเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัท 
www.lh.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมลูอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ผู้ ใช้สามารถรับข้อมลูข่าวสารได้ทนัต่อ
เหตกุารณ์ เข้าถงึได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ 

 2.  งบการเงินท่ีนํามาเปิดเผยต่อผู้ มีส่วนได้เสียต้องต้องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทก่อน 

 3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปีของปี 2549 เป็นต้นมา 
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 4. บริษัทได้มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และได้รายงานนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุป  ผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี 
และ website ของบริษัท โดยเร่ิมตัง้แตร่ายงานประจําปี 2550 เป็นต้นมา 

  5.  บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกบับทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่งๆ และจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุไว้ภายใต้หวัข้อ “9. โครงสร้างการจดัการ” 
และ “คณะกรรมการชดุยอ่ย” โดยมีรายงานของประธานคณะกรรมการแตล่ะคณะเปิดเผยไว้ด้วย 

 
นอกจากนี ้ บริษัทยงัให้ความสําคญัในด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุทัว่ไป และ

นกัวิเคราะห์ บริษัทจงึกําหนดให้การเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทแก่นกัลงทนุ ทัง้ท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีสนใจจะถือหุ้นใน
อนาคต เป็นอํานาจของกรรมการผู้จดัการท่ีได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีเป็น Chief Investor Relations Officer พร้อม
ทัง้จดัให้มีสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นตวัแทนในการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
โดยสามารถติดตอ่สว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ท่ี 

- หมายเลขโทรศพัท์ 0-2230-8306 หรือ e-mail address: investor@lh.co.th   
 

ทัง้นีใ้นรอบปี 2555 - 2557 เจ้าหน้าท่ีระดบัสงูของบริษัท รวมถงึสว่นงานนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลู และแจ้งสารสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สรุปเป็นจํานวน
ครัง้/ปีได้ดงันี ้

          2555    2556  2557 
-  Road show ในประเทศและตา่งประเทศ              8           10     9 
-  Analyst Meeting               5             5      5 
-  Company Visit                  76         107   60 
-  Conference Call                  12             8     7 
 
 

 (จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

การเลือกตัง้กรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ
ตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทโดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี และกรรมการท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุ 3 คน
ต้องออกตามวาระ เพ่ือให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทกุปี  โดยปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทัง้สิน้ 9 คน 
ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร     จํานวน        5  ทา่น  
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร   จํานวน     1  ทา่น 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ      จํานวน     3  ทา่น* 
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* กรรมการอิสระ 1 ท่านไดล้าออกเมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2557 ทําใหจํ้านวนกรรมการทีเ่ป็นอิสระ ณ 31 ธนัวาคม 2557 มีจํานวน 2 ท่าน 

ซ่ึงบริษัทอยู่ระหว่างสรรหากรรมการทีเ่ป็นอิสระเขา้มาใหม่ 

กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้
ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะท่ีจะทําให้มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและมี
คณุสมบติัตามคํานิยามของกรรมการอิสระ ดงัท่ีได้กลา่วในหวัข้อ “กรรมการอิสระ” 

บริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารท่ีมีประสบการณ์การทํางานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท 
 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่าย
จัดการ  โดยคณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ 
ขณะท่ีฝ่ายจัดการทําหน้าท่ีบริหารงานในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด  แยกบุคคลท่ีเป็นประธาน
กรรมการออกจากบคุคลท่ีเป็นกรรมการผู้จดัการ  และการทํารายงานต่างๆท่ีไม่ใช่การดําเนินงานตามปกติของบริษัท  
จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการท่ีเป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทัง้หมด 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติหลากหลายด้านความรู้และความเช่ียวชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การบัญชี การบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ โดยมีความหลากหลายของวิชาชีพและประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการ
ของบริษัทและการถ่วงดลุของกรรมการท่ีเหมาะสม 

 
2. คณะกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพ่ือช่วยติดตามและการ
กํากับดูแลการดําเนินงานให้ใกล้ชิดมากขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง  โดยคณะกรรมการได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุไว้
อยา่งชดัเจน 

  
3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้ มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลาย 
สามารถใช้วิจารณญาณได้อยา่งอิสระ และมีความเป็นผู้ นํา ทําหน้าท่ีกําหนดกลยทุธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและ
ภารกิจของบริษัท รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และมีการปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบันโยบาย 
กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนบริหารความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ภายใต้
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กรอบกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวงั คํานึงถงึผลประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท และมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น และตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย นอกจากนี ้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสทิธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริษัทด้วย 

3.2 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักลา่วและมีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3.3 คณะกรรมการสง่เสริมจรรยาบรรณดงันี ้
บริษัทยดึมัน่ในแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส สจุริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อ

พงึปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน และกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานปฏิบติัตามจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของ
บริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพืน้ฐานของการมีจรรยาบรรณเย่ียงมืออาชีพ โดยบริษัทได้
จดัทําจรรยาบรรณพนกังาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์ www.lh.co.th และระบบฐานข้อมลูกลางของ
บริษัท  มีการจดักิจกรรมเพ่ือสง่เสริมให้ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ และวฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และจดัให้
มีการส่ือสารแนวปฏิบติัและติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณแก่พนกังานทกุคนอยา่งมีประสทิธิภาพ อาทิ 

- การปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ให้มีหวัข้อเก่ียวกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณของพนกังาน เพ่ือความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบติั 

- การส่ือให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบ
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ 

- การจัดทํากิจกรรมผ่านส่ือในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร 
โดยเฉพาะการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัจรรยาบรรณและหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ในหน้าแรก (Welcome Page)  

- การติดตามการปฏิบติัผา่นการควบคมุการปฏิบติังานของหวัหน้าหน่วยงานแต่ละ
หน่วยงาน และ ผ่านกลไกการทํางานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการ
ติดตามและประเมินผล 

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณเป็นประจําทกุปี และบริษัท
ได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบในการติดตามตรวจสอบการปฏิบติัภายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

3.4 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทดําเนินงานโดยยดึมัน่ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีจะขจดัความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ให้พนกังานทกุคนถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด ดงันี ้
 

4. มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี โดยผา่นการกลัน่กรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดแูลให้มีการปฏิบติัตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วตอ่สาธารณชน ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบติั และกระบวนการ
ในการอนมุติัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ เก่ียวข้องได้ยดึถือปฏิบติั โดยมี
หลกัการสําคญัได้แก่ 

4.1 รายการใดท่ีกรรมการ พนกังาน หรือบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั มีผลประโยชน์เก่ียวข้อง
ในการทํารายการกบับริษัท ห้ามกรรมการหรือพนกังานมีสว่นร่วมในการอนมุติัการทํารายการ และให้มีการกําหนด
ราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสม เสมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก  

4.2 ในการกําหนดราคา เพ่ือการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคา
ยติุธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

4.3 การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด ในการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัให้มีการนําเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็น
ก่อนเสนอขออนมุติัตอ่คณะกรรมการบริษัทตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4.4 การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  หรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัตามหลกัเกณฑ์ท่ีสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย กําหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี รวมทัง้การ
เปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในงบการเงินตามท่ีมาตรฐานบญัชีได้กําหนดไว้ด้วย 

4.5 นโยบายความเส่ียง 
การบริหารความเส่ียง : คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเก่ียวกับการ

บริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการ
ป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดําเนินงานของบริษัทตามท่ีระบไุว้ในหวัข้อ ปัจจยั
ความเสี่ยง  นอกจากนี ้ บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบไว้อย่างชดัเจนในกฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึง่กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
5. นโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียง 

5.1 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานทกุคน และทกุหน่วยงานเป็นเจ้าของ
ความเส่ียง มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ดําเนินการประเมิน ติดตาม และสนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
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5.2 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการ
จดัการความเส่ียง อีกทัง้การประเมินผลและการติดตามอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง โดยต้องมีการปรับปรุง
กระบวนการให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอยา่งสม่ําเสมออยา่งน้อยปีละครัง้ 

5.3 กําหนดให้การประเมินความเส่ียงเป็นสว่นหนึง่ของแผนงานประจําปีของทกุ 
ฝ่าย โดยพิจารณาความเส่ียงทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยคํานงึถงึปัจจยัเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
รวมทัง้กําหนดให้มีการจดัการความเส่ียงและสร้างสญัญาณเตือนภยัท่ีเหมาะสม 

5.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีติดตามการบริหารความเส่ียงและเสนอ
ความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 5.5 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสํานึกในเร่ืองความ
เส่ียง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้  (Knowledge Base) เพราะบริษัทเช่ือว่าความเส่ียงสามารถบรรเทาลงหรือ
ยอมรับได้เม่ือผู้ บริหารหรือเจ้าหน้าท่ีทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายท่ีจะตามมา ดังนัน้บริษัทจึงมุ่งพัฒนา
ฐานข้อมูลทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการลงทุนด้านไอทีและนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้งาน เพ่ือให้
พนกังานทกุระดบัสามารถเข้าถึงข้อมลู แลกเปล่ียนประสบการณ์ อนัจะนําไปสู่การพฒันาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเส่ียงให้เกิดประสทิธิภาพ 
 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

บริษัทได้แจ้งกําหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้าทุกปี 
เพ่ือช่วยให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุ และได้จดัสง่หนงัสือนดัประชมุ รายละเอียดวาระการประชมุ 
และเอกสารประกอบการประชมุ ให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการก่อน
วนัประชมุ โดยได้เปิดเผยจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าประชมุภายใต้หวัข้อ  โครงสร้างการจดัการ 

 
7. การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ เป็นประจําทกุปี เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคต่างๆ ใน
ระหวา่งปีท่ีผา่นมา และเพิ่มประสทิธิผลการทํางานของคณะกรรมการตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล 

เลขานุการบริษัท จะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้
คณะกรรมการทกุคนประเมินผลการปฏิบติังานประจําปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึ่งภายหลงัท่ีกรรมการแต่ละคน
ประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนําสง่แบบประเมินกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของ
กรรมการแตล่ะคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี  และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น  ในปี 2557 ได้มีการประเมินผลงานในการ
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ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2557 ทัง้นี ้เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละ
จากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ  โดยหากคะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีมาก  ช่วงร้อยละ 75 – 85 = ดี ช่วงร้อยละ 65 – 
75  = คอ่นข้างดี ช่วงร้อยละ 50 – 65 = พอใช้ และต่ํากวา่ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จดัทําเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

7.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท  เม่ือวนัท่ี โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ (2) 
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ (4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ 
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

7.2 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบคุคล โดยประเมินในด้าน
ต่างๆ คือ (1) ความพร้อมของกรรมการ (2) การกําหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจดัการความเส่ียงและการ
ควบคมุภายใน (4) การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการ
ดําเนินงาน  (6) การประชมุคณะกรรมการ (7) อ่ืนๆ 

 
8. การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจําปีของคณะกรรมการ
ชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือ
สามารถนํามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน โดยนําเสนอผลการประเมินท่ีได้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณารับทราบ 

 
9. ค่าตอบแทน 

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการ และกรรมการไว้อย่างชดัเจน 
โดยได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งค่าตอบแทน
กรรมการได้ขออนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วทกุปี  บริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนเป็นรายบคุคลและ
จํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าประชมุ ภายใต้เร่ือง”โครงสร้างการจดัการ” หวัข้อ“คา่ตอบแทนผู้บริหาร” 

  
10. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่การพฒันากรรมการ  โดยได้สง่กรรมการเข้า
อบรมหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทยและสถาบนัอ่ืนๆอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี เพ่ือเป็นการพฒันากรรมการและเพิ่มมมุมองความคิดท่ีเป็น
ประโยชน์มาประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท  ซึง่ในปี 2557 บริษัทได้จดัให้มีการอบรมภายในบริษัท โดยผู้อบรมเป็น
วิทยากรจาก บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จํากดั ดงันี ้
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ผู้ เข้ารับการอบรม วนัท่ี หลกัสตูรอบรม 

นายเฉลมิ เกียรติธนะบํารุง  ผู้บริหาร (กรรมการ) 
นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม (กรรมการ)  ผู้บริหาร
สายปฏิบติัการ  ผู้บริหารสายสนบัสนนุ ผู้จดัการฝ่าย
อาวโุส และ ผู้จดัการฝ่าย รวมทัง้สิน้ 32 ทา่น 

17 ธนัวาคม 2557 การบริหารความเส่ียงองค์กร 

นอกจากนี ้ในปี 2557 กรรมการยงัได้เข้าร่วมงานสมัมนาตา่งๆ ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ วนัท่ี หวัข้อ 

นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ และ
คณุอดิศร  ธนนนัท์นราพลู 

7 กมุภาพนัธ์ 2557 ทิศทางเศรษฐกิจไทย 2557 

นายนนัทวฒัน์  พิพฒัวงศ์เกษม 8 เมษายน 2557 ผลกระทบวิกฤติการเมืองตอ่เศรษฐกิจไทย 

นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์ 17 พฤศจิกายน 2557 ฝ่ากระแสแหง่การเปล่ียนแปลง 

บริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความสามารถให้ทนัต่อธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัตลอดเวลา  ในปี 2557 บริษัทได้จดัให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมทัง้
ภายในและสถาบันอบรมภายนอกบริษัท  รวมถึง การฝึกอบรมการนั่งสมาธิและรับฟังบรรยายธรรม  นอกจากนี ้ 
บริษัทได้ส่งผู้บริหารเข้าศึกษาโครงการท่ีเป็นหลักสูตรระยะยาว  ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาโท – 
Executive MBA จํานวน 8 คน  
 

11.  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

    บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ จึงจดั
ให้มีการแนะนําแนวทางการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัท โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ทางธุรกิจ เพ่ือให้มีความเข้าใจทัง้วิธีทํางานและโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกนั นอกจากนีย้งัให้ข้อมลูสารสนเทศท่ี
สําคัญและจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ เช่น โครงสร้างการทํางานภายในบริษัท ข้อบังคับบริษัท 
วตัถปุระสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท  คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดี กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง งบการเงิน หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  รวมถึง การจดัให้มีการพบปะกบั
ประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท เพ่ือรับทราบข้อมลูเก่ียวกบัการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

    
12.  การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

    บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารระหว่างกันเอง 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเก่ียวกบัประเด็นปัญหาต่างๆเก่ียวกบัการบริหารจดัการอย่างอิสระ โดยไม่มีฝ่าย
บริหารหรือฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย ในปี 2557 มีการประชมุ 1 ครัง้ เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2557 
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13.  การประชุมกันเองระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

   เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการตรวจสอบได้ทําหน้าท่ีสมบูรณ์ในการช่วยเหลือคณะกรรมการ
บริษัท และมีความเป็นอิสระต่อการเสนอแนะแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมหารือกันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทเข้าร่วม ในปี 2557คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมกับผู้ สอบบัญชี เม่ือวันท่ี 12  ธันวาคม 2557  เพ่ือซักถามถึงความเป็นอิสระในการทํางาน 
ตลอดจนให้แสดงความคิดเหน็เร่ืองระบบการควบคมุภายใน 

 

10. รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  ซึง่สอดคล้องกบัหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อนัได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบติัต่อผู้ ถือ
หุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(รายละเอียดเพ่ิมเติมอยู่ในเร่ือง “การกํากบัดแูล”) ตลอดจนการให้ความสําคญัต่อชมุชม สงัคม และสิ่งแวดล้อม ใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนกัมาโดยตลอดว่ากระบวนการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบต่อสงัคม จะยกระดบัผลการดําเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเป็นหวัใจสําคญัท่ี
จะนําไปสู่ความสําเร็จ  ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร  กระบวนการทํางานหลกัของกิจการได้คํานึงถึงและเอาใจใส่
ผู้ มีส่วนได้เสีย ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม มาโดยตลอด และได้ปฏิบติัตามกฏหมาย ข้อบงัคบั ท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ดําเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด   
   

10.1 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

  บริษัทให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจโดยสง่เสริมการแข่งขนัทางการค้าอยา่งเสรี สจุริตและเป็น
ธรรม ภายใต้กรอบของกฏหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท หลีกเล่ียงการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีมาตรการกํากบัดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพ
สทิธิและความเสมอภาคของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ตลอดจน ชมุชน
สงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้กําหนดแนวปฏิบติัท่ีครอบคลมุถึงสิทธิ และผลประโยชน์ท่ีผู้ มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่าง
ทัว่ถึงไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท  สําหรับ เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ยึดถือ
ปฏิบัติ  โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซด์ของบริษัทและระบบฐานข้อมลูกลางของบริษัท  ทัง้นี ้ สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในเร่ือง “การกํากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย” 
 

10.2 การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสนิบน 

  บริษัทมีนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสนิบน โดยกําหนดหลกัการในจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจห้ามมิให้พนกังานเรียกการรับประโยชน์หรือหลีกเล่ียงการรับทรัพย์สินใดๆท่ีจงูใจให้ปฏิบติัหรือละเว้นการปฏิบติั
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ในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทําให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม ไม่ดําเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่นําทรัพย์สินขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง 
หรือละเว้นการกระทําใดๆท่ีผิดกฏหมายหรือโดยมิชอบตอ่ตําแหน่งหน้าท่ีของตน  ซึง่บริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้พนกังานได้ทราบอย่างทัว่ถึงและตระหนกัการปฏิบติัตามหน้าท่ีอย่างสม่ําเสมอ บริษัทได้มุ่งเน้นพืน้ฐานจิตใจ
ของพนกังานในด้านคณุธรรมจริยธรรม โดยการให้พนกังานเข้าฝึกอบรมพฒันาจิตด้วยสมาธิและเทศนาธรรม 

แนวปฏิบติัในการกํากบัดแูลและควบคมุความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ และการติดตามประเมินผลการปฏิบติั 

- มาตรการป้องกนั ผา่นการจดัผงัองค์กรให้เหมาะสมกบัการบริหารและควบคมุ  โครงสร้างบริษัทเสริมสร้าง
ให้องค์กรมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัเป้าหมาย ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ ใช้หลกัการแบ่งแยกหน้าท่ี 
มีการถ่วงดลุการใช้อํานาจและการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสม  จดัให้มีกระบวนการทํางานและสายการบงัคบับญัชาท่ี
ชดัเจนในแต่ละหน่วยงาน การจดัโครงสร้างองค์กรท่ีวฒันธรรมองค์กรท่ีเน้นด้านคณุธรรมจริยธรรม  โดยมีกลไกการ
ตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ  รวมถึง มีการสื่อสารและฝึกอบรมพนักงานอย่างเพียงพอ
เหมาะสม  โดยจัดให้มีการส่ือสารแนวทางปฏิบัติเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ตของบริษัท และบน
เวบ็ไซต์ของบริษัท 

- จดัทําจรรยาบรรณผู้บริหารและพนกังาน ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร สง่เสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ จดั
ให้มีการส่ือสารอยา่งทัว่ถงึผา่นช่องทางตา่งๆ ทัง้ อินทราเน็ต และ เว็ปไซต์ของบริษัท  รวมถึง วางแผนการติดตามและ
ประเมินการปฏิบติัตามจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 

- กระบวนการในการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการทจุริตภายในบริษัท และประเมินผลการปฏิบติั
ตามนโยบาย  ผ่านทางการประเมินการควบคมุภายในตามแบบ COSO ในระดบัคณะกรรมการ  การประเมินการ
ควบคุมภายในระดับหน่วยงาน  และกลไกการทํางานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและหน่วยงานควบคุม
ภายในของบริษัท 

- การกํากับดูแลระดบัหน่วยงาน  หวัหน้าฝ่ายกํากับดูแลฝ่ายของตน โดยการประเมินการควบคุมภายใน 
ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ระดับหน่วยงาน  และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ืออดุช่องโหว่ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดการกระทําทจุริตขึน้  ทบทวนความเหมาะสมของระบบและพฒันา
ระบบให้ดีขึน้อย่างต่อเน่ือง  ควบคมุตรวจสอบติดตามการปฏิบติังานของหน่วยงานของตน และมอบหมายให้หวัหน้า
งานในแตล่ะระดบั ควบคมุ ตรวจสอบการกระทําทจุริตและข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบติังาน  

- หน่วยงานตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบการปฏิบติัตามระเบียบขัน้ตอนของระบบงาน การปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณท่ีกําหนด ประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น  รวมถึง สญัญาณเตือนภัยต่างๆ ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ในการป้องกนั ติดตาม และตรวจพบ ความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่  
โดยรายงานผลการตรวจสอบอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

- ผา่นกลไกการทํางานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทจุริตและคอร์รัปชัน่อยา่งตอ่เน่ือง  และนําเสนอผลการประเมินรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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- จดัให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเหน็การฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทําทจุริตและคอร์รัปชนั และ
จดัให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กบัผู้รายงาน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงาน
ดงักลา่ว (Whistleblower Policy) รายละเอียดได้แสดงอยู่ในเร่ือง “การกํากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “มาตรการในการ
แจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง” 

- กรณีพบเหตุการกระทําผิด ข้อมูลจากการตรวจสอบ เร่ืองร้องเรียน และมีหลักฐานอันควรให้เช่ือว่ามี
รายการหรือการกระทําผิดจริง  การสอบสวนการกระทําทุจริตและคอร์รัปชั่น จะจัดตัง้คณะบุคคลสอบสวนพิเศษ
ชัว่คราวขึน้ เพ่ือให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ถกูกลา่วหา และให้ความคุ้มครองอยา่งเหมาะสมแก่ผู้ให้เบาะแส 

- นํากรณีท่ีพบเหตกุารกระทําผิดมาใช้เป็นกรณีศึกษา เพ่ือหาแนวทางเชิงป้องกัน และวิธีตรวจสอบให้พบ
เหตแุหง่การกระทําดงักลา่ว รวมถงึ ให้ความรู้พนกังานระดบัหวัหน้างานเพ่ือป้องกนัการทจุริตท่ีเกิดขึน้ในองค์กร 

ในปี 2557 บริษัทได้จัดการฝึกอบรมภายในบริษัทให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และหวัหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงาน  
เก่ียวกับ การบริหารความเส่ียงภายในองค์กร โดยมีวิทยากรจาก บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จํากัด เป็น
ผู้ ดําเนินการอบรมให้ความรู้ และ ได้จดัสง่พนกังาน 3 ท่าน เข้าร่วมงานอบรมสมัมนา “Going from ‘Good’ to ‘Great’ 
in IT Fraud Prevention and Information Security Governance” ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี ้พนักงานใหม่จะได้รับการแจ้งแนวทางปฏิบติัสําหรับมาตรฐานความประพฤติท่ีดีและจรรยาบรรณของ
พนกังานในวนัแรกท่ีเร่ิมทํางานและโดยผา่นการ Orientation พนกังานใหม ่
 

10.3 การเคารพสทิธิมนุษยชน 

 บริษัทได้ปฏิบติัตามนโยบายหลกัสทิธิมนษุยชน กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ได้ปฏิบติั
ตามอยา่งเคร่งครัด ยดึถือหลกัสิทธิมนษุยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั โดยคํานงึถงึความเสมอภาค เสรีภาพของบคุคลท่ี
เทา่เทียมกนัทัง้ศกัด์ิศรีและสทิธิ ไมเ่ลือกปฏิบติัไมว่า่จะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ
การศกึษา และบริษัทไมส่นบัสนนุกิจการท่ีกระทําการใดๆอนัเป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชนสากล  

แนวปฏิบติั 

1) กํากบัดแูลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน  อาทิ 
การใช้แรงงงานเดก็  การคมุคามทางเพศ 

2) การดแูลพนกังานและความเป็นอยูข่องพนกังาน  โดยกําหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่
พนกังาน  การจดัให้มีสวสัดิการพนกังาน  การสง่เสริมด้านการศกึษาอบรมอย่างตอ่เน่ือง
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  การดแูลเอาใจใสด้่านด้านสขุภาพร่างกาย สขุอนามยั ความ
ปลอดภยัของทรัพย์สนิและจากการทํางาน  การจดัสภาพแวดล้อมในการทํางานให้
เหมาะสมและปลอดภยั  รวมถึง สอดสอ่งดแูลกรณีมีการกระทําท่ีไมเ่ป็นธรรมท่ีเกิดขึน้ใน
บริษัท 

3) การรักษาข้อมลูสว่นตวัของลกูค้า คูค้่า และพนกังาน  โดยถือเป็นความลบั  ไมส่ง่ตอ่หรือ
กระจายข้อมลูสว่นบคุคลไปยงับคุคลหรือหน่วยงานท่ีไมเ่ก่ียวข้อง  โดยการเปิดเผยข้อมลู
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ตอ่สาธารณะหรือการถ่ายโอนข้อมลูสว่นบคุคลจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้ เป็นเจ้าของ
ข้อมลูนัน้ๆ  

4) การกําหนดเง่ือนไขในสญัญาจ้างพนกังานท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

5) ปฏิบติัตอ่พนกังาน  ผู้ มีสว่นได้เสียทกุคนด้วยความเสมอภาค  ไมเ่ลือกปฏิบติั  ให้เกียรติ
และเคารพความคิดเหน็ซึง่กนัและกนั 

6) การกําหนดข้อปฏิบติัสําหรับพนกังานของบริษัท  ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกบัหน้าท่ี
การงาน   ไมก่ลา่วร้ายผู้ อ่ืนหรือองค์กรโดยปราศจากมลูความจริง 

 
10.4 การปฏบัิตต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัของความสําเร็จของบริษัท  จึงให้การ
ดแูลและการปฏิบติัท่ีเป็นธรรม  ในด้านตา่งๆ อาทิ 

- การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน  โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติม
ภายใต้หวัข้อ “การเคารพสทิธิมนษุยชน” 

- การกําหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัระดบัหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามกลไกราคา
ตลาดแรงงาน  โดยคํานึงถึงหลกัการจงูใจพนกังานให้พนกังานสามารถปฏิบติังานได้อย่าง
เต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน  และแบ่ง
ผลตอบแทนสว่นหนึง่ให้พนกังานตามผลประกอบการของบริษัท 

- การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ การจัดให้มีนโยบายความปลอดภัยและ
สุขอนามัยท่ีดีของพนักงาน  และการส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีดี  โดย
สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ือง “การกํากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “สิทธิของผู้ มีส่วนได้
เสีย-พนกังาน” 

- การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเน่ือง โดยการจดัให้มีการฝึกอบรม
และให้ความรู้แก่พนกังานในทกุระดบัชัน้ 

- บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ  เพ่ือเป็นตวัแทนของพนกังานร่วมปรึกษาหารือกบั
บริษัทเพ่ือจดัสวสัดิการให้แก่พนกังาน  เป็นเสมือนส่ือกลางท่ีจะถ่ายทอดความต้องการ
ด้านสวสัดิการของพนกังานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจน
ควบคมุดแูลการจดัสวสัดิการท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังาน  
 

10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การ
จดัตัง้หน่วยงานเพ่ือติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลกูค้า เพ่ือรับทราบปัญหา ความต้องการของลกูค้า 
และนํามาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่และความพึงพอใจสงูสดุ จากความมุ่งมัน่ดงักล่าวส่งผลให้
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวลั แบรนด์ท่ีน่าเช่ือถือมากท่ีสดุ (Trusted Brand) ถึง 8 ปีติดต่อกนั จากผลสํารวจ
ผู้บริโภค โดยนิตยสาร Reader’s Digest  เป็นรางวลัท่ีวดัความพงึพอใจของผู้บริโภคทัง้ในเอเชียและประเทศไทย ใน 6 
ด้าน ได้แก่ (1) ความน่าเช่ือถือและความไว้วางใจ (2) คณุภาพ (3) คณุค่า (4) การเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค 
(5) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (6) ความรับผิดชอบต่อสงัคม  โดย แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ถือเป็นแบรนด์หนึ่งเดียวท่ีได้ 
Platinum Award ในสาขาอสงัหาริมทรัพย์ 

 
แนวปฏิบติั 

1) ผลิตสินค้าด้วยแนวคิดสินค้า  บ้านสบาย แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  ซึ่งประกอบด้วย ความเย็น
สบายประหยัดพลังงาน  ครบครันทุกพืน้ท่ีใช้สอย การเตรียมความพร้อมและสะดวก
ปลอดภยั 

1.1   เยน็สบายประหยัดพลังงาน 

  ผนงับ้านสบาย 
ผนงัของบ้านจําแนกออกได้เป็น 2 กลุม่ คือผนงัคอนกรีตมวลเบา Q-CON และ ผนงั

คอนกรีต เสริมเหล็ก ทัง้นี  ้ขึน้อยู่กับลักษณะของแบบบ้านผนังทัง้สองแบบ ล้วนมีความแข็งแรง ทนทาน และมี
ประสทิธิภาพในการป้อง กนัความร้อนจากภายนอกได้เป็นอยา่งดี 

  หลงัคาบ้านสบาย 
หลงัคาได้รับการออกแบบและก่อสร้างมาอย่างดี โดยเลือกใช้กระเบือ้งมาตรฐานสงู

และผ่านการตรวจรับรองคุณภาพทกุหลงั ปัญหาการร่ัวซึมจึงเกิดขึน้ได้ยาก  นอกจากนัน้ ยงัได้ติดตัง้ แผ่นสะท้อน
ความร้อนใต้หลงัคา เพ่ือป้องกนัความร้อนจากแสงแดดไว้ให้เรียบร้อย  

  ฝ้าระแนงใต้หลงัคา 
ฝ้าระแนงใต้หลงัคา คือ ฝ้าระแนงระบายอากาศบริเวณรอบ ชายคาท่ีตีเว้นร่องเพ่ือให้

อากาศร้อนท่ีสะสมอยู่ใต้กระเบือ้งหลงัคาสามารถระบายออกไปได้สะดวก  ได้เลือกใช้ฝ้าระแนงสําเร็จรูป ซึง่ผลิตจาก
วสัดุพิเศษท่ีมีความทนทาน จึงไม่มีปัญหาเร่ืองปลวกกิน ไม่ผุกร่อน ไม่บวมนํา้ แข็งแรงทนทาน ไม่บิดงอ ไม่ซีดจาง 
และมีอายกุาร ใช้งานยาวนาน สามารถดแูลรักษาทําความสะอาดได้ง่าย  

  ฝ้าเพดาน 
ฝ้าเพดานคือแผ่นวสัดุท่ีปิดใต้หลงัคาหรือพืน้ของอีกชัน้หนึ่ง เพ่ือช่วยปิดโครงสร้าง

ต่างๆท่ีไม่เรียบร้อยและไม่น่าดขูองสว่นใต้หลงัคา และเพดานชัน้บนฝ้าเพดานของบ้านเลือกใช้แผ่นยิปซมัคณุภาพสงู 
มีนํา้หนกัเบา ทนไฟ ช่วยกรองความร้อนจากหลงัคา ป้องกนัเสียงจากชัน้บน และช่วยตกแต่งบรรยากาศภายในห้องให้
สวยงามน่าอยู ่ 

  กระจกเขียวตดัแสง 
บริษัทเลือกใช้บานกระจก เขียวตดัแสง ซึ่งมีคณุสมบติัเด่น คือ สามารถป้องกนัรังสี 

UV และดดูกลืนพลงังานความร้อนจากดวงอาทิตย์ท่ีสอ่งมากระทบผิวกระจกได้ถึงร้อยละ 35-50 จึงช่วยลดภาระการ
ใช้เคร่ืองปรับ อากาศลงและช่วยประหยดัคา่ไฟฟ้า  
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   ระบบประต ูหน้าตา่งอลมิูเนียมพิเศษ & ไวนิล 
 วงกบ & บานประต-ูหน้าตา่ง อลมิูเนียมพิเศษและไวนิล มีคณุสมบติัเด่นคือ ช่วยขจดั

ปัญหาปลวกมอดแมลงไมก่ดักิน มีความทนทานต่อแสงแดด ลม และฝน ไม่มีปัญหาเร่ืองการบิด งอหรือยืดหดตวัจาก
ความชืน้และการร่ัวซมึของนํา้ฝน และ สามารถดแูลรักษาได้สะดวกง่ายดาย  

1.2   ครบครันทุกพืน้ที่ใช้สอย 

  ห้องนํา้ของบ้านสบาย 
ห้องนํา้ของบ้านได้รับการออกแบบโดยยึดสขุอนามยัท่ีดีด้วยการแยกส่วนเปียก-แห้ง

ออกจากกัน มีการระบายอากาศท่ีดี มีช่องแสงเปิดรับแสงธรรมชาติ เพ่ือช่วยฆ่าเชือ้โรคและช่วยลดมลพิษภายใน
ห้องนํา้ได้เป็นอยา่งดี  

  เพิ่มประตทูางออกเฉลียงด้านข้างสูส่วน 
เปิดรับกบัวิวของสวนสวยรอบบ้านได้ง่ายขึน้ กบัประตทูางออก เฉลียง ด้านข้างสูส่วน 

ของบ้านสบายจากแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ท่ีโปร่งโลง่ สบายตาย่ิงกวา่   

  ช่องเปิดพิเศษ Glass Loft ในห้องพกัผอ่น และ/หรือห้องนํา้ ,ห้องนอนใหญ่ 
เพิ่มความโปร่งสบายให้กบับ้าน กบัช่องเปิดพิเศษรับแสงสวา่ง ลดการใช้พลงังาน  

  มุ้งลวดผลติด้วยวสัดพุิเศษ Fiber 
มุ้ งลวดมีความคงทน สวยงาม สีดํากนัการสะท้อนแสง ไม่เป็นสนิม ไม่ดดูซบั ความ

ร้อน ทําความสะอาดง่าย   

  ห้องพระหรือหิง้พระเป็นสดัสว่น 
พืน้ท่ีเป็นสดัส่วน สําหรับห้องพระหรือหิง้พระโดยเฉพาะ ถกูต้องตามทิศและ การวาง

ตําแหน่ง  

 1.3   เตรียมความพร้อม และสะดวกปลอดภัย 

  ระบบไฟฉกุเฉิน และตดัไฟอตัโนมติั 
ระบบไฟฉุกเฉินและตัดไฟอัตโนมัติ ไฟฉุกเฉินแบบดาวน์ไลท์ ตามจุดต่างๆ เช่น 

ห้องนอนใหญ่โถง บนัได เม่ือไฟฟ้าขดัข้อง เคร่ืองตดักระแสไฟอตัโนมติั  

  ระบบสํารองนํา้ใต้ดิน พร้อมป๊ัมนํา้ 
ระบบสํารองนํา้ใต้ดินได้มีการติดตัง้ ตอกเสาเข็มรองรับนํา้หนักไว้อย่างแข็งแรง 

รวมถึงได้เลือกใช้ถงัเก็บนํา้ รวมถึงอปุกรณ์ข้อต่อ ก๊อก วาล์ว ท่ีมีคณุภาพ โดยมีท่อต่อไปยงัเคร่ืองป๊ัมนํา้ ท่ีทํางานสบู
จ่าย นํา้โดยอตัโนมติั โดยบริษัทได้เลือกใช้ป๊ัมนํา้คณุภาพสงู มีระบบ ป้องกนัมิเตอร์ไหม้ และมีถงัแรงดนัไดอะแฟรมท่ี
ช่วยยืดอาย ุการใช้งานของมอเตอร์   

  ระบบกําจดัปลวก 
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บริษัทได้เตรียมระบบกําจดัปลวก ใต้ดิน โดยเดินท่อ P.E ไว้ใต้รอบคานคอดิน จึงไม่
ต้องเจาะ พืน้บ้าน สะดวกในการพน่นํา้ยากําจดัปลวก ไมมี่สารตกค้าง ภายในตวับ้าน   

  ถงัขยะริมรัว้ พร้อมตู้ไปรษณีย์ออกแบบพิเศษ 
จัดเตรียมจุดวางขยะไว้อย่างเป็นสัดส่วน พร้อมตู้ ไปรษณีย์ท่ีมี ช่องรับและเก็บ

จดหมายไว้เป็นอยา่งดี  

  ตกแตง่สวนสวย 
บริษัทได้จดัเตรียมสวนสวยโดยภมิูสถาปนิกไว้ให้เพ่ือการพร้อมเข้าอยู ่ 

  แปลนบ้าน 
บริษัทได้อํานวยความสะดวก เผ่ือการต่อเติมบ้านของผู้อยู่อาศยั โดยเตรียมแปลน

บ้านไว้ให้ในรูปแบบซีดีรอมเพ่ือง่ายตอ่การเรียกใช้งาน  

  บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย 
บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขายช่วยให้ลกูค้ากําหนดการย้ายบ้านได้อยา่งชดัเจน  

2) การจําหน่ายสนิค้า และบริการท่ีมีคณุภาพ ให้กบัลกูค้าในราคาท่ีเป็นธรรม 

3) การจดัให้มีสภาพแวดล้อมของโครงการท่ีร่มร่ืน  มีสวนส่วนกลางขนาดใหญ่ จดัสวนให้มี
ต้นไม้เพ่ือสร้างอากาศท่ีดีสําหรับลกูบ้าน 

4) ให้ข้อมลูโครงการ ข้อมลูผลิตภณัฑ์  ให้คําแนะนําแก่ผู้อยู่อาศยั ติดต่อกบัลกูค้าด้วยความ
สภุาพ และไมก่ลา่วอ้างเกินความเป็นจริง 

5) การรับประกนัสินค้าและการจดัให้มีระบบบริการหลงัการขาย เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่
ลกูบ้าน และการตรวจเช็คบ้านในประกนั  

6) บริษัทได้จัดให้มีระบบลูกค้าสมัพันธ์เพ่ือส่ือสารกับลูกบ้านโดยตรงผ่านทางเว็บไซด์ของ
บริษัท หรือ call center 1198  ประกอบด้วย  การร้องเรียนเร่ืองบ้านและคอนโด,  Home 
Tips,  การแจ้งซ่อม Online  เพ่ืออํานวยความสะดวกลกูบ้านในการแจ้งเร่ืองซ่อมแซมบ้าน 
การตรวจเช็คบ้านในประกัน โดยสามารถส่งรายการได้ตลอด 24 ชั่วโมง และลูกบ้าน
สามารถติดตามสถานะเร่ืองซ่อมได้ทนัที  รวมถึง หาข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกบับ้านของ
ลกูบ้านได้ด้วยตนเอง 

7) รักษาข้อมลูของลกูค้า ไมนํ่าข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 

8) จดัให้มีกิจกรรมตา่งๆเพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์ของคนในหมู่บ้าน และความสมัพนัธ์อนัดี
ระหวา่งลกูบ้านและบริษัทให้ยัง่ยืนสืบไป 
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10.6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ตระหนกัถึงผลกระทบท่ีจะเกิดต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้ออกแบบและผลิตสินค้าท่ีคํานึงถึง
สิ่งแวดล้อม  ตัง้แต่  การออกแบบสินค้า  การเลือกใช้วสัดท่ีุมีคณุภาพและเอือ้ต่อการประหยดัพลงังาน  ผลิตภณัฑ์ท่ี
เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม  การมีระบบควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานงานก่อสร้าง  การสร้างสวนรอบบ้าน  การจดัให้มี
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม  ดงัท่ีได้กลา่วในหวัข้อ “ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค”  รวมถึง  ดําเนินการศกึษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมตามประกาศของสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และปฏิบติัตามแนวทางลดผลกระทบตามรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) 
อยา่งเคร่งครัด ดําเนินการและควบคมุให้มีการปฏิบติัตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด   

บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการประหยดัพลงังานและรักษาสิ่งแวดล้อม  รถยนต์สําหรับผู้บริหาร
ของบริษัทได้เลือกรถยนต์ประเภทไฮบริด และ รถสําหรับวิ่งในโครงการ ได้ใช้รถกอล์ฟพลงัไฟฟ้า  ซึง่เป็นรถท่ีประหยดั
พลงังานและลดมลภาวะทางอากาศ  อาคารสํานกังานเลือกใช้หลอดประหยดัไฟฟ้า 

นอกจากนีบ้ริษัทได้พฒันานวตักรรมขึน้โดยได้นําเทคโนโลยีระบบ "AirPlus ระบบควบคมุและ
จัดการถ่ายเทอากาศทําให้บ้านหายใจได้"  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ อยู่อาศัยและช่วยประหยัดพลังงาน  
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหวัข้อ “นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR” 

การสง่เสริมการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ และการให้ความรู้พนกังานในเร่ืองสิง่แวดล้อม 

บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยคํานึงผลกระทบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อมท่ีเกิดขึน้ สง่เสริมและให้ความรู้แก่พนกังานในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทํางาน การใช้ทรัพยากร
อย่างประหยดัคุ้มค่า และการคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบติัหน้าท่ีอยู่เสมอ โดยปลกูฝังผ่าน
กิจกรรมและการฝึกอบรมท่ีพนักงานมีส่วนร่วมอย่างต่อเ น่ือง   การรณรงค์ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  และปลกูฝังเข้าไปในชีวิตการทํางานประจําวนั เช่น การลดการใช้กระดาษและการใช้กระดาษรี
ไซเคิล การนําแฟ้มกลบัมาใช้ใหม่ การดแูลรักษาอปุกรณ์ต่างๆให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้  รณรงค์การประหยดันํา้-ไฟ 
เป็นต้น   นอกจากนี  ้ บริษัทได้จัดการฝึกอบรมขึน้ภายในองค์กรฯและส่งพนักงานอบรม เพ่ือให้ความรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับพลงังาน เช่น การออกแบบบ้านเพ่ือการประหยัดพลงังาน เทคโนโลยีประหยดัพลงังาน 
เทคโนโลยีระบบ "AirPlus”  และการอนรัุกษ์พลงังาน รวมถงึ ทางเลือกในการใช้พลงังานสะอาด  เพ่ือลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้  รวมถึง จดักิจกรรมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม โดยจะกลา่วในหวัข้อ “การ
ร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม” 

 
10.7 การร่วมพัฒนาชุมชมและสังคม 

 บริษัทได้ตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชนมาโดยตลอด  จึงจดัให้มีโครงการและการ
จดักิจกรรมตา่งๆเพ่ือชมุชมสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง  ซึง่ในปี 2557 บริษัทมีกิจกรรมเพ่ือชมุชนสงัคม ดงันี ้

-  กิจกรรมเพ่ือสงัคม "ปลกูปะการัง" 
เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2557 บริษัทฯจัดกิจกรรม “ปลกูปะการัง” โดยพนักงานได้ร่วมกัน

ปลกูปะการัง ณ หาดเตยงาม (อ่าวนาวิกโยธิน) อ.สตัหีบ จ.ชลบรีุ เพ่ือคืนความสมบรูณ์ให้กบัปะการัง ช่วยฟืน้ฟรูะบบ
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นิเวศชายฝ่ังซึ่งเป็นแหล่งทรัพยากร ธรรมชาติท่ีสําคญัของมนุษย์ และในโอกาสนีสํ้านักงานกิจกรรมการท่องเท่ียว 
หน่วยบญัชาการนาวิกโยธิน ได้ให้เกียรติบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัระบบนิเวศชายฝ่ัง และปลกูจิตสํานึกรักธรรมชาติ
อีกด้วย 

 
 

- "กิจกรรมจิตอาสา ปรับปรุงอาคารเรียน" 
เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯจดั “กิจกรรมจิตอาสา ปรับปรุงอาคารเรียน” โดย

พนกังานได้ร่วมมือร่วมใจกนัปรับปรุงอาคารเรียน ณ โรงเรียนบ้านหนองหิน อําเภอเดิมบางนางบวช จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
โดยช่วยกนัทาสีอาคารเรียนและห้องนํา้ และปรับปรุงท่ีจอดโรงจอดรถจกัรยาน ซึง่ในโอกาสนีท้างบริษัทฯ ยงัได้บริจาค
อปุกรณ์การเรียน หนงัสือ เคร่ืองเขียน อปุกรณ์กีฬา เคร่ืองเลน่เด็ก เสือ้ผ้า เสือ้กนัหนาว และข้าวสาร สําหรับทําอาหาร
กลางวนัอีกด้วย โรงเรียนบ้านหนองหินอยู่ห่างจากตวัจงัหวดั ทําให้ขาดแคลนงบประมาณในการพฒันาและปรับปรุง
โรงเรียน และอปุกรณ์การเรียนตา่งๆ ยงัไมเ่พียงพอตอ่การใช้งาน 

- กิจกรรม "จิตอาสาปลกูป่าชายเลน" 
เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2557  บริษัทฯจดักิจกรรม “จิตอาสาปลกูป่าชายเลน” ณ บ้านคลอง

โคน อ.เมือง จ.สมทุรสงคราม โดยพนกังานช่วยกนัปลกูกล้าไม้ป่าชายเลน เพราะป่าชายเลนเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญั
ย่ิงของชายฝ่ังทะเลและนบัเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่า ป่าชายเลนจะช่วยดแูลรักษาระบบนิเวศและแหล่งท่ีอยู่อาศยัของ
สตัว์ คืนความสมดลุให้กบัธรรมชาติและช่วยลดโลกร้อน  

 

- กิจกรรมช่วยเหลือนกัเรียนในจงัหวดัราชบรีุ 
เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2557 บริษัทฯได้ร่วมกนัเลีย้งอาหารกลางวนั  มอบทนุการศกึษา และ

บริจาคสิ่งของช่วยเหลือน้องๆ นกัเรียนชัน้อนบุาล – ประถมปีท่ี 6 โรงเรียน บ้านบ่อตะคร้อ โรงเรียนวดัหนองบวั และ
โรงเรียนวดัวิมลมรรคาราม ซึ่งทัง้ 3 โรงเรียนอยู่ในอําเภอปากท่อ จ.ราชบุรี มีนักเรียนรวมประมาณ 120 คน โดยได้
มอบทนุการศกึษา 10 ทนุ เงินสดเพ่ือทางโรงเรียนนําไปจดัหาชดุนกัเรียน บริจาคทีวี คอมพิวเตอร์ อปุกรณ์การศึกษา 
เช่น สมดุหนงัสือ เคร่ืองเขียน และสิง่ของจําเป็นอ่ืนๆ เพ่ือร่วมสร้างโอกาสทางการศกึษาให้แก่น้องๆ 

- มอบทนุการศกึษาเพ่ือน้องและรางวลัแดค่นทํางานดี  
เพ่ือสนบัสนนุด้านการศึกษาแก่ลกูคนงานก่อสร้างในทกุโครงการและเป็นรางวลัแก่ช่างท่ี

ตัง้ใจทํางานซึง่จดัเป็นประจําทกุปี  
 

10.8 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR  

  บริษัทมีความตัง้ใจและแนวทางในการทํางานท่ีจะ พฒันาบ้านให้ผู้อยู่อาศยัมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้  
ภายใต้ "LH SMART แนวคิดเพ่ือชีวิตท่ีดีกว่า"  เห็นได้จากการนําแนวความคิดในด้านความสะดวก ความปลอดภยั
และลดภาระการดูแลรักษาบ้าน มาเป็นมาตรฐานของบ้าน ภายใต้แนวความคิด "บ้านสบาย" ตัง้แต่ พ.ศ. 2542 
ต่อเน่ืองด้วยบ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขาย จวบจนกระทัง่การออกแบบบ้านให้ดูแลง่าย และมีรูปลกัษณ์ท่ีสวยงาม
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ทนัสมยัในปัจจุบนั บริษัทฯ ยงัคงพฒันาบ้านให้มีคุณภาพโดยการทําวิจัย เก็บข้อมลูเก่ียวกับพฤติกรรมการใช้งาน 
ปัญหาจากการใช้งาน และผลการตอบรับต่อสิ่งท่ีนํามาใช้ในบ้านจากมมุมองของผู้อยู่อาศยั สิ่งหนึ่งท่ีเป็นประเด็น
น่าสนใจจากพฤติกรรมการอยู่อาศัยและวิถีการใช้ชีวิตของคนส่วนใหญ่ในยุคปัจจุบันคือ การใช้เวลาอยู่ท่ีบ้านได้
น้อยลงในวนัทํางาน ดงันัน้ ความสะดวกสบาย และคณุภาพชีวิตท่ีดีในการอยู่อาศยัจึงเป็นสิ่งท่ีทกุคนต้องการ และ
นํามาซึง่การพฒันาเทคโนโลยี AirPlus และได้ทําการจดสทิธิบตัร เลขท่ีคําขอ 0601006065 

  บริษัทได้นําเทคโนโลยีระบบ "AirPlus ระบบควบคมุและจดัการถ่ายเทอากาศทําให้บ้านหายใจได้" 
เป็นนวตักรรมท่ีบริษัทใช้เวลาในการพฒันาไมต่ํ่ากวา่ 5 ปี อาศยัแนวคิดหลกัในการนําองค์ความรู้จากบ้านไทยในอดีต
มาประยกุต์ใช้กบัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในแบบบ้านปัจจุบนั มีการใช้พลงังานสะอาด คือ ในระบบใช้โซลาร์เซลล์ผลิต
ไฟฟ้าเป็นหลกั โดยกําหนดแนวความคิดของ "ระบบ AirPlus" ไว้ดงันี ้ 
  1. Smart and convenient (สะดวกสบายด้วยระบบอตัโนมติั)  
  2. Continuous ventilation (ถ่ายเทอากาศอยา่งตอ่เน่ือง)  
  3. Easy maintenance and long lifetime (ดแูลรักษาง่ายและอายกุารใช้งานยาวนาน)  
  4. Solar energy (ใช้พลงังานแสงอาทิตย์เป็นหลกั)  
  5. Adapt to modern life style (เข้ากบัวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม)่  
  6. Live-in with good nature (ใช้ชีวิตอยูใ่นสภาพแวดล้อมท่ีดี)  

  เทคโนโลยี AirPlus ออกแบบให้ทํางานอตัโนมติัตลอด 24 ชม. ผ่านพลงังานโซล่าเซลล์ เพ่ือให้
อากาศใหม่ไหลเวียนภายในบ้านตลอด 24 ชัว่โมง การใช้พลงังานโซลา่เซลล์นีย้งัช่วยประหยดัการใช้ไฟฟ้า  ทัง้ยงัเป็น
มิตรกบัสิ่งแวดล้อม นอกจากระบบถ่ายเทอากาศจะทํางานอตัโนมติัแล้ว ผู้ ใช้งานยงัสามารถตัง้ค่าเปิดปิดการทํางาน
ของระบบตามความต้องการผา่นอปุกรณ์ Controller Unit   

  เทคโนโลยี AirPlus สามารถจดัการพลงังานได้ 3 รูปแบบ 
  1. Solar power พลงังานแสงอาทิตย์ ซึง่เป็นพลงังานสะอาด 
  2.  Hybrid การใช้พลงังานไฟฟ้าแบบกระแสผสมระหว่างพลงังานแสงอาทิตย์และพลงังานไฟฟ้า
ภายในบ้าน 
  3.  Sufficient การใช้พลงังานจากไฟฟ้าภายในบ้านอยา่งประหยดั 

  นอกจากนี ้ เทคโนโลยี AirPlus ถ่ายเทอากาศได้เป็นอย่างดี โดยภายในบ้านติดตัง้ท่อพดัลมดดู
อากาศ (Ventilation tube) เพ่ือดดูอากาศภายในห้องผ่านทางท่อลมออกสู่ชายคาภายนอกบ้าน จึงทําให้เกิดการ
แลกเปล่ียนอากาศภายในบ้านอยูต่ลอดเวลา ช่วยลดการสะสมความร้อนและความชืน้ได้ 

 
******************************************************************* 
 
 
 
 

 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2557 สิน้สดุ 31 ธันวาคม 2557    

____________________________________________________________ 
90 

 

 
11.       การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบตอ่ความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายใน 
รวมถงึมีการทบทวนและติดตามอยูเ่ป็นประจํา เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพและลดความสญูเสียจากการดําเนินธุรกิจใน
สภาวะมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทัง้จากปัจจยัภายใน  ปัจจยัภายนอก กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัท่ีมาจากภาครัฐหรือ
แม้แตต่วับคุคลท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัองค์กร ล้วนเป็นปัจจยัเส่ียงตอ่ธุรกิจทัง้สิน้ ดงันัน้การจดัการกบัการควบคมุภายใน
และการบริหารความเส่ียงจงึมีความสําคญัเป็นอยา่งย่ิงท่ีคณะกรรมการบริษัทจะให้ความสนใจและตระหนกัอยูเ่สมอ 
โดยกําหนดให้ทกุหน่วยงานของบริษัท ต้องคํานงึถงึการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง ให้ครอบคลมุทกุ
ด้าน อาทิ ด้านการบริหารและการจดัการทรัพยากรของบริษัท ด้านบญัชี-การเงิน ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และด้านกฎหมาย เพ่ือมิให้เกิดความเสียหายท่ี
รุนแรง และหรือข้อพิพาทจากการละเมิด และกระทําผิดตอ่บริษัทหรือตอ่บคุคลท่ีสามอนันําไปสูก่ารฟ้องร้องทัง้ทาง
แพง่และทางอาญา บริษัทฯ ได้ดําเนินการผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

1. ผา่นการจดัผงัองค์กร   การออกแบบผงัองค์กรให้สอดคล้องกบัลกัษณะงาน พร้อมทัง้กําหนดขอบเขต
อํานาจหน้าท่ีไว้อย่างชดัเจน เพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวัและรวดเร็วต่อการปฏิบติังานภายใต้ข้อจํากดัท่ี
เป็นสากล เช่น การจัดตัง้ให้มีคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ กํากับดูแลด้านนโยบายและรับผิดชอบต่อ
บคุคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบับริษัท คณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลการดําเนินธุรกิจตามเป้าหมายท่ีวาง
ไว้ คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  ฝ่ายต่างๆท่ีมีการแบ่งงานออกเป็นสายปฏิบติัการและสายสนบัสนนุ ซึง่ได้จดัตัง้
ขึน้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการดําเนินงาน ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดการจดัการท่ีดี เก่ียวกบัควบคมุดแูล
และการถ่วงดลุอํานาจกนัเองระหว่างผู้ปฏิบติังานของแต่ละคณะ และหรือแต่ละฝ่ายก็ตาม  รวมถึง 
การสอดสอ่งดแูลกระบวนการบริหารความเส่ียงโดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

2. ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 
ทา่น ทําหน้าท่ีดแูล ติดตาม และพิจารณาความเหมาะสมอยา่งเพียงพอหรือไม ่ ของระบบการควบคมุ
ภายใน เน่ืองจากสภาวการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทําให้ต้องมีการประเมินอยูเ่ป็นประจํา
ทกุปี และให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ในแตล่ะปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท คือ 
บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั และผู้ตรวจสอบภายในอยูเ่ป็นประจําอยา่งน้อยไตรมาสละครัง้ เพ่ือ
ติดตามและสอบถามถงึระบบการควบคมุภายในของบริษัท ซึง่ได้รับคําชีแ้จงว่ายงัไมพ่บข้อบกพร่องท่ี
มีสาระสําคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีเพียงบางรายการเทา่นัน้ท่ีควรได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบรูณ์ครบถ้วนทางด้านข้อมลูและเอกสารประกอบ ซึง่หน่วยงานผู้ รับผิดชอบได้
ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 
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ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท
ฯ ได้รับรายงานเบือ้งต้นจากคณะกรรมการตรวจสอบ เร่ืองการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในประจําปี 2557  มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมกบัสภาวการณ์ปัจจบุนั ซึง่ได้นํากรอบแนวทางของการประเมินการควบคมุภายในตามแบบ
ประเมินของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีมีขอบเขตครอบคลุมทัง้ 5 
องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตามประเมินผล ตามท่ีกําหนดโดยมาตรฐานสากล
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึง่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมีความเหน็สอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบท่ีนําเสนอมา 

ในระดบัหน่วยงานหรือฝ่าย บริษัทได้นําระบบการประเมินการควบคมุด้วยตนเองมาใช้ในการ
ปฏิบติังานของหน่วยงานตา่งๆ  ซึง่กระทําเป็นประจําทกุปี  เพ่ือให้มีการสอบทานการปฏิบติังานและ
พฒันาระบบงานตา่งๆ เพ่ือให้การควบคมุภายในมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล ท่ีดีย่ิงขึน้ และสง่เสริมให้
เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

3. ผา่นการสร้างวฒันธรรมองค์กร เพ่ือสร้างภมิูคุ้มกนัให้กบัองค์กรและเป็นการวางรากฐานท่ีดีในระยะ
ยาว ผา่นกลไกท่ีเรียกวา่วฒันธรรมองค์กร ด้วยการใช้บคุลากรเป็นแมแ่บบในการเช่ือมโยง ได้แก่ การ
ฝึกอบรม การปลกูฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท การถ่ายทอดจิตสํานกึท่ีดีจากบนลงสูล่า่ง 
การจดัให้มีการปฏิบติัธรรมอยา่งตอ่เน่ืองทัง้พนกังานและครอบครัวของพนกังาน ความเอือ้อาทรท่ีมีตอ่
กนัจากรุ่นสูรุ่่น โดยบริษัทมีความเช่ือวา่ไมมี่ระบบใดดีท่ีสดุตลอดเวลา เทา่กบัการมีบคุลากรท่ีคิดดี ทําดี 
และมีจิตสํานึกสงูตอ่อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ซึง่สิ่งเหลา่นีจ้ะดํารงอยูไ่ด้
เม่ือวฒันธรรมองค์กรแข็งแรง 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากบัดแูลให้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบปฏิบติังานได้อยา่งมีอิสระ เท่ียง
ธรรม และมีจรรยาบรรณท่ีดี  ซึง่ผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (Chief Audit Executive : 
CAE) คือ นายพรชยั  เกียรติขจรวิรัช  ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็วา่ นายพรชยั  เกียรติขจรวิรัช  มีคณุสมบติัเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และความ
เข้าใจในธุรกิจ รวมถงึระบบงานตา่งๆของบริษัทเป็นอยา่งดี  และสามารถปฏิบติังานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้ 
การพิจารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

12.       รายการระหว่างกัน 
 
 12.1 รายการระหว่างกัน  

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลหรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งดงันี ้ (โปรด
พิจารณาในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพิ่มเติม) 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 57) 

ลกัษณะรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท 

2556  2557  
บมจ.ควอลิตี ้คอน
สตรัคชัน่ โปรดคัส์ 
หรือ Q-CON 

-  บริษัทเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ของ 
Q-CON ในสดัสว่น
ร้อยละ 21.16 ของ
จํานวนหุ้นท่ี
จําหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมด 
-  มีกรรมการ
ร่วมกนั 2 ท่าน 
ได้แก่ นายประทีป 
วงศ์นิรันดร์ และ
นายนพร  สนุทร
จิตต์เจริญ 

-  บริษัทและบริษัทย่อยซือ้
วสัดกุ่อสร้างจาก Q-CON  
      
 
 
 
 
     ซือ้สินค้า 
     เจ้าหนีก้ารค้า 
     เจ้าหนีอ่ื้น ๆ 
     เงินปันผลรับ 

 
 
 
 
 
 

 
69.3 
14.2 

- 
27.1 

 
 
 
 
 
 
 

48.6 
8.1 
- 

21.2 

-  จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผู้บริหาร เง่ือนไขและราคาซือ้
สินค้าเป็นตามปกติของธรุกิจท่ี
ไม่มีความแตกตา่งจาก
บคุคลภายนอก 
 
 
 
 
-ตามสดัสว่นการถือหุ้น 

บมจ.โฮม โปรดกัส์ 
เซน็เตอร์ หรือ 
HMPRO 

-  บริษัทเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ของ 
HMPRO ใน
สดัสว่นร้อยละ 
30.23 ของจํานวน
หุ้นท่ีจําหน่ายได้
แล้วทัง้หมด 
-  มีกรรมการ
ร่วมกนั 2 ท่าน 
ได้แก่ นายอนนัต์ 
อศัวโภคิน และ
นายนพร สนุทร
จิตต์เจริญ  

-  บริษัทและบริษัทย่อยซือ้
วสัดตุกแตง่บ้านจาก 
HMPRO     
 
      
 
 
 
     ซือ้สินค้า 
     เจ้าหนีก้ารค้า 
     เจ้าหนีอ่ื้น ๆ  
     เงินปันผลรับ 

 
 
 
 
 
 

 
 

37.7 
0.8 
0.1 
85.8 

 
 
 
 
 
 
 
 

50.8 
0.5 
0.6 

92.1 

-  จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผู้บริหาร เง่ือนไขและราคาซือ้
สินค้าเป็นตามปกติของธรุกิจท่ี
ไม่มีความแตกตา่งจาก
บคุคลภายนอก 
 
 
 
 
 
- เป็นเงินปันผลท่ีได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน 
 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ 
ควอลิตีเ้ฮ้าส์ หรือ 
QHPF 

- กลุม่นายอนนัต์ 
อศัวโภคิน 
(ประกอบด้วยนาย
อนนัต์ อศัวโภคิน / 
บจ.เมย์แลนด์ / 
และ น.ส.เพียงใจ 
หาญพาณิชย์) ถือ
หุ้นในบริษัท
รวมกนัในสดัสว่น

-  บริษัทและบริษัทย่อยได้
เช่าอาคารจาก  QHPF เพ่ือ
ใช้เป็นท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 
     ค่าเช่าและบริการจ่าย 
     เงินมดัจํา 
      
 
   เงินปันผลรับ 

 
 
 

42.1 
9.3 

 
 

21.3 

 
 
 

43.8 
9.3 

 
 

21.5 

-  จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผู้บริหาร คา่เช่าดงักลา่วเป็น
การเช่าตามปกติของธรุกิจโดย
เป็นราคาใกล้เคียงกบัราคาเช่า
ท่ี  QHPF ให้เช่ากบัลกูค้าราย
อ่ืน  
-ตามสดัสว่นการถือหุ้น 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 57) 

ลกัษณะรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท 

2556  2557  
ร้อยละ 28.32 ณ 1 
ก.ย. 57  
-  บริษัทเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ของ 
QH ในสดัสว่นร้อย
ละ 24.98  
-  QH เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของ 
QHPF ในสดัสว่น
ร้อยละ 25.66 -  
บริษัทและ QH มี
กรรมการร่วมกนั 2 
ท่าน ได้แก่ นาย
อนนัต์ อศัวโภคิน 
และนายอดิศร 
ธนนนัท์นราพลู 
      

ธนาคารแลนด์
แอนด์เฮ้าส์  หรือ 
LH Bank 

-  บริษัทเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ของ  
บมจ. แอลเอช
ไฟแนนซ์ 
เชียลกรุ๊ป 
(LHFG)ร้อยละ 
33.98 ซึง่ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 ใน 
LH Bank  
- บมจ.ควอลิตี ้
เฮ้าส์ ซึง่เป็นบริษัท
ร่วมของบริษัท ถือ
หุ้นใน LHFG ใน
สดัสว่นร้อยละ 
21.43 
-  น.ส.เพียงใจ 
หาญพาณิชย์ 
มารดาของนาย
อนนัต์ อศัวโภคิน 
ถือหุ้นใน LHFG 

-  บริษัทและบริษัทย่อยได้
เปิดบญัชีเงินฝากออมทรัพย์
และกระแสรายวนักบั LH 
Bank 
     ตัว๋เงินระยะสัน้และเงิน
ฝาก 
     ดอกเบีย้รับ 
     ดอกเบีย้ค้างรับ 
     
 
     เงินปันผลรับ 

 
 
 

 
 

651.9 
16.7 

0.1 
 
 

139.9 

 
 
 
 
 

3,152.2 
24.9 
6.8 

 
 

144.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผู้บริหาร รายการเงินฝาก
ดงักลา่วเป็นรายการฝากเงิน
ตามปกติของบริษัท โดยได้รับ
อตัราดอกเบีย้ในอตัราเดียวกนั
กบัท่ีบริษัทอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง
ได้รับจาก LH Bank และไม่มี
ข้อผกูมดัในการฝากเงินแต่
อย่างใด 
-ตามสดัสว่นการถือหุ้น 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 57) 

ลกัษณะรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท 

2556  2557  
ในสดัสว่นร้อยละ 
16.55 
 

 
 
 
 
 

บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
หรือ QH 
 
 

-  บริษัทถือหุ้นใน 
QH ในสดัสว่นร้อย
ละ 24.98  และมี
นายอนนัต์ อศัว
โภคิน และนาย
อดิศร ธนนนัท์นรา
พลู เป็นกรรมการ
ร่วมในบริษัทและ 
QH 
โดยมีผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ร่วมกนัคือ 
Government of 
Singapore 
Investment ถือหุ้น
ใน LH ร้อยละ 
18.26 และถือหุ้น
ร้อยละ 10.77 ใน 
QH 

เงินปันผลรับ 
 
 
 
คา่บริหารและทําบญัชี 
 
คา่นายหน้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีอ่ื้น 

434.5 
 
 
 

45.6 
 

4.4 
10.3 
10.6 

367.0 
 
 
 
41.5 

 
0.5 
8.8 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เป็นเงินปันผลท่ีได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน 
- ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 14 
พฤศจิกายน 2554 ได้อนมุติั
ให้เข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงใน
การจ้าง QH ในการบริหาร
โรงแรมแกรนด์เซนเตอร์พ้อยท์ 
โฮเทล แอนด์ เรซิเดนท์
เทอมินลั 21 เป็นระยะเวลา 3 
ปี 2 เดือน ตัง้แต่ 1พ.ย. 54 – 
31 ธ.ค. 57  เป็นมลูคา่รวม
ทัง้สิน้ประมาณ 75.7 ล้าน
บาท 
- การจ้าง  QH ในการบริหาร
โรงแรมแกรนด์เซนเตอร์พ้อยท์ 
ราชดําริ เป็นระยะเวลา 1 ปี 
ตัง้แต ่1 มกราคม – 31 
ธนัวาคม 2557 
 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์
และสิทธิเรียกร้อง 
แลนด์แอนด์ เฮ้าส์ 
1 และ 2 หรือ 
LHPF 1 และ 
LHPF 2 

-  บริษัทเป็นผู้ ถือ
หน่วยลงทนุของ 
LHPF1 และ LHPF 
2 ในสดัสว่นร้อยละ 
49.94 และ 49.99   
 

เงินปันผลรับ 21.2 - - เป็นเงินปันผลท่ีได้รับตาม
สดัสว่นการถือหน่วยลงทนุใน
อตัราเดียวกนักบัผู้ ถือหน่วย
ลงทนุรายอ่ืน 
 

บจ.เอเชีย  -บริษัท แอลแอนด์ -  AAA ให้บริการเก่ียวกบั   -  จากการประชมุ
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 57) 

ลกัษณะรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท 

2556  2557  
แอสเซท  
แอดไวเซอร่ี 
(AAA) กบั บจ. 
แอลแอนด์
เอชพร็อพเพอร์ตี ้
(LHP) 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอชพร็อพเพอร์ตี ้
จํากดั (LHP) และ
บริษัท เอเชียแอส
เซท แอดไวเซอร่ี 
จํากดั (AAA) เป็น
บริษัทท่ีเก่ียวโยง
กนั โดยมี 
Government of  
Singapore 
Investment  
Corporation  
(GIC) เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ใน LH 
ร้อยละ 18.26 
ขณะเดียวกนัก็เป็น
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
จํานวนร้อยละ 40 
ใน LHP 
-  บริษัท บริษัท 
แอลแอนด์เอช 
พร็อพเพอร์ตี ้
จํากดั  และ AAA 
มีกรรมการร่วมกนั 
2 ท่าน คือ นาย
อนนัต์ อศัวโภคิน 
และนายซงุ ฮี ซงั  

การ จดัหาและบริหาร
อสงัหาริมทรัพย์แก่ บริษัท 
แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี ้
จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท ดงันี ้
 
     ค่าบริหารจ่าย 
     คา่ใช้จ่ายในการจดัตัง้ 
     กอง  LHSC 
     
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
62.5 

 
 
 
 
 
 

36.7 
 

17.7 
 

คณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี  
12 พฤษภาคม 2557 เห็นวา่
เป็นราคาท่ีเหมาะสมยติุธรรม
เป็นไปตามปกติธรุกิจโดยคิด
คา่บริหารดงันี ้
  - ค่าบริหารโครงการท่ีคา่
บริหารโครงการท่ีเปิด
ดําเนินการแล้ว คิดคา่บริหาร
ร้อยละ 0.25 ของมลูสินทรัพย์
สทุธิ (NAV) 
  -การรับจ้างจําหน่วย
ทรัพย์สินท่ีเสร็จแล้วคิด
คา่บริการไม่เกินร้อยละ 0.75 
ของมลูคา่ท่ีจําหน่ายได้  
 (โดยนายซงุ ฮี ซงั ซึง่เป็น
ตวัแทนของ GIC ไม่ได้เข้าร่วม
ประชมุและออกเสียงในวาระ
นี)้ 
 

บจ. รีโครีสอร์ท พี
ทีอี ลิมิเตด็ 
(RECO) กบั  บจ. 
แอลแอนด์
เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 
(LHP) 

เป็นรายการท่ีเก่ียว
โยงกนัโดยมีบคุคล
ท่ีเก่ียวโยงกนัคือ 
RECO เน่ืองจาก 
Government of 
Singapore 
Investment 
Corporation 
(GIC) เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ทัง้ใน 
RECO และ LH 

เป็นการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินตามสว่นได้เสีย
ในบริษัทย่อย โดยบริษัท 
และ RECO ในฐานะผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ โดยบริษัทถือหุ้น
อยู่ร้อยละ 60 และ RECO 
ถือหุ้นร้อยละ 40 ร่วมกนัให้
เงินกู้แก่ LHP ตามสดัสว่น
การถือหุ้น โดยบริษัทจะให้กู้
ในวงเงินไม่เกิน 1,320 ล้าน
บาท และ RECO จะให้กู้ ใน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  จากการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 
10 พฤศจิกายน 2553 เห็นวา่
การให้กู้ ยืมดงักลา่วมีความ
สมเหตสุมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัท 
(โดยนายซงุ ฮี ซงั ซึง่เป็น
ตวัแทนของ GIC ไม่ได้เข้าร่วม
ประชมุและออกเสียงในวาระ
นี)้ 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 57) 

ลกัษณะรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท 

2556  2557  
โดย GIC เป็นผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม
จํานวน 100% ใน 
RECO และเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ใน LH 
จํานวน 18.26% 

วงเงินไม่เกิน 880 ล้านบาท 
คิดอตัราดอกเบีย้ในอตัรา
ร้อยละ MLR ของ  ธ.ไทย
พาณิชย์ลบด้วยร้อยละ 1.5 
ตอ่ปี เพ่ือใช้ในการ
ดําเนินการโครงการ แอล
แอนด์เอช ราชดําริ, แอล
แอนด์เอช วิลลา่สาทร และ
โครงการแอลแอนด์เอช 
สขุมุวิท โดยคาดว่าจะได้รับ
คืนภายในปี 2563 
 LHP มีหนีค้้าง RECO ดงันี ้
-เงินกู้ ยืมและดอกเบีย้ค้าง
จ่าย 
LHP มีหนีค้้าง LH  ดงันี ้
-เงินกู้ ยืมและดอกเบีย้ค้างจ่าย 
-ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

393.7 
 
 

590.8 
21.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 

นายพิทยา ตนัติ
พิริยะกิจ 

-  นายพิทยา เป็น
กรรมการของ บจ.
แอล เอช เมืองใหม ่
(LM) ซึง่เป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท 
-  บริษัทถือหุ้นใน 
LM สดัสว่นร้อยละ 
55.00 

-  นายพิทยาให้เงินกู้ ยืมแก่ 
LM ตามสดัส่วนการถือหุ้น 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้และ
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 
ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 
53.4 
2.2 

 
 
 
55.4 
2.0 

 
 

 

-  จากการประเมินของ
ผู้บริหาร อตัราดอกเบีย้การให้
เงินกู้ ยืมเป็นอตัราตามตลาด 
ซึง่คิดเป็นอตัราดอกเบีย้ร้อย
ละ 7.5 (ปี 2557 ร้อยละ 5.5 
ตอ่ปี)  
 

บจ. สยามรีเทล ดี
เวลลอปเม้นท์ 
(SRD) 

- นายอนนัต์  อศัว
โภคิน ถือหุ้นใน LH 
ร้อยละ 22.01 ใน
ขณะเดียวกนัก็ถือ
หุ้นใหญ่ใน SRD 
ร้อยละ 27 

- คา่บริการสว่นกลาง
สํานกังาน 
- คา่บริหารศนูย์การค้า 
เทอมินลั 21 
- คา่นายหน้า 
- เจ้าหนีอ่ื้น 
-เจ้าหนีก้ารค้า 

- 
 
 

23.7 
14.6 
9.6 
3.3 

 
 
 

23.3 
14.8 
9.0 
7.2 

จากการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 
2557  เห็นว่าเป็นการเข้าทํา
รายการตามเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไป และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นไม่ตา่ง
จากคณะกรรมการบริษัท 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
(LHPF) 

Government of 
Singapore 
Innvestment 
(GIC) ซึง่เป็นผู้ ถือ
หุ้นใน LH ร้อยละ 

-เงินปันผลรับ 
-สํารองผลเสียหายจากการ
คํา้ประกนัท่ีจ่าย 
-สํารองผลเสียหายคงค้าง 

34.6 
 

33.3 
67.3 

34.6 
 

33.7 
42.5 

 

ตามสดัสว่นการถือหุ้น 
เป็นการคํา้ประกนัรายได้ตาม
สดัสว่นการขายทรัพย์สินเข้า
กองทนุระหวา่ง LH กบั GIC 
ในสดัสว่นร้อยละ 52:48 เป็น
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 57) 

ลกัษณะรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท 

2556  2557  
18.26 
ขณะเดียวกนัก็ถือ
หุ้นใน LHPF ร้อย
ละ 15 
LH ถือหุ้นใน 
LHPFร้อยละ 15 

ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แตปี่ 2556-
2558 ตามท่ีระบไุว้ในหนงัสอื 
ชีช้วนของกองทนุ 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์
และสิทธิเรียกร้อง 
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
2 (LHPF 2)  กบั 
บจ. แอลแอนด์
เอชโฮเทล แมแนจ
เม้นท์ (LHH) 

GIC เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ร้อยละ 50 ใน 
LHPF 2 และเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 
18.26 ใน LH   
LHH เป็นบริษัท
ย่อยท่ี LH ถือหุ้น 
ร้อยละ 60 และ 
GIC ถือหุ้นร้อยละ 
40   

LHH เช่าโรงแรมเซนเตอร์
พอยท์ เพลินจิตจาก LHPF 2  
ระยะเวลา 1 ปี 4 เดือน 
ตัง้แต ่1กนัยายน 2557 ถึง 
31 ธนัวาคม 2558 เป็นคา่
เช่าไม่เกิน 151.09 ล้านบาท 
เป็นคา่เช่าคงท่ี ร้อยละ 4.0-
4.5 เป็นเงินทัง้สิน้ 78.4 ล้าน
บาท และค่าเช่าผนัแปรใน
อตัราร้อยละ 85 ของรายได้
คา่เช่าสทุธิ เป็นเงิน 72.7 
ล้านบาท  
-คา่เช่าจ่าย 
-คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11.1 
11.4 

คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ
วนัท่ี 14 สิงหาคม 2557 เห็น
วา่การเข้าทํารายการดงักลา่ว
เป็นไปตามเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไป และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นไม่
แตกตา่งจากบริษัท 

บจ. แอลแอนด์
เอชโฮเทล แมเนจ
เม้นท์ (LHH)  กบั 
บจ. แปซิฟิคเรียล
เอสเตท (PF) 
(บริษัทย่อยท่ี LH 
ถือหุ้นร้อยละ 
99.99) 

GIC เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ร้อยละ 18.26 
ใน LH   
LHH เป็นบริษัท
ย่อยท่ี LH ถือหุ้น 
ร้อยละ 60 และ 
GIC ถือหุ้นร้อยละ 
40   

PF รับจ้างบริหารโรงแรม 
เซนเตอร์พอยท์ เพลินจิต 
ให้กบั LHH เป็นระยะเวลา  
1 ปี 2 เดือน ตัง้แต ่1 
พฤศจิกายน 2557 ถึง 31 
ธนัวาคม 2558 โดยคิด
คา่ตอบแทนร้อยละ 2 ของ
รายรับทัง้หมด และร้อยะ 4 
ของรายได้สทุธิ  มลูคา่ทัง้สิน้ 
16.2 ล้านบาท 

- 1.9 คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ
วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 
เห็นวา่การเข้าทํารายการ
ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไม่แตกต่างจาก
บริษัท 

บจ. แอลแอนด์
เอชพร็อเพอร์ตี ้
(LHP) (LH ถือหุ้น
ร้อยละ 60) กบั 
บจ. คิวเอช 
อินเตอร์เนชัน่แนล 
(QHI) (บริษัทย่อย

GIC เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ร้อยละ 40 ใน 
LHP ขณะเดียวกนั
ก็เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
ร้อยละ 10.77 ใน 
QH 

LHP จ้าง QHI  บริหาร
โรงแรม 2 แห่ง เป็น
ระยะเวลา 1 ปี ตัง้แต ่1 
มกราคม  -31 ธนัวาคม 
2558 โดยจ่ายคา่ตอบแทน
ร้อยละ 2 ของรายรับทัง้หมด 
และร้อยะ 4 ของรายได้สทุธิ 

 
- 

 
- 

คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ
วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 
เห็นวา่การเข้าทํารายการ
ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไม่แตกต่างจาก
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 57) 

ลกัษณะรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท 

2556  2557  
ของ QH) เป็นเงิน 54.1 ล้านบาท บริษัท 
บจ. แอลแอนด์
เอชพร็อเพอร์ตี ้
(LHP) (LH ถือหุ้น
ร้อยละ 60) )  กบั 
บจ. แอลแอนด์
เอชโฮเทล แมแนจ
เม้นท์ (LHH) 

GIC เป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ร้อยละ 40 ใน 
LHP ขณะเดียวกนั
ก็เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
ร้อยละ 18.26 ใน 
LH 
LHH เป็นบริษัท
ย่อยท่ี LH ถือหุ้น 
ร้อยละ 60 และ 
GIC ถือหุ้นร้อยละ 
40   

LHH รับจ้างจดัหาพนกังาน
เพ่ือดําเนินการกิจการ
โรงแรม 2 แห่ง ให้แก่ LHP 
เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต ่1 
มกราคม 2558 ถึง 31 
ธนัวาคม 2560 มลูคา่ทัง้สิน้
ไม่เกิน 540 ล้านบาท โดย
คิดจากคา่ใช้จ่ายพนกังานท่ี
เกิดขึน้จริงบวกด้วย
คา่บริการร้อยละ 10 
 
 
 
 
 

 

 
- 

 
- 

คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ
วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 
เห็นวา่การเข้าทํารายการ
ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไม่แตกต่างจาก
บริษัท 

 
 

 12.2  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

   
   การทํารายการระหวา่งกนัเป็นความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการทํารายการเพ่ือก่อให้ 
เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็วา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปท่ีทํากบั
ลกูค้ารายอ่ืน และบริษัทได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคาตลาดท่ีเหมาะสม 
 
 12.3  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

 

การทํารายการระหวา่งกนัจะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทท่ีมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ และผ่านการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไมอ่นมุติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย และบริษัทจะต้องปฏิบติัให้เป็นไปตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ 
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 12.4  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกัน 

 
   บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัตอ่ไปในอนาคต โดยจะมีการ
กําหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคา
ท่ีเกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้ บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือผู้ เช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเหน็ถงึความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการทํารายการ
ด้วย 

   ทัง้นี ้ หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมี่ความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ยกเว้นธุรกรรมดงัตอ่ไปนีท่ี้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุติัการทําธุรกรรม
ได้ คือ 

 12.4.1 เป็นการทํารายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปใน
ลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าท่ี
ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 12.4.2      เป็นการทํารายการภายใต้โครงการสิทธิของพนกังาน ซึง่สทิธิดงักลา่วเป็นการให้สทิธิแก่พนกังาน
ทกุคนท่ีปฏิบติังานกบับริษัทเป็นการทัว่ไป มิได้เป็นการให้สทิธิแก่บคุคลใดบคุคลหนึง่โดยเฉพาะ 
 
 12.5  เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกนิร้อยละ 10 

 
กรณี บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป (LHFG) 

ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2557  ผู้ ถือหุ้น  LHFG ซึง่ถือหุ้น 100% ใน ธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ (LH 
Bank)  ประกอบด้วย 

(1) บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) (LH) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 34.12 
(2) บริษัท ควอลตีิ ้เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) (QH) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 21.43 
(3) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 16.55  
(4) กลุม่ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอ่ืนๆ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 27.90  

โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่ว คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกบั LH 
และ QH เน่ืองจากเป็นผู้ มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตกบัคณุอนนัต์ อศัวโภคิน โดยกลุ่มคณุอนนัต์ อศัวโภคิน เป็นผู้
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ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ในสดัส่วนร้อยละ  28.32 ( ณ วนัท่ี 1 กนัยายน 2557) และ คณุอนนัต์ อศัวโภคิน ยงัเป็น
กรรมการใน LH และ QH 

การท่ีคณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสดัสว่นมากกว่าร้อยละ 10 ซึง่ LH 
Bank เป็นบริษัทร่วมของ LH และของ QH นัน้ โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วไม่สอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การดํารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2544 ตามท่ี
ระบุในข้อ 6 ความว่า “บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลกัเกณฑ์ท่ี
กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.” ทัง้นี ้เหตผุล ความจําเป็น และท่ีมาของการกําหนดโครงสร้างการถือหุ้น
ดงักลา่ว สืบเน่ืองจาก LHFG ได้ย่ืนคําขอจดัตัง้ธนาคารพาณิชย์ในนาม LH Bank และตามประกาศกระทรวงการคลงั 
เร่ือง หลกัเกณฑ์  วิธีการ และเง่ือนไขในการขออนญุาตจดัตัง้ธนาคารพาณิชย์ ฉบบัลงวนัท่ี 23 มกราคม 2547 ข้อ 4.6 
ได้กําหนดคณุสมบติัของผู้ ท่ีสามารถย่ืนคําขอจดัตัง้ธนาคารพาณิชย์ไว้ว่า “ผู้ มีสิทธิย่ืนคําขอจะต้องไม่มีบคุคลอ่ืน เข้า
มาเป็นผู้ ถือหุ้นหลกัรายใหม่ตัง้แต่วนัท่ีรัฐมนตรีลงนามในประกาศฉบบันีจ้นถึงท่ีได้รับอนญุาตประกอบการธนาคาร
พาณิชย์หรือจนถึงวนัท่ีได้รับแจ้งไม่เห็นชอบกบัคําขอท่ีย่ืน แล้วแต่กรณี” โดยผู้ ถือหุ้นหลกั หมายความว่า ผู้ มีอํานาจ
ควบคุม ซึ่งถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 20 ขึน้ไป   การเข้าถือหุ้นในธนาคารพาณิชย์เกินสดัส่วนร้อยละ 5 ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย  และกระทรวงการคลงั โดยคณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ได้รับอนญุาตดงักล่าว
แล้ว ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2557  คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสดัสว่นร้อยละ 16.55 

โครงสร้างการถือหุ้ นท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นัน้ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้พิจารณาว่าโครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขของการขอจดัตัง้ LH Bank ซึง่ได้รับความ
เหน็ชอบจากกระทรวงการคลงัแล้ว ซึง่สดัสว่นการถือหุ้นของคณุเพียงใจ จะลดลงตามแผนการเพ่ิมทนุเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนและข้อผกูพนัท่ีมีต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลงั อีกทัง้การประกอบธุรกิจหลกัของ LH 
Bank ไม่มีลกัษณะแข่งขนัหรือปรากฏเหตท่ีุจะทําให้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ท่ีจะทําให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยของ LH และ 
QH เสียประโยชน์ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ จึงเห็นว่าโครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วไม่ทําให้ LH และ QH ขาดคณุสมบติัเร่ือง
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าด้วยเร่ืองการดํารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ (ตามหนงัสือของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ี บจ. 462/2548 เร่ือง ตอบข้อหารือเร่ือง การดํารงสถานะเป็น
บริษัทจดทะเบียน ลงวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2548)  

นอกจากนี ้แนวทางการขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ดงักลา่ว ได้แก่   

(ก) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของ LH Bank ซึ่งประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ไม่เป็นการ
แข่งขนักบัการประกอบธุรกิจหลกัของ LH และ QH ซึง่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

(ข) ในอนาคต LH Bank มีนโยบายเพ่ิมทนุโดยการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 
(IPO) ดงันัน้ สดัสว่นการถือหุ้นของคณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะลดสดัสว่นลงภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นดงักลา่ว   

(ค) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะต้องลดสดัสว่นการถือหุ้นทางอ้อมในธนาคารพาณิชย์เพ่ือราย
ยอ่ยไมเ่กินสดัสว่นร้อยละ 5 ตามระยะเวลาท่ีจะได้รับการผอ่นผนัจากธนาคารแหง่ประเทศไทย และกระทรวงการคลงั 

(ง) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ไมไ่ด้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ LH Bank  
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(จ) LH Bank มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาเร่ืองการ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ นอกจากนี ้LH และ QH เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย โครงสร้างคณะกรรมการต้องมีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาเร่ืองการขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ด้วย 

 


