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ส่วนที่ 2  
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

  (1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีทนุจดทะเบยีนจํานวน 12,031,105,828 บาท เรียก
ชําระแล้วจํานวน 11,730,034,787 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 11,730,034,787 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

จากข้อมลูผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัทท่ีถือหุ้นผา่นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ณ วนัท่ี 29 
กมุภาพนัธ์ 2559 มีจํานวน  1,961,523,961 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.70 ของหุ้นสามญัที่ชําระแล้ว (เทียบกบัทนุเรียก
ชําระแล้ว ณ วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2559 เทา่กบั 11,747,583,203 หุ้น  และเนื่องด้วยหุ้นสามญัของบริษัทท่ีถือโดย
บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จํากดั ไมส่ามารถใช้สทิธิออกเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สทิธิออกเสยีงเพื่อ
ลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลทําให้ผู้ ถือหุ้นในสว่นท่ีไมใ่ช่หุ้นท่ีถือ
โดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั มีสทิธิในการออกเสยีงเพิ่มขึน้ร้อยละ 20.00 และทําให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเพียงร้อยละ 
20.83 ของจํานวนหุ้นท่ีชําระแล้ว จะมีสทิธิออกเสยีงถงึร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด ทัง้นี ้ ผู้ลงทนุ
สามารถตรวจสอบจํานวนหุ้นท่ีถือหุ้นผา่นบริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จํากดั ลา่สดุของบริษัทได้จากเวบไซต์ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คือ www.set.or.th 

  (2) หุ้นประเภทอื่น 

-ไมม่ี- 

           7.2     ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

  ใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอยีดดงันี ้

ช่ือของใบสาํคญัแสดงสทิธิ ใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั 
(มหาชน)  ครัง้ที่ 3 (LH-W3) 

วนัท่ีออก 6 พฤษภาคม 2557 

จดัสรรให้แก ่ ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทท่ีมีรายช่ือ ณ วนัปิดทะเบียนในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557 ใน
อตัรา 5 หุ้นเดมิตอ่ 1 หนว่ยใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

ราคาเสนอขาย -0- บาท 

อตัราการใช้สทิธิ 1 ใบสาํคญัแสดงสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สทิธิ 3.50 บาท 

http://www.set.or.th/
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กําหนดการใช้สทิธิ ใช้สทิธิได้ทกุ ๆ วนัทําการสดุท้ายของสิน้เดือน มีนาคม, มิถนุายน, กนัยายน และ
ธนัวาคม ตลอดอายใุบสาํคญัแสดงสทิธิ และวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายตรงกบัวนัท่ี 4 
พฤษภาคม 2560 

 

อาย ุ 3 ปี 

จํานวนที่ออก 1,998,184,856 หนว่ย 

จํานวนหุ้นสามญัรองรับ 2,005,184,305 หุ้น 

วนัครบกําหนดอายใุบสาํคญั
แสดงสทิธิ 

4 พฤษภาคม 2560 

จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

คงเหลอื 

276,523,176 หนว่ย 

จํานวนหุ้นสามญัรองรับ
คงเหลอื 

283,522,625 หุ้น 

 
7.3 ผู้ถอืหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดทะเบียนลา่สดุ วนัท่ี 31 สงิหาคม 2558  มีดงันี ้

 
ลาํดบั ช่ือบคุคล / นิติบคุคล จํานวนหุ้น  

(หุ้น) 
ร้อยละของจํานวนหุ้น
ที่จําหนา่ยแล้วทัง้หมด 

1. นายอนนัต์  อศัวโภคิน * 2,859,167,547 24.43 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 2,357,482,590 20.15 
3. GIC Private Limited - C. 1,936,827,012 16.55 
4. Chase Nominees Limited  696,503,242 5.95 
5. บริษัท เมย์แลนด์ จํากดั * 676,289,269   5.78 
6. สาํนกังานประกนัสงัคม (2 กรณี) 305,665,300 2.61 
7. State Street Bank And Trust Company  211,440,281 1.81 
8. The Bank of New York Mellon 146,682,219 1.25 
9. น.ส. เพียงใจ  หาญพาณิชย์ 134,900,000 1.15 
10. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล  127,285,680 1.09 

 รวม 9,452,243,140 80.77 
หมายเหต ุ: * ผู้ ถือหุ้นกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน ถือหุ้นรวมกนัในสดัสว่นร้อยละ 31.36 
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  ** Nominees ดงักลา่วไมม่ีความสมัพนัธ์ที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 และผู้ ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มี
อํานาจควบคมุเดียวกนักบักลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน และ/หรือ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทแต่
อยา่งไร  ซึง่ได้รวมหุ้นท่ีถือผา่น ไทยเอ็นวีดีอาร์ด้วย 

 
 

7.4 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

  7.4.1 หุ้นกู้  

 หุ้นกู้ของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้ไถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จํานวน 32,500 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ไม่
ด้อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนั มีรายละเอยีดดงันี ้

หุ้นกู้  จํานวน 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ตอ่ปี อาย/ุครบกําหนดไถ่ถอน 
 

ครัง้ที่ 1/2556 3,500 3.59%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน  3 ปี/31 มี.ค. 2559 
ครัง้ที่ 2/2556 3,500 4.03%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน  3 ปี/30 ก.ย. 2559 
ครัง้ที่ 1/2557 500 3.63%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี/27 ก.พ. 2560 
ครัง้ที่ 2/2557 3,500 3.59%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี/4 เม.ย. 2560 
ครัง้ที่ 3/2557 1,500 3.25%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี/9 พ.ค. 2559 
ครัง้ที่ 4/2557 1,000 3.70%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี 6 เดือน/17 มี.ค. 2561 
ครัง้ที่ 5/2557 4,000 3.50%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /6 ต.ค. 2560 
ครัง้ที่ 1/2558 1,000 3.02%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี 6 เดือน /25 ก.ย. 2561 
ครัง้ที่ 2/2558 ชดุที่ 1 7,000 2.81%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /2 เม.ย. 2561 
ครัง้ที่ 2/2558 ชดุที่ 2 1,000 3.31%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 5 ปี /2 เม.ย. 2563 
ครัง้ที่ 3/2558 ชดุที่ 1 4,000 2.41%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /8 ต.ค. 2561 
ครัง้ที่ 3/2558 ชดุที่ 2 1,000 2.66%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 4 ปี /8 ต.ค. 2562 
ครัง้ที่ 3/2558 ชดุที่ 3 1,000 2.99%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 5 ปี /8 ต.ค. 2563 

   
   หุ้นกู้ทัง้หมดมีอนัดบัความน่าเช่ือถือลา่สดุคือ A+ Stable  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั เมื่อวนัที่             
28 สงิหาคม 2558 
   หุ้นกู้ของบริษัท ต้องดาํรงสดัสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นไมเ่กิน 1.50 ตอ่ 1    

7.4.2      ตัว๋เงินระยะสัน้/ตัว๋เงินระยะสัน้กู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมียอดคงค้างตัว๋เงินระยะสัน้/ตัว๋เงินระยะสัน้กู้ยมืจากสถาบนั
การเงิน จํานวน 200 ล้านบาท  
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7.5 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นจากกําไรสุทธิในแต่ละปี  ทัง้นี ้การ
จ่ายเงิน  ปันผลให้นําปัจจยัตา่งๆ มาพิจารณาประกอบดงันี ้ได้แก่ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพ
คลอ่งของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว
ข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้
ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2547 เมื่อวนัท่ี 26 มกราคม 2547 ได้มีมติให้แก้ไขข้อบงัคบับริษัทข้อที่ 42 เร่ืองการจ่ายปันผลเป็นดงันี ้

ข้อบังคับ ข้อ 42 เร่ือง การจ่ายเงินปันผล “ให้จ่ายเงินปันผลจากผลกําไรของบริษัท ในกรณีที่
บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินปันผล ในกรณีที่บริษัทมีกําไรให้คณะกรรมกา รของบริษัท
เสนอแนะให้แบง่ผลกําไรของบริษัท เพื่อจ่ายเป็นเงินปันผลตราบเทา่ที่ไมเ่สยีหายตอ่ทนุของบริษัท”   

สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจาก
กําไรสทุธิของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้การจ่ายปันผลให้นําปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบดงันี ้ได้แก่ ผลการดําเนินงานและ
ฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอ่งของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้างองค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

                                   ( นายอดุล  ชูวณิชชานนท์ )

   ผู้ จดัการฝ่ายการเงิน

ผู้ จดัการฝ่ายอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกิจ   ผู้ จดัการฝ่ายอาวุโสฝ่ายบญัชี

    ผู้ จดัการฝ่ายอาวุโสฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์    ผู้ จดัการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

   ผู้ จดัการฝ่ายก่อสร้าง

ผู้ จดัการฝ่ายมาตรฐานงานก่อสร้าง ผู้ จดัการฝ่ายบคุคล

   ผู้ จดัการฝ่ายบริการและลกูค้าสมัพนัธ์ ผู้ จดัการฝ่ายอาวุโสฝ่ายกฎหมาย

   ผู้ จดัการฝ่ายอ านวยการ ผู้ จดัการฝ่ายงบประมาณและ
    นกัลงทนุสมัพนัธ์

ผู้ จดัการฝ่ายนิติบคุคลบ้านจดัสรร

    ผู้ จดัการฝ่ายที่ดิน

ผู้ จดัการฝ่ายสื่อสารองค์กร

   ผู้ จดัการฝ่ายอาวุโสและ

(นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ) 

กรรมการผู้จัดการ (สนับสนุน)

(นายอดิศร  ธนนันท์นราพูล)

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

( นายโชคชัย  วลิตวรางค์กูร )

 ผู้ จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

(นายวิทย์ ตันติวรวงศ์)

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธานกรรมการบริหาร
(นายอนันต์  อัศวโภคิน)

คณะกรรมการบริหาร

   และพฒันาระบบ

 และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการผู้จัดการ (ปฏบิตัิการ)

( นายเลอสุข  สุวรรณฑล )

( นายวัชริน  กสิณฤกษ์ )

   ผู้ จดัการฝ่ายโครงการ 1-12

รองกรรมการผู้จัดการ

(นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง)
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 
 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการ 5 ชดุ ได้แก ่ 

คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง  และคณะกรรมการบริหาร   

ตามข้อบงัคบัของบริษัท  ระบวุา่  คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 5 คน 
โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  ทัง้นี ้ ในการดําเนิน
กิจการนัน้ กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ โดย 

ก. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระจํานวน 4 ทา่น คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 44 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ร่วมกบักรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 5 ทา่น  

ข. คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 3 ทา่นท่ีมีความเป็นอิสระ โดย
มีหน้าที่เช่นเดยีวกบัท่ีกําหนดในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ค. มีการมอบอํานาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน ตามรายละเอยีดที่ได้
เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “การกํากบัดแูลกิจการ” 

  ณ  31 ธันวาคม 2558  กรรมการของบริษัท มีรายช่ือ และจํานวนการเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ในปี 2556 ปี 2557 และ ปี 2558  ดงัตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือ 
 

ตําแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ  /  การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

    

  1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร 7 / 8 6 / 8 9 / 9 

  2. นายประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 8 / 8 8 / 8 1 / 1 

 กรรมการอิสระ (ลาออก 23 เมษายน 2558)    

  3. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ       
กรรมการอิสระ  

8 / 8 8 / 8 8 / 9 

  4. นายซุง ฮี ซงั  กรรมการ (ลาออก 23 เมษายน 2558) 4 / 8 4 / 8 0 / 1 

  5. นายเฉลิม เกียรติธนะบํารุง กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 8 / 8 8 / 8 9 / 9 

  6. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 8 / 8 8 / 8 9 / 9 

  สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน    

  7. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ กรรมการ 8 / 8 7 / 8 9 / 9 

  8. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม  กรรมการ  เลขานกุารบริษัท 8 / 8 8 / 8 9 / 9 
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รายช่ือ 
 

ตําแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ  /  การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

    

 กรรมการบริหารความเส่ียง    

  9. นายชชัชาติ สิทธิพนัธ์ุ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ - 4 / 4 - 

 
(แต่งตัง้ 14 สิงหาคม 2557 และลาออก 23 
ธนัวาคม 2557)    

  10. นายวิศณ ุทรัพย์สมพล กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 8 / 8 4 / 4 8 / 8 

 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง    

 
(ลาออก 1 กรกฎาคม 2557 และเขา้ใหม่เมือ่วนัที ่
24 กมุภาพนัธ์ 2558)    

  11. นายพิภพ วีระพงษ์* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

- - 8 / 8 

  12. นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ** กรรมการ  กรรมการอิสระ  - - 8 / 8 

จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 8 8 9  
* นายพิภพ วีระพงษ์ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2558 และได้รับการแตง่ตัง้เป็น กรรมการตรวจสอบ กรรมการ

อิสระ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2558 
** นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ  ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2558 และได้รับการแตง่ตัง้เป็น กรรมการอิสระ เม่ือวนัที่ 12 

พฤษภาคม 2558 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

นายอนนัต์  อศัวโภคิน หรือนายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู  หรือนายนพร สนุทรจิตต์เจริญ   หรือ นาย
นนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม หรือนายเฉลมิ เกียรติธนะบํารุง คนใดคนหนึง่เป็นผู้ลงนามผกูพนับริษัทได้ 

   
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

  เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ได้กําหนดแนวปฏิบตัิไว้ดงันี ้

1. ดําเนินการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบ
ด้วยกฎหมายวา่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ให้ความเห็นชอบนโยบายที่สาํคญั เป้าหมาย แนวทาง และแผนงานของบริษัท รวมทัง้ตดิตามดแูล
ให้มีการปฏิบตัิตามแผนงานท่ีกําหนด 

3. ควบคมุกํากบัดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่
ได้รับมอบหมาย  โดยมีอํานาจอนมุตัิ  

3.1   พิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสนิเช่ือใดๆจากสถาบนัการเงิน  
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3.2   พิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจําปีและแผนงานของบริษัท   

3.3 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถื อหุ้ น  เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกําไร
พอสมควรท่ีจะกระทําเช่นนัน้ 

3.4   พิจารณาอนุมตัิรายการที่สําคญั เช่น การลงทุนที่สําคญั การซือ้ขายทรัพย์สิน และการ
ดําเนินการใดๆที่กฏหมายกําหนด 

3.5   พิจารณาอนมุตักิารทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์  เว้น
แตร่ายการท่ีจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วจะ
เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้องของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

  ทัง้นี ้ เว้นแตเ่ร่ืองที่กฏหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการต้องได้รับ
อนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นก่อนการดาํเนนิการ 

4. คณะกรรมการจะดําเนินการจดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 5 ครัง้  

5. ต้องกําหนดวาระหลกัของการประชมุไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจนตลอดปี 

6. สง่รายละเอยีดวาระการประชมุให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาและพิจารณาลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 
วนัทําการก่อนวนัประชมุ 

7. การพิจารณาวาระตา่งๆ จะต้องคาํนงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรม  

8. เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเหน็อยา่งอิสระ 

9. กําหนดเวลาในการพิจารณาแตล่ะวาระไว้อยา่งเพียงพอ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น
อยา่งรอบคอบ 

10. กํากบัดแูลให้มกีารบริหารจดัการตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ ดแูลไมใ่ห้เกิด
ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะกรรมการในการกํากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการอื่นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 

2. เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยควบคมุการ
ประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้ และดแูลให้ใช้เวลาในการ
ประชมุอยา่งเหมาะสม 

3. สง่เสริมการแสดงความคดิเห็นในที่ประชมุอยา่งเป็นอิสระเปิดเผย 

4. ดแูลให้การติดตอ่สือ่สารระหวา่งกรรมการและผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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5. เป็นผู้ ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเทา่กนั 

  

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 9 ทา่น ดงันี ้

 นายอนนัต์ อศัวโภคิน  ประธานกรรมการบริหาร 
 นายอดศิร ธนนนัท์นราพลู  กรรมการผู้จดัการ 
 นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ    กรรมการผู้จดัการ          
 นายเฉลมิ  เกียรติธนะบาํรุง  รองกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารสงูสดุด้านการปฏิบตักิาร 

นายวิทย์ ตนัตวิรวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารสงูสดุด้านการเงิน 
นายอดลุ ชวูณิชชานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

 นายเลอสขุ สวุรรณฑล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
 นายวชัริน  กสณิฤกษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
 นายโชคชยั วลติวรางค์กรู ผู้ชวยกรรมการผู้จดัการ 

      
8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการ ดํารงตําแหน่งเป็น
เลขานกุารบริษัท  ซึง่เป็นผู้ที่มีคณุวฒุิ คณุสมบตัิ และประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยดํารงตําแหน่งผู้จดัการฝ่ายอาวโุส
ฝ่ายกฏหมาย จบการศึกษาจากเนติบันฑิตไทย นิติศาสตร์บัณฑิต และ MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  โดย
เลขานกุารบริษัทมีบทบาทและหน้าที่ในการให้คําแนะนําด้านกฏหมายและกฏเกณฑ์ต่างๆที่คณะกรรมการต้องทราบ
และปฏิบตัิ  การจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อกฏหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท และข้อพึงปฏิบตัิต่างๆ  บนัทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชุม  ติดต่อและ
สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบถึงสิทธิต่างๆของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท การดแูลประสานงานกิจกรรม
ตา่งๆของคณะกรรมการ  ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที่กฏหมายกําหนด 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 
(ก) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

-  คา่ตอบแทนกรรมการ   

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
โดยได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยได้พิจารณาถึง
ความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึง พิจารณาจากขนาด การขยายตวัทางธุรกิจ การเติบโตทางผลกําไรของบริษัท 
และค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั  ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนมุตัิจากที่
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ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วทกุปี โดยจ่ายคา่ตอบแทนในรูปเงินรายปี เบีย้ประชุม บําเหน็จกรรมการ และโบนสั  
สาํหรับปี 2557 และ ปี 2558  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

  ปี 2557 ปี 2558 

รายนามกรรมการ ต าแหน่ง เข้าประชมุ คา่ตอบแทน เข้าประชมุ คา่ตอบแทน 

    % (ล้านบาท) % (ล้านบาท) 

 1. นายอนนัต์ อศัวโภคนิ   ประธานกรรมการ  75% 0.80 100% 2.60 

    และประธานกรรมการบริหาร     

 2. นายประทีป วงศ์นิรันดร์*   กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 100% 1.98 100% 1.62 

    และกรรมการอิสระ     

 3. นายภควตั โกวทิวฒันพงศ์   กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  100% 1.60 89% 2.14 

    กรรมการอิสระ     

 4. นายซุง ฮี ซงั*   กรรมการ 50% 0.40 0% 0.90 

 5. นายเฉลิม เกียรตธินะบํารุง   กรรมการ 100% 0.40 100% 1.30 

 6. นายอดศิร ธนนนัท์นราพลู   กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 100% 0.40 100% 1.30 

    สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

 7. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ   กรรมการ 88% 0.40 100% 1.30 

 8. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม   กรรมการและเลขานกุารบริษัท 100% 0.40 100% 1.30 

 9. นายชชัชาต ิสิทธิพนัธุ์**   กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 100% 0.23 - - 

   และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

10.นายวศิณ ุทรัพย์สมพล***   กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 100% 1.18 100% 1.11 

   และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

11.นายพิภพ วีระพงษ์****   กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  - - 100% 0.73 

   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

12.นายบณัฑติ พิทกัษ์สิทธ์ิ*****   กรรมการ และกรรมการอิสระ - - 100% 0.58 

รวมคา่ตอบแทน  7.79  14.88 

* นายประทปี วงศ์นิรันดร์ และ นายซงุ ฮี ซงั ลาออกเม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2558 
** นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์  ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 14 

สิงหาคม 2557 และลาออกเม่ือวนัที่ 23 ธันวาคม 2557  
***นายวิศณ ุทรัพย์สมพล ลาออกเม่ือวนัที่ 1 กรกฎาคม 2557 และได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เข้ามาใหมเ่ม่ือวนัที่ 24 กมุภาพนัธ์ 2558 
**** นายพิภพ วีระพงษ์ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2558 และได้รับการแตง่ตัง้เป็น กรรมการตรวจสอบ กรรมการ

อิสระ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2558 
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***** นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ  ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2558 และได้รับการแตง่ตัง้เป็น กรรมการอิสระ เม่ือวนัที่ 
12 พฤษภาคม 2558 

 

รายละเอียดการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการ แยกตามประเภทคา่ตอบแทน ในปี 2558 เป็นดงันี ้ (หนว่ย = บาท) 
ประเภทกรรมการ รายนามกรรมการ คา่ตอบแทน  รวม 

เงินรายปี โบนสั 
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 
 

1. นายประทีป  วงศ์นิรันดร์ 
2. นายภควตั   โกวิทวฒันพงศ์ 
3. นายวศิณ ุ  ทรัพย์สมพล 
4. นายพิภพ  วีระพงษ์ 

360,000 
680,000 
680,000 
400,000 

1,260,000 
980,000 

- 
- 

1,620,000 
1,660,000 
680,000 
400,000 

5. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สทิธ์ิ 400,000 - 400,000 

กรรมการบริหาร 
 

1. นายอนนัต์  อศัวโภคิน 
2. นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ 
3. นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู 
4. นายเฉลมิ  เกียรติธนะบาํรุง 
5. นายนนัทวฒัน์  พิพฒัวงศ์เกษม 
6. นาย ซุง ฮี ซงั                            

1,200,000 
600,000 
600,000 
600,000 
600,000 
200,000 

1,400,000 
700,000 
700,000 
700,000 
700,000 
700,000 

  2,600,000 
  1,300,000 
  1,300,000 
  1,300,000 
  1,300,000 
  900,000 

รวม   13,460,000 
 
คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ  (หนว่ย = บาท) 

รายนามกรรมการ คา่เบีย้ประชมุ 

ประชมุ
กรรมการ

บริษัท 

ประชมุ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชมุกรรมการสรร
หาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

ประชมุ
กรรมการบริหาร

ความเสีย่ง 

รวม 

1. นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ์ 
2. นายวศิณ ุ  ทรัพย์สมพล 
3. นายพิภพ  วีระพงษ์ 

210,000 
210,000 
210,000 

160,000 
120,000 
120,000 

110,000 
60,000 

- 

N/A 
40,000 

N/A 

480,000 
430,000 
 330,000 

4. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สทิธ์ิ 180,000 N/A N/A N/A 180,000 

รวม  810,000 400,000 170,000 40,000 1,420,000 
 

-  คา่ตอบแทนผู้บริหาร  ผู้บริหารได้รับคา่ตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนสั ซึง่เช่ือมโยงกบั
ผลการดําเนินการของบริษัท และผลประเมินการปฏิบตัิงานของแตล่ะบคุคล  คา่ตอบแทนผู้บริหาร ปี2557 และ ปี2558  
เป็นดงันี ้ 
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 ปี 2557  ปี 2558 

 
จํานวนราย จํานวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
จํานวนราย จํานวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
เงินเดือน 7  58.86 9  74.67 
โบนสั* 7  57.53 9  65.04 

รวม 7 116.39 9 139.71 

หมายเหต ุ * โบนสัจ่ายในเดือนมกราคมของทกุปี 
  (ข) คา่ตอบแทนอื่นๆ (ที่ไมใ่ช่เงิน) 

1. บริษัทได้จดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพพนกังาน โดยที่พนกังานสง่เงินเข้าเป็นเงินสะสม  
ของกองทนุโดยสมคัรใจ  โดยพนกังานจะสง่เงินสะสมในอตัราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัรา
ร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกนั  สาํหรับเงินกองทนุท่ีจดทะเบยีนนี ้บริหารโดยผู้จดัการกองทนุรับอนญุาตแหง่หนึง่ โดย
ปฏิบตัิตามข้อกําหนดของพระราชบญัญตัิกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542 ในปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุ
สาํรองเลีย้งชีพสาํหรับผู้บริหาร 9 ราย จํานวนเงินรวม 2.71 ล้านบาท 

2. สวสัดิการพนกังานในด้านตา่งๆ อาทิ สวสัดิการคา่รักษาพยาบาล ประกนัสขุภาพ 
ตรวจสขุภาพประจําปีตามแผนการตรวจที่แบง่ตามช่วงอายขุองพนกังาน การประกนัชีวิตแก่พนกังานทกุคน เงินชว่ยพิธี
มงคลสมรส เงินชว่ยในงานฌาปนกิจของครอบครัวพนกังาน เคร่ืองแบบพนกังาน การเทีย่วและการเลีย้งสงัสรรค์
ประจําปี รวมถึง การให้สทิธิพิเศษกบัพนกังานในการซือ้สนิค้าทีม่สีว่นลดตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขทีบ่ริษัทกําหนด 

 
8.5 บุคลากร (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558) 

 จํานวนพนกังานของบริษัททัง้หมด 778 คน 
แบง่เป็นจํานวนพนกังานในแตล่ะสายงาน    

 สายบริหาร     12 คน 
 สายปฏิบตัิงาน   639 คน 
 สายสนบัสนนุ   127 คน 

 ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนที่ให้กบัพนกังาน 
 เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอื่นใน ปี 2558  จํานวนรวมทัง้สิน้  1,018.4  
ล้านบาท 
 จดัให้มีสวสัดิการด้านสขุภาพ, ด้านสนัทนาการ, ด้านกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 
และสทิธิพิเศษในการซือ้สนิค้าของบริษัทท่ีได้รับสว่นลด 

 จํานวนพนกังานของบริษัทยอ่ยมทีัง้สิน้  563 คน 
แยกตามบริษัทดงันี ้
บริษัท แอล เอช เมืองใหม ่จํากดั      28 คน 

LAND AND HOUSES U.S.A., INC.        4 คน 
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บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ ำกดั     27 คน 
บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 348 คน 
บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 109 คน 
บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์ จ ำกดั    47 คน 
 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลตุาม
วตัถปุระสงค์ โดยเช่ือมัน่เป็นอยา่งยิ่งวา่กระบวนการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จะยกระดบัผลการดําเนินงานของบริษัทให้
เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเป็นหวัใจสําคญัที่จะนําไปสูค่วามสําเร็จ อนัได้แก่การเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น ดงันัน้
คณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี อัน
ประกอบด้วย 

- ความซื่อสตัย์ 
- ความโปร่งใส 
- ความเป็นอิสระ 
- ความรับผิดชอบตอ่ภาระหน้าที่ 
- ความเป็นธรรม 
- ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

โดยหลกัการกํากบัดแูลกิจการนี ้ได้สะท้อนถึงคณุค่า แนวปฏิบตัิ และทิศทางที่ใช้ปฏิบตัิภายใน
ของบริษัท ซึ่งจะช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัธุรกิจ สามารถแข่งขนัได้ดี ภายใต้การดําเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ มี
มาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎหมาย โดยให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และระเบียบปฏิบตัิของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

ผลการปฏิบัติ 

    บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตลอดปี 2558 ยกเว้นบางเร่ือง ดงันี ้

 (1) นโยบายกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปดํารงตําแหนง่  และ
นโยบายในการไปดํารงตําแหนง่กรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการผู้จดัการ  เนื่องจากกรรมการผู้จดัการและกรรมการ
แตล่ะทา่น ได้ปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการได้เป็นอย่างดี และสามารถช่วยพฒันาบริษัทได้  การกําหนดเง่ือนไขใน
การดํารงตําแหน่ง  เกรงว่าจะทําให้บริษัทสูญเสีย หรือเสียโอกาส ในการได้บุคคลที่มีคุณภาพม าดํารงตําแหน่ง
กรรมการ  ทัง้นี ้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความรู้ความสามารถ  และคณุสมบตัิของกรรมการ 
เป็นประจําทกุปี  
 (2) ประธานกรรมการไมไ่ด้มาจากกรรมการอิสระ  เนื่องจากบริษัทยงัต้องอาศยัผู้มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ที่ยาวนาน และภาวะผู้นํา  เพื่อนําพาบริษัทให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร อย่างไรก็ตาม 
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บริษัทได้ดําเนินธุรกิจโดยตัง้อยู่บนหลกัการกํากับดแูลกิจการที่ดี  องค์ประกอบคณะกรรมการมีการถ่วงดุลอํานาจ
อย่างเหมาะสม  การดําเนินการต่างๆอยู่ภายใต้กฏระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท 
 (3) การกําหนดโนบายเก่ียวกบัจํานวนองค์ประชุมขัน้ตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ
ในที่ประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด  เนื่องจากเกรงว่าอาจส่งผลต่อความ
คลอ่งตวัในการบริหารงานในกรณีที่มีความจําเป็นเร่งดว่น  อยา่งไรก็ตาม  การประชุมแต่ละครัง้ในปี2558 และปีอื่นๆ
ที่ผา่นมา กรรมการได้เข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 
 (4) คณะกรรมการไม่ได้แต่งตัง้ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (CG Committee) 
เนื่องจากคณะกรรมการได้มอบหมายให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ
ที่ดี  ซึง่หนว่ยงานดงักลา่วสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้เป็นอยา่งดี   

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  และคณะกรรมการบริหาร   

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจํานวน  3 ท่าน ซึ่งทกุคนมีความเป็น
อิสระและมีคุณสมบตัิครบถ้วน ตามที่สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) กําหนด  โดยกรรมการตรวจสอบทกุทา่นมีความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์
ในการทํางานเป็นที่ยอมรับ  และนายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน  มีคณุวฒุิการศึกษาและประสบการณ์ทํางานด้านการเงิน   รายช่ือและจํานวนการเข้าร่วม
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2556 , ปี 2557  และ ปี 2558  มีดงัตอ่ไปนี ้

 

รายช่ือ ตําแหนง่ 
การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. นายประทีป วงศ์นิรันดร์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 6 / 6 1 / 1 

2. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์** ประธานกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 6 / 6 6 / 6 

3. นายวศิณ ุทรัพย์สมพล***                                          กรรมการตรวจสอบ 6 / 6 2 / 2 5 / 5 

4. นายพิภพ วีระพงษ์****                                            กรรมการตรวจสอบ - - 3 / 4 

จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 6  6 6  
* นายประทีป วงศ์นิรันดร์ ลาออกเมื่อวนัที ่23 เมษายน 2558 
** นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ ไดร้ับการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2558 
*** นายวิศณ ุทรัพย์สมพล ลาออกเมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2557 และไดร้ับการแต่งตัง้เข้ามาใหม่เมื่อวนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2558  
**** นายพิภพ วีระพงษ์ ไดร้ับการแต่งตัง้ เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2558  
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายพรชยั เกียรติขจรวิรัช ผู้จดัการฝ่ายอาวโุสฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่  และความรับผิดชอบและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสทิธิผล 

3. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ เลอืกกลบัเข้าใหม ่ และเลกิจ้างผู้สอบบญัชีภายนอก รวมถงึ
พิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีทีเ่กิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน ตามกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง 

7. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนมุตัิแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําปี 

8. กํากบัดแูลให้ผู้สอบบญัชีและหนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการทํางาน 

9. จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10. พิจารณาความเสีย่งที่สาํคญัของบริษัท พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกนัหรือแจ้งให้คณะกรรมการหา
มาตรการป้องกนัเพื่อลดความเสีย่งนัน้ 

11. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 
ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

12. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
 

(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 3 ท่าน 
ซึ่งมี 2 ท่านที่เป็นกรรมการอิสระ รายช่ือ และจํานวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ในปี 2556, 2557 และ ปี 2558 มีดงัตอ่ไปนี ้
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รายช่ือ ตําแหนง่ 

การเข้าร่วมประชมุ/การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2556   ปี 2557 ปี 2558 

1. นายพิภพ วีระพงษ์* ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน - - 0/1 

2. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์** ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 3/3 1/1 

3. นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์*** กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน - 1/1 - 

4. นายอดิศร  ธนนนนัท์นราพลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 3/3 2/2 

5. นายวิศณ ุทรัพย์สมพล**** กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 2/3 1/1 

                จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 2 3 2 

* นายพิภพ วีระพงษ์ ไดร้ับการแต่งตัง้ เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2558   

** นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ ลาออก เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2558 

*** นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์  ไดร้ับการแต่งตัง้ เมื่อวนัที ่14 สิงหาคม 2557 และลาออกเมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม 2557 

**** นายวิศณ ุทรัพย์สมพล ลาออกเมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2557 และไดร้ับการแต่งตัง้เข้ามาใหม่ เมื่อวนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2558 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายอดิศร   ธนนนัท์นราพูล ซึ่งเป็นกรรมการและ
กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. กําหนดนโยบายการสรรหากรรมการและคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ย และ
ผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบอนมุตัิ 

2. สรรหาบคุคลที่เหมาะสมและเป็นคณุตอ่ธุรกิจมาดํารงตาํแหนง่กรรมการที่หมดวาระและหรือมี
ตําแหนง่วา่งลง มาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น  

3. กําหนดคา่ตอบแทนทีจํ่าเป็นและเหมาะสม ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมใิช่ตวัเงินให้กบัคณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงู ตามภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลงาน  

4. รายงานผลการประชมุที่มีนยัสาํคญัและเป็นประโยชน์กบับริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5. ให้คําชีแ้จงและหรือตอบคาํถาม กรณีเกิดข้อสงสยัเก่ียวกบันโยบายการสรรหากรรมการและคา่
ตอบ แทนของกรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ยและผู้บริหารระดบัสงูในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเก่ียวกับการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนที่มีความสาํคญั 
(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2556 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2556 ได้มมีต ิ
แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจํานวน 3 ทา่น มีรายช่ือ และจํานวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง ในปี 2556, 2557 และ ปี 2558 ดงัตอ่ไปนี ้
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รายช่ือ ตําแหนง่ 

การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2556   ปี 2557 ปี 2558 

1. นายวศิณ ุทรัพย์สมพล* ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 3 / 3 1 / 1 2/2 

2. นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์** ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง - 1 / 1 - 

3. นายเฉลมิ  เกียรติธนะบาํรุง กรรมการบริหารความเสีย่ง 3 / 3 2 / 2 2/2 

4. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม กรรมการบริหารความเสีย่ง 3 / 3 2 / 2 2/2 

จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 3 2 2 

 * นายวิศณ ุทรัพย์สมพล ลาออกเมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2557 และไดร้ับการแต่งตัง้เข้ามาใหม่ เมื่อวนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2558 
 ** นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์  ไดร้ับการแต่งตัง้ เมื่อวนัที ่14 สิงหาคม 2557 และลาออกเมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม 2557 
 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณานโยบาย  แนวทาง และกรอบการบริหารความเสีย่ง  เพื่อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. ศกึษา ประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้  เสนอแนะวิธีป้องกนั  และวิธีลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัที่
ยอมรับได้  ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงได้รับ
การบริหารจดัการอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

3. สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเสีย่งภายในบริษัทอยา่ง
ตอ่เนื่องและสมํา่เสมอ 

4. สือ่สารแลกเปลีย่นข้อมลู  และประสานงานเก่ียวกบัความเสีย่งและการควบคมุภายในกบั
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. รายงานผลการประชมุที่มีนยัสาํคญัและเป็นประโยชน์กบับริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงที่มี
ความสาํคญั 

 
 
 

(ง) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน มีรายช่ือ และจํานวนการเข้า
ร่วมการประชมุคณะกรรมการบริหาร ในปี 2556 , ปี 2557  และ ปี 2558 ดงัตอ่ไปนี ้
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รายนามช่ือ ตําแหนง่ 
การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน ประธานกรรมการบริหาร 10 / 11 11 / 11 12 / 12 

2. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการบริหาร 11 / 11 10 / 11 12 / 12 

3. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ กรรมการบริหาร 11 / 11 11 / 11 12 / 12 

4. นายวิทย์  ตนัติวรวงศ์ กรรมการบริหาร 11 / 11 10 / 11 11 / 12 

5. นายซงุ ฮี ซงั* กรรมการบริหาร 4 / 11 4 / 11 0 / 1 

จํานวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 11 11 12 

* นายซงุ ฮี ซงั ลาออกเมื่อวนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2558 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้ จัดการ มีอํานาจหน้าที่ในการบริหารงานในเร่ืองที่
เก่ียวกบัการดําเนินตามปกติธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้การอนมุตัิรายการอื่นใดที่มีความขดัแย้งแย้งมีสว่นได้เสีย หรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย จะต้องเสนอต่อที่ ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเกิดขึน้ดงักลา่วทกุครัง้ 

  
การมอบอ านาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณของบริษัท รวมทัง้ควบคมุกํากบัดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมาย  โดยคณะกรรมการบริหารจะปฏิบตัิตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการตดัสนิใจในเร่ืองที่สาํคญั ได้แก่ การจดัซือ้ทีด่ิน การพฒันาโครงการ และการลงทนุ เป็นต้น 
คณะกรรมการบริหารจะนาํเสนอเพื่อขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป 

สาํหรับการมอบอํานาจทางการเงินเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท กรรมการผู้มี
อํานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายอนนัต์  อศัวโภคิน หรือ นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู หรือ นายนพร สนุทรจิตต์
เจริญ หรือ นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม หรือ นายเฉลมิ เกียรติธนะบํารุง คนใดคนหนึง่เป็นผู้ลงนามผกูพนับริษัท
ได้ โดยการอนมุตัิรายการดงักลา่วจะต้องไมร่วมถึงการอนมุตัริายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งมีสว่นได้
เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย  
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองผู้ทรงคณุวฒุิที่จะได้รับ
แต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมจากทกัษะ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ มีประวัติการทํางานโปร่งใส มีวุฒิภาวะและความมัน่คง มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อบงัคบับริษัท และมีคณุสมบตัิสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง ความรู้ความชํานาญ
เฉพาะด้านหรือทกัษะที่จําเป็น เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและประสิทธิผลของคณะกรรมการ  ให้ได้กรรมการมือ
อาชีพและมีความหลากหลาย โดยได้พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการควบคู่  ทัง้นี ้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือ
กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลอืกที่กําหนด 
  
   (ก) กรรมการอิสระ 

    บริษัทได้กําหนดนยิามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดีและแนวปฏิบตัิของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพือ่สร้างความเช่ือมัน่
แก่นกัลงทนุ และรักษาสมดลุของการบริหารจดัการท่ีด ี

    บริษัทจึงกําหนดให้คาํวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการท่ีไมท่าํหน้าที่
จดัการของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคมุ 
และเป็นผู้ซึง่ไมม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที่จะทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
และเป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิดงันี ้

1) เป็นบคุคลที่ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดในบริษัท 
บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม  

2) ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน ไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจํา หรือไมไ่ด้เป็นผู้ให้บริการด้านวชิาชีพผู้สอบบญัชี ทนายความ หรือวิชาชีพท่ีทําให้มีข้อจํากดัในการแสดง
ความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไมเ่ป็นผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทในเครือ 
หรือบริษัทร่วม หรือไมเ่ป็นบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และต้องพ้นจากสถานะหรือตําแหนง่ที่อาจเกิด
ความขดัแย้งดงักลา่วแล้วเป็นเวลา 2 ปีขึน้ไป 

3) ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ในลกัษณะที่เป็นการจํากดัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หน้าที่ตําแหนง่กรรมการ ซึง่มีจํานวนเงินหรือมีมลูคา่ที่มีนยัสาํคญัเป็นสดัสว่นกบัรายได้บริษัท ตามเกณฑ์ทีกํ่าหนด 
และไมม่ีผลประโยชน์ หรือสว่นได้เสยี ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท  
บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะที่จะทําให้ขาดความเป็น
อิสระ  
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4) ไมเ่ป็นญาติสนิทกบัผู้บริหารระดบัสงู ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนเพือ่รักษาผลประโยชน์
ของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

5) ไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้เป็นตวัแทนเพือ่รักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทได้โดยอิสระ โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 

 
   (ข) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด  

    หลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

1)  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นรายเดยีวหรือหลายรายทีถื่อหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวา่
ร้อยละ 0.1 ของทนุท่ีชําระแล้วของบริษัท เสนอช่ือบคุคลที่สมควรได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการผา่นทาง website 
ของบริษัท หรือสง่เป็นจดหมายถึง เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทจะสง่ตอ่ให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  โดยบริษัทจะแจ้งกําหนดเวลาในการเสนอช่ือผา่นตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

2) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอช่ือบคุคลท่ีสมควรได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3)   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเสนอช่ือบคุคลท่ี
สมควรได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

4) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการดงัตอ่ไปนี ้  
 4.1) หนึง่หุ้นมีหนึง่เสยีง 
 4.2) ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน  
 4.3) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการเทา่จํานวนกรรมการท่ีจะพงึมี ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนั
เกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด  

5) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้า
จํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3   ขัน้ตอนการ
สรรจะเป็นไปตามข้อ 1)- 4) 
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   กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ 
ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก็่ได้ 

   การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

   ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสูงสุด  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พิจารณาในเบือ้งต้น  ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน  เหมาะสม  มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์  คณุลกัษณะความเป็นผู้นํา ความสามารถด้านการบริหาร และ มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็น
อยา่งดี  โดยจะนําเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาอนมุตัิ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 
  (ค) จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

   จํานวนกรรมการท่ีมาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีมาจากกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน ได้แก่ นายอนนัต์ อศัวโภคิน  นายอดิศร 
ธนนนัท์นราพลู นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ นายนนัทวฒัน์  พิพฒัวงศ์เกษม และ นายเฉลมิ เกียรติธนะบํารุง 

กรรมการท่ีมาจาก Government of Singapore Investment Corporation (GIC) -  ไมม่ี 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 การเสนอช่ือและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ดําเนินการโดยฝ่ายจดัการ  และต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  ซึง่บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการใน
บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดําเนินการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ๆ   

 บริษัทได้กํากบัดแูลบริษัทยอ่ย ในเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การ
ทํารายการระหวา่งบริษัทยอ่ยกบับคุลลที่เก่ียวโยง  การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการทํารายการสาํคญัอื่น
ใดของบริษัทย่อยดงักล่าวให้ครบถ้วน  โดยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลที่
สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึง กํากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล  การบนัทึกบญัชีให้ถูกต้องครบถ้วน
สามารถตรวจสอบได้  และรวบรวมข้อมลูมาจดัทํางบการเงินรวมให้ทนัภายในกําหนด   
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกบัเร่ืองการใช้อํานาจหน้าที่ให้ถกูให้ควร ผ่านหลายช่องทางได้แก่  
การกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของบริษัท ประกาศต่างๆที่มาจากสํานักงานคณะกรรมก าร ก.ล.ต. หรือ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง การสื่อสารภายในองค์กร วฒันธรรมองค์กร เป็นต้น เพื่อให้พนกังานทุกระดบัตระหนกัถึงการ
ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั โดยไมแ่สวงหาผลประโยชน์จากข้อมลูภายใน 
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  (ก) การรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ 

   บริษัทได้กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร  โดยการแจ้งให้ทกุทา่นรับทราบบทบาทภาระหน้าที่ท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะซึง่ถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจดัทํารายงานการเปลีย่นแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ ทกุครัง้ที่มกีารซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัทําการหลงัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย์ ตามที่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด  และต้องสาํเนารายงาน
ข้างต้นตอ่เลขานกุารบริษัท เพือ่รวบรวมเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ ซึง่กําหนดไว้เป็นวาระการ
ประชมุเพื่อรับทราบรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

 
  (ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

   บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องนาํสง่รายงานการมีสว่นได้เสยีของตน
หรือของบคุคลที่มคีวามเก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย โดยจะต้องนาํสง่รายงานครัง้แรกภายใน 30 วนัหลงัจากได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบ
รายงานท่ีกําหนด และรายงานทกุครัง้เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงภายใน 30 วนัหลงัจากที่มีการเปลีย่นแปลงตามแบบ
รายงานที่กําหนด โดยจะจดัเก็บท่ีเลขานกุารบริษัท เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้จดัสง่สาํเนาให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 9.6.1  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)  ปี 2558 บริษัทได้จ่ายค่าสอบบญัชีให้บริษัท 
สาํนกังาน อีวาย จํากดั ดงันี ้

 

คา่ตรวจสอบบญัชีของบริษัท 1,440,000  บาท 

คา่ตรวจสอบบญัชีของบริษัทยอ่ย 2,420,000  บาท 

                รวม 3,860,000  บาท 

9.6.2 คา่บริการอื่น (Non-audit Fee)  ปี 2558 บริษัทได้จ่ายคา่บริการบริหารความเสีย่งแก ่
บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จํากดั จํานวน  2,247,000 บาท 

ในทกุ ๆ ปี บริษัทได้เชิญบริษัทสอบบญัชีอื่นมาเสนอบริการสอบบญัชี เพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบ
ราคาและบริการ  และบริษัทได้ว่าจ้างผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ มีคณุสมบตัิที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัท โดยผู้สอบบญัชีดงักลา่วต้องเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต.และได้หมนุเวียน
ไมใ่ห้เป็นผู้สอบบญัชีติดตอ่กนัเกิน 5  ปี ซึง่เป็นไปตามข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. 
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 9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี แบง่เป็น 5 หมวด 
 
 (ก) สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

  ก่อนวนัประชมุ 

   บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและ
คุ้มครองผู้ ถือหุ้นให้ใช้สทิธิขัน้พืน้ฐาน รวมถึงการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ที่ผู้ ถือ
หุ้นควรได้รับอยา่งเทา่เทียมกนั อนัได้แก่ การได้รับขา่วสารข้อมลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงสามารถสง่คําถามล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุม การใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองที่สําคญัต่างๆ รวมถึงการอนมุตัิจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยบริษัทจะไม่
กระทําการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ บริษัทได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะนกั
ลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  ผา่นการประสานงานของหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท 

ในปี 2558 บริษัทมีการประชุมผู้ ถือหุ้นจํานวน 1 ครัง้ คือ การประชุมสามญัประจําปี 
2558 เมื่อวันที่  23  เมษายน 2558  เวลา 13.30 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุม
อยา่งน้อย 30 วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมลูประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูใน
รูปเอกสารจากบริษัท ซึ่งข้อมลูบนเว็บไซต์เป็นข้อมลูเดียวกันกบัข้อมลูที่จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปเอกสาร โดยบริษัทได้
จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม และในหนงัสือ
เชิญประชมุมีรายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการ
ออกเสียงลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงในวันประชุม ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่
สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กําหนดพร้อมประวตัิกรรมการ
อิสระทุกท่านเป็นผู้ รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉันทะให้
บคุคลหนึง่คนใด หรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้กําหนดไว้เป็นผู้ รับมอบอํานาจแทนในการประชมุผู้ ถือหุ้น  

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเร่ืองการจดัสถานที่
และเวลาที่ใช้ในการประชมุที่สะดวกต่อการเดินทางของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้เป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้
ใช้ที่ทําการของบริษัท เป็นสถานท่ีประชมุ ซึง่ตัง้อยูเ่ลขที่ 1 ถนนสาทร แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. ตัง้อยู่บริเวณ
สถานีลมุพินีของสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินที่เดินทางได้ทัง้รถเมล์ รถไฟลอยฟ้า (BTS) รถไฟใต้ดิน (MRT) เวลาในการ
ประชมุก็จดัให้มีการประชมุในวนัทํางานปกติ 

ในวนัประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่ง
ชัว่โมงเสมอ และได้จัดเจ้าหน้าที่อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วม
ประชุมโดยใช้ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนที่สามารถค้นหาช่ือผู้ ถือหุ้นจากช่ือ นามสกุล 
หรือเลขประจําตวัประชาชน ซึง่ทําให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบ
ลงคะแนน เพื่อออกเสยีในแตล่ะวาระ โดยในการนบัคะแนน บริษัทได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอา่นคะแนนจากบาร์โค๊ด
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ของใบลงคะแนนที่บริษัทแจกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึ่งทําให้การนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว และผู้ ถือหุ้น
สามารถเห็นคะแนนในแตล่ะวาระได้ทนัทีเมื่อการลงคะแนนเสร็จสิน้ 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ทําหน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม ก่อนเร่ิมดําเนินการประชุม ประธานในที่ประชุม อธิบาย
วิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซกัถามอย่างเท่าเทียม กัน โดย
ประธานได้ตอบคําถามและให้ข้อมูลต่างๆแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ และในปี 
2552 เร่ือยมา คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งคําถามล่วงหน้าเก่ียวกบัการ
ประชมุถึงคณะกรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 

หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

  การประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558  มีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชุม
รวม 961 ราย นบัจํานวนหุ้นได้ 5,872,770,794 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 53.10) เกินกว่า หนึ่งในสามของจํานวนหุ้น
ทัง้หมดจํานวน  10,996,212,032 หุ้น โดยมีนายอนนัต์  อศัวโภคิน เป็นประธานในท่ีประชมุ และนายนนัทวฒัน์ พิพฒั
วงศ์เกษม เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เป็นเลขานุการที่ประชุม โดยมีกรรมการเข้าร่วม
ประชมุทัง้สิน้  จํานวน 8 ทา่น ได้แก่ 

 1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน ประธานกรรมการ 
 2. นายประทีป วงศ์นิรันดร์             กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.    นายภควตั             โกวิทวฒันพงศ์        กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน   
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

4. นายวศิณ ุ ทรัพย์สมพล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
6. นายอดศิร ธนนนัท์นราพลู กรรมการ  กรรมการผู้จดัการ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน 
7.    นายเฉลมิ เกียรติธนะบาํรุง กรรมการ  รองกรรมการผู้จดัการ และ

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
8. นายนนัทวฒัน์   พิพฒัวงศ์เกษม กรรมการ กรรมการบริหารความเสีย่ง  และ

เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

 สาํหรับ นายซุง ฮี ซงั ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุในวนันีไ้ด้ เพราะติดกิจธุระ ซึ่งได้แจ้งให้ประธานที่
ประชมุทราบลว่งหน้าแล้ว และในวนันีบ้ริษัทได้เชิญผู้สอบบญัชีจากสาํนกังานอีวาย คือนางสาวรุ้งนภา เลศิสวุรรณกุล  
ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้าร่วมประชมุในวนันีด้้วย 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2558 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2558    

____________________________________________________________ 
63 

 

 สาํหรับรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  บริษัทได้บนัทกึข้อมลูการประชมุไว้อยา่งชดัเจน ทัง้ในเร่ือง
รายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ ข้อซกัถามและคาํชีแ้จงทีเ่ป็นสาระสาํคญั มติที่ประชมุในแตล่ะวาระอยา่งละเอยีด 
ซึง่บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชมุผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสยีง ภายในวนัถดัจากวนัประชมุผู้ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบผา่นระบบสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ (SET Portal) ของ ตลท. และได้จดัสง่ให้แก่หนว่ยงานตา่งๆ ภายในระยะเวลา 14 
วนั นบัแตว่นัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชมุเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นเว็บ Home Page 
: www.lh.co.th ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับขา่วสารข้อมลูรวดเร็วโดยไมต้่องรอถงึการประชมุครัง้ตอ่ไป หลงัจาก
นัน้ก็จะนําเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นเพื่อรับรองในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวถดัไป 

 
 (ข) การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและให้ความสําคญัในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่า
เทียมกันและเป็นธรรม เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยที่ถกูละเมิดสิทธิ 
ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดงันัน้ บริษัทจึงมีมติดําเนินการตา่งๆ ดงันี ้

1. การจัดประชุมผู้ ถือหุ้น จะดําเนินการตามลําดบัระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญ
ประชมุ และไมเ่พิ่มระเบียบวาระในที่ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา
ข้อมลูประกอบการประชมุแตล่ะวาระอยา่งเพียงพอก่อนการตดัสนิใจ 

2. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิสามารถเสนอเพิ่มวาระ
การประชุมลว่งหน้าโดยเร่ิมในการประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่  1/2551 เป็นต้นมา ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
รับทราบโดยทัว่กนัผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th และเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย พร้อม
ทัง้ได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุวาระเข้าเป็นวาระการประชุมอย่างชดัเจน
เป็นการลว่งหน้า โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองวาระที่ผู้ ถือหุ้นเสนอก่อนนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยเร่ืองที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการ
ประชุมต่อไป สําหรับวาระที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อม
ชีแ้จงเหตผุลทางเว็บไซต์ของบริษัท  

3. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอช่ือบคุคล
เพื่อรับเลอืกเป็นกรรมการ ซึง่ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือจะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่บริษัทกําหนด และต้องให้ความ
ยินยอมในการเสนอช่ือด้วย เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทดําเนินการตาม
กระบวนการสรรหา กลัน่กรอง และคัดเลือกรายช่ือบุคคลที่ผู้ ถือหุ้นเสนอ ก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป บุคคลใดที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุช่ือในวาระการเลือกตัง้
กรรมการบริษัทในการประชมุตอ่ไป สาํหรับ บคุคลที่ไมไ่ด้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้
ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมชีแ้จงเหตผุลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการ เผยแพร่ข้อมลูอื่นที่เหมาะสมต่อไป ซึ่งในปี
นีไ้มม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับเลอืกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด 

4. เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทัง้หมด เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะ และสามารถ
เลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์

http://www.lh.co.th/
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กําหนด โดยมีรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นได้
ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ และออกเสยีงลงคะแนนในแตว่าระ  

5. ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดทําบัตร
ลงคะแนนแยกตามเร่ืองที่สําคัญ ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตร
ลงคะแนนดงักลา่วในห้องประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวมคํานวณกบัคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ลว่งหน้าในหนงัสือมอบ
ฉนัทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสยีงในห้องประชมุ 

6. การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิ
ในการแตง่ตัง้เป็นรายบคุคล 

7. บริษัทได้กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร  โดยกรรมการและผู้บริหารมีบทบาทภาระหน้าที่ท่ีต้องนําสง่รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนหรือของบคุคลที่
มีความเก่ียวข้องกนั  รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ทุกครัง้ที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์  ทัง้นี ้รายละเอียดของ
มาตรการดงักลา่วได้กลา่วในหวัข้อ “การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน” 

 
 (ค) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

  การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ เช่น พนกังานและผู้บริหาร
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้บคุคลภายนอก เช่น คู่ค้า ภาครัฐ ผู้ ร่วมทุน สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
มัน่ใจวา่ สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นีไ้ด้รับการคุ้มครองและดแูลเป็นอย่างดีตามข้อกําหนดของกฎหมาย 
และกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทได้กําหนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผา่นเว็บไซต์ของบริษัท และจะไมท่ําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย 
ซึง่ถือวา่เป็นสว่นสาํคญัในการสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

- พนักงาน  

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่สําคญัของความสําเร็จของบริษัท จึงไ ด้ปฏิบตัิกับ
พนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม  กําหนด
ผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัระดบัหน้าที่ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน  และกําหนดคา่ตอบแทน
พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  โดยคํานึงถึงหลักการจูงใจ
พนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
หวัหน้างาน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งเป็นโบนสัให้พนกังานตามผลประกอบการของบริษัทอันคํานึงถึงการ
เติบโตที่ยัง่ยืนของบริษัท 

บริษัทจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ ดงันี ้
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- บริษัทได้จดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพพนกังาน โดยที่พนกังานสง่เงินเข้าเป็นเงินสะสม  ของกองทนุโดย
สมคัรใจ  โดยพนกังานจะสง่เงินสะสมในอตัราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัรา
ร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน  สําหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี ้บริหารโดยผู้ จัดการกองทุนรับ
อนญุาตแหง่หนึง่ โดยปฏิบตัิตามข้อกําหนดของพระราชบญัญตัิกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542  

- การทําประกนัสขุภาพกลุม่ให้กบัพนกังาน คูส่มรสและบตุรที่รับรองถกูต้องตามกฎหมาย 
- การทําประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนกังานในวงเงินทุนประกัน 500,000–1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตาม

เง่ือนไขสญัญากรมธรรม์ประกนัชีวิต  
- การให้สิทธิพิเศษกับพนกังานในการซือ้สินค้าที่มีสว่นลด และการใช้สิทธิพิเศษนัน้  จะต้องปฏิบตัิตาม

หลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่บริษัทฯ กําหนดไว้ ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้ พิจารณาตรวจสอบ
คณุสมบตัิของพนกังานและคํานวณสว่นลดให้ 

- การให้ความช่วยเหลอืด้านสวสัดิการตา่งๆ แก่พนกังาน  อาทิ  
- การเบิกคา่รักษาพยาบาล 
- การเบิกคา่ทนัตกรรม  
- จดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจําทกุปี  
- การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กบัพนกังานและครอบครัวพนกังาน 
- เงินชว่ยงานพิธีมงคลสมรส 
- ของขวญัเยี่ยมพนกังานคลอดบตุร 
- มอบทนุการศกึษาให้แก่บตุรพนกังาน ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯกําหนด 
- สง่เสริมด้านการจดักิจกรรมนาํเทีย่วประจําปีภายในฝ่ายทีต่นสงักดั 
- สง่เสริมด้านการเลีย้งสงัสรรค์ประจําปีภายในฝ่ายที่ตนสงักดั 
- แจกชดุฟอร์มพนกังานชายและหญิง 

- ให้ความช่วยเหลอืพนกังานตามความเหมาะสมและสถานการณ์  
- โครงการอบรมพฒันาจิต  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสขุในการทํางานด้วยสมาธิ เป็นการอบรม

พืน้ฐานของการสร้างสติ และฝึกจิต ควบคูก่บัการปฏิบตัิตนในชีวิตประจําวนั ทัง้ที่ทํางานและที่บ้าน ซึ่งจดั
ให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดบั และถือเป็นหลกัสูตรพืน้ฐานเพื่อนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้จัด
ทัง้หมด 2 ครัง้ ในปี 2558   

- การมอบทนุการศกึษาให้กบับตุร/ธิดา ของพนกังานในระดบัปฏิบตัิการเป็นประจําทกุปี 
- การมอบทนุการศกึษาระดบัปริญญาโท ให้กบัผู้บริหาร เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุการเรียนรู้และพฒันา

ตนเองให้มีศกัยภาพสงูสดุ 
- การมอบประกาศเกียรติคณุ และมอบทองเป็นรางวลั ให้พนกังานที่มีอายงุานครบ 10ปี, 20ปี และ 30ปี 

เป็นประจําทกุปี เพื่อขอบคณุและยกยอ่งพนกังานท่ีได้อทุิศแรงกายและแรงใจให้แก่บริษัทมาโดยตลอด 

 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ  เพื่อเป็นตวัแทนของพนกังานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพื่อจัด
สวสัดิการให้แก่พนกังาน  เป็นเสมือนสือ่กลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวสัดิการของพนกังานให้บริษัททราบ
และร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนควบคมุดแูลการจดัสวสัดิการท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังาน  
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ความปลอดภยัและสขุอนามยัในท่ีทํางาน 

 บริษัทให้ความสําคัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง พัฒนา ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบสุขอนามัย 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพ ทรัพย์สินของพนกังาน และเพื่อสขุอนามยัที่ดีของ
พนกังาน  รวมถึง สนบัสนุน เสริมสร้าง วฒันธรรมและบรรยากาศที่ดีในการทํางาน มุ่งมัน่ในการพฒันาทรั พยากร
บุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตสํานึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน  โดยการจัดการอบรม
มาตรฐานการปฏิบตัิงานในการควบคมุงานกอ่สร้างให้แก่วิศวกรควบคมุงานและผู้ที่เก่ียวข้องอยา่งสมํ่าเสมอ  สง่เสริม
ให้พนกังานทกุระดบัมีความรู้ จิตสํานึก ด้านความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน  สํานกังานใหญ่มีการ
ซ้อมหนีไฟเป็นประจําทุกปี การเข้าสํานกังานมีระบบสแกนนิว้มือ้เข้าออกเฉพาะผู้มีสิทธ์ิเท่านัน้   จัดให้มีการตรวจ
สขุภาพพนกังานเป็นประจําทกุปี ในปี2558 บริษัทไมม่ีพนกังานประสบอบุตัิเหตจุากการทํางานจนถึงขัน้หยดุงาน 

นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทได้ตระหนกั และเลง็เห็นถึงความสาํคญัตา่งๆ ของบคุลากรว่ามีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจบริษัทอย่าง
แท้จริง ทัง้ได้ระลึกอยู่เสมอว่าหนทางที่จะบรรลใุห้ถึงซึ่งเป้าหมายดงักลา่วนัน้ ต้องเกิดขึน้จากการฝึกอบรมพฒันา
พนกังานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทและพนกังานทุกคน กล่าวคือบริษัทได้เปิด
โอกาสในการเรียนรู้และการพฒันาเพื่อความเติบโตของพนกังาน ขณะเดียวกนัก็เป็นหน้าที่ของพนกังานที่จะต้องมี
ความรับผิดชอบต่อความสําเร็จ อนัจะเกิดขึน้จากโอกาสในการฝึกอบรมและพฒันาดงักลา่วด้วยความมุ่งมั่นอย่าง
จริงใจ  ทัง้นีเ้พื่อให้การปฏิบัติงานฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลได้ดําเนินการไปในทิศทางอันส อดคล้องกับการ
บริหารงานของบริษัท และให้บรรลผุลตามนโยบายที่กําหนดไว้ บริษัทจึงให้มีการจดัตัง้หนว่ยงาน “ศนูย์พฒันาบคุคล” 
ขึน้มาทําหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆที่จําเป็นต่อการฝึกอบรมและพฒันาบุคคล  และได้กําหนดแนวนโยบายการ
ฝึกอบรมและการพฒันาพนกังานไว้ดงันี ้คือ 

1) บริษัทถือวา่ทรัพยากรบคุคลเป็นสิ่งที่มีคณุค่าเหนือทรัพยากรทางการบริหารทัง้ปวง ดงันัน้ พนกังานทกุ
คนจะได้รับการฝึกอบรมและพฒันาเพื่อให้มีความรู้ทศันคติและความสามารถในการปฏิบตัิ งานตาม
ความจําเป็นในงาน (Job-Requirements) อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการ
งานทัง้นีโ้ดยการพิจารณาจากความพร้อมของพนกังานแตล่ะคนเป็นสาํคญั 

2) บริษัทถือวา่คา่ใช้จ่ายตา่งๆในการฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรบคุคลเป็นการลงทนุในตวับคุคล ซึง่เป็น
สิ่งสําคัญยิ่งต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจหลกัและวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานอย่างมี
ประสทิธิภาพและทนัตอ่การเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยีสมยัใหมท่ี่ใช้ในการปฏิบตัิงาน 

3) บริษัทจะให้ความสําคัญต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆทางด้าน งานหลกัและงานสนบัสนุน    (Line & 
Function Program) ทัง้ในระดบัปฏิบตัิการควบคมุงานและระดบับริหาร รวมทัง้ โครงการเสริมความรู้
พิเศษตา่งๆ    (Special &  Supporting Program) เพื่อให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้ตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตําแหนง่งานปัจจบุนัและที่สงูยิ่งขึน้ในอนาคต 

4) บริษัทตระหนกัถึงความจําเป็นของการฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรบคุคล ในฐานะที่เป็นเคร่ืองมืออนั
สําคญัต่อการปรับปรุงงาน (Tools For Improvements) ดงันัน้จึงส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการจัด
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ฝึกอบรมและสมัมนาตา่งๆเพื่อการแก้ไขปัญหาในการปฏิบตัิงานของฝ่ายและกลุม่โครงการต่างๆ อย่าง
แท้จริง 

5) บริษัท ถือว่าผู้ บังคับบัญชาทุกระดับชัน้ต้องมีบทบาทที่สําคัญยิ่งต่อการฝึกอบรม  และพัฒนา
ผู้ใต้บงัคบับญัชา ในลกัษณะของการฝึกอบรมในงาน ( On  the  job  training)  และ/หรือการสอนแนะ
ในงาน (Coaching)  อีกด้วย  การพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บงัคบับญัชา จะพิจารณา
จากความสามารถในการพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาเป็นปัจจยัอีกตวัหนึง่ด้วย 

6) บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และองค์การภายนอกในเร่ืองที่
เก่ียวเนื่องกบังานด้านการฝึกอบรมและพฒันา เช่น การให้ความร่วมมือด้านการขอเข้าศกึษาดงูาน  การ
รับนกัศกึษาฝึกงาน  การให้ความร่วมมือด้านวิทยากร  ทัง้นีเ้พื่อเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
สงัคม (Social Responsibility)  และการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัท (Corporate Image) 

 สําหรับพนกังานใหม่  บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกที่เร่ิมทํางาน เพื่อให้พนกังานใหม่ได้รับทราบนโยบาย 
ข้อบงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิการและผลประโยชน์ต่างๆ
ของบริษัท  และพนกังานใหม่ที่เข้ามาในปีหนึ่งๆ จะมีการจดัสมัมนาเพื่อนใหม่ เพื่อให้พนกังานใหม่ได้รู้จักกบัเพื่อน
ร่วมงาน รุ่นพี่พนกังาน และผู้บริหาร อนัเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างคนในบริษัท ความผูกพันกับ
องค์กร รวมถึง การเรียนรู้การทํางานร่วมกนัเป็นทีม  

 ปีที่ผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนการพฒันาทักษะและความสามารถในการทํางานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ฝึกอบรมในทกุระดบัชัน้  ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในบริษัท  การเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาอบรมใน
บริษัท  การสง่พนกังานอบรมโดยสถาบนัอบรมต่างๆภายนอกบริษัท  รวมถึงการฝึกอบรมและดูงานในต่างประเทศ 
เพื่อเพิ่มศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของพนกังานในการพฒันาองค์กรให้ดีขึน้ ไปสู่ความสําเร็จอย่างยัง่ยืน ในปี 
2558 บริษัทมีการฝึกอบรมของพนกังาน คิดเป็นจํานวนชัว่โมงเฉลีย่ 16 ชัว่โมง/คน/ปี  

- คู่ ค้า 

 บริษัทได้กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อเป็นนโยบายปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยการ
คดัเลือกคู่ค้าตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการแข่งขนัระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  มีการกําหนด
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ  คุณภาพงาน  ผลงานที่ผ่านมา  
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงินมัน่คง ไม่มีประวตัิการละทิง้งาน มีความสามารถสง่มอบ
งานตามกําหนด  เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท  ซึง่บริษัทมีการจดัทําข้อตกลง หรือสญัญากบัคู่ค้าไว้อย่างชดัเจน ไม่
มีการกําหนดเง่ือนไขที่ไม่เป็นธรรมกบัคู่ค้า  ในการซือ้สินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าตามเง่ือนไข
และสญัญาทางการค้า  ชําระคา่สนิค้าและบริการตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีตกลงกนั ทัง้ยงัสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีเพื่อ
เอือ้ประโยชน์ร่วมกนั นอกจากนี ้บริษัทได้นําระบบหว่งโซอ่ปุทานมาใช้ในการสัง่ซือ้สนิค้า เพื่อความสะดวก รวดเร็วขึน้  
อนัเป็นการลดคา่ใช้จ่าย และคูค้่าสามารถจดัเตรียมสนิค้าได้ลว่งหน้า 
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- เจ้าหนี ้ 

 บริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อกําหนดของสญัญาอยา่งเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบตัิใดที่ฝ่าฝืนเง่ือนไขที่ตกลง 
ปกปิดข้อมลู หรือข้อเท็จจริงอนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าหนี ้ซึง่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีม้าโดย
ตลอด ทัง้นี ้สญัญากู้ยืมเงินสว่นใหญ่ได้ระบขุ้อปฏิบตัิและข้อจํากดับางประการ เช่น อตัราสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้ น
รายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การคํา้ประกันหนีส้ินหรือเข้ารับอาวลั ตัว๋สญัญาใช้เงินแก่บคุคลหรือนิติ
บคุคลใด ๆ การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากบั บริษัทอื่น การดํารงอตัราสว่นทางการเงินบางประการ 
และการแจ้งให้ผู้ ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเมื่อมีคดีความที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการชําระคืน
เงินกู้  เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทมีสินทรัพย์บางสว่นที่นําไปจดจํานองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมจากธนาคาร   ในปี 
ผา่นมา บริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีตอ่เจ้าหนีโ้ดยครบถ้วน และไมม่ีเหตกุารณ์ผิดนดัการชําระหนีใ้ดๆ 

- ลูกค้า   

 บริษัทมีความมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การจดัตัง้หน่วยงาน
เพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และนํามา
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่และความพึงพอใจสงูสดุ จากความมุ่งมัน่ดงักลา่วสง่ผลให้บริษัท แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวลั แบรนด์ที่น่าเช่ือถือมากที่สดุ  (Trusted Brand) จากผลสํารวจผู้บริโภค ของนิตยสาร 
Reader’s Digest ถึง 8 ปีติดต่อกัน เป็นรางวัลที่วดัความพึงพอใจของผู้บริโภคทัง้ในเอเชียและประเทศไทย ทัง้นี ้ 
สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ภายใต้หวัข้อ “ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค” 

- คู่แข่ง  

บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส 
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือ
นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าที่ระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  นอกจากนี ้ บริษัทมองว่าคู่แข่ง
เปรียบเสมือนพันธมิตรทางการค้า  โดยได้เปิดโอกาสให้พนัธมิตรทางการค้าเข้าเยี่ยมชมดูงานในบริษัท  ระบบ
คอมพิวเตอร์ของบริษัท  เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกัน  ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่
เก่ียวกบัคูแ่ขง่ทางการค้า 

- ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยู่ในกระบวนการ
ทํางานหลกัของกิจการ ตัง้แต่ การออกแบบสินค้า การเลือกใช้วัสดุและทรัพยากรอย่างเหมาะสม การควบคุม
คณุภาพของสนิค้า บริการ เวลาการสง่มอบ พฒันาสนิค้าให้ผู้อยูอ่าศยัมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ รวมถึง มีการปฏิบตัิตาม
แนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ดําเนินการและควบคมุให้มีการปฏิบตัิตาม
กฏหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัด
โครงการและการจัดกิจกรรมต่างๆเพื่อชุมชมสงัคมอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นี ้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง 
“ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ภายใต้หวัข้อ “การดแูลสิง่แวดล้อม”, “การร่วมพฒันาชุมชมและสงัคม” และ “นวตักรรม
และการเผยแพร่นวตักรรม CSR” 
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  ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฏหมายที่เก่ียวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไม่สนบัสนนุให้พนกังานกระทําการอนัเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ
ของผู้ อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต  ซึ่งได้ประกาศเป็นข้อปฏิบัติของพนักงานในการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้
พนกังานทกุคนทราบ และมีการสือ่สารผา่นระบบ Intranet ของบริษัท 

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง 

บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ด้วยการกําหนดมาตรการในการแจ้ง
เบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง เพื่อเปิดรับเร่ืองร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระทําผิดกฏหมาย หรือ
จรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุ ริตหรือประพฤติมิชอบของบคุคลใน
องค์กร ทัง้พนกังานบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ  บริษัทได้เปิดเผยกระบวนการ และช่องทางการแจ้งเบาะแส ในเว็ป
ไซต์ของบริษัท และ รายงานประจําปีของบริษัทฯ  ทัง้นีส้ามารถยื่นเร่ืองถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ผา่นช่องทางดงันี ้

- E-mail : Auditcommittee@lh.co.th 
- ยื่นทางไปรษณีย์ ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขที่ 1 อาคารควิเฮ้าส์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถนน

สาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

สําหรับพนกังาน  บริษัทจดัช่องทางติดต่อโดยตรงต่อหวัหน้าหน่วยงานฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน หรือ ฝ่ายจดัการ เพื่อแจ้งข้อร้องเรียน หรือกรณีที่พบเห็นเร่ืองที่อาจเป็นการกระทําผิด หรือ ฝ่าฝืนตอ่การปฏิบตัิ
ตามจริยธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่พนกังาน ผู้มีเสียได้เสียอื่นๆ และบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีกระบวนการในการจดัการ
กบัเร่ืองที่พนกังานร้องเรียน  มาตรการคุ้มครองพนกังานที่เป็นผู้ ร้องเรียน  การสืบสวนหาข้อเท็จจริงเพื่อความเป็น
ธรรมแก่ทกุฝ่าย โดยพิจารณาว่าเร่ืองที่พนกังานร้องเรียนเข้าข่ายการกระทําผิดหรือไม่ อยู่ในระดบัความผิดระดบัใด  
เพื่อกําหนดบทลงโทษสําหรับการกระทําผิดนัน้ๆ  โดยมีหน่วยงานหรือทีมงานตรวจสอบข้อเท็จจริง และสรุป
รายละเอียดของเร่ืองดงักลา่ว เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอ่ไป 

บริษัทได้กําหนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ความสาํคญัของการเก็บ
ข้อมลูและตวัตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน และผู้ถกูร้องเรียน เป็นความลบั และจะเปิดเผยข้อมลูเฉพาะสว่นท่ี
จําเป็นให้แก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายเทา่นัน้  โดยคาํนงึถึงความปลอดภยั และความเสยีหายของผู้ให้ข้อมลู หรือบคุคลที่
เก่ียวข้อง  เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ร้องเรียน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเป็นผู้ รับ
เร่ืองร้องเรียน  และรายงานตอ่คณะกรรมการ   

 
 (ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 1. บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูลที่สําคญัของบริษัททัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่
ทางการเงิน ผ่านทางWebsite ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ www.sec.or.th ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์และสํานกังาน

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
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คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์กําหนดไว้ นอกจากนีข้้อมลูสารสนเทศตา่งๆที่บริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มี
สว่นได้เสียแล้ว จะนํามาเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัท www.lh.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่าง
สมํ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมลูขา่วสารได้ทนัตอ่เหตกุารณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ 

 2.  งบการเงินที่นํามาเปิดเผยต่อผู้ มีส่วนได้เสียต้องต้องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทก่อน 

 3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปีตัง้แตปี่ 2549 เป็นต้นมา 

 4. บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี และได้รายงานนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุป  ผลการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวไว้ในรายงานประจําปี และ 
website ของบริษัท โดยเร่ิมตัง้แตร่ายงานประจําปี 2550 เป็นต้นมา 

  5.  บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกบับทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ และจํานวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และ 
“คณะกรรมการชดุยอ่ย” โดยมีรายงานของประธานคณะกรรมการแตล่ะคณะเปิดเผยไว้ด้วย 

 
นอกจากนี ้ บริษัทยงัให้ความสาํคญัในด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุทัว่ไป และ

นกัวิเคราะห์ บริษัทจงึกําหนดให้การเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทแกน่กัลงทนุ ทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นใน
อนาคต เป็นอํานาจของกรรมการผู้จดัการท่ีได้รับมอบหมายให้ทาํหน้าที่เป็น Chief Investor Relations Officer พร้อม
ทัง้จดัให้มีสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
โดยสามารถติดตอ่สว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ที่ 

- หมายเลขโทรศพัท์ 0-2230-8306 หรือ e-mail address: investor@lh.co.th   
 

ทัง้นีใ้นรอบปี 2556 – 2558 เจ้าหน้าที่ระดบัสงูของบริษัท รวมถึงสว่นงานนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลู และแจ้งสารสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ สรุปเป็นจํานวน
ครัง้/ปีได้ดงันี ้

          2556    2557    2558 
-  Road show ในประเทศและตา่งประเทศ             10           9       7 
-  Analyst Meeting               5            5        5 
-  Company Visit                  107        60     57 
-  Conference Call                   8             7       8 
 
 

 (จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

http://www.lh.co.th/
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การเลอืกตัง้กรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ
ตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทโดยมีวาระการดํารงตําแหนง่ 3 ปี และกรรมการท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานที่สดุ 3 คน
ต้องออกตามวาระ เพื่อให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทกุปี  โดยสิน้ปี 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทัง้สิน้ 9 คน 
ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร     จํานวน        5  ทา่น  
กรรมการท่ีเป็นอิสระ      จํานวน     4  ทา่น 

กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้
ซึ่งไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลกัษณะที่จะทําให้มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและมี
คณุสมบตัิตามคํานิยามของกรรมการอิสระ ดงัที่ได้กลา่วในหวัข้อ “กรรมการอิสระ” 
 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่าย
จดัการ  โดยคณะกรรมการบริษัททําหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ 
ขณะที่ฝ่ายจัดการทําหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนด   แยกบุคคลที่เป็นประธาน
กรรมการออกจากบคุคลที่เป็นกรรมการผู้จดัการ  และการทํารายงานต่างๆที่ไม่ใช่การดําเนินงานตามปกติของบริษัท  
จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทัง้หมด 

องค์ประกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ ต้องการสรรหาให้มีความ
หลากหลาย  โดยพิจารณาจากทกัษะจําเป็นและความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่ยงัขาดอยู่  ดงัจะเห็นได้จากโครงสร้าง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลายด้านความรู้และความ
เช่ียวชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ โดยมีความหลากหลายของวิชาชีพและ
ประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัทและการถ่วงดลุของกรรมการท่ีเหมาะสม 

 
2. คณะกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตามและการ
กํากับดูแลการดําเนินงานให้ใกล้ชิดมากขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง  โดยคณะกรรมการได้กําหนดอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้
อยา่งชดัเจน 

  
3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 
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3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย 
สามารถใช้วิจารณญาณได้อยา่งอิสระ และมีความเป็นผู้นํา ทําหน้าที่กําหนดกลยทุธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและ
ภารกิจของบริษัท รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และมีการปฏิบตัิที่สอดคล้องกบันโยบาย 
กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม ภายใต้
กรอบกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั คํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี ้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริษัทด้วย 

3.2 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่วและมีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3.3 คณะกรรมการสง่เสริมจรรยาบรรณดงันี ้
บริษัทยดึมัน่ในแนวทางการดาํเนนิธุรกิจที่โปร่งใส สจุริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อ

พงึปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน และกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานปฏิบตัิตามจรรยาบรรณสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของ
บริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพืน้ฐานของการมีจรรยาบรรณเยีย่งมืออาชีพ โดยบริษัทได้
จดัทําจรรยาบรรณพนกังาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ www.lh.co.th และระบบฐานข้อมลูกลางของ
บริษัท  มีการจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และวฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และจดัให้
มีการสือ่สารแนวปฏิบตัิและติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณแก่พนกังานทกุคนอยา่งมีประสทิธิภาพ อาทิ 

- การปฐมนเิทศพนกังานใหม่ ให้มหีวัข้อเก่ียวกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณของพนกังาน เพื่อความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบตัิ 

- การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบ
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ 

- การจัดทํากิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร 
โดยเฉพาะการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัจรรยาบรรณและหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ในหน้าแรก (Welcome Page)  

- การติดตามการปฏิบตัิผา่นการควบคมุการปฏิบตัิงานของหวัหน้าหนว่ยงานแตล่ะ
หน่วยงาน และ ผ่านกลไกการทํางานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการ
ติดตามและประเมินผล 

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเป็นประจําทกุปี และบริษัท
ได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบในการตดิตามตรวจสอบการปฏิบตัิภายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข  นอกจากนี ้  ในปี 2558 ผู้สอบ
บญัชีของบริษัทซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระจากภายนอกองค์กรได้ทําการประเมินการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ  ซึง่ผลการ
ประเมินไมม่ีประเด็นชีแ้จงเพิ่มเตมิ 

http://www.lh.co.th/
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3.4 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทดําเนินงานโดยยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะขจัดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ให้พนกังานทกุคนถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด ดงันี ้
 

4. มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้พจิารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผา่นการกลัน่กรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดแูลให้มกีารปฏิบตัิตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วตอ่สาธารณชน ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ และกระบวนการ
ในการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ เก่ียวข้องได้ยดึถือปฏิบตั ิโดยมี
หลกัการสาํคญัได้แก่ 

4.1 รายการใดทีก่รรมการ พนกังาน หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนั มีผลประโยชน์เก่ียวข้อง
ในการทํารายการกบับริษัท ห้ามกรรมการหรือพนกังานมีสว่นร่วมในการอนมุตักิารทํารายการ และให้มีการกําหนด
ราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสม เสมอืนการทํารายการกบับคุคลภายนอก  

4.2 ในการกําหนดราคา เพื่อการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคา
ยตุิธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

4.3 การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด ในการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัให้มีการนําเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น
ก่อนเสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบริษัทตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4.4 การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  หรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัตามหลกัเกณฑ์ที่สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย กําหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี รวมทัง้การ
เปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบญัชีได้กําหนดไว้ด้วย 

4.5 นโยบายความเสีย่ง 
การบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเก่ียวกับการ

บริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มี การกําหนดมาตรการ
ป้องกนัและจดัการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการดําเนินงานของบริษัทตามที่ระบไุว้ในหวัข้อ ปัจจัย
ความเสี่ยง  นอกจากนี ้ บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบไว้อยา่งชดัเจนในกฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึง่กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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5. นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

5.1 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานทกุคน และทกุหน่วยงานเป็นเจ้าของ
ความเสีย่ง มีหน้าทีรั่บผิดชอบ ดําเนินการประเมิน ติดตาม และสนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเสีย่งอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

5.2 หนว่ยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการ
จดัการความเสีย่ง อีกทัง้การประเมินผลและการติดตามอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุง
กระบวนการให้เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจอยา่งสมํา่เสมออยา่งน้อยปีละครัง้ 

5.3 กําหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของแผนงานประจําปีของทกุฝ่าย 
โดยพิจารณาความเสีย่งทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยคํานงึถึงปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้
กําหนดให้มีการจดัการความเสีย่งและสร้างสญัญาณเตือนภยัที่เหมาะสม 

5.4 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีหน้าที่ติดตามการบริหารความเสีย่งและเสนอ
ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 5.5 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสํานึกในเร่ืองความ
เสี่ยง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้  (Knowledge Base) เพราะบริษัทเช่ือว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือ
ยอมรับได้เมื่อผู้ บริหารหรือเจ้าหน้าที่ทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายที่จะตามมา ดังนัน้บริษัทจึงมุ่งพัฒนา
ฐานข้อมูลทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการลงทุนด้านไอทีและนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้งาน เพื่อให้
พนกังานทกุระดบัสามารถเข้าถึงข้อมลู แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อนัจะนําไปสูก่ารพฒันาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสีย่งให้เกิดประสทิธิภาพ 
 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

บริษัทได้แจ้งกําหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้าทุกปี 
เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุ และได้จดัสง่หนงัสือนดัประชุม รายละเอียดวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบการประชุม ให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาลว่งหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการก่อน
วนัประชมุ โดยได้เปิดเผยจํานวนครัง้ที่กรรมการแต่ละทา่นเข้าประชมุภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งน้อยปี
ละ 1 ครัง้ เป็นประจําทกุปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคต่างๆ ใน
ระหวา่งปีที่ผา่นมา และเพิ่มประสทิธิผลการทํางานของคณะกรรมการตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล 

เลขานุการบริษัท จะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้
คณะกรรมการทกุคนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึ่งภายหลงัที่กรรมการแต่ละคน
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ประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนําสง่แบบประเมินกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของ
กรรมการแตล่ะคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี  และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น  ในปี 2558 ได้มีการประเมินผลงานในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 9/2558 เมื่อวนัที่ 21 ธันวาคม 2558 ทัง้นี ้เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละ
จากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อ  โดยหากคะแนนมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีมาก  ช่วงร้อยละ 75 – 85 = ดี ช่วงร้อยละ 65 – 
75  = คอ่นข้างดี ช่วงร้อยละ 50 – 65 = พอใช้ และตํ่ากวา่ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ จดัทําเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

7.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท  เมื่อวนัที่ 21 ธันวาคม 2558 โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของ
คณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทํา
หน้าที่ของกรรมการ (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

7.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายบคุคล โดยประเมินในด้าน
ตา่งๆ คือ (1) ความพร้อมของกรรมการ (2) การกําหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจดัการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (4) การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการ
ดําเนินงาน  (6) การประชมุคณะกรรมการ (7) อื่นๆ 

 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของคณะกรรมการ
ชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในระหว่างปีที่ผ่ านมา เพื่อ
สามารถนํามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน โดยนําเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 

 
9. ค่าตอบแทน 

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการ และกรรมการไว้อย่างชดัเจน 
โดยได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งค่าตอบแทน
กรรมการได้ขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วทกุปี  บริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนเป็นรายบคุคลและ
จํานวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าประชมุ ภายใต้เร่ือง”โครงสร้างการจดัการ” หวัข้อ“คา่ตอบแทนผู้บริหาร” 

  
10. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัตอ่การพฒันากรรมการ  โดยได้สง่กรรมการเข้า
อบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทยและสถาบนัอื่นๆอยา่งตอ่เนื่องทกุปี เพื่อเป็นการพฒันากรรมการและเพิ่มมมุมองความคดิที่เป็น
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ประโยชน์มาประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท  ซึง่ในปี 2558 บริษัทได้จดัให้มีการอบรมภายในบริษัท โดยผู้อบรมเป็น
วิทยากรจาก บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จํากดั ดงันี ้

 
ผู้ เข้ารับการอบรม วนัท่ี หลกัสตูรอบรม 

ดร.วิศณ ุทรัพย์สมพล (กรรมการ) นายเฉลมิ 
เกียรติธนะบาํรุง  ผู้บริหาร (กรรมการ) นาย
นนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม (กรรมการ)  ผู้ช่วย
กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารสายปฏิบตัิการ  
ผู้บริหารสายสนบัสนนุ ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส และ 
ผู้จดัการฝ่าย รวมทัง้สิน้ 32 ทา่น 

5 มีนาคม 2558 
 
10 มีนาคม 2558 
 
8 พฤษภาคม 2558 
 
1 ตลุาคม 2558 

Risk Management Workshop ระดบั
ฝ่าย-สายงานสนบัสนนุ 
Risk Management Workshop 
ระดบัฝ่าย-สายงานปฏิบตัิการ 
Corporate Risk Workshop ระดบัผู้ช่วย
กรรมการผู้จดัการ 
Workshop กระบวนการ, โครงสร้างและ
คูม่ือการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

นอกจากนี ้ในปี 2558 กรรมการยงัได้เข้าร่วมงานสมัมนาตา่งๆ ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ วนัท่ี หวัข้อ 

นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ  4 สงิหาคม 2558 วิทยากร-หลกัสตูร "The Next Real" สร้างนกัพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์รุ่นใหม ่ของมหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ์และ 
นายวศิณ ุทรัพย์สมพล 

24 พฤศจิกายน 2558 “หลากหลายประเด็นสาํหรับกรรมการตรวจสอบ” 
ของสาํนกังาน อีวาย 

บริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความสามารถให้ทนัต่อธุรกิจที่มีการแข่งขนัตลอดเวลา  ในปี 2558 บริษัทได้จัดให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมทัง้
ภายในและสถาบันอบรมภายนอกบริษัท  รวมถึง การฝึกอบรมการนั่งสมาธิและรับฟังบรรยายธรรม  นอกจากนี ้ 
บริษัทได้ส่งผู้บริหารเข้าศึกษาโครงการที่เป็นหลกัสตูรระยะยาว  ได้แก่ หลกัสูตรบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาโท – 
Executive MBA จํานวน 9 คน  
 

11. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคัญต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการ
แนะนําแนวทางการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัท โครงสร้างบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจ 
เพื่อให้มีความเข้าใจทัง้วิธีทํางานและโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกนั นอกจากนีย้งัให้ข้อมลูสารสนเทศที่สําคญัและ
จําเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ เช่น โครงสร้างการทํางานภายในบริษัท ข้อบงัคบับริษัท วตัถปุระสงค์บริษัท 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท  คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  
กฎหมายที่เก่ียวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมถึง การจดัให้มีการพบปะกบัประธานกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท เพื่อรับทราบข้อมลูเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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12. การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารระหว่างกนัเอง อย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ เพื่อพิจารณาเก่ียวกบัประเด็นปัญหาต่างๆเก่ียวกบัการบริหารจดัการอย่างอิสระ โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือ
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย ในปี 2558 มีการประชมุ 1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2558 
 

13. การประชุมกันเองระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

เพื่อสง่เสริมให้กรรมการตรวจสอบได้ทําหน้าที่สมบรูณ์ในการช่วยเหลือคณะกรรมการ
บริษัท และมีความเป็นอิสระต่อการเสนอแนะแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมหารือกันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทเข้าร่วม ในปี 2558คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมกับผู้ สอบบัญชี เมื่อวันที่ 18  ธันวาคม 2558  เพื่อซักถามถึงความเป็นอิสระในการทํางาน 
ตลอดจนให้แสดงความคิดเห็นเร่ืองระบบการควบคมุภายใน 

 

10. รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
บริษัทได้ให้ความสาํคญัตอ่การปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อนัได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในเร่ือง “การกํากบัดแูล”) ตลอดจนการให้ความสําคญัต่อชุมชม สงัคม และสิ่งแวดล้อม ใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนกัมาโดยตลอดว่ากระบวนการกํากบัดแูลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอ่สงัคม จะยกระดบัผลการดําเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเป็นหวัใจสําคญัที่
จะนําไปสู่ความสําเร็จ  ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร  กระบวนการทํางานหลกัของกิจการได้คํานึงถึงและเอาใจใส่
ผู้มีสว่นได้เสีย ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม มาโดยตลอด และได้ปฏิบตัิตามกฏหมาย ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบัการ
ดําเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด   
   

10.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

  บริษัทให้ความสาํคญัในการดําเนินธุรกิจโดยสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี สจุริตและเป็น
ธรรม ภายใต้กรอบของกฏหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท หลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีมาตรการกํากับดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพ
สทิธิและความเสมอภาคของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้ตลอดจน ชมุชน
สงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้กําหนดแนวปฏิบตัิที่ครอบคลมุถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที่ผู้มีสว่นได้ เสียพึงได้รับอย่าง
ทัว่ถึงไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท  สําหรับ เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ยึดถือ
ปฏิบตัิ  โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซด์ของบริษัทและระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท  ทัง้นี ้ สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในเร่ือง “การกํากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี” 
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10.2 การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน 

  บริษัทมีนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสนิบน โดยกําหนดหลกัการในจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจห้ามมิให้พนกังานเรียกการรับประโยชน์หรือหลกีเลีย่งการรับทรัพย์สินใดๆที่จูงใจให้ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิ
ในทางที่มิชอบ หรืออาจทําให้บริษัทเสียประโยชน์อนัชอบธรรม ไม่ดําเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่นําทรัพย์สินขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง 
หรือละเว้นการกระทําใดๆที่ผิดกฏหมายหรือโดยมิชอบตอ่ตําแหนง่หน้าที่ของตน  ซึง่บริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้พนกังานได้ทราบอยา่งทัว่ถึงและตระหนกัการปฏิบตัิตามหน้าที่อย่างสมํ่าเสมอ บริษัทได้มุ่งเน้นพืน้ฐานจิตใจ
ของพนกังานในด้านคณุธรรมจริยธรรม โดยการให้พนกังานเข้าฝึกอบรมพฒันาจิตด้วยสมาธิและเทศนาธรรม 

แนวปฏิบตัิในการกํากบัดแูลและควบคมุความเสีย่งจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ และการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิ 

- มาตรการป้องกนั ผา่นการจดัผงัองค์กรให้เหมาะสมกบัการบริหารและควบคมุ  โครงสร้างบริษัทเสริมสร้าง
ให้องค์กรมีความโปร่งใส มีประสทิธิภาพ สอดคล้องกบัเป้าหมาย ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ ใช้หลกัการแบ่งแยกหน้าที่ 
มีการถ่วงดลุการใช้อํานาจและการแบง่แยกหน้าที่ท่ีเหมาะสม  จดัให้มีกระบวนการทํางานและสายการบงัคบับญัชาที่
ชดัเจนในแต่ละหน่วยงาน การจดัโครงสร้างองค์กรที่วฒันธรรมองค์กรที่เน้นด้านคณุธรรมจริยธรรม  โดยมีกลไกการ
ตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ  รวมถึง มีการสื่อสารและฝึกอบรมพนกังานอย่างเพียงพอ
เหมาะสม  โดยจัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ตของบริษัท และบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

- จดัทําจรรยาบรรณผู้บริหารและพนกังาน ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร สง่เสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ จดั
ให้มีการสือ่สารอยา่งทัว่ถึงผา่นช่องทางตา่งๆ ทัง้ อินทราเน็ต และ เว็ปไซต์ของบริษัท  รวมถึง วางแผนการติดตามและ
ประเมินการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 

- กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบัการทจุริตภายในบริษัท และประเมินผลการปฏิบตัิ
ตามนโยบาย  ผ่านทางการประเมินการควบคมุภายในตามแบบ COSO ในระดบัคณะกรรมการ  การประเมินการ
ควบคุมภายในระดบัหน่วยงาน  และกลไกการทํางานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานควบคุม
ภายในของบริษัท 

- การกํากับดูแลระดบัหน่วยงาน  หวัหน้าฝ่ายกํากับดแูลฝ่ายของตน โดยการประเมินการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ระดบัหน่วยงาน  และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่ออุดช่องโหว่ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการกระทําทจุริตขึน้  ทบทวนความเหมาะสมของระบบและพฒันา
ระบบให้ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  ควบคมุตรวจสอบติดตามการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานของตน และมอบหมายให้หวัหน้า
งานในแตล่ะระดบั ควบคมุ ตรวจสอบการกระทําทจุริตและข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน  

- หนว่ยงานตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระเบียบขัน้ตอนของระบบงาน การปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณที่กําหนด ประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชั่น  รวมถึง สญัญาณเตือนภยัต่างๆ ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ในการป้องกนั ติดตาม และตรวจพบ ความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่  
โดยรายงานผลการตรวจสอบอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
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- ผา่นกลไกการทํางานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  ในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการ
ทจุริตและคอร์รัปชัน่อยา่งตอ่เนื่อง  และนําเสนอผลการประเมินรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

- จดัให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทําทจุริตและคอร์รัปชนั และ
จดัให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสยีหายให้กบัผู้รายงาน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน
ดงักลา่ว (Whistleblower Policy) รายละเอียดได้แสดงอยู่ในเร่ือง “การกํากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “มาตรการในการ
แจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง” 

- กรณีพบเหตุการกระทําผิด ข้อมูลจากการตรวจสอบ เร่ืองร้องเรียน และมีหลกัฐานอันควรให้เช่ือว่ามี
รายการหรือการกระทําผิดจริง  การสอบสวนการกระทําทุจริตและคอร์รัปชั่น จะจัดตัง้คณะบุคคลสอบสวนพิเศษ
ชัว่คราวขึน้ เพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ถกูกลา่วหา และให้ความคุ้มครองอยา่งเหมาะสมแก่ผู้ให้เบาะแส 

- นํากรณีที่พบเหตกุารกระทําผิดมาใช้เป็นกรณีศึกษา เพื่อหาแนวทางเชิงป้องกนั และวิธีตรวจสอบให้พบ
เหตแุหง่การกระทําดงักลา่ว รวมถึง ให้ความรู้พนกังานระดบัหวัหน้างานเพื่อป้องกนัการทจุริตที่เกิดขึน้ในองค์กร 

พนกังานใหมจ่ะได้รับการแจ้งแนวทางปฏิบตัิสาํหรับมาตรฐานความประพฤติที่ดีและจรรยาบรรณของพนักงานในวนั
แรกที่เร่ิมทํางานและโดยผ่านการ Orientation พนกังานใหม่ และในปี 2558 บริษัทได้จดัการฝึกอบรมภายในบริษัท
ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และหวัหน้าหน่วยงานทกุหน่วยงาน  เก่ียวกบั การบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร โดยมี
วิทยากรจาก บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จํากดั เป็นผู้ดําเนินการอบรมให้ความรู้  อีกทัง้ กรรมการอิสระ 2 
ทา่นได้เข้าร่วมสมัมนาประจําปีเมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 ของบริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั ซึ่งหวัข้อ การทจุริต 
(ประเภทการทจุริต, แรงจงูใจ, กรณีตวัอยา่งและวิธีป้องกนั/ลดภยัจากการทจุริต) เป็นหนึง่ในหวัข้อของงานสมัมนา 
 

10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทได้ปฏิบตัิตามนโยบายหลกัสทิธิมนษุยชน กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ได้ปฏิบตัิ
ตามอยา่งเคร่งครัด ยดึถือหลกัสทิธิมนษุยชนเป็นหลกัปฏิบตัิร่วมกนั โดยคํานงึถึงความเสมอภาค เสรีภาพของบคุคลท่ี
เทา่เทยีมกนัทัง้ศกัดิ์ศรีและสทิธิ ไมเ่ลอืกปฏิบตัิไมว่า่จะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาต ิ สญัชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ
การศกึษา และบริษัทไมส่นบัสนนุกิจการท่ีกระทําการใดๆอนัเป็นการละเมดิสทิธิมนษุยชนสากล  

แนวปฏิบตั ิ

1) กํากบัดแูลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน  อาทิ 
การใช้แรงงงานเดก็  การคมุคามทางเพศ 

2) การดแูลพนกังานและความเป็นอยูข่องพนกังาน  โดยกําหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่
พนกังาน  การจดัให้มีสวสัดิการพนกังาน  การสง่เสริมด้านการศกึษาอบรมอยา่งตอ่เนื่อง
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  การดแูลเอาใจใสด้่านด้านสขุภาพร่างกาย สขุอนามยั ความ
ปลอดภยัของทรัพย์สนิและจากการทํางาน  การจดัสภาพแวดล้อมในการทํางานให้
เหมาะสมและปลอดภยั  รวมถงึ สอดสอ่งดแูลกรณีมีการกระทําที่ไมเ่ป็นธรรมที่เกิดขึน้ใน
บริษัท 
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3) การรักษาข้อมลูสว่นตวัของลกูค้า คูค้่า และพนกังาน  โดยถือเป็นความลบั  ไมส่ง่ตอ่หรือ
กระจายข้อมลูสว่นบคุคลไปยงับคุคลหรือหนว่ยงานท่ีไมเ่ก่ียวข้อง  โดยการเปิดเผยข้อมลู
ตอ่สาธารณะหรือการถา่ยโอนข้อมลูสว่นบคุคลจะต้องได้รับการยนิยอมจากผู้ เป็นเจ้าของ
ข้อมลูนัน้ๆ  

4) การกําหนดเง่ือนไขในสญัญาจ้างพนกังานท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

5) ปฏิบตัิตอ่พนกังาน  ผู้มีสว่นได้เสยีทกุคนด้วยความเสมอภาค  ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ  ให้เกียรติ
และเคารพความคดิเห็นซึง่กนัและกนั 

6) การกําหนดข้อปฏิบตัิสาํหรับพนกังานของบริษัท  ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกบัหน้าที่
การงาน   ไมก่ลา่วร้ายผู้อื่นหรือองค์กรโดยปราศจากมลูความจริง 

 
10.4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานเป็นองค์ประกอบท่ีสาํคญัของความสาํเร็จของบริษัท  จึงให้การ
ดแูลและการปฏิบตัิที่เป็นธรรม  ในด้านตา่งๆ อาทิ 

1) การเคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน  โดยสามารถดรูายละเอียดเพิม่เตมิ
ภายใต้หวัข้อ “การเคารพสทิธิมนษุยชน” 

2) การกําหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัระดบัหน้าทีค่วามรับผิดชอบและตามกลไกราคา
ตลาดแรงงาน  โดยคํานงึถงึหลกัการจงูใจพนกังานให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่ง
เต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยหวัหน้างาน  และแบง่
ผลตอบแทนสว่นหนึง่ให้พนกังานตามผลประกอบการของบริษัท 

3) การจดัให้มีสวสัดิการพนกังานในด้านตา่งๆ การจดัให้มีนโยบายความปลอดภยัและ
สขุอนามยัที่ดีของพนกังาน  และการสง่เสริมให้มีสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีดี  โดย
สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ือง “การกํากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “สทิธิของผู้มีสว่นได้
เสยี-พนกังาน” 

4) การสง่เสริมการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง โดยการจดัให้มีการฝึกอบรม
และให้ความรู้แก่พนกังานในทกุระดบัชัน้ 

5) บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ  เพื่อเป็นตวัแทนของพนกังานร่วมปรึกษาหารือกบั
บริษัทเพื่อจดัสวสัดิการให้แก่พนกังาน  เป็นเสมือนสือ่กลางทีจ่ะถ่ายทอดความต้องการ
ด้านสวสัดิการของพนกังานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจน
ควบคมุดแูลการจดัสวสัดิการท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังาน  
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10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การ
จดัตัง้หนว่ยงานเพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลกูค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลกูค้า 
และนํามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่และความพึงพอใจสงูสดุ จากความมุ่งมัน่ดงักล่าวสง่ผลให้
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวลั แบรนด์ที่นา่เช่ือถือมากที่สดุ (Trusted Brand) ถึง 8 ปีติดตอ่กนั จากผลสํารวจ
ผู้บริโภค โดยนิตยสาร Reader’s Digest  เป็นรางวลัที่วดัความพงึพอใจของผู้บริโภคทัง้ในเอเชียและประเทศไทย ใน 6 
ด้าน ได้แก่ (1) ความน่าเช่ือถือและความไว้วางใจ (2) คณุภาพ (3) คณุค่า (4) การเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค 
(5) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (6) ความรับผิดชอบต่อสงัคม  โดย แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ถือเป็นแบรนด์หนึ่งเดียวที่ได้ 
Platinum Award ในสาขาอสงัหาริมทรัพย์ 

 
แนวปฏิบตัิ 

1) ผลิตสินค้าด้วยแนวคิดสินค้า  บ้านสบาย แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  ซึ่งประกอบด้วย ความเย็น
สบายประหยัดพลงังาน  ครบครันทุกพืน้ที่ใช้สอย การเตรียมความพร้อมและสะดวก
ปลอดภยั 

1.1   เยน็สบายประหยดัพลังงาน 

  ผนงับ้านสบาย 
ผนงัของบ้านจําแนกออกได้เป็น 2 กลุม่ คือผนงัคอนกรีตมวลเบา Q-CON และ ผนงั

คอนกรีต เสริมเหล็ก ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับลกัษณะของแบบบ้านผนังทัง้สองแบบ ล้วนมีความแข็งแรง ทนทาน และมี
ประสทิธิภาพในการป้อง กนัความร้อนจากภายนอกได้เป็นอยา่งดี 

  หลงัคาบ้านสบาย 
หลงัคาได้รับการออกแบบและก่อสร้างมาอย่างดี โดยเลือกใช้กระเบือ้งมาตรฐานสงู

และผ่านการตรวจรับรองคุณภาพทุกหลงั ปัญหาการร่ัวซึมจึงเกิดขึน้ได้ยาก  นอกจากนัน้ ยงัได้ติดตัง้ แผ่นสะท้อน
ความร้อนใต้หลงัคา เพื่อป้องกนัความร้อนจากแสงแดดไว้ให้เรียบร้อย  

  ฝ้าระแนงใต้หลงัคา 
ฝ้าระแนงใต้หลงัคา คือ ฝ้าระแนงระบายอากาศบริเวณรอบ ชายคาที่ตีเว้นร่องเพื่อให้

อากาศร้อนท่ีสะสมอยูใ่ต้กระเบือ้งหลงัคาสามารถระบายออกไปได้สะดวก  ได้เลือกใช้ฝ้าระแนงสําเร็จรูป ซึ่งผลิตจาก
วสัดุพิเศษที่มีความทนทาน จึงไม่มีปัญหาเร่ืองปลวกกิน ไม่ผุกร่อน ไม่บวมนํา้ แข็งแรงทนทาน ไม่บิดงอ ไม่ซีดจาง 
และมีอายกุาร ใช้งานยาวนาน สามารถดแูลรักษาทําความสะอาดได้ง่าย  

  ฝ้าเพดาน 
ฝ้าเพดานคือแผ่นวสัดุที่ปิดใต้หลงัคาหรือพืน้ของอีกชัน้หนึ่ง เพื่อช่วยปิดโครงสร้าง

ตา่งๆที่ไมเ่รียบร้อยและไมน่า่ดขูองสว่นใต้หลงัคา และเพดานชัน้บนฝ้าเพดานของบ้านเลือกใช้แผ่นยิปซมัคณุภาพสงู 
มีนํา้หนกัเบา ทนไฟ ช่วยกรองความร้อนจากหลงัคา ป้องกนัเสยีงจากชัน้บน และช่วยตกแตง่บรรยากาศภายในห้องให้
สวยงามนา่อยู ่ 
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  กระจกเขียวตดัแสง 
บริษัทเลือกใช้บานกระจก เขียวตดัแสง ซึ่งมีคณุสมบตัิเด่น คือ สามารถป้องกนัรังส ี

UV และดดูกลนืพลงังานความร้อนจากดวงอาทิตย์ที่สอ่งมากระทบผิวกระจกได้ถึงร้อยละ 35-50 จึงช่วยลดภาระการ
ใช้เคร่ืองปรับ อากาศลงและช่วยประหยดัคา่ไฟฟ้า  

   ระบบประต ูหน้าตา่งอลมูิเนียมพิเศษ & ไวนิล 
 วงกบ & บานประต-ูหน้าตา่ง อลมูิเนียมพิเศษและไวนิล มีคณุสมบตัิเดน่คือ ช่วยขจดั

ปัญหาปลวกมอดแมลงไมก่ดักิน มีความทนทานตอ่แสงแดด ลม และฝน ไมม่ีปัญหาเร่ืองการบิด งอหรือยืดหดตวัจาก
ความชืน้และการร่ัวซมึของนํา้ฝน และ สามารถดแูลรักษาได้สะดวกง่ายดาย  

1.2 ครบครันทุกพืน้ที่ใช้สอย 

  ห้องนํา้ของบ้านสบาย 
ห้องนํา้ของบ้านได้รับการออกแบบโดยยึดสขุอนามยัที่ดีด้วยการแยกสว่นเปียก-แห้ง

ออกจากกัน มีการระบายอากาศที่ดี มีช่องแสงเปิดรับแสงธรรมชาติ เพื่อช่วยฆ่าเชือ้โรคและช่วยลดมลพิษภายใน
ห้องนํา้ได้เป็นอยา่งดี  

  เพิ่มประตทูางออกเฉลยีงด้านข้างสูส่วน 
เปิดรับกบัวิวของสวนสวยรอบบ้านได้ง่ายขึน้ กบัประตทูางออก เฉลยีง ด้านข้างสูส่วน 

ของบ้านสบายจากแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ท่ีโปร่งโลง่ สบายตายิ่งกวา่   

  ช่องเปิดพิเศษ Glass Loft ในห้องพกัผอ่น และ/หรือห้องนํา้ ,ห้องนอนใหญ่ 
เพิ่มความโปร่งสบายให้กบับ้าน กบัช่องเปิดพิเศษรับแสงสวา่ง ลดการใช้พลงังาน  

  มุ้งลวดผลติด้วยวสัดพุิเศษ Fiber 
มุ้งลวดมีความคงทน สวยงาม สีดํากนัการสะท้อนแสง ไม่เป็นสนิม ไม่ดดูซบั ความ

ร้อน ทําความสะอาดง่าย   

  ห้องพระหรือหิง้พระเป็นสดัสว่น 
พืน้ท่ีเป็นสดัสว่น สาํหรับห้องพระหรือหิง้พระโดยเฉพาะ ถกูต้องตามทิศและ การวาง

ตําแหนง่  

 1.3   เตรียมความพร้อม และสะดวกปลอดภยั 

  ระบบไฟฉกุเฉิน และตดัไฟอตัโนมตัิ 
ระบบไฟฉุกเฉินและตัดไฟอัตโนมัติ ไฟฉุกเฉินแบบดาวน์ไลท์ ตามจุดต่างๆ เช่น 

ห้องนอนใหญ่โถง บนัได เมื่อไฟฟ้าขดัข้อง เคร่ืองตดักระแสไฟอตัโนมตัิ  

  ระบบสาํรองนํา้ใต้ดิน พร้อมป๊ัมนํา้ 
ระบบสํารองนํา้ใต้ดินได้มีการติดตัง้ ตอกเสาเข็มรองรับนํา้หนักไว้อย่างแข็งแรง 

รวมถึงได้เลอืกใช้ถงัเก็บนํา้ รวมถึงอปุกรณ์ข้อต่อ ก๊อก วาล์ว ที่มีคณุภาพ โดยมีท่อต่อไปยงัเคร่ืองป๊ัมนํา้ ที่ทํางานสบู
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จ่าย นํา้โดยอตัโนมตัิ โดยบริษัทได้เลอืกใช้ป๊ัมนํา้คณุภาพสงู มีระบบ ป้องกนัมิเตอร์ไหม้ และมีถงัแรงดนัไดอะแฟรมที่
ช่วยยืดอาย ุการใช้งานของมอเตอร์   

  ระบบกําจดัปลวก 
บริษัทได้เตรียมระบบกําจดัปลวก ใต้ดิน โดยเดินท่อ P.E ไว้ใต้รอบคานคอดิน จึงไม่

ต้องเจาะ พืน้บ้าน สะดวกในการพน่นํา้ยากําจดัปลวก ไมม่ีสารตกค้าง ภายในตวับ้าน   

  ถงัขยะริมรัว้ พร้อมตู้ไปรษณีย์ออกแบบพิเศษ 
จัดเตรียมจุดวางขยะไว้อย่างเป็นสัดส่วน พร้อมตู้ ไปรษณีย์ที่มี ช่องรับและเก็บ

จดหมายไว้เป็นอยา่งดี  

  ตกแตง่สวนสวย 
บริษัทได้จดัเตรียมสวนสวยโดยภมูิสถาปนิกไว้ให้เพื่อการพร้อมเข้าอยู ่ 

  แปลนบ้าน 
บริษัทได้อํานวยความสะดวก เผ่ือการต่อเติมบ้านของผู้อยู่อาศยั โดยเตรียมแปลน

บ้านไว้ให้ในรูปแบบซีดีรอมเพื่อง่ายตอ่การเรียกใช้งาน  

  บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย 
บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขายช่วยให้ลกูค้ากําหนดการย้ายบ้านได้อยา่งชดัเจน  

2) การจําหนา่ยสนิค้า และบริการท่ีมีคณุภาพ ให้กบัลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม 

3) การจดัให้มีสภาพแวดล้อมของโครงการที่ร่มร่ืน  มีสวนส่วนกลางขนาดใหญ่ จัดสวนให้มี
ต้นไม้เพื่อสร้างอากาศที่ดีสาํหรับลกูบ้าน 

4) ให้ข้อมลูโครงการ ข้อมลูผลิตภณัฑ์  ให้คําแนะนําแก่ผู้อยู่อาศยั ติดต่อกบัลกูค้าด้วยความ
สภุาพ และไมก่ลา่วอ้างเกินความเป็นจริง 

5) การรับประกนัสนิค้าและการจดัให้มีระบบบริการหลงัการขาย เพื่ออํานวยความสะดวกแก่
ลกูบ้าน และการตรวจเช็คบ้านในประกนั  

6) บริษัทได้จัดให้มีระบบลกูค้าสมัพนัธ์เพื่อสื่อสารกับลกูบ้านโดยตรงผ่านทางเว็บไซด์ของ
บริษัท หรือ call center 1198  ประกอบด้วย  การร้องเรียนเร่ืองบ้านและคอนโด,  Home 
Tips,  การแจ้งซอ่ม Online  เพื่ออํานวยความสะดวกลกูบ้านในการแจ้งเร่ืองซ่อมแซมบ้าน 
การตรวจเช็คบ้านในประกัน โดยสามารถส่งรายการได้ตลอด 24 ชั่วโมง และลูกบ้าน
สามารถติดตามสถานะเร่ืองซ่อมได้ทนัที  รวมถึง หาข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกับบ้านของ
ลกูบ้านได้ด้วยตนเอง 

7) รักษาข้อมลูของลกูค้า ไมน่ําข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 

8) จดัให้มีกิจกรรมตา่งๆเพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ของคนในหมูบ้่าน และความสมัพนัธ์อนัดี
ระหวา่งลกูบ้านและบริษัทให้ยัง่ยืนสบืไป 
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10.6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ตระหนกัถึงผลกระทบที่จะเกิดต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้ออกแบบและผลิตสินค้าที่คํานึงถึง
สิง่แวดล้อม  ตัง้แต ่ การออกแบบสินค้า  การเลือกใช้วสัดทุี่มีคณุภาพและเอือ้ต่อการประหยดัพลงังาน  ผลิตภณัฑ์ที่
เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม  การวางผงัแปลง  การนําเทคโนโลยีและระบบมาใช้เพื่อการถ่ายเทอากาศภายในบ้าน การใช้
พลงังานไฟฟ้าที่ผลติได้เองจากเซลล์แสงอาทิตย์ การมีระบบควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานงานก่อสร้าง  การสร้าง
สวนรอบบ้าน  การจดัให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  ดงัที่ได้กลา่วในหวัข้อ “ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค”   

ผลจากการท่ีบริษัทได้ให้ความสาํคญัในทกุกระบวนการผลติบ้านเพื่อการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและ
พลงังาน  ทําให้ในปี 2558 บริษัทได้รับรางวลับ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเดน่  รายละเอียดแสดงในหวัข้อ “นวตักรรม
และการเผยแพร่นวตักรรม CSR”     

บริษัทได้พฒันานวตักรรมขึน้โดยได้นําเทคโนโลยีระบบ "AirPlus ระบบควบคุมและจัดการ
ถ่ายเทอากาศทําให้บ้านหายใจได้"  เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตของผู้อยู่อาศยัและช่วยประหยดัพลงังาน  รายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในหวัข้อ “นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR” 

บริษัทได้ดําเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามประกาศของสํานกังานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามแนวทางลด
ผลกระทบตามรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) อย่างเคร่งครัด ดําเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม
กฏหมายที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด   

บริษัทได้ให้ความสาํคญักบัการประหยดัพลงังานและรักษาสิง่แวดล้อม  รถยนต์สําหรับผู้บริหาร
ของบริษัทได้เลอืกรถยนต์ประเภทไฮบริด และ รถสาํหรับวิ่งในโครงการ ได้ใช้รถกอล์ฟพลงัไฟฟ้า  ซึง่เป็นรถที่ประหยดั
พลงังานและลดมลภาวะทางอากาศ  อาคารสาํนกังานเลอืกใช้หลอดประหยดัไฟฟ้า 

การสง่เสริมการใช้ทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธิภาพ และการให้ความรู้พนกังานในเร่ืองสิง่แวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยคํานึงผลกระทบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อมที่เกิดขึน้ สง่เสริมและให้ความรู้แก่พนกังานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทํางาน การใช้ทรัพยากร
อย่างประหยดัคุ้มค่า และการคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบตัิหน้าที่อยู่เสมอ โดยปลกูฝังผ่าน
กิจกรรมและการฝึกอบรมที่พนักงานมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง  การรณรงค์ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  และปลกูฝังเข้าไปในชีวิตการทํางานประจําวนั เช่น การลดการใช้กระดาษและการใช้กระดาษรี
ไซเคิล การนําแฟ้มกลบัมาใช้ใหม่ การดแูลรักษาอปุกรณ์ต่างๆให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้  รณรงค์การประหยดันํา้ -ไฟ 
เป็นต้น   นอกจากนี ้ บริษัทได้จัดการฝึกอบรมขึน้ทัง้ภายในองค์กรและส่งพนักงานอบรม เพื่อให้ความรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับพลงังาน เช่น การออกแบบบ้านเพื่อการประหยดัพลงังาน  เทคโนโลยีประหยดัพลงังาน 
เทคโนโลยีระบบ "AirPlus”  ระบบถ่ายเทอากาศภายในบ้าน  และการอนรัุกษ์พลงังาน  รวมถึง  ทางเลือกในการใช้
พลงังานสะอาด  เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึน้  รวมถึง จดักิจกรรมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์
สิ่งแวดล้อม  และรับฟังบรรยายความรู้เก่ียวกบัระบบนิเวศน์และปลกูสํานึกรักธรรมชาติ โดยสํานกังานกิจกรรมการ
ทอ่งเที่ยว ซึง่ได้กลา่วในหวัข้อ “การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม” 
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10.7 การร่วมพัฒนาชุมชมและสังคม 

 บริษัทได้ตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชนมาโดยตลอด  จึงจดัให้มีโครงการและการ
จดักิจกรรมตา่งๆเพื่อชมุชมสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง  ซึง่ในปี 2558 บริษัทมีกิจกรรมเพื่อชมุชนสงัคม ดงันี ้

-  มอบคอมพิวเตอร์ใช้แล้วให้โรงเรียนบ้านหนองหว้าเอน 

เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2558 บริษัทฯมอบคอมพิวเตอร์ใช้แล้วให้โรงเรียนบ้านหนองหว้าเอน 
สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 ซึ่งได้ทําหนงัสือ ขอความอนเุคราะห์คอมพิวเตอร์ใช้แล้วกบัทาง บ. 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) เนื่องจากทางโรงเรียนยงัขาดแคลน  

- กิจกรรมเพื่อสงัคม "“ปลอ่ยพนัธุ์สตัว์นํา้ เพื่อระบบนิเวศน์" 
เมื่อวนัท่ี 5 สงิหาคม 2558 บริษัทฯจดักิจกรรม ““ปลอ่ยพนัธุ์สตัว์นํา้ เพื่อระบบนิเวศน์”  ณ 

อทุยานสิ่งแวดล้อม นานาชาติ สิรินธร จ.เพชรบรีุ เพื่อคืนความสมบรูณ์และ ฟืน้ฟูระบบนิเวศน์ชายฝ่ังซึ่งเป็นแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่สาํคญัของมนษุย์ และในโอกาสนีส้าํนกังานกิจกรรมการทอ่งเที่ยวได้ให้เกียรติบรรยายให้ความรู้
เก่ียวกบัระบบนิเวศชายฝ่ังและปลกูจิตสาํนกึรักธรรมชาติอีกด้วย 

- มอบทนุการศกึษาเพื่อน้องและรางวลัแดค่นทํางานดี  
เพื่อสนบัสนนุด้านการศึกษาแก่ลกูคนงานก่อสร้างในทุกโครงการและเป็นรางวลัแก่ช่างที่

ตัง้ใจทํางานซึง่จดัเป็นประจําทกุปี และในปี 2558 ได้มอบทนุการศกึษาจํานวน 236 ทนุ 
 

10.8 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR  

  บริษัทมีความตัง้ใจและแนวทางในการทํางานที่จะ พฒันาบ้านให้ผู้อยู่อาศยัมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้  
ภายใต้ "LH SMART แนวคิดเพื่อชีวิตที่ดีกว่า"  เห็นได้จากการนําแนวความคิดในด้านความสะดวก ความปลอดภยั
และลดภาระการดูแลรักษาบ้าน มาเป็นมาตรฐานของบ้าน ภายใต้แนวความคิด "บ้านสบาย" ตัง้แต่ พ.ศ. 2542 
ต่อเนื่องด้วยบ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขาย จวบจนกระทัง่การออกแบบบ้านให้ดูแลง่าย และมีรูปลกัษณ์ที่สวยงาม
ทนัสมยัในปัจจุบัน บริษัทยังคงพฒันาบ้านให้มีคุณภาพโดยการทําวิจัย เก็บข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการใช้งาน 
ปัญหาจากการใช้งาน และผลการตอบรับต่อสิ่งที่นํามาใช้ในบ้านจากมุมมองของผู้อยู่อาศยั สิ่งหนึ่งที่เป็นประเด็น
น่าสนใจจากพฤติกรรมการอยู่อาศยัและวิถีการใช้ชีวิตของคนส่วนใหญ่ในยุคปัจจุบนัคือ การใช้เวลาอยู่ที่บ้านได้
น้อยลงในวนัทํางาน ดงันัน้ ความสะดวกสบาย และคณุภาพชีวิตที่ดีในการอยู่อาศยัจึงเป็นสิ่งที่ทกุคนต้องการ และ
นํามาซึง่การพฒันาเทคโนโลยี AirPlus และได้ทําการจดสทิธิบตัร เลขท่ีคําขอ 0601006065 

  บริษัทได้นําเทคโนโลยีระบบ "AirPlus ระบบควบคมุและจดัการถ่ายเทอากาศทําให้บ้านหายใจได้" 
เป็นนวตักรรมที่บริษัทใช้เวลาในการพฒันาไมต่ํ่ากวา่ 5 ปี อาศยัแนวคิดหลกัในการนําองค์ความรู้จากบ้านไทยในอดีต
มาประยกุต์ใช้กับเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในแบบบ้านปัจจุบนั มีการใช้พลงังานสะอาด คือ ในระบบใช้โซลาร์เซลล์ผลิต
ไฟฟ้าเป็นหลกั โดยกําหนดแนวความคิดของ "ระบบ AirPlus" ไว้ดงันี ้ 
  1. Smart and convenient (สะดวกสบายด้วยระบบอตัโนมตัิ)  
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  2. Continuous ventilation (ถ่ายเทอากาศอยา่งตอ่เนื่อง)  
  3. Easy maintenance and long lifetime (ดแูลรักษาง่ายและอายกุารใช้งานยาวนาน)  
  4. Solar energy (ใช้พลงังานแสงอาทิตย์เป็นหลกั)  
  5. Adapt to modern life style (เข้ากบัวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม)่  
  6. Live-in with good nature (ใช้ชีวิตอยูใ่นสภาพแวดล้อมที่ดี)  

  เทคโนโลยี AirPlus ออกแบบให้ทํางานอตัโนมตัิตลอด 24 ชม. ผ่านพลงังานโซล่าเซลล์ เพื่อให้
อากาศใหมไ่หลเวียนภายในบ้านตลอด 24 ชัว่โมง การใช้พลงังานโซลา่เซลล์นีย้งัช่วยประหยดัการใช้ไฟฟ้า  ทัง้ยงัเป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อม นอกจากระบบถ่ายเทอากาศจะทํางานอตัโนมตัิแล้ว ผู้ ใช้งานยงัสามารถตัง้ค่าเปิดปิดการทํางาน
ของระบบตามความต้องการผา่นอปุกรณ์ Controller Unit   

  เทคโนโลยี AirPlus สามารถจดัการพลงังานได้ 3 รูปแบบ 
  1. Solar power พลงังานแสงอาทิตย์ ซึง่เป็นพลงังานสะอาด 
  2. Hybrid การใช้พลงังานไฟฟ้าแบบกระแสผสมระหว่างพลงังานแสงอาทิตย์และพลงังานไฟฟ้า
ภายในบ้าน 
  3.  Sufficient การใช้พลงังานจากไฟฟ้าภายในบ้านอยา่งประหยดั 

  นอกจากนี ้ เทคโนโลยี AirPlus ถ่ายเทอากาศได้เป็นอย่างดี โดยภายในบ้านติดตัง้ท่อพดัลมดูด
อากาศ (Ventilation tube) เพื่อดูดอากาศภายในห้องผ่านทางท่อลมออกสูช่ายคาภายนอกบ้าน จึงทําให้เกิดการ
แลกเปลีย่นอากาศภายในบ้านอยูต่ลอดเวลา ช่วยลดการสะสมความร้อนและความชืน้ได้ 

  เมื่อวนัท่ี 2 มีนาคม 2558 บริษัทได้รับรางวลับ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเดน่ ด้านนวตักรรม แบบ
บ้าน Marigold (231GO) โครงการบ้านมณัฑนา Lake Watcharapol และ รางวลับ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเด่น 
แบบบ้าน Modern Skyhall โครงการแลนด์มาร์ค เอกมยั-รามอินทรา  ในพิธีมอบรางวลั การประกวดบ้านจัดสรร
อนรัุกษ์พลงังานดีเดน่ ปี 2557 ซึง่จดัขึน้โดย กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน (พพ.) 

> บ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเด่น ด้านนวตักรรม แบบบ้าน Marigold (231GO) โครงการ
บ้านมณัฑนา Lake Watcharapol  ด้านสถาปัตยกรรม ใช้กระจกเขียวตดัแสงทัง้หลงั มี
ชายคายื่นยาวเพื่อบังแดด ด้านสภาพแวดล้อม ได้จัดวางตวับ้านในแนวทิศเหนือ-ใต้ จัด
สภาพแวดล้อมด้วยต้นไม้ขนาดใหญ่เพื่อให้ร่มเงาแก่ ตัวบ้าน พืน้ที่ส่วนใหญ่เปิดโล่ง 
ออกแบบให้ปกคลุมด้วยไม้พุ่ม และไม้คลุมดิน ช่วยลดอุณหภูมิโดยรอบตัวบ้าน ด้าน
วิศวกรรม ใช้หลอดประหยดัไฟ LED เคร่ืองปรับอากาศเบอร์ 5 และติดตัง้ระบบถ่ายเทอากาศ
ภายในบ้าน ใช้พลงังานไฟฟ้าที่ผลิตได้เองจากเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่งใช้งานง่าย ผู้อยู่อาศัย
สามารถตัง้โปรแกรมให้ระบบทํางานได้โดยอตัโนมตัิ ระบบนีช้่วยให้การถ่ายเทอากาศจาก
ภายนอกเข้าสู่ภายในบ้านได้อย่างทัว่ถึง ลดการสะสมความร้อนภายในตวับ้าน จึงช่วยลด
ภาระการทํางานของเคร่ืองปรับอากาศ ทําให้ประหยดัพลงังาน และยงัช่วยลดความอบัชืน้
ภายในบ้าน และทําให้อากาศภายในบ้านบริสทุธ์ิ มีผลดีตอ่สขุภาพของผู้อยูอ่าศยั 
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> บ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเดน่ แบบบ้าน Modern Skyhall  โครงการแลนด์มาร์ค เอกมยั-
รามอินทรา ด้านสถาปัตยกรรม สว่นใหญ่เลอืกใช้กระจกเขียวตดัแสง บริเวณเหนือฝ้าเพดาน
ติดตัง้ฉนวนกนัความร้อนชนิดฉนวนใยแก้ว ด้านสภาพแวดล้อม จดัสภาพแวดล้อมด้วยต้นไม้
ขนาดใหญ่ เพื่อให้ร่มเงาแก่ตวับ้าน พืน้ที่เปิดโล่งส่วนใหญ่ ออกแบบให้ปกคลมุด้วยไม้พุ่ม 
และไม้คลมุดิน ช่วยลดอุณหภมูิโดยรอบตวับ้าน ด้านวิศวกรรม ใช้หลอดประหยดัไฟ LED 
เคร่ืองปรับอากาศเบอร์ 5 มีอุปกรณ์ควบคมุระบบแสงสว่างบริเวณโถง ทางเดินภายในบ้าน 
และติดตัง้ระบบถ่ายเทอากาศภายในบ้าน ใช้พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้เองจากเซลล์
แสงอาทิตย์ ซึ่งใช้งานง่าย ผู้อยู่อาศยัสามารถตัง้โปรแกรมให้ระบบทํางานได้โดยอตัโนมตัิ 
ระบบนีช้่วยให้การถ่ายเทอากาศจากภายนอกเข้าสูภ่ายในบ้านได้อย่างทัว่ถึง ลดการสะสม
ความร้อนภายในตวับ้าน จึงช่วยลดภาระการทํางานของเคร่ืองปรับอากาศ ทําให้ประหยดั
พลงังาน และยงัช่วยลดความอบัชืน้ภายในบ้าน และ   ทําให้อากาศภายในบ้านบริสทุธ์ิ มี
ผลดีตอ่สขุภาพของผู้อยูอ่าศยั 

 

******************************************************************* 
 
 

11.       การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน 
รวมถึงมีการทบทวนและติดตามอยู่เป็นประจํา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสญูเสียจากการดําเนินธุรกิจใน
สภาวะทีม่ีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ทัง้จากปัจจยัภายใน  ปัจจยัภายนอก กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัที่มาจากภาครัฐหรือ
แม้แตต่วับคุคลที่มีสว่นเก่ียวข้องกบัองค์กร ล้วนเป็นปัจจยัเสีย่งตอ่ธุรกิจทัง้สิน้ ดงันัน้การจดัการกบัการควบคมุภายใน
และการบริหารความเสีย่งจึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสนใจและตระหนกัอยู่เสมอ 
โดยกําหนดให้ทกุหน่วยงานของบริษัท ต้องคํานึงถึงการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลมุทุก
ด้าน อาทิ ด้านการบริหารและการจดัการทรัพยากรของบริษัท ด้านบญัชี-การเงิน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด้านการจัดซือ้จัดจ้าง ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และด้านกฎหมาย เพื่อมิให้เกิดความเสียหายที่
รุนแรง และหรือข้อพิพาทจากการละเมิด และกระทําผิดต่อบริษัทหรือต่อบคุคลที่สามอนันําไปสูก่ารฟ้องร้องทัง้ทาง
แพง่และทางอาญา บริษัทฯ ได้ดําเนินการผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

1. ผา่นการจดัผงัองค์กร   การออกแบบผงัองค์กรให้สอดคล้องกบัลกัษณะงาน พร้อมทัง้กําหนดขอบเขต
อํานาจหน้าที่ไว้อยา่งชดัเจน เพื่อให้เกิดความคลอ่งตวัและรวดเร็วต่อการปฏิบตัิงานภายใต้ข้อจํากดัที่
เป็นสากล เช่น การจัดตัง้ให้มีคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ กํากับดแูลด้านนโยบายและรับผิดชอบต่อ
บคุคลที่มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัท คณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลการดําเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  ฝ่ายตา่งๆที่มีการแบง่งานออกเป็นสายปฏิบตัิการและสายสนบัสนนุ ซึ่งได้จดัตัง้
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ขึน้อยา่งเหมาะสมและเพียงพอตอ่การดําเนินงาน ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดการจดัการที่ดี เก่ียวกบัควบคมุดแูล
และการถ่วงดลุอํานาจกันเองระหว่างผู้ ปฏิบตัิงานของแต่ละคณะ และหรือแต่ละฝ่ายก็ตาม  รวมถึง 
การสอดสอ่งดแูลกระบวนการบริหารความเสีย่งโดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

2. ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 
ทา่น ทําหน้าที่ดแูล ติดตาม และพิจารณาความเหมาะสมอยา่งเพียงพอหรือไม ่ ของระบบการควบคมุ
ภายใน เนื่องจากสภาวการณ์ที่มกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ทําให้ต้องมกีารประเมินอยูเ่ป็นประจํา
ทกุปี และให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ในแตล่ะปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท คือ 
บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั และผู้ตรวจสอบภายใน อยูเ่ป็นประจําอยา่งน้อยไตรมาสละครัง้ เพื่อ
ติดตามและสอบถามถงึระบบการควบคมุภายในของบริษัท ซึง่ได้รับคําชีแ้จงวา่ยงัไมพ่บข้อบกพร่องที่
มีสาระสาํคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัท  มีเพียงบางรายการเทา่นัน้ท่ีควรได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบรูณ์ครบถ้วนทางด้านข้อมลูและเอกสารประกอบ ซึง่หนว่ยงานผู้ รับผิดชอบได้
ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 9/2558 เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท
ได้รับรายงานเบือ้งต้นจากคณะกรรมการตรวจสอบ เร่ืองการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในประจําปี 2558  มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกบัสภาวการณ์ปัจจุบนั ซึ่งได้นํากรอบแนวทางของการประเมินการควบคมุภายในตามแบบ
ประเมินของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่มีขอบเขตครอบคลุมทัง้ 5 
องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตามประเมินผล ตามที่กําหนดโดยมาตรฐานสากล
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมีความเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบท่ีนําเสนอมา 

ในระดบัหนว่ยงานหรือฝ่าย บริษัทได้นําระบบการประเมินการควบคมุด้วยตนเองมาใช้ในการ
ปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตา่งๆ  ซึง่กระทาํเป็นประจําทกุปี  เพื่อให้มีการสอบทานการปฏิบตัิงานและ
พฒันาระบบงานตา่งๆ เพื่อให้การควบคมุภายในมีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล ที่ดียิ่งขึน้ และสง่เสริมให้
เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

3. ผา่นการสร้างวฒันธรรมองค์กร เพื่อสร้างภมูิคุ้มกนัให้กบัองค์กรและเป็นการวางรากฐานท่ีดใีนระยะ
ยาว ผา่นกลไกที่เรียกวา่วฒันธรรมองค์กร ด้วยการใช้บคุลากรเป็นแมแ่บบในการเช่ือมโยง ได้แก ่ การ
ฝึกอบรม การปลกูฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท การถ่ายทอดจิตสาํนกึที่ดจีากบนลงสูล่า่ง 
การจดัให้มกีารปฏิบตัิธรรมอยา่งตอ่เนื่องทัง้พนกังานและครอบครัวของพนกังาน ความเอือ้อาทรทีม่ีตอ่
กนัจากรุ่นสูรุ่่น โดยบริษัทมีความเช่ือวา่ไมม่ีระบบใดดีที่สดุตลอดเวลา เทา่กบัการมีบคุลากรท่ีคดิดี ทํา
ดี และมีจิตสาํนกึสงูตอ่อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึง่สิง่เหลา่นีจ้ะดาํรงอยูไ่ด้
เมื่อวฒันธรรมองค์กรแขง็แรง 
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 คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากบัดแูลให้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบปฏิบตัิงานได้อยา่งมีอิสระ เที่ยง
ธรรม และมีจรรยาบรรณที่ดี  ซึง่ผู้ดํารงตาํแหนง่หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (Chief Audit Executive : 
CAE) คือ นายพรชยั  เกียรติขจรวิรัช  ผู้จดัการฝ่ายอาวโุสฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ นายพรชยั  เกียรติขจรวิรัช  มคีณุสมบตัิเหมาะสม มคีวามรู้ความสามารถ มีประสบการณ์
และความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงระบบงานตา่งๆของบริษัทเป็นอยา่งดี  และสามารถปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
ทัง้นี ้  การพิจารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

12.       รายการระหว่างกัน 
 
 12.1 รายการระหว่างกนั  

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งดงันี ้ (โปรด
พิจารณาในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพิ่มเติม) 

 

บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2558) 

ลกัษณะรายการ  
 2557 2558 ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

บมจ.ควอลิตี ้
คอนสตรัคชัน่ 
โปรดคัส์ หรือ Q-
CON 

-  บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ Q-CON ใน
สดัสว่นร้อยละ 21.16 ของ
จํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้
แล้วทัง้หมด 
-  มีกรรมการร่วมกนั 1 
ทา่น ได้แก่ นายนพร  สนุทร
จิตต์เจริญ 

-  บริษัทและบริษัท
ยอ่ยซือ้วสัดกุ่อสร้าง
จาก Q-CON  
      
 
 
 
 
     ซือ้สินค้า 
     เจ้าหนีก้ารค้า 
     เจ้าหนีอ่ื้น ๆ 
     เงินปันผลรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

48.6 
8.1 
- 

21.2 

 
 
 
 
 
 
 
 

44.3 
7.1 
- 

11.8 

-  จากการประเมินของกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร เงื่อนไข
และราคาซือ้สินค้าเป็นตามปกติ
ของธุรกิจที่ไมมี่ความแตกตา่ง
จากบคุคลภายนอก 
 
 
 
 
 
 
-ตามสดัสว่นการถือหุ้น 

บมจ.โฮม โปร
ดกัส์ เซ็นเตอร์ 
หรือ HMPRO 

-  บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ HMPRO ใน
สดัสว่นร้อยละ 30.23 ของ
จํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้
แล้วทัง้หมด 
-  มีกรรมการร่วมกนั 2 
ทา่น ได้แก่ นายอนนัต์ อศัว
โภคิน และนายนพร สนุทร

-  บริษัทและบริษัท
ยอ่ยซือ้วสัดตุกแตง่
บ้านจาก HMPRO     
 
      
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  จากการประเมินของกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร เงื่อนไข
และราคาซือ้สินค้าเป็นตามปกติ
ของธุรกิจที่ไมมี่ความแตกตา่ง
จากบคุคลภายนอก 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2558) 

ลกัษณะรายการ  
 2557 2558 ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

จิตต์เจริญ       ซือ้สินค้า 
     เจ้าหนีก้ารค้า 
     เจ้าหนีอ่ื้น ๆ  
     เงินปันผลรับ 

50.8 
0.5 
0.6 
92.1 

50.2 
0.8 
0.4 

670.9 

 
 
 
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอื่น 
 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ 
ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
หรือ QHPF 

- กลุม่นายอนนัต์ อศัว
โภคิน (ประกอบด้วยนาย
อนนัต์ อศัวโภคิน / บจ.เมย์
แลนด์ / และ น.ส.เพียงใจ 
หาญพาณิชย์) ถือหุ้นใน
บริษัทรวมกนัในสดัสว่น
ร้อยละ 31.36  ณ  31 ส.ค. 
58  
-  บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ QH ในสดัสว่น
ร้อยละ 24.98  
-  QH เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของ QHPF ในสดัสว่นร้อย
ละ 25.66 -  บริษัทและ QH 
มีกรรมการร่วมกนั 2 ทา่น 
ได้แก่ นายอนนัต์ อศัว
โภคิน และนายอดิศร 
ธนนนัท์นราพลู 
      

-  บริษัทและบริษัท
ยอ่ยได้เชา่อาคารจาก  
QHPF เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้
สํานกังานใหญ่ 
คา่เชา่และบริการจา่ย 
 เงินมดัจํา 
      
 
   เงินปันผลรับ 

 
 
 
 

43.8 
9.3 

 
 

21.5 

 
 
 
 

54.9 
15.8 

 
 

21.7 

-  จากการประเมินของกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร คา่เชา่
ดงักลา่วเป็นการเชา่ตามปกตขิอง
ธุรกิจโดยเป็นราคาใกล้เคียงกบั
ราคาเชา่ที่  QHPF ให้เชา่กบั
ลกูค้ารายอ่ืน  
 
 
-ตามสดัสว่นการถือหุ้น 

ธนาคารแลนด์
แอนด์เฮ้าส์  หรือ 
LH Bank 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ  บมจ. แอลเอช
ไฟแนนซ์   เชียลกรุ๊ป 
(LHFG)ร้อยละ 33.98 ซึง่
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน LH 
Bank และ LH Fund  
- บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ ซึง่เป็น
บริษัทร่วมของบริษัท ถือหุ้น
ใน LHFG ในสดัสว่นร้อย
ละ 21.34 
-  น.ส.เพียงใจ หาญ
พาณิชย์ มารดาของนาย

-  บริษัทและบริษัท
ยอ่ยได้เปิดบญัชีเงิน
ฝากออมทรัพย์และ
กระแสรายวนักบั LH 
Bank  ตัว๋เงินระยะสัน้
และเงินฝาก 
     ดอกเบีย้รับ 
     ดอกเบีย้ค้างรับ 
     
 
 
 

 
 
 
 
 

3,152.2 
24.9 
6.8 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

4,996.2 
31.7 
6.4 

 
 
 
 

- จากการประเมินของกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร รายการ
เงินฝากดงักลา่วเป็นรายการฝาก
เงินตามปกติของบริษัท โดยได้รับ
อตัราดอกเบีย้ในอตัราเดียวกนักบั
ที่บริษัทอ่ืนที่ไมเ่ก่ียวข้องได้รับ
จาก LH Bank และไมมี่ข้อผกูมดั
ในการฝากเงินแตอ่ยา่งใด 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2558) 

ลกัษณะรายการ  
 2557 2558 ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

 
 
 
บลจ. แลนด์
แอนด์เฮ้าส์  
(LH Fund) 

อนนัต์ อศัวโภคิน ถือหุ้นใน 
LHFG ในสดัสว่นร้อยละ 
16.20 
 

     เงินปันผลรับ 
 

 
เงินลงทนุในกองทนุ 

144.5 
 
 

301.4 
 

 

16.6 
 
 

601.8 

-ตามสดัสว่นการถือหุ้น 
 
 
-ผลตอบแทนเหมือนผู้ลงทนุทัว่ไป 

บมจ.ควอลิตี ้
เฮ้าส์ หรือ QH 
 
 

-  บริษัทถือหุ้นใน QH ใน
สดัสว่นร้อยละ 24.98  และ
มีนายอนนัต์ อศัวโภคิน 
และนายอดศิร ธนนนัท์นรา
พลู เป็นกรรมการร่วมใน
บริษัทและ QH 
โดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ร่วมกนัคือ Government of 
Singapore Investment 
ถือหุ้นใน LH ร้อยละ 16.55 
และถือหุ้นร้อยละ 10.77 
ใน QH 

เงินปันผลรับ 
 
 
 
คา่บริหารและทาํบญัช ี
คา่นายหน้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีอ่ื้น 
 

367.0 
 
 
 

41.5 
0.5 
8.8 
- 

 

176.3 
 
 
 
- 
- 
- 
- 

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอื่น 
- ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
เม่ือวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2554 
ได้อนมุตัิให้เข้าทํารายการที่เก่ียว
โยงในการจ้าง QH ในการบริหาร
โรงแรมแกรนด์เซนเตอร์พ้อยท์ โฮ
เทล แอนด์ เรซิเดนท์เทอมินลั 21 
เป็นระยะเวลา 3 ปี 2 เดือน ตัง้แต ่
1พ.ย. 54 – 31 ธ.ค. 57  เป็น
มลูคา่รวมทัง้สิน้ประมาณ 75.7 
ล้านบาท 
- การจ้าง  QH ในการบริหาร
โรงแรมแกรนด์เซนเตอร์พ้อยท์ 
ราชดําริ เป็นระยะเวลา 1 ปี ตัง้แต ่
1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2557 

บจ.เอเชีย  
แอสเซท  
แอดไวเซอร่ี 
(AAA) กบั บจ. 
แอลแอนด์
เอชพร็อพเพอร์ตี ้
(LHP) 
 
 
 
 

-บริษัท แอลแอนด์ 
เอชพร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
(LHP) และบริษัท เอเชีย
แอสเซท แอดไวเซอร่ี จํากดั 
(AAA) เป็นบริษัทที่เก่ียว
โยงกนั โดยมี Government 
of  Singapore Investment  
Corporation  (GIC) เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ร้อย
ละ 16.55 ขณะเดียวกนัก็
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

-  AAA ให้บริการ
เก่ียวกบัการ จดัหาและ
บริหารอสงัหาริมทรัพย์
แก่ บริษัท แอลแอนด์
เอช พร็อพเพอร์ตี ้
จํากดั ซึง่เป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัท ดงันี ้
 
     -คา่บริหารจา่ย 
     -คา่ใช้จา่ยในการ
จดัตัง้กอง  LHSC 

 
 
 
 
 
 
 
 

36.7 
 

17.7 

 
 
 
 
 
 
 
 

62.9 
 
- 

-  จากการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เม่ือวนัที่  
12 พฤษภาคม 2557 เห็นวา่เป็น
ราคาที่เหมาะสมยตุิธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจโดยคิดคา่บริหาร
ดงันี ้
  - คา่บริหารโครงการที่คา่บริหาร
โครงการที่เปิดดําเนินการแล้ว คดิ
คา่บริหารร้อยละ 0.25 ของมลูคา่
สินทรัพย์สทุธิ (NAV) 
  -การรับจ้างจําหน่ายทรัพย์สิน



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2558 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2558    

____________________________________________________________ 
92 

 

บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2558) 

ลกัษณะรายการ  
 2557 2558 ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

 
 
 
 

จํานวนร้อยละ 40 ใน LHP 
- บริษัท แอลแอนด์เอช 
พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั  และ 
AAA มีกรรมการร่วมกนั 1 
ทา่น คือ นายอนนัต์ อศัว
โภคิน 
-LH  ถือหุ้น 99.99% ใน 
AAA เม่ือวนัที่ 11/11/57 

     -คา่บริการในการ
จําหน่ายศนูย์การค้า
เทอร์มินลั 21  
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 

 
 

29.4 

โครงการที่เสร็จแล้วคดิคา่บริการ
ไมเ่กินร้อยละ 0.75 ของมลูคา่ที่
จําหน่ายได้  
 (โดยนายซงุ ฮี ซงั ซึง่เป็นตวัแทน
ของ GIC ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ
และออกเสียงในวาระนี)้ 
-จากการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวนัที่ 22 ธันวาคม 2557
เห็นวา่เป็นราคาที่เหมาะสม 
สําหรับคา่บริหารระยะเวลา 1 ปี 
ตัง้แต ่ม.ค. –ธ.ค. 2558 โดยมี
มลูคา่ขัน้ต้นไมเ่กิน 65 ล้านบาท 

นายพิทยา ตนัติ
พิริยะกิจ 

-  นายพิทยา เป็นกรรมการ
ของ บจ.แอล เอช เมืองใหม ่
(LM) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ
บริษัท 
-  บริษัทถือหุ้นใน LM 
สดัสว่นร้อยละ 55.00 

-  นายพิทยาให้เงิน
กู้ยืมแก่ LM ตาม
สดัสว่นการถือหุ้น 
เงินกู้ยืมระยะสัน้และ
ดอกเบีย้ค้างจา่ย 
ดอกเบีย้จา่ย 

 
 
 
 

55.4 
2.0 

 
 
 
 

57.4 
2.0 

-  จากการประเมินของผู้บริหาร 
อตัราดอกเบีย้การให้เงินกู้ยืมเป็น
อตัราตามตลาด ซึง่คิดเป็นอตัรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 5.5 ตอ่ปี  
 

บจ. สยามรีเทล 
ดีเวลลอปเม้นท์ 
(SRD) 
กบั บจ. แอล
เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 
และบริษัทยอ่ย
(LHP) ซึง่เป็น
บริษัทยอ่ยที่
บริษัทถือหุ้นร้อย
ละ 60 และ บจ. 
แอลแอนด์เอช รี
เทลแมเนจเม้นท์ 
(LHR) บริษัท
ยอ่ยที่บริษัทถือ
หุ้นร้อยละ 99.99 

- นายอนนัต์  อศัวโภคิน ถือ
หุ้นใน LH ร้อยละ 24.43 
ในขณะเดียวกนัก็ถือหุ้น
ใหญ่ใน SRD ร้อยละ 27 

- คา่บริการสว่นกลาง
สํานกังาน 
- คา่บริหารศนูย์การค้า 
เทอมินลั 21 
- คา่นายหน้า 
- เจ้าหนีก้ารค้า 
-เจ้าหนีอ่ื้น 

 
 
 

23.3 
14.8 
7.2 
9.0 

 
 
 

28.4 
16.4 

- 
9.8 

จากการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 
2557 และ 22 ธันวาคม  2557  
เห็นวา่เป็นการเข้าทํารายการตาม
เง่ือนไขการค้าทัว่ไป และ 
-คณะกรรมการตรวจสอบมี  
ความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์
และสทิธิการเชา่

Government of 
Singapore Innvestment 
(GIC) ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใน 

-เงินปันผลรับ 
-สํารองผลเสียหายจาก
การคํา้ประกนัที่จา่ย 

34.6 
 

33.7 

34.6 
 

32.1 

ตามสดัสว่นการถือหุ้น 
เป็นการคํา้ประกนัรายได้ตาม
สดัสว่นการขายทรัพย์สินเข้า
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2558) 

ลกัษณะรายการ  
 2557 2558 ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
(LHPF) 

LH ร้อยละ 16.55 
ขณะเดียวกนัก็ถือหุ้นใน 
LHPF ร้อยละ 15 
LH ถือหุ้นใน LHPFร้อยละ 
15 

-สํารองผลเสียหายคง
ค้าง 

42.5 
 

18.2 กองทนุระหวา่ง LH กบั Reco 
Plaza Pte. Ltd. บริษัทยอ่ย ของ
GIC ในสดัสว่นร้อยละ 52:48 
เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แตปี่ 2556-
2558 ตามที่ระบไุว้ในหนงัสือ 
ชีช้วนของกองทนุ 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์
และสทิธิ
เรียกร้อง แลนด์
แอนด์เฮ้าส์ 2 
(LHPF 2)  กบั 
บจ. แอลแอนด์
เอชโฮเทล 
แมแนจเม้นท์ 
(LHH) 

GIC เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ร้อย
ละ 50 ใน LHPF 2 และเป็น
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 16.55 
ใน LH   
LHH เป็นบริษัทยอ่ยที่ LH 
ถือหุ้นร้อยละ 60 และ GIC 
ถือหุ้นร้อยละ 40   

LHH เชา่โรงแรม 
แกรนด์เซนเตอร์พอยต์ 
เพลินจิตจาก LHPF 2  
ระยะเวลา 1 ปี 4 เดือน 
ตัง้แต ่1กนัยายน 2557 
ถึง 31 ธันวาคม 2558 
เป็นคา่เชา่ไมเ่กิน 
151.09 ล้านบาท 
และมีการตอ่สญัญา
เชา่อีก 3 ปี ระยะเวลา
ตัง้แต ่1 มกราคม 
2559 ถึง 31 ธันวาคม 
2561 คา่เชา่จา่ยไมเ่กิน 
500 ล้านบาท 
 
-คา่เชา่จา่ย 
-คา่เชา่จา่ยลว่งหน้า 
-เจ้าหนีก้ารค้า 
-เจ้าหนือื้น้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.1 
11.4 

- 
1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

120.0 
- 

5.7 
17.7 

-คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 
14 สิงหาคม 2557 เห็นวา่การเข้า
ทํารายการดงักลา่วเป็นราคาที่
เหมาะสม และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นไมแ่ตกตา่ง
จากคณะกรรมการบริษัท 
 
-คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 
21 ธันวาคม 2558 เห็นวา่การเข้า
ทํารายการดงักลา่วเป็นราคาที่
เหมาะสม และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นไมแ่ตกตา่ง
จากคณะกรรมการบริษัท 
 
 
 

บจ. แอลแอนด์
เอชโฮเทล 
แมเนจเม้นท์ 
(LHH)  กบั บจ. 
แอลเอชมอลล์
แอนด์โฮเทล 
(LHMH) (บริษัท
ยอ่ยที่ LH ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99) 

-GIC เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ร้อยละ 16.55  ใน LH   
-LHH เป็นบริษัทยอ่ยที่ LH 
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 60 
และ GIC ถือหุ้นร้อยละ 40   

LHMH รับจ้างบริหาร
โรงแรม แกรนด์ เซน
เตอร์พอยต์ เพลินจิต 
ให้กบั LHH เป็น
ระยะเวลา  
1 ปี 2 เดือน ตัง้แต ่1 
พฤศจิกายน 2557 ถึง 
31 ธันวาคม 2558   
มลูคา่ทัง้สิน้ 16.2 ล้าน
บาท 
และได้ตอ่สญัญาเป็น
ระยะเวลา 3 ปี  ตัง้แต ่
1 ม.ค. 59 ถึง 31 ธ.ค.

1.9 15.4 -คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 
11 พฤศจิกายน 2557 เห็นวา่การ
เข้าทํารายการดงักลา่วเป็นไป
ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมแ่ตกตา่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 
-คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 
21 ธันวาคม 2558 เห็นวา่การเข้า
ทํารายการดงักลา่วเป็นราคาที่
เหมาะสม และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นไมแ่ตกตา่ง



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2558 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2558    

____________________________________________________________ 
94 

 

บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2558) 

ลกัษณะรายการ  
 2557 2558 ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

61 มีคา่บริการดงันี ้
คา่ที่ปรึกษาและบริหาร
จดัการโรงแรมมลูคา่ไม่
เกิน 100 ล้านบาท  
-คา่ที่ปรึกษาและ
บริหารจดัการโรงแรม 
แกรนด์ เซนเตอร์พ้อยท์ 
เทอร์มินลั 21 เป็น
ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่
วนัที่ 16 ธันวาคม 
2558 ถึง 15 ธันวาคม 
2561 เป็นมลูคา่ทัง้สิน้
ไมเ่กิน 200 ล้านบาท 

จากคณะกรรมการบริษัท 

บจ. แอลแอนด์
เอชพร็อเพอร์ตี ้
(LHP)  (LH ถือ
หุ้นร้อยละ 60) 
และ บจ. แอล
แอนด์เอช แมเนจ
เมนท์ (LHM) 
(LH ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99) กบั 
บจ. คิวเอช 
อินเตอร์เนชัน่
แนล (QHI) 
(บริษัทยอ่ยของ 
QH) 
 

GIC เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ร้อยละ 40 ใน LHP 
ขณะเดียวกนัก็เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ร้อยละ 10.77 ใน 
QH 

LHP จ้าง QHI  บริหาร
โรงแรม 2 แหง่ เป็น
ระยะเวลา 1 ปี ตัง้แต ่1 
มกราคม  -31 ธันวาคม 
2558 โดยจา่ย
คา่ตอบแทนร้อยละ 2 
ของรายรับทัง้หมด 
และร้อยละ4 ของ
รายได้สทุธิเป็นเงิน ไม่
เกิน  54.1 ล้านบาท 
 
 
 
 
LHP เป็นผู้จา่ย 
LHM เป็นผู้จา่ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22.4 
9.2 

คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 
11 พฤศจิกายน 2557 เห็นวา่การ
เข้าทํารายการดงักลา่วเป็นไป
ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมแ่ตกตา่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 

บจ. แอลแอนด์
เอชพร็อเพอร์ตี ้
(LHP) (LH ถือ
หุ้นทางอ้อมร้อย
ละ 60) )  กบั 
บจ. แอลแอนด์
เอชโฮเทล 
แมแนจเม้นท์ 
(LHH) 

GIC เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ร้อยละ 40 ใน LHP 
ขณะเดียวกนัก็เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ร้อยละ 16.55 ใน 
LH  LHH เป็นบริษัทยอ่ยที่ 
LH ถือหุ้น ร้อยละ 60 และ 
GIC ถือหุ้นร้อยละ 40   

LHH รับจ้างจดัหา
พนกังานเพ่ือ
ดําเนินการกิจการ
โรงแรม 2 แหง่ ให้แก่ 
LHP 
1. โรงแรมแกรนด์เซน
เตอร์พอยต์ ราชดําริ 
2. โรงแรม แกรนด์เซน
เตอร์พอยต์ เทอร์มินลั 

 
- 

 
150.5 

คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 
11 พฤศจิกายน 2557 เห็นวา่การ
เข้าทํารายการดงักลา่วเป็นไป
ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมแ่ตกตา่งจากบริษัท 
-เม่ือวนัที่ 16 ธันวาคม 2558 มี
การยกเลิกสญัญาในสว่นของ
โรงแรม แกรนด์เซนเตอร์พ้อยต์ 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2558) 

ลกัษณะรายการ  
 2557 2558 ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

21 
เป็นระยะเวลา 3 ปี 
ตัง้แต ่1 มกราคม 
2558 ถึง 31 ธันวาคม 
2560 มลูคา่ทัง้สิน้ไม่
เกิน 540 ล้านบาท โดย
คิดจากคา่ใช้จา่ย
พนกังานที่เกิดขึน้จริง
บวกด้วยคา่บริการร้อย
ละ 10 

เทอร์มินลั 21 มลูคา่ตามสญัญา 
266.8 ล้านบาท โดยมีผลตัง้แต่
วนัที่ 16 ธ.ค. 2558 เป็นต้นไป 
เน่ืองจากมีการขายโรงแรมออกไป  

บจ. แอลแอนด์
เอชแมเนจเม้นท์ 
(LHM) ที่ LH ถือ
หุ้นทางอ้อมร้อย
ละ 99.99 รับจ้าง
จดัหาพนกังาน
ให้ บจ. คิว เอช 
อินเตอร์
เนชนัแนล (QHI) 
ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย
ของ QH 

LH ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 
99.98 ใน LHM, GIC ถือ
หุ้นใน LH  ร้อยละ 16.55  
ขณะเดียวกนัก็ถือหุ้นใน 
QH ร้อยละ 10.77 

LHM รับจดัหา
พนกังานให้แก่ QHI 
เป็นระยะเวลา 3 ปี  
ตัง้แต ่1 ม.ค. 58 ถึง 31 
ธ.ค. 60 เป็นเงินทัง้สิน้
ไมเ่กิน 8 ล้านบาท 

 
- 

 
0.5 

จากการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวนัที่ 22 ธันวาคม 2557 
เห็นวา่เป็นราคาที่เหมาสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 

บจ. แอลแอนด์
เอชพร็อพเพอร์ตี ้
(LHP)  กบั บจ. 
แอลเอชมอลล์
แอนด์โฮเทล 
(LHMH) (บริษัท
ยอ่ยที่ LH ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99) 

-GIC เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ราย
ร้อยละ 16.55  ใน LH   
-LHP เป็นบริษัทยอ่ยที่ LH 
ถือหุ้นร้อยละ 60 และ GIC 
ถือหุ้นร้อยละ 40   

LHP จ้าง LHMH 
บริหารโรงแรมแกรนด์
เซนเตอร์พอยต์ราชดําริ
และ แกรนด์เซนเตอร์
พอยต์ เทอร์มินลั 21 
ระยะเวลาตัง้แต ่1 
เม.ย. 58 ถึง 31 ธ.ค. 
60 เป็นมลูคา่ทัง้สิน้ไม่
เกิน 161 ล้านบาท  
-ตอ่มาเม่ือวนัที่ 21 
ธันวาคม 2558 ได้มี
การขยายระยะเวลา
ออกไปเป็นสิน้สดุ 31 
ธันวาคม 2561 และคิด
คา่บริการเพิ่มเติม
ตัง้แตปี่ 2559- 2561 
เป็นมลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กิน 

 
- 

 
36.5 

จากที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวนัที่ 24 กมุภาพนัธ์ 
2558 เห็นวา่เป็นราคาที่เหมาะสม 
และคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 
จากที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวนัที่ 21 ธันวาคม 2558 
เห็นวา่เป็นราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2558) 

ลกัษณะรายการ  
 2557 2558 ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

110 ล้านบาท 
บจ. แอล แอนด์ 
เอช แมเนจเม้นท์ 
(LHM) ซึง่เป็น
บริษัทยอ่ยที่ LH 
ถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 99.99 
กบั กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ 
และสทิธิการเชา่ 
แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ (LHPF) 

-GIC เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ร้อยละ 16.55  ใน LH   
- GIC ถือหุ้นร้อยละ 15 ใน 
LHPF   

LHM รับจ้างจดัหา
พนกังานเพ่ือ
ดําเนินการโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ให้ 
LHPF เป็นระยะเวลา 3 
ปี ตัง้แต ่1 เม.ย. 58 ถึง 
31 ธ.ค. 61 จํานวน 3 
โครงการ คิดมลูคา่
ทัง้สิน้ไมเ่กิน 81 ล้าน
บาท คิดจากคา่ใช้จาย
พนกังานที่เกิดขึน้จริง
บวกด้วยคา่บริการร้อย
ละ 15 
-เงินทดรองจา่ย 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.8 

23.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4 

จากที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวนัที่ 24 กมุภาพนัธ์ 
2558 เห็นวา่เป็นราคาที่เหมาะสม 
และคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 

บจ. แอลแอนด์
เอชพร็อพเพอร์ตี ้
(LHP) (LH ถือ
หุ้นร้อยละ 60) )  
กบั กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์
และสทิธิ
เรียกร้อง  แลนด์
แอนด์เฮ้าส์ 2 
(LHPF2)   

GIC เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ใน LH ถือหุ้นร้อยละ16.55 
และถือหุ้นใน LHPF 2 ร้อย
ละ 50  

LHP ซือ้ห้องชดุใน
โครงการ ริวเวอร์ เฮเวน 
1 ห้อง มีเนือ้ที่ 781.82 
ตรม. ในราคา 23.00 
ล้านบาท 

- 
 

23.0 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเม่ือ
วนัที่ 13 สิงหาคม 2558 เห็นวา่
ราคาดงักลา่ว ซึง่ประเมินโดยผู้
ประเมินราคาอิสระ เป็นราคาที่
เหมาะสม และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 

บจ. แอลเอ
ชมอลล์ แอนด์ 
โฮเทล (LHMH) 
ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย
ที่  LH ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 กบั 
บจ. คิวเอช 
อินเตอร์เนชัน่
แนล (QHI) 
(บริษัทยอ่ย ของ 
QH) 

GIC เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ร้อยละ 16.55 ใน LH 
ขณะเดียวกนัก็เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ร้อยละ 10.77 ใน 
QH 

คา่บริหารโครงการจา่ย - 7.2 คา่ที่ปรึกษาในการบริหารโรงแรม 
3 แหง่ ระยะเวลาตัง้แต ่1 เม.ย.- 
31 ธ.ค. 2558 ซึง่ฝ่ายบริหารเห็น
วา่เป็นราคาที่เหมาะสมและ
เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 
 

 
* บจ. แปซิฟิคเรียลเอสเตท ได้เปลีย่นช่ือเป็น แอลเอชมอลล์ แอนด์ โฮเทล 
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 12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

   
   การทํารายการระหวา่งกนัเป็นความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการทํารายการเพื่อก่อให้ 
เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปที่ทํากบั
ลกูค้ารายอื่น และบริษัทได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคาตลาดที่เหมาะสม 
 
 12.3  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 

การทํารายการระหวา่งกนัจะต้องผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทท่ีมี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ และผา่นการอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี คณะกรรมการบริษัท
หรือผู้ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไมอ่นมุตัิรายการใดๆ ที่ตนหรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งมี
สว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย และบริษัทจะต้องปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการทีเ่ก่ียว
โยงกนั และการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ 
 

 12.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

 
   บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัตอ่ไปในอนาคต โดยจะมีการ
กําหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคา
ที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้ บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือผู้ เช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถงึความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการทํารายการ
ด้วย 

   ทัง้นี ้ หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยเกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่คีวามชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพื่อนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ยกเว้นธุรกรรมดงัตอ่ไปนีท้ี่ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกรรม
ได้ คือ 

 12.4.1  เป็นการทํารายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปใน
ลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอาํนาจตอ่รองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 
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 12.4.2      เป็นการทํารายการภายใต้โครงการสทิธิของพนกังาน ซึง่สทิธิดงักลา่วเป็นการให้สทิธิแกพ่นกังาน
ทกุคนท่ีปฏิบตัิงานกบับริษัทเป็นการทัว่ไป มิได้เป็นการให้สทิธิแกบ่คุคลใดบคุคลหนึง่โดยเฉพาะ 
 
 12.5  เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกนิร้อยละ 10 

 
กรณี บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป (LHFG) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558  ผู้ ถือหุ้น  LHFG ซึ่งถือหุ้น 100% ใน ธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ (LH 
Bank)  ประกอบด้วย 

(1) บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) (LH) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 33.98 
(2) บริษัท ควอลติี ้เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) (QH) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 21.34 
(3) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 16.20  
(4) กลุม่ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอื่นๆ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 28.48  

โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่ว คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกบั LH 
และ QH เนื่องจากเป็นผู้มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตกบัคณุอนนัต์ อศัวโภคิน โดยกลุม่คณุอนนัต์ อศัวโภคิน เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ในสดัส่วนร้อยละ  31.36 ( ณ วนัที่ 31 สิงหาคม 2558) และ คุณอนนัต์ อศัวโภคิน ยงัเป็น
กรรมการใน LH และ QH 

การท่ีคณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสดัสว่นมากกว่าร้อยละ 10 ซึ่ง LH 
Bank เป็นบริษัทร่วมของ LH และของ QH นัน้ โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วไม่สอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การดํารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2544 ตามที่
ระบุในข้อ 6 ความว่า “บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลกัเกณฑ์ที่
กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.” ทัง้นี ้เหตผุล ความจําเป็น และที่มาของการกําหนดโครงสร้างการถือหุ้น
ดงักลา่ว สบืเนื่องจาก LHFG ได้ยื่นคําขอจดัตัง้ธนาคารพาณิชย์ในนาม LH Bank และตามประกาศกระทรวงการคลงั 
เร่ือง หลกัเกณฑ์  วิธีการ และเง่ือนไขในการขออนญุาตจดัตัง้ธนาคารพาณิชย์ ฉบบัลงวนัท่ี 23 มกราคม 2547 ข้อ 4.6 
ได้กําหนดคณุสมบตัิของผู้ที่สามารถยื่นคําขอจดัตัง้ธนาคารพาณิชย์ไว้ว่า “ผู้มีสิทธิยื่นคําขอจะต้องไม่มีบคุคลอื่น เข้า
มาเป็นผู้ ถือหุ้นหลกัรายใหม่ตัง้แต่วนัที่รัฐมนตรีลงนามในประกาศฉบบันีจ้นถึงที่ได้รับอนญุาตประกอบการธนาคาร
พาณิชย์หรือจนถึงวนัที่ได้รับแจ้งไม่เห็นชอบกบัคําขอที่ยื่น แล้วแต่กรณี” โดยผู้ ถือหุ้นหลกั หมายความว่า ผู้มีอํานาจ
ควบคุม ซึ่งถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 20 ขึน้ไป   การเข้าถือหุ้นในธนาคารพาณิชย์เกินสดัส่วนร้อยละ 5 ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย  และกระทรวงการคลงั โดยคณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ได้รับอนญุาตดงักลา่ว
แล้ว ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2557  คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสดัสว่นร้อยละ 16.20 

โครงสร้างการถือหุ้ นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นัน้ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้พิจารณาวา่โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขของการขอจดัตัง้ LH Bank ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากกระทรวงการคลงัแล้ว ซึง่สดัสว่นการถือหุ้นของคณุเพียงใจ จะลดลงตามแผนการเพิ่มทนุเสนอขายหุ้นตอ่
ประชาชนและข้อผกูพนัที่มีต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลงั อีกทัง้การประกอบธุรกิจหลกัของ LH 
Bank ไมม่ีลกัษณะแขง่ขนัหรือปรากฏเหตทุี่จะทําให้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะทําให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยของ LH และ 
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QH เสยีประโยชน์ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ จึงเห็นวา่โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วไมท่ําให้ LH และ QH ขาดคณุสมบตัิเร่ือง
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ วา่ด้วยเร่ืองการดํารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ (ตามหนงัสอืของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ี บจ. 462/2548 เร่ือง ตอบข้อหารือเร่ือง การดํารงสถานะเป็น
บริษัทจดทะเบียน ลงวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2548)  

นอกจากนี ้แนวทางการขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ดงักลา่ว ได้แก่   

 (ก) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของ LH Bank ซึ่งประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ไม่เป็นการ
แขง่ขนักบัการประกอบธุรกิจหลกัของ LH และ QH ซึง่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

 (ข) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะต้องลดสดัสว่นการถือหุ้นทางอ้อมในธนาคารพาณิชย์เพื่อราย
ยอ่ยไมเ่กินสดัสว่นร้อยละ 5 ตามระยะเวลาที่จะได้รับการผอ่นผนัจากธนาคารแหง่ประเทศไทย และกระทรวงการคลงั 

 (ค) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ไมไ่ด้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ LH Bank  
 (ง) LH Bank มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทา่น เพื่อพิจารณาเร่ืองการ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ นอกจากนี ้LH และ QH เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย โครงสร้างคณะกรรมการต้องมกีรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเร่ืองการขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ด้วย 

 
 
 


