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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
บริษัทมีเป้าหมายที่จะคงความเป็นผู้นําในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดย

มุง่เน้นการพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัประเภท บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยั ที่มีคณุภาพ เพื่อ
จําหนา่ยให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายตามระดบัความต้องการของลกูค้าในแตล่ะระดบัราคาที่แตกตา่งกนัไป 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 30 สงิหาคม 2526 เพื่อประกอบธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ล้านบาท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เมื่อเร่ิมก่อตัง้ประกอบด้วยนายอนนัต์  
อศัวโภคิน และนางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทรับอนญุาตในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
เมื่อวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2532 และเปลีย่นฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนเมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2534  

 บริษัทประสบปัญหาทางการเงินในช่วงปี 2541 – 2542 อนัเป็นผลจากวกิฤตเศรษฐกิจ และการ
เปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นเป็นแบบลอยตวั บริษัทได้ทําการปรับโครงสร้างหนีแ้ล้วเสร็จในปี 2542 โดยมีการเพิม่
ทนุจากผู้ ถือหุ้นเดิมและผู้ ถือหุ้นรายใหม ่คือ Government of Singapore Investment Corporation (GIC) หลงัจาก
การเพิม่ทนุดงักลา่ว ณ วนัท่ี 29 สงิหาคม 2559 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ กลุม่ตระกลูอศัวโภคินยงัคงเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ที่สดุในสดัสว่นร้อยละ 31.16 ในขณะท่ี GIC ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 17.01 

ในระหวา่งปี 2554 จนถึงวนัท่ี 29 สงิหาคม 2559 ซึง่เป็นวนัปิดทะเบียนลา่สดุ บริษัทมีการ
เปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัในสว่นเก่ียวกบัโครงสร้างการถือหุ้น และการเพิ่มทนุ ดงันี ้

 

ผู้ ถือหุ้น สดัสว่นการถือหุ้น (ร้อยละ) 

 ส.ค. 
2554 

พ.ย. 
2555 

ส.ค. 
2556 

ก.ย. 
2557 

    ส.ค. 
2558 

    ส.ค. 
2559 

1. กลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน       

   1.1 นายอนนัต์ อศัวโภคิน 23.76 23.76 23.76 22.07 24.43 24.27 

   1.2 บริษัท เมย์แลนด์ จํากดั *      5.62 5.62 5.62 5.22 5.78 5.74 

   1.3 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ ** 1.14 1.14 1.14 1.03 1.15 1.15 

รวมกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน 30.52 30.52 30.52 28.32 31.36 31.16 
2. GIC Private Limited C. 16.27 16.01 16.12 14.96 16.55 17.01 

3. อ่ืนๆ 52.93 53.47 53.36 56.72 52.09 51.83 

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ทนุชําระแล้ว (ล้านบาท) 10,025.9 10,025.9 10,025.9 10,798.2 11,694.9 11,779.1 

หมายเหต ุ: * บริษัทที่ถือหุ้นโดยนายอาชนนั  อศัวโภคิน บตุรนายอนนัต์ อศัวโภคิน และบริษัทที่เก่ียวข้อง ในสดัสว่นร้อยละ 100 
          ** มารดาของนายอนนัต์ อศัวโภคิน 
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         1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  
บริษัทมีบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงจํานวน 11 บริษัท และบริษัทยอ่ยที่ถือหุ้นผา่นบริษัทยอ่ย 

จํานวน 6 บริษัท (รายละเอียดตามแผนภมูิโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม หน้าที ่3) ประกอบธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้พฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อ
ขายประเภทบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยัเพื่อขาย โดยเน้นการพฒันาโครงการในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการตามจงัหวดัใหญ่ๆ ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย นครราชสมีา ขอนแก่น 
มหาสารคาม อดุรธานี ประจวบฯ อยธุยา และภเูก็ต บริษัทได้นาํกลยทุธ์โครงการสร้างบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 
2543 ซึง่ได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็นอยา่งดี 

 
บริษัทมีบริษัทร่วมจํานวน 5 บริษัท ประกอบด้วย 

(1) บริษัทร่วมจํานวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 และบริษัท ควอลติี ้เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  

(2) บริษัทร่วมจํานวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก ่
บริษัท ควอลติีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลติและจําหนา่ยคอนกรีตมวลเบาที่ใช้ในการ
ก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดกัส ์เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลกี  

(3) บริษัทร่วมจํานวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป ซึง่
เป็นโฮลดิง้คอมปานีท่ีมีบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ และบริษัท
หลกัทรัพย์   

 
  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม   
    

บริษัทมีนโยบายแบง่การทํางานของบริษัทในกลุม่อยา่งชดัเจน ดงันี ้

(1) บริษัท บริษัทยอ่ยจํานวน 10 บริษัท และบริษัทร่วมจํานวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์  

(2) บริษัทร่วมจํานวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เช่น 
ธุรกิจผลติวสัดกุ่อสร้าง และธุรกิจค้าปลกีวสัดกุ่อสร้าง  

(3) บริษัทยอ่ยจํานวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่นา่สนใจและนา่จะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ได้แก่ ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทนุ และบริษัทโฮลดิง้ที่มีบริษัทยอ่ยทําธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลกัทรัพย์จดัการ
กองทนุ และบริษัทหลกัทรัพย์  
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บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้เป็นบริษัทท่ีลงทนุร่วมกบั Government of Singapore Investment (GIC)  โดย GIC ถือหุ้น 40.00% 
บจ. แอลเอชเมืองใหม ่เป็นบริษัทท่ีลงทนุร่วมกบั  กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ  โดย กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ ถือหุ้น 45.00% 

 

โครงสร้างการถอืหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) 
  
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

   บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 99.99% 

บจ.แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 99.99% 
99.99% 
บจ.สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี ้ 99.99% บจ.สยามธานี เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แอล เอช เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แอล เอช แอสเซท 99.99% 

ธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง ธุรกิจที่ปรึกษาลงทนุ / ธนาคารพาณิชย์ 

บมจ.โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 30.23% 

บมจ.ควอลิตีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์  21.16% 

บจ.เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี  99.99 % 

บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 33.98% 

บจ.แอล เอช เมืองใหม ่ 55.00% 

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 49.99% 
49.99% 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์    24.98% 

LH U.S.A. Inc.  100.00% 

บจ.ภเูก็ตฟิวเจอร์แพลน   99.99% 

บจ.ดบัเบิล้ทรี   99.99% 

บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60.00% 

บมจ.ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  99.99% 

 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์            
    แอนด์เฮ้าส์  จํากดั 99.99% 

บจ.แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ 99.95%  
99.99% 
บจ.แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์  99.93% 

    บมจ. หลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์  เฮ้าส์        
    99.99% 

บจ. แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์  99.99% 
9999999.93% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 โครงสร้างรายได้ 

ผลิตภัณฑ์ 
ดําเนินการโดย % การถือ

หุ้น 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

 

  ของบริษัท ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์         

บ้านเดี่ยว บริษัท  19,178 62.7 16,227 60.1 17,891 62.2 

  บริษัทยอ่ย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 100 - -     -  - 187 0.6 

  บริษัทยอ่ย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 5 0.0 - - 8 - 

  บริษัทยอ่ย: บจ.แอล. เอช. เมืองใหม่ 55 226 0.7 319 1.2 428 1.5 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 138 0.4 121 0.5 98 0.3 

 บริษัทยอ่ย: บจ.สยามธานีพร็อพเพอร์ตี ้ 100 - - - - 201 0.7 

             รวมรายได้บ้านเดี่ยว   19,547 63.8 16,668 61.8 18,813 65.4 

ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท  1,763 5.8 993 3.7 801 2.8 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แอลเอชแอสเซท 100 - - 37 0.1 394 1.4 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 274 0.9 309 1.2 478 1.7 

             รวมรายได้ทาวน์เฮ้าส์    2,037 6.7 1,338 5.0 1,673 5.8 

คอนโดมิเนียม บริษัท  5,771 18.9 6,199 23.0 5,348 18.6 

            รวมรายได้คอนโดมิเนียม    5,771 18.9 6,199 23.0 5,348 18.6 

ที่ดินเปล่า บริษัท  16 0.0 10 0.0 158 0.5 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 -  8 0.0 -  

 บริษัทยอ่ย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 -  - - 5 - 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แอตแลนติกเรียลเอสเตท 100 1 0.0     

 บริษัทยอ่ย: บจ. แอลเอช เมืองใหม ่ 55 - - - - 40 0.1 

รวมรายได้ที่ดินเปล่า   17 0.0 18 0.1 203 0.7 

   รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์   27,372 89.4 24,223 89.8 26,037 90.5 

3  2. รายได้ค่าเช่า  บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60 1,707 5.2 1,589 5.9 2,002 7.0 

 Land and Houses U.S.A. Inc. 100 619 2.0 427 1.5 278 0.9 

 บจ. แอล เอช มอล แอนด์ โฮเทล 100 210 1.1 20 0.1 - - 

รวมรายได้ธุรกิจให้เช่าและบริการ   2,536 8.3 2,036 7.5 2,280 7.9 

3.  รายได้อ่ืน    704 2.3 729 2.7 467 1.6 

    4. รวมรายได้ 1 + 2 + 3   30,612 100.0 26,988 100.0 28,784 100.0 

 5.ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม   2,964 9.7 2,437 9.0 2,210 7.7 

 6. ก าไรจาการขายทรัพย์สิน บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60 - - 2,037 7.5 3,148 10.9 

 7. ก าไรจาการขายทรัพย์สิน บจ. แอลแอนด์เอชเมืองใหมแ่ละบริษัทยอ่ย 55 1,240 4.1     

รายได้ทัง้สิน้ 4+5+6    34,816 113.8 31,462 116.5 34,142 118.6 

 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)         แบบ 56-1 ปี 2559 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2559  

 

5 

 
2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 
บริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัประเภทบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกั

อาศยัเพื่อขาย โดยบริษัทเน้นการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และบริษัทยอ่ยจะพฒันา
โครงการในจงัหวดัใหญ่ๆ ได้แก ่ เชียงใหม ่ เชียงราย ขอนแก่น นครราชสมีา ภเูก็ต ประจวบฯ(หวัหิน) อดุรธาน ี
มหาสารคาม และอยธุยา    

 โครงการท่ีบริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาเพื่อขายแก่ลกูค้าจะเป็นลกัษณะการสร้างก่อนขาย ซึง่
ประกอบด้วยโครงการประเภทบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮ้าส์ โดยบริษัทจะทําการสร้างบ้านให้เสร็จก่อนจําหนา่ยให้กบัลกูค้า 
เมื่อลกูค้าสนใจจะซือ้บ้านก็จะชําระเงินจองและเงินทําสญัญาจํานวนหนึง่  หลงัจากนัน้ลกูค้าจะชําระเงินคา่บ้านสว่น
ที่เหลอืให้กบับริษัท บริษัทจึงทําการโอนบ้านพร้อมที่ดินให้แก่ลกูค้า  สาํหรับท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ ซึง่ต้องใช้
ระยะเวลาการก่อสร้างทีย่าวนาน  ทางบริษัทได้ดาํเนินการให้ลกูค้าได้จองก่อนและชําระเงินดาวน์เป็นงวด ๆ 
ประมาณร้อยละ 10-25 สว่นท่ีเหลอืก็จะไปชําระในวนัโอนกรรมสทิธ์ิเมื่ออาคารชดุสร้างเสร็จ  

บริษัทเป็นผู้นําในการผลกัดนัโครงการบ้านสร้างเสร็จก่อนขายในปี 2543 ซึง่ได้รับการตอบรับจาก
กลุม่ลกูค้าเป็นอยา่งดี  และในปัจจบุนัยงัคงดําเนินนโยบายสร้างเสร็จก่อนขาย  กลยทุธ์นีไ้ด้ชว่ยให้การดําเนินงาน
ของบริษัทในด้านตา่งๆ  มีความถกูต้องยิ่งขึน้  ที่สาํคญัคือการลดต้นทนุการผลติ  การสร้างบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย 
ทําให้ทราบถึงต้นทนุท่ีเกิดอยา่งชดัเจน และสามารถที่จะควบคมุคณุภาพงานได้อยา่งดียิง่   และก่อให้เกิดความมัน่ใจ
แก่ลกูค้าวา่จะได้รับมอบบ้านท่ีสร้างเสร็จ  ตลอดจนสภาพโครงการท่ีสมบรูณ์  ลกูค้าได้เลอืก ได้เห็นความสมบรูณ์ 
ของความพร้อมในการเข้าอยูอ่าศยั  ความปลอดภยั  และสภาพสงัคม  และสาํหรับการดาํเนินงานก่อสร้างอาคารชดุ
พกัอาศยั ได้ดําเนินการก่อสร้างทนัที  เมื่อเปิดจองเพื่อให้เป็นไปตามแผนดําเนินงานก่อสร้างและให้ได้คณุภาพท่ีดี  

     
  การดาํเนินสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ทําให้ลกูค้าทีซ่ือ้บ้านในโครงการของบริษัทสามารถที่จะโอน

กรรมสทิธ์ิ ได้ทนัทีภายหลงัจากจอง และสามารถโอนกรรมสทิธ์ิได้ภายใน 7 วนั   สว่นการการขายคอนโดมิเนียม 
บริษัทก็จะทําการโอนกรรมสทิธ์ิให้ลกูค้าเมื่อลกูค้าชําระเงินครบถ้วนแล้ว  จึงทาํให้บริษัทไมม่ีเงินค้างชําระจากลกูค้า 
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โครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันและโครงการระหว่างเตรียมการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) 
       ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จํานวน   จํานวน  

ลําดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ      เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

         หมาย   ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

     บ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จก.(มหาชน)                        

1 2547  074-ชยัพฤกษ์ เชียงใหม ่  DH   AC               321                    65                  64                   325                324  99.6%                  522  295 295 

2 2544  075-นนัทวนั เชียงใหม ่  DH   AC                 87                    41                  30                   382                315  82.6%                  755  80 79 

3 2547  107-ชลลดา เชียงใหม ่  DH   AC               327                  109                  70                   741                711  96.0%               1,067  314 314 

4 2548  140-สีวลี คลองชลฯ เชียงใหม ่  DH   AC               294                    82                  55                   710                697  98.1%               1,163  290 290 

5 2552  170-นนัทวนั-แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์   DH   AB                 92                    39                  25                   950                864  90.9%               1,108  72 70 

6 2554  176-ลดาวลัย์ รัตนาธิเบศร์   DH   AB                 46                    42                  27                1,099             1,008  91.8%               1,990  44 42 

7 2559  182-Villaggio รังสิต คลอง3   DH,TH   AD               326                    43                  27                   670                292  43.5%                  977  76 60 

8 2559  187-มณัฑนา ราชพฤกษ์ -มหาเจษฏาบิดนทร์ฯ   DH   AB               206                    60                  38                1,318                556  42.2%               1,999  50 24 

9 2556  188-Villaggio บางนา   DH,TH   AC            1,036                  153                  82                1,928             1,102  57.2%               2,652  350 336 

10 2553  195-มณัฑนา Lake Watcharapol   DH   AB               886                  267                172                4,691             3,423  73.0%               6,846  698 696 

11 2559  203-นนัทวนั ซีรีนเลค-เชียงใหม ่  DH   AB                 98                    69                  32                1,113                311  27.9%               2,008  8 0 

12 2556  204-สีวลี เลควิว เชียงใหม ่  DH   AB               179                    68                  44                   929                766  82.5%               1,383  134 130 

13 2555  205-ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ป่ินเกล้า   DH   AB               234                  215                130                5,337             2,680  50.2%               8,429  130 127 

14 2554  211-พฤกษ์ลดา ประชาอทิุศ90   DH   AC               735                  166                106                1,952             1,539  78.8%               2,828  557 554 

15 2556  216-วนัเวลา หวัหิน   CD   AC               294                    20           23,004                1,948             1,903  97.7%               2,768  274 272 

16 2555  221-นนัทวนั ป่ินเกล้า ราชพฤกษ์   DH   AB               381                  215                128                5,339             5,058  94.7%               7,821  240 233 

17 2556  224-The Bangkok สาทร   CD   AB               468                      5           40,747                4,767             3,752  78.7%               7,515  303 0 

18 2557  225-พฤกษ์ลดา วงแหวน หทยัราษฏร์   DH   AC               452                    98                  63                1,401             1,004  71.7%               1,865  197 195 

19 2554  229-สีวลี สนักําแพง เชียงใหม ่  DH   AB               309                    86                  55                   944                650  68.9%               1,418  152 148 

20 2555  231-INIZIO ป่ินเกล้า ศาลายา   DH   AD               344                    69                  46                   717                714  99.6%               1,191  342 342 

21 2554  232-สีวลี มีโชค เชียงใหม ่  DH   AB               252                    67                  43                   784                650  83.0%               1,149  197 195 

22 2555  239-นอร์ท8   CD   AC               174                      5             7,520                   290                284  97.9%                  446  174 173 

23 2559  240-Villaggio ป่ินเกล้า-ศาลายา    DH,TH   AD               944                  163                104                2,353                557  23.7%               3,647  52 49 

24 2555  243-สีวลี ถ.มิตรภาพ นครราชสีมา   DH   AC               379                    97                  63                1,152                854  74.1%               1,723  216 209 

25 2557  244-333 RIVERSIDE   CD   AB               950                    11           58,606                3,658             3,227  88.2%               6,817  858 210 

26 2555  245-INIZIO มะลิวลัย์ ขอนแก่น   DH   AC               340                    74                  49                   754                566  75.1%               1,058  264 258 
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       ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จํานวน   จํานวน  

ลําดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ      เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

         หมาย   ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

27 2557  246-สีวลี ถนนมะลิวลัย์   DH   AB               305                    97                  63                1,236                478  38.7%               1,774  35 31 

28 2557  247-INIZIO2 รังสิต คลอง3   DH   AC               275                    57                  38                   675                635  94.0%                  936  163 160 

29 2559  253-นนัทวนั อดุรธานี   DH   AB                 84                    38                  23                   707                371  52.5%               1,015  8 3 

30 2556  254-สีวลี อดุรธานี   DH   AC               316                    82                  50                1,030                885  85.8%               1,478  144 138 

31 2556  255-The room สาทร   CD   AB               219                      2           12,762                1,250             1,202  96.1%               1,765  210 206 

32 2555  256-นอร์ท1   CD   AD                 69                      2             2,664                   109                104  95.0%                  152  67 67 

33 2556  257-นอร์ท2   CD   AD                 69                      2             2,664                   108                102  94.2%                  169  61 59 

34 2556  258-นอร์ท3   CD   AD                 69                      2             2,664                   110                104  94.1%                  180  58 57 

35 2556  259-นอร์ท4   CD   AD                 69                      2             2,664                   120                106  87.8%                  188  62 60 

36 2556  260-นอร์ท5   CD   AD                 69                      2             2,664                   120                106  88.6%                  186  54 52 

37 2556  264-INIZIO 2 ป่ินเกล้า วงแหวน   TH   AD               296                    62                  42                   729                726  99.6%               1,185  296 295 

38 2557  266-สีวลี ศรีเวียง เชียงราย   DH   AB               216                    57                  37                   709                603  85.0%                  952  83 76 

39 2557  267-The landmark เอกมยั-รามอินทรา   TH   AB               245                    28                  17                1,375             1,013  73.7%               1,861  147 142 

40 2557  270-พฤกษ์ลดา สวุรรณภมูิ   DH   AC               418                    85                  54                1,367             1,047  76.6%               1,887  240 237 

41 2557  274-The key เจริญราษฏร์   CD   AD               880                      5           36,099                2,352             1,837  78.1%               3,381  342 0 

42 2557  275-The room สาทร เซ็นตห์ลยุส ์  CD   AC               376                      3           15,867                1,360             1,277  93.9%               1,989  149 120 

43 2557  276-มณัฑนา ออ่นนชุ วงแหวน4   DH   AB               356                    94                  59                2,045             1,854  90.7%               2,849  355 352 

44 2556  277-พฤกษ์ลดา มหาชยั  DH   AC               288                    66                  43                   856                593  69.2%               1,208  115 114 

45 2557  278-พฤกษ์ลดา เพชรเกษม สาย4  DH   AC               450                    98                  65                1,408             1,126  79.9%               1,958  259 254 

46 2558  286-สีวลี มหาสารคาม   DH   AB               323                    85                  54                1,081                704  65.1%               1,610  103 101 

47 2558  288-ลดาวลัย์ พระราม2   DH   AB               122                    69                  42                3,712             2,648  71.3%               5,353  7 7 

48 2557  289-ชยัพฤกษ์ ป่ินเกล้า กาญจนา   DH   AC               380                    85                  57                1,402                972  69.4%               1,959  177 171 

49 2557  293-The room เจริญกรุง   CD   AB               211                      2           13,316                1,403             1,163  82.9%               1,956  80 0 

50 2558  295-นนัทวนั บางนา กม.7   DH   AA               371                  219                132                7,401             4,347  58.7%             11,233  125 113 

51 2557  296-ชยัพฤกษ์ พทุธมณฑล สาย5   DH   AC               332                    71                  48                1,314             1,027  78.2%               1,796  146 142 

52 2557  297-มณัฑนา ศรีนครินทร์-บางนา    DH   AB               414                  101                  63                2,258             1,668  73.9%               3,296  230 228 

53 2558  298-ชยัพฤกษ์ รามอินทรา พระยาสเุรนทร์   DH   AC               242                    53                  34                   933                802  86.0%               1,292  131 127 

54 2559  306-Villaggio อยธุยา   DH,TH   AC               371                    53                  34                   869                579  66.6%               1,246  154 150 
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       ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จํานวน   จํานวน  

ลําดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ      เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

         หมาย   ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

55 2559  309-ชยัพฤกษ์ จตโุชต ิ  DH   AC               212                    46                  30                   909                549  60.3%               1,343  27 22 

56 2558  311-มณัฑนา บางนา กม.7   DH   AB               229                    81                  51                2,124             1,311  61.7%               3,187  135 132 

57 2558  313-ชยัพฤกษ์ บางนา-กม.7   DH   AC               118                    29                  18                   535                481  89.9%                  842  81 81 

58 2558  315-Indy บางนา กม.7   TH   AD               160                    16                    8                   285                283  99.1%                  492  160 159 

59 2558  317-Indy ประชาอทิุศ90(3)   TH   AD               377                    36                  21                   677                295  43.6%                  966  104 102 

60 2559  318-The Bangkok ทองหลอ่   CD   AB               148                      2           11,893                2,321                881  37.9%               3,560  47 0 

61 2559  319-ชยัพฤกษ์ ศรีนครินทร์   DH   AC               289                    66                  41                1,099                497  45.3%               1,516  49 46 

62 2559  330-Indy บางนา กม.7(2)   TH   AD               222                    20                  12                   478                254  53.1%                  719  109 51 

         บ้าน          15,679               4,082             2,591              72,801           50,387              107,550           8,341         8,080  

         คอนโด            4,065                    65         233,134              19,916           16,045                31,073           2,739         1,276  

     บ.แอลเอช เมืองใหม่                          

63 2554  300-88แลนด์แอนด์เฮ้าส ์   DH   AC                 63                    15                    9                   245                236  96.4%                  420                58              58  

64 2555  301-88 L&H Hillside   DH   AB               100                    52                  30                   524                386  73.6%               1,279                58              54  

65 2555  302- Inizio เกาะแก้ว   DH   AC               128                    27                  18                   345                273  79.1%                  600                86              82  

66 2556  303-88 L&H เกาะแก้ว   DH   AB               182                    54                  32                   850                376  44.2%               1,450                65              56  

                       473                  148                  89                1,964             1,271                  3,749              267            250  

     บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์ นอร์ธอีส จก.                        

67 2557  NE404-Indy บางใหญ่   TH   AC               300                    28                  17                   590                528  89.5%                  809              267            262  

                       300                    28                  17                   590                528                     809              267            262  

     บริษัท แอล เอช แอสเซท จ ากัด                        

68 2557  016-INIZIO เชียงใหม ่  DH   AC               336                    78                  52                   894                508  56.8%               1,316                83              80  

                       336                    78                  52                   894                508                  1,316                83              80  

         บ้าน          16,788               4,336             2,749              76,248           52,693              113,424           8,958         8,672  

         คอนโด            4,065                    65         233,134              19,916           16,045                31,073           2,739         1,276  
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โครงการที่ปิดระหว่างปี 2559 
 

       ลกัษณะ   กลุม่   จํานวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จํานวน   จํานวน  

ลําดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   โครงการ   ลกูค้า   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ      เป้า   (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

         หมาย   ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

1 2551  154-มณัฑนา แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์   DH   AB               377                    96                  61                1,587             1,587  100.0%               2,529  377 377 

2 2556  157-THE KEY วฒุากาศ   CD   AD               441                      3           16,922                   809                809  100.0%               1,306  441 441 

3 2552  161-พฤกษ์ลดา บางนา   DH   AC               458                    96                  64                1,090             1,090  100.0%               1,672  458 458 

4 2553  166-สีวลี ถ.ศรีจนัทร์   DH   AC               355                    97                  61                   859                859  100.0%               1,533  355 355 

5 2553  194-พฤกษ์ลดา บางใหญ่   DH   AC               700                  156                  99                1,572             1,572  100.0%               2,588  700 700 

6 2555  233-Villaggio พระราม2   DH,TH   AC               496                    82                  53                   915                915  100.0%               1,649  495 495 

7 2555  238-พฤกษ์ลดา รังสิต คลองสี่(3)   DH   AC               315                    74                  44                   755                755  100.0%               1,243  315 315 

8 2556  248-มณัฑนา ประชาอทิุศ72   DH   AB               107                    43                  29                   606                606  100.0%               1,077  107 107 

9 2556  251-The room พระราม4   CD   AB               286                      3           16,011                1,593             1,593  100.0%               2,365  286 286 

10 2556  268-The room สขุมุวิท69   CD   AC               375                      3           17,550                2,023             2,022  100.0%               2,769  248 230 

11 2556  280- EASE พระราม2   CD   AD               480                      5           13,372                   496                496  100.0%                  790  480 480 

12 2557  283-มณัฑนา กลัปพฤกษ์-วงแหวน   DH   AB               213                    58                  38                1,226             1,226  100.0%               1,988  213 213 

13 2558  300-สีวลี อยธุยา   DH   AC                 67                    16                  11                   229                229  100.0%                  397  67 67 

         บ้าน            3,088                  718                461                8,839             8,840                14,677           3,087         3,087  

         คอนโด            1,582                    14           63,855                4,920             4,919                  7,230           1,455         1,437  

 
 
           AA = กลุ่มลกูค้าระดบัสูง  AB = กลุ่มลกูค้าระดับกลางค่อนข้างสูง  AC = กลุ่มลกูค้าระดบักลาง AD = กลุ่มลูกค้าระดับล่าง 

DH = บ้านเดี่ยว  TH = ทาวน์เฮ้าส์   CD = คอนโดมีเนียม  D = บ้านแฝด L = ที่ดนิเปล่า 
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 2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขนั   
  
 (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาด  
    
 กลยทุธ์การแขง่ขนั   
   

กลยทุธ์การดําเนินงานของบริษัท  สาํหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮมยงัคงนโยบายสร้างบ้านเสร็จ
ก่อนขาย  และโครงการคอนโดมเินียม ได้ปรับกลยทุธ์เป็นให้จองก่อนโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ  ทัง้นีเ้พื่อเป็นการลดความ
เสีย่งในการดําเนินการ  เนื่องจากโครงการคอนโดมิเนียมจะสามารถโอนกรรมสทิธิได้ต้องสร้างให้แล้วเสร็จทัง้โครงการ  
และเพื่อให้ผู้บริโภคได้มีระยะเวลาในการวางแผนทางการเงิน      

สาํหรับโครงการท่ีเปิดใหมท่ัง้โครงการบ้านเดีย่วและทาวน์โฮม  ได้มีการดาํเนินงานภายใต้กลยทุธ์ ขาย
ลว่งหน้า (Pre booking)  ประมาณ  2-3 เดือน ก่อนเปิดโครงการจริง   ซึง่ทําให้เห็นสภาวะตลาดได้อยา่งชดัเจน และ
สามารถนาํมากําหนดกลยทุธ์ทางการตลาดได้ดียิ่งขึน้  อยา่งไรก็ตามก่อนการทําสญัญาจะซือ้จะขาย บ้านทกุหลงัจะต้อง
ผา่นการตรวจสอบคณุภาพ      

กลยทุธ์ดงักลา่วข้างต้นได้สร้างความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทและความเช่ือมัน่ท่ีลกูค้ามีตอ่สนิค้า
และโครงการท่ีสงูขึน้   นอกจากนีน้โยบายหลกัของบริษัทยงัให้ความสาํคญักลยทุธ์ด้านคณุภาพสนิค้า บริการ และ
คณุภาพของพนกังาน เพื่อสร้างจดุแข็งของสนิค้าและภาพลกัษณ์ของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ตระหนกัถงึความสาํคญั
กบัการสร้างมลูคา่เพิ่มของสนิค้า  และให้ความสาํคญักบัแบรนด์  ตลอดจนการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า  ทัง้ในด้าน
สนิค้าและบริการ  โดยได้มีการศกึษาวจิยัคดิค้นนวตักรรมเพื่อการอยูอ่าศยั  และความต้องการของผู้บริโภคอยา่งตอ่เนื่อง  
เพื่อนํามาพฒันาสนิค้าและบริการให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ดียิ่งขึน้  ทัง้นีเ้พื่อนํามาสูก่ารกําหนดกลยทุธ์
การแขง่ขนัท่ียัง่ยืนเหนือโครงการที่มีอยูใ่นอตุสาหกรรม  

    
ในสว่นของการขยายตลาด บริษัทยงัได้มีการขยายตลาดที่มากขึน้  ทัง้ในลกัษณะการขยายฐานลกูค้า  

ขยายตลาดในทําเลใหม่ๆ    ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และตลาดในภมูิภาคมากขึน้   นอกจากนีแ้ล้ว บริษัท 
ยงัตระหนกัและให้ความสาํคญักบันวตักรรมเพื่อการอยูอ่าศยั   ท่ีสาํคญั เช่น   

 นวตักรรมบ้านหายใจได้ ภายใต้ campaign Air Plus ซึง่ได้  
       จดลขิสทิธ์ิเป็นสทิธิของบริษัทแล้ว    นวตักรรมนี ้ได้กําหนดเป็น  
       มาตรฐานในแบบบ้านใหม ่ และจะกําหนดในทกุแบบบ้าน  ที่เป็น   
       โครงการบ้านเดี่ยวของบริษัท 

 การให้ความสาํคญักบัผู้สงูอาย ุ บริษัทได้ออกแบบใหม ่ท่ีตอบสนอง  
       ความต้องการของผู้สงูอาย ุโดยมีห้องนอน ชัน้ลา่ง ในท่ีอยูอ่าศยัระดบั  
       ราคา  5.0  ล้านบาทขึน้ไป ซึง่ไมเ่คยมใีนตลาดมาก่อน   นอกจากนี ้  
       ยงัให้ความสาํคญักบัการใช้ Facility  สว่นกลาง  ของผู้สงูอาย ุท่ีมีทาง  
       เฉพาะสาํหรับ Wheelchair       
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 ประเด็นที่สาํคญัอกีประเด็นหนึง่ที่บริษัทให้ความสาํคญั คอืการเพิม่ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของ
บคุลากร   บริษัทได้กําหนดให้มกีารพฒันาระบบงานให้มคีวามคลอ่งตวัและรวดเร็วในการดาํเนินงานสว่นงานตา่งๆ อยา่ง
ตอ่เนื่อง โดยนําระบบ IT เข้ามาช่วยในการดําเนินการ  เพื่อให้ตอบสนองด้านการขาย การก่อสร้าง และบริการ  ตลอดจน
สว่นงานตา่งๆ  เพื่อการดําเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพ และรวดเร็ว ยิง่ขึน้ 
 

ดงัที่ได้กลา่วมาแล้ว กลยทุธ์การตลาดที่สาํคญัของบริษัท คือกลยทุธ์ “บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย” เนื่องจาก
ลกูค้ามคีวามเช่ือมัน่ท่ีได้เห็นแปลงที่ดิน  แบบบ้านท่ีสนใจ  สิง่อํานวยความสะดวกตา่งๆ  และสภาพแวดล้อมตา่งๆ ของ
โครงการ  และที่สาํคญัลกูค้าสามารถที่จะเข้าอยูไ่ด้ทนัที ซึง่ทางบริษัทได้เตรียมความพร้อมตา่งๆ ในทกุสว่นของบ้านในการ
เข้าอยูใ่ห้กบัลกูค้า นอกจากนีท้างบริษัท ได้อาํนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าของโครงการ โดยมีบริการการขนย้ายโดย
บริษัทผู้ ชํานาญการขนย้าย (JVK)  จากที่อยูอ่าศยัเดิม เข้าเป็นสมาชิกในโครงการของบริษัท นอกจากนีใ้นอนาคตทาง
บริษัทยงัให้ความสาํคญักบัการบริการลกูค้า ภายใต้นโยบาย  “Beyond Services”     

กลยทุธ์บ้านสร้างเสร็จก่อน   มผีลที่ดีตอ่การดาํเนินงานของบริษัท  ทัง้ด้านการควบคมุต้นทนุ   การเพิ่ม
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลด้านคณุภาพ   ด้านการขายและบริการ  นอกจากนีย้งัเป็นผลที่ดีด้านการกําหนดราคาขาย  
เนื่องจากทราบถึงต้นทนุท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งแท้จริงก่อนการขาย ทําให้สามารถกําหนดราคาขายที่สอดคล้องกบัภาวะของ
ตลาดที่อยูอ่าศยัในแตล่ะช่วงเวลา 

จากการศกึษาและวจิยัของบริษัทท่ีตอ่เนื่อง ยงัเช่ือวา่กลยทุธ์บ้านสร้างเสร็จก่อนขายของบริษัทยงัเป็นกล
ยทุธ์ที่ดี ที่ได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็นอยา่งดี  ปัจจบุนัการดําเนินงานของบริษัท ในตลาดที่อยูอ่าศยั ได้แบง่ระดบั
สนิค้าตามแบรนด์ (Brand)  โดยพิจารณาจากระดบัราคาสนิค้าและกลุม่ผู้บริโภคเป็นสาํคญั   

นอกเหนือจากกลยทุธ์ทีก่ลา่วมาข้างต้นแล้วการดําเนินการของบริษัทยงัคงตระหนกั  และให้ความสาํคญักบั
สว่นประกอบทางการตลาด (Marketing Mix) และการแบง่สว่นตลาด (Segmentation)  เป็นสาํคญั  เพื่อให้การดาํเนิน
ธุรกิจของบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอยา่งดี  โดยคํานงึถงึปัจจยัสาํคญัตา่ง ๆ  ดงันี ้

 

 ทําเลที่ตัง้โครงการ บริษัทให้ความสาํคญักบัการเลอืกทาํเลที่ตัง้โครงการ ที่จะต้องตอบโจทย์
ความต้องการของลกูค้าได้ในแตล่ะระดบักลุม่ลกูค้า ทัง้ในด้านความสะดวกในการคมนาคม 
การเข้าถงึระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ ตลอดจนความสะดวกจากสิง่อํานวยความสะดวกตา่งๆ 
ภายนอกโครงการ การเลอืกทาํเลที่ตัง้โครงการของบริษัทจะกระจายออกไปในทําเลตา่งๆ ใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อรองรับความต้องการท่ีอยูอ่าศยัในแตล่ะทาํเล เนื่องจาก
ลกัษณะโครงสร้างและความต้องการท่ีอยูอ่าศยัของผู้บริโภค จะมีลกัษณะที่อ้างองิกบัลกัษณะ
ทางด้านภมูิศาสตร์และประชากรศาสตร์ (Geographic and Demographic) คืออ้างอิงกบัทีอ่ยู่
อาศยัเดิมหรือแหลง่ทํางานเละสถานภาพของประชากรในทาํเลนัน้ เป็นสาํคญั  การดําเนินงาน
ด้านโครงการท่ีอยูอ่าศยั ยงัให้ความสาํคญัและกระจายไปในระดบั กลุม่ตา่ง ๆ   
(Segmentation)  เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาส และการตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้ากลุม่
ตา่งๆ  
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การดาํเนินงานของบริษัทยงัให้ความสาํคญักบัการเลอืกทําเลที่มแีนวโน้มที่มีศกัยภาพในอนาคต โดยการ
ซือ้ที่ดินเก็บไว้เป็น  Land Bank  เพื่อรอการพฒันาโครงการในอนาคต  อนัจะสร้างความได้เปรียบในด้านต้นทนุท่ีดิน 
และนําไปสูค่วามสามารถในการแขง่ขนัและผลตอบแทนที่สงู   

 

 แบบบ้านหรือสนิค้า  เนื่องจากความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคในแตล่ะระดบัราคาหรือแตล่ะ 
แบรนด์สนิค้า จะมีความต้องการท่ีแตกตา่งกนัออกไป  บริษัทจึงได้ให้ความสาํคญัในการ
ศกึษาวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมผู้บริโภคในแตล่ะกลุม่อยา่งตอ่เนื่อง ในลกัษณะเชิงรุกที่มองก้าว
ไปข้างหน้า ทัง้ในสว่นของลกูค้าที่ได้เข้าอยูใ่นโครงการของบริษัทและลกูค้าทีแ่วะชมโครงการ  
ลกูค้าที่กําลงัตดัสนิใจซือ้ที่อยูอ่าศยั ตลอดจนลกูค้าที่ตดัสนิใจซือ้ในโครงการท่ีอยูอ่าศยัอื่นๆ  
เพื่อนําผลการศกึษาวจิยัที่ได้มาพฒันาสนิค้า หรือความต้องการตา่งๆ เพื่อสร้างความพงึพอใจ
ให้เกิดแก่ผู้บริโภคในด้านตา่งๆ  ในปัจจบุนัการดาํเนินงานในเร่ืองของแบบบ้านได้มีการพฒันา
รูปแบบใหม่ๆ   ออกสูต่ลาดเป็นระยะๆ  ประกอบกบันวตักรรมบ้านหายใจได้  Air Plus  ที่สร้าง
ความแตกตา่งของสนิค้าที่มีอยูใ่นตลาด  
 

 คณุภาพของสนิค้าบริษัทได้ตระหนกัและให้ความสาํคญักบัมาตรฐานงานก่อสร้างบ้านและ
ระบบสาธารณปูโภคในโครงการ   โดยมีการกําหนดมาตรฐานกอ่สร้าง ขัน้ตอนการตรวจสอบ
การก่อสร้าง  โดยเน้นหลกัเกณฑ์  วิธีการปฏิบตัิ  การตรวจสอบ  ที่เป็นระเบียบแบบแผนอยา่ง
ชดัเจนตามมาตรฐานการให้ได้สนิค้าคณุภาพดี  บริษัทมีนโยบายที่กําหนดไว้อยา่งชดัเจนวา่ มี
มาตรฐานวิธีการปฎิบตังิานด้านการก่อสร้างที่กําหนดไว้วา่ “บ้านทกุหลงัก่อนที่จะสง่มอบให้แก่
ลกูค้า จะต้องได้รับการตรวจสอบคณุภาพ  QC (Quality Control) อยูใ่นระดบัท่ีดี ”  จึงจะสง่
มอบบ้านให้ลกูค้าได้ ดงันัน้มาตรฐานการให้ได้สนิค้าที่มีคณุภาพ  ต้องเร่ิม ณ จดุเร่ิมต้น คือการ
ตรวจแบบก่อสร้าง  การวิเคราะห์โครงสร้างของชัน้ดิน  การตรวจสอบในแตล่ะขัน้ตอนของการ
ก่อสร้างต้องผา่นเกณฑ์ที่กําหนดไว้  นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความสาํคญักบัวสัดทุี่นํามาก่อสร้าง
ต้องได้คณุภาพ      

 
นอกเหนือจากการก่อสร้างบ้านแล้ว บริษัทได้ให้ความสาํคญักบัการดําเนินงานด้านสภาพโครงการ  ตัง้แตก่าร

วางผงัโครงการ  การเลอืกใช้วสัดทุี่คงทนถาวรของงาน สาธารณปูโภคตา่งๆ ภายโครงการ   สิง่อํานวยความสะดวกตา่งๆ   
ที่สอดคล้องกบัการอยูอ่าศยั  และที่สาํคญัคือเร่ืองความปลอดภยัของการอยูอ่าศยั  บริษัทยงัได้ให้ความสาํคญัการดแูล
และรักษาสภาพโครงการ ให้เป็นชมุชนท่ีนา่อยู ่  บริษัทได้มีการวางรากฐานในการบริหารโครงการ  การดแูลรักษา และ
บํารุงระบบสาธารณปูโภคตา่ง ๆ ให้อยูใ่นสภาพท่ีดี  ก่อนสง่ให้นิตบิคุคลบ้านจดัสรร ในโครงการ เพื่อให้เป็นโครงการและ
ชมุชนท่ีดี นา่อยูต่ลอดไป 

 

 ด้านการกําหนดราคาขาย   จากกลยทุธ์ของบริษัท เป็นในลกัษณะของการสร้างบ้านเสร็จก่อน
ขาย  ซึง่มีข้อที่ได้เปรียบในเชิงการแขง่ขนัคือทําให้ทราบต้นทนุในการผลติและการดําเนินการท่ี
แท้จริงได้อยา่งชดัเจน  อนัจะมีผลตอ่การกําหนดราคาขายของสนิค้าที่ชดัเจนสอดคล้องกบั
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ภาวะการแขง่ขนั การกําหนดราคาขายบริษัทจะพจิารณาตามภาวะตลาดที่เกิดขึน้ ในแต่ละ
ทําเล  แตล่ะชว่งเวลา การกําหนดราคาขาย บริษัทไมม่ีนโยบายในการกําหนดราคาเพื่อให้
ลกูค้าตอ่รอง อนัจะสง่ผลเสยีและไมเ่ป็นธรรมกบัลกูค้า  และนอกจากนีบ้ริษัทไม่มีนโยบายการ
ตัง้ราคาในลกัษณะผู้นาํด้านต้นทนุท่ีตํ่า(cost leader)   เนื่องจากบริษัทยงัให้ความสาํคญักบั
คณุภาพของสนิค้าและบริการ  ซึง่เป็นไปได้ยากทีก่ารกําหนดราคาในลกัษณะดงักลา่วจะ
สอดคล้องกบัคณุภาพสนิค้าที่ดี 

    

 การสง่เสริมการขาย ในด้านการสือ่สารข้อมลูขา่วสารตา่งๆ บริษัทได้ให้ความสาํคญักบั การ
เข้าถงึข้อมลูโครงการของผู้บริโภค โดยเฉพาะสือ่สารทางด้าน online   ซึง่เป็นสือ่ที่ผู้บริโภคใช้
ในการหาข้อมลูที่อยูอ่าศยั บริษัทได้ให้ความสาํคญักบัสือ่ประเภท online อยา่งมาก มีการ
ปรับเปลีย่นรูปแบบ web site  ของบริษัทให้ทนัสมยั  นา่ติดตาม และง่ายตอ่การเข้าถงึและ
ค้นหาข้อมลูได้อยา่งดี 
    

บริษัทยงัคงรูปแบบของ Single Number  1198 จากทีเ่ป็นระบบตอ่เช่ือมไปยงัโครงการท่ีผู้บริโภคสนใจ มาเป็น
ระบบ Call Center  คือ Front Line Management   ลกูค้าสามารถสอบถามรายละเอยีดโครงการและนดัหมายการเข้า
ชมโครงการได้ในทกุโครงการของบริษัท   

ประการท่ีสาํคญัประการหนึง่บริษัทได้ให้ความสาํคญั คือการควบคมุต้นทนุในการดําเนินการด้านการสือ่สาร
ตา่งๆไปสูผู่้บริโภค โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการควบคมุงบประมาณคา่ใช้จ่ายสือ่กลางแจ้ง (Billboard) การดําเนินงานด้าน
การใช้สือ่ตา่งๆ จะมีหนว่ยงานคือฝ่ายสือ่สารองค์กร ซึง่เป็นหนว่ยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ ทัง้ในด้านการวางแผนการ
โฆษณาและการสือ่สารข้อมลูตา่งๆ ก่อนออกไปสูส่ายตาผู้บริโภค  

 
ลักษณะลกูค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

 
 ดงัที่กลา่วมาแล้วการดาํเนินโครงการท่ีอยูอ่าศยัของบริษัท ได้มีโครงการกระจายไปในทําเลตา่งๆในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการในตา่งจงัหวดั คือเชียงใหม ่  ขอนแก่น  นครราชสมีา มหาสารคาม อดุรธาน ี 
ภเูก็ต    ซึง่ยงัคงดาํเนินการภายใต้กลยทุธ์ “บ้านสบายสร้างเสร็จกอ่นขาย”   ที่มีความพร้อมในการเข้าอยูอ่าศยั  โดยยดึมัน่
ในมาตรฐานคณุภาพบ้าน  สภาพโครงการ ระบบการตรวจสอบท่ีดีและเป็นมาตรฐาน    ทําให้บริษัทเข้าถงึกลุม่ลกูค้า
เป้าหมายตา่งๆ ได้อยา่งกว้างขวางตามระดบัความต้องการของลกูค้าในแตล่ะแบรนด์ซึง่สะท้อนระดบัราคาที่แตกตา่งกนั
ไป  ในแตล่ะ Brand    และตามระดบัราคา (Segmentation) 
 

 
การขยายตวัทางตลาดโดยการกระจายในทกุระดบัราคา (Segmentation) ทําให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าได้อยา่งกว้างขวางขึน้ และเป็นการเพิม่โอกาสทางการตลาดในกลุม่เป้าหมายใหม ่  ทําให้รายได้จากการ
ขายเพิม่สงูขึน้  กระนัน้ก็ดีบริษัทได้มีการขยายตลาดที่อยูอ่าศยั โดยการแสวงหาลกูค้ากลุม่ใหม ่ (New User) และการ
ขยายโครงการทัง้ในเขตกรุงเทพปริมณฑลและตา่งจงัหวดั โดยขยายไปในจงัหวดัที่มศีกัยภาพเชน่อดุรธานี เชียงราย เป็น
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ต้น โดยยงัตระหนกัถึงคณุภาพของสนิค้าที่ดเีป็นสาํคญั นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้ความสาํคญักบัการบริการหลงัการขาย 
(After Sales Service) ซึง่เป็นจดุเดน่ของบริษัท  บริษัทตระหนกัถึงการดแูลลกูบ้านในเร่ืองตา่งๆ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่เร่ือง
ของความปลอดภยัและสภาพการอยูอ่าศยั  การอาํนวยความสะดวกในการแจ้งปัญหาตา่งๆ ทีเ่กิดขึน้โดยผา่นระบบ call 
center และระบบ internet   มีการกําหนดแผนงานดาํเนินงานด้านระบบสาธารณปูโภคให้ดีมคีณุภาพ ก่อนการสง่มอบ 
และดแูลการจดัตัง้นิติบคุคลบ้านจดัสรรอยา่งชดัเจน    

ในปี 2559  บริษัทได้ขยายฐานกลุม่ลกูค้าจากเดิมให้กว้างขึน้โดยการออกแบบใหมเ่พื่อเข้าระดบัราคา 
(Segment)  ใหม ่ ในระดบัราคาเร่ิมต้น 3.0  ล้านบาท  ซึง่บ้านเดีย่วไมส่ามารถตอบความต้องการของลกูค้าในระดบัราคา
นี ้ บริษัทได้ออกแบบบ้านซี่รีย์ ใหม ่Duplex House (บ้านแฝด)  ทีม่ีฟังก์ชัน่ตอบสนองความต้องการลกูค้าได้เป็นอยา่งดี     
  
 ในด้านการบริหารงานขาย บริษัทได้มีการพฒันาระบบ CRM (Customer Relationship Management) 
อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อมาชว่ยในการดําเนินการด้านการขาย และการตลาด  ทําให้บริษัทเข้าถงึความต้องการท่ีแท้จริงของกลุม่
ลกูค้าได้เป็นอยา่งดี  และมีการสร้างกิจกรรมที่ตอ่เนื่องกบักลุม่ลกูค้า   ทําให้กลุม่ลกูค้าที่ซือ้บ้านในโครงการของบริษัท กวา่ 
30%  เป็นลกูค้าในโครงการเก่าหรือเป็นกลุม่ญาติ พี่น้อง ของลกูค้าที่อยูใ่นโครงการของบริษัท  ซึง่มีผลดีตอ่การดาํเนินงาน 
และต้นทนุการดาํเนินงานท่ีลดลง 
 

การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 

 บริษัทใช้ช่องทางการจดัจําหนา่ยผา่นสาํนกังานขายที่โครงการของบริษัท โดยบริษัทมีโครงการท่ีอยูอ่าศยัที่
กระจายไปในแตล่ะทาํเลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  บริษัทอาศยัการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายด้วยการ
โฆษณาประชาสมัพนัธ์ผา่นสือ่ตา่ง ๆ  โดยเฉพาะการพฒันาระบบอินเตอร์เน็ต   ป้ายโฆษณา  ให้เข้าถงึกลุม่ผู้บริโภค  มาก
ยิ่งขึน้  

บริษัทได้ให้ความสาํคญัในการดาํเนินการด้านการสือ่สารและการวิเคราะห์ผู้บริโภค คือการสร้างระบบ
ฐานข้อมลูลกูค้าและการสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า ด้วยระบบ CRM  (Customer Relationship Management)  ที่มี
ประสทิธิภาพ  โดยพนกังานขายทกุคนสามารถเข้าถึงข้อมลูลกูค้าได้จากคอมพิวเตอร์ notebook  ของแตล่ะคน ผา่น 
network ของบริษัท ได้ทกุเวลา  นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีระบบ e - brochure  ที่สง่ข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ไปให้กบัลกูค้าที่ม ีe-
mail address  ทําให้ต้นทนุการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าของบริษัทตํา่กวา่ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ  นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายและ
แผนงานการพฒันาบคุลากรด้านการขายอยา่งตอ่เนื่อง และสมํ่าเสมอ  เพื่อให้สามารถนําเสนอสนิค้า และสร้างความพงึ
พอใจให้แก่ลกูค้า ได้เป็นอยา่งดี 
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(ข) ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
 

ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2559 
 
ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2559 
     

ตลาดที่อยูอ่าศยัโดยรวมในปี 2559   จากตวัเลขของบ้านจดทะเบียนเพิ่มเฉพาะประเภทจดัสรร มีจํานวน
รวมทัง้หมด 101,469 หนว่ย ไมเ่ปลยีนแปลงจากปี 2558   ที่มีจํานวนรวม 101,455 หนว่ย  เมื่อเทยีบกบัชว่ง 3  ปีที่ผา่นมา 
จะมีการเปลีย่นแปลงของบ้านจดทะเบียนเพิม่ จะมกีารเปลีย่นแปลงเพียงเลก็น้อย  ดงัพิจารณาได้จากตาราง 
ด้านลา่ง 
    
ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม 
จ าแนกตามประเภทด าเนินการ ระหว่าง 2556 – 2559 
 
1.  

จ าแนกประเภท 2556 2557 2558 2559 2538* 

สร้างเอง 23,286 24,446 22,375 21,914 32,118 

%เปลีย่นแปลง -0.6% 5.0% -8.5% -2.1%  

จดัสรร 109,017 108,993 101,455 101,469 146,735 

%เปลีย่นแปลง 7.3% 0% -6.9% 0%  

รวมทัง้หมด 132,303 133,439 123,830 123,383 178,753 

 %เปลีย่นแปลง 5.8% 0.9% -7.2% -0.4%  

         
         ที่มา : ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมพรัพย์  ธนาคารอาคารสงเคราะห์     
               *     ปี  2538  เป็นปีทีบ้่านจดทะเบียนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา    
             **   %  การเปลีย่นแปลงของปี 2556 – 2559  เทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า                                          
          
 ในปี 2559  ตวัเลขบ้านจดทะเบียนเพิ่ม เฉพาะประเภทจดัสรร  เมื่อเทยีบกบัชว่งปี 2558   จําแนกตาม
ประเภทท่ีอยูอ่าศยั   มีการเปลีย่นแปลงที่สาํคญัดงันี ้
 

 ประเภทบ้านเดีย่ว   ในปี 2559 มจํีานวนรวม 12,761  หนว่ย  เพิ่มขึน้  7.8%  เมื่อเทียบกบัปี 2558  (มี
จํานวน 11,837 หนว่ย)   และหากเทียบกบัปี  2557 และปี  2556  แล้ว ลดลงร้อยละ 2.3  และร้อยละ 
8.0 ตามลาํดบั    

หนว่ย : หลงั 
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 ประเภทบ้านแฝด ในปี 2559 มจํีานวนรวม 1,895 หนว่ย ลดลง 19.9%  เมื่อเทียบกบัปี 2558  (มี
จํานวน 2,366 หนว่ย)  และหากเทียบกบัปี  2557 และปี 2556  แล้ว ลดลงร้อยละ 32.8  และร้อยละ 
23.3 ตามลาํดบั 

 ประเภททาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ ในปี 2559  มีจํานวนรวม 17,117 หนว่ย  ลดลง 12.8.%   เมื่อ
เทียบกบัปี 2558  (มีจํานวน 19,624 หนว่ย)  และหากเทยีบกบัปี  2557 และปี 2556  แล้ว ลดลงร้อย
ละ 5.2  และร้อยละ 19.4 ตามลาํดบั 

 ประเภทคอนโดมิเนียม ในปี 2559  มีจํานวนรวม 69,696  หนว่ย เพิ่มขึน้     3.1%  เมื่อเทยีบปี 2558  
(มีจํานวน 67,628 หนว่ย) และหากเทยีบกบัปี  2557 และปี 2556  แล้ว ลดลงร้อยละ 7.1  และร้อยละ 
2.4 ตามลาํดบั 

 
ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม 

จ าแนกตามประเภทจดัสรร ระหว่าง 2556 - 2559 
                                                                                                             

บ้านจดทะเบียนเพิ่ม  
จ าแนกตามประเภทจดัสรร 

. 
2556 

 
2557 

 
2558 

 
2559 

 
2538** 

 

บ้านเดี่ยว  13,869 13,056 11,837 12,761 20,793 

 % การเปลี่ยนแปลง  27.4% -5.9% -9.3% 7.8%  

บ้านแฝด 2,470 2,820 2,366 1,895 938 

% การเปลี่ยนแปลง  131.1% 14.2% -16.1% -19.9%  

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์   21,238 18,059 19,624 17,117 58,093 

% การเปลี่ยนแปลง  89.3% -15.0% 8.7% -12.8%  

คอนโดมิเนียม 71,440 75,058 67,628 69,696 66,911 

% การเปลี่ยนแปลง  -8.9% 5.1% -9.9% 3.1%  

รวมทัง้หมดประเภทจัดสรร   109,017 108,993 101,455 101,469 146,735 

           % การเปลี่ยนแปลง 7.3% 0.0% -6.9% -6.9%  

             ที่มา :  ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมพรัพย์  ธนาคารอาคารสงเคราะห์   
                        * % การเปลีย่นแปลง  เปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า   
                      **  ปี  2538  เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา 
 
 
 
 
 
 

หนว่ย : หลงั 
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 การเปลีย่นแปลงของตลาดที่อยูอ่าศยั ในปี 2559  ปัจจยัสาํคญัๆ ท่ีมีผลตอ่ตลาดที่อยูอ่าศยั  ดงันี ้  
 

 การขยายตวัทางเศรษฐกิจปี 2559  สภาพฒัน์ฯ ประมาณการการขยายตวัที่  3.2%  เทียบกบัปี 58  
มีการขยายทางเศรษฐกิจ  2.8%  
การขยายตวัในแตล่ะไตรมาสในปี 2559  เป็นดงันี ้  Q1 = - 3.2 %, Q2= 3.5% ,  Q3 = 3.2.%  
ประมาณการ  Q4 =  2.9%)  

 ภาวะเงินเฟ้อทัว่ไป  ในปี 2559  เฉลีย่ทัง้ปี อยูท่ี่ร้อยละ  0.2%  เทียบกบัปี 58 ที่มีอตัราเงินเฟ้อ
เฉลีย่  -0.9%                                

 อตัราดอกเบีย้ในปี 2559   

   อตัราดอกเบีย้นโยบาย  อยูใ่นระดบัท่ี   1.5%   ตลอดทัง้ปี 

   อตัราดอกเบีย้เงินกู้ลกูค้าชัน้ดี  (MLR ของ SCB ) ช่วงต้น 4   
  เดือนแรกของปี 59   อยูท่ี่ร้อยละ  6.525  และปรับลดลงมา อยูท่ี่ร้อยละ 6.275  ตัง้แต ่   
  เดือน พ.ค. เป็นต้นมา ถงึสิน้ปี     

 ราคาวสัดกุ่อสร้างโดยรวมเฉลีย่ในปี 2559  มีปรับตวั ลดลงร้อยละ 2.75 จากปี 58   ดชันีรวมวสัดุ
ก่อสร้าง  ปี 59 เฉลีย่อยูท่ี่ระดบั 116.9  ปี 58 เฉลีย่อยูท่ี่ระดบั 120.2  ดชันีวสัดกุ่อสร้างประเภท 
เหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ ปรับตวัลดลงเลก็น้อย จากดชันีเฉลีย่ที่  97.4  ในปี 58   ปรับลดลงเหลอื
เพียง  95.7  ในปี 2559  

 ความเช่ือมัน่ในรายได้ในอนาคต (Future Income) ของผู้บริโภคลดลง  และคณุภาพด้านรายได้
ของลกูค้าในการท่ีซือ้ที่อยูอ่าศยั  ซึง่เป็นสนิค้าที่ระดบัราคาที่สงูลดตํ่าลง ทัง้นีเ้ป็นผลเนื่องมาจาก
ภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอตวั 

 ความเข้มงวดในการให้สนิเช่ือ ทัง้สนิเช่ือผู้ประกอบการและสินเช่ือรายยอ่ย โดยเฉพาะสนิเช่ือ
เพื่อท่ีอยูอ่าศยั  สาํหรับรายยอ่ย มีอตัราการปฎิเสธ (Rejection Rate) ที่สงูขึน้  เนื่องจากธนาคาร
พาณิชย์ ตา่ง กงัวลเร่ืองหนีเ้สยีที่สงูขึน้  ประกอบการภาวะหนีค้รัวเรือนท่ีสงูขึน้   และสนิเช่ือ
สาํหรับผู้ประกอบการนัน้  รายเลก็  รายกลาง  จะได้รับผลกระทบจากการให้สนิเช่ือโครงการของ
ธนาคารพาณิชย์  มากกวา่ รายใหญ่  ทําให้บางโครงการไมส่ามารถที่พฒันาโครงการได้        

 ระดบัราคาที่ดินมีการปรับตวัที่สงูขึน้อยา่งมาก และเร่ิมหาที่ดินในการนํามาพฒันาโครงการท่ีอยู่
อาศยั ยากขึน้  สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุในการดําเนินโครงการใหมท่ี่สงูขึน้ และจํานวนโครงการท่ี
เปิดใหมท่ี่ลดลง   
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ผลการด าเนินงานของบริษัท ในปี  2559 
  
ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2559 
 
  ผลการดําเนินงานของบริษัทในปี 2559  มีสดัสว่นบ้านจอง แบง่ตามประเภทที่อยูอ่าศยั และระดบัราคา ได้ดงันี ้ 

 
แบง่ตามประเภทท่ีอยูอ่าศยั แบง่ตามสดัสว่นระดบัราคา 
ประเภทท่ีอยูอ่าศยั สดัสว่น ระดบัราคา สดัสว่น 
บ้านเดีย่ว  78 % ตํ่ากวา่ 2.0 ล้านบาท 1% 
ทาวน์เฮ้าส์  9 % 2.0  - 4.0   ล้านบาท 12% 
คอนโดมิเนียม 13 % 4.01 -  6.0   ล้านบาท 26% 
  6.01 – 10.0  ล้านบาท 20% 
  10.01 – 25.0  ล้านบาท 21% 
  มากกวา่ 25.0 ล้านบาท 20% 
รวม 100%  100% 
สดัสว่นใน กทม.และปริมณฑล 87 %   
สดัสว่นตา่งจงัหวดั 13%   

                  
ในปี 2559 ณ ต้นปี บริษัทฯ  มีจํานวนโครงการท่ีเปิดดําเนินการ จํานวนทัง้รวมสิน้ 68  โครงการ  เป็น

โครงการในกทม. และปริมณฑล  43  โครงการ  ตา่งจงัหวดั  25  โครงการ  รวมโครงการท่ีเปิดใหม ่ระหวา่งปี  10  โครงการ  
รวมโครงการท่ีเปิดดําเนินการในปี 59  มีจํานวนทัง้หมด 78 โครงการ  สาํหรับโครงการท่ีเปิดใหม ่  10  โครงการ มลูคา่
โครงการรวม  18,590  ล้านบาท   
จําแนกเป็น  

 โครงการบ้านเดีย่ว               5   โครงการ  

 โครงการทาวน์โฮม               1   โครงการ 

 โครงการผสม          3  โครงการ   

 โครงการคอนโดมิเนียม        1   โครงการ 
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            แสดงจํานวนโครงการท่ีดําเนินการระหวา่งปี  2559 – 2560                            
                                                          

                          ณ ต้น ม.ค. ปี  2559 2560*e 
จํานวนโครงการทัง้หมด 

- กทม.  และปริมณฑล 
- ตา่งจงัหวดั 

68 
43 
25 

 

69 
42 
27 

 
โครงการเปิดใหมร่ะหวา่งปี /(ตา่งจงัหวดั) 
                     มลูคา่โครงการ  (ล้านบาท) 

10(3) 
18,590 

 

12(3) 
14,900 

 
รวมโครงการท่ีดาํเนินการทัง้หมด ในปี   78 81 

 
          หมายเหต ุโครงการ มหาชยั และ นครปฐม อยูใ่น กทม. และปริมณฑล 
 

สว่นแบง่การตลาด (Market Share) ตามจํานวนหลงั  ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ในปี   2559  
แบง่จําแนกตามประเภทท่ีอยูอ่าศยั  เป็นดงันี ้ 

 

 ตลาดบ้านเดี่ยว         บริษัทมีสว่นแบง่ตลาดเทา่กบั            14.6 % 

 ตลาดบ้านแฝด          บริษัทมีสว่นแบง่ตลาดเทา่กบั               1.8 % 

 ตลาดทาวน์เฮ้าส์        บริษัทมีสว่นแบง่ตลาดเทา่กบั             2.9 % 

 ตลาดคอนโดมิเนียม   บริษัทมีสว่นแบง่ตลาดเทา่กบั             1.1 %    
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รายละเอียดโครงการเปิดใหม่ในปี 2559  
 

 

ประเภท 
 
 
 

ขนาด
โครงการ 

(ไร่) 
 

จํานวน
หลงั 

ทัง้หมด 
 

 
ราคาเฉลีย่ 

ตอ่หลงั 
ล้านบาท 

 

 
มลูตา่ 

โครงการ 
ล้านบาท 

 

ไตรมาส
ที่เปิด
ขาย 

1.Villaggio  อยธุยา DH 39.9 179 4.5 800 Q1 
 TH 13.5 192 2.3 450  
2. ชยัพฤกษ์ ศรีนครินทร์ DH 66.0 289 5.3 1,520 Q2 
3.  นนัทวนั อดุรธาน ี DH 38.4 84 11.9 1,000  
4.  ชยัพฤกษ์ จตโุชติ  วชัรพล DH 46.0 212 6.6 1,400  
5. Bangkok  ทองหลอ่ CD 1.5 148 27.0 4,000 Q2 
6. Villaggio รังสติ คลอง 3 DH 28.1 129 4.3 550  
 TH 15.3 206 2.2 450  
7. Indy บางนา กม. 7 (2) TH 20.0 222  710 Q3 
8. Villaggio ป่ินเกล้า ศาลายา DH 80.1 364 4.9 1,800  
 Semi DH. 80.9 558 3.2 1,800  
9. นนัทวนั  Serene Lake เชียงใหม ่ DH
 51.0 98 20.5 2,010 Q4 
10. มณัฑนา สะพานมหาเจษฎา 
 บดินทร์ทรานสุรณ์ฯ DH 60.0 216 9.7 2,100  

รวมทัง้หมด   540.7 2,897 
(เฉลีย่) 

6.4 18,590  
 

       
 

 แนวโน้มที่อยู่อาศัยปี 2560 
 
 ตลาดที่อยูอ่าศยัในปี 2560  หากพิจารณา เฉพาะตลาดที่อยูอ่าศยัประเภทจดัสรร มีแนวโน้มที่ทรงตวั 
จากปี 2559   ประมาณการบ้านจดทะเบียนเพิม่ โดยรวมประเภทจดัสรรทัง้หมด คาดวา่มีจํานวนรวมทัง้สิน้ประมาณ   
100,000   หนว่ย  โดยตลาดทีอ่ยูอ่าศยัประเภทประเภทอาคารชดุ  มีแนวโน้มลดลง  ขณะที่ตลาดบ้านเดี่ยว  บ้านแฝด  
และทาวน์เฮ้าส์  มีแนวโน้ม จะปรับตวัสงูขึน้เลก็น้อย    
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 ปัจจยัที่สาํคญัๆ  ท่ีสง่ผลกระทบตอ่ตลาดที่อยูอ่าศยั  ในปี 2560 ดงันี ้
 

   ภาวะเศรษฐกิจไทย  มีแนวโน้มที่จะขยายตวัในระดบัร้อยละ 3.5 –  4.0%      
  ปัจจยัที่มีผลตอ่การขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในปี 2560  

 การใช้จา่ยของภาคครัวเรือน มีแนวโน้มที่ขยายตวัขึน้ ตอ่เนื่องจากปี 2559   

 การลงทนุภาครัฐ จะเร่งเดินหน้าทกุสว่น  ตาม Action Plan คมนาคม  ปี  2560  
ลงทนุใน 36 โครงการ  ทัง้การลงทนุในโครงการรถไฟทางคู ่ , รถไฟชานเมือง , 
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชน , มอเตอร์เวย์ และทางดว่น  เป็นต้น   วงเงินลงทนุ  895,757  
ล้านบาท  ซึง่จะชว่ยกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ      

 การลงทนุของภาคเอกชน ที่ขยายตวัสงูขึน้   

 การเร่ิมขยบัตวัที่สงูขึน้ของภาคการทอ่งเทีย่ว 

 แนวโน้มภาคการสง่ออกในปีนี ้ อาจจะได้รับผลกระทบจากแรงฉดุจากนโยบายการ
กีดกนัทางการค้าของสหรัฐ การชะลอตวัทางเศรษฐกิจของจีน  

  อตัราดอกเบีย้  มีแนวโน้มที่ปรับตวัขึน้จากปี 2559  ในชว่ง   คร่ึงหลงัของปี 60   ประมาณ .25% -      
     .50%  ทัง้นีต้้องพจิาณาตามการ ปรับตวัอตัราดอกเบีย้นโยบาย ของ FED.  ที่คาดวา่จะปรับอตัรา 
     ดอกเบีย้ที่สงูขึน้ ตลอดทัง้ปี 60         

  อตัราเงินเฟ้อ มีแนวโน้มที่ปรับสงูขึน้  แตย่งัคงอยูใ่นระดบัตํ่า ท่ี 1.0% -  2.0%       

 ต้นทนุก่อสร้าง   ยงัคงที่ ไมเ่ปลีย่นแปลงจากปี 2559 มากนกั  ยกเว้น ต้นทนุการพฒันาโครงการ    
    ใหม ่บางหมวดงานท่ีเพิม่สงูขึน้  เช่นต้นทนุ ถมดิน เป็นต้น  

 การดาํเนินการก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ ทัง้ที่มีดาํเนนิการอยูแ่ละแผนการดําเนินงาน
ตามแนวนโยบายของภาครัฐ  ที่จะเร่งการลงทนุ 

 ราคาทีด่ินปรับตวัสงูขึน้  เนื่องจากการลงทนุในระบบสาธารณปูโภคของภาครัฐ และการขยายตวั
ของตลาดที่อยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม  สง่ผลตอ่ราคาอ้างองิที่ดินท่ีสงูตามไปด้วย    

 ความเข้มงวดธนาคารพาณิชย์ ในการพิจารณาสนิเช่ือแก่ผู้ประกอบการ (Pre Finance) และการ 
    พิจารณาสนิเช่ือที่อยูอ่าศยัสาํหรับรายยอ่ย (Post Finance) ยงัคงมคีวามเข้มงวดเช่นเดิม   การ 
    พิจารณาการให้สนิเช่ือ เพื่อท่ีอยูอ่าศยัสาํหรับรายยอ่ย  ยงัมีความระมดัระวงัและเข้มงวดที่มากขึน้  

 ราคาที่อยูอ่าศยั  จะปรับสงูขึน้บ้างในบางทาํเล เนื่องจากต้นทนุท่ีดินที่สงูขึน้    
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 
(ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึง่ผลติภณัฑ์ 
 
1)  การออกแบบสนิค้า 
 

ในการออกแบบสนิค้า บริษัทให้ความสาํคญักบัการศกึษาวิจยัพฤติกรรมผู้บริโภค การรับรู้และเข้าใจใน
ความต้องการของผู้บริโภค ตลอดจนการใช้ชีวติประจําวนัของผู้บริโภคและสมาชิกในครอบครัว เพื่อนํามากําหนดการ
ออกแบบที่อยูอ่าศยัให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าและสมาชิกของครอบครัว  ในการออกแบบสนิค้าก่อนการ
ผลติที่เป็นลกัษณะ mass production  บริษัทได้กําหนดให้มีการขึน้งานเป็นบ้านต้นแบบก่อนทกุครัง้ เพื่อให้สนิค้าที่จะออก
สูผู่้บริโภคสมบรูณ์และมีข้อบกพร่องน้อยที่สดุ  นอกจากนีย้งัมีการตรวจสอบความคิดเห็นของลกูค้าอีกครัง้ภายหลงัจาก ที่
ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ  บริษัทได้ให้ความสาํคญักบัการออกแบบในลกัษณะทีเ่ป็นเชิงรุกไปข้างหน้า โดยมกีารออกแบบ
บ้านไว้แล้ว เพื่อรองรับและเตรียมความพร้อมทีจ่ะนําแบบบ้านมาใช้ได้ทนัที  และมีการปรับเปลีย่นแบบบ้าน เมื่อใช้ไปใน
ระยะเวลาหนึง่หรือมีระดบัจํานวนการก่อสร้างตามที่กําหนด  ก็จะเปลีย่นแปลงแบบบ้านทนัทีเพือ่ให้เกิดความใหมแ่ละให้
เหมาะกบัชว่งเวลาอยูเ่สมอ  ในการออกแบบสนิค้านัน้ บริษัทมิได้ให้ความสาํคญัเฉพาะกบัแบบบ้าน แตย่งัให้ความสาํคญั
กบัการออกแบบสภาพโครงการ   สิง่อํานวยความสะดวกตา่งๆ ภายในโครงการ  สโมสร สวนสว่นกลาง  และ
สภาพแวดล้อมด้านหน้าโครงการ  ซึง่นบัได้วา่เป็นจดุเดน่อีกประการหนึง่ที่ลกูค้าได้เลง็เห็นถงึความแตกตา่งอยา่งชดัเจน
เมื่อเปรียบเทียบกบัโครงการอื่นๆ  ที่อยูใ่นตลาด          

 
2)  ลกัษณะการผลติและการจดัซือ้  

 
   การผลิตและนโยบายการผลิต 

บริษัทมีนโยบายการผลติและเพิม่กําลงัการผลติที่อยูอ่าศยัเพื่อขายให้สอดคล้องกบัความต้องการของที่
อยูอ่าศยัของลกูค้า  กลา่วคือในขณะที่ความต้องการบ้านของลกูค้ามเีพิ่มขึน้  บริษัทสามารถเพิม่กําลงัการผลติโดยการจ้าง
ผู้ รับเหมาเพิม่ขึน้ เพื่อให้สมัพนัธ์กบัปริมาณความต้องการบ้าน   

อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการควบคมุคณุภาพของผู้ รับเหมาให้มีการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัให้มี
คณุภาพท่ีดีในระดบัมาตรฐานเดยีวกนั  ดงันี ้

1. บริษัทมีการกําหนดมาตรฐานการก่อสร้าง  รวมถงึวสัดกุ่อสร้างทีผู่้ รับเหมาใช้ในการก่อสร้าง 

2. บริษัทมีการจดัฝึกอบรมวิธีการกอ่สร้างตามมาตรฐานของบริษัทให้กบัผู้ รับเหมา 

3. บริษัทมีหวัหน้างานประจําแตล่ะโครงการเพื่อควบคมุ  และตรวจรับงานของผู้ รับเหมา 

4. บริษัทมีการควบคมุคณุภาพของการก่อสร้างที่อยูอ่าศยั  โดยมวีศิวกรจากสว่นกลางไปตรวจสอบ
คณุภาพงานอีกครัง้หนึง่  วา่คณุภาพงานได้มาตรฐานตามทีกํ่าหนดหรือไม่ 
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การจัดหาวตัถุดิบ 
ในอตุสาหกรรมที่อยูอ่าศยั วตัถดุบิท่ีสาํคญัในการดาํเนินการ ได้แก่  ที่ดินและวสัดกุ่อสร้าง ดงันัน้ การ

ดําเนินการในการจดัหาวตัถดุิบของบริษัท จะเน้นให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้  

1. การจดัซือ้ที่ดิน บริษัทมีนโยบายจดัหาทีด่ินที่มีศกัยภาพและสามารถนํามาพฒันาได้ทนัที  วิธีการ
ซือ้ที่ดินของบริษัทแบง่ออกเป็น 3  แนวทาง  ได้แก่   

1. ลงประกาศโฆษณาแสดงความต้องการท่ีจะซือ้ที่ดินในสือ่ตา่งๆ   

2. ติดตอ่ซือ้ที่ดินผา่นนายหน้าขายที่ดิน และ   

3. ติดตอ่ซือ้ที่ดินโดยทีมงานของบริษัทโดยตรง 

2. วสัดกุ่อสร้าง  การจดัหาวตัถดุิบในการก่อสร้าง บริษัทได้ดาํเนินการโดยแบง่เป็น 2 สว่นหลกั  คือ  

1. การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างบางสว่นเอง  เช่น เหลก็เส้น สขุภณัฑ์  เป็นต้น   

2. สว่นท่ีผู้ รับเหมาที่ทางบริษัทวา่จ้าง  จะเป็นผู้จดัหาซือ้เอง  
 

นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบ เนื่องจากบริษัทมีการสัง่ซือ้อยา่งตอ่เนื่อง  
จึงสามารถสัง่ซือ้วตัถดุิบได้ตามปริมาณที่ต้องการ  และไมม่ีปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบ  วตัถดุิบโดยสว่นใหญ่บริษัท
จดัซือ้จากในประเทศ  และที่ผา่นมาบริษัทไมม่ีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัจําหนา่ยรายใดเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวม
วสัดกุ่อสร้างที่สาํคญั  ได้แก่  ปนูซีเมนต์  เหลก็  และวสัดกุ่อสร้างอื่นๆ   

  
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 
การก่อสร้างที่อยูอ่าศยั และการก่อสร้างสาธารณปูโภคตา่งๆ ของโครงการ อาจมีผลกระทบตอ่

สิง่แวดล้อมที่สาํคญั ได้แก่  การระบายนํา้เสยีของผู้อยูอ่าศยัในโครงการ  ซึง่อาจมีผลกระทบทําให้เกิดนํา้เสยีตอ่แหลง่นํา้
สาธารณะหากระบบบําบดัไมด่ีพอ อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้จดัให้มีระบบการกําจดันํา้เสยีในบ้านแตล่ะหลงัที่บริษัทสร้างขึน้ 
โดยที่นํา้เสยีจากบ้านแตล่ะหลงัจะได้รับการบําบดัก่อนระบายลงบอ่พกั รวมทัง้จดัให้มีการตรวจสอบคณุภาพนํา้ทิง้ให้ได้
มาตรฐานตามทีก่ฎหมายกําหนดก่อนที่จะระบายลงสูท่างนํา้สาธารณะตอ่ไป ทัง้นีเ้พื่อมิให้มีผลกระทบตอ่แหลง่นํา้
สาธารณะ ท่ีผา่นมาบริษัทไมม่ีปัญหาเก่ียวกบัผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
 
2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมียอดบ้านและอาคารชดุพกัอาศยัทีไ่ด้รับการจองแล้วและรอโอน 61 โครงการ 
มีรายละเอยีดดงันี ้

ประเภท จํานวนโครงการ มลูคา่ (ล้านบาท) 
คอนโดมีเนียม 14 14,205 
บ้านเดีย่วและทาวน์เฮ้าส์ 47 2,777 

รวม     61 16,982 
 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)              แบบ 56-1 ปี 2559 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2559 

24 

เปรียบเทียบฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของปี 2558 กบับริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

บริษัท ปี  2558 

  
สนิทรัพย์รวม หนีส้นิรวม 

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้นิตอ่สว่น
ของผู้ ถือหุ้น 

รายได้รวม 

กําไร 
(ขาดทนุ)สทุธิ 

    

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (เทา่) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 98,070 51,175 46,895             1.09  31,462 7,920 

บมจ.ควอลตีิ ้เฮ้าส ์ 52,998 31,452 21,545              1.46  21,788 3,106 

บมจ.แสนสริิ 69,451 42,253 15,285              2.76  38,455 3,506 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 36,147 18,493 17,654              1.05  22,398 2,623 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 65,309 31,091 34,227              0.91  51,441 7,680 

บมจ.ศภุาลยั 47,287 26,837 19,831              1.35  21,523 4,349 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 43,277 29,614 10,951              2.70  12,905 361 

บมจ.แผ่นดนิทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 22,114 14,191 8,196              1.73  8,615 661 

บมจ.เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 30,957 17,732 13,225              1.34  14,184 1,895 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 22,942 19,184 3,758              5.10  447 (468) 

บมจ.ปริญสริิ 9,842 5,948 3,895              1.53  2,659 66 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 12,861 9,771 3,090              3.16  5,454 217 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 11,678 5,040 6,471              0.78  3,997 627 
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เปรียบเทียบฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของปี 2559 กบับริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

บริษัท ปี 2559 

  

สนิทรัพย์
รวม 

หนีส้นิรวม 

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้นิตอ่สว่น
ของผู้ ถือหุ้น 

รายได้รวม 

กําไร (ขาดทนุ)
สทุธิ 

    

(ล้าน
บาท) 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (เทา่) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 101,506 53,554 46,935               1.14  34,816 8,618 

บมจ.ควอลตีิ ้เฮ้าส ์ 53,014 30,075 22,940               1.31  20,908 3,085 

บมจ.แสนสริิ 72,774 44,678 28,095               1.59  34,395 3,380 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 37,790 18,366 19,423               0.95  20,818 2,703 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 66,344 30,180 35,413               0.85  47,173 5,940 

บมจ.ศภุาลยั 51,680 28,068 22,946               1.22  23,571 4,887 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 48,790 34,853 11,389               3.06  15,553 400 

บมจ.แผ่นดนิทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 38,824 15,010 14,096               1.06  11,180 1046 

บมจ.เอสซ ีแอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 33,487 19,046 14,441               1.32  14,504 1,968 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 23,269 18,836 4,432               4.25  4,568 682  

บมจ.ปริญสริิ 9,035 5,058 3,977               1.27  3,037 216 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 13,516 10,201 3,314               3.08  4,725 263 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 13,508 6,814 6,581               1.04  3,081 351 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจ 

  ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านก่อนขาย   

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลกัเป็นการสร้างบ้านเพื่อขาย 
ในปี 2543 บริษัทได้เร่ิมนํานโยบายสร้างบ้านก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเมื่อลกูค้ามาจองซือ้ (หรือที่เรียกว่าบ้านสัง่
สร้าง) การสร้างบ้านก่อนขายของบริษัทมีสดัส่วนเพิ่มขึน้ในปี 2544 – 2545 อย่างต่อเนื่อง และในช่วงปี 2546 จนถึง
ปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจสร้างบ้านกอ่นขายทัง้หมดยกเว้นอาคารชดุพกัอาศยัและทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทได้
เปลีย่นนโยบายจากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขายก่อนการสร้างตัง้แต่เดือนกนัยายน 2553 เป็นต้นมา จากการที่
บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นบ้านสัง่สร้างมาเป็นการสร้างบ้านก่อนการขาย ส่งผลให้บริษัทต้องใช้
เงินทุนลว่งหน้าในการก่อสร้างที่อยู่อาศยัสงูมากขึน้กว่าเดิม เนื่องจากไม่ได้รับเงินจากลกูค้ามาเป็นเงินทนุหมนุเวียนใน
ระหว่างการก่อสร้าง รวมทัง้ปัจจยัที่อาจมีผลต่อการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัในระยะข้างหน้า ได้แก่ (1) ราคาที่อยู่อาศยัที่
เพิ่มขึน้ตามภาระต้นทนุวสัดกุ่อสร้างและราคาที่ดนิท่ีปรับตวัสงูขึน้ (2) แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอ
ตวัลง ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อกําลงัซือ้และการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษั ท 
(รายละเอียดตาม ข้อ 2  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขนั) บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่
สร้างบ้านก่อนขายเสร็จแล้วไม่สามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้ อันจะส่งผลให้บริษัทมีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือใน
ปริมาณสงู ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งและความสามารถในการหากําไรของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าจะ
สามารถขายบ้านท่ีสร้างเสร็จได้และไมม่ีภาระต้นทนุท่ีอยูอ่าศยัที่สร้างเสร็จคงเหลอืในปริมาณสงูเนื่องจาก 

(1) บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคโดยสํารวจความคิดเห็นของลกูค้าที่เข้าชมโครงการ
ในด้านงบประมาณราคาที่พกัอาศยั แบบที่พกัอาศยั ขนาดที่ดิน เป็นต้น รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตในการ
วิเคราะห์ความต้องการของลกูค้า สง่ผลให้บริษัทสามารถสร้างบ้านและสามารถขายบ้านก่อนขายได้  

(2) ปัจจบุนัลกูค้าสว่นใหญ่พึงพอใจที่จะซือ้บ้านที่สร้างเสร็จก่อนขายเนื่องจากมัน่ใจได้ว่าจะได้
รับสง่มอบได้ตามสญัญา เนื่องจากในช่วงที่เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่
สามารถสร้างบ้านและสง่มอบให้แก่ลกูค้าได้ตามสญัญา  

  (3) บริษัทเป็นผู้ ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ และอยู่ ในตลาดมานานเป็น
ระยะเวลามากกว่า 30 ปี จึงมีความได้เปรียบทัง้ในด้านข้อมลูทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการของลกูค้า
กลุม่เป้าหมาย จึงสามารถพฒันาที่พกัอาศยัได้ตรงความต้องการของลกูค้า สง่ผลให้โครงการท่ีพกัอาศยัของบริษัทภายใต้
ตราสญัลกัษณ์ “แลนด์แอนด์เฮ้าส์” ได้รับการยอมรับจากลกูค้ากลุม่เป้าหมายทัง้ในด้านคณุภาพและทําเลที่ตัง้   

   (4) แม้ว่าปัจจุบันจะมีปัจจัยเสี่ยงต่อการตัดสินใจซือ้ที่อยู่อาศัยของผู้ บริโภค แต่กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของบริษัทยงัคงมีความต้องการซือ้ที่อยู่อาศยัที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  เพราะผู้บริโภคคาดหวงัว่าจะได้รับ
บริการหลงัการขายที่ดี 
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3.2 ความเสีย่งเก่ียวกบัการผลติ  

  
ความเสีย่งเก่ียวกบัการขาดแคลนวสัดแุรงงานในการก่อสร้าง และต้นทนุวสัดใุนการก่อสร้างที่ 

ปรับตวัเพิ่มขึน้ 
จากภาวะธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่ผู้ประกอบการหลายรายพฒันาโครงการใหม่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

สง่ผลให้ความต้องการวสัดแุละแรงงานในการก่อสร้างเพิ่มขึน้ ความต้องการที่เพิ่มขึน้อาจนําไปสู่ปัญหาการขาดแคลน
วสัดแุละแรงงานในการก่อสร้างและสง่ผลให้ราคาของวสัดกุ่อสร้างปรับตวัเพิ่มขึน้ ในปี 2559 ดชันีรวมราคาวสัดกุ่อสร้าง
โดยเฉลี่ยปรับตวัลดลงจากปี 2558 ประมาณร้อยละ 2.75  อย่างไรก็ตาม ปัญหาการขาดแคลนวสัดแุละแรงงานในการ
ก่อสร้าง และต้นทนุวสัดใุนการก่อสร้างอาจปรับตวัเพิ่มขึน้ได้ในอนาคตจากงานก่อสร้างที่จะเพิ่มสงูขึน้ ทัง้นี ้อาจสง่ผลให้
ระยะเวลาการพฒันาโครงการของบริษัทเพิ่มขึน้ และต้นทนุการก่อสร้างโครงการของบริษัทเพิ่มขึน้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่
สภาพคลอ่งและความสามารถในการหากําไรของบริษัท 

อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่ดําเนินการอยู่จํานวน 68 
โครงการ  จึงทําให้มีอํานาจตอ่รองกบัผู้ รับเหมาและผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างค่อนข้างสงู และเนื่องจากบริษัทได้ใช้นโยบายสร้าง
บ้านก่อนขายแทนการสร้างเมื่อลกูค้ามาจองซือ้ (ยกเว้นโครงการคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัท
เปิดให้ลกูค้าจองก่อนการสร้าง ตัง้แต่เดือนกนัยายน 2553 เป็นต้นมา) ซึ่งนโยบายสร้างบ้านก่อนขายทําให้บริษัทและ
ผู้ รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสัง่ซือ้วสัดไุด้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการป้องกันปัญหาการขาดแคลนวสัดุ และยงั
สามารถควบคมุต้นทนุและระยะเวลาก่อสร้างได้คอ่นข้างแนน่อน  

3.3 ความเสีย่งด้านการเงิน 
 

  (1) ความเสีย่งจากการลดลงของมลูคา่เงินลงทนุระยะยาว 
 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีเงินลงทนุระยะยาวสทุธิ จํานวน 5,512.1 ล้านบาท 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.4 ของสินทรัพย์รวม (รายละเอียดตามส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ข้อ 14        
การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจดัการ) โดยเงินลงทนุระยะยาวเป็นเงินลงทนุในตราสารทนุที่สําคญัประกอบด้วย (1) 
Starmalls Inc. เงินลงทนุในฟิลิปปินส์  จํานวน 3,654.1 ล้านบาท  (2) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
443.0 ล้านบาท  (3) กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํานวน 333.4 ล้านบาท (4) บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ  จํานวน 178.2 ล้านบาท (5) กองทรัสต์เพื่อการลงทนุในสทิธิการเช่าแอลเอชช้อปปิง้เซ็นเตอร์ จํานวน 615.0 ล้าน
บาท (6) กองทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่า แอลเอช โฮเทล จํานวน 372.6 ล้านบาท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการ
ด้อยคา่ของเงินลงทนุซึง่จะสง่ผลให้มลูคา่เงินลงทนุลดลง  

  ทัง้นีน้โยบายการลงทนุในตราสารทุนของบริษัทนัน้ให้ความสําคญักับการลงทุนในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์                     
และธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท รวมทัง้ธุรกิจที่นา่สนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม 
โดยการตดัสนิใจลงทนุจะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท  

สาํหรับเงินลงทนุในตราสารทนุระยะยาวบริษัทได้ตัง้คา่เผ่ือการด้อยคา่ดงักลา่วในบญัชี กําไร(ขาดทนุ) 
ที่ยงัไมเ่กิดของลงทนุในบริษัทอื่นแสดงไว้ในงบดลุจํานวน 110.5 ล้านบาท 
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(2) ความเสีย่งจากการให้กู้ยืมเงินแกบ่ริษัทยอ่ย  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ยจํานวน 3 บริษัท จํานวนเงินรวม 
เงินต้นและดอกเบีย้ค้างจา่ย  265.8 ล้านบาท ซึง่เป็นการให้กู้ยมืในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงิน ปลอดหลกัทรัพย์คํา้ประกนั 
ครบกําหนดเมื่อทวงถาม ประกอบด้วย 
 

บริษัทยอ่ย สดัสว่นการถือหุ้น
โดยบริษัท  (ร้อยละ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

บริษัท แอลเอชมอลล์แอนด์โฮเทล จํากดั 99.99 132.8 3.5 
บริษัท แอตแลนติกเรียลเอสเตท จํากดั 99.99 17.2 3.5 
บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากดั 99.99 115.5 3.5 

รวม  265.8  

 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย  ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมเีงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับดงันี ้
 

บริษัทยอ่ย สดัสว่นการถือหุ้น
โดยบริษัท  (ร้อยละ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

Land and Houses U.S.A. Inc. 100             9,868.1 4.0-4.48 

 
     ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท Land and Houses U.S.A. Inc. (LH USA) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น 100% โดยให้กู้ ยืมเงินจํานวน 276 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นเงินไทยจํานวน 9,868.1 
ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4- 4.48 ตอ่ปี และจะชําระคืนให้บริษัทเมื่อได้ขายอสงัหาริมทรัพย์ที่ซือ้มาได้แล้ว หรือเมื่อ
กู้ยืมจากสถาบนัการเงินได้  

บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย แต่บริษัทย่อยได้นําเงินไปลง ทุนในธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ คือ  LH USA กู้ เงินจากบริษัทเพื่อลงทนุซือ้อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า 4 แหง่ ในรัฐแคลฟิอร์เนีย 3 แหง่ และรัฐโอ
เรกอน 1 แหง่ ซึง่จะให้ผลตอบแทนระยะยาวแก่บริษัทในอนาคต 
 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายที่ให้ความสําคญัต่อการดําเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตัวแทนเข้าเป็น
กรรมการ การกําหนดนโยบายและควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมทัง้ดแูลและติดตามการ
ชําระคืนหนีแ้ละดอกเบีย้ให้แก่บริษัทตามกําหนด บริษัทจึงคาดว่าไม่น่าจะมีปัญหาการชําระคืนหนีข้องบริษัทย่อยและ
ไมไ่ด้ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทยอ่ย 
 

(3) ความเสีย่งจากการฟ้องร้อง 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559  บริษัทมีคดีที่ถกูฟ้องร้องที่สาํคญัคือนิติบคุคลบ้านหมูบ้่านจดัสรรสองแห่ง
ฟ้องร้องเก่ียวกบักรณีที่ลกูบ้านไมท่ราบวา่ทางเข้าออกโครงการสูท่ี่สาธารณะได้มีการจดภาระจํายอมให้กบัที่ดินแปลงอื่น
ด้วยโดยเรียกค่าเสียหายจํานวน  1,212.3 ล้านบาท บริษัทได้ประมาณการหนีส้ินดังกล่าวไว้จํานวน 192 ล้านบาท 
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นอกจากนี ้ ยงัมีคดีที่ลกูบ้านได้ฟ้องร้องเก่ียวกบัการสร้างโรงเรียนอนบุาลในโครงการโดยเรียกค่าเสียหายจํานวน  492.1 
ล้านบาท บริษัทได้ตัง้ประการหนีส้นิดงักลา่วไว้จํานวน 156 ล้านบาท ซึง่ทัง้ 2 คดีผลเสยีหายสงูสดุที่บริษัทอาจต้องบนัทึก
มีมูลค่าเท่ากับ 1,704.4 ล้านบาท    ซึ่งจะทําให้กําไรสทุธิของบริษัทลดลง  อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าประมาณการที่
บริษัทตัง้ไว้นัน้เพียงพอแล้ว  ขณะนีท้ัง้ 2 คดีอยูใ่นชัน้ศาลฎีกาและศาลอทุธรณ์ ตามลาํดบั  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
   
 4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สนิ 
    
   ลกัษณะสาํคญัของทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 ประกอบด้วย    
   (1) สนิค้าคงเหลอื จํานวน 48,925.7 ล้านบาท ประกอบด้วย   
 

 จํานวน (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 
ที่ดิน 23,579.0 -ไมม่ี- 

  
 

คา่ถมดิน 2,072.9 
งานระหวา่งก่อสร้าง 16,863.3 
ดอกเบีย้จ่ายรอการตดับญัชี 2,492.7 
คา่สาธารณปูโภค 3,953.7 
คา่ใช้จา่ยพฒันาโครงการรอตดับญัชี 0.1 
บ้านรอการขาย 121.5 

รวม 49,083.3  
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิค้า (157.6)  

คงเหลอื 48,925.7  
 
 

   (2)          ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ จํานวน 574.1 ล้านบาท ประกอบด้วย 
 

รายการ สถานท่ีตัง้ ราคาทนุสทุธิ 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ   
กรรมสทิธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

สาํนกังานขาย โครงการตา่งๆ 23.4 เป็นเจ้าของ -ไมม่ี- 
เคร่ืองใช้สาํนกังาน สาํนกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
32.5 เป็นเจ้าของ -ไมม่ี- 

เคร่ืองตกแตง่สาํนกังานและสโมสร โครงการตา่งๆ 192.7 เป็นเจ้าของ -ไมม่ี- 
ยานพาหนะ สาํนกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
41.7 เป็นเจ้าของ -ไมม่ี- 

สนิทรัพย์อื่นๆ สาํนกังานใหญ่  
และโครงการตา่งๆ 

103.0 เป็นเจ้าของ -ไมม่ี- 

ทรัพย์สนิระหวา่งก่อสร้าง โครงการตา่งๆ 180.8 เป็นเจ้าของ -ไมม่ี- 
รวม  574.1   
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  (3)   สทิธิการเชา่  มลูคา่สทุธิ 3,778.9 ล้านบาท   ประกอบด้วย 

บริษัท ช่ือโครงการ สถานท่ีตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

LHP ร.ร. แกรนด์เซน
เตอร์พอยต์ โฮเทล 

แอนด์ เรซิเดนซ์ ราช
ดําริ 

ถ.ราชดาํริ 

สญัญาเชา่เหลอื 21 
ปี 

1,514.2 คํา้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LHMH ร.ร. แกรนด์เซน
เตอร์พอยต์ โฮเทล 
แอนด์ เรซิเดนซ์ 

ทองหลอ่ 

สขุมุวิท 55 สญัญา
เช่า เหลอื 31 ปี 

1,613.2 คํา้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LHMH ที่ดินเปลา่ พทัยา สญัญาเช่า 
32 ปี 

651.0 -ไมม่ี- 

LHNE ที่ดินเปลา่ ขอนแก่น สญัญา
เช่า11 ปี  

0.4 -ไมม่ี- 

LHP = บจ. แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี ้ LHMH = บจ. แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล  LHNE = บจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์
นอร์ธอีส 

ที่ดินเปลา่บริเวณ พทัยา บริษัทฯ จะนํามาพฒันาเป็นโรงแรมและศนูย์การค้า 

(4)          อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มมีลูคา่สทุธิ 14,545.3 ล้านบาท มีรายละเอียดดงันี ้  เป็นอพาร์ทเม้นท์ให้
เช่า 3 แหง่ในรัฐแคลฟิอร์เนยี และ 1 แหง่ ในรัฐโอเรกอน สหรัฐอเมริกา 

บริษัท สถานท่ีตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

กรรมสทิธ์ิ ภาระผกูพนั 

LH USA รัฐแคลฟิอร์เนีย 
สหรัฐอเมริกา 

14,336.3  ซือ้ขาด คํา้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LH กรุงเทพมหานคร 209.0 ซือ้ขาด - 

LH USA = Land and Houses U.S.A. Inc.  LH = บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 

 อพาร์ทเม้นท์ในรัฐแคลฟิอร์เนยี ประกอบด้วย โครงการ Domain, Mode และ Parc  Residence อพาร์ทเม้นท์ใน
รัฐโอเรกอน คือ The Yard Resicence โดยมีวตัปุระสงค์ให้เชา่ และเมื่อได้ราคาดีก็จะขายในอนาคต 
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 4.2 ที่ดนิของโครงการที่มีไว้เพื่อขาย 
 
 ที่ดินท่ีบริษัทดําเนินการทําโครงการจดัสรรทัง้ที่เปิดขายแล้วและยงัไมไ่ด้เปิดขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
2559  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ลําดบั ช่ือโครงการ ไร่ ราคาทนุสทุธิ กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

1 074 ชยัพฤกษ์ เชียงใหม ่ 7.35 38.9 LH 
 2 075 นนัทวนั เชียงใหม ่ 3.67 13.2 LH 
 3 107 ชลลดา เชียงใหม ่ 9.00 71.9 LH 
 4 140 สีวล-ีคลองชลฯ เชียงใหม ่ 3.16 35.0 LH 
 5 170 นนัทวนั แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์ 5.82 412.7 LH 
 6 176 ลดาวลัย์ รัตนาธิเบศร์ 2.09 457.1 LH 
 7 182 Villaggio รังสิต คลอง3 18.99 418.6 LH 
 8 187 มณัฑนา แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์ 34.81 539.4 LH 
 9 188 Villaggio บางนา 63.09 659.9 LH 
 10 195 มณัฑนา Lake Watcharapol 48.17 614.4 LH 
 11 201 ลดาวลัย์ เชียงใหม ่ 45.71 268.4 LH 
 12 203 นนัทวนั ซีรินเลค-เชียงใหม ่ 51.05 232.5 LH 
 13 204 สีวล-ีเลควิว เชียงใหม ่ 10.10 93.5 LH 
 14 205 ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ป่ินเกล้า 66.94 2,111.7 LH 
 15 211 พฤกษ์ลดา-ประชาอทิุศ 90 25.93 209.1 LH 
 16 216 วนัเวลา  หวัหิน 4.37 90.6 LH 
 17 217 The Key-รัตนาธิเบศร์ 23.57 471.8 LH 
 18 221 นนัทวนั ป่ินเกล้า ราชพฤกษ์ 49.32 1,131.0 LH 
 19 224 The Bangkok Sathorn 4.97 2,227.2 LH 
 20 225 พฤกษ์ลดา วงแหวน หทยัราษฎร์ 34.89 689.0 LH 
 21 229 สีวล-ี สนักําแพง เชียงใหม ่ 27.15 612.6 LH 
 22 232 สีวล ี- มีโชค เชียงใหม ่ 9.66 334.9 LH 
 23 240 Villaggio - ป่ินเกล้า ศาลายา 99.26 480.2 LH 
 24 243 สีวลี -  มิตรภาพ นครราชสีมา 28.00 329.9 LH 
 25 244 333 ริเวอร์ไซด์ 116.62 1,855.2 LH 
 26 245 INIZIO มะลิวลัย์ ขอนแก่น 12.80 235.9 LH 
 27 246 สีวลี - มะลิวลัย์ ขอนแก่น 47.87 396.8 LH 
 28 247 INIZIO (2) -  รังสิตคลอง 3 15.32 267.3 LH 
 29 253 นนัทวนั - อดุรธานี 22.94 339.6 LH 
 30 254 สีวลี - อดุรธานี 28.16 353.1 LH 
 31 255 เดอะรูม-สาทร 2.39 233.4 LH 
 32 258 นอร์ท 3 1.05 51.6 LH 
 33 260 นอร์ท 5 1.53 52.0 LH 
 34 261 นอร์ท 6 1.83 61.3 LH 
 35 262 นอร์ท 7 1.18 57.9 LH 
 36 266 สีวล ีศรีเวียง - เชียงราย 23.63 196.8 LH 
 37 267 TheLandmark - เอกมยั รามอินทรา 6.58 443.1 LH 
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ลําดบั ช่ือโครงการ ไร่ ราคาทนุสทุธิ กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

38 268 เดอะรูม สขุมุวิท 69 17.30 886.7 LH 
 39 270 พฤกษ์ลดา-สวุรรณภมูิ 24.87 378.9 LH 
 40 274 เดอะคีย์ เจริญราษฎร์ 5.92 896.0 LH 
 41 275 เดอะรูม  สาทร-เซนต์หลยุส ์ 27.21 1,030.3 LH 
 42 277 พฤกษ์ลดา  มหาชยั 26.93 913.8 LH 
 43 278 พฤกษ์ลดา (2) เพชรเกษม - สาย 4 28.78 1,083.2 LH 
 44 286 สีวล ีมหาสารคาม 38.45 654.2 LH 
 45 288 ลดาวลัย์ พระราม 2 45.40 2,323.0 LH 
 46 289 ชยัพฤกษ์ ป่ินเกล้า-กาญจนา 31.13 698.3 LH 
 47 293 เดอะรูม เจริญกรุง 2.06 1,399.2 LH 
 48 295 นนัทวนั บางนา กม.7 87.06 2,309.9 LH 
 49 296 ชยัพฤกษ์ พทุธมณฑล-สาย 5 25.46 778.9 LH 
 50 297 มณัฑนา ศรีนครินทร์-บางนา 29.17 793.4 LH 
 51 298 ชยัพฤกษ์  รามอินทรา - พระยาสเุรนทร์ 15.99 735.9 LH 
 52 306 Villagio อยธุยา 20.84 183.1 LH 
 53 307 มณัฑนา วงแหวน-บางบอน 97.41 1,399.3 LH 
 54 309 ชยัพฤกษ์ จตโุชต-ิวชัรพล 27.24 1,246.2 LH 
 55 311 มณัฑนา บางนา กม.7 23.05 1,148.9 LH 
 56 313 ชยัพฤกษ์ บางนา กม.7 6.30 59.9 LH 
 57 317 Indy ประชาอทิุศ 90(3) 15.44 72.8 LH 
 58 319 ชยัพฤกษ์ ศรีนครินทร์ 36.44 209.7 LH 
 59 330 Indy-บางนา กม.7 (2) 9.37 360.4 LH 
 

 
บริษัทย่อย 

    60 NE404 INDY บางใหญ่ 2.71 77.9 LHNE 
 61 LHM ภเูก็ต 4 โครงการ 127.05 931.3 LHM เงินกู้  

62 LA016 Inizio เชียงใหม ่ 39.04 359.0 LA 
 

 
รวม 

 
1,769.59 38,017.9 

  

 
โครงการท่ีอยู่ระหวา่งเตรียมการ 1,709.77 6,682.17 

  

 
โครงการในอนาคต 3,783.18 7,314.92 

  

 
ท่ีดินทัง้หมด 7,262.54 52,015.0 

  

 
บ้านรอการขาย 

 
121.5 

  

 
วสัดกุ่อสร้างและอ่ืนๆ 

 
5.1 

  

 
รวมสินค้าคงเหลือ 

 
52,141.7 

   

 
 
NE = บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอสี จก. LHM = บ. แอลเอชเมืองใหม ่จก. LA = บ. แอลเอชแอสเซท จก. 
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  โครงการท่ีดาํเนินการอยู,่ โครงการท่ีเร่ิมดําเนินการ, โครงการที่อยูร่ะหวา่งเตรียมการ, ที่ดินรอการ
พฒันาและโครงการท่ีจบแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีราคาทนุของที่ดิน, ดอกเบีย้ทีด่ิน, คา่ถมดิน คา่พฒันา
สาธารณปูโภคและงานก่อสร้างอาคารรวมเทา่กบั 52,141.6 ล้านบาท บริษัทและบริษัทยอ่ยนาํที่ดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้างบน
ที่ดินท่ีมีมลูคา่จํานวน   2,551 ล้านบาท ไปคํา้ประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร   
  
 4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทีด่ําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจที่

เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท เช่น ธุรกิจค้าปลกี ธุรกิจผลติวสัดกุ่อสร้าง ธนาคารพาณิชย์ทีม่นีโยบายให้สนิเช่ือแก่ผู้ซือ้
ที่อยูอ่าศยัรายยอ่ยทัว่ไป เป็นต้น รวมทัง้หากมีธุรกิจใดที่นา่สนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าไปลงทนุ 
โดยการเข้าไปลงทนุดงักลา่วต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท   

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัทจะสง่กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทเข้า
ร่วมบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามสดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้นอยู ่ เพื่อกําหนดนโยบายที่สาํคญัและควบคมุการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศทางทีถ่กูต้องเหมาะสม และสร้างผลกําไรให้กบับริษัท 
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่
สนิทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ยที่มีจํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

      6.1.1 ข้อมูลบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์  

1. ช่ือบริษัท     : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
      Land & Houses Public Company Limited 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
3. ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่      : เลขที่ 1 ชัน้ 37-38 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนน 

สาทร แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
4. เลขทะเบียนบริษัท    : 0107535000249 
5. โทรศพัท์     : 662 343 8900 
6. โทรสาร     : 662 230 8133 
7. Home Page    : www.lh.co.th 
8. จํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้แล้ว   :  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 หุ้นสามญั 11,786,545,992 หุ้น   

ทัง้หมดของกิจการ    มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

http://www.lh.co.th/
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 6.1.2 นิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป    

แสดงอยูใ่นหน้าถดัไป 
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 ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศพัท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ   จํานวนและชนิดของหุ้นที่จําหน่าย %  การถือของ 

             บริษัททัง้ทางตรง 

             และทางอ้อม 

1 บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 7 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2677 7000 0 2677 7005 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 10,714.4 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 24.98 

   เว็บไซต์ : www.qh.co.th          

2 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) เลขที่ 96/27 หมู่ที่ 9  ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบรีุ  11000 0 2832 1000 0 2832 1400 ค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 13,151.3 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 30.23 

   เว็บไซต์ : www.homepro.co.th          

3 บริษัท ควอลิตี ้คอนสตรัคชัน่ โปรดกัส์ จํากดั (มหาชน) เลขที่ 144 หมู่ 16 นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน ถ.อดุมสรยุทธ์ ต.บางกระสัน้ อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160 (035) 221-271 (035) 221-270 วสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 400 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 21.16 

   เว็บไซต์ : www.q-con.co.th          

4 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 ที่ปรึกษาลงทนุ หุ้นสามญั 0.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.99 

5 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 5 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120  0 2359 0000 0 2677 7223 บริหารการเงิน หุ้นสามญั 13,638 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 33.98 

6 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนดเ์ฮ้าส ์2 เลขที่ 130-132 ถนนวิทยุ อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชัน้ 15,17 กทม. 10330 0 2688 7777 0 2688 7700 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 148.6 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 49.99 

7 บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จํากดั เลขที่ 9/9 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 (076) 381-150-2 (076) 381-111 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 90 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 55.00 

8 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 26 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 63 บาท 60.00 

9 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 0.15 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

10 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จํากดั เลขที่ 1 หมู่ที่ 6 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ (053) 844-921-6 (053) 844-921-6 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 0.14 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

http://www.qh.co.th/
http://www.homepro.co.th/
http://www.q-con.co.th/


 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 ปี 2559  สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2559               
  แบบ 56-1 ปี 2559 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2559 

37 

 ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศพัท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ   จํานวนและชนิดของหุ้นที่จําหน่าย %  การถือของ 

             บริษัททัง้ทางตรง 

             และทางอ้อม 

11 บริษัท แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1,241 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

12 บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี ้จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

13 บริษัท แอล เอช แอสเซท จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

14 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 0.58 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

15 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จํากดั เลขที่ 114/39 ถ.ราชสีมา- ปักธงชยั ต.หนองจะบก อ.เมือง จ. นครราชสีมา 30000 (044) 357-634-6 (044) 357-634-6 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

16 บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 1.75 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 50 บาท 99.99 

17 Land and Houses U.S.A Inc. 14115 Capri Drive, Los Gatos, California  95032   พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 40 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐ 100.00 

18 บริษัท ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน จํากดั เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 (076) 381-150-2 (076) 381-111 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 0.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 55.00 

19 บริษัท ดบัเบิล้ทรี จํากดั เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 (076) 381-150-2 (076) 381-111 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หุ้นสามญั 0.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 55.00 

20 บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามญั  10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.93 

21 บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเมนท์ จํากดั เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามญั  10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.95 

22 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จํากัด เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ 15 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามญั  100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 60.00 

23 ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชัน้ จี, 1, 5, 6  ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 0 2359 0000 0 2677 7223 ธนาคาร หุ้นสามญั 1,400 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 33.98 
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 ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศพัท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ   จํานวนและชนิดของหุ้นที่จําหน่าย %  การถือของ 

             บริษัททัง้ทางตรง 

             และทางอ้อม 

  เว็บไซต์ : www.lhbank.co.th          

24 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ 14ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 0 2286 3484 0 2286 3585 จดัการกองทนุ หุ้นสามญั 3 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 33.98 

  เว็บไซต์ : www.lhfund.co.th      

25 บมจ. บล. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ 14 ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 0 2286 3484 0 2286 3585 หลกัทรัพย์ หนุสามญั  637 ล้านหุ้น มลูค่าหน่วยละ 1 บาท 33.98 

26 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าแลนด์แอนด์เฮ้าส์ เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ 14 ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 0 2286 3484 0 2286 3585 กองทนุอสงัหาริมทรัพย์ หน่วยลงทนุ 330 ล้านหน่วย มลูค่าหน่วยละ 10 บาท 15.00 

 
 

http://www.lhbank.co.th/
http://www.lhfund.co.th/
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6.1.3  บุคคลอ้างอิงอื่น  

ผู้สอบบัญช ี          

 นางสาวรุ้งนภา  เลศิสวุรรณกลุ        

 เลขทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  3516       

 บริษัท สาํนกังาน อี วาย จํากดั      

 193/136-137 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดาออฟฟิชคอมเพลก็ซ์ ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่กรุงเทพฯ 10110 

 โทร. 0 2264 9090  โทรสาร 0 2264 0789      

นายทะเบียนหลักทรัพย์  

 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั       

 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย      

 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศพัท์ (662) 009-9000   โทรสาร (662) 009-9991      

นายทะเบียนหุ้นกู้  

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)       

 สายปฏิบตัิการธุรกรรมการเงินและหลกัทรัพย์      

 อาคาร 2 ชัน้ 3  1060 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405      

สถาบันการเงนิที่ตดิต่อประจ า         

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)       

 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ธนาคารกสกิรไทย 

 
     

 
บริษัทประเมินราคา         

 

บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จํากดั 
1350/279-283 ชัน้ 16 อาคารไทยรงค์ ทาวเวอร์ 
ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กทม. 10250       



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 ปี 2559  สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2559                 แบบ 56-1 ปี 2559 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2559 

40 

โทรศพัท์ 02-719-4500  
โทรสาร  02-719-5070-71 
 

 

บริษัท ทีเอพี แวลเูอชัน่ จํากดั 
121/101 ชัน้ 37 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์  
ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพ 10320 
โทรศพัท์  02-642-2712-14  

 โทรสาร 02-642-2711                          

 

     
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
           -ไม่ม-ี    
 
 


