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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทศัน์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
บริษัทมีเป้าหมายที่จะคงความเป็นผู้น าในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดยมุง่เน้นการพฒันา

โครงการที่พกัอาศยัประเภท บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยั ที่มีคณุภาพ เพ่ือจ าหน่ายให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายตาม
ระดบัความต้องการของลกูค้าในแตล่ะระดบัราคาที่แตกตา่งกนัไป 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้เม่ือวนัที่ 30 สิงหาคม 2526 เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ล้านบาท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เม่ือเร่ิมก่อตัง้ประกอบด้วยนายอนนัต์  อศัวโภคิน และนางสาว
เพียงใจ หาญพาณิชย์ บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทรับอนญุาตในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเม่ือวนัที่ 17 กมุภาพนัธ์ 2532 และเปลี่ยน
ฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนเม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2534  

 บริษัทประสบปัญหาทางการเงินในชว่งปี 2541 – 2542 อนัเป็นผลจากวิกฤตเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงอตัรา
แลกเปลี่ยนเป็นแบบลอยตวั บริษัทได้ท าการปรับโครงสร้างหนีแ้ล้วเสร็จในปี 2542 โดยมีการเพิ่มทนุจากผู้ ถือหุ้นเดิมและผู้ ถือหุ้นรายใหม ่
คือ Government of Singapore Investment Corporation (GIC) หลงัจากการเพ่ิมทนุดงักลา่ว ณ วนัที่ 28 สิงหาคม 2560 ซึง่เป็นวนัปิด
สมดุทะเบียนลา่สดุ กลุม่ตระกลูอศัวโภคินยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ทีส่ดุในสดัสว่นร้อยละ 30.72 ในขณะที่ GIC ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
16.17 (ณ วนัที่ 5 กมุภาพนัธ์ 2561 GIC ถือหุ้นจ านวน 8%) 

ในระหวา่งปี 2555 จนถึงวนัที่ 28 สิงหาคม 2560 ซึง่เป็นวนัปิดทะเบียนลา่สดุ บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและ
พฒันาการที่ส าคญัในสว่นเก่ียวกบัโครงสร้างการถือหุ้น และการเพิ่มทนุ ดงันี ้

 

ผู้ ถือหุ้น สดัสว่นการถือหุ้น (ร้อยละ) 

  พ.ย. 
2555 

ส.ค. 
2556 

ก.ย. 
2557 

    ส.ค. 
2558 

    ส.ค. 
2559 

    ส.ค. 
2560 

1. กลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน       

   1.1 นายอนนัต์ อศัวโภคิน 23.76 23.76 22.07 24.43 24.27 23.93 

   1.2 บริษัท เมย์แลนด์ จ ากดั *      5.62 5.62 5.22 5.78 5.74 5.66 

   1.3 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ ** 1.14 1.14 1.03 1.15 1.15 1.13 

รวมกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน 30.52 30.52 28.32 31.36 31.16 30.72 

2. GIC Private Limited C.*** 16.01 16.12 14.96 16.55 17.01 16.17 

3. อ่ืนๆ 53.47 53.36 56.72 52.09 51.83 53.11 

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ทนุช าระแล้ว (ล้านบาท) 10,025.9 10,025.9 10,798.2 11,694.9 11,779.1 11,949.7 

หมายเหต ุ: * บริษัทที่ถือหุ้นโดยนายอาชนนั  อศัวโภคิน บตุรนายอนนัต์ อศัวโภคิน และบริษัทที่เก่ียวข้อง ในสดัสว่นร้อยละ 100 
          ** มารดาของนายอนนัต์ อศัวโภคิน 

  *** ณ วนัที่ 5 กมุภาพนัธ์ 2561  GIC Private Limited ได้ลดสดัสว่นการถือหุ้น จาก 16.17% เหลือ 8% 
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         1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
บริษัทมีบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงจ านวน 11 บริษัท และบริษัทยอ่ยทีถื่อหุ้นผ่านบริษัทยอ่ย 

จ านวน 5 บริษัท (รายละเอียดตามแผนภมิูโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม หน้าที่ 3) ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ ในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้พฒันาโครงการที่อยูอ่าศยัเพ่ือขายประเภทบ้านเดี่ยว 
ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย โดยเน้นการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการตามจงัหวดั
ใหญ่ๆ ได้แก่ เชียงใหม ่เชียงราย นครราชสีมา ขอนแก่น มหาสารคาม อดุรธานี ประจวบฯ อยธุยา และภเูก็ต บริษัทได้น ากลยทุธ์โครงการ
สร้างบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 2543 ซึง่ได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็นอยา่งดี 

 
บริษัทมีบริษัทร่วมจ านวน 5 บริษัท ประกอบด้วย 

(1) บริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 และบริษัท ควอลติี ้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)  

(2) บริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธรุกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท ควอลิตีค้อน
สตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยคอนกรีตมวลเบาที่ใช้ในการก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็น
เตอร์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีก  

(3) บริษัทร่วมจ านวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ได้แก่ บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป ซึง่เป็นโฮลดิง้
คอมปานีที่มีบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ และบริษัทหลกัทรัพย์   

 
  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม   
    

บริษัทมีนโยบายแบง่การท างานของบริษัทในกลุม่อยา่งชดัเจน ดงันี ้

(1) บริษัท บริษัทยอ่ยจ านวน 10 บริษัท และบริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ , ธุรกิจช้อปปิง้มอลล์ และธุรกิจโรงแรม 

(2) บริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธรุกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เชน่ ธุรกิจผลิตวสัดุ
ก่อสร้าง และธุรกิจค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง 

(3) บริษัทยอ่ย จ านวน 1 บริษัท และบริษัทร่วมจ านวน 1 บริษัททีป่ระกอบธุรกิจที่น่าสนใจและนา่จะมี
ผลตอบแทนที่เหมาะสม ได้แก่ ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทนุ และบริษัทโฮลดิง้ที่มีบริษัทยอ่ยท าธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลกัทรัพย์
จดัการกองทนุ และบริษัทหลกัทรัพย์  
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บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้เป็นบริษัทท่ีลงทนุร่วมกบั Government of Singapore Investment (GIC)  โดย GIC ถือหุ้น 40.00% 
บจ. แอลเอชเมืองใหม ่เป็นบริษัทท่ีลงทนุร่วมกบั  กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ  โดย กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ ถือหุ้น 45.00% 

 

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 
  
 
 
 
 
 
 
 

     

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

   บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 99.99% 

บจ.แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 99.99% 
99.99% 

บจ.สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี ้ 99.99% บจ.สยามธานี เรียลเอสเตท 99.99% 
 

บจ.แอล เอช เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แอล เอช แอสเซท 99.99% 

ธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง ธุรกิจที่ปรึกษาลงทนุ / ธนาคารพาณิชย์ 

บมจ.โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 30.23% 

บมจ.ควอลิตีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์  21.16% 

บจ.เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี  99.98 % 

บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 21.88% 

บจ.แอล เอช เมืองใหม ่ 55.00% 

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 49.99% 
49.99% 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์    24.98% 

LH U.S.A. Inc.  100.00% 

บจ.ภเูก็ตฟิวเจอร์แพลน   99.99% 

บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60.00% 

บมจ.ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  99.99% 
     บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์            
    แอนด์เฮ้าส์  จ ากดั 99.99% 

บจ.แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ 99.99% 
99.99%99.99% 9999.9999.95%  99.99% 
บจ.แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์  99.93% 

    บมจ. หลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์  เฮ้าส์        
    99.99% 

บจ. แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์  99.99% 
9999999.93% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 โครงสร้างรายได้ 
 

ผลิตภัณฑ์ 
ด าเนินการโดย % การถือ

หุ้น 
ปี 2560 ปี 2559 

 
ปี  2558 

 
 

ของบริษัท 
ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% 
ล้าน
บาท 

% 

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์         

บ้านเดี่ยว บริษัท  19,852 51.2 19,178 60.2 16,227 55.9 

  บริษัทยอ่ย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 100 - - - - - - 

  บริษัทยอ่ย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 - - 5 0.0 - - 

  บริษัทยอ่ย: บจ.แอล. เอช. เมืองใหม่ 55 227 0.6 226 0.7 319 1.1 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 108 0.3 138 0.4 121 0.4 

 บริษัทยอ่ย: บจ.สยามธานีพร็อพเพอร์ตี ้ 100 - - - - - - 

             รวมรายได้บ้านเดี่ยว   20,187 52.1 19,547 61.3 16,667 57.4 

ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท  443 1.1 1,763 5.5 993 3.4 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แอลเอชแอสเซท 100 - - - - 37 0.1 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 468 1.2 274 0.9 309 1.0 

             รวมรายได้ทาวน์เฮ้าส์    911 2.3 2,037 6.4 1,339 4.5 

คอนโดมิเนียม บริษัท  10,619 27.4 5,771 18.1 6,199 21.4 

            รวมรายได้คอนโดมิเนียม    10,619 27.4 5,771 18.1 6,199 21.4 

ที่ดินเปล่า บริษัท  5 0.0 17 0.1 10 0.1 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 2 0.0 - - 8 0.0 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 - - - - - - 

 บริษัทยอ่ย: บจ. แอลเอช เมืองใหม ่ 55 - - - - - - 

 บริษัทยอ่ย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 100 - - 1 0.0 - - 

รวมรายได้ที่ดินเปล่า   7 0.0 18 0.1 18 0.1 

   รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์   31,724 81.8 27,373 85.9 24,223 83.4 

3  2. รายได้ค่าเช่า  บริษัทยอ่ย: บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60 1,652 4.3 1,707 5.4 1,589 5.5 

 บริษัทยอ่ย: Land and Houses U.S.A. Inc. 100 672 1.7 619 1.9 427 1.5 

 บริษัทยอ่ย: บจ. แอลเอช มอล แอนด์ โฮเทล 100 874 2.3 210 0.7 20 0.1 

รวมรายได้ธุรกิจให้เช่าและบริการ   3,198 8.3 2,536 8.0 2,036 7.1 

3. ก าไรจากการเปล่ียนแปลงส่วน
ของผู้ถือ   หุ้นของบริษัทร่วม 

บริษัทร่วม : บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
 1,135 2.9 - - - - 

4. ก าไรจากการขายที่ดินรอการ
พัฒนา 

บริษัทยอ่ย: บจ. แอลเอช เมืองใหม ่ 55 80 0.2 1,240 3.9 - - 

5. ก าไรจาการขายทรัพย์สิน บริษัทยอ่ย: บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60 2,080 5.4 - - 2,037 7.0 

7.  รายได้อื่น    569 1.4 704 2.2 729 2.5 
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ผลิตภัณฑ์ 
ด าเนินการโดย % การถือ

หุ้น 
ปี 2560 ปี 2559 

 
ปี  2558 

 
 

ของบริษัท 
ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% 
ล้าน
บาท 

% 

   8. รวมรายได้ 1 - 7   38,786 100.0 31,853 100.0 29,025 100.0 
 9. ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนใน
บริษัทร่วม 

 
 

3,136 8.1 2,963 9.3 2,437 8.4 

รายได้ทัง้สิน้ 8+9   41,922 108.1 34,816 109.3 31,462 108.4 
 
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 
บริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาโครงการที่พกัอาศยัประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพักอาศยัเพ่ือขาย 

โดยบริษัทเน้นการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และบริษัทยอ่ยจะพฒันาโครงการในจงัหวดัใหญ่ๆ ได้แก ่
เชียงใหม ่เชียงราย ขอนแก่น นครราชสีมา ภเูก็ต ประจวบฯ(หวัหิน) อดุรธานี มหาสารคาม และอยธุยา    

 โครงการที่บริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาเพ่ือขายแก่ลกูค้าจะเป็นลกัษณะการสร้างก่อนขาย ซึง่ประกอบด้วย
โครงการประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ โดยบริษัทจะท าการสร้างบ้านให้เสร็จก่อนจ าหน่ายให้กบัลกูค้า เม่ือลกูค้าสนใจจะซือ้บ้านก็จะ
ช าระเงินจองและเงินท าสญัญาจ านวนหนึ่ง  หลงัจากนัน้ลกูค้าจะช าระเงินคา่บ้านสว่นที่เหลือให้กบับริษัท บริษัทจงึท าการโอนบ้านพร้อม
ที่ดินให้แกล่กูค้า  ส าหรับที่อยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ ซึง่ต้องใช้ระยะเวลาการก่อสร้างที่ยาวนาน  ทางบริษัทได้ด าเนินการให้ลกูค้าได้
จองก่อนและช าระเงินดาวน์เป็นงวด ๆ ประมาณร้อยละ 10-25 สว่นที่เหลือก็จะไปช าระในวนัโอนกรรมสิทธ์ิเม่ืออาคารชดุสร้างเสร็จ  

บริษัทเป็นผู้น าในการผลกัดนัโครงการบ้านสร้างเสร็จก่อนขายในปี 2543 ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็น
อยา่งดี  และในปัจจบุนัยงัคงด าเนินนโยบายสร้างเสร็จก่อนขาย  กลยทุธ์นีไ้ด้ชว่ยให้การด าเนินงานของบริษัทในด้านตา่งๆ  มีความถกู
ต้องยิง่ขึน้  ที่ส าคญัคือการลดต้นทนุการผลิต  การสร้างบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย ท าให้ทราบถึงต้นทนุที่เกิดอยา่งชดัเจน และสามารถที่จะ
ควบคมุคณุภาพงานได้อยา่งดียิ่ง   และก่อให้เกิดความมัน่ใจแก่ลกูค้าวา่จะได้รับมอบบ้านทีส่ร้างเสร็จ  ตลอดจนสภาพโครงการที่
สมบรูณ์  ลกูค้าได้เลือก ได้เห็นความสมบรูณ์ ของความพร้อมในการเข้าอยูอ่าศยั  ความปลอดภยั  และสภาพสงัคม  และส าหรับการ
ด าเนินงานก่อสร้างอาคารชดุพกัอาศยั ได้ด าเนินการก่อสร้างทนัที  เม่ือเปิดจองเพื่อให้เป็นไปตามแผนด าเนินงานก่อสร้างและให้ได้
คณุภาพที่ดี  

     
  การด าเนินสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ท าให้ลกูค้าที่ซือ้บ้านในโครงการของบริษัทสามารถที่จะโอนกรรมสิทธ์ิ ได้ทนัที

ภายหลงัจากจอง และสามารถโอนกรรมสิทธ์ิได้ภายใน 7 วนั   สว่นการการขายคอนโดมิเนียม บริษัทก็จะท าการโอนกรรมสิทธ์ิให้ลกูค้า
เม่ือลกูค้าช าระเงินครบถ้วนแล้ว  จงึท าให้บริษัทไมมี่เงินค้างช าระจากลกูค้า 
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โครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันและโครงการระหว่างเตรียมการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 
 

         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูค่า   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูค่าขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีที่เร่ิม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ที่ดิน   /ให้เช่า   เงินลงทุน   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ที ่ โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ที่ขาย   ที่โอน  

           ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว   แล้ว  

     บ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จก.(มหาชน)                        

1 2547  074-ชยัพฤกษ์ เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม่ - แม่โจ้  กม. 4.5  หนองจ๊อม  เชียงใหม่  DH          321                   65             64              325                  324  99.6%                522  296 297 

2 2544  075-นนัทวนั เชียงใหม่   ถ.เชียงใหม่ - แม่โจ้  กม. 4.5  หนองจ๊อม  เชียงใหม่  DH            87                   41             30              382                  317  83.0%                755  79 79 

3 2547  107-ชลลดา เชียงใหม่   ม.4 ถ.เชียงใหม-่แม่โจ้  ต.หนองหาร อ.สนัทราย เชยีงใหม่  DH          327                 109             70              741                  712  96.1%             1,067  314 314 

4 2548  140-สวีล ีคลองชลฯ เชียงใหม่   ถ.คนัคลองชลประทาน  ม.2  ต.แม่เหียะ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ DH          294                   82             55              710                  697  98.1%             1,163  291 291 

5 2552  170-นนัทวนั-แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์   ถ.ชยัพฤกษ์  ต.บางตะไนย์  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบรีุ   DH            92                   39             25              950                  881  92.8%             1,170  91 89 

6 2559  182-Villaggio รังสติ คลอง3   ถ.ชลมาร์คพิจารณ์  ต.ลาดสวาย  อ.ล าลกูกา  จ.ปทมุธานี  DH,TH          326                   43             27              670                  502  75.0%                977  200 194 

7 2559  187-มณัฑนา ราชพฤกษ์-เจษฏาบดินทร์ฯ   ถ.วดัโบสถ์ดอนพรมห์-ท่าน า้นนท์  ต.บางกร่าง  อ.เมือง  จ.นนทบรีุ  DH          206                   60             38           1,318               1,079  81.9%             1,999  148 138 

8 2556  188-Villaggio บางนา   ถ.บางนา-ตราด ABAC  ต.บางบอ่  อ.บางบอ่  จ.สมทุรปราการ   DH,TH       1,036                 153             82           1,928               1,274  66.1%             2,652  480 467 

9 2553  195-มณัฑนา Lake Watcharapol   ถ.สขุาภิบาล5   แขวงออเงิน  เขตสายไหม  กทม.  DH          886                 267           172           4,691               3,593  76.6%             6,846  792 787 

10 2559  203-นนัทวนั ซีรีนเลค-เชียงใหม่   ถ.วงแหวนสมโภชน์700ปี  ต.สเุทพ  อ.เมอืง  จ.เชียงใหม่  DH            98                   69             32           1,113                  507  45.5%             2,008  13 9 

11 2556  204-สวีล ีเลควิว เชียงใหม่   208 ม.7  ถ.วงแหวนสมโภช700ปี  ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ DH          179                   68             44              929                  769  82.8%             1,643  156 152 

12 2555  205-ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ป่ินเกล้า   ถ.ราชพฤกษ์   แขวงบางระนาด  เขตตลิ่งชนั  กทม.  DH          234                 215           130           5,337               3,134  58.7%             8,429  156 153 

13 2554  211-พฤกษ์ลดา ประชาอทุิศ90   ถ.ประชาอทุิศ-บ้านคลองสวน ต.บ้านคลองสวน  จ.สมทุรปราการ  DH          735                 166           106           1,952               1,585  81.2%             2,828 633 628 

14 2556  216-วนัเวลา หวัหิน   ถ.เพชรเกษม  ต.หนองแก  อ.หวัหิน  จ.ประจวบคีรีขนัธ์  CD          294                   20      23,004           2,037               2,024  99.3%             2,885  288 286 

15 2555  221-นนัทวนั ป่ินเกล้า ราชพฤกษ์   ถ.บรมราชชนนี แขวงบางระนาด เขตตลิง่ชนั  กทม.  DH          381                 215           128           5,339               5,266  98.6%             7,821  281 274 

16 2556  224-The Bangkok สาทร   ถ.สาทรใต้  แขวงยานนาวา  เขตสาทร  กทม.  CD          476                     5      40,747           4,846               4,806  99.2%             7,708  327 195 

17 2557  225-พฤกษ์ลดา วงแหวน หทยัราษฏร์   ถ.หทยัราษฏร์  แขวงสามวาตะวนัตก  เขตคลองสามวา  กทม.  DH          452                   98             63           1,401               1,068  76.2%             1,983  266 257 

18 2554  229-สวีล ีสนัก าแพง เชียงใหม่   ถ.เชียงใหม-่สนัก าแพง ม.3 ต.สนักลาง  อ.สนัก าแพง จ.เชียงใหม ่ DH          309                   86             55              944                  657  69.7%             1,418  162 161 

19 2554  232-สวีล ีมีโชค เชียงใหม่   141 ม.6 ถ.วงแหวนรอบกลาง  ต.สนัผีเสือ้  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ DH          254                   67             43              784                  653  83.3%             1,149  227 224 

20 2559  240-Villaggio ป่ินเกล้า-ศาลายา    ถ.ส าเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ  DH,TH          525                 163           104           2,353                  840  35.7%             3,647  214 200 

21 2555  243-สวีล ีถ.มิตรภาพ นครราชสมีา   ถ.มิตรภาพ  ต.โคกกรวด  อ.เมือง  จ.นครราชสมีา  DH          379                   97             63           1,152                  942  81.8%             1,723  253 248 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูค่า   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูค่าขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีที่เร่ิม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ที่ดิน   /ให้เช่า   เงินลงทุน   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ที ่ โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ที่ขาย   ที่โอน  

           ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว   แล้ว  

22 2557  244-333 RIVERSIDE   ถ.ประชาราษฏร์ สาย2 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กทม.  CD          950                   11      58,606           3,990               3,977  99.7%             6,817  950 815 

23 2555  245-INIZIO มะลวิลัย์ ขอนแก่น   ถ.มะลวิลัย์  ต.บ้านทุ่ม  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น  DH          340                   74             49              754                  673  89.3%             1,352  302 299 

24 2557  246-สวีล ีถนนมะลวิลัย์   ถ.มะลวิลัย์  ต.บ้านทุ่ม  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น  DH          305                   97             63           1,236                  543  44.0%             1,380  51 47 

25 2557  247-INIZIO2 รังสติ คลอง3   ถ.เลยีบคลองสาม ต.คลองสาม  อ.คลองหลวง  จ.ปทมุธานี  12120  DH          275                   57             38              675                  664  98.3%                936  217 214 

26 2559  253-นนัทวนั อดุรธานี   ถ.บางบอน4  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กทม.  DH            84                   38             23              707                  444  62.8%             1,015  11 8 

27 2556  254-สวีล ีอดุรธานี   ถ.มิตรภาพ   ต.กดุสระ  อ.เมอืง  จ.อดุรธาน ี DH          316                   82             50           1,030                  945  91.7%             1,478  157 147 

28 2556  257-นอร์ท2   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม่700ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ CD            69                     2        2,664              108                  102  94.2%                162  63 63 

29 2556  258-นอร์ท3   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม่700ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ CD            69                     2        2,664              110                  104  94.2%                169  59 58 

30 2556  259-นอร์ท4   52  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม่700ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ CD            69                     2        2,664              120                  106  87.8%                183  63 64 

31 2556  260-นอร์ท5   53  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม่700ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ CD            69                     2        2,664              120                  106  88.6%                173  58 57 

32 2560  261-นอร์ท6   54  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม่700ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ CD            69                     2        2,664              121                  113  93.4%                186  10 6 

33 2557  266-สวีล ีศรีเวียง เชียงราย   209/11 ม.3 ต.รอบเวียง  อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย  DH          216                   57             37              709                  664  93.7%                952  96 96 

34 2557  267-The landmark เอกมยั-รามอินทรา   ถ.สคุนธสวสัด์ิ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กทม.  TH          245                   28             17           1,479               1,464  99.0%             2,317  215 210 

35 2556  268-The room สขุมุวิท69   ถ.สขุมุวิท  แขวงพระโขนงเหนือ  เขตวฒันา  กทม.  CD          375                     3      17,550           2,052               2,052  100.0%             2,769  299 272 

36 2557  270-พฤกษ์ลดา สวุรรณภมู ิ  ถ.ลาดกระบงั54 ม.1  ต.ศรีษะจรเข้น้อย อ.บางเสาธง จ.สมทุรปราการ  DH          418                   85             54           1,367               1,155  84.5%             1,887  319 315 

37 2557  274-The key เจริญราษฏร์   ถ.เจริญราษฏร์  แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม  กทม  CD          885                     5      36,099           2,389               2,375  99.4%             3,664  618 319 

38 2557  275-The room สาทร เซ็นต์หลยุส์   ถ.จนัทร์  แขวงทุ่งวดัดอน  เขตสาทร  กทม.  CD          376                     3      15,867           1,360               1,318  97.0%             1,989  207 164 

39 2556  277-พฤกษ์ลดา มหาชยั  ต.บางหญ้าแพรก  อ.เมืองสมทุรสาคร  จ.สมทุรสาคร  DH          288                   66             43              856                  641  74.9%             1,208  156 155 

40 2557  278-พฤกษ์ลดา เพชรเกษม สาย4  ม.11  ต.คลองมะเด่ือ  อ.กรทุ่มแบน  จ.สมทุรสาคร  DH          450                   98             65           1,408               1,179  83.7%             1,958  324 321 

41 2558  286-สวีล ีมหาสารคาม   ถ.มหาสารคาม-โกสมุพิสยั 208  ต.ท่าสองคอน    จ.มหาสารคาม  DH          323                   85             54           1,081                  847  78.3%             1,610  120 117 

42 2558  288-ลดาวลัย์ พระราม2   ถ.พระราม2   แขวงแสมด า  เขตบางขุนเทียน กทม.  DH          122                   69             42           3,712               2,817  75.9%             5,353  19 18 

43 2557  289-ชยัพฤกษ์ ป่ินเกล้า กาญจนา   99 ถ.บางใหญ่-บางคู้วดั  อ.บางใหญ่ ต.บางใหญ่  จ.นนทบรีุ  DH          380                   85             57           1,402               1,056  75.4%             1,959  253 244 

44 2557  293-The room เจริญกรุง 30   ถ.เจริญกรุง  แขวงบางรัก  เขตบางรัก  กทม.  CD          214                     2      13,316           1,453               1,449  99.7%             2,348  102 54 

45 2558  295-นนัทวนั บางนา กม.7   ถ.บางนา ตราด ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ  DH          371                 219           132           7,401               5,339  72.1%           11,233  209 190 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูค่า   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูค่าขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีที่เร่ิม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ที่ดิน   /ให้เช่า   เงินลงทุน   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ที ่ โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ที่ขาย   ที่โอน  

           ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว   แล้ว  

46 2557  296-ชยัพฤกษ์ พทุธมณฑล สาย5   ถ.พทุธมณฑล สาย5  ต.บางเตย  อ.สามพราน  จ.นครปฐม  DH          332                   71             48           1,314               1,050  80.0%             1,796  200 195 

47 2557  297-มณัฑนา ศรีนครินทร์-บางนา    ถ.หนามแดง-บางพลี  ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ  DH          414                 101             63           2,258               1,859  82.3%             3,296  350 339 

48 2558  298-ชยัพฤกษ์ รามอินทรา พระยาสเุรนทร์   ถ.พระยาสเุรนทร์ 30  แขวง บางชนั  เขต คลองสามวา  กทม.  DH          242                   53             34              933                  842  90.2%             1,292  171 167 

49 2559  306-Villaggio อยธุยา   ต. บ้านกรด  อ.บางปะอิน  จ. พระนครศรีอยธุยา  13160  DH,TH          371                   53             34              869                  719  82.8%             1,246  321 313 

50 2560  307-มณัฑนา วงแหวน บางบอน  ถ.บางบอน4  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กทม.  DH          198                   97             60           1,471                  794  54.0%             2,053  63 51 

51 2559  309-ชยัพฤกษ์ จตโุชติ   แขวงออเงิน  เขตสายไหม  จ.กทม.  DH          212                   46             30              909                  630  69.3%             1,307  99 93 

52 2558  311-มณัฑนา บางนา กม.7   ถ.บางนา ตราด ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ  DH          229                   81             51           2,124               1,532  72.1%             3,187  210 201 

53 2558  317-Indy ประชาอทุิศ90(3)   ถ.ประชาอทุิศ90  ต.ในคลองบางปลากด    จ.สมทุรปราการ  TH          377                   36             21              677                  413  61.0%                966  176 171 

54 2559  318-The Bangkok ทองหลอ่   ถ.สขุมุวิท55  แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา  กทม.  CD          148                     2      11,893           2,321               1,094  47.1%             3,560  80 0 

55 2559  319-ชยัพฤกษ์ ศรีนครินทร์   ถ.ทรัพย์พฒันา ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมทุรปราการ   DH          289                   66             41           1,099                  654  59.5%             1,516  125 119 

56 2560  322-มณัฑนา ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า  ถ.เคหะร่มเกล้า แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กทม.  DH          303                   76             49           1,568                  894  57.0%             2,274  86 72 

57 2560  325-inizio 3 ป่ินเกล้า-วงแหวน   ถ.ส าเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ  DH          243                   39             25              755                  322  42.7%             1,071  22 20 

58 2560  326-สวีล ีอยธุยา-2  ต.เกาะเรียน อ.พระนครศรีอยธุยา จ.พระนครศรีอยธุยา  DH            56                   14               9              213                  193  90.6%                321  38 35 

59 2559  330-Indy บางนา กม.7(2)   ถ.บางนาตราด  ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมุทรปราการ  TH          222                   20             12              478                  400  83.7%                729  222 221 

60 2560  332-Villaggio 2 พระราม2   ถ.พระราม2   ต.บางน า้จืด อ.เมือง จ.สมทุรสาคร  DH          372                   61             39           1,075                  448  41.7%             1,523  43 26 

61 2560  333-Indy บางใหญ่(2)   ถ.เทิดพระเกียรติ ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ จ.นนทบรีุ  TH          207                   18             11              413                  166  40.2%                598  1 1 

62 2560  335-มณัฑนา นครปฐม   ถ.ยิงเป้าใต้ ต.สนามจนัทร์ อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม  DH          135                   25             16              416                  277  66.7%                607  19 8 

63 2560  350-Indy3 บางนา กม.7    ถ.บางนา-ตราด ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ  TH            85                     8               5              200                    77  38.4%                303  44 0 

        
 

                  

       (ไร่)  
 

    15,541              4,109        2,604         73,605             54,505            108,524               9,691         9,375  

       (ตรม.)  
 

      4,063                   61    230,402         21,027             19,624              32,613               3,124         2,353  

     บ.แอลเอช เมืองใหม่      
 

                  

64 2554  300-88แลนด์แอนด์เฮ้าส์    88 ถ.เจ้าฟ้า  ต.ฉลอง  อ.เมือง  จ.ภเูก็ต  DH            63                   15               9              245  237 96.6%                420  59 59 

65 2555  301-88 L&H Hillside   ม.5  ถ.เจ้าฟ้า  ต.ฉลอง  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูก็ต  DH          100                   52             30              524  430 82.0%             1,279  66 60 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูค่า   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูค่าขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีที่เร่ิม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ที่ดิน   /ให้เช่า   เงินลงทุน   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ที ่ โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ที่ขาย   ที่โอน  

           ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว   แล้ว  

66 2555  302- Inizio เกาะแก้ว   ม.4  ต.เกาะแก้ว  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูก็ต  DH          128                   27             18              345  309 89.7%                600  97 95 

67 2556  303-88 L&H เกาะแก้ว   88/11  ม.5 ถ.เทพกระษัตรี  ต.เกาะแก้ว  อ.เมอืงภเูก็ต  จ.ภเูก็ต  DH          182                   54             32              850  466 54.8%             1,450  81 68 

       (ไร่)  
 

         473                 148             89           1,964               1,442                3,749                  303            282  

     บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์ นอร์ธอีส จก.    
 

                  

68 2560  403-Indy ศรีนรินทร์ ร่มเกล้า   ถ.เคหะร่ิมเกล้า แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กทม.  TH          317                   32             20              691                  400  57.8%                995                  169            113  

       (ไร่)  
 

         317                   32             20              691                  400                   995                  169            113  

     บริษัท แอล เอช แอสเซท จ ากัด    
 

                  

69 2557  016-INIZIO เชียงใหม่   111/339   ม.12    ต. สนัก าแพง   อ.สนัก าแพง   จ.เชียงใหม่  DH          336                   78             52              894                  508  56.8%             1,316                  110            105  

       (ไร่)  
 

         336                   78             52              894                  508                1,316                  110            105  

       รวมทัง้สิน้ TH ,DH ,L ,D  (ไร่)  
 

    16,667              4,367        2,765         77,155             56,854            114,584             10,273         9,875  

       รวมทัง้สิน้ CD  (ตรม.)  
 

      4,063                   61    230,402         21,027             19,624              32,613               3,124         2,353  

        
 

                  

    

  โครงการที่ปิดด าเนินการในปี 2560 ตามตารางต่อไปนี ้ 
 

 
                  

        ลกัษณะ  จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูค่า   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูค่าขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีที่เร่ิม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ  โครงการ  หน่วย   ที่ดิน   /ให้เช่า   เงินลงทุน   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ที ่ โครงการ     
 

 (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ที่ขาย   ที่โอน  

        
 

 ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว   แล้ว  

     บ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จก.(มหาชน)    
 

                  

1 2555  231-INIZIO ป่ินเกล้า ศาลายา   ถ.ส าเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ  DH          346                   69             46              720                  720  100.0%             1,204  346 346 

2 2555  239-นอร์ท8   8  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม่700ปี ต.แม่เหียะ อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ CD          174                     5        7,520              284                  284  100.0%                447  174 174 

3 2555  256-นอร์ท1   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม่700ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่ CD            69                     2        2,664              104                  104  100.0%                153  69 69 

4 2556  264-INIZIO 2 ป่ินเกล้า วงแหวน   ถ.ส าเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ  TH          297                   62             42              726                  726  100.0%             1,192  297 297 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูค่า   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูค่าขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีที่เร่ิม  ชื่อโครงการ   ที่ตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ที่ดิน   /ให้เช่า   เงินลงทุน   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ที ่ โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ที่ขาย   ที่โอน  

           ยนูิต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ที่เสร็จ    แล้ว   แล้ว  

5 2557  276-มณัฑนา อ่อนนชุ วงแหวน4   ถ.กาญจนภิเษก  แขวงดอกไม้  เขตประเวศ  กทม.  DH          360                   94             59           1,862               1,862  100.0%             3,127  360 360 

6 2558  315-Indy บางนา กม.7   ถ.บางนา ตราด ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ  TH          160                   16               8              285                  285  100.0%                498  160 160 

7 2554  176-ลดาวลัย์ รัตนาธิเบศร์   ม.3 ถ.รัตนาธิเบศร์  บางรักน้อย  เมืองนนทบรีุ  นนทบรีุ  DH            46                   42             27           1,007               1,007  100.0%             2,057  46 46 

8 2556  255-The room สาทร   ถ.ปัน้  แขวงสลีม  เขตบางรัก   กทม.  CD          219                     2      12,762           1,224               1,224  100.0%             1,962  219 219 

9 2558  313-ชยัพฤกษ์ บางนา-กม.7   ถ.บางนา ตราด ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ  DH          118                   29             18              493                  493  100.0%                887  118 118 

10 2557  NE404-Indy บางใหญ่   ถ.แก้วอินทร์  ต.เสาธงหิน  อ.บางใหญ่  จ.นนทบรีุ  TH          300                   28             17              530                  530  100.0%                897                  300            300  

                            

       (ไร่)          1,627                 339           217           5,623               5,622                9,861               1,627         1,627  

       (ตรม.)             462                     9      22,946           1,611               1,611                2,562                  462            462  

 
DH = บ้านเดี่ยว  TH = ทาวน์เฮ้าส์   CD = คอนโดมีเนียม  D = บ้านแฝด L = ที่ดินเปล่า 
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 ตลาดและภาวะการแข่งขนั   
  
 (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาด  
    
 กลยทุธ์การแข่งขนั   
   

กลยทุธ์การด าเนินงานของบริษัท ยงัคงด าเนินนโยบายสร้างบ้านเสร็จก่อนขายในทกุโครงการที่เป็นโครงการแนวราบ ยกเว้น
โครงการคอนโดมิเนียม ที่ด าเนินการ ขายก่อนด าเนินงานก่อสร้าง  ทัง้นีเ้พื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการด าเนินการ เน่ืองจากโครงการ
คอนโดมิเนียมจะโอนกรรมสิทธิได้  เม่ือก่อสร้างแล้วเสร็จทัง้โครงการ และยงัเป็นการช่วยให้ผู้บริโภคได้มีระยะเวลาในการวางแผนทางการเงิน
ก่อนโอนกรรมสิทธ์ิ         

การด าเนินงานในด้านการขาย ส าหรับโครงการที่เปิดใหมท่ัง้โครงการได้มีการด าเนินงานด้านการตลาดและการขายล่วงหน้า 
(Pre booking)  ประมาณ 3 เดือน ก่อนเปิดโครงการจริง  ท าให้เห็นสภาวะตลาดได้อย่างชดัเจน สามารถน ามาก าหนดกลยทุธ์ทาง
การตลาดได้อย่างดี  อย่างไรก็ตามก่อนการท าสัญญาจะซือ้จะขายกับลกูค้า   บ้านทกุหลงัจะต้องผ่านการตรวจสอบคณุภาพ (Quality 
Control)         

กลยทุธ์ข้างต้นได้สร้างความสามารถในการแข่งขันและความเชื่อมัน่ของลกูค้า    นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักับการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  ทัง้ในด้านการออกแบบบ้าน และโครงการ   เพื่อตอบสนองการอยู่อาศัย ส าหรับสมาชิกทุกๆ คนใน
ครอบครัว ที่อาศยัในโครงการ   และได้ความส าคญักบัคณุภาพสินค้าและบริการ  คณุภาพของพนักงาน  การบริการหลงัการขาย   ซึ่งนับได้ว่า
เป็นจดุเดน่ที่ส าคญัของการด าเนินงานของบริษัท     นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักบัการสร้างมลูคา่เพิ่มของสินค้า  และความส าคญัของ
แบรนด์   

การด าเนินงานของบริษัท  ได้มีการศกึษาวิจยัคิดค้นนวตักรรมเพ่ือการอยูอ่าศยั  และความต้องการของผู้บริโภคอยา่งต่อเน่ือง  
เพ่ือน ามาพฒันาสินค้าและบริการให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ดียิ่งขึน้   เพ่ือน ามาสูก่ลยทุธ์การแข่งขนัที่ยัง่ยืน   

    
ในสว่นของการขยายตลาด บริษัทยงัได้มีการขยายตลาดที่มากขึน้  ทัง้ในลกัษณะการขยายฐานลกูค้า  ขยายตลาดในท าเล

ใหม่ๆ    ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล   และตลาดในภมิูภาคมากขึน้  โดยมีการขยายรูปแบบของของการอยู่อาศยัในลกัษณะของ
บ้านแฝด (Semi Detached)    บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการด าเนินงานในด้านวตักรรมเพ่ือการอยูอ่าศยั   เพื่อตอบโจทย์ของการอยู่อาศยั ที่
มีคณุภาพที่ดี  เชน่ 

 นวตักรรมบ้านหายใจได้ ภายใต้ campaign Air Plus ซึง่ได้จดลิขสิทธ์ิเป็นสิทธิของบริษัท    นวตักรรมนีไ้ด้ก าหนด
เป็นมาตรฐานในแบบบ้านใหม ่ และจะก าหนดในทกุแบบบ้าน  ที่เป็น  โครงการบ้านเดี่ยว และจะด าเนินงานต่อไปในทกุ
รูปแบบของที่อยูอ่าศยั  

 การให้ความส าคญักบัผู้สงูอาย ุ บริษัทได้ออกแบบใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของผู้สงูอายโุดยมีห้องนอนชัน้
ลา่งในที่อยูอ่าศยัระดบัราคา  5.0  ล้านบาทขึน้ไป ซึง่ไมเ่คยมีในตลาดมาก่อน 

  การให้ความส าคัญกับผู้ สูงอายุ  บริษัทได้ออกแบบพืน้ที่ส่วนกลางที่เตรียมความพร้อมและตอบโจทย์ด้าน
กายภาพของผู้สงูอาย ุ เชน่เส้นทางส าหรับ Wheelchair 

 การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของบคุลากร   บริษัทได้ก าหนดให้มีการพฒันาระบบงานให้มีความคล่องตวั
และรวดเร็วในการด าเนินงานส่วนงานต่างๆ อย่างต่อเน่ือง โดยน าระบบ IT เข้ามาช่วยในการด าเนินการ  เพื่อให้
ตอบสนองด้านการขาย การก่อสร้าง และบริการ  ตลอดจนส่วนงานต่างๆ  เพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และ
รวดเร็ว ยิ่งขึน้ 

 
กลยทุธ์การตลาดที่ส าคญัของบริษัท คือกลยทุธ์  “บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย”  ยงัเป็นกลยทุธ์หลกัของการด าเนินงานของ

บริษัท  เน่ืองจากสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้า ในด้านตา่งๆ  ได้เห็นสภาพโครงการ แปลงที่ดิน  แบบบ้านที่สนใจ  สิ่งอ านวยความ
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สะดวกตา่งๆ สภาพแวดล้อมตา่งๆ   และที่ส าคญัลกูค้าสามารถที่จะเข้าอยู่ได้ทนัที ซึ่งทางบริษัทได้เตรียมความพร้อมต่างๆ ในทกุ
สว่นของบ้านในการเข้าอยูใ่ห้กบัลกูค้า กลยทุธ์นีมี้ผลที่ดีต่อการด าเนินงานของบริษัท  ทัง้ด้านการควบคมุต้นทนุ การก าหนดราคา
ขาย  การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านคณุภาพ   ด้านการขายและบริการ นอกจากนีท้างบริษัท ได้อ านวยความสะดวก
ให้แก่ลกูค้าของโครงการ โดยมีบริการการขนย้ายโดยบริษัทผู้ช านาญการขนย้าย โดยบริษัท เจวีเค อินเตอร์เนชัน่แนน มฟูเวอร์ จาก
ที่อยูอ่าศยัเดิมเข้าสูบ้่านหลงัใหมใ่นโครงการ ภายใต้แนวคิด “ความสขุในบ้านใหม ่ที่ไมเ่หน่ือยใจกบัการขนย้าย แล้วเร่ืองย้ายบ้าน ก็
เป็นเร่ืองง่ายๆ ที่ไม่ต้องกังวล.. อีกต่อไป”  ส าหรับในอนาคต  บริษัทก าลงัศึกษาและแนวทางการบริการลกูค้า ภายใต้นโยบาย  
“Beyond Services”     

ปัจจบุันการด าเนินงานของบริษัท ได้แบ่งระดับสินค้าตามแบรนด์ (Brand)  โดยพิจารณาจากระดบัราคาสินค้าและกลุ่ม
ผู้บริโภคเป็นส าคญั โดยสว่นประกอบทางการตลาด (Marketing Mix) และการแบง่สว่นตลาด (Segmentation)  อยา่งมีหลกัเกณฑ์ เเพ่ือให้การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแตล่ะกลุม่ได้เป็นอยา่งดี   ทัง้นีไ้ด้ค านึงถึงปัจจยัส าคญั ๆ  ดงันี ้

 

 ท าเลที่ตัง้โครงการ บริษัทให้ความส าคญักบัการเลือกท าเลที่ตัง้โครงการ ที่จะต้องตอบโจทย์ความต้องการของ
ลกูค้าได้ในแต่ละระดับกลุ่มลูกค้า ทัง้ในด้านการคมนาคม การเข้าถึงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ  สิ่งอ านวย
ความสะดวกตา่งๆ โดยรอบโครงการ การเลือกท าเลที่ตัง้โครงการของบริษัทจะกระจายออกไปในท าเลต่างๆ ใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อรองรับความต้องการที่อยู่อาศัยในแต่ละท าเล  เพื่อตอบสนองลักษณะ
โครงสร้างและความต้องการที่อยู่อาศัยของผู้ บ ริโภค ที่ อ้างอิงกับลักษณะทางด้านภูมิศาสตร์และ
ประชากรศาสตร์ (Geographic and Demographic)  คืออิงกับที่อยู่อาศยัเดิมหรือแหล่งท างานเละสถานภาพ
ของประชากรในท าเลนัน้เป็นส าคญั  การด าเนินงานด้านโครงการที่อยูอ่าศยั ยงัให้ความส าคญัและกระจายไป
ในระดับ กลุ่มต่าง ๆ   (Segmentation)  เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาส และการตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลกูค้ากลุม่ตา่งๆ   นอกจากนีบ้ริษัท ยงัได้มีการศกึษาเพื่อวางแผนรองรับในอนาคต ได้มีการศกึษาท าเลต่างๆ ที่
มีศกัยภาพ โดยการซือ้ที่ดินเก็บไว้เป็น  Land Bank  เพื่อรอการพฒันาโครงการในอนาคต  อนัจะสร้างความ
ได้เปรียบในด้านต้นทนุที่ดิน และน าไปสูค่วามสามารถในการแข่งขันและผลตอบแทนที่สงู  ซึ่งปัจจบุนับริษัทมี
ที่ดินหลายแปลงที่มีศกัยภาพ ติดกบัสถานีรถไฟฟ้า   

 

 แบบบ้านหรือสินค้า  เน่ืองจากความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคในแตล่ะระดบัราคาหรือแต่ละ แบรนด์สินค้า จะ
มีความต้องการที่แตกตา่งกนัออกไป  บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัในการศึกษาวิจยัเก่ียวกับพฤติกรรมผู้บริโภค
ในแตล่ะกลุม่อยา่งตอ่เน่ือง ในลกัษณะเชิงรุกที่มองก้าวไปข้างหน้า ทัง้ในส่วนของลกูค้าที่ได้เข้าอยู่ในโครงการ
ของบริษัทและลูกค้าที่แวะชมโครงการ  ลกูค้าที่ก าลังตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยั ตลอดจนลูกค้าที่ตดัสินใจซือ้ใน
โครงการที่อยูอ่าศยัอ่ืนๆ  เพ่ือน าผลการศกึษาวิจยัที่ได้มาพฒันาสินค้า หรือความต้องการตา่งๆ เพื่อสร้างความ
พงึพอใจให้เกิดแก่ผู้บริโภคในด้านตา่งๆ  ในปัจจบุนัการด าเนินงานในเร่ืองของแบบบ้านได้มีการพฒันารูปแบบ
ใหม่ๆ ออกสูต่ลาดเป็นระยะๆ ประกอบด้วยนวตักรรมบ้านหายใจได้  Air Plus  ที่สร้างความแตกต่างของสินค้า
ที่มีอยูใ่นตลาด  
 

 คุณภาพของสินค้าบริ ษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับมาตรฐานงานก่อสร้างบ้านและระบบ
สาธารณปูโภคในโครงการ   โดยมีการก าหนดมาตรฐานก่อสร้าง ขัน้ตอนการตรวจสอบการก่อสร้าง  โดยเน้น
หลกัเกณฑ์  วิธีการปฏิบตัิ  การตรวจสอบ  ที่เป็นระเบียบแบบแผนอย่างชดัเจนตามมาตรฐานการให้ได้สินค้า
คณุภาพดี  บริษัทมีนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งชดัเจนวา่ มีมาตรฐานวิธีการปฎิบตัิงานด้านการก่อสร้างที่ก าหนด
ไว้วา่ “บ้านทกุหลงัก่อนที่จะสง่มอบให้แก่ลกูค้า จะต้องได้รับการตรวจสอบคณุภาพ  QC (Quality Control) อยู่
ในระดบัที่ดี ”  จงึจะสง่มอบบ้านให้ลกูค้าได้ ดงันัน้มาตรฐานการให้ได้สินค้าที่มีคณุภาพ  ต้องเร่ิมณ จดุเร่ิมต้น
คือการตรวจแบบก่อสร้าง  การวิเคราะห์โครงสร้างของชัน้ดิน  การตรวจสอบในแต่ละขัน้ตอนของการก่อสร้าง
ต้องผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญักบัวสัดทุี่น ามาก่อสร้างต้องได้คณุภาพ      
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นอกเหนือจากการก่อสร้างบ้านแล้ว บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านสภาพโครงการ  ตัง้แต่การวางผัง

โครงการ  การเลือกใช้วสัดทุี่คงทนถาวรของงาน สาธารณูปโภคต่างๆ ภายโครงการ   สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ   ที่สอดคล้องกับการอยู่
อาศยั  และที่ส าคญัคือเร่ืองความปลอดภยัของการอยูอ่าศยั  บริษัทยงัได้ให้ความส าคญัการดแูลและรักษาสภาพโครงการ ให้เป็นชมุชนที่น่า
อยู ่ บริษัทได้มีการวางรากฐานในการบริหารโครงการ  การดแูลรักษา และบ ารุงระบบสาธารณปูโภคต่างๆ ให้อยู่ในสภาพที่ดี  ก่อนส่งให้นิติ
บคุคลบ้านจดัสรร ในโครงการ เพื่อให้เป็นโครงการและชมุชนที่ดี น่าอยู่ตลอดไป 

 

 ด้านการก าหนดราคาขาย   จากกลยทุธ์ของบริษัท เป็นในลกัษณะของการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ซึ่งมีข้อที่
ได้เปรียบในเชิงการแข่งขนัคือท าให้ทราบต้นทนุในการผลิตและการด าเนินการที่แท้จริงได้อยา่งชดัเจน  อนัจะมี
ผลต่อการก าหนดราคาขายของสินค้าที่ชดัเจนสอดคล้องกับภาวะการแข่งขัน การก าหนดราคาขายบริษัทจะ
พิจารณาตามภาวะตลาดที่เกิดขึน้ ในแตล่ะท าเล  แตล่ะชว่งเวลา การก าหนดราคาขาย บริษัทไม่มีนโยบายใน
การก าหนดราคาเพื่อให้ลกูค้าตอ่รอง อนัจะส่งผลเสียและไม่เป็นธรรมกับลกูค้า  บริษัทก าหนดนโยบายการตัง้
ราคา ที่สมเหตสุมผลกบัคณุภาพสินค้า  

 

 การส่งเสริมการขาย ในด้านการสื่อสารข้อมลูข่าวสารต่างๆ บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการเข้าถึงข้อมูล
โครงการของผู้บริโภค โดยเฉพาะสื่อสารทางด้าน online   ซึ่งเป็นสื่อที่ผู้บริโภคใช้ในการหาข้อมลูที่อยู่อาศัย   
บริษัทได้ให้ความส าคญักบัสื่อประเภท online อยา่งมาก แยกเป็นแตล่ะประเภทที่ส าคญัๆ ดงันี ้ 

 
o  Google ที่ให้ความส าคญัทัง้ SEO (Search Engine Optimatzation)  และ SEM (Search Engine  

Marketing) 
o  Fecebook  ปัจจบุนั บริษัทมี   Fan Page อยูท่ี่ 500,000 ราย   
o  Line ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการใช้  Line  Official Account โดยการออก Sticker Line 1 ชดุ  มีผู้

เข้ามา Download  Sticker ของบริษัท  จ านวน 4 ล้านราย  ปัจจบุนัยงัคงเป็น Friend  ใน Line ของ
บริษัท จ านวน 1.2 ล้านราย     

o  มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ web site  ของบริษัทให้ทนัสมยั น่าติดตาม และง่ายต่อการเข้าถึงและ
ค้นหาข้อมลูได้อยา่งดี 
 

บริษัทยงัคงรูปแบบของ  Single Number  1198 คือระบบ Call Center   Front Line Management  ที่ลกูค้าสามารถ
สอบถามรายละเอียดโครงการ  และนดัหมายการเข้าชมโครงการได้ในทกุโครงการของบริษัท   การด าเนินงานด้านการสื่อสารข้อมลูโครงการ
ของบริษัท ได้ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และพฤติกรรมการเสพสื่อของผู้บริโภค   บริษัทได้ให้ความส าคญั 
ตอ่การควบคมุต้นทนุในการด าเนินการด้านการสื่อสารตา่งๆ ไปสูผู่้บริโภค โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการควบคมุงบประมาณคา่ใช้จ่ายสื่อกลางแจ้ง 
(Billboard) การด าเนินงานด้านการใช้สื่อตา่งๆ จะมีหน่วยงานคือฝ่ายสื่อสารองค์กร ซึง่เป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ ทัง้ในด้านการวาง
แผนการโฆษณาและการสื่อสารข้อมลูตา่งๆ ก่อนออกไปสูส่ายตาผู้บริโภค  

 
ลกัษณะลกูค้าและกลุม่เป้าหมาย 

 
 ดงัที่กลา่วมาแล้วการด าเนินโครงการที่อยูอ่าศยัของบริษัท ได้มีโครงการกระจายไปในท าเลต่างๆในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล และโครงการในตา่งจงัหวดั คือเชียงใหม ่ ขอนแก่น  นครราชสีมา มหาสารคาม อดุรธานี  ภเูก็ต    ซึ่งยงัคงด าเนินการภายใต้กลยทุธ์ 
“บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขาย”   ที่มีความพร้อมในการเข้าอยูอ่าศยั  โดยยดึมัน่ในมาตรฐานคณุภาพบ้าน  สภาพโครงการ ระบบการตรวจสอบ
ที่ดีและเป็นมาตรฐาน    ท าให้บริษัทเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายตา่งๆ ได้อยา่งกว้างขวางตามระดบัความต้องการของลกูค้าในแต่ละแบรนด์ซึ่ ง
สะท้อนระดบัราคาที่แตกตา่งกนัไป  ในแตล่ะ Brand    และตามระดบัราคา (Segmentation) 
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การขยายตวัทางตลาดโดยการกระจายในทกุระดบัราคา (Segmentation) ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้
อยา่งกว้างขวางขึน้ และเป็นการเพิ่มโอกาสทางการตลาดในกลุม่เป้าหมายใหม่  ท าให้รายได้จากการขายเพิ่มสงูขึน้  กระนัน้ก็ดีบริษัทได้มีการ
ขยายตลาดที่อยู่อาศยั โดยการแสวงหาลกูค้ากลุ่มใหม่ (New User) และการขยายโครงการทัง้ในเขตกรุงเทพปริมณฑลและต่างจงัหวดั  แต่
ยงัคงตระหนกัถึงคณุภาพของสินค้าที่ดีเป็นส าคญั นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักบัการบริการหลงัการขาย (After Sales Service) ซึ่งเป็น
จดุเด่นของบริษัท  บริษัทตระหนักถึงการดแูลลกูบ้านในเร่ืองต่างๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองของความปลอดภยัและสภาพการอยู่อาศยั  การ
อ านวยความสะดวกในการแจ้งปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้โดยผ่านระบบ call center และระบบ internet   มีการก าหนดแผนงานด าเนินงานด้าน
ระบบสาธารณปูโภคให้ดีมีคณุภาพ ก่อนการสง่มอบ และดแูลการจดัตัง้นิติบคุคลบ้านจดัสรรอยา่งชดัเจน    

 
ในปี 2560 บริษัทได้ขยายฐานกลุ่มลกูค้าจากเดิมให้กว้างขึน้อย่างต่อเน่ืองจากปี 2559 โดยการออกแบบใหม่เพื่อเข้าระดับ

ราคา (Segmentation)  ใหม ่ ในระดบัราคาเร่ิมต้น 3.2 ล้านบาท  ซึง่บ้านเดี่ยวไมส่ามารถตอบความต้องการของลกูค้าในระดับราคานี ้ บริษัท
ได้ออกแบบบ้านซีร่ีย์ ใหม ่Duplex House (บ้านแฝด)  ที่มีฟังก์ชัน่ตอบสนองความต้องการลกูค้าได้เป็นอยา่งดี     
  
 ในด้านการบริหารงานขาย บริษัทได้มีการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management)และระบบ 
CEM(Customer Emotional Management) อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือมาช่วยในการด าเนินงานด้านการขาย การตลาด ความพึงพอใจของลกูค้า ท า
ให้บริษัทเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงของกลุม่ลกูค้าได้เป็นอยา่งดี  และมีการสร้างกิจกรรมที่ตอ่เน่ืองกบักลุม่ลกูค้า   ท าให้กลุ่มลกูค้าที่ซือ้บ้าน
ในโครงการของบริษัท กว่า 30%  เป็นลกูค้าในโครงการเก่าหรือเป็นกลุ่มญาติ พี่น้อง ของลกูค้าที่อยู่ในโครงการของบริษัท  ซึ่งมีผลดีต่อการ
ด าเนินงาน และต้นทนุการด าเนินงานที่ลดลง 
 

การจดัจ าหน่ายและชอ่งทางการจดัจ าหน่าย 
 

 บริษัทใช้ชอ่งทางการจดัจ าหน่ายผ่านส านกังานขายที่โครงการของบริษัท โดยบริษัทมีโครงการที่อยูอ่าศยัที่กระจายไปในแต่ละ
ท าเลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทอาศัยการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ  
โดยเฉพาะการพฒันาระบบอินเตอร์เน็ต   ป้ายโฆษณา  ให้เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภค  มากยิ่งขึน้ 
  

บริษัทได้ให้ความส าคญัในการด าเนินการด้านการสื่อสารและการวิเคราะห์ผู้บริโภค คือการสร้างระบบฐานข้อมลูลกูค้าและ
การสร้างความสมัพนัธ์กับลกูค้า ด้วยระบบ CRM  (Customer Relationship Management)  ที่มีประสิทธิภาพ  โดยพนักงานขายทกุคน
สามารถเข้าถึงข้อมลูลกูค้าได้จากคอมพิวเตอร์ notebook  ของแต่ละคน ผ่าน network ของบริษัท ได้ทกุเวลา  นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีระบบ e - 
brochure  ที่สง่ข้อมลูข่าวสารตา่งๆ ไปให้กบัลกูค้าที่มี e-mail address  ท าให้ต้นทนุการเข้าถึงกลุ่มลกูค้าของบริษัทต ่ากว่าผู้ประกอบการราย
อ่ืน ๆ  นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายและแผนงานการพฒันาบุคลากรด้านการขายอย่างต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ  เพื่อให้สามารถน าเสนอสินค้า 
และสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า ได้เป็นอยา่งดี 
 
 

(ข) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
 

ภาวะตลาดที่อยูอ่าศยัปี 2560 
 
ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2560  จากตวัเลขบ้านจดทะเบียนรวมทัง้ประเภทสร้างเองและจัดสรร  มีจ านวนรวมทัง้หมด 

110,032  หน่วย ลดลงร้อยละ 12.3 แยกเป็นประเภทสร้างเอง  20,407 หน่วย  ลดลงร้อยละ 6.9  (รายละเอียดตามตาราง) และประเภทจดัสรร  
90.625  หน่วย   
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ข้อมลูเปรียบเทียบที่อยูอ่าศยัจดทะเบยีนเพ่ิม 
จ าแนกตามประเภทด าเนินการ ระหวา่ง  2557 – 2560 

 
 
 

จ าแนกประเภท 2557 2558 2559 2560 2538* 

สร้างเอง 24,446 22,375 21,915 20,407 32,118 

จดัสรร 108,993 101,455 104,628 90,625 146,735 

รวมทัง้หมด 133,439 123,830 126,543 110,032 178,853 

เปลี่ยนแปลง 0.9% -7.2% 2.2% -12.3% 27.7% 

         ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์  , p. ประมาณการ  
               *     ปี  2538  เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา   
             **  %  การเปลี่ยนแปลงเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า              
          

        ข้อมลูเปรียบเทียบที่อยูอ่าศยัจดทะเบียนเพ่ิม 
       จ าแนกตามประเภทสร้างเอง ระหวา่ง  2557 - 2560 

                                                                                                         

บ้านจดทะเบียนเพ่ิม  
จ าแนกตามประเภทสร้างเอง 

2557 2558 2559 
 

2560 ** 2538  

บ้านเดี่ยว  20,537 19,591 19,156 18,164 28,116 

 % การเปลี่ยนแปลง  16.7% -4.6% -2.2% -5.2% -9.4% 

บ้านแฝด 86 95 119 142 151 

% การเปลี่ยนแปลง  -34.4% 10.5% 25.3% 19.3% 228.3% 

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์   3,823 2,689 2,640 2,101 3,851 

% การเปลี่ยนแปลง  -31.2% -29.7% -1.8% -20.4% -5.7% 

รวมทัง้หมดประเภทจดัสรร   24,446 22,375 21,915 20,407 146,735 

           % การเปลี่ยนแปลง 5.0% -8.5% -2.1% -6.9% -8.6% 

 
         ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์  , p. ประมาณการ  
               *     ปี  2538  เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา   
             **  %  การเปลี่ยนแปลงเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า              
 
 
 อนึ่งหากพิจารณา จ าแนกตามประเภทที่อยู่อาศยัเฉพาะที่จดัสรร  ในปี  2560  มีจ านวนรวม 90,625 หน่วย  ลดลงร้อยละ 
13.4  เม่ือเทียบกบัปี 2559  ที่มีจ านวน  104,628  หน่วย  ทัง้นีก้ารเปลี่ยนแปลงของที่อยูอ่าศยัแตล่ะประเภท  มีการแปลี่ยนแปลงดงันี ้
 

 ประเภทบ้านเดี่ยว   มีจ านวนรวม 12,471  หน่วย ลดลง 2.1%     เม่ือเทียบกบัปี 59  (มีจ านวน 12,736 หน่วย)   

หน่วย : หลงั 

หน่วย : หลงั 
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 ประเภทบ้านแฝด  มีจ านวนรวมทัง้สิน้ 2,352  หน่วย เพ่ิมขึน้ 24.1 %  เม่ือเทียบกบัปี 59  (มีจ านวน 1,895 หน่วย)  

 ประเภททาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์  มีจ านวนรวมทัง้สิน้ 16,011 หน่วย  ลดลง 6.4%   เม่ือเทียบกับปี 59  (มีจ านวน 
17,111 หน่วย)  

 ประเภทคอนโดมิเนียม  มีจ านวนรวมทัง้สิน้ 59,791 หน่วย ลดลง 18.0%  เม่ือเทียบกบัปี  59  (มีจ านวน 72,886 หน่วย)  
 

         ข้อมลูเปรียบเทียบที่อยูอ่าศยัจดทะเบียนเพ่ิม 
       จ าแนกตามประเภทจดัสรร ระหวา่ง  2557 - 2560 

                                                                                                             

บ้านจดทะเบียนเพ่ิม  
จ าแนกตามประเภทจดัสรร 

2557 2558 2559 
 

2560 ** 2538  

บ้านเดี่ยว  13,056 11,837 12,736 12,471 20,793 

 % การเปลี่ยนแปลง  -5.9% -9.3% 7.6% -2.1% 16.4% 

บ้านแฝด 2,820 2,366 1,895 2,352 938 

% การเปลี่ยนแปลง  14.2% -16.1% -19.9% 24.1% 336.3% 

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์   18,059 19,624 17,111 16,011 58,093 

% การเปลี่ยนแปลง  -15.0% 8.7% -12.8% -6.4% 16.0% 

คอนโดมิเนียม 75,058 67,628 72,886 59,791 66,911 

% การเปลี่ยนแปลง  5.1% -9.9% 7.8% -18.0% -1.5% 

รวมทัง้หมดประเภทจดัสรร   108,993 101,455 104,628 90,625 146,735 

           % การเปลี่ยนแปลง 0.0% -6.9% 3.1% -13.4% 7.8% 

             ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์,**  ปี  2538  เป็นปีทีบ้่านจดทะเบยีนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา   
                  * % การเปลี่ยนแปลง  เปรียบเทียบชว่งเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า , *p เป็นตวัเลขประมาณการ  
 
  การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยูอ่าศยั ปี 2560  มีปัจจยัส าคญั ที่มีผลตอ่ตลาดที่อยูอ่าศยั  ดงันี ้ 

 สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ  ประมาณการการขยายตวัทางเศรษฐกิจปี 2560  อยู่ที่ 3.9% เทียบกับปี 
59 มีการขยายทางเศรษฐกิจ  3.2%  การขยายตวัในแตล่ะไตรมาสในปี 2560  เป็นดงันี ้ Q1 = - 3.3 %,  
Q2= 3.8% ,  Q3 = 4.3.%  ประมาณการ  Q4 = 4.3% 

 ภาวะเงินเฟ้อทัว่ไป  ในปี 2560  เฉลี่ยทัง้ปี อยูท่ี่ร้อยละ  0.66%  เทียบกบัปี 59 ที่มีอตัราเงินเฟ้อเฉลี่ย   0.2%                                

 อตัราดอกเบีย้ในปี 2560   

  อตัราดอกเบีย้นโยบาย  อยูใ่นระดบัที่   1.5%   ตลอดทัง้ปี 

  อตัราดอกเบีย้เงินกู้ลกูค้าชัน้ดี  (MLR)  ของ 5 ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ค่อนข้างคงที่ ตลอดทัง้ปี 60   
(MLR ของ  SCB ) ชว่งต้น ม.ค.60 อยูท่ี่   6.275%   แตล่ดลงเหลือ 6.025%  ตัง้แต ่พ.ค.  เป็นต้นมาถึง   
 สิน้ปี 60   ขณะที่ธนาคารพาณิชย์ใหญ่ 4 แหง่ MLR  คงที่ตลอดทัง้ปี     

 ราคาวสัดกุ่อสร้างโดยรวมเฉลี่ยในปี 2560  มีปรับตวั  เพิ่มขึน้เพียงร้อยละ 2.0  จากปี 59      ดชันีรวมวสัดกุ่อสร้าง  
ปี 59 เฉลี่ยอยู่ที่ระดบั 103.2  ปี 60 เฉลี่ยอยู่ที่ระดบั 105.2  ทัง้นี ้ดชันีวสัดกุ่อสร้างประเภทเหล็กและผลิตภณัฑ์
เหล็ก มีการปรับตวั  สงูขึน้กวา่หมวดอ่ืนๆ   จากดชันีวสัดกุ่อสร้าง ประเภทเหล็กและผลิตภณัฑ์  เหล็ก ปี 59  เฉลี่ย
ที่ร้อยละ 86.3 ปรับสงูขึน้เป็นร้อยละ94.8 ในปี 60  หรือ  เพ่ิมขึน้ร้อยละ 9.8  (ปี 53 เป็นปีฐาน) 

หน่วย : หลงั 
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 ราคาที่ดินมีการปรับตวัที่สงูขึน้ ส่งผลกระทบต่อต้นทนุในการด าเนินโครงการใหม่ที่สงูขึน้ และจ านวนโครงการที่
เปิดใหมท่ี่ลดลง   

 
ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2560 
 
  ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2560  มีสดัสว่น แบง่ตามประเภทที่อยูอ่าศยั และระดบัราคา ได้ดงันี ้ 

 
แบง่ตามประเภทที่อยูอ่าศยั แบง่ตามสดัสว่นระดบัราคา 

ประเภทที่อยูอ่าศยั สดัสว่น ระดบัราคา สดัสว่น 
บ้านเดี่ยว  74% ต ่ากวา่ 2.0 ล้านบาท - 
ทาวน์เฮ้าส์  9% 2.0  - 4.0   ล้านบาท 14% 

คอนโดมิเนียม 17 % 4.01 -  6.0   ล้านบาท 22% 
  6.01 – 10.0  ล้านบาท 20% 

  10.01 – 25.0  ล้านบาท 20% 
  มากกวา่ 25.0 ล้านบาท 24% 

รวม 100%  100% 
สดัสว่นใน กทม.และปริมณฑล 90%   
สดัสว่นตา่งจงัหวดั 10%   

                  
ในปี 2560 ณ ต้นปี บริษัทฯ  มีจ านวนโครงการที่เปิดด าเนินการ จ านวนทัง้รวมสิน้ 68  โครงการ  เป็นโครงการในกทม. และ

ปริมณฑล  43  โครงการ  ตา่งจงัหวดั  28  โครงการ  รวมโครงการที่เปิดใหม ่ระหวา่งปี  10  โครงการ  รวมโครงการที่เปิดด าเนินการในปี 60  มี
จ านวนทัง้หมด 78 โครงการ  ส าหรับโครงการที่เปิดใหม ่ 10  โครงการ มลูคา่โครงการรวม  10,080  ล้านบาท   
จ าแนกเป็น  

 โครงการบ้านเดี่ยว               8     โครงการ  (นบัรวมบ้านแฝด)   

 โครงการทาวน์โฮม               3      โครงการ             
      (ในโครงการที่ Mix สินค้า นบัแยกออกตามประเภทสินค้า นบัซ า้   
        โครงการ)       

 โครงการคอนโดมิเนียม       1   โครงการ 
 

แสดงจ านวนโครงการทีด่ าเนินการระหวา่งปี  2560 – 2561 
                                                         

                          ณ ต้น ม.ค. ปี  2560 2561*e 
จ านวนโครงการทัง้หมด 

- กทม.  และปริมณฑล 
- ตา่งจงัหวดั 

69 
 

42   
27 
 

68 
 

40 
28 
 

โครงการเปิดใหมร่ะหวา่งปี /(ตา่งจงัหวดั) 
มลูคา่โครงการ  (ล้านบาท) 

10(2) 
10,080 

 

18(2) 
36,300 

 
รวมโครงการที่ด าเนินการทัง้หมด ในปี   78 86 
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                                 หมายเหต ุโครงการ มหาชยั และ นครปฐม อยูใ่น กทม. และปริมณฑล 
 

สว่นแบง่การตลาด (Market Share)  ตามจ านวนหลงั  ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  แบง่จ าแนกตามประเภทที่อยู่
อาศยั  เป็นดงันี ้ 

 ตลาดบ้านเดี่ยว         บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด    15.0  %  

 ตลาดทาวน์เฮ้าส์        บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด    4.4  % 

 ตลาดคอนโดมิเนียม   บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด    2.2  %    
 

รายละเอียดโครงการเปิดใหมใ่นปี 2560      
 

 
โครงการ 

 
 

ประเภท 
 
 
 

ขนาดโครงการ 
(ไร่) 

 

จ านวนหลงั 
ทัง้หมด 

 

 
ราคาเฉลี่ย 

ตอ่หลงัล้านบาท  
 

 
มลูตา่ โครงการ 
ล้านบาท 

 

ไตรมาส
ที่เปิด
ขาย 

1. มณัฑนา วงแหวน บางบอน DH 91.9 198 10.6 2,100 Q1 
2.สีวล ี อยธุยา (2) DH 14.4 56 5.6 315  
3. มณัฑนา ศรีนครินทร์ ร่มเกล้า DH  75.9 303 7.5 2,280 Q2 
4. Indy    ศรีนครินทร์ ร่มเกล้า TH 31.7 317 3.1 990 Q3 
5 . Villaggio  พระราม 2 (2) รวม 61.0 372 4.1 1,545  

 DH 16.5 72 5.5 395  
 Semi 44.5 300 3.8 1,150  
 6. Inizio  ป่ินเกล้า วงแหวน (3) รวม 38.7 243 4.4 1,080  

 DH 3.1 13 6.2 80  
 Semi 35.6 230 4.3 1,000 Q4 

 7.  มณัฑนา นครปฐม DH 33.6 135 5.7 770  
 8 . North  6  เชียงใหม่ CD 5.9 69 2.5 170  
 9.  Indy บางใหญ่ (2) TH 18.1 207 2.7 550  
10.Indy 3 บางนา กม. 7 TH 8.1 85 3.3 280  

รวมทัง้หมด  379 1,985 
    (เฉลี่ย) 

5.1   10,080  
 

 
 
 

แนวโน้มที่อยูอ่าศยัปี 2561 
 
 ตลาดที่อยูอ่าศยัในปี 2561  หากพิจารณา เฉพาะตลาดที่อยูอ่าศยัประเภทจดัสรร มีแนวโน้มเพ่ิมจากปี 2560   ประมาณ
ร้อยละ 8.0   ทัง้นีป้ระมาณการบ้านจดทะเบียนเพิ่มโดยรวมเฉพาะประเภทจัดสรรทัง้หมด  คาดว่ามีจ านวนรวมทัง้สิน้ประมาณ   97,800   
หน่วย  โดยตลาดที่อยูอ่าศยัประเภทประเภททาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยว บ้านแฝด มีแนวโน้มเพ่ิมขึน้  
  ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ตลาดที่อยูอ่าศยั ในปี 2561  มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดงันี ้
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   ภาวะเศรษฐกิจไทย  มีแนวโน้มที่จะขยายตวั อยูใ่นระดบั  3.8 – 4.0%  

  ปัจจยัที่มีผลตอ่การขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในปี 2561  

 การปรับตวัที่ดีขึน้ของภาคการสง่ออก   

 การใช้จา่ยของภาคครัวเรือน  มีแนวโน้มที่ขยายตวัขึน้จากปี 60    

 การลงทนุภาครัฐ จะเร่งเดินหน้าทกุสว่น   
ตาม Action Plan คมนาคม  ปี  2560  ลงทนุใน 36 โครงการ วงเงินลงทนุ  895,757  ล้านบาท   

 การลงทนุของภาคเอกชน ที่ขยายตวัสงูขึน้   

 การขยายตวัของการทอ่งเที่ยว     
   

  อตัราดอกเบีย้  มีแนวโน้ม ที่ปรับตวัขึน้จากปี 2560  ตามการปรับตวัของอตัราดอกเบีย้นโยบาย   แนวโน้มจะ     
      ปรับตวัสงูขึน้ 0.25% - 0.50%     

  อตัราเงินเฟ้อ มีแนวโน้มที่ปรับสงูขึน้ แตย่งัคงอยูใ่นระดบัต ่า ที่   1.5% - 2.0%      

 การเร่งด าเนินการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ทัง้ที่มีด าเนินการอยู่และที่อยู่ในแผนการด าเนินงานตาม
แนวนโยบายของภาครัฐ  จะเป็นตวัเร่งการลงทนุของภาครัฐ ซึง่เป็นปัจจยัหนึ่งในการกระตุ้นเศรษฐกิจ   
 

 ความเข้มงวดธนาคารพาณิชย์ ในการพิจารณาสินเช่ือแก่ผู้ประกอบการ  (Pre Finance)  และการพิจารณาสินเช่ือ 
    ที่อยูอ่าศยัส าหรับรายยอ่ย (Post  Finance) มีความเข้มงวดและระมดัระวงัในการพิจารณาการให้สินเช่ือ     
      มากขึน้  

 ต้นทนุก่อสร้าง   จากวสัดกุ่อสร้าง ยงัคงที่ ไมเ่ปลี่ยนแปลงจากปี 2560 มากนกั  แตต้่นทนุด้านแรงงาน จะมี 
     ผลกระทบตอ่ต้นทนุก่อสร้าง  เน่ืองจากการปรับคา่จ้างแรงงานและการเข้มงวดแรงงานตา่งด้าว จะกระทบ   
    ตอ่ต้นทนุที่สงูขึน้ ประมาณ 3-5%  ของต้นทนุก่อสร้างรวม    นอกจากนีก้ารพฒันาโครงการใหมต้่นทนุคา่ 
    พฒันาโครงการจะปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ หมวดที่ส าคญั คือ  ต้นทนุถมดิน ที่สงูขึน้   

 ราคาที่ดินปรับตวัสงูขึน้  เน่ืองจากการลงทนุในระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐ และการขยายตวัของตลาดที่อยู่
อาศยัประเภทคอนโดมิเนียม  สง่ผลตอ่ราคาอ้างอิงที่ดินที่สงูตามไปด้วย    

   ราคาที่อยูอ่าศยั  จะปรับสงูขึน้  เน่ืองจากต้นทนุที่สงูขึน้ 
 
 
 

แผนการด าเนินงานของบริษัทในปี 2561   
 
  ณ ต้นปี 2561 บริษัทฯมีโครงการที่เปิดด าเนินการอยู่ทัง้สิน้  68   โครงการ  โดยเป็นโครงการในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  40  โครงการ  และตา่งจงัหวดั   28  โครงการ  และในปี 2561  นี ้บริษัทมีแผนการด าเนินงานเปิดโครงการใหม่ 18  โครงการ มลูค่า
รวมทัง้หมด  36,300 ล้านบาท แบง่แยกเป็นโครงการในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล  16  โครงการ และต่างจงัหวดั  2  โครงการ  ทัง้นีห้ากแบ่ง
ตามประเภทของที่อยูอ่าศยัได้ดงันี ้ 
 

 โครงการบ้านเดี่ยว        14     โครงการ  (นบัรวมบ้านแฝด)  

 โครงการทาวน์เฮ้าส์         7     โครงการ   (ในโครงการที่ Mix  นบัแยกออกตามประเภทสินค้า  นบัซ า้โครงการ)  

 คอนโดมิเนียม                 4     โครงการ  
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               รวมจ านวนโครงการที่เปิดด าเนินการทัง้สิน้ในปี 2561  ทัง้หมด  86  โครงการ 
    
สดัสว่นของยอดขายรวม (Booking) ของปี 2561  มีรายละเอียดดงันี ้
 

แบง่ตามประเภทที่อยูอ่าศยั แบง่ตามสดัสว่นระดบัราคา 
ประเภทที่อยูอ่าศยั สดัสว่น ระดบัราคา สดัสว่น 

บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 68% ต ่ากวา่ 2.0 ล้านบาท 1% 
ทาวน์เฮ้าส์ 9%  2.01  - 4.0    ล้านบาท 17% 

คอนโดมิเนียม 23% 4.01 -  6.0   ล้านบาท 21% 
  6.01 – 10.0  ล้านบาท 17% 

รวม 100% 10.01 – 25.0  ล้านบาท 21% 
สดัสว่นใน กทม.และปริมณฑล 89% มากกวา่ 25.0 ล้านบาท 23% 
สดัสว่นตา่งจงัหวดั  11% รวม 100% 

            หมายเหต ุ  % สดัสว่น ค านวนตามมลูคา่         
                  

เป้าหมายยอดขายในปี 2561 บริษัทตัง้เป้ายอดขาย (Booking)  รวม 31,000 ล้านบาท ราคาเฉลี่ยต่อยนิูตที่ขายในปี  2561 
เทา่กบั  7.0  ล้านบาท (ปี 2560 ราคาเฉลี่ยตอ่ยนิูต  7.5 บาท)  และยอดโอนกรรมสิทธ์ิมลูคา่รวม  33,000 ล้านบาท     

 อนึ่งหากพิจารณาสดัสว่นของยอดขาย (พิจารณาตามมลูคา่) ของปี 2561   จ าแนกตามประเภทที่อยูอ่าศยั จะมีสดัสว่น ดงันี ้ 

 บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด  68 % , ทาวน์เฮ้าส์  9 % , คอนโดมิเนียม   23 % (รายละเอียดตามตารางข้างต้น)  
                       
ในส่วนของแผนการลงทุนในการซือ้ที่ดินเพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคต ในท าเลต่างๆ  ในเขตกรุงเทพฯปริมณฑล  และ

ต่างจงัหวดั งบประมาณรวม  7,000   ล้านบาท   ทัง้นีก้ารพิจารณาซือ้ที่ดิน  บริษัทจะพิจารณาท าเลที่สามารถน ามาพฒันาโครงการได้ทนัที  
และมีศกัยภาพที่ดี  
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รายละเอียดโครงการเปิดใหมใ่นปี 2561      
 
 

 
โครงการ 

 
 

ประเภท 
 
 
 

ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

 

จ านวน
หลงั 
ทัง้หมด 

 

 
ราคาเฉลี่ย 
ตอ่หลงั 

(ล้านบาท ) 
 

 
มลูตา่ โครงการ 
(ล้านบาท) 

 

ไตร
มาสที่
เปิด
ขาย 

  1. The Ease  พระราม 2   CD 4.4 329 2.3 760 Q1 
2. 2. Villaggio สนัทราย เชียงใหม ่    รวม 32.3 246 3.3 820  
3.    DH 17.4 72 5.6 400  

     TH  14.9 174 2.4 420  
4. 3. Villaggio เกาะเรียน อยธุยา     รวม 50.4 331 3.1 1,040  
5.    DH 25.9 116 3.7 430  

 Semi  15.6 106 3.4 360  
     TH  8.9 109 2.3 250   Q2 

6. 4. มณัฑนา  ออ่นนชุ วงแหวน (5)   DH 85.0 313 10.1 3,150  
7. 5. Villaggio บางนา เทพรักษ์  รวม 63.1 342 4.6 1,570  

 DH 32.3 136 6.2 840  
8.       Semi 30.8 206 3.5 730  
9. 6. Indy 2    ศรีนครินทร์  TH  45.5 445 3.4 1,500  

  7. The Room สขุมุวิท 38     CD 2.3 229 14.0 3,200 
 

 
  8.  The Room พญาไท   CD 2.6 437 8.9 3,900  
  9. .Vive  บางนา  TH 20.7 92 8.5 780  
10.,มณัฑนา  พทุธมณฑลสาย 2 บางแวก DH 73.4 146 16.4 2,400  
11. Villaggio เพชรเกษม สาย 4   รวม 48.0 406 2.8 1,160  

 Semi 24.3 146 3.7 540 Q3 
11.       TH 23.7 260 2.4 620  

12.Indy 4 บางนา กม. 7 TH  14.4 122 3.9 470  
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โครงการ 

 
 

ประเภท 
 
 
 

ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

 

จ านวน
หลงั 
ทัง้หมด 

 

 
ราคาเฉลี่ย 
ตอ่หลงั 

(ล้านบาท ) 
 

 
มลูตา่ โครงการ 
(ล้านบาท) 

 

ไตร
มาส
ที่เปิด
ขาย 

13.มณัฑนา 2 บางนา กม. 7  DH  61.6 188 12.8 2,400  
14.มณัฑนา 3 เวสเกตต์  DH  93.7 295 14.9 4,400  
15.Villaggio รังสิต คลอง 2  รวม  87.0 499 4.4 2,200  
 DH 34.8 161 6.5 1,050  
 Semi 52.2 338 3.4 1,150  
16,ชยัพฤกษ์ ทางดว่นรามอินทรา จตโุชติ DH  98.8 470 6.4 3,000 Q4 
17.Villlaggio  บางนา ศรีนครินทร์  รวม  50.9 317 4.2 1,350  
 DH 33.3 126 6.3 800  
 TH 17.6 191 2.9 550  
18.The Key เพชรเกษม  CD 3.8 621 3.5 2,200  
 รวมทัง้หมด   838 5,828 6.2 36,300  
 
2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 
(ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึง่ผลิตภณัฑ์ 
1)  การออกแบบสินค้า 
 

ในการออกแบบสินค้า บริษัทให้ความส าคญักับการศึกษาวิจยัพฤติกรรมผู้บริโภค การรับรู้และเข้าใ จในความต้องการของ
ผู้บริโภค ตลอดจนการใช้ชีวิตประจ าวนัของผู้บริโภคและสมาชิกในครอบครัว เพื่อน ามาก าหนดการออกแบบที่อยู่อาศยัให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของลกูค้าและสมาชิกของครอบครัว  ในการออกแบบสินค้าก่อนการผลิตที่เป็นลกัษณะ mass production  บริษัทได้ก าหนดให้มีขัน้
ตรวจการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ และให้สินค้าที่สง่มอบให้ลกูค้ามีคณุภาพดีที่สดุ  ตัง้แต่การตรวจแบบให้สมบูรณ์ ก่อนการ
ก่อสร้างจากหน่วยงานต่างๆ ที่ท างานร่วมกันทัง้ส่วนงานก่อสร้าง ส่วนงาน Interior ส่วนงานสถาปัตย์    ส่วนงานตรวจสอบคณุภาพ  และ
บริการหลงัการขาย เพื่อให้สินค้าไมเ่กิดข้อบกพร่อง ทัง้จากการออกแบบ การก่อสร้าง การเลือกใช้วสัด ุนอกจากนีก้่อนการผลิตที่เป็น Mass จะ
ได้มีการก่อสร้างเป็นบ้านต้นแบบก่อนทกุครัง้ เพ่ือให้สินค้าที่จะออกสูผู่้บริโภคสมบรูณ์และไมเ่กิดข้อบกพร่องของสินค้า  
  
 นอกจากนี ้ บริษัทยงัได้มีการท าวิจยั เพื่อสอบถามความคิดเห็นของลกูค้า ทัง้เร่ืองความพงึพอใจในสินค้าและบริการ   บริษัท
ได้ให้ความส าคญักบัการออกแบบในลกัษณะที่เป็นเชิงรุกไปข้างหน้า โดยมีการออกแบบบ้านไว้แล้ว เพ่ือรองรับและเตรียมความพร้อมที่จะน า
แบบบ้านมาใช้ได้ทันที  และมีการปรับเปลี่ยนแบบบ้าน เม่ือใช้ไปในระยะเวลาหนึ่งหรือมีระดับจ านวนการก่อสร้างตามที่ก าหนด  ก็จะ
เปลี่ยนแปลงแบบบ้านทนัทีเพ่ือให้เกิดความใหมแ่ละให้เหมาะกบัชว่งเวลาอยูเ่สมอ  ในการออกแบบสินค้านัน้ บริษัทมิได้ให้ความส าคญัเฉพาะ
กับแบบบ้าน แต่ยงัให้ความส าคญักับการออกแบบสภาพโครงการ   สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในโครงการ  สโมสร สวนส่วนกลาง  
และสภาพแวดล้อมด้านหน้าโครงการ  ซึง่นบัได้วา่เป็นจดุเดน่อีกประการหนึ่งที่ลกูค้าได้เล็งเห็นถึงความแตกต่างอย่างชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบ
กบัโครงการอ่ืนๆ  ที่อยูใ่นตลาด     
 
   2)  ลกัษณะการผลิตและการจดัซือ้  
 
   การผลิตและนโยบายการผลิต 
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 บริษัทมีนโยบายการผลิตและเพ่ิมก าลงัการผลิตที่อยู่อาศยัเพื่อขายให้สอดคล้องกับความต้องการของที่อยู่อาศยัของลกูค้า  
กล่าวคือในขณะที่ความต้องการบ้านของลกูค้ามีเพิ่มขึน้  บริษัทสามารถเพิ่มก าลงัการผลิตโดยการจ้างผู้ รับเหมาเพิ่มขึน้ เพื่อให้สัมพนัธ์กับ
ปริมาณความต้องการบ้าน   
 อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการควบคมุคุณภาพของผู้ รับเหมาให้มีการก่อสร้างที่อยู่อาศยัให้มีคุณภาพที่ดีในระดับ
มาตรฐานเดียวกนั  ดงันี ้
 1. บริษัทมีการก าหนดมาตรฐานการก่อสร้าง ทัง้นี ้ขัน้ตอนของการด าเนินการก่อสร้าง  และเลือกใช้วสัดกุ่อสร้าง  ซึ่งในแต่
ละขัน้ตอนจะมีการตรวจสอบคณุภาพ ให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยไมมี่การยืดหยุน่  
 2. บริษัทมีการจดัฝึกอบรมวิธีการก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษัทให้กบัผู้ รับเหมาอยา่งสม ่าเสมอ  
 3. บริษัทมีหวัหน้างานประจ าแตล่ะโครงการเพื่อควบคมุ  และตรวจรับงานของผู้ รับเหมา 
 4. บริษัทมีการควบคมุคณุภาพของการก่อสร้างที่อยู่อาศัย  โดยมีวิศวกรจากส่วนกลางไปตรวจสอบคณุภาพงานอีกครัง้
หนึ่ง วา่คณุภาพงานได้มาตรฐานตามที่ก าหนดหรือไม่ 
 
   การจดัหาวตัถดุิบ 
 
 ในอตุสาหกรรมที่อยู่อาศัย วัตถุดิบที่ส าคัญในการด าเนินการ ได้แก่  ที่ดินและวัสดุก่อสร้าง ดังนัน้ การด าเนินการในการ
จดัหาวตัถดุิบของบริษัท จะเน้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้  
 1. การจดัซือ้ที่ดิน บริษัทมีนโยบายจดัหาที่ดินที่มีศกัยภาพและสามารถน ามาพฒันาได้ทนัที  วิธีการซือ้ที่ดินของบริษัทแบ่ง
ออกเป็น 3  แนวทาง  ได้แก่   
   1.   ลงประกาศโฆษณาแสดงความต้องการที่จะซือ้ที่ดินในสื่อตา่งๆ   
   2.   ติดตอ่ซือ้ที่ดินผ่านนายหน้าขายที่ดิน และ   
   3.   ติดตอ่ซือ้ที่ดินโดยทีมงานของบริษัทโดยตรง 
 2. วสัดกุ่อสร้าง การจดัหาวตัถดุิบในการก่อสร้างบริษัทได้ด าเนินการโดยแบ่งเป็น 2 สว่นหลกั  คือ  
   1.   การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างบางสว่นเอง  เชน่ เหล็กเส้น สขุภณัฑ์  เป็นต้น   
   2.   สว่นที่ผู้ รับเหมาที่ทางบริษัทวา่จ้าง  จะเป็นผู้จดัหาซือ้เอง  
 
 นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบ เน่ืองจากบริษัทมีการสัง่ซือ้อย่างต่อเน่ือง  จึงสามารถสัง่ซือ้
วตัถุดิบได้ตามปริมาณที่ต้องการ  และไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ  วัตถุดิบโดยส่วนใหญ่บริษัทจดัซือ้จากในประเทศ  และที่ผ่านมา
บริษัทไมมี่การสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัจ าหน่ายรายใดเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวมวสัดกุ่อสร้างที่ส าคญั  ได้แก่  ปนูซีเมนต์  เหล็ก  และวสัดุ
ก่อสร้างอ่ืนๆ   
 
    ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
 
 การก่อสร้างที่อยู่อาศัย และการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการ อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ ได้แก่  
การระบายน า้เสียของผู้อยูอ่าศยัในโครงการ  ซึง่อาจมีผลกระทบท าให้เกิดน า้เสียตอ่แหลง่น า้สาธารณะหากระบบบ าบดัไม่ดีพอ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้จดัให้มีระบบการก าจดัน า้เสียในบ้านแตล่ะหลงัที่บริษัทสร้างขึน้ โดยที่น า้เสียจากบ้านแตล่ะหลงัจะได้รับการบ าบดัก่อนระบายลงบ่อ
พกั รวมทัง้จดัให้มีการตรวจสอบคณุภาพน า้ทิง้ให้ได้มาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนดก่อนที่จะระบายลงสู่ทางน า้สาธารณะต่อไป ทัง้นีเ้พื่อมิ
ให้มีผลกระทบตอ่แหลง่น า้สาธารณะ ที่ผ่านมาบริษัทไมมี่ปัญหาเก่ียวกบัผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม  
    
2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมียอดบ้านและอาคารชดุพกัอาศยัที่ได้รับการจองแล้วและรอโอน 60 โครงการ มีรายละเอียดดงันี ้
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ประเภท จ านวนโครงการ มลูคา่ (ล้านบาท) 

คอนโดมีเนียม 11 8,055 
บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 49 3,511 

รวม     60 11,566 
 
เปรียบเทียบฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของปี 2559 กบับริษัทอ่ืนที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย 

บริษัท ปี 2559 

  

สินทรัพย์
รวม 

หนีส้ิน
รวม 

สว่นของผู้
ถือหุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้ินตอ่

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

รายได้รวม 

ก าไร 
(ขาดทนุ)สทุธิ 

    

(ล้านบาท) 
(ล้าน
บาท) 

(ล้านบาท) (เทา่) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 101,506 53,554 46,935 1.14 34,816 8,618 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส ์ 53,014 30,075 22,940 1.31 20,908 3,085 

บมจ.แสนสิริ 72,774 44,678 28,095 1.59 34,395 3,380 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 37,790 18,366 19,423 0.95 20,818 2,703 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 66,344 30,180 35,413 0.85 47,173 5,940 

บมจ.ศภุาลยั 51,680 28,068 22,946 1.22 23,571 4,887 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 48,790 34,853 11,389 3.06 15,553 400 

บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 38,824 15,010 14,096 1.06 11,180 1046 

บมจ.เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 33,487 19,046 14,441 1.32 14,504 1,968 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 23,269 18,836 4,432 4.25 4,568 682 

บมจ.ปริญสิริ 9,035 5,058 3,977 1.27 3,037 216 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 13,516 10,201 3,314 3.08 4,725 263 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 13,508 6,814 6,581 1.04 3,081 351 
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เปรียบเทียบฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของปี 2560 กบับริษัทอ่ืนที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย 
 

บริษัท ปี 2560 

  

สินทรัพย์
รวม 

หนีส้ิน
รวม 

สว่นของผู้
ถือหุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้ินตอ่

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

รายได้รวม 

ก าไร 
(ขาดทนุ)สทุธิ 

    

(ล้าน
บาท) 

(ล้าน
บาท) 

(ล้านบาท) (เทา่) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 109,491 58,683 50,067 1.17 41,923 10,463 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส ์ 53,059 28,257 24,802 1.14 19,744 3,462 

บมจ.แสนสิริ 80,150 49,672 30,507 1.63 31,800 2,825 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 43,936 22,303 21,637 1.03 22,851 3,157 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 72,244 33,584 37,909 0.89 44,113 5,456 

บมจ.ศภุาลยั 55,702 27,321 27,682 0.99 25,789 5,812 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 47,428 32,437 12,402 2.62 16,731 285 

บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 32,533 17,556 15,270 1.15 4,210 617 

บมจ.เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 38,498 23,583 14,913 1.58 12,472 1,259 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 22,501 16,024 6,476 2.47 9,731 2,044 

บมจ.ปริญสิริ 8,431 4,284 4,147 1.03 3,218 317 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 13,510 10,169 3,340 3.04 5,057 98 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 14,180 7,512 6,560 1.15 3,264 233 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

  ความเส่ียงจากการสร้างบ้านก่อนขาย   

บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลกัเป็นการสร้างบ้านเพื่อขาย ในปี 2543 บริษัท
ได้เร่ิมน านโยบายสร้างบ้านก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเม่ือลกูค้ามาจองซือ้ (หรือที่เรียกว่าบ้านสัง่สร้าง) การสร้างบ้านก่อนขายขอ ง
บริษัทมีสัดส่วนเพิ่มขึน้ในปี 2544 – 2545 อย่างต่อเน่ือง และในช่วงปี 2546 จนถึงปัจจุบนับริษัทประกอบธุรกิจสร้างบ้านก่อนขายทัง้หมด
ยกเว้นอาคารชดุพกัอาศยัและทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขายก่อนการสร้าง
ตัง้แต่เดือนกันยายน 2553 เป็นต้นมา จากการที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นบ้านสัง่สร้างมาเป็นการสร้างบ้านก่อนการ
ขาย สง่ผลให้บริษัทต้องใช้เงินทนุลว่งหน้าในการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัสงูมากขึน้กวา่เดิม เน่ืองจากไมไ่ด้รับเงินจากลกูค้ามาเป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในระหว่างการก่อสร้าง รวมทัง้ปัจจยัที่อาจมีผลต่อการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัในระยะข้างหน้า ได้แก่ (1) ราคาที่อยู่อาศยัที่เพิ่มขึน้ตามภาระ
ต้นทุนวสัดุก่อสร้างและราคาที่ดินที่ปรับตัวสงูขึน้ (2) แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลง ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผล
กระทบตอ่ก าลงัซือ้และการตดัสินใจซือ้ที่อยูอ่าศยัของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท (รายละเอียดตาม ข้อ 2  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 
2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขนั) บริษัทจงึมีความเสี่ยงจากการที่สร้างบ้านก่อนขายเสร็จแล้วไมส่ามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้ อนัจะส่งผลให้
บริษัทมีภาระต้นทนุสินค้าคงเหลือในปริมาณสงู ซึ่งจะสง่ผลกระทบตอ่สภาพคล่องและความสามารถในการหาก าไรของบริษัท อย่างไรก็ตาม 
บริษัทคาดวา่จะสามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้และไมมี่ภาระต้นทนุที่อยูอ่าศยัที่สร้างเสร็จคงเหลือในปริมาณสงูเน่ืองจาก 

(1) บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้ บริโภคโดยส ารวจความคิดเห็นของลูกค้าที่ เข้าชมโครงการในด้าน
งบประมาณราคาที่พกัอาศยั แบบที่พกัอาศยั ขนาดที่ดิน เป็นต้น รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตในการวิเคราะห์ความต้องการของ
ลกูค้า สง่ผลให้บริษัทสามารถสร้างบ้านและสามารถขายบ้านก่อนขายได้  

(2) ปัจจบุนัลกูค้าสว่นใหญ่พงึพอใจที่จะซือ้บ้านที่สร้างเสร็จก่อนขายเน่ืองจากมัน่ใจได้วา่จะได้รับสง่มอบได้ตาม
สญัญา เน่ืองจากในช่วงที่เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่สามารถสร้างบ้านและส่งมอบให้แก่
ลกูค้าได้ตามสญัญา  

  (3) บริษัทเป็นผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รายใหญ่ และอยู่ในตลาดมานานเป็นระยะเวลามากกว่า 30 
ปี จงึมีความได้เปรียบทัง้ในด้านข้อมลูทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการของลกูค้ากลุม่เป้าหมาย จงึสามารถพฒันาที่พกัอาศยัได้
ตรงความต้องการของลกูค้า ส่งผลให้โครงการที่พกัอาศัยของบริษัทภายใต้ตราสญัลกัษณ์ “แลนด์แอนด์เฮ้าส์” ได้รับการยอมรับจากลกูค้า
กลุม่เป้าหมายทัง้ในด้านคณุภาพและท าเลที่ตัง้   

   (4) แม้วา่ปัจจบุนัจะมีปัจจยัเสี่ยงต่อการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัของผู้บริโภค แต่กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัท
ยงัคงมีความต้องการซือ้ที่อยูอ่าศยัที่มีคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง  เพราะผู้บริโภคคาดหวงัวา่จะได้รับบริการหลงัการขายที่ดี 

 
3.2 ความเสี่ยงเก่ียวกบัการผลิต  

  
ความเสี่ยงเก่ียวกบัการขาดแคลนวสัดแุรงงานในการก่อสร้าง และต้นทนุวสัดใุนการก่อสร้างที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ จากภาวะ

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่ผู้ประกอบการหลายรายพฒันาโครงการใหม่เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ความต้องการวสัดแุละแรงงาน
ในการก่อสร้างเพ่ิมขึน้ ความต้องการที่เพ่ิมขึน้อาจน าไปสู่ปัญหาการขาดแคลนวสัดแุละแรงงานในการก่อสร้างและส่งผลให้ราคา
ของวสัดกุ่อสร้างปรับตวัเพิ่มขึน้ ในปี 2559 ดชันีรวมราคาวสัดกุ่อสร้างโดยเฉลี่ยปรับตวัลดลงจากปี 2558 ประมาณร้อยละ 2.75  
อยา่งไรก็ตาม ปัญหาการขาดแคลนวสัดแุละแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทนุวสัดใุนการก่อสร้างอาจปรับตวัเพิ่มขึน้ได้ในอนาคต
จากงานก่อสร้างที่จะเพ่ิมสงูขึน้ ทัง้นี ้อาจสง่ผลให้ระยะเวลาการพฒันาโครงการของบริษัทเพ่ิมขึน้ และต้นทนุการก่อสร้างโครงการ
ของบริษัทเพิ่มขึน้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งและความสามารถในการหาก าไรของบริษัท 
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อยา่งไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่ด าเนินการอยู่จ านวน 69 โครงการ  จึงท า
ให้มีอ านาจตอ่รองกบัผู้ รับเหมาและผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างคอ่นข้างสงู และเน่ืองจากบริษัทได้ใช้นโยบายสร้างบ้านก่อนขายแทนการสร้างเม่ือลกูค้า
มาจองซือ้ (ยกเว้นโครงการคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทเปิดให้ลกูค้าจองก่อนการสร้าง ตัง้แต่เดือนกันยายน 2553 
เป็นต้นมา) ซึง่นโยบายสร้างบ้านก่อนขายท าให้บริษัทและผู้ รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสัง่ซือ้วสัดไุด้ลว่งหน้า ซึ่งเป็นการป้องกัน
ปัญหาการขาดแคลนวสัด ุและยงัสามารถควบคมุต้นทนุและระยะเวลาก่อสร้างได้คอ่นข้างแน่นอน  

3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 
  (1) ความเสี่ยงจากการลดลงของมลูคา่เงินลงทนุระยะยาว 
 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีเงินลงทนุระยะยาวสทุธิ จ านวน 7,156 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 6.5 ของสินทรัพย์รวม (รายละเอียดตามสว่นที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ข้อ 14        การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจดัการ) 
โดยเงินลงทนุระยะยาวเป็นเงินลงทนุในตราสารทนุที่ส าคญัประกอบด้วย (1) Starmalls Inc. เงินลงทนุในฟิลิปปินส์  จ านวน 4,584 ล้านบาท  
(2) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 441 ล้านบาท  (3) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ านวน 339 ล้านบาท (4) บมจ. 
ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ  จ านวน 178 ล้านบาท (5) กองทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเชา่แอลเอชช้อปปิ้งเซ็นเตอร์ จ านวน 637 ล้านบาท 
(6) กองทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่า แอลเอช โฮเทล จ านวน 1,062 ล้านบาท และมีเงินลงทุนอ่ืน ที่บริษัทได้ตัง้ส ารองไว้จ านวน 111 
ล้านบาท บริษัทจงึมีความเสี่ยงจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุซึง่จะสง่ผลให้มลูคา่เงินลงทนุลดลง  

  ทัง้นีน้โยบายการลงทนุในตราสารทนุของบริษัทนัน้ให้ความส าคญักบัการลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง
กับธุรกิจหลกัของบริษัท รวมทัง้ธุรกิจที่น่าสนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยการตดัสินใจลงทนุจะต้องผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท  

ส าหรับเงินลงทนุในตราสารทนุระยะยาวบริษัทได้ตัง้คา่เผ่ือการด้อยคา่ดงักลา่วในบญัชี ก าไร(ขาดทนุ) ที่ยงัไมเ่กิดของ
ลงทนุในบริษัทอ่ืนแสดงไว้ในงบดลุจ านวน 111 ล้านบาท 

 
(2) ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทยอ่ย  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ยจ านวน 3 บริษัท จ านวนเงินรวม เงินต้นและ

ดอกเบีย้ค้างจา่ย  1,339.9 ล้านบาท ซึง่เป็นการให้กู้ยืมในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงิน ปลอดหลกัทรัพย์ค า้ประกนั ครบก าหนดเม่ือทวงถาม 
ประกอบด้วย 
 

บริษัทยอ่ย สดัสว่นการถือหุ้น
โดยบริษัท  (ร้อยละ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

บริษัท แอลเอชมอลล์แอนด์โฮเทล จ ากดั 99.99 1,019.8 3.5 
บริษัท แอตแลนติกเรียลเอสเตท จ ากดั 99.99 78.5 3.5 
บริษัท แอลเอช แอสเซท จ ากดั 99.99 241.6 3.5 

รวม  1,339.9  
 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย  ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับดงันี ้
 

บริษัทยอ่ย สดัสว่นการถือหุ้น
โดยบริษัท  (ร้อยละ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

Land and Houses U.S.A. Inc. 100              13,566.6 3 - 4.85 
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     ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้ให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท Land and Houses U.S.A. Inc. (LH USA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้น 100% โดยให้กู้ยืมเงินจ านวน 417.2 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นเงินไทยจ านวน 13,566.6 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3-4.85 
ตอ่ปี และจะช าระคืนให้บริษัทเม่ือได้ขายอสงัหาริมทรัพย์ที่ซือ้มาได้แล้ว หรือเม่ือกู้ยืมจากสถาบนัการเงินได้  

บริษัทจงึมีความเสี่ยงที่อาจสญูเสียเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย แตบ่ริษัทยอ่ยได้น าเงินไปลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ คือ  LH USA 
กู้ เงินจากบริษัทเพื่อลงทนุซือ้อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า 5 แห่ง ในรัฐแคลิฟอร์เนีย 4 แห่ง และรัฐโอเรกอน 1 แห่ง ซึ่งจะให้ผลตอบแทนระยะยาวแก่
บริษัทในอนาคต 
 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายที่ให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตวัแทนเข้าเป็นกรรมการ การก าหนด
นโยบายและควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมทัง้ดแูลและติดตามการช าระคืนหนีแ้ละดอกเบีย้ให้แก่บริษัทตาม
ก าหนด บริษัทจงึคาดวา่ไมน่่าจะมีปัญหาการช าระคืนหนีข้องบริษัทยอ่ยและไมไ่ด้ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทยอ่ย 
 

(3) ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2560  บริษัทมีคดีที่ถกูฟ้องร้องที่ส าคญัคือ 

1. นิติบคุคลบ้านหมูบ้่านจดัสรรสองแหง่ฟ้องร้องเก่ียวกบักรณีที่ลกูบ้านไมท่ราบวา่ทางเข้าออกโครงการสูท่ี่สาธารณะได้
มีการจดภาระจ ายอมให้กับที่ดินแปลงอ่ืนด้วยโดยเรียกค่าเสียหายจ านวน  1,110 ล้านบาท บริษัทได้ประมาณการหนีส้ินดงักล่าวไว้จ านวน 
222 ล้านบาท  ซึง่ขณะนีค้ดียงัอยูใ่นชัน้ฎีกา 

2. นิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร 2 แหง่ฟ้องร้องเก่ียวกบังานเงินคา่บริการสาธารณะทนุทรัพย์จ านวน 102 ล้านบาท ซึง่บริษัท
ฯ ได้ตัง้ส ารองรวมดอกเบีย้ไว้แล้วจ านวน 175 ล้านบาท ขณะนีค้ดียงัอยูใ่นชัน้ฎีกา   

3. นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรและลูกบ้านได้ฟ้องร้องบริษัทฯ เก่ียวกับการสร้างโรงเรียนอนุบาลในโครงการโดยเรียก
คา่เสียหายจ านวน  494 ล้านบาท บริษัทได้ตัง้ประมาณการหนีส้ินดงักลา่วไว้จ านวน 411 ล้านบาท ขณะนีค้ดียงัอยูใ่นชัน้ฎีกา 

4. นิติบุคคลอาคารชุด 2 แห่ง ได้ฟ้องร้องบริษัทฯ เก่ียวกับการผิดสญัญาทุนทรัพย์รวม 544 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ตัง้
ประมาณการหนีส้ินไว้จ านวน 272 ล้านบาท ขณะนีค้ดีอยูใ่นระหวา่งการสืบพยาน 

5. มีคดีความอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ เป็นจ าเลย ซึง่มีทนุทรัพย์รวมเท่ากับ 232 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ตัง้ส ารองไว้แล้วจ านวน 
5 ล้านบาท 

คดีทัง้หมดดังกล่าวมีทุนทรัพย์รวม 2,482 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ตัง้ส ารองไว้แล้วจ านวน 1,085 ล้านบาท ซึ่งความ
เสียหายสงูสดุที่จะเกิดกบับริษัทฯ มีมลูคา่ทัง้สิน้ 2,482 ล้านบาท  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
   
 4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สิน 
    
   ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

ประกอบด้วย    
   (1) สินค้าคงเหลือ จ านวน 48,198 ล้านบาท ประกอบด้วย   
 

 จ านวน (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 
ที่ดิน 27,090 -ไมมี่- 

  
 

คา่ถมดิน 1,939 
งานระหวา่งก่อสร้าง 13,150 
ดอกเบีย้จา่ยรอการตดับญัช ี 2,510 
คา่สาธารณปูโภค 3,591 
คา่ใช้จา่ยพฒันาโครงการรอตดับญัชี - 
บ้านรอการขาย 127 

รวม 48,407  
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสินค้า (209)  

คงเหลือ 48,198  
 
 
   (2)          ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ จ านวน 569 ล้านบาท ประกอบด้วย 

 
รายการ สถานที่ตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 
ลกัษณะ   
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ส านกังานขายและที่ดิน โครงการตา่งๆ 50 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
เคร่ืองใช้ส านกังาน ส านกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
24 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

เคร่ืองตกแตง่ส านกังานและสโมสร โครงการตา่งๆ 207 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
ยานพาหนะ ส านกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
78 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

สินทรัพย์อ่ืนๆ ส านกังานใหญ่  
และโครงการตา่งๆ 

53 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

ทรัพย์สินระหวา่งก่อสร้าง โครงการตา่งๆ 157 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
รวม  569   

  

  (3)   สิทธิการเชา่  มลูคา่สทุธิ 3,666 ล้านบาท   ประกอบด้วย 

บริษัท ชื่อโครงการ สถานที่ตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
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LHMH ร.ร. แกรนด์เซนเตอร์
พอยต์ โฮเทล แอนด์ เร
ซิเดนซ์ ทองหลอ่ 

สขุมุวิท 55 สญัญาเชา่ 
เหลือ 30 ปี 

1,584.5 ค า้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LHMH ที่ดินเปลา่ พทัยา สญัญาเชา่ 31 ปี 2,014.9 -ไมมี่- 

LHNE, LHMH ที่ดินเปลา่ ที่ดินเปลา่ 10, 40 และ 
33 ปี  

66.0 -ไมมี่- 

LHMH = บจ. แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล  LHNE = บจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส 

ที่ดินเปลา่บริเวณ พทัยา บริษัทฯ จะน ามาพฒันาเป็นโรงแรมและศนูย์การค้า 

(4)          อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีมลูคา่สทุธิ 17,397.4 ล้านบาท มีรายละเอียดดงันี ้   เป็นอพาร์ทเม้นท์ให้เชา่ 4 แหง่ในรัฐ
แคลิฟอร์เนีย และ 1 แหง่ ในรัฐโอเรกอน สหรัฐอเมริกา และที่ดินเปลา่ 

บริษัท สถานที่ตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

กรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

LH USA รัฐแคลิฟอร์เนีย และรัฐ
โอเรกอน สหรัฐอเมริกา 

17,187.4  ซือ้ขาด ค า้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LH กรุงเทพมหานคร 210 ซือ้ขาด - 

LH USA = Land and Houses U.S.A. Inc.  LH = บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

 อพาร์ทเม้นท์ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ประกอบด้วย โครงการ Domain, Mode Parc Residence และ The Revere อพาร์ทเม้นท์ในรัฐโอ
เรกอน คือ The Yard Resicence โดยมีวตัปุระสงค์ให้เชา่ และเม่ือได้ราคาดก็ีจะขายในอนาคต 

 
 4.2 ที่ดินของโครงการที่มีไว้เพื่อขาย 
 
 ที่ดินที่บริษัทด าเนินการท าโครงการจดัสรรทัง้ที่เปิดขายแล้วและยงัไมไ่ด้เปิดขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ล าดบั ช่ือโครงการ  ไร่   ราคาทนุสทุธิ  กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

1 074  ชยัพฤกษ์ เชียงใหม่                          4.45                          13.8  LH   

2 075  นนัทวนั เชียงใหม ่                         3.67                          48.6  LH   

3 107  ชลลดา เชียงใหม่                          9.00                          60.3  LH   

4 140  สีวลี-คลองชลฯ เชียงใหม ่                         1.59                          41.7  LH   

5 182  Villaggio รังสิต คลอง3                          6.52                       126.7  LH   

6 187  มณัฑนา แจ้งวฒันะ ราชพฤกษ์                       14.71                       404.7  LH   

7 188  Villaggio บางนา                       50.11                       526.7  LH   

8 195  มณัฑนา Lake Watcharapol                       33.17                       612.5  LH   

9 201  ลดาวลัย์ เชียงใหม ่                      45.71                       120.4  LH   

10 203  นนัทวนั ซีรินเลค-เชียงใหม่                       28.95                       414.7  LH   
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ล าดบั ช่ือโครงการ  ไร่   ราคาทนุสทุธิ  กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

11 204  สีวลี-เลควิว เชียงใหม ่                         5.53                          75.0  LH   

12 205  ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ป่ินเกล้า                       51.18                    1,413.6  LH   

13 211  พฤกษ์ลดา-ประชาอทิุศ 90                       15.63                       246.4  LH   

14 216  วนัเวลา  หวัหิน                         1.45                          66.3  LH   

15 217  The Key-รัตนาธิเบศร์                      23.57                       361.8  LH   

16 221  นนัทวนั ป่ินเกล้า ราชพฤกษ์  35.71                   1,481.8  LH   

17 223  มณัฑนา Westgate  94.18                      493.7  LH   

18 224  The Bangkok Sathorn                       61.32                    2,764.1  LH   

19 225  พฤกษ์ลดา วงแหวน หทยัราษฎร์                       26.56                       341.2  LH   

20 229  สีวลี- สนัก าแพง เชียงใหม่                                   25.14                       272.1  LH   

21 230 Inizio-ประชาอทิุศ 90(2)                      64.61                       133.0  LH   

22 232  สีวลี - มีโชค เชียงใหม ่                                                5.24                          99.3  LH   

23 240  Villaggio - ป่ินเกล้า ศาลายา                      82.47                       455.5  LH   

24 243  สีวลี -  มิตรภาพ นครราชสีมา                       21.06                       403.4  LH   

25 244  333 ริเวอร์ไซด์                      22.33                       445.5  LH   

26 245  INIZIO มะลิวลัย์ ขอนแก่น                         6.61                       108.4  LH   

27 246  สีวลี - มะลิวลัย์ ขอนแก่น                      45.10                       405.2  LH   

28 247  INIZIO (2) -  รังสิตคลอง 3                          8.04                       148.6  LH   

29 252  สีวลี-เชียงราย เวียงชยั                       85.96                       206.4  LH   

30 253  นนัทวนั - อดุรธานี                        21.37                       386.1  LH   

31 254  สีวลี - อดุรธานี                       26.49                       467.9  LH   

32 261  นอร์ท 6                         6.04                       103.3  LH   

33 266  สีวลี ศรีเวียง - เชียงราย                       20.30                       332.2  LH   

34 267  TheLandmark - เอกมยั รามอินทรา                         2.36                       192.5  LH   

35 268  เดอะรูม สขุมุวิท 69                      12.74                       617.1  LH   

36 269  มณัฑนา อ่อนนชุ - วงแหวน 5                      85.02                       636.4  LH   

37 270  พฤกษ์ลดา-สวุรรณภมูิ                       14.36                       227.1  LH   

38 272  มณัฑนา - บายพาส                                                          97.63                       246.9  LH   

39 274  เดอะคีย ์เจริญราษฎร์                                                           57.98                    1,523.1  LH   

40 275  เดอะรูม  สาทร-เซนต์หลยุส์                                                              22.00                       733.7  LH   

41 277  พฤกษ์ลดา  มหาชยั                      20.87                       258.2  LH   

42 278  พฤกษ์ลดา (2) เพชรเกษม - สาย 4                      19.20                       307.0  LH   

43 281  ชลลดา-สนัก าแพง                    114.36                       252.1  LH   

44 286  สีวลี มหาสารคาม                        35.84                       524.2  LH   

45 288  ลดาวลัย์ พระราม 2                      40.40                    2,103.3  LH   

46 289  ชยัพฤกษ์ ป่ินเกล้า-กาญจนา                      19.79                       310.3  LH   

47 293  เดอะรูม เจริญกรุง                      23.55                    1,062.1  LH   

48 294  สีวลี - นครปฐม                      20.68                          80.0  LH   

49 295  นนัทวนั บางนา กม.7                       59.94                    1,933.0  LH   

50 296  ชยัพฤกษ์ พทุธมณฑล-สาย 5                       18.29                       372.2  LH   

51 297  มณัฑนา ศรีนครินทร์-บางนา                      12.05                       335.4  LH   

52 298  ชยัพฤกษ์  รามอินทรา - พระยาสเุรนทร์                       10.40                       259.9  LH   
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ล าดบั ช่ือโครงการ  ไร่   ราคาทนุสทุธิ  กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

53 303   Villaggio Khon Kaen                      63.90                       194.9  LH   

54 304  The Room Changmai                         9.69                          39.8  LH   

55 306  Villagio อยธุยา                          6.27                       140.0  LH   

56 307  มณัฑนา วงแหวน-บางบอน                       43.77                       503.8  LH   

57 309  ชยัพฤกษ์ จตโุชติ-วชัรพล                       16.81                       286.2  LH   

58 311  มณัฑนา บางนา กม.7                          7.35                       226.6  LH   

59 317  Indy ประชาอทิุศ 90(3)                       11.55                       179.3  LH   

60 318  เดอะแบงค็อค ทองหลอ่                          1.77                    1,072.4  LH   

61 319  ชยัพฤกษ์ ศรีนครินทร์                       24.87                       309.5  LH   

62 322  มณัฑนา ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า                       36.74                       634.8  LH   

63 325  Inizio 3 ป่ินเกล้า-วงแหวน                       22.73                       288.2  LH   

64 326  สีวลี อยธุยา-2                          3.32                          74.1  LH   

65 327  มณัฑนา อดุร                       97.56                       539.4  LH   

66 328  Villagio เกาะเรียน                       50.41                       194.9  LH   

67 329  ชยัพฤกษ์ ถ.เคหะร่มเกล้า                       70.17                       415.3  LH   

68 332  Villaggio 2 พระราม 2                       36.48                       402.9  LH   

69 333  Indy บางใหญ่(2)                       11.08                       187.4  LH   

70 334   Revo บางนา กม.7                       20.75                       253.5  LH   

71 335  สีวลี ศนูย์ราชการ-นครปฐม                       21.10                       281.5  LH   

72 338   Villaggio สนัทราย-เชียงใหม ่                      31.60                       189.1  LH   

73 347  The Room พญาไท                          2.28                       744.2  LH   

74 349   Villaggio บางนา-ศรีนครินทร์                       34.93                       105.7  LH   

75 350  Indy 3 บางนา กม.7                          8.11                       102.3  LH   

76 353  มณัฑนา พทุธมลฑล สาย2                       73.37                       507.0  LH   

77 356  Indy ป่ินเกล้า สิรินทร                       11.59                       103.6  LH   

78 357  The Key เพชรเกษม                          3.84                       489.4  LH   

  บริษัทย่อย   
 

  
 

  

79 NE403  INDY ร่มเกล้า ลาดกระบงั                      12.79                       233.6  LHNE   

80 LHM ภเูก็ต 4 โครงการ                    121.77                       934.6  LHM   

81 LA016  Inizio เชียงใหม ่                      35.17                       312.9  LA   

  รวม                  2,532.96               35,502.38      

 
โครงการปิด                        91.36                     100.56  

  

 
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งเตรียมการ                   1,256.0                    7,179.9  

  

 
โครงการในอนาคต                   3,583.0                    7,795.9  

  

 
ท่ีดินทัง้หมด                   7,463.3                 50,578.8  

  

 
บ้านรอการขาย                        127.3  

  

 
   รวมสินค้าคงเหลือ                  50,706.1  

   
 
NE = บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส จก. LHM = บ. แอลเอชเมืองใหม ่จก. LA = บ. แอลเอชแอสเซท จก. 
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  โครงการที่ด าเนินการอยู,่ โครงการที่เร่ิมด าเนินการ, โครงการที่อยูร่ะหวา่งเตรียมการ, ที่ดินรอการพฒันาและโครงการที่
จบแล้ว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีราคาทนุของที่ดิน, ดอกเบีย้ที่ดิน, คา่ถมดิน คา่พฒันาสาธารณปูโภคและงานก่อสร้างอาคารรวมเทา่กบั 
48,197.9 ล้านบาท บริษัทและบริษัทยอ่ยน าที่ดินรอการพฒันามลูคา่จ านวน   2,508.2 ล้านบาท ไปค า้ประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร   
  
 4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ

หลกัของบริษัท เชน่ ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจผลิตวสัดกุ่อสร้าง ธนาคารพาณิชย์ที่มีนโยบายให้สินเช่ือแก่ผู้ซือ้ที่อยูอ่าศยัรายยอ่ยทัว่ไป เป็นต้น 
รวมทัง้หากมีธุรกิจใดที่น่าสนใจและมผีลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าไปลงทนุ โดยการเข้าไปลงทนุดงักลา่วต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัท   

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการที่เป็นตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมบริหารงานใน
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามสดัสว่นที่บริษัทถือหุ้นอยู ่เพ่ือก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
ให้เป็นไปในทศิทางที่ถกูต้องเหมาะสม และสร้างผลก าไรให้กบับริษัท 
 
5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สินทรัพย์ของบริษัท
และบริษัทยอ่ยที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

      6.1.1 ข้อมูลบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์  

1. ชื่อบริษัท     : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
      Land & Houses Public Company Limited 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
3. ที่ตัง้ส านกังานใหญ่      : เลขที่ 1 ชัน้ 37-38 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนน 

สาทร แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
4. เลขทะเบียนบริษัท    : 0107535000249 
5. โทรศพัท์     : 662 343 8900 
6. โทรสาร     : 662 230 8133 
7. Home Page    : www.lh.co.th 
8. จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว   :  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 หุ้นสามญั 11,949,713,176 หุ้น   ทัง้หมดของ

กิจการ    มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
   
 6.1.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป    

แสดงอยูใ่นหน้าถดัไป 

http://www.lh.co.th/
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  ชื่อบริษัท ท่ีอยู่  โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จ านวนและชนิดของหุ้นที่จ าหน่าย 

 
% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
 1 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์และสิทธิการเช่า เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ 14  ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่ง

มหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 
0 2286 3484 0 2286 3585 กองทนุ

อสงัหาริมทรัพย์ 
หน่วยลงทนุ 330 ล้านหน่วย มลูค่าหน่วยละ 10 บาท 15.00 

    
เว็บไซต์ : www.lhpf-pf.com 
 

0 2679 2155 
         

2 บริษัท ควอลิตี ้คอนสตรัคชัน่ โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 144 หมู ่16 นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน ถ.อดุมสรยทุธ์ ต.
บางกระสัน้  
อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 13160 

(035) 221-271 (035) 221-270 วสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 400  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 21.16 

    
เว็บไซต์ : www.qcon.co.th 
           

3 บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส ์จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 7 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,
เขตสาทร กทม. 10120 

0 2677 7000 0 2677 7005 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 10,714.4  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 24.98 

    
เว็บไซต์ : www.qh.co.th 
           

4 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 31 ถนนประชาช่ืน ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบรีุ  11000 
 

0 2832 1000 0 2832 1400 ค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 13,151.2  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 30.23 

              
 5 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 5   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,

เขตสาทร กทม. 10120 
0 2359 0000 0 2677 7223 บริหารการเงิน หุ้นสามญั 21,183.6 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 21.88 

    เว็บไซต์ : www.lhfg.co.th           

6 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์
เฮ้าส-์II  

เลขท่ี 130-132 ถนนวิทย ุอาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชัน้ 15,17 กทม. 
10330 

0 2688 7777 0 2688 7700 กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ 

หน่วยลงทนุ 148.6  ล้านหุ้น มลูค่าหน่วยละ 10 บาท 49.99 

http://www.lhpf-pf.com/
http://www.qcon.co.th/
http://www.qh.co.th/
http://www.lhfg.co.th/
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% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
 7 บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จ ากดั เลขท่ี 9/9 หมูท่ี่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภเูก็ต 83001 (076) 381-150-

3 
(076) 381-112 พฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 
หุ้นสามญั 90  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 55.00 

8 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 26 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 5 บาท 60.00 

9 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 ท่ีปรึกษาลงทนุ หุ้นสามญั 31,250 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.98 

10 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 0.15 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

11 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จ ากดั เลขท่ี 319 หมูท่ี่ 4 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม ่50210 (053) 498-911-
3 

(053) 354-349 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 
 

หุ้นสามญั  0.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 27 บาท 99.99 

13 บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี ้จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

14 บริษัท แอล เอช แอสเซท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

15 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 0.58  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

16 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ ากดั เลขท่ี 114/39 ถ.ราชสีมา-ปักธงชยั ต.หนองจะบก อ.เมือง จ. 
นครราชสีมา 30000 

(044) 465-294 (044) 349-344-5 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

17 LAND AND HOUSES U.S.A., INC. 17485   Monterey Road   Suite 308   Morgan Hill,  CA  95037  
USA 

408 796 7337   ลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 40  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1  ดอลลา่ร์สหรัฐ 100.00 
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% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
 18 บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง

มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 
0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 
หุ้นสามญั 1.75 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 50  บาท 100.00 

20 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15  ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ
,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 โรงแรม หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10  บาท 60.00 

21 บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 ค้าปลีก หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.99 

              

        

22 บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.99 

23 ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ จี, 1, 5, 6  ถนนสาทรใต้  แขวง
ทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 

0 2359 0000 0 2677 7223 ธนาคาร หุ้นสามญั 2,000 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 21.88 

24 บริษัทหลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ จ ากดั เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ M, 10   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2352 5100 0 2286 2681 หลกัทรัพย์ หุ้นสามญั 637.2 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 21.88 

25 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  จ ากดั เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ 14   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2286 3484 0 2286 3585 จดัการกองทนุ หุ้นสามญั 3 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 21.88 

26 
 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากดั เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ 14   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2286 3484 0 2286 3585 ท่ีปรึกษา หุ้นสามญั 20 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 21.88 
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% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
 27  ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ แอลเอชโฮ

เทล 
เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ 14   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2286 3484 0 2286 3585 อสงัหาริมทรัพย์ 5,379 หน่วย หน่วยละ 10 บาท 13.25 
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6.1.3  บุคคลอ้างอิงอ่ืน  

ผู้สอบบัญชี          

 นางสาวรุ้งนภา  เลิศสวุรรณกลุ        

 เลขทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  3516       

 บริษัท ส านกังาน อี วาย จ ากดั      

 193/136-137 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดาออฟฟิชคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่กรุงเทพฯ 10110 

 โทร. 0 2264 9090  โทรสาร 0 2264 0789      

นายทะเบียนหลักทรัพย์  

 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั       

 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย      

 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศพัท์ (662) 009-9000   โทรสาร (662) 009-9991      

นายทะเบียนหุ้นกู้  

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)       

 สายปฏบิตัิการธุรกรรมการเงินและหลกัทรัพย์      

 อาคาร 2 ชัน้ 3  1060 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405      

สถาบันการเงนิที่ติดต่อประจ า         

 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ 
ที่อยู ่: เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10900 
       

 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ 
ที่อยู ่: เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 
ธนาคารกสิกรไทย 
ส านกังานใหญ่ 
ที่อยู ่: 1 ซอยราษฎร์บรูณะ 27/1 ถนนราษฎร์บรูณะ แขวงราษฎร์บรูณะ เขตราษฎร์บรูณะ กรุงเทพฯ 10140 
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บริษัทประเมินราคา         

 

บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั 
1350/279-283 ชัน้ 16 อาคารไทยรงค์ ทาวเวอร์ 
ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กทม. 10250 
โทรศพัท์ 02-719-4500  
โทรสาร  02-719-5070-71 
       

 

บริษัท ทีเอพี แวลเูอชัน่ จ ากดั 
121/101 ชัน้ 37 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์  
ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพ 10320 
โทรศพัท์  02-642-2712-14  

 โทรสาร 02-642-2711                          

 

     
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
           -ไม่ม-ี    
 
 


