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ส่วนที่ 2  
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

  (1) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 12,031,105,828 บาท เรียกช าระแล้ว
จ านวน 11,949,713,176 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 11,949,713,176 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

จากข้อมลูผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัทที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั ณ วนัที่ 5 มีนาคม 2561 มีจ านวน  
1,721,374,443 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 14.41 ของหุ้นสามญัที่ช าระแล้ว  และเน่ืองด้วยหุ้นสามญัของบริษัทที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ 
จ ากดั ไมส่ามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจาก
การเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลท าให้ผู้ ถือหุ้นในสว่นที่ไมใ่ชหุ่้นที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั มีสิทธิในการออกเสียง
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 16.84 และท าให้ผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นเพียงร้อยละ 21.40 ของจ านวนหุ้นที่ช าระแล้ว จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ทัง้นี ้ ผู้ลงทนุสามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นที่ถือหุ้นผา่นบริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั ลา่สดุของบริษัทได้จากเวบ
ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คือ www.set.or.th 

  (2) หุ้นประเภทอ่ืน 

-ไมมี่- 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัรวบรวมรายชื่อลา่สดุ วนัที่ 29 สิงหาคม 2561  มีดงันี ้
ล าดบั ชือ่บคุคล / นิติบคุคล จ านวนหุ้น  

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้วทัง้หมด 

1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน 2,860,000,047 23.93 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 1,964,517,864 16.44 
3. GIC PRIVATE LIMITED 957,231,354 8.01 
4. บริษัท เมย์แลนด์ จ ากดั 677,000,069 5.67 
5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 463,430,768 3.88 
6. ส านกังานประกนัสงัคม 408,892,940 3.42 
7. STATE STREET EUROPE LIMITED 353,451,177 2.96 
8. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 142,272,552 1.19 
9. THE BANK OF NEW YORK MELLON 138,448,340 1.16 
10. น.ส.เพียงใจ หาญพาณิชย์ 134,960,000 1.13 

    8,100,205,111 67.79 
หมายเหต ุ: * ผู้ ถือหุ้นกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน ถือหุ้นรวมกนัในสดัสว่นร้อยละ 30.73 
  ** Nominees ดงักล่าวไม่มีความสมัพนัธ์ที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 และผู้ ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้ มีอ านาจควบคมุ

เดียวกันกับกลุ่มนายอนันต์ อศัวโภคิน และ/หรือ กรรมการผู้บริหารของบริษัทแต่อย่างไร  ซึ่งได้รวมหุ้นที่ถือผ่าน
ไทยเอ็นวีดีอาร์ด้วย 

   
 

http://www.set.or.th/
https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=LH-R&language=en&country=US
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

  7.3.1 หุ้นกู้  

 หุ้นกู้ของบริษัทที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 40,450 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไม่
มีหลกัประกนั มีรายละเอียดดงันี ้

หุ้นกู้  จ านวน 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ตอ่ปี อาย/ุครบก าหนดไถ่ถอน 
 

ครัง้ที่ 2/2558 ชดุที่ 2 1,000 3.31%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 5 ปี /2 เม.ย. 2563 
ครัง้ที่ 3/2558 ชดุที่ 2 1,000 2.66%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 4 ปี /8 ต.ค. 2562 
ครัง้ที่ 3/2558 ชดุที่ 3 1,000 2.99%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 5 ปี /8 ต.ค. 2563 
ครัง้ที่ 1/2559  5,000 1.82%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /29 เม.ย. 2562 
ครัง้ที่ 2/2559  7,250 2.23%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /28 ต.ค. 2562 
ครัง้ที่ 1/2560  6,000 2.48%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /28 เม.ย. 2563 
ครัง้ที่ 2/2560  1,000 2.22%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 2 ปี /28 เม.ย. 2562 
ครัง้ที่ 3/2560  6,000 2.13%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /5 ต.ค. 2563 
ครัง้ที่ 1/2561  1,200 2.96%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 7 ปี /7 มี.ค. 2568 
ครัง้ที่ 2/2561  6,000 1.98%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /7 พ.ค. 2564 
ครัง้ที่ 3/2561 5,000 3.02%, จา่ยดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /5 ต.ค. 2564 

   
   หุ้นกู้ทัง้หมดมีอนัดบัความน่าเชื่อถือล่าสดุคือ A+ Stable  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากัด เม่ือวนัที่             27 
สิงหาคม 2561 
   หุ้นกู้ของบริษัท ต้องด ารงสดัสว่นหนีส้นิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นไมเ่กิน 1.50 ตอ่ 1    

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

ปัจจบุนับริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจากก าไรสุทธิในแต่ละปี  ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้น า
ปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบดังนี ้ได้แก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และ
ปัจจยัอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2547 เม่ือวนัที่ 26 มกราคม 2547 ได้มีมติให้แก้ไขข้อบงัคบั
บริษัทข้อที่ 42 เร่ืองการจา่ยปันผลเป็นดงันี ้

ข้อบังคับ ข้อ 42 เร่ือง การจ่ายเงินปันผล “ให้จ่ายเงินปันผลจากผลก าไรของบริษัท ในกรณีที่บริษัทยังมียอด
ขาดทนุสะสมอยูห้่ามมิให้บริษัทจา่ยเงินปันผล ในกรณีที่บริษัทมีก าไรให้คณะกรรมการของบริษัทเสนอแนะให้แบ่งผลก าไรของบริษัท เพื่อ
จา่ยเป็นเงินปันผลตราบเทา่ที่ไมเ่สียหายตอ่ทนุของบริษัท”   

ส าหรับนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ยนัน้ บริษัทยอ่ยจะจา่ยเงินปันผลให้บริษัทจากก าไรสทุธิของบริษัท
ยอ่ย ทัง้นี ้การจา่ยปันผลให้น าปัจจยัตา่งๆ มาพิจารณาประกอบดงันี ้ได้แก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของ
บริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท  

 
 

************************************ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้างองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  

 

ฝ่ายโครงการ 11

ฝ่ายโครงการ 12

ฝ่ายโครงการ 7 ฝ่ายที่ดิน นกัลงทนุสมัพนัธ์

ฝ่ายโครงการ 8 ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายโครงการ 9

ฝ่ายโครงการ 5 ฝ่ายนิติบคุคลฯ ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายโครงการ 6 ฝ่ายบริการฯ ฝ่ายงบประมาณและ

ฝ่ายโครงการ 3 ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายเทคโนโลยี

ฝ่ายโครงการ 4 ฝ่ายอ านวยการ และสารสนเทศ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

และพฒันาระบบ

ฝ่ายโครงการ 10 ฝ่ายโครงการ 1 ฝ่ายพฒันาธุรกิจ ฝ่ายบญัชี

ฝ่ายโครงการ 2 ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายการเงิน

กรรมการผู้ จดัการ

(สายงานปฏบิตัิการ)

  กรรมการผู้ จดัการ  

(สายงานสนบัสนนุ)

รองกรรมการผู้ จดัการ รองกรรมการผู้ จดัการ

พฒันาโครงการแนวสงู พฒันาโครงการแนวราบ สายปฏบิตัิการ สายสนบัสนนุ

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และการพฒันาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริษัทและ

ประธานกรรมการบริหาร
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 

 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการ 

5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และคณะกรรมการบริหาร   

ตามข้อบงัคบัของบริษัท ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ซึ่งกรรมการไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยูใ่นประเทศไทย ทัง้นี ้ในการด าเนินกิจการนัน้ กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที่ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ โดย 

ก. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระจ านวน 3 ทา่น คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 37.5 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ร่วมกบักรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ทา่น และกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 2 ทา่น   

ข. คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านที่มีความเป็นอิสระ โดยมีหน้าที่
เชน่เดียวกบัที่ก าหนดในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ค. มีการมอบอ านาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ใน
หวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ” 

  ณ 31 ธันวาคม 2561 กรรมการของบริษัท มีรายชื่อ และจ านวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริษัท ในปี 
2559 ปี 2560 และ ปี 2561 ดงัตอ่ไปนี ้

 
รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุ

ทัง้หมด 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน 
 
2. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ 

ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2560) 
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
(ได้รบัแต่งตัง้ 11 สิงหาคม 2560) 

9/9 
 

8/9 

1/2 
 

6/6 

- 
 

7/7 

3. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ  

9/9 6/6 6/7 

4. นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง* กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

9/9 6/6 7/7 

5. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน   

9/9 6/6 6/7 
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รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

6. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม  กรรมการบริษัท เลขานกุารบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

9/9 6/6 7/7 

7. นายวิศณ ุทรัพย์สมพล 
 
 
 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ลาออก 1 พฤษภาคม 2559) 

3/3 - - 

8. นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

9/9 5/6 7/7 

9. นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ 
 
 
10. นายอาชวิณ อศัวโภคิน**  

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยืน กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบริษัท 

8/9 
 
 
- 

6/6 
 
 
- 

7/7 
 
 

6/6 

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 9 6 7 

 
* นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง เกษียณอายจุากต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ และได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2562  
** นายอาชวิณ อศัวโภคิน ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2561 
 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ หรือ นายอดิศร ธนนันท์นราพลู หรือ นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม หรือนายเฉลิม 
เกียรติธนะบ ารุง หรือ นายอาชวิณ อศัวโภคิน คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงนามผกูพนับริษัทได้ 

   
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

  เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ได้ก าหนดแนวปฏบิตัิไว้ดงันี ้

1. ด าเนินการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายว่า
ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ให้ความเห็นชอบนโยบายทีส่ าคญั เป้าหมาย แนวทาง และแผนงานของบริษัท รวมทัง้ติดตามดแูลให้มีการปฏบิตัิ
ตามแผนงานที่ก าหนด 

3. ควบคมุก ากบัดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  
โดยมีอ านาจอนมุตัิ   

3.1   พิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆจากสถาบนัการเงิน  

3.2   พิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีและแผนงานของบริษัท   
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3.3 พิจารณาอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทมีก าไรพอ สมควรที่จะกระท า
เชน่นัน้ 

3.4   พิจารณาอนุมตัิรายการที่ส าคญั เช่น การลงทุนที่ส าคญั การซือ้ขายทรัพย์สิน และการด าเนิน การใดๆที่
กฎหมายก าหนด 

3.5   พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการที่
จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะเป็น ไปตามประกาศ ข้อบงัคบั 
ระเบียบที่เก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 ทัง้นี ้เว้นแตเ่ร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการต้องได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น
ก่อนการด าเนินการ 

4. คณะกรรมการจะด าเนินการจดัให้มีการประชมุอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้  

5. ต้องก าหนดวาระหลกัของการประชมุไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจนตลอดปี 

6. สง่รายละเอียดวาระการประชมุให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาและพิจารณาลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนัท าการก่อน
วนัประชมุ 

7. การพิจารณาวาระตา่งๆ จะต้องค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรม  

8. บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชมุกรรมการขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชมุ
วา่ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

9. เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอยา่งอิสระ 

10. ก าหนดเวลาในการพิจารณาแตล่ะวาระไว้อยา่งเพียงพอ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยา่งรอบคอบ 

11. ก ากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรม การบริหาร และ
คณะอนกุรรมการอ่ืนๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

2. ดแูลให้มัน่ใจวา่ กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากับดแูล
กิจการที่ดี 

3. เป็นประธานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยควบคมุการประชมุให้เป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท ตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ และดแูลให้ใช้เวลาในการประชมุอยา่งเหมาะสม 

4. สง่เสริมการแสดงความคิดเห็นในที่ประชมุอยา่งเป็นอิสระเปิดเผย 

5. ดแูลให้การติดตอ่สื่อสารระหวา่งกรรมการและผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่าย
เทา่กนั 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้
  นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ     ประธานกรรมการบริหาร 
  นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู   กรรมการผู้จดัการ          
  นายเฉลิม  เกียรติธนะบ ารุง     กรรมการผู้จดัการ 

 นายวิทย์ ตนัตวิรวงศ์  รองกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารสงูสดุด้านการเงิน 
 นายอดลุ ชวูณิชชานนท์  รองกรรมการผู้จดัการ 

  นายวชัริน  กสิณฤกษ์  รองกรรมการผู้จดัการ 
  นายโชคชยั วลิตวรางค์กรู  รองกรรมการผู้จดัการ 
  

8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานกุารบริษัท  ซึง่เป็นผู้ที่มีคณุวฒิุ คณุสมบตัิ และประสบการณ์ที่เหมาะสม จบการศึกษาจากเนติบนัฑิตไทย นิติศาสตร์บณัฑิต และ 
MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยเลขานุการบริษัทมีบทบาทและหน้าที่ในการให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่
คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ การจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย ข้อบงัคบั
ของบริษัท และข้อพึงปฏิบตัิต่างๆ บนัทึกรายงานการประชมุและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุ  ติดต่อและสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น
ทัว่ไปให้ได้รับทราบถึงสิทธิต่างๆของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท การดูแลประสานงานกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ ตลอดจน
จดัเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(ก) คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

-  คา่ตอบแทนกรรมการ   

บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และกรรมการไว้อย่างชดัเจน โดยได้ก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่ าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณากลัน่กรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึง พิจารณาจาก
ขนาด การขยายตวัทางธุรกิจ การเติบโตทางผลก าไรของบริษัท และค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดบัเดียวกับอตุสาหกรรมเดียวกัน  
ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นที่เรียบร้อยแล้วทุกปี โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินรายปี เบีย้ประชุม 
บ าเหน็จกรรมการ และโบนสั  ส าหรับปี 2560 และ ปี 2561 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ปี 2560 ปี 2561 

เข้า
ประชมุ 

% 

คา่ตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เข้า
ประชมุ 

% 

คา่ตอบแทน 
(ล้านบาท) 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

ปี 2560 ปี 2561 

เข้า
ประชมุ 

% 

คา่ตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เข้า
ประชมุ 

% 

คา่ตอบแทน 
(ล้านบาท) 

1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน 
 
 
2. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ 

ประธานกรรมการบริษัท   
ประธานกรรมการบริหาร 
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2560) 
ประธานกรรมการบริษัท   
ประธานกรรมการบริหาร 
(ได้รบัแต่งตัง้ 11 สิงหาคม 2560) 

50% 
 
 

100% 

2.85 
 
 

2.16 

- 
 
 

100% 

0.99 
 
 

3.59 

3. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ กรรมการบริษัท  ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  กรรมการอิสระ  

83% 2.24 86% 2.46 

4. นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร   
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน 

100% 1.86 100% 2.04 

5. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการบริษัท  กรรมการบริหารกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   

100% 1.86 
 

86% 2.04 

6. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม  กรรมการบริษัท  เลขานกุารบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน 

100% 1.86 100% 2.04 

7. นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

83% 2.21 100% 2.51 

8. นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ 
 
 
 
 
9. นายอาชวิณ อศัวโภคิน*  

กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ บริหาร
ความเสี่ยงและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบริษัท  

100% 
 
 
 
 
- 

2.30 
 
 
 
 
- 

100% 
 
 
 
 

100% 

2.57 
 
 
 
 

0.78 

รวมคา่ตอบแทน   17.34   19.02 

* นายอาชวิณ อศัวโภคิน ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2561 
 
รายละเอียดการจา่ยคา่ตอบแทนให้แกก่รรมการ แยกตามประเภทคา่ตอบแทน ในปี 2561 เป็นดงันี ้ (หน่วย = บาท) 

ประเภทกรรมการ รายนามกรรมการ คา่ตอบแทน  รวม 

เงินรายปี โบนสั 

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

1. นายภควตั   โกวิทวฒันพงศ์ 720,000 1,320,000 2,040,000 

2. นายพิภพ  วีระพงษ์ 720,000 1,320,000 2,040,000 
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ประเภทกรรมการ รายนามกรรมการ คา่ตอบแทน  รวม 

เงินรายปี โบนสั 

3. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สิทธ์ิ 720,000 1,320,000 2,040,000 

กรรมการที่เป็น
พนกังาน 

1. นายอนนัต์  อศัวโภคิน -    990,000 990,000 

2. นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ   1,440,000 2,145,000 3,585,000 

3. นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู 720,000 1,320,000 2,040,000 

4. นายเฉลิม  เกียรติธนะบ ารุง 720,000 1,320,000 2,040,000 

5. นายนนัทวฒัน์  พิพฒัวงศ์เกษม 720,000 1,320,000 2,040,000 

กรรมการที่ไมเ่ป็น
พนกังาน 

1. นายอาชวิณ อศัวโภคิน 600,000 - 600,000 

รวม 17,415,000 

 
คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ  (หน่วย = บาท) 

รายนามกรรมการ 

คา่เบีย้ประชมุ 

ประชมุ 
กรรมการ 
บริษัท 

ประชมุ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

ประชมุ 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ประชมุ 
กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

รวม 

1. นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ์ 180,000 240,000 N/A N/A   420,000 

2. นายพิภพ  วีระพงษ์ 210,000 180,000 80,000 N/A   470,000 

3. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สิทธ์ิ 210,000 180,000 60,000 80,000   530,000 

4. นายอาชวิณ อศัวโภคิน 180,000 N/A N/A N/A   180,000 

รวม  780,000 600,000      140,000 80,000 1,600,000 

 
-  ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯมีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยเชื่อมโยงกับผลการด าเนินการของบริษัท ความ รู้ 

ความสามารถ และผลประเมินการปฏิบตัิงานของแตล่ะบคุคล คา่ตอบแทนของคณะผู้บริหารประจ าปี 2560 และ ปี 2561  ได้แก่ เงินเดือน 
โบนสั และคา่ตอบแทนอื่นๆ ดงันี ้

  
 ปี 2560  ปี 2561 

 
จ านวนราย จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
จ านวนราย จ านวนเงินรวม(ล้าน

บาท) 
เงินเดือน 7 68.86 7 79.19 
โบนสั* 7 86.24 7 83.79 

รวม 7 155.10 7 162.98 

    หมายเหต ุ* โบนสัจา่ยในเดือนมกราคมของทกุปี 
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  (ข) คา่ตอบแทนอื่นๆ (ที่ไมใ่ชเ่งิน) 

1. บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนักงาน โดยที่พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสม  ของกองทนุ
โดยสมคัรใจ  โดยพนกังานจะสง่เงินสะสมในอตัราร้อยละ 2-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน  
ส าหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี ้บริหารโดยผู้จดัการกองทนุรับอนญุาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบตัิตามข้อก าหนดของพระราชบญัญัติกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542 ในปี 2561 บริษัทได้จา่ยเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 7 ราย จ านวนเงินรวม 2.4 ล้านบาท 

2. สวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ ตรวจสขุภาพ
ประจ าปีตามแผนการตรวจที่แบ่งตามช่วงอายุของพนักงาน การประกันชีวิตแก่พนักงานทุกคน เงินช่วยพิธีมงคลสมรส เงินช่วยในงาน
ฌาปนกิจของครอบครัวพนกังาน เคร่ืองแบบพนกังาน การเที่ยวและการเลีย้งสงัสรรค์ประจ า ปี รวมถึง การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการ
ซือ้สินค้าที่มีสว่นลดตามหลกัเกณฑ์เง่ือนไขที่บริษัทก าหนด 

 
8.5 บุคลากร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

 จ านวนพนกังานของบริษัททัง้หมด  787 คน 
        แบง่เป็นจ านวนพนกังานในแตล่ะสายงาน    

 สายบริหาร        7 คน 
 สายปฏบิตัิงาน   668 คน 
 สายสนบัสนนุ   112 คน 

 ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนที่ให้กบัพนกังาน 
- เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอ่ืนใน ปี 2561 จ านวนรวมทัง้สิน้ 1,360 ล้านบาท 
-  จดัให้มีสวสัดิการด้านสขุภาพ, ด้านสนัทนาการ, ด้านกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสทิธิพิเศษในการซือ้

สินค้าของบริษัทที่ได้รับสว่นลด 

 จ านวนพนกังานของบริษัทยอ่ยมีทัง้สิน้    808 คน 
แยกตามบริษัทดงันี ้

บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จ ากดั       24 คน 
LAND AND HOUSES U.S.A., INC.        6 คน 
บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ ากดั    99 คน 
บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ากดั 503 คน 
บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ จ ากดั 130 คน 
บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์ จ ากดั    46 คน 

 
9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มัน่ที่จะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงค์ โดย
เช่ือมัน่เป็นอย่างยิ่งว่ากระบวนการก ากับดแูลกิจการที่ดี จะยกระดบัผลการด าเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเป็นหวัใจ
ส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ อันได้แก่การเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้ น ดังนัน้คณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตาม
คณุลกัษณะหลกัของกระบวนการก ากบัดแูลกิจการที่ดี อนัประกอบด้วย 
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- ความซ่ือสตัย์ 
- ความโปร่งใส 
- ความเป็นอิสระ 
- ความรับผิดชอบตอ่ภาระหน้าที่ 
- ความเป็นธรรม 
- ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 โดยหลกัการก ากบัดแูลกิจการนี ้ได้สะท้อนถึงคณุคา่ แนวปฏิบตัิ และทิศทางที่ใช้ปฏิบตัิภายในของบริษัท ซึง่จะชว่ย
สร้างความมัน่ใจให้กบัธุรกิจ สามารถแข่งขนัได้ดี ภายใต้การด าเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ มีมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎหมาย 
โดยให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

ผลการปฏิบัติ 

    บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตลอดปี 2561 ยกเว้นบางเร่ือง ดงันี ้
 (1) ประธานกรรมการไมไ่ด้มาจากกรรมการอิสระ  เน่ืองจากบริษัทยงัต้องอาศยัผู้ มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่ยาวนาน และภาวะผู้น า  เพื่อน าพาบริษัทให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ด าเนินธุรกิจโดยตัง้อยู่บน
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  องค์ประกอบคณะกรรมการมีการถ่วงดลุอ านาจอยา่งเหมาะสม  การด าเนินการตา่งๆอยูภ่ายใต้กฎระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท และอยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัท 
 (2) คณะกรรมการไม่ได้แต่งตัง้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (CG Committee) อย่างไรก็ตาม ได้
แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพฒันาอยา่งยัง่ยืน ซึง่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดแูลและจดัการ
ความเสี่ยงขององค์กร รวมทัง้ก ากับดูแลการด าเนินการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร ซึ่งครอบคลุมปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และคณะกรรมการบริหาร   

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น ซึ่งทกุคนมี
ความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด  โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์ในการท างานเป็นที่
ยอมรับ  และนายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  มีคณุวฒิุการศึกษา
และประสบการณ์ท างานด้านการเงิน รายชื่อและจ านวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2559, 2560 และปี 2561 
มีดงัตอ่ไปนี ้

 
รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
1. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 5/6 6/6 
2. นายวิศณ ุทรัพย์สมพล กรรมการตรวจสอบ 

(ลาออก 1 พฤษภาคม 2559) 
1/1 - - 

3. นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการตรวจสอบ 6/6 5/6 6/6 
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รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
4. นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 

(ได้รบัแต่งตัง้ 12 พฤษภาคม 2559) 
4/4 6/6 6/6 

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 6 6 6 
 
 
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายพรชยั เกียรติขจรวิรัช ผู้จดัการฝ่ายอาวโุสฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ 

 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ เลือกกลับเข้าใหม่ และเลิกจ้างผู้ สอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอ
คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

7. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 

8. ก ากบัดแูลให้ผู้สอบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการท างาน 

9. จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10. พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัท พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกันหรือแจ้งให้คณะกรรมการหามาตรการป้องกัน
เพ่ือลดความเสี่ยงนัน้ 

11. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

12. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 

 
(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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ณ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 3 
ท่าน ซึ่งมี 2 ท่านที่เป็นกรรมการอิสระ รายชื่อ และจ านวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 
2559, 2560 และปี 2561 มีดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ/การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2559   ปี 2560 ปี 2561 

1. นายพิภพ วีระพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 2/2 2/2 

2. นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 2/2 2/2 

3. นายวิศณ ุทรัพย์สมพล 

 

4. นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

(ลาออก 1 พฤษภาคม 2559) 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

(ได้รบัแต่งตัง้ 1 มีนาคม 2560) 

1/1 

 

- 

- 

 

1/1 

- 

 

2/2 

                จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 2 2 2 

 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คือ นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู ซึง่เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ก าหนดนโยบายการสรรหากรรมการและคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และผู้บริหารระดบัสงู เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบอนมุตัิ 

2. สรรหาบคุคลที่เหมาะสมและเป็นคณุต่อธุรกิจมาด ารงต าแหน่งกรรมการที่หมดวาระและหรือมีต าแหน่งว่างลง มา
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น  

3. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสม ทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้กับคณะกรรมการและผู้ บริหาร
ระดบัสงู ตามภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลงาน  

4. รายงานผลการประชมุที่มีนยัส าคญัและเป็นประโยชน์กบับริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5. ให้ค าชีแ้จงและหรือตอบค าถาม กรณีเกิดข้อสงสัยเก่ียวกับนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ยและผู้บริหารระดบัสงูในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเก่ียวกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มี
ความส าคญั 

 
(ค) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริการความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยั่งยืนประกอบด้วย
กรรมการจ านวน 3 ท่าน รายชื่อและจ านวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ในปี 2559, 2560 และ ปี 2561 
ดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2559   ปี 2560 ปี 2561 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2559   ปี 2560 ปี 2561 

 1. นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ 

  

 2. นายวิศณ ุทรัพย์สมพล 

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 (ได้รบัแต่งตัง้ 1 ธนัวาคม 2559) 

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 (ลาออก 1 พฤษภาคม 2559) 

1/1 

 

1/1 

2/2 

 

- 

2/2 

 

- 

 3. นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง   กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 2/2 2/2 

 4. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม   กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 2/2 2/2 

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 2 2 2 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. พิจารณานโยบาย  แนวทาง และกรอบการบริหารความเสี่ยง  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

2. ศึกษา ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

4. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมลู และประสานงานเก่ียวกบัความเสี่ยงและการควบคมุภายในกับคณะ กรรมการตรวจสอบ
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. รายงานผลการประชมุที่มีนยัส าคญัและเป็นประโยชน์กบับริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

6. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อนัเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงที่มีความส าคญั 
 

(ง) คณะกรรมการบริหาร   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน มีรายชื่อ และ
จ านวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริหาร ในปี 2559 , ปี 2560  และ ปี 2561 ดงัตอ่ไปนี ้

รายนามชื่อ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน 
 

ประธานกรรมการบริหาร 
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2560) 

12/12 
 

4/5 
 

- 
 

2. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ 
 

ประธานกรรมการบริหาร 
(ได้รบัแต่งตัง้ 11 สิงหาคม 2560) 

12/12 
 

11/11 
 

12/12 
 

3. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการบริหาร 12/12 11/11 12/12 
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รายนามชื่อ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

4. นายวิทย์  ตนัติวรวงศ์ กรรมการบริหาร 12/12 11/11 12/12 

    5. นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง    กรรมการบริหาร 
   (ได้รบัแต่งตัง้ 11 สิงหาคม 2560) 

- 
 

4/4 
 

12/12 
 

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 12 11 12 

      
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้ จดัการ มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนิน
ตามปกติธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้การอนมุัติรายการอ่ืนใดที่มีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย จะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนมุตัิรายการที่เกิดขึน้ดงักลา่วทกุครัง้ 

  
การมอบอ านาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบ ประมาณของบริษัท 
รวมทัง้ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  โดย
คณะกรรมการบริหารจะปฏิบตัิตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการตดัสินใจในเร่ืองที่ส าคญั ได้แก่ การจดัซือ้ที่ดิน การพฒันาโครงการ และการลงทนุ เป็นต้น คณะกรรมการ
บริหารจะน าเสนอเพ่ือขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆไป 

ส าหรับการมอบอ านาจทางการเงินเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม
แทนบริษัท ได้แก่ นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ หรือ นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู หรือ นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม หรือ นายเฉลิม เกียรติธ
นะบ ารุง หรือ นายอาชวิณ อัศวโภคิน คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ ลงนามผูกพนับริษัทได้ โดยการอนมุัติรายการดงักล่าวจะต้องไม่รวมถึงการ
อนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
    

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณากลั่นกรองผู้ ทรงคุณวุฒิที่จะได้รับแต่งตัง้เป็น
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมจากทกัษะ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ มี
ประวตัิการท างานโปร่งใส มีวฒิุภาวะและความมัน่คง มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามข้อบงัคบับริษัท และมีคณุสมบตัิสอดคล้องกับกลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านหรือทกัษะที่จ าเป็น เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและประสิทธิผล
ของคณะกรรมการ  ให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยได้พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการควบคู ่ ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอ
ชื่อกรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกที่ก าหนด 

  
   (ก) การสรรหากรรมการอิสระ 
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 บริษัทได้ก าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีและแนว
ปฏิบตัิของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อสร้างความเชื่อมัน่แก่นักลงทนุ และรักษาสมดลุของการ
บริหารจดัการที่ดี 

บริษัทจึงก าหนดให้ค าว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไม่ท าหน้าที่จดัการของบริษัท 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที่จะท าให้มีข้อจ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และเป็นกรรมการที่มีคณุสมบตัิดงันี ้

1) เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบริษัท บริษัทในเครือ 
หรือบริษัทร่วม  

2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือไม่ได้
เป็นผู้ ให้บริการด้านวิชาชีพผู้สอบบญัชี ทนายความ หรือวิชาชีพที่ท าให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท บริษัทใน
เครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และต้องพ้นจากสถานะหรือต าแหน่งที่อาจเกิดความขดัแย้งดงักลา่วแล้วเป็นเวลา 2 ปีขึน้ไป 

3) ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ในลกัษณะที่เป็นการจ ากัดความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ต าแหน่ง
กรรมการ ซึง่มีจ านวนเงินหรือมีมลูค่าที่มีนัยส าคญัเป็นสดัส่วนกับรายได้บริษัท ตามเกณฑ์ที่ก าหนด และไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้
เสีย ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ  

4) ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้ บริหารระดับสูง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

5) ไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการของบริษัทได้โดยอิสระ โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้อง
หรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 

 
   (ข) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด  

    หลกัเกณฑ์และวธีิการคดัเลือกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

1)  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.1 
ของทนุที่ช าระแล้วของบริษัท และถือหุ้นจ านวนดงักล่าวต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 12 เดือนจนถึงวนัที่ใช้สิทธ์ิ โดยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่
สมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการผ่านทาง website ของบริษัท หรือส่งเป็นจดหมายถึงเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เลขานกุาร
คณะกรรมการบริษัทจะสง่ตอ่ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยบริษัทจะแจ้งก าหนดเวลาในการเสนอชื่อผ่านตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการต่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

3)   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับการ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้  
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 4.1) หนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง 
 4.2) ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบคุคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน  
 4.3) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี ให้
ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  

5) ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 ขัน้ตอนการสรรหาจะเป็นไปตามข้อ 1)- 4) 

   กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน
วา่ผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนที่อยูใ่นต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถกู
เลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหมก็่ได้ 

   การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

   ในการสรรหาผู้ มาด ารงต าแหน่งผู้ บริหารระดับสูงสุด  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ พิจารณาใน
เบือ้งต้น  ในการกลัน่กรองสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วน  เหมาะสม  มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  คณุลกัษณะความเป็น
ผู้น า ความสามารถด้านการบริหาร และ มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอยา่งดี  โดยจะน าเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนพิจารณาอนมุตัิ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 
  (ค) จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

   จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย นายอดิศร ธนนันท์นราพลู, 
นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ, นายนนัทวฒัน์  พิพฒัวงศ์เกษม, นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง และ นาย อาชวิณ อศัวโภคิน  

กรรมการที่มาจาก Government of Singapore Investment Corporation (GIC) -  ไม่มี 

 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัท ร่วมด าเนินการโดยฝ่าย
จดัการ  และต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่
ด าเนินการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ๆ   

 บริษัทได้ก ากับดูแลบริษัทย่อย ในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหวา่งบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่เก่ียวโยง  การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษัทย่อยดงักล่าวให้
ครบถ้วน  โดยมีข้อบังคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมลูที่สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึง ก ากับ
ดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู  การบันทึกบัญชีให้ถกูต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้  และรวบรวมข้อมลูมาจดัท างบการเงินรวมให้ทัน
ภายในก าหนด   
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายที่ชดัเจนเก่ียวกับเร่ืองการใช้อ านาจหน้าที่ให้ถูกให้ควร ผ่านหลายช่องทางได้แก่  การก ากับดแูล
กิจการที่ดี จรรยาบรรณของบริษัท ประกาศตา่งๆที่มาจากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง การสื่อสารภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น เพื่อให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่ าเทียมกัน โดยไม่แสวงหา
ผลประโยชน์จากข้อมลูภายใน 
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  (ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

   บริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร  โดย
การแจ้งให้ทกุทา่นรับทราบบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะซึ่งถือ
หลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ทุกครัง้ที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  และต้องส าเนารายงานข้างต้นต่อเลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ 
ซึง่ก าหนดไว้เป็นวาระการประชมุเพ่ือรับทราบรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

 

  (ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

   บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องน าสง่รายงานการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยจะต้องน าส่งรายงานครัง้แรก
ภายใน 30 วนัหลงัจากได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบรายงานที่ก าหนด และรายงานทกุครัง้เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง
ภายใน 30 วนัหลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบรายงานที่ก าหนด โดยจะจดัเก็บที่เลขานกุารบริษัท เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้จดัส่ง
ส าเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)  ปี 2561 บริษัทได้จ่ายค่าสอบบญัชีให้บริษัท ส านักงาน อี
วาย จ ากดั ดงันี ้

คา่ตรวจสอบบญัชีของบริษัท 1,750,000  บาท 

คา่ตรวจสอบบญัชีของบริษัทยอ่ย 2,830,000  บาท 
                รวม 4,580,000  บาท 

 9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) ปี 2561- บริษัทจ่ายค่าด าเนินการสร้างกรอบแนวทางและรายงานการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืนให้กบับริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากดั จ านวน 2,675,000 บาท  

ในทกุ ๆ ปี บริษัทได้เชิญบริษัทสอบบญัชีอ่ืนมาเสนอบริการสอบบญัชี เพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบราคาและบริการ 
และบริษัทได้วา่จ้างผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ มีคณุสมบตัิที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยผู้สอบบญัชีดงักล่าว ต้อง
เป็นผู้ สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต.และได้หมนุเวียนไม่ให้เป็นผู้สอบบัญชีติดต่อกันเกิน 5  ปี ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. 

 9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี แบง่เป็น 5 หมวด 
 
 (ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

  ก่อนวนัประชมุ 

   บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครองผู้ ถือหุ้นให้
ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐาน รวมถึงการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สทิธิในเร่ืองตา่งๆ ที่ผู้ ถือหุ้นควรได้รับอยา่งเทา่เทียมกนั อนัได้แก่ 
การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคดัเลือก
เป็นกรรมการบริษัท รวมถึงสามารถส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม การใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองที่ส าคัญต่างๆ รวมถึงการอนุมัติ
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จา่ยเงินปันผล เป็นต้น โดยบริษัทจะไมก่ระท าการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ ถือ
หุ้น โดยเฉพาะนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านการประสานงานของหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท  

ในปี 2561 บริษัทมีการประชมุผู้ ถือหุ้นจ านวน 1 ครัง้ คือ การประชมุสามญัประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่  
26  เมษายน 2561  เวลา 13.30 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุในแต่ละวาระการประชมุ
บนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 30 วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมลูประกอบการ
ประชมุแตล่ะวาระอยา่งเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปเอกสารจากบริษัท ซึ่งข้อมลูบนเว็บไซต์เป็นข้อมลูเดียวกันกับข้อมลูที่จดัส่งให้ผู้ ถือ
หุ้นในรูปเอกสาร โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารประกอบให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าอยา่งน้อย 21 วนัก่อนวนัประชมุ และใน
หนังสือเชิญประชมุมีรายละเอียดวาระการประชมุ เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียง
ลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ามาแสดงในวนัประชมุ ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้
จดัสง่หนงัสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดพร้อมประวตัิกรรมการอิสระทกุท่านเป็นผู้ รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่
สามารถเข้าประชมุด้วยตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทได้ก าหนดไว้เป็นผู้ รับมอบ
อ านาจแทนในการประชมุผู้ ถือหุ้น  

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเร่ืองการจดัสถานที่และเวลาที่ใช้
ในการประชมุที่สะดวกตอ่การเดินทางของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้เป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ที่ท าการของบริษัท เป็นสถานที่
ประชมุ ซึง่ตัง้อยูช่ัน้ 4 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กทม. ตัง้อยู่บริเวณสถานีลมุพินีของสถานี
รถไฟฟ้าใต้ดินที่เดินทางได้ทัง้รถเมล์ รถไฟลอยฟ้า (BTS) รถไฟใต้ดิน (MRT) เวลาในการประชมุก็จดัให้มีการประชมุในวนัท างานปกติ 

ในวันประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมงเสมอ 
และได้จัดเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนให้แก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมโดยใช้ระบบการรับ
ลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนที่สามารถค้นหาชื่อผู้ ถือหุ้นจากชื่อ นามสกุล หรือเลขประจ าตัวประชาชน ซึ่งท าให้การรับ
ลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบลงคะแนน เพื่อออกเสียงในแต่ละวาระ โดยในการนับคะแนน 
บริษัทได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอา่นคะแนนจากบาร์โค๊ดของใบลงคะแนนที่บริษัทแจกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึ่งท าให้การนับคะแนนเป็นไปอย่าง
ถกูต้องและรวดเร็ว และผู้ ถือหุ้นสามารถเห็นคะแนนในแตล่ะวาระได้ทนัทีเม่ือการลงคะแนนเสร็จสิน้ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ท าหน้าที่ประธานในที่ประชมุ และมีประธานคณะกรรมการ
ชดุย่อย และกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุ ก่อนเร่ิมด าเนินการประชมุ เลขานกุารที่ประชมุได้อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน 
การใช้บตัรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนบัคะแนนในแตล่ะวาระเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซกัถามอย่างเท่าเทียมกัน โดยประธานได้ตอบค าถามและให้ข้อมลูต่างๆแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รวมทัง้ได้
จดัสรรเวลาอภิปรายในแตล่ะวาระอยา่งเพียงพอ  

หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

  การประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561  มีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวม 1,449 
ราย นับจ านวนหุ้นได้ 7,667,521,435 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 64.16) เกินกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นทัง้หมดจ านวน  11,949,713,176 
หุ้น โดยมีนายนพร สนุทรจิตต์เจริญ เป็นประธานในที่ประชมุ และนายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ
บริษัท เป็นเลขานกุารที่ประชมุ โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชมุทัง้สิน้  จ านวน 8 ทา่น ได้แก่ 
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 และในวนันีบ้ริษัทได้เชิญผู้สอบบญัชีจากส านกังานอีวาย คือนางสาวรุ้งนภา เลิศสวุรรณกลุ ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทเข้าร่วมประชมุในวนันี ้เพ่ือตอบข้อซกัถามในประเด็นที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งเป็นบุคคลที่เป็นอิสระ เข้าร่วม
สงัเกตการณ์ในการประชมุ เพื่อท าหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท และเป็นคน
กลางในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ   

 ส าหรับรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  บริษัทได้บนัทึกข้อมลูการประชมุไว้อย่างชดัเจน ทัง้ในเร่ืองรายชื่อกรรมการที่
เข้าร่วมประชมุ ข้อซกัถามและค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคญั มติที่ประชมุในแตล่ะวาระอยา่งละเอียด ซึง่บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวนัถัดจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( SET Portal) ของ ตลท. 
และได้จดัส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในระยะเวลา 14 วนั นับแต่วนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชมุเป็นภาษาไทย
และภาษาองักฤษผ่านเว็บ Home Page : www.lh.co.th ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมลูรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชมุ
ครัง้ตอ่ไป หลงัจากนัน้ก็จะน าเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นเพ่ือรับรองในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวถดัไป 

 
 (ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและให้ความส าคญัในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็น
ธรรม เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยที่ ถกูละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดงันัน้ 
บริษัทจงึมีมติด าเนินการตา่งๆ ดงันี ้

1. การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น จะด าเนินการตามล าดบัระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชมุ และไม่
เพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมลูประกอบการประชมุแต่ละ
วาระอยา่งเพียงพอก่อนการตดัสินใจ 

2. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ล่วงหน้า ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบโดยทัว่กันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th และเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พร้อมทัง้ได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจวุาระเข้าเป็นวาระการประชมุอย่างชดัเจน
เป็นการลว่งหน้า โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองวาระที่ผู้ ถือหุ้นเสนอก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

1. นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ ประธานกรรมการ ประธานทีป่ระชมุ 
2. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์    กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ  
3. นายพิภพ  วีระพงษ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ

กรรมการตรวจสอบ 
4. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สิทธ์ิ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอยา่ง

ยัง่ยืน, กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

5. นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู กรรมการ, กรรมการผู้จดัการ(สายสนบัสนนุ) และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

6. นายเฉลิม  เกียรติธนะบ ารุง กรรมการ, กรรมการผู้จดัการ(สายปฏบิตัิการ) และกรรมการบริหารความเสีย่ง
และการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

7. นายอาชวิณ  อศัวโภคิน กรรมการ  
8. นายนนัทวฒัน์  พิพฒัวงศ์เกษม กรรมการ, เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง

และการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

http://www.lh.co.th/
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โดยเร่ืองที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะบรรจเุป็นวาระการประชุมในการประชมุต่อไป  ส าหรับวาระที่ไม่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมชีแ้จงเหตผุลทางเว็บไซต์ของบริษัท  

3. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกเป็น
กรรมการ ซึง่ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่บริษัทก าหนด และต้องให้ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย เพื่อให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัทด าเนินการตามกระบวนการสรรหา กลัน่กรอง และคดัเลือกรายชื่อบุคคลที่ผู้ ถือ
หุ้นเสนอ ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป บคุคลใดที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุ
ชื่อในวาระการเลือกตัง้กรรมการบริษัทในการประชมุตอ่ไป ส าหรับ บคุคลที่ไมไ่ด้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้ง
ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมชีแ้จงเหตผุลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการ เผยแพร่ข้อมลูอ่ืนที่เหมาะสมต่อไป ซึ่งในปีนีไ้ม่มีผู้ ถือหุ้น
ทา่นใดเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติม หรือเสนอชื่อบคุคลเพ่ือรับเลือกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด 

4. เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระทัง้หมด เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และสามารถเลือกมอบ
ฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดยมีรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียง
ลงคะแนนในแตว่าระ  

5. ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดท าบัตรลงคะแนนแยกตาม
เร่ืองที่ส าคญั ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชมุ เพื่อน าผล
คะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ลว่งหน้าในหนงัสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชมุ 

6. การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตัง้
เป็นรายบคุคล 

7. บริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดย
กรรมการและผู้บริหารมีบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องน าสง่รายงานการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกัน รายงานการ
ถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ทกุครัง้ที่มีการซือ้ 
ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์  ทัง้นี ้รายละเอียดของมาตรการดงักลา่วได้กลา่วในหวัข้อ “การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน” 

 
 (ค) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

  การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย รวมทัง้บคุคลภายนอก เชน่ คูค้่า ภาครัฐ ผู้ ร่วมทนุ สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้มัน่ใจวา่ สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ มีสว่นได้
เสียเหลา่นีไ้ด้รับการคุ้มครองและดแูลเป็นอยา่งดีตามข้อก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทได้ก าหนด
กรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และจะไมท่ าการใดๆ ที่
เป็นการละเมิดสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย ซึง่ถือวา่เป็นสว่นส าคญัในการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

- พนักงาน  

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของความส าเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอ
ภาคและเทา่เทียมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม  ก าหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดบัหน้าที่
ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน  และก าหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว  โดยค านึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งเป็นโบนัสให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัทอัน
ค านึงถึงการเติบโตที่ยัง่ยืนของบริษัท 
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 สวัสดิการต่างๆ มีดงันี ้
- บริษัทได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน โดยที่พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสม  ของกองทุนโดยสมัครใจ  โดย

พนกังานจะสง่เงินสะสมในอตัราร้อยละ 2-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน  
ส าหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี ้บริหารโดยผู้ จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบัติตามข้อก าหนดของ
พระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530  

- การท าประกนัสขุภาพกลุม่ให้กบัพนกังาน คูส่มรสและบตุรที่รับรองถกูต้องตามกฎหมาย 
- การท าประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 500,000–1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา

กรมธรรม์ประกนัชีวิต  
- การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซือ้สินค้าที่มีส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษนัน้  จะต้องปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงานและค านวณ
สว่นลดให้ 

- การให้ความชว่ยเหลือด้านสวสัดิการตา่งๆ แก่พนกังาน  อาทิ  
- การเบิกคา่รักษาพยาบาล 
- การเบิกคา่ทนัตกรรม  
- จดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ าทกุปี  
- การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กบัพนกังานและครอบครัวพนกังาน 
- เงินชว่ยงานพิธีมงคลสมรส 
- ของขวญัเยี่ยมพนกังานคลอดบตุร 
- มอบทนุการศกึษาให้แก่บตุรพนกังาน ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯก าหนด 
- สง่เสริมด้านการจดักิจกรรมน าเที่ยวประจ าปีภายในฝ่ายที่ตนสงักดั 
- สง่เสริมด้านการเลีย้งสงัสรรค์ประจ าปีภายในฝ่ายทีต่นสงักดั 
- แจกชดุฟอร์มพนกังานชายและหญิง 

- ให้ความชว่ยเหลือพนกังานตามความเหมาะสมและสถานการณ์  
- โครงการอบรมพฒันาจิต  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสขุในการท างานด้วยสมาธิ เป็นการอบรมพืน้ฐานของการสร้าง

สติ และฝึกจิต ควบคูก่บัการปฏิบตัิตนในชีวิตประจ าวนั ทัง้ที่ท างานและที่บ้าน ซึง่จดัให้กบัพนกังานทกุคน ทกุระดบั และถือ
เป็นหลกัสตูรพืน้ฐานเพื่อน ามาใช้ในการปฏิบตัิงาน  

- การมอบทนุการศกึษาให้กบับตุร/ธิดา ของพนกังานในระดบัปฏิบตัิการเป็นประจ าทกุปี 
- การมอบทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ให้กับผู้ บริหาร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มี

ศกัยภาพสงูสดุ 
- การมอบประกาศเกียรติคณุ และมอบทองเป็นรางวลั ให้พนักงานที่มีอายงุานครบ 10ปี , 20ปี และ 30ปี เป็นประจ าทกุปี 

เพ่ือขอบคณุและยกยอ่งพนกังานที่ได้อทุิศแรงกายและแรงใจให้แก่บริษัทมาโดยตลอด 

 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ  เพ่ือเป็นตวัแทนของพนกังานร่วมปรึกษาหารือกบับริษัทเพ่ือจดัสวสัดิการให้แก่พนักงาน  
เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวสัดิการของพนกังานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจน
ควบคมุดแูลการจดัสวสัดิการที่บริษัทจดัให้แก่พนกังาน  

 ความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท างาน 

 บริษัทให้ความส าคัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง พัฒนา ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบสขุอนามยั สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพ ทรัพย์สินของพนักงาน และเพื่อสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน  รวมถึง สนับสนุน เสริมสร้าง 
วฒันธรรมและบรรยากาศที่ดีในการท างาน มุง่มัน่ในการพฒันาทรัพยากรบคุคลให้มีความรู้และสร้างจิตส านึกในด้านความปลอดภยัและ
สุขอนามัยของพนักงาน  โดยการจัดการอบรมมาตรฐานการปฏิบัติงานในการควบคุมงานก่อสร้างให้แก่วิศวกรควบคุมงานและผู้ ที่
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เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ  ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีความรู้ จิตส านึก ด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  
ส านักงานใหญ่มีการซ้อมหนีไฟเป็นประจ าทุกปี การเข้าส านักงานมีระบบสแกนนิว้มือ้เข้าออกเฉพาะผู้ มีสิทธ์ิเท่านัน้ จัดให้มีการตรวจ
สขุภาพพนกังานเป็นประจ าทกุปี ในปี 2561 บริษัทไมมี่พนกังานประสบอบุตัิเหตจุากการท างานจนถึงขัน้หยดุงาน 

 นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทได้ตระหนกั และเล็งเห็นถึงความส าคญัตา่งๆ ของบคุลากรวา่มีผลตอ่ความส าเร็จของธุรกิจบริษัทอย่างแท้จริง ทัง้ได้ระลึก
อยู่เสมอว่าหนทางที่จะบรรลใุห้ถึงซึ่งเป้าหมายดงักล่าวนัน้ ต้องเกิดขึน้จากการฝึกอบรมพฒันาพนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทและพนักงานทกุคน กล่าวคือบริษัทได้เปิดโอกาสในการเรียนรู้และการพฒันาเพื่อความเติบโตของ
พนกังาน ขณะเดียวกนัก็เป็นหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องมีความรับผิดชอบต่อความส าเร็จ อนัจะเกิดขึน้จากโอกาสในการฝึกอบรมและ
พฒันาดงักลา่วด้วยความมุง่มัน่อยา่งจริงใจ  ทัง้นีเ้พ่ือให้การปฏิบตัิงานฝึกอบรมและพฒันาบคุคลได้ด าเนินการไปในทิศทางอนัสอดคล้อง
กบัการบริหารงานของบริษัท และให้บรรลผุลตามนโยบายที่ก าหนดไว้ บริษัทจึงให้มีการจดัตัง้หน่วยงาน “ส่วนงานศนูย์พฒันาฯและสรร
หาฯ” ขึน้มาท าหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆที่จ าเป็นต่อการฝึกอบรมและพฒันาบุคคล  และได้ก าหนดแนวนโยบายการฝึกอบรมและ
การพฒันาพนกังานไว้ดงันี ้คือ 

1) บริษัทถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเหนือทรัพยากรทางการบริหารทัง้ปวง ดงันัน้ พนักงานทุกคนจะได้รับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อให้มีความรู้ทัศนคติและความสามารถในการปฏิบัติงานตามความจ าเป็นในงาน ( Job-
Requirements) อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ทัง้นีโ้ดยการพิจารณาจากความพร้อม
ของพนกังานแตล่ะคนเป็นส าคญั 

2) บริษัทถือวา่คา่ใช้จา่ยตา่งๆในการฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นการลงทนุในตวับุคคล ซึ่งเป็นสิ่งส าคญัยิ่งต่อ
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสมยัใหมท่ี่ใช้ในการปฏิบตัิงาน 

3) บริษัทจะให้ความส าคญัต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆทางด้านงานหลกัและงานสนับสนนุ (Line & Function Program) ทัง้
ในระดบัปฏิบัติการควบคมุงานและระดับบริหาร รวมทัง้ โครงการเสริมความรู้พิ เศษต่างๆ (Special &  Supporting 
Program) เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้ตามหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่งงานปัจจบุนัและที่สงูยิ่งขึน้
ในอนาคต 

4) บริษัทตระหนักถึงความจ าเป็นของการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในฐานะที่เป็นเคร่ืองมืออันส าคัญต่อการ
ปรับปรุงงาน (Tools For Improvements) ดงันัน้จึงส่งเสริมและสนับสนนุให้มีการจดัฝึกอบรมและสมัมนาต่างๆเพื่อการ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบตัิงานของฝ่ายและกลุม่โครงการตา่งๆ อยา่งแท้จริง 

5) บริษัทถือวา่ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัชัน้ต้องมีบทบาทที่ส าคญัยิ่งต่อการฝึกอบรมและพฒันาผู้ ใต้บงัคบับญัชา ในลกัษณะ
ของการฝึกอบรมในงาน (On the job training) และ/หรือการสอนแนะในงาน (Coaching) อีกด้วย การพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บงัคบับญัชา จะพิจารณาจากความสามารถในการพฒันาผู้ ใต้บงัคบับญัชาเป็นปัจจยัอีก
ตวัหนึ่งด้วย 

6) บริษัทจะสนบัสนนุด้านการให้ความร่วมมือกบัสถาบนัการศกึษา และองค์การภายนอกในเร่ืองที่เก่ียวเน่ืองกบังานด้านการ
ฝึกอบรมและพฒันา เช่น การให้ความร่วมมือด้านการขอเข้าศึกษาดูงาน การรับนักศึกษาฝึกงาน  การให้ความร่วมมือ
ด้านวิทยากร ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Social Responsibility) และการสร้างภาพลกัษณ์ที่
ดีของบริษัท (Corporate Image) 

 ส าหรับพนักงานใหม่  บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เร่ิมท างาน เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รับทราบนโยบาย ข้อบังคับ กฎ 
ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิการและผลประโยชน์ตา่งๆของบริษัท  และพนกังานใหมท่ี่เข้า
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มาในปีหนึ่งๆ จะมีการจดัสมัมนาเพ่ือนใหม ่เพื่อให้พนกังานใหมไ่ด้รู้จกักบัเพ่ือนร่วมงาน รุ่นพี่พนกังาน และผู้บริหาร อนัเป็นการเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งคนในบริษัท ความผกูพนักบัองค์กร รวมถึง การเรียนรู้การท างานร่วมกนัเป็นทีม  

 บริษัทได้สนบัสนนุการพฒันาทกัษะและความสามารถในการท างานอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีการฝึกอบรมในทกุระดบัชัน้ ทัง้หลกัสตูร
การอบรมภายในบริษัท การเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาอบรมในบริษัท การส่งพนักงานอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ
ภายนอกบริษัท รวมถึงการฝึกอบรมและดงูานในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในการพฒันาองค์กร
ให้ดีขึน้ ไปสูค่วามส าเร็จอยา่งยัง่ยืน ในปี 2561 บริษัทมีการฝึกอบรมของพนกังาน คิดเป็นจ านวนชัว่โมงเฉลี่ย 16 ชัว่โมง/คน/ปี  

 ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้จดักิจกรรรมเพ่ือพนูความรู้ให้แก่พนกังาน ภายใต้กิจกรรมที่ชื่อ “Did you know? ” โดยให้พนักงาน
แตล่ะคนลงทะเบียนเข้าร่วมรับฟังการบรรยายของฝ่ายต่างๆ  ซึ่งแต่ละฝ่ายจะเชิญหวัหน้างานที่มีความรู้ความสามารถมาเป็นผู้บรรยาย 
ให้ความรู้ความเข้าใจในลกัษณะงานที่ฝ่ายตนรับผิดชอบ แชร์ประสบการณ์การท างาน อพัเดทข้อมลูข่าวสารความรู้ใหม่ๆ ทัง้นี ้ กิจกรรม
ดงักล่าว นอกจากจะเป็นการเพิ่มพนูความรู้ให้แก่พนักงาน ยงัช่วยให้พนักงานเกิดความเข้าใจในกระบวนการท างานในภาพรวม ความ
เช่ือมโยงของการท างานของฝ่ายตา่งๆ และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน อนัก่อให้เกิดประโยชน์ใน
การน าไปปรับใช้หรือพัฒนาระบบการท างานต่อไป นอกจากกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้ให้แก่พนักงานแล้ว คณะกรรมการบริษัทต่าง
เล็งเห็นและให้ความส าคัญกับทักษะที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพการท างานของบุคคลกรให้สามารถท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ หาก
บคุลากรในองค์กรสามารถคิดสร้างสรรค์ได้ (Creative Thinking) จงึได้จดักิจกรรมที่ให้พนักงานในส านักงานใหญ่ทกุฝ่ายร่วมสร้างสรรค์
กิจกรรมเชิญชวนเพ่ือนๆในบริษัทมาใช้บริการห้องสนัทนาการ ภายใต้กิจกรรมที่ชื่อ “Shape Up Your Skape”  

 

 

- คู่ค้า 

 บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นนโยบายปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยการคดัเลือกคู่ค้าตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของการแข่งขนัระหวา่งคูค้่าแตล่ะรายอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม เป็นไปตามหลกัธรร-มาภิบาล(CG) ในการด าเนินการสรรหา
และคดัเลือกคูค้่า บริษัทได้เปิดโอกาสให้คูค้่า/ผู้ขาย/ผู้ รับจ้าง เข้าประมลูงาน เสนอราคาจ้างเหมา ราคาสินค้า ด้วยความโปร่งใส ยตุิธรรม 
เปิดเผยและเป็นธรรมกบัคูค้่าทกุราย มีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกคูค้่าและคูส่ญัญา โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิ คณุภาพงาน 
ผลงานที่ผ่านมา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงินมัน่คง ไม่มีประวตัิการละทิง้งาน มีความสามารถส่งมอบงาน
ตามก าหนด เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท  ซึง่บริษัทมีการจดัท าข้อตกลง หรือสญัญากบัคูค้่าไว้อยา่งชดัเจน ไม่มีการก าหนดเงื่อนไขที่ไม่
เป็นธรรมกับคู่ค้า  ในการซือ้สินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขและสญัญาทางการค้า   ช าระค่าสินค้าและ
บริการตามเงื่อนไขการช าระเงินที่ตกลงกัน ทัง้ยงัสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีเพื่อเอือ้ประโยชน์ร่วมกัน นอกจากนี  ้ บริษัทได้น าระบบห่วงโซ่
อปุทานมาใช้ในการสัง่ซือ้สินค้า เพ่ือความสะดวก รวดเร็วขึน้ อนัเป็นการลดคา่ใช้จา่ย และคูค้่าสามารถจดัเตรียมสินค้าได้ลว่งหน้า 

- เจ้าหนี ้ 

 บริษัทได้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อก าหนดของสญัญาอยา่งเคร่งครัด ไมเ่คยมีการปฏิบตัิใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิดข้อมลู หรือ
ข้อเท็จจริงอนัจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี ้ซึง่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีม้าโดยตลอด ทัง้นี ้สญัญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่
ได้ระบขุ้อปฏิบตัิและข้อจ ากดับางประการ เชน่ อตัราสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การค า้ประกัน
หนีส้ินหรือเข้ารับอาวลั ตัว๋สญัญาใช้เงินแก่บคุคลหรือนิติบคุคลใด ๆ  การจา่ยเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากบั บริษัทอ่ืน การด ารง
อตัราสว่นทางการเงินบางประการ และการแจ้งให้ผู้ ให้กู้ทราบอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเม่ือมีคดีความที่มีผลกระทบตอ่ความสามารถใน
การช าระคืนเงินกู้  เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่น าไปจดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร  ในปี ผ่านมา 
บริษัทได้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่มีตอ่เจ้าหนีโ้ดยครบถ้วน และไมมี่เหตกุารณ์ผิดนดัการช าระหนีใ้ดๆ 

- ลูกค้า   
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 บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคณุภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การจดัตัง้หน่วยงานเพื่อติดต่อ รับฟัง
ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลกูค้า เพ่ือรับทราบปัญหา ความต้องการของลกูค้า และน ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่
และความพงึพอใจสงูสดุ จากความมุง่มัน่ดงักลา่วสง่ผลให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวลั แบรนด์ที่น่าเชื่อถือมากที่สดุ (Trusted 
Brand) จากผลส ารวจผู้บริโภค ของนิตยสาร Reader’s Digest ถึง 8 ปีติดตอ่กนั (ตัง้แตปี่ 2549-2556 รางวลันีมี้ถึงปี 2556) เป็นรางวลัที่
วัดความพึงพอใจของผู้ บริโภคทัง้ในเอเชียและประเทศไทย  และในปี 2561 บริษัทได้รับรางวัลส าคัญ ได้แก่ รางวัลโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ดีเดน่ จ านวน 3 โครงการ ทัง้นี ้ สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ภายใต้หวัข้อ “ความ
รับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค” 

- คู่แข่ง  

บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส ภายใต้กรอบแห่ง
กฎหมาย ไมล่ะเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูแ่ข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยดึถือนโยบายและการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า
ที่ระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  นอกจากนี ้ บริษัทมองว่าคู่แข่งเปรียบเสมือนพนัธมิตรทางการค้า  โดยได้เปิดโอกาสให้พนัธมิตรทาง
การค้าเข้าเยี่ยมชมดงูานในบริษัท  ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท  เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อันดีระหว่างกัน  ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อ
พิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคูแ่ข่งทางการค้า 

- ชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมชมุชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยูใ่นกระบวนการท างานหลกัของกิจการ 
ตัง้แตก่ารออกแบบสินค้า การเลือกใช้วสัดแุละทรัพยากรอยา่งเหมาะสม การควบคมุคณุภาพของสินค้า บริการ เวลาการส่งมอบ พฒันา
สินค้าให้ผู้อยูอ่าศยัมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ รวมถึง มีการปฏิบตัิตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
ด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีการจดัโครงการและการจดักิจกรรมต่างๆเพื่อชมุชมสงัคมอย่างต่อเน่ือง  ทัง้นี ้ สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน
เร่ือง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ภายใต้หัวข้อ “การดูแลสิ่งแวดล้อม”, “การร่วมพัฒนาชมุชมและสังคม” และ “นวัตกรรมและการ
เผยแพร่นวตักรรม CSR” 

 
 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไม่สนับสนนุให้
พนักงานกระท าการอนัเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืนโดยไม่ได้รับอนญุาต  ซึ่งได้ประกาศเป็นข้อปฏิบตัิของ
พนกังานในการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้พนกังานทกุคนทราบ และมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet ของบริษัท 

 
 มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง 

บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการก าหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้ แจ้ง เพื่อ
เปิดรับเร่ืองร้องเรียนกรณีถกูละเมิดสิทธิ จากการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่
อาจส่อถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทัง้พนักงานบริษัทและผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ  บริษัทได้เปิดเผยกระบวนการ 
และช่องทางการแจ้งเบาะแส ในเว็บไซต์ของบริษัท และ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ทัง้นีส้ามารถยื่นเร่ืองถึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง ผ่านชอ่งทางดงันี ้

- E-mail : Auditcommittee@lh.co.th 
- ยื่นทางไปรษณีย์ ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขที่ 1 อาคารควิเฮ้าส์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่

มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

ส าหรับพนักงาน  บริษัทจัดช่องทางติดต่อโดยตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ ฝ่ายจัดการ เพื่อแจ้งข้อ
ร้องเรียน หรือกรณีที่พบเห็นเร่ืองที่อาจเป็นการกระท าผิด หรือ ฝ่าฝืนตอ่การปฏิบตัิตามจริยธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อพนักงาน ผู้ มีส่วน
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ได้เสียอ่ืนๆ และบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีกระบวนการในการจดัการกับเร่ืองที่พนักงานร้องเรียน  มาตรการคุ้มครองพนักงานที่เป็นผู้ ร้อง เรียน  
การสืบสวนหาข้อเท็จจริงเพื่อความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย โดยพิจารณาวา่เร่ืองที่พนกังานร้องเรียนเข้าข่ายการกระท าผิดหรือไม่ อยู่ในระดบั
ความผิดระดับใด  เพื่อก าหนดบทลงโทษส าหรับการกระท าผิดนัน้ๆ  โดยมีหน่วยงานหรือทีมงานตรวจสอบข้อเท็จจริง และสรุป
รายละเอียดของเร่ืองดงักลา่ว เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอ่ไป 

บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ความส าคญัของการเก็บข้อมลูและตวัตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้
ร้องเรียน และผู้ถกูร้องเรียน เป็นความลบั และจะเปิดเผยข้อมลูเฉพาะส่วนที่จ าเป็นให้แก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านัน้  โดยค านึงถึงความ
ปลอดภัย และความเสียหายของผู้ ให้ข้อมลู หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ ร้องเรียน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเป็นผู้ รับเร่ืองร้องเรียน  และรายงานตอ่คณะกรรมการ   

 
 (ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 1. บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
และโปร่งใส บริษัทจงึได้เผยแพร่ข้อมลูที่ส าคญัของบริษัททัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่ไม่ใช่ทางการเงิน ผ่านทางWebsite ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
www.sec.or.th ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ก าหนดไว้ นอกจากนีข้้อมลูสารสนเทศตา่งๆที่
บริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้ มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ามาเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัท www.lh.co.th ด้วย โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมลูอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ ใช้สามารถรับข้อมลูข่าวสารได้ทนัตอ่เหตกุารณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ 

 2.  งบการเงินที่น ามาเปิดเผยต่อผู้ มีส่วนได้เสียต้องต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทก่อน 

 3. คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
แสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปีตัง้แตปี่ 2549 เป็นต้นมา 

 4. บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และได้รายงานนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุป  ผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และ website ของบริษัท โดยเร่ิมตัง้แต่
รายงานประจ าปี 2550 เป็นต้นมา 

  5.  บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 
และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุไว้ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” และ “คณะกรรมการชดุย่อย” โดยมีรายงาน
ของประธานคณะกรรมการแตล่ะคณะเปิดเผยไว้ด้วย 

 
นอกจากนี ้ บริษัทยงัให้ความส าคญัในด้านความสมัพนัธ์กับผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุทัว่ไป และนักวิเคราะห์ 

บริษัทจงึก าหนดให้การเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทแก่นักลงทนุ ทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคต เป็นอ านาจของกรรมการ
ผู้จดัการที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เป็น Chief Investor Relations Officer พร้อมทัง้จดัให้มีส่วนงานนักลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทน
ในการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยสามารถติดตอ่สว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ที่  

- หมายเลขโทรศพัท์ 0-2230-8306 หรือ e-mail address: investor@lh.co.th   
ทัง้นีใ้นรอบปี 2559 – 2561 เจ้าหน้าที่ระดบัสงูของบริษัท รวมถึงสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลู

และแจ้งสารสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สรุปเป็นจ านวนครัง้/ปีได้ดงันี ้
          2559    2560   2561 

-  Road show ในประเทศและตา่งประเทศ           10            6      9 
-  Analyst Meeting              5            5       5 
-  Company Visit                 52          53    44 

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.lh.co.th/
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-  Conference Call                   9            7    13 
 
 
 

 (จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

การเลือกตัง้กรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมาย 
และข้อบงัคบัของบริษัทโดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี และกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุ 3 คนต้องออกตามวาระ เพื่อให้มีการ
สรรหากรรมการใหมท่กุปี  โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 8 คน ประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร     จ านวน        3  ทา่น 
กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  จ านวน     2 ทา่น 
กรรมการที่เป็นอิสระ      จ านวน     3  ทา่น 

กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษั ท เป็นผู้ ซึ่งไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะท าให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบตัิตามค านิยามของ
กรรมการอิสระ ดงัที่ได้กลา่วในหวัข้อ “การสรรหากรรมการอิสระ” 
 

 
 
 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจดัการ  โดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ขณะที่ฝ่ายจดัการท าหน้าที่บริหารงาน
ในด้านตา่งๆให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  และการท ารายงานต่างๆที่ไม่ใช่การด าเนินงานตามปกติของบริษัท  จะผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัท ซึง่มีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยูด้่วยอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด 
 

องค์ประกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board 
Diversify) โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ยงัขาดอยู่  ดงัจะเห็นได้จากโครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการในปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการที่มีคณุสมบตัิหลากหลายด้านความรู้และความเชี่ยวชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การ
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ โดยมีความหลากหลายของวิชาชีพและประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัท
และการถ่วงดลุของกรรมการที่เหมาะสม 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย   

  คณะกรรมการบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตามและการก ากับดแูลการ
ด าเนินงานให้ใกล้ชิดมากขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
คณะกรรมการได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุไว้อยา่งชดัเจน 
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3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

   3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้
วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และมีความเป็นผู้ น า ท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริ ษัท เพื่อให้
ผู้บริหารและพนกังานมีจดุมุง่หมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในปี 2561 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนกลยทุธ์ 
เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องตอ่การด าเนินธุรกิจ รวมทัง้มีการติดตามดแูลให้มีการ
น ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ การปฏิบตัิสอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนบริหาร
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั  
ค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น และตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย นอกจากนี ้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย 

  3.2 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่วและมีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

  3.3 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (CG Code) ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจ โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาและทบทวนหลกัการในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 7/2561 เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2561 และได้บนัทึกเป็นส่วนหนึ่งของของมติคณะกรรมการส าหรับเหตผุลของการตดัสินใจ
ดงักลา่ว   

  3.4 คณะกรรมการสง่เสริมจรรยาบรรณดงันี ้

   บริษัทยึดมั่นในแนวทางการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติ
เก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน และก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบน
พืน้ฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์ 
www.lh.co.th และระบบฐานข้อมลูกลางของบริษัท  มีการจดักิจกรรมเพ่ือสง่เสริมให้ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และวฒันธรรมในการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดี และจดัให้มีการสื่อสารแนวปฏิบตัิและติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณแก่พนกังานทกุคนอยา่งมีประสิทธิภาพ อาทิ 

- การปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้มีหวัข้อเก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี และจรรยาบรรณ
ของพนกังาน เพ่ือความเข้าใจและเป็นแนวปฏบิตัิ 

- การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ 

- การจัดท ากิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการ
ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับจรรยาบรรณและหลักการก ากับดูแลกิจการในหน้าแรก (Welcome 
Page)  

- การติดตามการปฏิบัติผ่านการควบคุมการปฏิบัติงานของหวัหน้าหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน 
และ ผ่านกลไกการท างานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการติดตามและประเมินผล 

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเป็นประจ าทกุปี และบริษัทได้มอบหมาย
ให้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบในการติดตามตรวจสอบการปฏิบตัิภายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
ผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข  นอกจากนี ้ ในปี 2561 ผู้สอบบญัชีของบริษัทซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก
องค์กรได้ท าการประเมินการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ  ซึง่ผลการประเมินไมมี่ประเด็นชีแ้จงเพ่ิมเติม 

  3.5 ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

http://www.lh.co.th/
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 คณะกรรมการเป็นผู้ ก าหนดเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษัทฯ มี
การบริหารจดัการธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯได้ก าหนดมาตรการในการขจดั
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้   

  
- มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

   คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่
เก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมี
การดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านัก งานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วตอ่สาธารณชน ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนด
นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ และกระบวนการในการอนมุตัิรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ เก่ียวข้อง
ได้ยดึถือปฏิบตัิ โดยมีหลกัการส าคญัได้แก่ 

1. รายการใดที่กรรมการ พนกังาน หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน มีผลประโยชน์เก่ียวข้องในการท า
รายการกับบริษัท ห้ามกรรมการหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการอนมุัติการท ารายการ และให้มีการก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก  

2. ในการก าหนดราคา เพื่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคายุติธรรม 
เหมาะสม และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

3. การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ในการท ารายการที่
เก่ียวโยงกันให้มีการน าเสนอรายการที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัทตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

4. การเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เก่ียว
โยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนด โดยเปิดเผย
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันดงักล่าวไว้ในงบ
การเงินตามที่มาตรฐานบญัชีได้ก าหนดไว้ด้วย 

  3.6 การบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มี
การก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจดัการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทตามที่ระบไุว้ในหัวข้อ ปัจจยัความเสี่ยง นอกจากนี ้บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันา
อย่างยัง่ยืน  และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกล่าวไว้แล้วในหวัข้อ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทฯได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
และจดัการความเสี่ยง ดงันี ้
 

- นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทกุคน และทกุหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง มี
หน้าที่รับผิดชอบ ด าเนินการประเมิน ติดตาม และสนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความ
เสี่ยง อีกทัง้การประเมินผลและการติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวน การให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอยา่งสม ่าเสมออยา่งน้อยปีละครัง้ 
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3. ก าหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ าปีของทุกฝ่าย โดย
พิจารณาความเสี่ยงทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยค านึงถึงปัจจยัเสี่ยงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้ก าหนดให้มีการจดัการ
ความเสี่ยงและสร้างสญัญาณเตือนภยัที่เหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีหน้าที่ติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงและเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 5. สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตส านึกในเร่ืองความเสี่ยง ด้วยการ
สร้างฐานองค์ความรู้  (Knowledge Base) เพราะบริษัทเช่ือวา่ความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้เม่ือผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ทกุ
สว่นงานรู้เทา่ทนัความเสียหายที่จะตามมา ดงันัน้บริษัทจงึมุง่พฒันาฐานข้อมลูทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการลงทนุด้านไอทีและ
น าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้งาน เพื่อให้พนักงานทุกระดบัสามารถเข้าถึงข้อมลู แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อนัจะน าไปสู่การพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

  บริษัทได้แจ้งก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้าทกุปี เพื่อช่วยให้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุม และได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม รายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุม ให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการก่อนวันประชุม โดยได้เปิดเผยจ านวนครัง้ที่
กรรมการแตล่ะทา่นเข้าประชมุภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

  บริษัทมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็น
ประจ าทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเ พิ่ม
ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

  กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล 

  เลขานกุารบริษัท จะน าสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ สง่ให้คณะกรรมการทกุคน
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึง่ภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบ
ประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที่กล่าวข้างต้น ในปี 
2561 ได้มีการประเมินผลงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 7/2561 เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2561 ทัง้นี ้เกณฑ์การประเมินผลจะ
คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อ  โดยหากคะแนนมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีมาก  ชว่งร้อยละ 75 – 85 = ดี ช่วงร้อยละ 65 – 75  = 
คอ่นข้างดี ชว่งร้อยละ 50 – 65 = พอใช้ และต ่ากวา่ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

5.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2561 โดยประเมินในด้านตา่งๆ คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ (4) การท าหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจดัการ (6) การ
พฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

5.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายบคุคล โดยประเมินในด้านตา่งๆ คือ (1) 
ความพร้อมของกรรมการ (2) การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจดัการความเสี่ยงและการควบคมุภายใน (4) การดแูลไม่ให้
เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน (6) การประชมุคณะกรรมการ (7) อ่ืนๆ 
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6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการชดุย่อย อาทิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเป็นการประเมินกรรมการทัง้คณะ หลักเกณฑ์การ
ประเมินเช่นเดียวกับการประเมินคณะกรรมการบริษัท  ทัง้นี ้เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา 
สามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
รับทราบ 

 

7. ค่าตอบแทน 

  บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และกรรมการไว้อย่างชดัเจน โดยได้ก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณากลัน่กรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึง่ค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อย
แล้วทกุปี  บริษัทได้เปิดเผยคา่ตอบแทนเป็นรายบคุคลและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าประชมุ ภายใต้เร่ือง”โครงสร้างการจดัการ” 
หวัข้อ“คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” 

  

8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการพัฒนากรรมการ  โดยได้ส่งกรรมการเข้าอบรมหลกัสตูรที่
เก่ียวข้องกบัการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยและสถาบนัอ่ืนๆ
อยา่งตอ่เน่ืองทกุปี เพื่อเป็นการพฒันากรรมการและเพ่ิมมมุมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยกุต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2561 
ที่ผ่านมา กรรมการบริษัทได้เข้าร่วมงานสมัมนาและเป็นวิทยากรตา่งๆ ดงันี ้    

 

 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วนัที่ หวัข้อ 

นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ  ประธานกรรมการบริษัท 
และประธาน

กรรมการบริหาร 

28 สิงหาคม 2561        
 
 
 
 
 

22 กนัยายน 2561 
 

- ร่วมสมัมนา หวัข้อ  Market Sounding 
ครัง้ที่ 1 โครงการเขตสง่เสริมอตุสาหกรรม
และนวตักรรมดิจิทลั (Digital Park 
Thailand) โดย บมจ.กสท โทรคมนาคม 
โรงแรมโซฟิเทล สขุมุวิท 
- บรรยายหวัข้อ “ อสงัหาริมทรัพย์และ
เมืองภาคปฎิบตัิ รุ่นที่ 4 ” ภาควิชา
วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

  บริษัทมีนโยบายพฒันาศกัยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้ทนัต่อ
ธุรกิจที่มีการแข่งขันตลอดเวลา บริษัทได้จัดให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมทัง้ภายในและสถาบันอบรมภายนอกบริษัท รวมถึง การ
ฝึกอบรมการนัง่สมาธิและรับฟังบรรยายธรรม นอกจากนี ้บริษัทได้สง่ผู้บริหารเข้าศกึษาโครงการพฒันาผู้บริหารระดบัสงู ณ มหาวิทยาลยั
ชัน้น าในต่างประเทศ จ านวน 1 คน และเข้าศึกษาที่เป็นหลกัสตูรระยะยาว ได้แก่ หลกัสตูรบริหารธุรกิจ ระดบัปริญญาโท – Executive 
MBA จ านวน 5 คน 

 

9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
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  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่จงึจดัให้มีการแนะน าแนวทางการ
ด าเนินงานในภาพรวมของบริษัท โครงสร้างบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ เพื่อให้มีความเข้าใจทัง้วิธีท างานและ
โครงสร้างการถือหุ้นระหวา่งกนั นอกจากนีย้งัให้ข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัและจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ เชน่ โครงสร้างการ
ท างานภายในบริษัท ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท  คู่มือกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี กฎหมายที่เก่ียวข้อง งบการเงิน หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  รวมถึง การจดัให้มีการพบปะ
กบัประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท เพื่อรับทราบข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

    

10. การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

  บริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารระหว่างกันเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
พิจารณาเก่ียวกบัประเด็นปัญหาตา่งๆเก่ียวกบัการบริหารจดัการอยา่งอิสระ โดยไมมี่ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย ในปี 2561 มี
การประชมุ 1 ครัง้ เม่ือวนัที่ 18 ธันวาคม 2561 

 

11. การประชุมกันเองระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

  เพื่อส่งเสริมให้กรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าที่สมบูรณ์ในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท และมี
ความเป็นอิสระตอ่การเสนอแนะแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จงึเปิดโอกาสให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุหารือกันเองโดยไม่
มีฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทเข้าร่วม ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุกับผู้สอบบญัชี เม่ือวนัที่ 18 ธันวาคม 2561 
เพ่ือซกัถามถึงความเป็นอิสระในการท างาน ตลอดจนให้แสดงความคิดเห็นเร่ืองระบบการควบคมุภายใน 

 
 

12. การจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทสามารถเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
ได้  

  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทสามารถเข้า
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการได้รวมกันไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้บริษัทได้ประโยชน์สงูสดุในการที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาส าหรับ
การปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
10. รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อนัได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย 
การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (รายละเอียดเพิ่มเติมอยูใ่นเร่ือง “การก ากับดแูล”) ตลอดจนการ
ให้ความส าคัญต่อชมุชม สงัคม และสิ่งแวดล้อม ในการด าเนินธุรกิจของบริ ษัท  คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักมาโดยตลอดว่า
กระบวนการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอ่สงัคม จะยกระดบัผลการด าเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเป็น
หวัใจส าคญัที่จะน าไปสูค่วามส าเร็จ  ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจงึได้จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร  กระบวนการท างานหลกัของกิจการได้ค านึงถึงและเอาใจใสผู่้ มีสว่นได้เสีย ชมุชน สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม มาโดยตลอด และได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด   
   

10.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

  บริษัทให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจโดยส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้
กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  มีมาตรการ
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ก ากบัดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพสิทธิและความเสมอภาคของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม ได้แก่ ผู้
ถือหุ้น ลกูค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้ตลอดจน ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิ และ
ผลประโยชน์ที่ผู้ มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่างทั่วถึงไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท  ส าหรับ เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร 
และพนกังาน ได้ยดึถือปฏิบตัิ  โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทและระบบฐานข้อมลูกลางของบริษัท  ทัง้นี ้ สามารถดรูายละเอียด
เพ่ิมเติมได้ในเร่ือง “การก ากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย” 
 

10.2 การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน 

  บริษัทมีนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสินบน โดยก าหนดหลกัการในจรรยาบรรณทางธุรกิจห้ามมิให้
พนักงานเรียกการรับประโยชน์หรือหลีกเลี่ยงการรับทรัพย์สินใดๆที่จูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบตัิในทางที่มิชอบ หรืออาจท าให้
บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม ไม่ด าเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่น า
ทรัพย์สินขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง หรือละเว้นการกระท าใดๆที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่ง
หน้าที่ของตน  ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณทางธุรกิจให้พนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึงและตระหนักการปฏิบัติตามหน้าที่อย่าง
สม ่าเสมอ บริษัทได้มุง่เน้นพืน้ฐานจิตใจของพนกังานในด้านคณุธรรมจริยธรรม โดยการให้พนักงานเข้าฝึกอบรมพฒันาจิตด้วยสมาธิและ
เทศนาธรรม 

แนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลและควบคมุความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชนั และการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิ 

- มาตรการป้องกนั ผ่านการจดัผงัองค์กรให้เหมาะสมกบัการบริหารและควบคมุ  โครงสร้างบริษัทเสริมสร้างให้องค์กรมีความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัเป้าหมาย ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ ใช้หลกัการแบ่งแยกหน้าที่ มีการถ่วงดลุการใช้อ านาจและการ
แบง่แยกหน้าที่ที่เหมาะสม  จดัให้มีกระบวนการท างานและสายการบงัคบับญัชาที่ชดัเจนในแต่ละหน่วยงาน การจดัโครงสร้างองค์กรที่
วฒันธรรมองค์กรที่เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม  โดยมีกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  รวมถึง มีการ
สื่อสารและฝึกอบรมพนกังานอยา่งเพียงพอเหมาะสม  โดยจดัให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบตัิเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ต
ของบริษัท และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

- จดัท าจรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร ส่งเสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ จัดให้มีการสื่อสาร
อย่างทั่วถึงผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้ อินทราเน็ต และ เว็บไซต์ของบริษัท  รวมถึง วางแผนการติดตามและประเมินการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 

- กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทจุริตภายในบริษัท และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบาย  ผ่าน
ทางการประเมินการควบคมุภายในตามแบบ COSO ในระดบัคณะกรรมการ  การประเมินการควบคมุภายในระดบัหน่วยงาน  และกลไก
การท างานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอยา่งยัง่ยืนและหน่วยงานควบคมุภายในของบริษัท 

- การก ากบัดแูลระดบัหน่วยงาน  หวัหน้าฝ่ายก ากบัดแูลฝ่ายของตน โดยการประเมินการควบคมุภายใน ความเสี่ยงจากการ
ทจุริตคอร์รัปชนั ระดบัหน่วยงาน  และจดัให้มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่ออดุช่องโหว่ที่อาจเป็นเหตใุห้
เกิดการกระท าทุจริตขึน้  ทบทวนความเหมาะสมของระบบและพัฒนาระบบให้ดีขึน้อย่างต่อเน่ือง  ควบคุมตรวจสอบติดตามการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานของตน และมอบหมายให้หัวหน้างานในแต่ละระดับ ควบคุม ตรวจสอบการกระท าทุจริตและข้อผิดพลาดที่
เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน  

- หน่วยงานตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระเบียบขัน้ตอนของระบบงาน การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
ที่ก าหนด ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน  รวมถึง สัญญาณเตือนภัยต่างๆ ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน ในการป้องกนั ติดตาม และตรวจพบ ความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชนั  โดยรายงานผลการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 
ครัง้ 

- ผ่านกลไกการท างานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ในการทดสอบและประเมินความเสี่ยง
จากการทจุริตและคอร์รัปชนัอยา่งตอ่เน่ือง  และน าเสนอผลการประเมินรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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- จดัให้มีชอ่งทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท าทจุริตและคอร์รัปชนั และจดัให้มีมาตรการ
คุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ รายงาน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานดงักล่าว (Whistleblower Policy) 
รายละเอียดได้แสดงอยูใ่นเร่ือง “การก ากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “มาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง” 

- กรณีพบเหตกุารกระท าผิด ข้อมลูจากการตรวจสอบ เร่ืองร้องเรียน และมีหลกัฐานอนัควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือการกระท า
ผิดจริง  การสอบสวนการกระท าทุจริตและคอร์รัปชัน จะจัดตัง้คณะบุคคลสอบสวนพิเศษชั่วคราวขึน้ เพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ ถูก
กลา่วหา และให้ความคุ้มครองอยา่งเหมาะสมแก่ผู้ ให้เบาะแส 

- น ากรณีที่พบเหตกุารกระท าผิดมาใช้เป็นกรณีศกึษา เพ่ือหาแนวทางเชิงป้องกัน และวิธีตรวจสอบให้พบเหตแุห่งการกระท า
ดงักลา่ว รวมถึง ให้ความรู้พนกังานระดบัหวัหน้างานเพ่ือป้องกนัการทจุริตที่เกิดขึน้ในองค์กร 

 พนกังานใหมจ่ะได้รับการแจ้งแนวทางปฏิบตัิส าหรับมาตรฐานความประพฤติที่ดีและจรรยาบรรณของพนักงานในวนัแรกที่เร่ิม
ท างานและโดยผ่านการ Orientation พนักงานใหม่ ในปี 2558 บริษัทได้จดัการฝึกอบรมภายในบริษัทให้แก่ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ 
ผู้บริหารสายปฏิบตัิการ  ผู้บริหารสายสนับสนนุ ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส และ ผู้จดัการฝ่าย เก่ียวกับเคร่ืองมือและวิธีการใช้เคร่ืองมือในการ
ติดตามความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหารรวมทัง้ฝ่ายจดัการสามารถน าไปใช้ในการติดตามและประเมินความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ       

 
10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายหลักสิทธิมนุษยชน กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด ยดึถือหลกัสิทธิมนษุยชนเป็นหลกัปฏิบตัิร่วมกัน โดยค านึงถึงความเสมอภาค เสรีภาพของบุคคลที่เท่าเทียมกันทัง้ศกัดิ์ศรีและ
สิทธิ ไมเ่ลือกปฏิบตัิไมว่า่จะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา และบริษัทไม่สนับสนนุกิจการที่กระท า
การใดๆอนัเป็นการละเมิดสิทธิมนษุยชนสากล  

 

แนวปฏบิตั ิ

1) ก ากบัดแูลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน อาทิ การใช้แรงงาน
เด็ก การคมุคามทางเพศ 

2) การดแูลพนกังานและความเป็นอยูข่องพนกังาน โดยก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่พนักงาน  การ
จดัให้มีสวัสดิการพนักงาน การส่งเสริมด้านการศึกษาอบรมอย่างต่อเน่ืองทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
การดแูลเอาใจใส่ด้านด้านสุขภาพร่างกาย สุขอนามัย ความปลอดภยัของทรัพย์สินและจากการท างาน 
การจดัสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมและปลอดภยั รวมถึงสอดส่องดแูลกรณีมีการกระท าที่ไม่
เป็นธรรมที่เกิดขึน้ในบริษัท 

3) การรักษาข้อมลูส่วนตัวของลกูค้า คู่ค้า และพนักงาน  โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งต่อหรือกระจายข้อมลู
สว่นบคุคลไปยงับุคคลหรือหน่วยงานที่ไม่เก่ียวข้อง โดยการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะหรือการถ่ายโอน
ข้อมลูสว่นบคุคลจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้ เป็นเจ้าของข้อมลูนัน้ๆ  

4) การก าหนดเง่ือนไขในสญัญาจ้างพนกังานที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

5) เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบคุคลรวมไปถึงจ้างงานคนพิการอยา่งเทา่เทียมกนั 

6) ปฏิบตัิต่อพนักงาน ผู้ มีส่วนได้เสียทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบตัิ  ให้เกียรติและเคารพความ
คิดเห็นซึง่กนัและกนั 

7) การก าหนดข้อปฏิบตัิส าหรับพนักงานของบริษัท  ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกับหน้าที่การงาน  ไม่
กลา่วร้ายผู้ อ่ืนหรือองค์กรโดยปราศจากมลูความจริง 
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10.4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัของความส าเร็จของบริษัท จงึให้การดแูลและการ
ปฏิบตัิที่เป็นธรรม ในด้านตา่งๆ อาทิ 

1) การเคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชน โดยสามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หวัข้อ “การ
เคารพสิทธิมนษุยชน” 

2) การก าหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน  
โดยค านึงถึงหลกัการจงูใจพนกังานให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งเต็มความรู้ความสามารถ มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยหวัหน้างาน และแบง่ผล ตอบแทนสว่นหนึ่งให้พนกังานตามผลประกอบการ
ของบริษัท 

3) การจัดให้มีสวสัดิการพนักงานในด้านต่างๆ การจัดให้มีนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของ
พนักงาน และการส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี โดยสามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ือง 
“การก ากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย-พนกังาน” 

4) การสง่เสริมการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่
พนกังานในทกุระดบัชัน้ 

5) บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็นตวัแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพื่อจัด
สวสัดิการให้แก่พนักงาน  เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวสัดิการของพนักงานให้
บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคมุดแูลการจดัสวสัดิการที่บริษัทจดัให้แก่
พนกังาน  

 
10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคณุภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การจดัตัง้หน่วยงานเพื่อ
ติดตอ่ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลกูค้า เพ่ือรับทราบปัญหา ความต้องการของลกูค้า และน ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้าเกิด
ความเชื่อมัน่และความพึงพอใจสงูสดุ จากความมุ่งมัน่ดงักล่าวส่งผลให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวลั แบรนด์ที่น่าเชื่อถือมาก
ที่สดุ (Trusted Brand) ถึง 8 ปีติดต่อกัน (ตัง้แต่ปี 2549-2556 รางวลันีมี้ถึงปี 2556) จากผลส ารวจผู้บริโภค โดยนิตยสาร Reader’s 
Digest  เป็นรางวลัที่วดัความพงึพอใจของผู้บริโภคทัง้ในเอเชียและประเทศไทย ใน 6 ด้าน ได้แก่ (1) ความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ 
(2) คณุภาพ (3) คณุคา่ (4) การเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค (5) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (6) ความรับผิดชอบต่อสงัคม โดย แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ ถือเป็นแบรนด์หนึ่งเดียวที่ได้ Platinum Award ในสาขาอสงัหาริมทรัพย์ นอกจากนี ้ในปี 2555 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ ากดั (มหาชน) ยงัได้รับรางวลั The Most Powerful Brand of Thailand 2012 ในกลุ่มสินค้าประเภทอสงัหาริมทรัพย์ โดยรางวลันีจ้ดัขึน้
เน่ืองในโอกาสครบรอบ 75 ปี ของการสถาปนาคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ภาควิชาการตลาด ซึ่งได้
ด าเนินโครงการวิจยัเร่ือง “การพฒันาเคร่ืองมือประเมินคณุคา่    แบรนด์ผลิตภณัฑ์เพื่อจดัอนัดบัแบรนด์ผลิตภณัฑ์” เพื่อพฒันาเคร่ืองมือ
วดัแบรนด์สินค้า และจดัอนัดบัแบรนด์สินค้าที่แข็งแกร่งและมีพลงัที่สดุในประเทศไทยประจ าปี 2555 ( The Most Powerful Brand of 
Thailand 2012) 

บริษัทส่งมอบบ้านที่สร้างเสร็จก่อนขาย พร้อมตกแต่ง จัดสวน ในสภาพโครงการที่สมบูรณ์พร้อมเข้าอยู่ เพื่อให้
ผู้บริโภคได้เห็นบ้านหลงัจริง บนแปลงที่ดินจริงก่อนซือ้ ได้เลือกบ้านหลงัที่ชอบก่อนตดัสินใจ ไม่มีความเสี่ยงในการซือ้บ้านแล้วไม่ไ ด้บ้าน
อยา่งที่หวงัไว้ 

 

 ประโยชน์ของผู้บริโภคในการซือ้บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย 
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1) บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขายชว่ยให้ลกูค้าก าหนดการย้ายบ้านได้อยา่งชดัเจน  
2) ลกูค้าได้เห็นบ้านหลงัจริง บนแปลงจริงก่อนซือ้เปรียบเทียบกบัราคาที่ขาย 
3) จดัให้มีสภาพแวดล้อมของโครงการที่ร่มร่ืน  มีสวนสว่นกลาง มีสโมสร พร้อมใช้บริการได้เม่ือเข้าอยู่ 
4) การรับประกนัสินค้าและการจดัให้มีระบบบริการหลงัการขาย เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลกูบ้าน และการ

ตรวจเช็คบ้านในประกนั  
5) บริษัทได้จัดให้มีระบบลูกค้าสมัพนัธ์เพื่อสื่อสารกับลกูบ้านโดยตรงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือ call 

center 1198  ประกอบด้วย  การร้องเรียนเร่ืองบ้านและคอนโด,  Home Tips,  การแจ้งซ่อม Online  เพื่อ
อ านวยความสะดวกลกูบ้านในการแจ้งเร่ืองซ่อมแซมบ้าน การตรวจเช็คบ้านในประกัน โดยสามารถส่ง
รายการได้ตลอด 24 ชั่วโมง และลูกบ้านสามารถติดตามสถานะเร่ืองซ่อมได้ทันที  รวมถึง หาข้อมูล
รายละเอียดเก่ียวกบับ้านของลกูบ้านได้ด้วยตนเอง 

ผลจากการที่บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่ผู้บริโภค และมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพของสินค้า ท าให้ในปี 2561 ทาง
บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ได้รับรางวลัส าคญั 

 รางวลัโครงการอสงัหาริมทรัพย์ดีเด่น 3 โครงการ ได้แก่ โครงการมณัฑนา ราชพฤกษ์-สะพานมหาเจษฎา
บดินทร์ฯ  ได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่นในประเภทบ้านเดี่ยวราคาสูง 
โครงการ inizio 3 ป่ินเกล้า-วงแหวน ได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่นใน
ประเภทบ้านเดี่ยวราคาปานกลาง และโครงการคอนโดมิเนียม 333 Riverside ได้รับคัดเลือกให้ได้รับ
รางวลัประเภทอาคารชุดราคาสงู จากศนูย์ข้อมลูวิจยัและประเมินค่าอสงัหาริมทรัพย์ไทย บริษัทเอเจนซี่ 
ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากัด (AREA) ซึ่งคณะกรรมการได้ไปส ารวจโครงการต่างๆ และพิจารณา
คดัเลือกโครงการซึง่มีคณุสมบตัิ “คุ้มคา่น่าซือ้” เพ่ือรับโลป่ระกาศเกียรติคณุ  

 
10.6 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทได้ตระหนกัถึงผลกระทบที่จะเกิดตอ่สิ่งแวดล้อม จงึได้ออกแบบและผลิตสินค้าที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม  ตัง้แต่
การออกแบบสินค้า  การเลือกใช้วสัดทุี่มีคณุภาพและเอือ้ตอ่การประหยดัพลงังาน  ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การวางผังแปลง 
การน าเทคโนโลยีและระบบมาใช้เพื่อการถ่ายเทอากาศภายในบ้าน การใช้พลงังานไฟฟ้าที่ผลิตได้เองจากเซลล์แสงอาทิตย์ การมีระบบ
ควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานงานก่อสร้าง  การสร้างสวนรอบบ้าน  การจดัให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม บริษัทได้พฒันานวตักรรม
ขึน้โดยได้น าเทคโนโลยีระบบ "AirPlus ระบบควบคุมและจัดการถ่ายเทอากาศท าให้บ้านหายใจได้" เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้อยู่
อาศยัและชว่ยประหยดัพลงังาน และได้มีผลงานการออกแบบใหม ่ภายใต้ “LH SMART แนวคิดเพ่ือชีวิตที่ดีกวา่”  

บริษัทได้ด าเนินการศกึษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามประกาศของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และปฏิบตัิตามแนวทางลดผลกระทบตามรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA) อยา่งเคร่งครัด ด าเนินการและควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด   

บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการประหยดัพลงังานและรักษาสิ่งแวดล้อม รถยนต์ส าหรับผู้บริหารของบริษัทได้เลือก
รถยนต์ประเภทไฮบริด และ รถส าหรับวิ่งในโครงการ ได้ใช้รถกอล์ฟพลังงานไฟฟ้า  ซึ่งเป็นรถที่ประหยดัพลังงานและลดมลภาวะทาง
อากาศ อาคารส านกังานเลือกใช้หลอดประหยดัไฟฟ้า 

การสง่เสริมการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และการให้ความรู้พนกังานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึน้ 
ส่งเสริมและให้ความรู้แก่พนักงานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน การใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัคุ้มค่า และการค านึงถึง
ความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมในการปฏิบตัิหน้าที่อยูเ่สมอ โดยปลกูฝังผ่านกิจกรรมและการฝึกอบรมที่พนักงานมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง 
การรณรงค์ด้านอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากร ธรรมชาติ และปลกูฝังเข้าไปในชีวิตการท างานประจ าวนั เช่น การลดการใช้กระดาษ



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 สิน้สดุ  31 ธนัวาคม 2561    

______________________________________________________________ 
79 

 

และการใช้กระดาษรีไซเคิล การน าแฟ้มกลับมาใช้ใหม่ การดแูลรักษาอปุกรณ์ต่างๆให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ รณรงค์การประหยดัน า้-ไฟ 
เป็นต้น และส าหรับด้านการอนรัุกษ์พลงังาน ในปี 2561 ที่ผ่านมานี ้บริษัทฯได้เพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าพลงังานสะอาด โดยติดตัง้ Solar 
roof บนหลงัคาอาคารสโมสร โครงการบ้านเดี่ยว VIVE ขนาด 18.0 kw จ านวน 2 โครงการ และขนาด 16.3 kw จ านวน 1 โครงการ เพื่อ
ช่วยประหยัดพลังงานการใช้ไฟฟ้าในส่วนของสโมสรสระว่ายน า้ของส านักงานขายและบริการ ในช่วงเวลากลางวัน พร้อมระบบ 
Monitoring ที่สามารถดคูา่พลงังานไฟฟ้าที่ผลิตได้ตลอดเวลา   

โครงการ The Bangkok ทองหล่อ ได้น าระบบระบบจอดรถยนต์อตัโนมตัิ  (Auto Parking) มาใช้กับคอนโด เพื่อ
รองรับการจอดรถยนต์ จ านวน 194 คนั โดยได้ท าการติดตัง้เรียบร้อยแล้ว พร้อมเปิดรับลกูค้าในเดือนสิงหาคม ปี  2562 นี ้โดยระบบ  
Auto Parking นีเ้หมาะส าหรับพืน้ที่ที่จ ากัดอย่างพืน้ที่บริเวณทองหล่อ ท าให้ช่วยลดประมาณการก่อสร้างถนนรถภายในอาคารจอดรถ 
และลดปริมาณทางลาดขึน้ลงในที่จอดรถได้อยา่งมาก เพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ลกูบ้านในการเรียกรถโดยลิฟต์ ลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซ CO และยงัชว่ยเพ่ิมความปลอดภยัให้แก่รถของลกูบ้านอีกด้วย 

นอกจากนี ้ บริษัทได้จัดการฝึกอบรมขึน้ทัง้ภายในองค์กรและส่งพนักงานอบรม โดยได้จัดกิจกรรม  Material 
Observer ภายใต้ชื่อ “AirPlus Workshop” ณ วนัที่ 19 และ 26 ตลุาคม 2561 ที่ผ่านมา ณ โครงการลดาวลัย์ พระราม 2 เพื่อให้ความรู้ 
และสง่เสริมความเข้าใจเก่ียวกบัระบบระบายอากาศ AirPlus ซึง่เป็นนวตักรรมที่จดสิทธิบตัรของ L&H ให้แก่ทีมงานฝ่ายขาย ให้สามารถ
สง่ตอ่ความรู้นีใ้ห้แก่ ลกูค้า และบคุคลภายนอก ได้มีความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกับความส าคญัของคณุภาพอากาศภายในบ้านมากยิ่งขึน้ 
และถ่ายทอดนวตักรรมใหม่ๆ ให้แก่สงัคม โดยการจดั Workshop นี ้ได้รับการสนับสนนุจาก บริษัท สากลอินเตอร์เทรด จ ากัด และ ศ.ดร.
โจเซฟ เคดารี นกัวิชาการด้านวิศวกรรมศาตร์ สิ่งแวดล้อม และพลงังานสะอาด 

 
10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

 คณะกรรมการได้ตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชนมาโดยตลอด จึงได้สนับสนนุงบประมาณให้ฝ่าย
ตา่งๆจดักิจกรรมเพ่ือชมุชมสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่ในปี 2561 บริษัทมีกิจกรรมเพ่ือชมุชนและสงัคม ดงันี ้

- กิจกรรมเพ่ือสงัคม “บริจาคเงินให้ภาควิชาอายรุศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล"  

      เม่ือวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯมอบเงินบริจาคจ านวน 5,000,000 บาท ให้คณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล โดยการบริจาคเป็นสว่นหนึ่งในการชว่ยแก้ปัญหาการขาดแคลนเคร่ืองมือและอปุกรณ์การแพทย์ 
 

10.8 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ท าการศึกษาและทดลองประสิทธิภาพระบบ  Home Automation เพื่อน ามาใช้กับบ้านของ 
L&H เพ่ือความสะดวกสบายและความปลอดภัยของลกูบ้าน โดยระบบนีส้ามารถควบคมุการท างานอปุกรณ์ไฟฟ้าได้จากภายนอกบ้าน 
และแจ้งเตือนเม่ือมีเหตผิุดปกติ ตวัอยา่งอปุกรณ์ในระบบมีดงันี ้

- IP Camera ระบบที่สามารถดเูหตกุารณ์ที่บ้านได้ตลอดเวลา และสามารถคยุตอบโต้ ผ่านทาง Smart device ได้ 

- Motion sensor ระบบตรวจจบัความเคลื่อนไหว เพิ่มความสะดวกสบายในการเปิดปิดไฟ และแจ้งเตือนผู้บุกรุก
เวลาที่ไมอ่ยูบ้่าน  

- IR remote อปุกรณ์โคลนน่ิงรีโมท แอร์ ทีวี และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า สามารถเปิดปิดอปุกรณ์จากภายนอกบ้านได้ 

- Relay Switch อปุกรณ์ควบคมุการเปิดปิดสวิซต์ไฟ ให้สามารถเปิดปิดหลอดไฟจากภายนอกบ้านได้ 

ทัง้นีย้งัมีอปุกรณ์อ่ืนๆ อีกมากมาย โดยได้เร่ิมน าระบบ Home Automation นีม้าใช้กับโครงการบ้านเดี่ยว ได้แก่ 
โครงการ VIVE บางนา, โครงการ VIVE เอกมยั รามอินทรา และโครงการ VIVE รัตนาธิเบศร์          ราชพฤกษ์ และจะต่อยอดน ามาใช้กับ
บ้านเดี่ยวโครงการอ่ืนและทาวน์โฮม เป็นล าดบัถดัไ 
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11.       การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงมีการ
ทบทวนและติดตามอยู่เป็นประจ า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเสียจากการด าเนินธุรกิจในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ทัง้จากปัจจยัภายใน  ปัจจยัภายนอก กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัที่มาจากภาครัฐหรือแม้แตต่วับุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับองค์กร ล้วน
เป็นปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจทัง้สิน้ ดังนัน้การจัดการกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงจึ งมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่
คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสนใจและตระหนกัอยูเ่สมอ โดยก าหนดให้ทกุหน่วยงานของบริษัท ต้องค านึงถึงการควบคมุภายในและ
การบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลมุทกุด้าน อาทิ ด้านการบริหารและการจดัการทรัพยากรของบริษัท ด้านบญัชี-การเงิน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และด้านกฎหมาย เพื่อมิให้เกิดความเสียหายที่รุนแรง 
และหรือข้อพิพาทจากการละเมิด และกระท าผิดต่อบริษัทหรือต่อบุคคลที่สามอนัน าไปสู่การฟ้องร้องทัง้ทางแพ่งและทางอาญา  บริษัทฯ 
ได้ด าเนินการผ่านชอ่งทางตา่งๆ ดงันี ้

1. ผ่านการจัดผังองค์กร การออกแบบผังองค์กรให้สอดคล้องกับลกัษณะงาน พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ไว้
อย่างชดัเจน เพื่อให้เกิดความคล่องตวัและรวดเร็วต่อการปฏิบัติงานภายใต้ข้อจ ากัดที่เป็นสากล เช่น การจัดตัง้ให้มี
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก ากับดแูลด้านนโยบายและรับผิดชอบต่อบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัท คณะผู้บริหาร
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่วางไว้ คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบ
ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายต่างๆที่มีการแบ่งงานออกเป็นสายปฏิบัติการและสาย
สนับสนุน ซึ่งได้จัดตัง้ขึน้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินงาน ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดการจัดการที่ดี เก่ียวกับ
ควบคมุดแูลและการถ่วงดลุอ านาจกันเองระหว่างผู้ปฏิบัติงานของแต่ละคณะ และหรือแต่ละฝ่ายก็ตาม รวมถึง การ
สอดสอ่งดแูลกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้ 

2. ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ท าหน้าที่ดแูล 
ติดตาม และพิจารณาความเหมาะสมอย่างเพียงพอหรือไม่ ของระบบการควบคมุภายใน เน่ืองจากสภาวการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ท าให้ต้องมีการประเมินอยูเ่ป็นประจ าทกุปี และให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ในแตล่ะปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อี
วาย จ ากัด และผู้ตรวจสอบภายใน อยู่เป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ เพื่อติดตามและสอบถามถึงระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัท ซึง่ได้รับค าชีแ้จงวา่ยงัไมพ่บข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในของ
บริษัท มีเพียงบางรายการเทา่นัน้ที่ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ครบถ้วนทางด้านข้อมลูและเอกสารประกอบ 
ซึง่หน่วยงานผู้ รับผิดชอบได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 

ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 7/2561 เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับรายงาน
เบือ้งต้นจากคณะกรรมการตรวจสอบ เร่ืองการประเมินความเพียงพอของระบบการควบ คมุภายในประจ าปี 2561  มี
ความเห็นวา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจบุนั ซึ่งได้น ากรอบแนวทาง
ของการประเมินการควบคุมภายในตามแบบประเมินของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ที่มี
ขอบเขตครอบคลมุทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตามประเมินผล ตามที่ก าหนดโดยมาตรฐานสากลของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
และมีความเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบที่น าเสนอมา 

ในระดบัหน่วยงานหรือฝ่าย บริษัทได้น าระบบการประเมินการควบคมุด้วยตนเองมาใช้ในการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานตา่งๆ ซึง่กระท าเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มีการสอบทานการปฏิบตัิงานและพฒันาระบบงานต่างๆ เพื่อให้การ
ควบคมุภายในมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ดียิ่งขึน้ และสง่เสริมให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
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3. ผ่านการสร้างวฒันธรรมองค์กร เพื่อสร้างภมิูคุ้มกันให้กับองค์กรและเป็นการวางรากฐานที่ดีในระยะยาว ผ่านกลไกที่
เรียกวา่วฒันธรรมองค์กร ด้วยการใช้บคุลากรเป็นแมแ่บบในการเชื่อมโยง ได้แก่ การฝึกอบรม การปลกูฝังจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบริษัท การถ่ายทอดจิตส านึกที่ดีจากบนลงสูล่า่ง การจดัให้มีการปฏิบตัิธรรมอย่างต่อเน่ืองทัง้พนักงาน
และครอบครัวของพนกังาน ความเอือ้อาทรที่มีตอ่กนัจากรุ่นสูรุ่่น โดยบริษัทมีความเชื่อวา่ไมมี่ระบบใดดีที่สดุตลอดเวลา 
เทา่กบัการมีบคุลากรที่คิดดี ท าดี และมีจิตส านึกสงูตอ่อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึง่สิ่งเหลา่นี ้
จะด ารงอยูไ่ด้เม่ือวฒันธรรมองค์กรแข็งแรง 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบปฏิบัติงานได้อย่างมีอิสระ เที่ยงธรรม และมี
จรรยาบรรณที่ดี ซึง่ผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (Chief Audit Executive : CAE) คือ นายพรชยั เกียรติขจร
วิรัช ผู้ จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช  มี
คณุสมบตัิเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงระบบงานต่างๆของบริษัทเป็นอย่างดี  และ
สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ การพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

************************************ 
 

12.       รายการระหว่างกัน 
 
 12.1 รายการระหว่างกัน  

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งดงันี ้    (โปรดพิจารณาใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเพิ่มเติม) 

 
บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 

(ณ 31 ธ.ค. 2561) 
ลกัษณะรายการ มลูคา่ 

(ล้านบาท) 
ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

2560 2561 
บมจ.ควอลิตี ้คอน
สตรัคชัน่ โปรดคัส์ 
หรือ Q-CON 

- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ Q-CON ใน
สดัสว่นร้อยละ     
21.16 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 
- มีกรรมการร่วมกนั 1 
ทา่น ได้แก่ นายนพร  
สนุทรจิตต์เจริญ 

- บริษัทซือ้วสัดกุ่อสร้างจาก  
Q-CON  
    - ซือ้สินค้า 
    - เจ้าหนีก้ารค้า 
- เงินปันผลรับ 

 
 

19 
3 
- 

 
 

23 
6 
3 

- เง่ือนไขและราคาซือ้สินค้า
เป็นตามปกตขิองธุรกิจที่ไมมี่
ความแตกตา่งจากบคุคล 
ภายนอก 
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

บมจ.โฮม โปรดกัส์ 
เซ็นเตอร์ หรือ 
HMPRO 

- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ HMPRO ใน
สดัสว่นร้อยละ 30.23 
ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 
- มีกรรมการร่วมกนั 2 
ทา่น ได้แก่ นายนพร 

- บริษัทและบริษัทยอ่ยซือ้
วสัดตุกแตง่บ้านจาก 
HMPRO     
    - ซือ้สินค้า 
    - เจ้าหนีก้ารค้า 
    - เจ้าหนีอ่ื้น ๆ  
- เงินปันผลรับ 

 
 
 

37 
- 
4 

1,113 

 
 
 

29 
- 
- 

1,312 

- เง่ือนไขและราคาซือ้สินค้า
เป็นตามปกตขิองธุรกิจที่ไมมี่
ความแตกตา่งจากบคุคล 
ภายนอก 
 
 
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2561) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่ 
(ล้านบาท) 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

2560 2561 
สนุทรจิตต์เจริญ และ
นายอาชวิณ อศัวโภคิน 

สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

กองทนุรวม 
สิทธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์ 
ควอลิตีเ้ฮ้าส์ หรือ 
QHPF 

- กลุม่นายอนนัต์ อศัว-
โภคิน (ประกอบด้วย
นายอนนัต์ อศัวโภคิน / 
บจ.เมย์แลนด์ / และ 
น.ส.เพียงใจ หาญ-
พาณิชย์) ถือหุ้นใน
บริษัทรวมกนัใน
สดัสว่นร้อยละ 30.73 
ณ  29 ส.ค. 2561 
- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ QH ใน
สดัสว่นร้อยละ 24.98  
- QH เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ QHPF ใน
สดัสว่นร้อยละ 25.66  
- บริษัทและ QH มี
กรรมการร่วมกนั 3 
ทา่น ได้แก่ นายนพร 
สนุทรจิตต์เจริญ นาย
อดิศร ธนนนัท์นราพลู 
และนายอาชวณิ อศัว-
โภคิน 

- บริษัทและบริษัทยอ่ยได้เชา่
อาคารจาก QHPF เพ่ือใช้เป็น
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 
    - คา่เชา่และบริการจา่ย 
    - เงินมดัจ า 
- เงินปันผลรับ 

 
 
 

68 
15 
25 
 
 

 
 
 

72 
16 
26 
 
 

- คา่เชา่ดงักลา่วเป็นการเชา่
ตามปกติของธุรกิจโดยเป็น
ราคาใกล้เคียงกบัราคาเชา่ที่ 
QHPF ให้เชา่กบัลกูค้ารายอ่ืน  
 
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอื่น 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2561) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่ 
(ล้านบาท) 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

2560 2561 
ธนาคารแลนด์
แอนด์เฮ้าส์  หรือ 
LH Bank 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บลจ. แลนด์แอนด์
เฮ้าส์ (LH Fund) 

- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ บมจ.แอล 
เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
(LHFG) ร้อยละ 21.88 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ใน LH Bank และ LH 
Fund  
- บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ ซึง่
เป็นบริษัทร่วมของ
บริษัท ถือหุ้นใน LHFG 
ในสดัสว่นร้อยละ13.74 
- น.ส.เพียงใจ หาญ-
พาณิชย์ มารดาของ
นายอนนัต์ อศัวโภคิน 
ถือหุ้นใน LHFG ใน
สดัสว่นร้อยละ 10.43 
 
 

- บริษัทและบริษัทยอ่ยได้เปิด
บญัชีเงินฝากประเภท 
ออมทรัพย์,กระแสรายวนั,
ฝากประจ าและใบรับเงินฝาก
ประจ ากบั LH Bank   
    - ดอกเบีย้รับ 
    - ดอกเบีย้ค้างรับ 
- เงินปันผลรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
- เงินลงทนุในกองทนุ 

2,311 
 
 
 
 

27 
1 

371 
 
 
 

 
 
 
 
 

500 

5,191 
 
 
 
 

36 
5 

301 
 
 
 

 
 
 
 
 

500 

- รายการเงินฝากดงักลา่วเป็น
รายการฝากเงินตามปกติของ
บริษัท โดยได้รับอตัราดอกเบีย้
ในอตัราเดียวกนักบัทีบ่ริษัทอ่ืน
ที่ไมเ่ก่ียวข้องได้รับจาก LH 
Bank และไมมี่ข้อผกูมดัในการ
ฝากเงินแตอ่ยา่งใด 
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอื่น 
 
 
 
 
 
 
- ผลตอบแทนเหมือนผู้ลงทนุ
ทัว่ไป 

บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
หรือ QH 

 

- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ QH ใน
สดัสว่นร้อยละ 24.98 
บริษัท 
- QH มีกรรมการ
ร่วมกนั 3 ทา่น ได้แก่ 
นายนพร สนุทรจิตต์
เจริญ นายอดิศร 
ธนนนัท์นราพลู และ
นายอาชวิณ อศัว-
โภคิน 

เงินปันผลรับ 
 

401 562 เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอื่น 
 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ 
และสทิธิเรียกร้อง
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
2 (LHPF2) 

- LH ถือหุ้นใน LHPF2 
ร้อยละ 49.99 

เงินปันผลรับ 82 89 เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

บจ. สยามรีเทล ดี
เวลลอปเม้นท์  
(SRD) กบั บจ. 

- นายอนนัต์  อศัว-
โภคิน ถือหุ้นใน LH 
ร้อยละ 23.93 ใน

- LHMH รับจ้างเป็นที่ปรึกษา
และบริหารจดัการด้าน
การตลาดและการขายให้กบั 

 
 
 

 
 
 

- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 29 
กมุภาพนัธ์ 2559 เห็นวา่เป็น
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2561) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่ 
(ล้านบาท) 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

2560 2561 
แอลเอช มอลล์
แอนด์ โฮเทล 
(LHMH) 

ขณะเดียวกนัก็เป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ใน SRD 
ถือหุ้นทางตรง 
ร้อยละ 27 และถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 13 
- LHMH เป็นบริษัท
ยอ่ยที่ LH ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99 

 
 
 

 

SRD เป็นระยะเวลา 1 ปี         
ตัง้แต ่1 มีนาคม 2559 ถึง  
28 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็น
มลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กิน 35 ล้าน
บาท และมีการตอ่สญัญาอีก 
3 ปี ตัง้แต ่1 มีนาคม 2560 
ถึง 29  กมุภาพนัธ์ 2563 เป็น
มลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กิน 200 ล้าน
บาท 
 
 
 
 
- LHMH รับจ้างเป็นที่ปรึกษา
เพ่ือปรับปรุงพืน้ที่และบริหาร
จดัการด้านการขายในสว่น
ของพืน้ที่ร้านค้าที่มีการ
ปรับปรุงให้กบั SRD เป็น
ระยะเวลา 1 ปี 8 เดือน ตัง้แต ่
1 กรกฎาคม 2561 ถึง 29 
กมุภาพนัธ์ 2563 เป็นมลูคา่
ทัง้สิน้ไมเ่กิน 50 ล้านบาท 
    - รายได้คา่บริหาร
อสงัหาริมทรัพย์ 
   - รายได้คา่บริหารทรัพยากร
บคุคล 
    - ลกูหนีก้ารค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47 
 
 
- 

16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

69 
 
 
1 
9 

การเข้าท ารายการตามเงื่อนไข
การค้าทัว่ไป และคณะ     
กรรมการตรวจสอบมีความ 
เห็นไมต่า่งจากคณะกรรมการ
บริษัท 
- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 28 
กมุภาพนัธ์ 2560 เห็นวา่เป็น
การเข้าท ารายการตามเงื่อนไข
การค้าทัว่ไป และคณะ     
กรรมการตรวจสอบมีความ 
เห็นไมต่า่งจากคณะกรรมการ
บริษัท 
- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 14 
สิงหาคม 2561 เห็นวา่เป็นการ
เข้าท ารายการตามเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป และคณะ     
กรรมการตรวจสอบมีความ 
เห็นไมต่า่งจากคณะกรรมการ
บริษัท 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์
และสทิธิการเชา่
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
(LHPF) 

- LH ถือหุ้นใน LHPF 
 ร้อยละ 26.96 

    - เงินปันผลรับ 26 37 - เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม
สดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา
เดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์
และสทิธิเรียกร้อง 
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 
(LHPF 2) กบั บจ. 

- LH ถือหุ้นใน LHPF2 
ร้อยละ 49.99 
- GIC เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ร้อยละ 50 ใน  
LHPF 2 และเป็นผู้ ถือ

- LHH เชา่โรงแรม 
แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 
เพลินจิต จาก LHPF 2  
ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต ่1 
มกราคม 2559 ถึง 31 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 21 
ธันวาคม 2558 เห็นวา่การเข้า
ท ารายการดงักลา่วเป็นราคาที่
เหมาะสม และคณะกรรมการ
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2561) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่ 
(ล้านบาท) 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

2560 2561 
แอล แอนด์ เอช  
โฮเทล แมเนจเม้นท์ 
(LHH) 

หุ้น ร้อยละ 8.01 ใน 
LH   
- LHH เป็นบริษัทยอ่ย
ที่ LH ถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 60 และ GIC 
ถือหุ้นทางอ้อม ร้อยละ 
40   

ธันวาคม 2561 คา่เชา่จา่ยไม่
เกิน 500 ล้านบาท 
    - คา่เชา่จา่ย 
    - เจ้าหนือ่ื้น 

 
 

173 
47 

 
 

191 
47 

ตรวจสอบมีความเห็นไม่
แตกตา่งจากคณะกรรมการ
บริษัท 

* บจ.แอล แอนด์ 
เอช พร็อพเพอร์ตี ้
(LHP) กบั บจ. 
แอล แอนด์ เอช  
โฮเทล แมเนจเม้นท์ 
(LHH) 

- GIC เป็นผู้ ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 40 ใน 
LHP ขณะเดียวกนัก็
เป็นผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 
8.01 ใน LH   
- LHH เป็นบริษัทยอ่ย
ที่ LH ถือหุ้นทางอ้อม 
ร้อยละ 60 และ GIC 
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 
40   

- LHH รับจ้างจดัหาพนกังาน
เพ่ือด าเนินการกิจการโรงแรม 
2 แหง่ ให้แก่ LHP 
1. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์ ราชด าริ 
2. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์ เทอร์มินอล 21 
ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต ่1 
มกราคม 2558 ถึง 31 
ธันวาคม 2560 มลูคา่ทัง้สิน้
ไมเ่กิน 540 ล้านบาท  
- เม่ือวนัที่ 16 ธันวาคม 2558 
ได้ยกเลิกสญัญาของ โรงแรม
แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 
เทอร์มินอล 21 และเม่ือวนัที่ 
12 มิถนุายน 2560 ได้ยกเลิก
สญัญาของ โรงแรมแกรนด์ 
เซนเตอร์ พอยต์ ราชด าริ 
เน่ืองจากได้ขายโรงแรมเข้า
กองฯ 

36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 11 
พฤศจิกายน 2557 เห็นวา่การ
เข้าท ารายการดงักลา่วเป็นไป
ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมแ่ตกตา่งจาก
บริษัท 
 

* บจ.แอลเอช 
มอลล์ แอนด์  
โฮเทล (LHMH) กบั 
บจ. คิว.เอช. 
อินเตอร์เนชัน่แนล 
(QHI) 

- LH ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 ใน LHMH, GIC 
ถือหุ้นใน LH  ร้อยละ 
8.01 
- LH ถือหุ้นใน QH 
ร้อยละ 24.98 

- LHMH รับบริหารพืน้ที่ค้า
ปลีกให้ QHI ระยะเวลาตัง้แต ่
15 พฤษภาคม 2559 ถึง 31 
ธันวาคม 2560 และได้ตอ่
สญัญาอีก 1 ปี ระยะเวลา
ตัง้แต ่1 มกราคม 2561 ถึง 
31 ธันวาคม 2561 

5 3 - เง่ือนไขการค้าทัว่ไป 
เป็นรายการที่เป็นไปตาม
เง่ือนไขการค้าทัว่ไป 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2561) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่ 
(ล้านบาท) 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

2560 2561 
* บจ.แอล แอนด์ 
เอชโฮเทล แมเนจ
เม้นท์ (LHH)  กบั 
บจ. แอลเอช มอลล์
แอนด์ โฮเทล 
(LHMH) 

- GIC เป็นผู้ ถือหุ้น  
ร้อยละ 8.01  ใน LH  
- LHH เป็นบริษัทยอ่ย
ที่ LH ถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 60 และ GIC 
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 
40 
- LHMH เป็นบริษัท
ยอ่ยที่ LH ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99 
 

- LHMH รับจ้างบริหาร
โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์
พอยต์ เพลินจิต ให้กบั LHH 
เป็นระยะเวลา 3 ปี  ตัง้แต ่1 
มกราคม 2559 ถึง 31 
ธันวาคม 2561 เป็นมลูคา่
ทัง้สิน้ไมเ่กิน 100 ล้านบาท  
 
- คา่ที่ปรึกษาและบริหาร
จดัการโรงแรม แกรนด์ เซน
เตอร์ พอยต์ เทอร์มินอล 21 
เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แตว่นัที่ 
16 ธันวาคม 2558 ถึง 15 
ธันวาคม 2561 และมีการตอ่
สญัญาอีก 3 ปี ตัง้แตว่นัที่ 16 
ธันวาคม 2561 ถึง 15 
ธันวาคม 2564 เป็นมลูคา่
ทัง้สิน้ไมเ่กิน 200 ล้านบาท 
- คา่ที่ปรึกษาและบริหาร
จดัการโรงแรม แกรนด์ เซน
เตอร์ พอยต์ ราชด าริ เป็น
ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แตว่นัที่ 15 
มิถนุายน 2560 ถึง 14 
มิถนุายน 2563 เป็นมลูคา่
ทัง้สิน้ไมเ่กิน 200 ล้านบาท 
 
- คา่ที่ปรึกษารวม 3 โรงแรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

108 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

136 

- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 21 
ธันวาคม 2558 เห็นวา่การเข้า
ท ารายการดงักลา่วเป็นราคาที่
เหมาะสม และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นไม่
แตกตา่งจากคณะกรรมการ
บริษัท 
- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 21 
ธันวาคม 2558 เห็นวา่การเข้า
ท ารายการดงักลา่วเป็นราคาที่
เหมาะสม และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นไม่
แตกตา่งจากคณะกรรมการ
บริษัท 
 
 
- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 13 
มิถนุายน 2560 เห็นวา่การเข้า
ท ารายการดงักลา่วเป็นราคาที่
เหมาะสม และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นไม่
แตกตา่งจากคณะกรรมการ
บริษัท 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2561) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่ 
(ล้านบาท) 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

2560 2561 
* บจ.แอล แอนด์ 
เอช พร็อพเพอร์ตี ้
(LHP)  กบั บจ. 
แอลเอช มอลล์ 
แอนด์ โฮเทล 
(LHMH) 

- GIC เป็นผู้ ถือหุ้น 
ร้อยละ 8.01 ใน LH    
- LHP เป็นบริษัทยอ่ยที่ 
LH ถือหุ้นร้อยละ 60 
และ GIC ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 40 
- LHMH เป็นบริษัท
ยอ่ยที่ LH ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99 

LHMH รับจ้างบริหารโรงแรม 
2 แหง่  
1.โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์ ราชด าริ   
2.โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์ เทอร์มินอล 21 
ระยะเวลาตัง้แต ่1 เมษายน 
2558 ถึง 31 ธันวาคม 2560 
เป็นมลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กิน 161 
ล้านบาท  
- ในเดือนธันวาคม 2558 ได้
ยกเลิกสญัญาของ โรงแรม 
แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 
เทอร์มินอล 21 เน่ืองจากขาย
โรงแรมเข้ากองฯ 
- เม่ือวนัที่ 21 ธันวาคม 2558 
ได้มีการขยายระยะเวลารับ 
จ้างบริหารโรงแรม แกรนด์  
เซนเตอร์ พอยต์ ราชด าริ  
ออกไป สิน้สดุ 31 ธันวาคม 
2561 และคดิคา่บริการเพิ่ม 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2559 ถึง 
31 ธันวาคม 2561 เป็นมลูคา่
ทัง้สิน้ไมเ่กิน 110 ล้านบาท 
- ในเดือนมิถนุายน 2560 ได้
ยกเลิกสญัญาของ โรงแรม 
แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์    
ราชด าริ เน่ืองจากขายโรงแรม
เข้ากองฯ 

51 - - จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 24 
กมุภาพนัธ์ 2558 เห็นวา่เป็น
ราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 
- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 21 
ธันวาคม 2558 เห็นวา่เป็น
ราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 

* บจ.แอล แอนด์ 
เอช โฮเทล แมเนจ
เม้นท์ (LHH) กบั 
บจ. แอลเอช มอลล์ 
แอนด์ โฮเทล 
(LHMH)  

- GIC เป็นผู้ ถือหุ้น 
 ร้อยละ 8.01  ใน LH   
- LHH เป็นบริษัทยอ่ยที่ 
LH ถือหุ้นทางอ้อม 
ร้อยละ 60 และ GIC ถือ
หุ้นทางอ้อมร้อยละ 40 
- LHMH เป็นบริษัท
ยอ่ยที่ LH ถือหุ้น 

- LHH รับจ้างจดัหาพนกังาน
ให้ LHMH เพ่ือด าเนินงาน 
โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์ สขุมุวิท 55 ระยะเวลา 
2 ปี 9 เดือน ตัง้แต ่1 เมษายน 
2559 ถึง 31 ธันวาคม 2561 
มลูคา่ไมเ่กิน 200 ล้านบาท 
 

55 92 - จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 12 
พฤษภาคม 2559 เห็นวา่เป็น
ราคาที่เหมาะสมและเป็นไป
ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 สิน้สดุ  31 ธนัวาคม 2561    

______________________________________________________________ 
88 

 

บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2561) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่ 
(ล้านบาท) 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

2560 2561 
ร้อยละ 99.99  

- LHH รับจ้างจดัหาพนกังาน
ให้ LHMH เพ่ือด าเนินงาน
โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์ พทัยา ระยะเวลา 3 ปี 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2561 ถึง 
31 ธันวาคม 2563   

 
- จากการประชมุคณะกรรม 
การของบริษัทยอ่ย เห็นวา่การ
เข้าท ารายการดงักลา่วเป็น
ราคาที่เหมาะสมและ
เห็นสมควรให้ท าสญัญา 

* บจ.แอล แอนด์ 
เอช แมเนจเม้นท์ 
(LHM) กบั  
กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ 
และสทิธิการเชา่ 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
(LHPF) 

- GIC เป็นผู้ ถือหุ้น ร้อย
ละ 8.01  ใน LH 
- LHM เป็นบริษัทยอ่ย
ที่ LH ถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 99.99 
- LH ถือหุ้นใน LHPF 
ร้อยละ 26.96 
 

- LHM รับจ้างจดัหาพนกังาน
เพ่ือด าเนินการโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ให้ LHPF 
เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต ่    
1 เมษายน 2558 ถึง 31 
มีนาคม 2561 และมีการตอ่
สญัญาอีก 3 ปี ตัง้แต ่1 
เมษายน 2561 ถึง 31 
มีนาคม 2564 จ านวน 3 
โครงการ คิดมลูคา่ทัง้สิน้ไม่
เกิน 81 ล้านบาท  
- เงินทดรองจา่ย 

27 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

- จากการประชมุคณะกรรม 
การบริษัท เม่ือวนัที่ 24 
กมุภาพนัธ์ 2558 เห็นวา่เป็น
ราคาที่เหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไมต่า่งจาก
คณะกรรมการบริษัท 
- จากการประชมุคณะกรรม 
การของบริษัทยอ่ยเห็นวา่การ
เข้าท ารายการดงักลา่วเป็น
ราคาที่เหมาะสมและ
เห็นสมควรให้ตอ่สญัญา 

 
* ในปี 2561 เป็นรายการระหวา่งกนักบับริษัทที่เก่ียวข้องกนั แตไ่มใ่ชร่ายการกบันิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เน่ืองจาก GIC มีสดัสว่น
การถือหุ้นใน LH ลดลงเหลือร้อยละ 8.01 (ปี 2560 GIC เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีสดัสว่นการถือหุ้นใน LH ร้อยละ 16.17) 

นอกจากนี ้ในปี 2560 และ ปี 2561  ยงัมีรายการระหวา่งกนักบับริษัทที่เก่ียวข้องกนัที่ไมไ่ด้เป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ดงันี ้
รายการ มลูคา่ (ล้านบาท) 

2560 2561 
บจ.แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ (LHR) บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 99.99 ได้รับเงินคา่บริหารอสงัหาริมทรัพย์ศนูย์การค้า 
เทอร์มินอล 21 จากกอง ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์แอล 
เอช ช้อปปิง้ เซ็นเตอร์ (LHSC) (บริษัทยอ่ยถือหุ้นร้อยละ 9) 
    - ลกูหนีก้ารค้า 

153 
 
 
 
 

12 

154 
 
 
 
 

12 
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รายการ มลูคา่ (ล้านบาท) 
2560 2561 

บจ.แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์ (LHH) บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 60 จา่ยคา่เชา่โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ เทอร์มินอล 21 
และโรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด าริ (จา่ยตัง้แต่เดือน มิถนุายน 2560) 
ให้กบั กองทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์แอล เอช โฮเทล 
(LHHOTEL) (บริษัทยอ่ยถือหุ้นร้อยละ 13.25)  
    - เจ้าหนีก้ารค้า 

599 
 
 
 
 
 

191 

769 
 
 
 
 
 

178 

บจ.แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้(LHP) บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 
มีรายได้จากการขายโรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด าริ ให้กบักองทรัสต์
เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล (LHHOTEL) 
(บริษัทยอ่ยถือหุ้นร้อยละ 13.25)   

3,749 - 

บจ.แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้(LHP) บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 60 
ให้กู้ยืมเงินแก่ LH และ Reco Resorts Pte Ltd. ตามสดัสว่นการถือหุ้น     
1.  เงินให้กู้ยืมแก่ LH (LH ถือหุ้นร้อยละ 60) คิดอตัราดอกเบีย้ 
     ร้อยละ 1.65 ตอ่ปี 
    - เงินให้กู้ยืม 
    - ดอกเบีย้ค้างรับ  
    - ดอกเบีย้รับ 
2. เงินให้กู้ยืมแก่ Reco Resorts Pte Ltd. (Reco ถือหุ้นร้อยละ 40)  คิดอตัรา

ดอกเบีย้ร้อยละ 3.10 ตอ่ปี(อตัราดอกเบีย้ตามสญัญาแลกเปลีย่น
เงินตราตา่งประเทศ Cross Currency Swap ที่ท ากบัธนาคาร
ไทยพาณิชย์) 

    - เงินให้กู้ยืม 
    - ดอกเบีย้ค้างรับ  
    - ดอกเบีย้รับ 

 
 
 
 
 
- 
- 
- 
 

 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

870 
12 
12 

 
 

 
 

597 
16 
16 

 
 12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 
   การท ารายการระหว่างกันเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้ เกิดประโยชน์
สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปที่ท ากบัลกูค้ารายอ่ืน และบริษัทได้รับและ
จา่ยคา่ตอบแทนในราคาตลาดที่เหมาะสม 
 
 12.3  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 
การท ารายการระหวา่งกนัจะต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทที่มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชมุ และผ่านการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท
จะต้องไมอ่นมุตัิรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
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กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย และบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ 
หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่
เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ 

 
 12.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
 
   บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในปัจจุบันต่อไปในอนาคต โดยจะมีการก าหนดเงื่อนไข
ตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึน้กับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้
บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือผู้ เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท ารายการด้วย 

   ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
สว่นได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับ
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะได้ให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวเพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ยกเว้นธุรกรรมดงัตอ่ไปนีท้ี่ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการท าธุรกรรม
ได้ คือ 

 12.4.1  เป็นการท ารายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปในลกัษณะเดียวกับ
ที่วิญญชูนพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 

 12.4.2      เป็นการท ารายการภายใต้โครงการสิทธิของพนักงาน ซึ่งสิทธิดังกล่าวเป็นการให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนที่
ปฏิบตัิงานกบับริษัทเป็นการทัว่ไป มิได้เป็นการให้สิทธิแก่บคุคลใดบคุคลหนึ่งโดยเฉพาะ 
 
 12.5  เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10 

กรณี บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (LHFG) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  ผู้ ถือหุ้น  LHFG ซึ่งถือหุ้ น 100% ใน ธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ (LH Bank)  
ประกอบด้วย 

(1) บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (LH) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 21.88 
(2) บริษัท ควอลิตี ้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (QH) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.74 
(3) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10.43  
(4)    CTBC BANK ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 35.62 
กลุม่ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอ่ืนๆ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 18.33  

โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ LH และ QH 
เน่ืองจากเป็นผู้ มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตกับคุณอนันต์ อศัวโภคิน โดยกลุ่มคุณอนันต์ อศัวโภคิ น เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ใน
สดัสว่นร้อยละ 30.73 ( ณ วนัที่ 29 สิงหาคม 2561)  

การที่คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ซึ่ง LH Bank เป็น
บริษัทร่วมของ LH และ QH เป็นผู้ ถือหุ้นใน LH Bank ในสดัสว่นร้อยละ 13.74 นัน้ โครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าวไม่สอดคล้องกับประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2544 ตามที่ระบใุน
ข้อ 6 ความว่า “บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไ ว้ในประกาศ
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คณะกรรมการ ก.ล.ต.” ทัง้นี ้เหตผุล ความจ าเป็น และที่มาของการก าหนดโครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าว สืบเน่ืองจาก LHFG ได้ยื่นค าขอ
จดัตัง้ธนาคารพาณิชย์ในนาม LH Bank และตามประกาศกระทรวงการคลงั เร่ือง หลกัเกณฑ์  วิธีการ และเง่ือนไขในการขออนญุาตจดัตัง้
ธนาคารพาณิชย์ ฉบบัลงวนัที่ 23 มกราคม 2547 ข้อ 4.6 ได้ก าหนดคณุสมบตัิของผู้ที่สามารถยื่นค าขอจดัตัง้ธนาคารพาณิชย์ไว้ว่า “ผู้ มี
สิทธิยื่นค าขอจะต้องไม่มีบุคคลอ่ืน เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นหลกัรายใหม่ตัง้แต่วนัที่รัฐมนตรีลงนามในประกาศฉบับนีจ้นถึงที่ได้รับอนญุา ต
ประกอบการธนาคารพาณิชย์หรือจนถึงวนัที่ได้รับแจ้งไมเ่ห็นชอบกบัค าขอที่ยื่น แล้วแตก่รณี” โดยผู้ ถือหุ้นหลกั หมายความว่า ผู้ มีอ านาจ
ควบคมุ ซึง่ถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 20 ขึน้ไป การเข้าถือหุ้นในธนาคารพาณิชย์เกินสดัสว่นร้อยละ 5 ต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย  และกระทรวงการคลัง โดยคณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ได้รับอนุญาตดงักล่าวแล้ว ณ วันที่ 29 เมษายน 2557 คุณเพียงใจ 
หาญพาณิชย์ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสดัสว่นร้อยละ 16.20 

โครงสร้างการถือหุ้นที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์นัน้ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้พิจารณา
วา่โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขของการขอจดัตัง้ LH Bank ซึง่ได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลงัแล้ว ซึง่สดัสว่น
การถือหุ้นของคณุเพียงใจ จะลดลงตามแผนการเพิ่มทุนเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและข้อผูกพันที่มีต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและ
กระทรวงการคลงั อีกทัง้การประกอบธุรกิจหลกัของ LH Bank ไมมี่ลกัษณะแข่งขนัหรือปรากฏเหตทุี่จะท าให้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะ
ท าให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยของ LH และ QH เสียประโยชน์ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ จึงเห็นว่าโครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าวไม่ท าให้ LH และ QH 
ขาดคณุสมบตัิเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ วา่ด้วยเร่ืองการด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ (ตามหนงัสือของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่ บจ. 462/2548 เร่ือง ตอบข้อหารือเร่ือง การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ลงวนัที่ 9 พฤษภาคม 2548)  

นอกจากนี ้แนวทางการขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ดงักลา่ว ได้แก่   

 (ก) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของ LH Bank ซึ่งประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ไม่เป็นการแข่งขันกับการ
ประกอบธุรกิจหลกัของ LH และ QH ซึง่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

 (ข) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะต้องลดสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมในธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยไม่เกิน
สดัสว่นร้อยละ 5 ตามระยะเวลาที่จะได้รับการผ่อนผนัจากธนาคารแหง่ประเทศไทย และกระทรวงการคลงั 

 (ค) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ไมไ่ด้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ LH Bank  
 (ง) LH Bank มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาเร่ืองการขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ นอกจากนี ้LH และ QH เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โครงสร้างคณะกรรมการ
ต้องมีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเร่ืองการขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ด้วย 
 
 เม่ือวนัที่ 27 ก.ค.2560 CTBC Bank Company Limited ธนาคารสญัชาติไต้หวนั ได้เข้าซือ้หุ้นใน LHFG  จ านวน 7,545 ล้าน
หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.20 บาท เป็นเงินทัง้สิน้ 16,599 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.62 ของทนุช าระแล้ว           ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ลดลงเหลือร้อยละ 21.88 และท าให้สดัสว่นการถือหุ้นคณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ลดลงเหลือร้อยละ 10.43 

 


