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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทศัน์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
บริษัทมีเป้าหมายที่จะคงความเป็นผู้น าในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดยมุง่เน้นการพฒันา

โครงการที่พกัอาศยัประเภท บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยั ที่มีคณุภาพ เพ่ือจ าหน่ายให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายตาม
ระดบัความต้องการของลกูค้าในแตล่ะระดบัราคาที่แตกตา่งกนัไป 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้เม่ือวนัที่ 30 สิงหาคม 2526 เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ล้านบาท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เม่ือเร่ิมก่อตัง้ประกอบด้วยนายอนนัต์  อศัวโภคิน และนางสาว
เพียงใจ หาญพาณิชย์ บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทรับอนญุาตในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเม่ือวนัที่ 17 กมุภาพนัธ์ 2532 และเปลี่ยน
ฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนเม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2534  

 บริษัทประสบปัญหาทางการเงินในชว่งปี 2541 – 2542 อนัเป็นผลจากวิกฤตเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงอตัรา
แลกเปลี่ยนเป็นแบบลอยตวั บริษัทได้ท าการปรับโครงสร้างหนีแ้ล้วเสร็จในปี 2542 โดยมีการเพิ่มทนุจากผู้ ถือหุ้นเดิมและผู้ ถือหุ้นรายใหม ่
คือ Government of Singapore Investment Corporation (GIC) หลงัจากการเพ่ิมทนุดงักลา่ว ณ วนัที่ 29 สิงหาคม 2562 ซึง่เป็นวนัปิด
สมดุทะเบียนลา่สดุ กลุม่ตระกลูอศัวโภคินยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ทีส่ดุในสดัสว่นร้อยละ 30.73 ในขณะที่ GIC ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 8 

ในระหวา่งปี 2557 จนถึงวนัที่ 29 สิงหาคม 2562 ซึ่งเป็นวนัก าหนดรายชื่อครัง้ลา่สดุ บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและ
พฒันาการที่ส าคญัในสว่นเก่ียวกบัโครงสร้างการถือหุ้น และการเพิ่มทนุ ดงันี ้

 

ผู้ ถือหุ้น สดัสว่นการถือหุ้น (ร้อยละ) 

 ก.ย. 
2557 

    ส.ค. 
2558 

    ส.ค. 
2559 

    ส.ค. 
2560 

    ส.ค. 
2561 

    ส.ค. 
2562 

1. กลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน       

   1.1 นายอนนัต์ อศัวโภคิน 22.07 24.43 24.27 23.93 23.93 23.93 

   1.2 บริษัท เมย์แลนด์ จ ากดั *      5.22 5.78 5.74 5.66 5.67 5.67 

   1.3 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ ** 1.03 1.15 1.15 1.13 1.13 1.13 

รวมกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน 28.32 31.36 31.16 30.72 30.73 30.73 

2. GIC Private Limited C.*** 14.96 16.55 17.01 16.17 8.01 8.01 

3. อ่ืนๆ 56.72 52.09 51.83 53.11 61.26 61.26 

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ทนุช าระแล้ว (ล้านบาท) 10,798.2 11,694.9 11,779.1 11,949.7 11,949.7 11,949.7 

หมายเหต ุ: * บริษัทที่ถือหุ้นโดยนายอาชนนั  อศัวโภคิน บตุรนายอนนัต์ อศัวโภคิน และบริษัทที่เก่ียวข้อง ในสดัสว่นร้อยละ 100 
          ** มารดาของนายอนนัต์ อศัวโภคิน 

  *** ณ วนัที่ 5 กมุภาพนัธ์ 2561 GIC Private Limited ได้ลดสดัสว่นการถือหุ้น จาก 16.17% เหลือ 8% 

 
 
 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 

 

 
2 

         1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
บริษัทมีบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงจ านวน 11 บริษัท และบริษัทยอ่ยทีถื่อหุ้นผ่านบริษัทยอ่ย 

จ านวน 4 บริษัท (รายละเอียดตามแผนภมิูโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม หน้าที่ 3) ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ ในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้พฒันาโครงการที่อยูอ่าศยัเพ่ือขายประเภทบ้านเดี่ยว 
ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย โดยเน้นการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการตามจงัหวดั
ใหญ่ๆ ได้แก่ เชียงใหม ่เชียงราย นครราชสีมา ขอนแก่น มหาสารคาม อดุรธานี ประจวบฯ อยธุยา และภเูก็ต บริษัทได้น ากลยทุธ์โครงการ
สร้างบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 2543 ซึง่ได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็นอยา่งดี 

 
บริษัทมีบริษัทร่วมจ านวน 5 บริษัท ประกอบด้วย 

(1) บริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 และบริษัท ควอลติี ้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)  

(2) บริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธรุกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท ควอลิตีค้อน
สตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยคอนกรีตมวลเบาที่ใช้ในการก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็น
เตอร์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีก  

(3) บริษัทร่วมจ านวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ได้แก่ บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป ซึง่เป็นโฮลดิง้
คอมปานีที่มีบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ, บริษัทหลกัทรัพย์ และทีป่รึกษา  

 
  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม   
    

บริษัทมีนโยบายแบง่การท างานของบริษัทในกลุม่อยา่งชดัเจน ดงันี ้

(1) บริษัท บริษัทยอ่ยจ านวน 10 บริษัท และบริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ , ธุรกิจช้อปปิง้มอลล์ และธุรกิจโรงแรม 

(2) บริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธรุกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เชน่ ธุรกิจผลิตวสัดุ
ก่อสร้าง และธุรกิจค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง 

(3) บริษัทยอ่ย จ านวน 1 บริษัท และบริษัทร่วมจ านวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจ ที่ปรึกษาการลงทนุ และ
บริษัทโฮลดิง้ที่มีบริษัทยอ่ยท าธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ, บริษัทหลกัทรัพย์ และที่ปรึกษา  
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       บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้เป็นบริษัทท่ีลงทนุร่วมกบั Government of Singapore Investment (GIC)  โดย GIC ถือหุ้น 40.00% 
       บจ. แอลเอชเมืองใหม ่เป็นบริษัทท่ีลงทนุร่วมกบั  กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ  โดย กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ ถือหุ้น 45.00% 

 

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
  
 
 
 
 
 
 
 

     

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 *เลิกกิจการแลและช าระบญัชีเสร็จแล้ว

   บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 99.99% 

บจ.แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 99.99% 
99.99% 

บจ.สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี ้ 99.99% บจ.สยามธานี เรียลเอสเตท 99.99% 
 

บจ.แอล เอช เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แอล เอช แอสเซท 99.99% 

ธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง ธุรกิจที่ปรึกษาลงทนุ / ธนาคารพาณิชย์ 

บมจ.โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 30.23% 

บมจ.ควอลิตีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์  21.16% 

บจ.เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี  99.94 % 

บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 21.88% 

บจ.แอล เอช เมืองใหม ่ 55.00% 

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 49.99% 
49.99% 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์    24.98% 

Land and Houses U.S.A. Inc.  100.00% 

บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60.00% 

บมจ.ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  99.99% 
     บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์            
    แอนด์เฮ้าส์  จ ากดั 99.99% 

บจ.แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ 99.95% 
99.99%99.99% 9999.9999.95%  99.99% 
บจ.แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์  99.93% 

    บมจ. หลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์  เฮ้าส์        
    99.80% 

บจ. แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์  99.99% 
9999999.93% 

    บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี     
    99.99% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  
 โครงสร้างรายได้ 
 

ผลิตภัณฑ์ ด าเนินการโดย % การถือหุ้น ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

  ของบริษัท ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 

      
 

 

บ้านเด่ียว บริษัท  18,634 56.0 20,466 56.2 18,534 47.8 

  บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 - - - 0.0 - 0.0 

  บริษัทย่อย: บจ.แอล. เอช. เมืองใหม ่ 55 208 0.6 397 1.1 227 0.6 

 บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 229 0.7 115 0.3 108 0.3 

             รวมรายได้บ้านเด่ียว   19,071 57.3 20,978 57.6 18,869 48.7 

ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท  2,241 6.7 2,486 6.8 1,761 4.5 

 บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 207 0.6     

 บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 273 0.8 637 1.7 468 1.2 

             รวมรายได้ทาวน์เฮ้าส์    2,721 8.1 3,123 8.5 2,228 5.7 

คอนโดมิเนียม บริษัท  3,358 10.1 6,413 17.6 10,619 27.4 

            รวมรายได้คอนโดมเินียม    3,358 10.1 6,413 17.6 10,619 27.4 

ท่ีดินเปล่า บริษัท  - 0.0 - 0.0 5 0.0 

 บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 - 0.0 - 0.0 2 0.0 

 บริษัทย่อย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 100 1 0.0 - 0.0 - - 

รวมรายได้ท่ีดินเปล่า   1 0.0 - 0.0 7 0.0 

   รวมรายได้ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์   25,151 75.5 30,514 83.7 31,724 81.8 

3  2. รายได้ค่าเช่า  บริษัทย่อย: บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60 1,392 4.2 1,861 5.0 1,652 4.3 

 บริษัทย่อย: Land and Houses U.S.A. Inc. 100 645 1.9 715 2.0 672 1.7 

 บริษัทย่อย: บจ. แอลเอช มอล แอนด์ โฮเทล 100 2,870 8.6 1,157 3.2 874 2.3 

รวมรายได้ธุรกิจให้เช่าและบริการ   4,907 14.7 3,733 10.2 3,198 8.3 

3. ก าไรจากการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือ   หุ้นของ
บริษัทร่วม 

บริษัทร่วม : บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 21.88 - 0.0 - 0.0 1,135 2.9 

4. ก าไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนา บริษัทย่อย: บจ. แอลเอช เมืองใหม ่ 55 - 0.0 - 0.0 80 0.2 

5. ก าไรจาการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทย่อย: บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60 - 0.0 - 0.0 2,080 5.4 

6. ก าไรจากการขายโครงการ บริษัท  - 0.0 116 0.3 - 0.0 

7. ก าไรจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์  100 2,418 7.3 1,335 3.7 - 0.0 

8. รายได้อ่ืน    831 2.5 749 2.1 569 1.4 

-. 9. รวมรายได้ 1 – 8   33,308 100.0 36,447 100.0 38,786 100.0 

10. ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม   3,383 10.2 3,404 9.3 3,137 8.1 

รายได้ทัง้สิน้ 7+8   36,690 110.2 39,851 109.3 41,923 108.1 

 
 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 
บริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาโครงการที่พกัอาศยัประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

โดยบริษัทเน้นการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และบริษัทยอ่ยจะพฒันาโครงการในจงัหวดัใหญ่ๆ ได้แก ่
เชียงใหม ่เชียงราย ขอนแก่น นครราชสีมา ภเูก็ต ประจวบฯ(หวัหิน) อดุรธานี มหาสารคาม และอยธุยา    

 โครงการที่บริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาเพ่ือขายแก่ลกูค้าจะเป็นลกัษณะการสร้างก่อนขาย ซึง่ประกอบด้วย
โครงการประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ โดยบริษัทจะท าการสร้างบ้านให้เสร็จก่อนจ าหน่ายให้กบัลกูค้า เม่ือลกูค้าสนใจจะซือ้บ้านก็จะ
ช าระเงินจองและเงินท าสญัญาจ านวนหนึ่ง  หลงัจากนัน้ลกูค้าจะช าระเงินคา่บ้านสว่นที่เหลือให้กบับริษัท บริษัทจงึท าการโอนบ้านพร้อม
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ที่ดินให้แกล่กูค้า  ส าหรับที่อยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ ซึง่ต้องใช้ระยะเวลาการก่อสร้างที่ยาวนาน  ทางบริษัทได้ด าเนินการให้ลกูค้าได้
จองก่อนและช าระเงินดาวน์เป็นงวด ๆ ประมาณร้อยละ 10-25 สว่นที่เหลือก็จะไปช าระในวนัโอนกรรมสิทธ์ิเม่ืออาคารชดุสร้างเสร็จ  

บริษัทเป็นผู้น าในการผลกัดนัโครงการบ้านสร้างเสร็จก่อนขายในปี 2543 ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็น
อยา่งดี  และในปัจจบุนัยงัคงด าเนินนโยบายสร้างเสร็จก่อนขาย  กลยทุธ์นีไ้ด้ชว่ยให้การด าเนินงานของบริษัทในด้านตา่งๆ  มีความถกู
ต้องยิ่งขึน้  ที่ส าคญัคือการลดต้นทนุการผลิต  การสร้างบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย ท าให้ทราบถึงต้นทนุที่เกิดอยา่งชดัเจน และสามารถที่จะ
ควบคมุคณุภาพงานได้อยา่งดียิ่ง   และก่อให้เกิดความมัน่ใจแก่ลกูค้าวา่จะได้รับมอบบ้านทีส่ร้างเสร็จ  ตลอดจนสภาพโครงการที่
สมบรูณ์  ลกูค้าได้เลือก ได้เห็นความสมบรูณ์ ของความพร้อมในการเข้าอยูอ่าศยั  ความปลอดภยั  และสภาพสงัคม  และส าหรับการ
ด าเนินงานก่อสร้างอาคารชดุพกัอาศยั ได้ด าเนินการก่อสร้างทนัที  เม่ือเปิดจองเพื่อให้เป็นไปตามแผนด าเนินงานก่อสร้างและให้ได้
คณุภาพที่ดี  

     
  การด าเนินการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ท าให้ลกูค้าที่ซือ้บ้านในโครงการของบริษัทสามารถที่จะโอนกรรมสิทธ์ิ ได้

ทนัทีภายหลงัจากจอง และสามารถโอนกรรมสิทธ์ิได้ภายใน 7 วนั   สว่นการการขายคอนโดมิเนียม บริษัทก็จะท าการโอนกรรมสิทธ์ิให้
ลกูค้าเม่ือลกูค้าช าระเงินครบถ้วนแล้ว  จงึท าให้บริษัทไมมี่เงินค้างช าระจากลกูค้า 
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โครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันและโครงการระหว่างเตรียมการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่  
 ความคืบหน้าในการ

ก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

     บ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จก.(มหาชน)                        

1 2547  074-ชยัพฤกษ์ เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม ่- แมโ่จ้  กม. 4.5  หนองจ๊อม  เชียงใหม ่  DH  321                  65                    64                    325  
                    

324  99.6% 
                 

522  297 297 

2 2544  075-นนัทวนั เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม ่- แมโ่จ้  กม. 4.5  หนองจ๊อม  เชียงใหม ่  DH  87                  41                    30                    382  
                    

317  83.0% 
                 

755  79 79 

3 2547  107-ชลลดา เชียงใหม ่  ม.4 ถ.เชียงใหม-่แมโ่จ้  ต.หนองหาร อ.สนัทราย เชียงใหม ่  DH  327                109                    70                    741  
                    

713  96.3% 
              

1,110  315 315 

4 2562  120-นนัทวนั รามอินทรา-พหลโยธิน 50   ถ.เทพรักษ์  แขวงท่าแร้ง  เขตบางเขน กทม.   DH  205                  98                    59                 3,077  
                 

1,774  57.6% 
              

4,563  51 45 

5 2548  140-สีวลี คลองชลฯ เชียงใหม ่  ถ.คนัคลองชลประทาน  ม.2  ต.แมเ่หียะ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH  294                  82                    55                    710  
                    

697  98.1% 
              

1,163  291 291 

6 2556  188-Villaggio บางนา   ถ.บางนา-ตราด ABAC  ต.บางบ่อ  อ.บางบ่อ  จ.สมทุรปราการ    DH,TH  1016                153                    82                 1,928  
                 

1,717  89.0% 
              

2,652  741 737 

7 2553  195-มณัฑนา Lake Watcharapol   ถ.สขุาภิบาล5   แขวงออเงิน  เขตสายไหม  กทม.   DH  886                267                  172                 4,691  
                 

3,881  82.7% 
              

6,846  859 857 

8 2559  203-นนัทวนั ซีรีนเลค-เชียงใหม ่  ถ.วงแหวนสมโภชน์700ปี  ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH  98                  69                    32                 1,113  
                    

689  61.9% 
              

2,008  28 27 

9 2555  205-ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ป่ินเกล้า   ถ.ราชพฤกษ์   แขวงบางระนาด  เขตตล่ิงชนั  กทม.   DH  234                215                  130                 5,337  
                 

4,319  80.9% 
            

12,266  213 212 

10 2562  206-VIVE รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์    ถ.รัตนาธิเบศร์  ต.บางรักน้อย  อ.เมืองนนทบรีุ  จ.นนทบรีุ   DH  34                  20                    12                    685  
                    

399  58.3% 
              

1,026  2 2 

11 2555  221-นนัทวนั ป่ินเกล้า ราชพฤกษ์   ถ.บรมราชชนนี แขวงบางระนาด เขตตล่ิงชนั  กทม.   DH  381                215                  128                 5,507  
                 

5,008  90.9% 
              

8,781  381 377 

12 2562 223-มณัฑนา Westgate  ถ.กาญจนาภิเษก-วงแหวน  ต.บางรักใหญ่  อ.บางบวัทอง  จ.นนทบรีุ   DH  293                  94                    58                 3,118  
                 

1,353  43.4% 
              

4,466  82 75 

13 2556  224-The Bangkok สาทร   ถ.สาทรใต้  แขวงยานนาวา  เขตสาทร  กทม.   CD  476                    5             40,747                 4,922  
                 

4,922  100.0% 
              

7,708  355 353 

14 2557  225-พฤกษ์ลดา วงแหวน หทยัราษฏร์   ถ.หทยัราษฏร์  แขวงสามวาตะวนัตก  เขตคลองสามวา  กทม.   DH  452                  98                    63                 1,401  
                 

1,306  93.2% 
              

1,983  396 394 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่  
 ความคืบหน้าในการ

ก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

15 2554  229-สีวลี สนัก าแพง เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม-่สนัก าแพง ม.3 ต.สนักลาง  อ.สนัก าแพง จ.เชียงใหม ่  DH  309                  86                    55                    944  
                    

722  76.5% 
              

1,418  210 201 

16 2562  230-Villaggio ประชาอทิุศ 90  
 ถ.ประชาอทิุศ-บ้านคลองสวน ต.บ้านคลองสวน อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.
สมทุรปราการ   DH,SEMI-DH  351                  58                    38                    837  

                    
389  46.5% 

              
1,409  54 49 

17 2554  232-สีวลี มีโชค เชียงใหม ่  141 ม.6 ถ.วงแหวนรอบกลาง  ต.สนัผีเสือ้  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH  254                  67                    43                    784  
                    

653  83.3% 
              

1,312  252 248 

18 2559  240-Villaggio ป่ินเกล้า-ศาลายา    ถ.ส าเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ   DH,TH  944                163                  104                 2,353  
                 

1,371  58.3% 
              

3,647  456 456 

19 2555  243-สีวลี ถ.มิตรภาพ นครราชสีมา   ถ.มิตรภาพ  ต.โคกกรวด  อ.เมือง  จ.นครราชสีมา   DH  379                  97                    63                 1,152  
                 

1,065  92.4% 
              

2,180  321 300 

20 2555  245-INIZIO มะลิวลัย์ ขอนแก่น   ถ.มะลิวลัย์  ต.บ้านทุ่ม  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น   DH  340                  74                    49                    793  
                    

751  94.7% 
              

1,352  338 337 

21 2557  246-สีวลี ถนนมะลิวลัย์   ถ.มะลิวลัย์  ต.บ้านทุ่ม  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น   DH  305                  97                    63                 1,236  
                    

681  55.1% 
              

1,380  112 106 

22 2561  249-Villaggio รังสิต คลอง2   ถ.เลียบคลองสอง ต.คลองสอง  อ.คลองหลวง  จ.ปทมุธานี  12120   DH,SEMI  483                  87                    55                 1,534  
                    

744  48.5% 
              

2,143  145 140 

23 2559  253-นนัทวนั อดุรธานี   ถ.บางบอน4  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กทม.   DH  84                  38                    23                    707  
                    

475  67.2% 
              

1,015  20 18 

24 2556  254-สีวลี อดุรธานี   ถ.มิตรภาพ   ต.กดุสระ  อ.เมือง  จ.อดุรธานี   DH  316                  82                    50                 1,030  
                    

975  94.7% 
              

1,478  191 187 

25 2556  257-นอร์ท2   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                    2               2,664                    108  
                    

102  94.7% 
                 

162  66 66 

26 2556  258-นอร์ท3   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                    2               2,664                    110  
                    

104  94.7% 
                 

169  59 59 

27 2556  259-นอร์ท4   52  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                    2               2,664                    120  
                    

106  88.3% 
                 

183  64 64 

28 2556  260-นอร์ท5   53  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                    2               2,664                    120  
                    

107  89.1% 
                 

173  58 57 

29 2560  261-นอร์ท6   54  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                    2               2,664                    121  
                    

115  95.2% 
                 

186  33 31 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่  
 ความคืบหน้าในการ

ก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

30 2557  266-สีวลี ศรีเวียง เชียงราย   209/11 ม.3 ต.รอบเวียง  อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย   DH  216                  57                    37                    709  
                    

690  97.3% 
                 

952  127 124 

31 2556  268-The room สขุมุวิท69   ถ.สขุมุวิท  แขวงพระโขนงเหนือ  เขตวฒันา  กทม.   CD  375                    3             17,550                 2,056  
                 

2,056  100.0% 
              

2,769  369 369 

32 2561  269-มณัฑนา ออ่นนชุ-วงแหวน 5   ถ.กาญจนาภิเษก  แขวงดอกไม้  เขตประเวศ  กทม.   DH  311                  85                    55                 2,055  
                 

1,531  74.5% 
              

3,085  187 178 

33 2557  270-พฤกษ์ลดา สวุรรณภมูิ   ถ.ลาดกระบงั54 ม.1  ต.ศรีษะจรเข้น้อย อ.บางเสาธง จ.สมทุรปราการ   DH  418                  85                    54                 1,367  
                 

1,296  94.8% 
              

2,035  408 408 

34 2557  274-The key เจริญราษฏร์   ถ.เจริญราษฏร์  แขวงบางโคล ่ เขตบางคอแหลม  กทม   CD  885                    5             36,099                 2,419  
                 

2,419  100.0% 
              

3,664  857 850 

35 2557  275-The room สาทร เซ็นตห์ลยุส ์  ถ.จนัทร์  แขวงทุ่งวดัดอน  เขตสาทร  กทม.   CD  376                    3             15,867                 1,360  
                 

1,328  97.7% 
              

1,989  323 322 

36 2556  277-พฤกษ์ลดา มหาชยั  ต.บางหญ้าแพรก  อ.เมืองสมทุรสาคร  จ.สมทุรสาคร   DH  288                  66                    43                    856  
                    

785  91.8% 
              

1,208  252 251 

37 2558  286-สีวลี มหาสารคาม  
 ถ.มหาสารคาม-โกสมุพิสยั 208  ต.ท่าสองคอน  อ.เมืองมหาสารคาม  จ.
มหาสารคาม   DH  323                  85                    54                 1,081  

                    
913  84.4% 

              
1,610  161 155 

38 2558  288-ลดาวลัย์ พระราม2   ถ.พระราม2   แขวงแสมด า  เขตบางขนุเทียน กทม.   DH  105                  69                    42                 3,712  
                 

3,199  86.2% 
              

5,353  45 42 

39 2557  289-ชยัพฤกษ์ ป่ินเกล้า กาญจนา   99 ถ.บางใหญ่-บางคู้วดั  อ.บางใหญ่ ต.บางใหญ่  จ.นนทบรีุ   DH  380                  85                    57                 1,402  
                 

1,208  86.2% 
              

2,053  378 378 

40 2561  292-Villaggio เพชรเกษม สาย4   ถ.พทุธสาคร 2 ต.สวนหลวง อ.กระทุ่มแบน  จ.สมทุรสาคร   DH,SEMI,TH  405                  48                    28                    875  
                    

623  71.1% 
              

1,251  153 149 

41 2557  293-The room เจริญกรุง 30   ถ.เจริญกรุง  แขวงบางรัก  เขตบางรัก  กทม.   CD  214                    2             13,316                 1,477  
                 

1,477  100.0% 
              

2,348  137 136 

42 2558  295-นนัทวนั บางนา กม.7   ถ.บางนา ตราด ต.บางแก้ว  อ.บางพล ี จ.สมทุรปราการ   DH  371                219                  132                 7,401  
                 

6,584  89.0% 
            

11,581  351 349 

43 2557  296-ชยัพฤกษ์ พทุธมณฑล สาย5   ถ.พทุธมณฑล สาย5  ต.บางเตย  อ.สามพราน  จ.นครปฐม   DH  332                  71                    48                 1,314  
                 

1,185  90.2% 
              

1,796  304 303 

44 2558  298-ชยัพฤกษ์ รามอินทรา พระยาสเุรนทร์   ถ.พระยาสเุรนทร์ 30  แขวง บางชนั  เขต คลองสามวา  กทม.   DH  225                  53                    34                    933  
                    

840  90.0% 
              

1,292  190 190 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่  
 ความคืบหน้าในการ

ก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

45 2562  304-มณัฑนา ซีรินเลค-เชียงใหม ่   ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH  78                  47                    22                    673  
                    

221  32.8% 
              

1,323  16 7 

46 2560  307-มณัฑนา วงแหวน บางบอน  ถ.บางบอน4  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กทม.   DH  198                  97                    60                 1,471  
                 

1,303  88.5% 
              

2,053  155 152 

47 2559  309-ชยัพฤกษ์ จตโุชต ิ  แขวงออเงิน  เขตสายไหม  จ.กทม.   DH  212                  46                    30                    909  
                    

823  90.6% 
              

1,307  203 200 

48 2562  312-มณัฑนา2 บางนา กม.7   ถ.บางนา กม.7   ต.บางแก้ว  อ.บางพล ี จ.สมทุรปราการ   DH  159                  53                    32                 1,339  
                    

982  73.4% 
              

2,068  90 72 

49 2562 314-VIVE-บางนา   ถ.บางนา-ตราด   ต.บางแก้ว  อ.บางพล ี จ.สมทุรปราการ   DH  49                  25                    15                    754  
                    

395  52.4% 
              

1,134  12 3 

50 2562 316-Villaggio บางนา-เทพารักษ์  ถ.บางพลี-ต าหรุ  ต.บางพลีใหญ่  อ.บางพล ี จ.สมทุรปราการ   DH,SEMI-DH  342                  63                    39                 1,158  
                    

487  42.0% 
              

1,668  69 47 

51 2558  317-Indy ประชาอทิุศ90(3)   ถ.ประชาอทิุศ90  ต.ในคลองบางปลากด  อ.พระสมทุรเจดีย์  จ.สมทุรปราการ   TH  377                  36                    21                    677  
                    

549  81.1% 
                 

966  359 355 

52 2559  318-The Bangkok ทองหลอ่   ถ.สขุมุวิท55  แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา  กทม.   CD  148                    2             11,893                 2,321  
                 

2,174  93.7% 
              

3,560  60 32 

53 2559  319-ชยัพฤกษ์ ศรีนครินทร์   ถ.ทรัพย์พฒันา ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมทุรปราการ    DH  289                  66                    41                 1,099  
                    

909  82.7% 
              

1,516  259 259 

54 2561  321-ease2 พระราม2   ถ.พระราม 2 ซอย 54  แขวงแสมด า  เขตบางขนุเทียน  กทม.   CD  329                    4             11,563                    533  
                    

358  67.1% 
                 

762  170 0 

55 2560  322-มณัฑนา ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า  ถ.เคหะร่มเกล้า แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กทม.   DH  304                  76                    49                 1,568  
                 

1,391  88.7% 
              

2,274  260 250 

56 2562 323- Indy WESTGATE   ถ.เลียบคลองบางไผ ่ ต.บางรักพฒันา  อ.บางบวัทอง  จ.นนทบรีุ   TH  353                  36                    22                    830  
                    

404  48.7% 
              

1,169  18 7 

57 2562 324-ชยัพฤกษ์ ทางดว่น รามอินทรา-จตโุชต ิ  ถ.คูข่นานกาญจนาภิเษก  แขวงสามวาตะวนัตก  เขตคลองสามวา  กทม.   DH  398                  99                    63                 2,032  
                    

875  43.1% 
              

2,908  62 60 

58 2560  325-inizio 3 ป่ินเกล้า-วงแหวน   ถ.ส าเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ   DH  243                  39                    25                    755  
                    

562  74.5% 
              

1,071  157 155 

59 2561 328-Villaggio เกาะเรียน  ต.เกาะเรียน อ.พระนครศรีอยธุยา จ.พระนครศรีอยธุยา   DH,TH  296                  50                    31                    716  
                    

607  84.7% 
              

1,034  224 219 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่  
 ความคืบหน้าในการ

ก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

60 2560  332-Villaggio 2 พระราม2   ถ.พระราม2   ต.บางน า้จืด อ.เมือง จ.สมทุรสาคร   DH  372                  61                    39                 1,075  
                    

759  70.6% 
              

1,523  248 245 

61 2560  333-Indy บางใหญ่(2)   ถ.เทิดพระเกียรติ ต.บางแมน่าง อ.บางใหญ่ จ.นนทบรีุ   TH  207                  18                    11                    413  
                    

367  88.8% 
                 

598  130 130 

62 2560  335-มณัฑนา นครปฐม   ถ.ยิงเป้าใต้ ต.สนามจนัทร์ อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม   DH  135                  25                    16                    438  
                    

438  100.0% 
                 

607  107 101 

63 2561  338-Villaggio สนัทราย-เชียงใหม ่  289 ม.3  ต.สนันาเมง็  อ.สนัทราย  จ.เชียงใหม ่  DH,TH  246                  32                    20                    567  
                    

361  63.7% 
                 

810  61 57 

64 2562 343-VIVE เอกมยั รามอินทรา  ถ.โยธินพฒันา  แขวงนวมินทร์  เขตบงึกุ่ม  กทม.   DH  48                  17                    10                 1,584  
                 

1,147  72.4% 
              

2,151  5 4 

65 2561  345-เดอะรูม สขุมุวิท 38   ซ.สขุมุวิท38  ถ.สขุมุวิท แขวงพระโขนง  เขตคลองเตย กทม   CD  229                    2             14,436                 2,170  
                 

1,250  57.6% 
              

3,157  25 0 

66 2561  346-Indy2 ศรีนครินทร์   ถ.ศรีนครินทร์  ต.บางเมือง  อ.เมืองสมทุรปราการ  จ.สมทุรปราการ   TH  445                  46                    27                 1,043  
                    

832  79.8% 
              

1,471  275 271 

67 2561  347-เดอะรูม พญาไท   567 ถ.ศรีอยธุยา แขวงพญาไท เขตราชเทวี กทม.   CD  437                    3             20,078                 2,603  
                 

1,210  46.5% 
              

3,534  219 0 

68 2561  353-มณัฑนา พทุธมณฑล สาย2   ถ.บางแวก  แขวงบางไผ ่เขตบางแค  กทม.   DH  146                  73                    47                 1,615  
                 

1,165  72.1% 
              

2,359  46 42 

69 2562  356-Indy ป่ินเกล้า สิรินธร   ถ.บางกรวย-ไทรน้อย  ต.บางสีทอง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ   TH  94                  12                      6                    284  
                    

282  99.1% 
                 

405  78 75 

70 2561  357-The key MRT เพชรเกษม48   234 ถ.เพชรเกษม  แขวงบางหว้า  เขตภาษีเจริญ  กทม.   CD  621                    4             20,115                 1,491  
                    

626  42.0% 
              

2,226  185                   -    

71 2562  369-The key พระราม3   ถ.พระราม 3   แขวงบางโคล ่ เขตบางคอแหลม  กทม.   CD  
          

484                     3             18,179                 1,402  
                    

353  25.2% 
              

2,066  425 0 

                            

       (ไร่)    
     

16,758              4,316               2,712               83,088  
               

64,032    
          

128,108  
      

11,224  
          

10,988  

       (ตรม.)    
       

4,919                   46           233,163               23,333  
               

18,708    
            

34,655  
        

3,405  
            

2,339  

     บ.แอลเอช เมืองใหม ่                         



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                      แบบ 56-1 สิน้สดุ 31 ธันวาคม  2562 

11 

         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่  
 ความคืบหน้าในการ

ก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

72 2554  300-88แลนด์แอนด์เฮ้าส ์   88 ถ.เจ้าฟ้า  ต.ฉลอง  อ.เมือง  จ.ภเูก็ต   DH  
            

63                   15                      9                    245  237 96.6% 
                 

420  61 61 

73 2555  301-88 L&H Hillside   ม.5  ถ.เจ้าฟ้า  ต.ฉลอง  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูก็ต   DH  
          

100                   52                    30                    524  477 91.1% 
              

1,279  82 82 

74 2555  302- Inizio เกาะแก้ว   ม.4  ต.เกาะแก้ว  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูกต็   DH  
          

128                   27                    18                    345  339 98.3% 
                 

600  117 117 

75 2556  303-88 L&H เกาะแก้ว   88/11  ม.5 ถ.เทพกระษัตรี  ต.เกาะแก้ว  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูก็ต   DH  
          

182                   54                    32                    850  651 76.6% 
              

1,450  110 99 

       (ไร่)    
          

473                 148                    89                 1,964  
                 

1,704    
              

3,749  
           

370  
               

359  

     บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์ นอร์ธอีส จก.                        

76 2562 405-Indy รังสิต คลอง 2  ถ.เลียบคลองสอง  ต.คลองสอง  อ.หลองหลวง  จ.ปทมุธานี   TH  198                  20                    10                    376  
                    

287  76.2% 
                 

550  82 80 

       (ไร่)    
          

198                   20                    10                    376  
                    

287    
                 

550  
             

82  
                 

80  

     บริษัท แอล เอช แอสเซท จ ากดั                        

77 2557  016-INIZIO เชียงใหม ่  111/339   ม.12    ต. สนัก าแพง   อ.สนัก าแพง   จ.เชียงใหม ่  DH  336                  78                    52                    894  
                    

547  61.2% 
              

1,316  149 144 

78 2562 022-Villaggio ศรีนครินทร์-บางนา (เปิดq4_62)  ถ.บวันครินทร์  ต.บางแก้ว  อ.บางพล ี จ.สมทุรปราการ   DH,TH  304                  51                    29                    958  
                    

546  57.0% 
              

1,390  83 59 

79 2562 024-Indy อยธุยา  ต.บ้านกรด  อ.บางปะอิน  จ.พระนครศรีอยธุยา   TH  230                  23                    14                    452  
                    

290  64.3% 
                 

626  64 62 

       (ไร่)    
          

870                 152                    95                 2,304  
                 

1,383    
              

3,332  
           

296  
               

265  

       รวมทัง้สิน้ TH ,DH ,L ,D  (ไร่)    
     

18,299              4,636               2,906               87,732  
               

67,405    
          

135,738  
      

11,972  
          

11,692  

       รวมทัง้สิน้ CD  (ตรม.)    
       

4,919                   46           233,163               23,333  
               

18,708    
            

34,655  
        

3,405  
            

2,339  
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่  
 ความคืบหน้าในการ

ก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ 
 ทัง้

โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน 
 (ล้าน
บาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

    
 

                      

 
DH = บ้านเดี่ยว  TH = ทาวน์เฮ้าส์   CD = คอนโดมีเนียม SEMI-DH = บ้านแฝด  L = ที่ดินเปล่า 

 
โครงการที่ปิดด าเนินการในปี 2562 มีดังต่อไปนี ้
 

         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

     บ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จก.(มหาชน)                        

1 2559  182-Villaggio รังสิต คลอง3   ถ.ชลมาร์คพิจารณ์  ต.ลาดสวาย  อ.ล าลกูกา  จ.ปทมุธานี   DH,TH  326                  43                    27                    581                      581  100.0%                  965  326 326 

2 2556  204-สีวลี เลควิว เชียงใหม ่  208 ม.7  ถ.วงแหวนสมโภช700ปี  ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH  179                  68                    44                    802                      802  100.0%               1,648  179 179 

3 2554  211-พฤกษ์ลดา ประชาอทิุศ90   ถ.ประชาอทิุศ-บ้านคลองสวน ต.บ้านคลองสวน อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ   DH  735                166                  106                 1,907                   1,907  100.0%               3,350  735 735 

4 2557  244-333 RIVERSIDE   ถ.ประชาราษฏร์ สาย2 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กทม.   CD  950                  11             58,606                 4,117                   4,117  100.0%               7,262  950 950 

5 2557  247-INIZIO2 รังสิต คลอง3   ถ.เลียบคลองสาม ต.คลองสาม  อ.คลองหลวง  จ.ปทมุธานี  12120   DH            275                   57                    38                    652                      652  100.0%               1,063  275                275  

6 2557  267-The landmark เอกมยั-รามอินทรา   ถ.สคุนธสวสัดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กทม.   TH  245                  28                    17                 1,471                   1,471  100.0%               2,335  245 245 

7 2557  278-พฤกษ์ลดา เพชรเกษม สาย4  ม.11  ต.คลองมะเดื่อ  อ.กรทุ่มแบน  จ.สมทุรสาคร   DH  450                  98                    65                 1,292                   1,292  100.0%               2,153  450 450 

8 2559  306-Villaggio อยธุยา   ต. บ้านกรด  อ.บางปะอิน  จ. พระนครศรีอยธุยา  13160   DH,TH  371                  53                    34                    769                      769  100.0%               1,175  371 371 

9 2560  334-VIVE บางนา กม.7   ต.บางแก้ว  อ.บางพล ี จ.สมทุรปราการ   TH  92                  21                    11                    593                      593  100.0%               1,022  92 92 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

                            

       (ไร่)           2,673                 535                  341                 8,067                   8,067                13,710          2,673              2,673  

       (ตรม.)              950                   11             58,606                 4,117                   4,117                  7,262             950                 950  

     บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์ นอร์ธอีส จก.                        

10 2560  403-Indy ศรีนรินทร์ ร่มเกล้า   ถ.เคหะร่ิมเกล้า แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กทม.   TH  317                  32                    20                    606                      606  100.0%                  990  317 317 

          317                  32                    20                    606                      606  100.0%                  990  317 317 
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2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขัน 
  
 (ก) นโยบายและลักษณะการตลาด  
    
 กลยทุธ์การแข่งขนั   
   

กลยทุธ์การด าเนินงานของบริษัท ยงัคงด าเนินนโยบายสร้างบ้านเสร็จก่อนขายในทกุโครงการที่เป็นโครงการแนวราบ แต่
ส าหรับโครงการคอนโดมิเนียม การด าเนินการขายให้จองก่อนด าเนินงานก่อสร้าง ทัง้น่ีเพ่ือลดความเสี่ยงในการด าเนินโครงการ เน่ืองจาก
โครงการคอนโดมิเนียมจะต้องก่อสร้างให้แล้วเสร็จทัง้อาคาร  จงึโอนกรรมสิทธิได้  อีกทัง้ยงัเป็นการชว่ยให้ผู้บริโภคได้มีระยะเวลาในการ
วางแผนทางการเงินและชว่ยให้ผ่อนเงินดาวน์ได้ อนัจะชว่ยให้ลกูค้ามีความสามารถที่กู้สินเช่ือกบัธนาคารพาณิชย์ได้งา่ยขึน้   ส าหรับโครงการที่
ขายได้ดีกวา่บ้านที่สร้างเสร็จก่อนขาย  บริษัทได้ด าเนินงานในลกัษณะการขายลว่งหน้า (Pre booking)  โดยก าหนดระยะเวลาของบ้านที่จะ
น ามาขายลว่งหน้า ต้องเป็นบ้านที่จะแล้วเสร็จภายใน 3 เดือน   แตท่ัง้นีบ้้านที่การขายลว่งหน้าทกุหลงัก่อนที่จะโอนกรรมสิทธ์ิให้กบัลกูค้า
จะต้องผ่านการตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control)  ตามมาตรฐานของบริษัท     

กลยทุธ์การด าเนินงานบ้านสร้างเสร็จกอ่นขาย และกลยทุธ์ทางการตลาด  การขาย ของบริษัท  ที่ได้ด าเนินงานมาอยา่ง
ตอ่เน่ือง  ยงัเป็นกลยทุธ์ที่ความสามารถในการแข่งขนัและความเชื่อมัน่ของลกูค้าได้อยา่งดี     บริษัทได้ให้ความส าคญักบัความต้องการของ
ลกูค้า  ทัง้ในเร่ือง การออกแบบบ้าน  ฟังก์ชนัตา่งๆ  และรูปแบบของโครงการ   ที่จะตอบสนองการอยูอ่าศยั ส าหรับสมาชิกทกุๆ คนใน
ครอบครัว  ในทกุๆ เจนเนอเรชัน่   และประการส าคญัที่เป็นปรัชญาของการด าเนินงานของบริษัท  คือคณุภาพสนิค้าและบริการที่ดี    ตลอดจน
คณุภาพของพนกังานที่ดี     

บริษัทตระหนกัถึงการด าเนินงานภายใต้การด าเนินงานความเสี่ยงตา่งๆ  และการด าเนินงานเพ่ือน าไปสูโ่ครงการพฒันาความ
ยัง่ยืน (Sustainability Development)   ในการด าเนินงานด้านการตลาดและการขายนัน้  บริษัทได้มีการขยายตลาดที่กว้างมากขึน้  ทัง้ใน
ลกัษณะการขยายฐานลกูค้า  ขยายตลาดในท าเลใหม่ๆ    การขยายรูปแบบของของการอยูอ่าศยัในลกัษณะของบ้านแฝด (Semi detached 
House)  และออกแบบที่มีความแตกตา่งไปจากรูปแบบเดิม ภายใต้ Brand VIVE  ที่เน้นความต้องการเฉพาะเจาะจง  และที่ส าคญับริษัทได้ให้
ความส าคญักบัการด าเนินงานในด้านนวตักรรมเพ่ือการอยูอ่าศยั   เพ่ือมาตอบโจทย์ของการอยูอ่าศยั ที่มีคณุภาพ  ที่ส าคญั เชน่ 

 

 นวตักรรมบ้านหายใจได้ ภายใต้ campaign Air Plus ซึง่ได้ จดลิขสิทธ์ิเป็นสทิธิ 
 ของบริษัท    นวตักรรมนี ้ได้ก าหนดเป็นมาตรฐานในแบบบ้านใหม ่ และจะก าหนด  
       ในทกุแบบบ้าน  ที่เป็น โครงการบ้านเดี่ยว และจะด าเนินงานตอ่ไปในทกุรูปแบบ  
       ของที่อยูอ่าศยั  

 Smart Home หรือระบบ Home Automation   ที่เพ่ือความสะดวกสบายในการอยู ่
        อาศยัที่ดีขึน้  

 การให้ความส าคญักบัผู้สงูอาย ุ บริษัทได้ออกแบบใหม ่ที่ตอบสนอง  
       ความต้องการของผู้สงูอาย ุโดยมีห้องนอน ชัน้ลา่ง ในที่อยูอ่าศยั  และราวจบัพยงุ  
        ตวัในห้องน า้   ในที่อยูอ่าศยัที่เป็นบ้านเดี่ยว  ซึง่ยงัไม่มีในตลาดมาก่อน  ตลอดจน 
       พืน้ที่สว่นกลาง ที่เตรียมความพร้อมและตอบโจทย์ด้านกายภาพของผู้สงูอาย ุ         

 การพฒันาระบบงานตา่งๆ  เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้แกล่กูค้า เชน่ 
o  การน าระบบแนะน าบ้านเพ่ือการอยูอ่าศยั ด้วย QR  Code  ที่จะชว่ยลกูค้าเข้าใจในรายละเอียดของ    

 การใช้งานตา่งๆ  การดแูลรักษาอปุกรณ์ภายในตา่งๆ  สว่นประกอบทีส่ าคญัภายในบ้าน ตลอดจน  
 ข้อมลูโครงการและข้อมลูที่ส าคญั     

o  การพฒันาระบบงานด้านการเงิน  เช่น   
 ระบบ QR Code Credit  
 ระบบ  QR  Payment , Payment Gateway ,QR Cross Bank     
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o การพฒันาระบบงานตรวจบ้าน ผ่านแอปพิเคชัน่   
o การพฒันาระบบงาน  IDesign   เพ่ือช่วยให้ลกูค้า ได้เข้าถึงการออกแบบ ตกแตง่ภายในบ้านที่พกั

อาศยั ในรูปแบบตา่งๆ  ตามความต้องการของลกูค้า โดยผา่น แอปพิเคชัน่  

 การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของบคุลากร   บริษัทได้ก าหนดให้มีการพฒันาระบบงานให้มีความคลอ่งตวั
และรวดเร็วในการด าเนินงานสว่นงานตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง โดยน าระบบ IT เข้ามาชว่ยในการด าเนินการ  เพ่ือให้
ตอบสนองด้านการขาย การก่อสร้าง และบริการ  ตลอดจนสว่นงานตา่งๆ  เพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
และรวดเร็ว ยิ่งขึน้    
 

กลยทุธ์การตลาดของบริษัท  ยงัคงด าเนินกลยทุธ์  “บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย”  ยงัเป็นหลกั  เน่ืองจากสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่
ลกูค้า ในด้านตา่งๆ  ได้เห็นสภาพโครงการ แปลงที่ดิน  แบบบ้าน  สิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ สภาพแวดล้อมตา่งๆ   และที่ส าคญัลกูค้า
สามารถที่จะเข้าอยูไ่ด้ทนัที ซึง่ทางบริษัทได้เตรียมความพร้อมตา่งๆ ในทกุสว่นของบ้านในการเข้าอยูใ่ห้กบัลกูค้า กลยทุธ์นีมี้ผลทีด่ีตอ่การ
ด าเนินงาน ทัง้ด้านการควบคมุต้นทนุคณุภาพ   การท าการตลาดและการตัง้ราคาขาย   

ในด้านการอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าของโครงการ  ในการเข้าอยูอ่าศยั บริษัทมีบริการการขนย้ายของจากบ้านเดิม โดย
บริษัทผู้ช านาญการขนย้าย เข้าสูบ้่านหลงัใหมใ่นโครงการ ภายใต้แนวคิด “ความสขุในบ้านใหม ่ที่ไมเ่หน่ือยใจกบัการขนย้าย แล้วเร่ืองย้ายบ้าน 
ก็เป็นเร่ืองงา่ยๆ ที่ไมต้่องกังวลอีกตอ่ไป”    

ปัจจบุนัการด าเนินงานของบริษัท ได้แบง่ระดบัสินค้าตามแบรนด์ (Brand)  โดยพิจารณาจากระดบัราคาสินค้าและกลุม่
ผู้บริโภคเป็นส าคญั โดยสว่นประกอบทางการตลาด (Marketing Mix) และการแบง่สว่นตลาด (Segmentation)  อยา่งมีหลกัเกณฑ์เพ่ือให้การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแตล่ะกลุม่ได้เป็นอยา่งดี ทัง้นีไ้ด้ค านึงถึงปัจจยัส าคญั ๆ  ดงันี ้

 

 ท าเลที่ตัง้โครงการ บริษัทให้ความส าคญักบัการเลือกท าเลทีต่ัง้โครงการ ที่จะต้องตอบโจทย์ความต้องการของ
ลกูค้าได้ในแตล่ะระดบักลุม่ลกูค้า ทัง้ในด้านการคมนาคม การเข้าถึงระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ  สิ่งอ านวย
ความสะดวกตา่งๆ โดยรอบโครงการ การเลือกท าเลที่ตัง้โครงการของบริษัทจะกระจายออกไปในท าเลตา่งๆ ใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อรองรับความต้องการที่อยู่อาศยัในแตล่ะท าเล  เพ่ือตอบสนองลกัษณะ
โครงสร้างและความต้องการที่อยูอ่าศยัของผู้บริโภค ที่อ้างอิงกบัลกัษณะทางด้านภมิูศาสตร์และ
ประชากรศาสตร์ (Geographic and Demographic)  คืออิงกบัที่อยูอ่าศยัเดิมหรือแหลง่ท างานเละสถานภาพ
ของประชากรในท าเลนัน้เป็นส าคญั  การด าเนินงานด้านโครงการที่อยูอ่าศยั ยงัให้ความส าคญัและกระจายไป
ในระดบั กลุม่ตา่ง ๆ   (Segmentation)  เพ่ือเป็นการเพิ่มโอกาส และการตอบสนองความต้องการของกลุม่
ลกูค้ากลุม่ตา่งๆ   นอกจากนีบ้ริษัท ยงัได้มีการศกึษาเพื่อวางแผนรองรับในอนาคต ได้มีการศกึษาท าเลตา่งๆ ที่
มีศกัยภาพ โดยการซือ้ที่ดินเก็บไว้เป็น  Land Bank  เพ่ือรอการพฒันาโครงการในอนาคต  อนัจะสร้างความ
ได้เปรียบในด้านต้นทนุทีด่ิน และน าไปสูค่วามสามารถในการแข่งขนัและผลตอบแทนที่สงู  ซึง่ปัจจบุนับรัษัทมี
ที่ดินหลายแปลงที่มีศกัยภาพ ติดกบัสถานีรถไฟฟ้า   

 แบบบ้านหรือสินค้า  เน่ืองจากความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคในแตล่ะระดบัราคาหรือแตล่ะ แบรนด์สินค้า จะมี
ความต้องการที่แตกตา่งกนัออกไป  บริษัทจงึได้ให้ความส าคญัในการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่
ละกลุม่อยา่งตอ่เน่ือง ในลกัษณะเชิงรุกที่มองก้าวไปข้างหน้า ทัง้ในสว่นของลกูค้าที่ได้เข้าอยูใ่นโครงการของบริษัท
และลกูค้าทีแ่วะชมโครงการ  ลกูค้าที่ก าลงัตดัสินใจซือ้ที่อยูอ่าศยั ตลอดจนลกูค้าที่ตดัสินใจซือ้ในโครงการที่อยู่
อาศยัอ่ืนๆ  เพ่ือน าผลการศกึษาวิจยัทีไ่ด้มาพฒันาสินค้า หรือความต้องการตา่งๆ เพื่อสร้างความพงึพอใจให้เกิด
แก่ผู้บริโภคในด้านตา่งๆ  ในปัจจบุนัการด าเนินงานในเร่ืองของแบบบ้านได้มีการพฒันารูปแบบใหม่ๆ ออกสูต่ลาด
เป็นระยะๆ ประกอบด้วยนวตักรรมบ้านหายใจได้  Air Plus  ที่สร้างความแตกตา่งของสินค้าที่มีอยูใ่นตลาด  

 ด้านการก าหนดราคาขาย   จากกลยทุธ์ของบริษัท เป็นในลกัษณะของการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ซึง่มีข้อที่
ได้เปรียบในเชิงการแข่งขนัคือท าให้ทราบต้นทนุในการผลิตและการด าเนินการที่แท้จริงได้อยา่งชดัเจน  อนัจะมี
ผลตอ่การก าหนดราคาขายของสินค้าที่ชดัเจนสอดคล้องกบัภาวะการแข่งขนั การก าหนดราคาขายบริษัทจะ
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พิจารณาตามภาวะตลาดที่เกิดขึน้ ในแตล่ะท าเล  แตล่ะชว่งเวลา การก าหนดราคาขาย บริษัทไมมี่นโยบายใน
การก าหนดราคาเพื่อให้ลกูค้าตอ่รอง อนัจะสง่ผลเสียและไมเ่ป็นธรรมกบัลกูค้า  บริษัทก าหนดนโยบายการตัง้
ราคา ที่สมเหตสุมผลกบัคณุภาพสนิค้า 

 คณุภาพของสินค้าบริษัทได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัมาตรฐานงานก่อสร้างบ้านและระบบ
สาธารณปูโภคในโครงการ   โดยมีการก าหนดมาตรฐานก่อสร้าง ขัน้ตอนการตรวจสอบการก่อสร้าง  โดยเน้น
หลกัเกณฑ์  วิธีการปฏิบตัิ  การตรวจสอบ  ที่เป็นระเบียบแบบแผนอยา่งชดัเจนตามมาตรฐานการให้ได้สินค้า
คณุภาพดี  บริษัทมีนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งชดัเจนวา่ มีมาตรฐานวิธีการปฎบิตัิงานด้านการก่อสร้างที่ก าหนด
ไว้วา่ “บ้านทกุหลงัก่อนที่จะสง่มอบให้แก่ลกูค้า จะต้องได้รับการตรวจสอบคณุภาพ  QC (Quality Control) อยู่
ในระดบัที่ด ี”  จงึจะสง่มอบบ้านให้ลกูค้าได้ ดงันัน้มาตรฐานการให้ได้สนิค้าที่มีคณุภาพ  ต้องเร่ิมณ จดุเร่ิมต้น
คือการตรวจแบบก่อสร้าง  การวิเคราะห์โครงสร้างของชัน้ดิน  การตรวจสอบในแตล่ะขัน้ตอนของการก่อสร้าง
ต้องผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญักบัวสัดทุี่น ามาก่อสร้างต้องได้คณุภาพ      

 
การด าเนินงานของบริษัทได้ให้ความส าคญักบัสภาพแวดล้อมของโครงการ  ตัง้แตก่ารวางผงัโครงการ  การเลือกใช้วสัดทุี่

คงทนถาวรของงาน สาธารณปูโภคตา่งๆ ภายโครงการ   สิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ   ที่สอดคล้องกบัการอยูอ่าศยั  และที่ส าคญัคือเร่ือง
ความปลอดภยัของการอยูอ่าศยั  บริษัทยงัได้ให้ความส าคญัการดแูลและรักษาสภาพโครงการ ให้เป็นชมุชนที่น่าอยู ่ บริษัทได้มีการ
วางรากฐานในการบริหารโครงการ  การดแูลรักษา และบ ารุงระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ ให้อยูใ่นสภาพทีด่ี  ก่อนสง่ให้นิติบคุคลบ้านจดัสรร 
ในโครงการ เพื่อให้เป็นโครงการและชมุชนที่ดี น่าอยูต่ลอดไป 

 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

  
 ตามที่กลา่วมาแล้วการด าเนินโครงการที่อยูอ่าศยัของบริษัท ได้มีโครงการกระจายไปในท าเลตา่งๆในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล และโครงการในตา่งจงัหวดั คือเชียงใหม ่ ขอนแก่น  นครราชสีมา มหาสารคาม อดุรธานี  ภเูก็ต    โดยด าเนินการภายใต้กลยทุธ์ 
“บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขาย”   ที่มีความพร้อมในการเข้าอยูอ่าศยั  โดยยดึมัน่ในมาตรฐานคณุภาพบ้าน  สภาพโครงการ ระบบการตรวจสอบ
ที่ดีและเป็นมาตรฐาน    ท าให้บริษัทเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายตา่งๆ ได้อยา่งกว้างขวางตามระดบัความต้องการของลกูค้าในแตล่ะแบรนด์ซึ่ง
สะท้อนระดบัราคาที่แตกตา่งกนัไป  ในแตล่ะ Brand    และตามระดบัราคา (Segmentation) 

การขยายตวัทางตลาดโดยการกระจายในทกุระดบัราคา (Segmentation) ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้
อยา่งกว้างขวางขึน้ และเป็นการเพิ่มโอกาสทางการตลาดในกลุม่เป้าหมายใหม ่ ท าให้รายได้จากการขายเพ่ิมสงูขึน้  กระนัน้ก็ดีบริษัทได้มีการ
ขยายตลาดที่อยูอ่าศยั โดยการแสวงหาลกูค้ากลุม่ใหม ่(New User) และการขยายโครงการทัง้ในเขตกรุงเทพปริมณฑลและตา่งจงัหวดั  แต่
ยงัคงตระหนกัถึงคณุภาพของสินค้าทีด่ีเป็นส าคญั นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักบัการบริการหลงัการขาย (After Sales Service) ซึง่เป็น
จดุเดน่ของบริษัท  บริษัทตระหนกัถึงการดแูลลกูบ้านในเร่ืองตา่งๆ  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเร่ืองของความปลอดภยัและสภาพการอยูอ่าศยั  การ
อ านวยความสะดวกในการแจ้งปัญหาตา่งๆ ที่เกิดขึน้โดยผ่านระบบ call center และระบบ internet   มีการก าหนดแผนงานด าเนินงานด้าน
ระบบสาธารณปูโภคให้ดีมีคณุภาพ กอ่นการสง่มอบ และดแูลการจดัตัง้นิตบิคุคลบ้านจดัสรรอยา่งชดัเจน  

ในปี 2562 บริษัทได้ขยายฐานกลุม่ลกูค้าจากเดิมให้กว้างขึน้อยา่งตอ่เน่ืองจากปี 2561 โดยการออกแบบสินค้าใหมเ่พื่อเข้า
ระดบัราคา (Segmentation)  ใหม ่ใน Brand  VIVE  ที่จะตอบสนองรูปแบบวถีิชีวิตของคนรุ่นใหม ่ ได้อยา่งแท้จริง ไมว่า่จะเป็นที่อยูอ่าศยัที่เป็น
บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม ที่มีฟังก์ชัน่ตอบสนองความต้องการลกูค้าได้เป็นอยา่งดี      
 ในด้านการบริหารงานขาย บริษัทได้มีการพฒันาระบบ CRM (Customer Relationship Management)และระบบ 
CEM(Customer Emotional Management) อยา่งตอ่เน่ือง เพื่อมาชว่ยในการด าเนินงานด้านการขาย การตลาด ความพงึพอใจของลกูค้า ท า
ให้บริษัทเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงของกลุม่ลกูค้าได้เป็นอยา่งดี  และมีการสร้างกิจกรรมที่ตอ่เน่ืองกบักลุม่ลกูค้า   ท าให้กลุ่มลกูค้าที่ซือ้บ้าน
ในโครงการของบริษัท กวา่ 30%  เป็นลกูค้าในโครงการเก่าหรือเป็นกลุม่ญาติ พี่น้อง ของลกูค้าที่อยูใ่นโครงการของบริษัท  ซึง่มีผลดีตอ่การ
ด าเนินงาน และต้นทนุการด าเนินงานที่ลดลง 
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การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 

 บริษัทใช้ชอ่งทางการจดัจ าหน่ายผา่นส านกังานขายที่โครงการของบริษัท โดยบริษัทมีโครงการที่อยูอ่าศัยที่กระจายไปในแตล่ะ
ท าเลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทอาศยัการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อตา่ง ๆ  
โดยเฉพาะการพฒันาระบบอินเตอร์เน็ต  

 การสง่เสริมการขาย ในด้านการสื่อสารข้อมลูข่าวสารตา่งๆ บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการเข้าถึงข้อมลู
โครงการของผู้บริโภค โดยเฉพาะสื่อสารทางด้าน online   ซึง่เป็นสื่อที่ผู้บริโภคใช้ในการหาข้อมลูที่อยูอ่าศยั   
บริษัทได้ให้ความส าคญักบัสื่อประเภท online อยา่งมาก แยกเป็นแตล่ะประเภทที่ส าคญั ๆ ในปี 2562 ดงันี ้ 

 
o  Google ที่ให้ความส าคญัทัง้ SEO (Search Engine Optimization)  และ SEM (Search Engine    

Marketing) 
o  บริษัทมี   Fan Page Face Book  อยูท่ี่ 636,000 ราย 
o  มี Followers Twitter   9,900  ราย     
o บริษัทได้มีการใช้  Line official Account มีการสง่ Rich message ไปยงั Line Friend  เก่ียวกบั

เกร็ดความรู้เก่ียวกบับ้านและกิจกรรมทางการตลาด       
o  บริษัทได้ให้ความส าคญั ด้านสื่อ Internet อยา่งมาก มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ web site  ของ

บริษัทให้ทนัสมยั น่าติดตาม และงา่ยตอ่การเข้าถึงและค้นหาข้อมลูได้อยา่งดี 
o  ลกูค้าที่แวะชมโครงการโดยรวมทัง้หมด 50%  มาจากสื่อ Internet   จะมีการจองจากสื่อ Internet 

สงูถึง 53%  สง่ผลดีตอ่การด าเนินงานด้านการตลาด คือคา่ใช้จา่ยด้านการตลาด อยูท่ี่ร้อยละ 1.8 
ของยอดขายเทา่นัน้  

  
 (ข) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 
ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2562 

 
      

ตลาดที่อยูอ่าศยัโดยรวมในปี 2562   จากตวัเลขโดยรวมของบ้านจดทะเบียนเพิ่มเฉพาะประเภทจดัสรรปี 2562  ยอดบ้านจด
ทะเบียนเพ่ิมประเภทจดัสรร มีจ านวนรวมทัง้หมด 91,414  หน่วย ลดลง  17.5 %  เทียบกบัปี  2561   มีจ านวน 110,836 หน่วย  ทัง้นี ้ที่อยู่
อาศยัจดทะเบียนเพ่ิมประเภทจดัสรร  จ าแนกตามประเภทที่อยูอ่าศ ั มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัดงันี ้
 

ข้อมูลเปรียบเทยีบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม 
จ าแนกตามประเภทด าเนินการ ระหว่าง  2559 – 2562 

 
 
 

 
จ าแนกประเภท 

 
2559 

 
2560 

 
2561 

 
    2562 

 
2538* 

สร้างเอง 21,915 20,206 19,999 20,243 32,118 

จดัสรร 104,628 94,297 110,836 91,414 146,735 

หน่วย : หลงั 
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จ าแนกประเภท 

 
2559 

 
2560 

 
2561 

 
    2562 

 
2538* 

รวมทัง้หมด 126,543 114,503 130,835 111,657 178,753 

เปล่ียนแปลง 2.2% -9.5% 14.3% -14.7% 27.7% 

         ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์   
               *     ปี  2538  เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา   
                       

 ประเภทบ้านเดี่ยว   มีจ านวนรวม 14,161  หน่วย ลดลง  9.0% เม่ือเทียบกบัปี 61  ที่มีจ านวนรวมทัง้หมด  15,563 
หน่วย    

  ประเภทบ้านแฝด  มีจ านวนรวม 2,564   หน่วย เพ่ิมชึน้ 22.0%  เทียบกบัปี 61  ที่มีจ านวนรวมทัง้หมด  2,101 หน่วย  

 ประเภททาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์  มีจ านวนรวม 21,526 หน่วย  เพ่ิมขึ่น 7.4%   เทียบกบัปี 61  ที่มีจ านวนทัง้หมด  
20,051 หน่วย  

 ประเภทคอนโดมิเนียม   มีจ านวนรวม 53,163  หน่วย ลดลง 27.3%  เทียบกบัปี  61  ที่มีจ านวน 73,121  หน่วย 
 

         ข้อมูลเปรียบเทยีบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม 
       จ าแนกตามประเภทจัดสรร ระหว่าง  2559 - 2562 

                                                                                                             

บ้านจดทะเบียนเพิ่ม  
จ าแนกตามประเภทจัดสรร 

. 
2559 

. 
2560 

. 
2561 

 

 
2562 

 
** 2538 

บ้านเดี่ยว  12,736 12,183 15,563 14,161 20,793 

 % การเปล่ียนแปลง  7.6% -4.3% 27.7% -9.0% 16.4% 

บ้านแฝด 1,895 2,533 2,101 2,564 938 

% การเปล่ียนแปลง  -19.9% 33.7% -17.1% 22.0% 336.3% 

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์   17,111 16,262 20,051 21,526 58,093 

% การเปล่ียนแปลง  -12.8% -5.0% 23.3% 7.4% 16.0% 

คอนโดมิเนียม 72,886 63,319 73,121 53,163 66,911 

% การเปล่ียนแปลง  7.8% -13.1% 15.5% -27.3% -1.5% 

รวมทัง้หมดประเภทจัดสรร   104,628 94,297 110,836 91,414 146,735 

         % การเปล่ียนแปลง 3.1% -9.9% 17.5% -17.5% 7.8% 

             ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์,**  ปี  2538  เป็นปีทีบ้่านจดทะเบยีนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา   
                   % การเปลี่ยนแปลง  เปรียบเทียบชว่งเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า  
 

หน่วย : หลงั 
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การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยูอ่าศยั ในปี 2562  ปัจจยัส าคญัๆ ที่มีผลตอ่ตลาดที่อยูอ่าศยั  ดงันี ้ 

 การขยายตวัทางเศรษฐกิจ ปี 2562  อยูท่ี่ร้อยละ 2.4%  เทียบกบัปี 2561  มีการขยายทางเศรษฐกิจที่  4.1%   การ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจของปี 62 ในแตล่ะไตรมาส เป็นดงันี ้ Q1 = 2.9 %, Q2= 2.4% , Q3 = 2.6% , Q4 = 1.6%  

 ภาวะเงินเฟ้อทัว่ไป  ในปี 2562  เฉลี่ยทัง้ปีอยูท่ี่ 0.7%  เทียบกบัปี 61 ที่มีอตัราเงินเฟ้อเฉลี่ย   1.1%  (Q1=0.75%, 
Q2=1.1%, Q3 = 0.62%  ,Q4  = 0.40%)                                 

 อตัราดอกเบีย้ในปี 2562 

 อตัราดอกเบีย้นโยบาย มีการปรับตวัลดลง 2 ครัง้ จากที่คงระดบั 1.75% ตอ่ปี  ในชว่ง 7 เดือนแรกของ
ปี แตมี่การปรับลดในเดือน ส.ค. ลดลง 0.25% และในเดือน พ.ย. ลดลงอีก 0.25%  อยูท่ี่ระดบั 1.25%         

 ตลอดปี 2562  อตัราดอกเบีย้เงินกู้ลกูค้าชัน้ดี  (MLR)  และอตัราดอกเบีย้ MRR  ของ 5 ธนาคาร
พาณิชย์ขนาดใหญ่ คงที่ ไมมี่การเปลี่ยนแปลงมากนกั   

 อตัราการปฏิเสธสินเช่ือจากธนาคาร ในปีที่ผ่าน มีสดัสว่นการปฏิเสธ โดยรวมประมาณ 10%   

 ผลกระทบจาก แนวนโยบายการก ากบัดแูลสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยัของ ธนาคารแหง่ประเทศไทยที่ประกาศออกมาใน
เดือน ต.ค. 61 ได้รับผลกระทบตอ่เน่ืองในปี 62   

 ระดบัราคาน า้มนั ในปี 2562  โดยเฉลีย่อยูท่ี่ 61.94 เหรียญดอลลา่รสหรัฐ ตอ่บาร์เรล ลดต า่ลงจากปี 2561 ที่ราคา
โดยเฉลี่ยอยูท่ี่ 69.08  เหรียญดอลลา่รสหรัฐ ตอ่บาร์เรล หรือลดลงร้อยละ 10.3   ซึง่มีผลให้ดชันีราคาผู้บริโภค ไม่
ปรับตวัสงูขึน้                                  

 ราคาวสัดกุ่อสร้างในปี 2562  โดยรวมไมเ่ปลี่ยนแปลง จากปี 61      
 ดชันีรวมวสัดกุ่อสร้าง  ปี 62  เฉลี่ยอยูท่ี่ระดบั 106.6    ปี 61 เฉลี่ยอยูท่ี่ระดบั 107.9     

 ทัง้นี ้ดชันีวสัดกุ่อสร้างประเภทเหล็กและผลิตภณัฑ์เหล็ก มีการปรับตวัทีล่ดลง   จากคา่ดชันีเฉลี่ยปี 61 
ที่  102.0   ปรับลดลงในปี 62  มีคา่ดชันี ที่   92.5  ลดลง ร้อยละ 9.3                        

 ระดบัราคาที่ดินมีการปรับตวัทีส่งูขึน้สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุในการด าเนินโครงการใหมท่ี่สงูขึน้และจ านวนโครงการ
ที่เปิดใหมท่ี่ลดลง   

 
 

ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2562 
 
  ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2562  แบง่ตามประเภทที่อยูอ่าศยั และระดบัราคา  มีสดัสว่นได้ดงันี ้ 

 
แบง่ตามประเภทที่อยูอ่าศยั แบง่ตามสดัสว่นระดบัราคา 

ประเภทที่อยูอ่าศยั สดัสว่น ระดบัราคา สดัสว่น 
บ้านเดี่ยว  76 % ต ่ากวา่ 2.0 ล้านบาท -  
ทาวน์เฮ้าส์   11 % 2.0  - 4.0   ล้านบาท 19 % 

คอนโดมิเนียม 13 % 4.01 -  6.0   ล้านบาท 22 % 
  6.01 – 10.0  ล้านบาท 16 % 

สดัสว่นใน กทม.และปริมณฑล 91 % 10.01 – 25.0  ล้านบาท 26 % 
สดัสว่นตา่งจงัหวดั 9 % มากกวา่ 25.0 ล้านบาท 17 % 

รวม 100 %  100% 
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ในปี 2562 ณ ต้นปี บริษัทฯ  มีจ านวนโครงการที่เปิดด าเนินการ จ านวนทัง้รวมสิน้ 70  โครงการ  เป็นโครงการในกทม. และ
ปริมณฑล  42  โครงการ  ตา่งจงัหวดั  28  โครงการ  รวมโครงการที่เปิดใหม ่ระหวา่งปี  16  โครงการ  รวมโครงการที่เปิดด าเนินการในปี 62  มี
จ านวนทัง้หมด 86 โครงการ  ส าหรับโครงการที่เปิดใหม ่ 16  โครงการ มลูคา่โครงการรวม  30,535  ล้านบาท   
จ าแนกเป็น   (โครงการที่ Mix สินค้า นบัแยกออกตามประเภทสินค้า นบัซ า้โครงการ)       

 โครงการบ้านเดี่ยว               11      โครงการ 

 โครงการบ้านแฝด                  2      โครงการ 

 โครงการทาวน์โฮม                 5      โครงการ             

 โครงการคอนโดมิเนียม          1      โครงการ    
 

                              แสดงจ านวนโครงการที่ด าเนินการระหวา่งปี  2562 – 2563                            
                                               

                          ณ ต้น ม.ค. ปี  2562 2563*e 
จ านวนโครงการทัง้หมด 

- กทม.  และปริมณฑล 
- ตา่งจงัหวดั 

70 
42 
28 
 

78 
50 
28 
 

โครงการเปิดใหมท่ัง้หมดระหวา่งปี  
        กรุงเทพมหานครและปริมณฑล                                                 
                                      ตา่งจงัหวดั 

           มลูคา่โครงการ  (ล้านบาท) 

16 
14 
2 

30,535 

16 
13 
3 

28,440 
รวมโครงการที่ด าเนินการทัง้หมดในปี   86 94 

 
                                  หมายเหต ุโครงการ มหาชยั และ นครปฐม อยูใ่น กทม. และปริมณฑล 
 

สว่นแบง่การตลาด (Market Share)  ของบริษัท  จ าแนกตามจ านวนหลงั  ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ในปี 2562   
เม่ือเทียบกบัจ านวนบ้านจดทะเบียนเพ่ิม แบง่จ าแนกตามประเภทที่อยูอ่าศยั  เป็นดงันี ้ 

 ตลาดบ้านเดี่ยว         บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด       9.8 %     

 ตลาดบ้านแฝด           บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด     14.1 %       

 ตลาดทาวน์เฮ้าส์        บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด       3.5 %      

 ตลาดคอนโดมิเนียม   บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด       0.8 %     
 
 การด าเนินงานของบริษัท ในปี 2562  ในสว่นอ่ืนๆ ทีส่ าคญัๆ ได้แก ่

 บริษัทมีการจดัการซือ้ที่ดิน มลูคา่โดยรวม  5,000  ล้านบาท  

 บริษัทมีการลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพื่อการเชา่ มลูคา่รวม 1,500 ล้านบาท  

 บริษัทได้ออกหุ้นกู้  มลูคา่รวม 13,000 ล้านบาท  ระยะเวลา 3 ปี  อตัราดอกเบีย้เฉลี่ย 2.35% ตอ่ปี  

 บริษัท LHMH  ได้ด าเนินการพฒันาโครงการอีก 2  โครงการ คือ  
1. โครงการ Grande Center Point Pattaya (2)  บนที่ดิน 13.5 ไร่ จ านวนห้องพกั 490 ห้อง มลูคา่การ

ลงทนุ 3,400 ล้านบาท  แล้วเสร็จประมาณ Q3/2565  
2. โครงการ Terminal 21 Rama III  บนทีด่ิน 15 ไร่  พืน้ที่ให้เชา่  (Leasable Area)  38,000 ตารางเมตร  

มลูคา่การลงทนุ  4,500  ล้านบาท  แล้วเสร็จประมาณ Q4/2564 
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 บริษัทฯ มีรายจา่ยด้านการลงทนุประมาณ 6,500 ล้านบาท โดยแบง่เป็นรายจา่ยในการซือ้ที่ดินเพ่ือ
การพฒันาที่อยูอ่าศยั 5,000 ล้านบาท และรายจา่ยในการลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการให้
เชา่ มลูคา่รวม 1,500 ล้านบาท  ประกอบด้วย การลงทนุใน 

 ลงทนุในการพฒันาโครงการ Shopping Mall  - Terminal  21   จ านวน   900  ล้านบาท  

 ลงทนุในธุรกิจโรงแรมและอพาร์ทเมนต์    จ านวน   600  ล้านบาท  

 บริษัทได้ขายโรงแรม Grande Center Point สขุมุวิท 55 ให้กบักองทนุทรัสต์ เพื่อการลงทนุในสิทธิการ
เชา่อสงัหาริมทรัพย์ LHHOTEL  ในมลูคา่กวา่ 4,155 ล้านบาท โดยมีก าไรก่อนภาษีเป็นจ านวนกวา่ 
2,418.31 ล้านบาท  

 บริษัทยงัลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์  ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยบริษัท 
 LH U.S.A. มีจ านวนโครงการทัง้หมด 4 โครงการ                    

 Project  Yard Revere Mode Parce at 
Pruneyard 

Location Portland OR Campbell CA. San Mateo CA. Campbell CA. 
No. Units 287 173 111 252 
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รายละเอียดโครงการเปิดใหมใ่นปี 2562 
 

 
โครงการ 

 
 

ประเภท 
 
 
 

ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

 

จ านวน
หลงั 
ทัง้หมด 

 

 
ราคาเฉลี่ย 
ตอ่หลงัล้าน

บาท  
 

 
มลูตา่ 
โครงการ 
ล้านบาท 

 
เดือนที่
เปิดขาย 

1. ชยัพฤกษ์ รามอินทรา ทางดว่น จตโุชติ SH  97.8 398 7.5 3,000   
2. นนัทวนั รามอินทรา พหลโยธิน 50 SH 98.1 205 25.4 5,200 Mar 
3. มณัฑนา  Westgate SH 93.7 293 15.0 4,400  
4. Indy  ป่ินเกล้า  สิรินธร TH 11.6 94 4.3 405  

5. มณัฑนา บางนา กม. 7 (2) SH 53.2 159 15.7 2,500 May 

6. Indy  อยธุยา TH 23.4 230 2.7 630 Jun 
7. Vive เอกมยั รามอินทรา SH 17.3 48 47.9 2,300  

8 .Indy  รังสิต คลอง 2 TH 20.1 198 2.8 550  
9. Villlaggio  ประชาอทุิศ 90 รวม 57.9 351 4.0 1,410 Jul 

 SH 17.1 77 5.6 430  
 Semi 40.8 274 3.6 980  

10. Villaggio  บางนา เทพารักษ์ รวม 63.1 342 4.6 1,570  
 SH 32.3 136 6.2 840 Sept. 
 Semi 30.8 206 3.5 730  

11. มณัฑนา Serene Lake  เชียงใหม่ SH 47.5 78 17.1 1,330  

12. Vive รัตนาธิเบศร์ ราชพฤกษ์ SH 20.2 34 32.9 1,120 Oct. 
13. Vive บางนา SH 25.4 49 29.6 1,450  

14. Villaggio ศรีนครินทร์ บางนา รวม 48.7 304 4.6 1,400  
 SH 31.7 126 6.6 830 Nov. 
 TH 17.0 178 3.2 570  

15. The Key Rama III Condo 3.1 484 4.1 2,000  

16. Indy Westgate TH 34.8 353 3.6 1,270  

รวม  715.9 3,620 8.4 30,535  
 

       
 

แนวโน้มที่อยู่อาศัยปี 2563 
 
 ตลาดที่อยูอ่าศยัในปี 2563  หากพิจารณาเฉพาะตลาดที่อยูอ่าศยัประเภทจดัสรรมีแนวโน้มชะลอตวัจากปี 2562   
ประมาณร้อยละ 10-15  ประมาณการบ้านจดทะเบียนเพ่ิม ประเภทจดัสรรโดยรวมทัง้หมด  ประมาณ  80,000  หนว่ย  โดยตลาดที่อยูอ่าศยั
แนวราบ มีแนวโน้มที่จะปรับตวัขึน้เล็กน้อย   ขณะที่ตลาดคอนโดมิเนียมมีแนวโน้มชะลอตวัลงอยา่งตอ่เน่ืองจากปี 2562    
  
 ทัง้นีใ้นปี 2563  มีปัจจยัที่ส าคญัๆ  ที่สง่ผลตอ่ตลาดที่อยูอ่าศยั  ดงันี ้
 ภาวะเศรษฐกิจไทย  มีแนวโน้มที่จะชะลอตวัลง  จากการคาดการณ์หนว่ยงานตา่งๆ ประมาณการวา่ การขยายตวั 
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     ทางเศรษฐกิจอยูท่ี่ร้อยละ  1.5    ทัง้นีเ้น่ืองจากปัจจยัตา่งๆ   ที่ส าคญั เชน่ 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ซึง่สง่กระทบตอ่ขยายตวัทางเศรษฐกิจของ
ประเทศตา่ง ๆ ทัง้ภาคการผลติ การบริการ การทอ่งเที่ยว  ได้รับผลกระทบอยา่งมาก  

 สถานการณ์ภยัแล้ง เป็นปัจจยัทีฉ่ดุการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

 ความลา่ช้าในกระบวนการเบิกจา่ยงบประมาณ ประจ าปี 2563 
 

 อตัราดอกเบีย้เพ่ือที่อยูอ่าศยัมีแนวโน้มที่ปรับตวัลดลงตามการปรับตวัของอตัราดอกเบีย้นโยบาย   ณ 5  ก.พ.     
     2563 อยูท่ี่   1.0% นบัวา่ต ่าสดุ ตัง้แตปี่ 2546 

 อตัราเงินเฟ้อ มีแนวโน้มที่ยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า ที่  0.4 % - 1.4%       

 ต้นทนุก่อสร้างไมเ่ปลี่ยนแปลงจากปี 2562      

 การเร่งด าเนินการก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ ทัง้ที่มีด าเนินการอยูแ่ละที่อยูใ่นแผนการด าเนินงานตาม
แนวนโยบายของภาครัฐ  จะเป็นตวักระตุ้นในเชิงบวกได้บ้าง 

 ราคาที่ดินไมเ่ปลี่ยนแปลงมากนกั การขยายโครงการในแนวสงูจะชะลอตวัลง        

 ความเข้มงวดธนาคารพาณิชย์ ในการพิจารณาสินเช่ือแก่ผู้ประกอบการ (Pre Finance)  มีความเข้มงวดมากขึน้  
และการพิจารณาสินเช่ือที่อยูอ่าศยัส าหรับรายยอ่ย (Post Finance) ยงัคงมีความเข้มงวด  

 ราคาที่อยูอ่าศยัในแนวราบมีแนวโน้มที่จะคงที่  แตท่ี่อยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม แนวโน้มราคาจะปรับตวั
ลดลง เน่ืองจาก Supply  ที่คงเหลือยงัคงมีอยูจ่ านวนมาก        

 
  

แผนการด าเนินงานของบริษัทในปี 2563   
 
 
 
  ณ ต้นปี 2563 บริษัทฯมีโครงการที่เปิดด าเนินการอยูท่ัง้สิน้  78   โครงการ  โดยเป็นโครงการในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  50  โครงการและตา่งจงัหวดั   28  โครงการ  ในปี 2563  นีบ้ริษัทมีแผนการด าเนินงานที่จะเปิดโครงการใหม ่16 โครงการ มลูคา่รวม  
28,440  ล้านบาท แบง่แยกเป็นโครงการในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล  13  โครงการ และตา่งจงัหวดั  3  โครงการ  ทัง้นีห้ากแบง่ตามประเภท
ของที่อยูอ่าศยัได้ดงันี ้ (โครงการที่ Mix  นบัแยกตามประเภทสนิค้า  นบัซ า้โครงการ)   
 

 โครงการบ้านเดี่ยว        11     โครงการ  

 โครงการบ้านแฝด           3     โครงการ  

 โครงการทาวน์เฮ้าส์         3     โครงการ    

 คอนโดมิเนียม                 -       โครงการ  
 

 
               รวมจ านวนโครงการที่คาดวา่จะเปิดด าเนินการทัง้สิน้ในปี 2563  ทัง้หมด  94  โครงการ 
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ประมาณการสดัสว่นของยอดขายรวม (Booking) ของปี 2563  มีรายละเอียดดงันี ้
 

แบง่ตามประเภทที่อยูอ่าศยั แบง่ตามสดัสว่นระดบัราคา 
ประเภทที่อยูอ่าศยั สดัสว่น ระดบัราคา สดัสว่น 

บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 73% ต ่ากวา่ 2.0 ล้านบาท -  
ทาวน์เฮ้าส์  9% 2.01  - 4.0    ล้านบาท 16% 

คอนโดมิเนียม 18% 4.01 -  6.0   ล้านบาท 18% 
  6.01 – 10.0  ล้านบาท 18% 

สดัสว่นใน กทม.และปริมณฑล 89% 10.01 – 25.0  ล้านบาท 22% 
สดัสว่นตา่งจงัหวดั  11% มากกวา่ 25.0 ล้านบาท 26% 
รวม 100% รวม 100% 

            หมายเหต ุ  % สดัสว่น ค านวนตามมลูคา่         
                   

เป้าหมายยอดขายในปี 2563 บริษัทตัง้เป้ายอดขาย (Booking)  รวม  28,000 ล้านบาทและยอดโอนกรรมสิทธ์ิมลูคา่รวม 
28,000  ล้านบาท   ราคาเฉลี่ยตอ่ยนิูตที่ขายในปี  2563 เทา่กบั 7.4  ล้านบาท  (ปี 2562 ราคาเฉลี่ยตอ่ยนิูต  6.9  ล้านบาท)       

  
ส าหรับสดัสว่นของยอดขาย ในปี 2563   พิจารณาตามมลูคา่  จ าแนกตามประเภทที่อยูอ่าศยั มีสดัสว่น ดงันี ้ 

 บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด  73% , ทาวน์เฮ้าส์  9% , คอนโดมิเนียม   18% (รายละเอียดตามตารางข้างต้น)  
                       
ในสว่นของแผนการลงทนุบริษัทฯ  ได้เตรียมงบลงทนุไว้ทัง้หมดประมาณ 11,000 ล้านบาท ประกอบด้วยงบส าหรับการซือ้

ที่ดินเพ่ือการพฒันาโครงการที่อยูอ่าศยัประมาณ 7,000 ล้านบาท และงบลงทนุด้านอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการให้เชา่อีกจ านวน 4,000 ล้านบาท  
นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีแผนที่จะขายอพาร์ทเมนท์ 1  แหง่ในสหรัฐอเมริกา และมีแผนที่จะออกหุ้นกู้ อีกจ านวน 14,000 ล้านบาท 
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   รายละเอียดโครงการที่คาดว่าจะเปิดใหม่ในปี 2563      

 
 

 
โครงการ 

 
 

ประเภท 
 
 
 

ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

 

จ านวน
หลงั 
ทัง้หมด 

 

 
ราคาเฉลี่ย 
ตอ่หลงัล้าน

บาท  

มลูคา่ 
โครงการ 
ล้านบาท 

 

ไตรมาส
ที่เปิด
ขาย 

1. Indy  บางนา รามค าแหง 2 TH  36.6 355 3.95 1,400  Q1  
2. มณัฑนา มอเตอร์เวย์ กรุงเทพกรีฑา ตดัใหม่ SH 47.6 177 11.02 1,950  

3. สีวลี 3  อยธุยา SH 17.6 70 6.43 450  
4. สีวลี ศรีนครินทร์ ร่มเกล้า SH 70.0 260 7.70 2,000 Q2 
5. สีวลี  รัษฎา  ภเูก็ต SH 83.7 204 13.43 2,740  
6. สีวลี เพชรเกษม 69 SH 35.7 82 11.59 950  

7. นนัทวนั พระราม 9 ศรีนครินทร์   SH 45.2 88 46.02 4,050  
8. ชยัพฤกษ์  Westgate   SH 30.8 129 6.02 800  
9. Indy ศรีนครินทร์ แพรกษา  TH  28.1 286 3.50 1,000  
10. มณัฑนา   สนัทราย  เชียงใหม่  SH 40.9 122 10.50 1,280 Q3 
11. Anya  West Gate  Semi 31.6 164 5.50 900  
12. Anya บางนา รามค าแหง 2  Semi 69.6 388 6.57 2,550  
13. Anya เพชรเกษม  สาย 4  Semi 45.4 260 5.00 1,300  
14. มณัฑนา  เพชรเกษม สาย 4  SH 57.5 228 7.46 1,700  

15. Villaggio  ศรีนครินทร์   รวม 46.3 303 4.69 1,420  
 SH 24.8 99 7.30 720 Q4 
 TH 21.5 204 3.43 700  
16. มณัฑนา  บางนา วงแหวน  SH 96.0 262 15.08 3,950  

รวมทัง้หมด  782.4 3,378 8.42 28,440  
  

 
 
 
 

 
 
 

     
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

(ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึง่ผลิตภณัฑ์ 
1)  การออกแบบสินค้า 
 

ในการออกแบบสินค้า บริษัทให้ความส าคญักบัการศกึษาวิจยัพฤติกรรมผู้บริโภค ความต้องการของผู้บริโภค และการใช้วิถีชีวิตประจ าวนัของ
ผู้บริโภคและสมาชิก  เพ่ือน ามาก าหนดการออกแบบที่อยูอ่าศยัให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าและครอบครัว  ในการออกแบบสินค้า
ก่อนการผลิตที่เป็น Mass production บริษัทได้ก าหนดให้มีการด าเนินงานที่ละเอียดยิ่งขึน้  การด าเนินงานในการออกแบบผลติภณัฑ์ จะต้อง
ด าเนินงานร่วมกนักบัทกุสว่นงาน ทัง้สว่นงานก่อสร้าง สว่นงาน Interior  สว่นงานสถาปัตย์   สว่นงานตรวจสอบคณุภาพ  บริการหลงัการขาย  
และฝ่ายงานขายและการตลาด เพื่อให้สินค้าทีต่อบสนองความต้องการของลกูค้าให้ดีทีส่ดุและไมมี่ข้อบกพร่อง   

นอกจากนี ้ ในการด าเนินงาน ยงัได้มีการน า VR (Visual Reality) มาชว่ยในการตรวจสอบ  การออกแบบบ้าน  และมีการ
ตรวจการด าเนินงานที่โรงงานผลิต Precast  ก่อนการก่อสร้าง เพ่ือไมใ่ห้เกิดความผิดพลาดและให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ เพ่ือให้สินค้าที่สง่มอบ
ให้ลกูค้ามีคณุภาพดีที่สดุ    
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บริษัทยงัได้มีการท าวิจยั เพื่อสอบถามความคิดเห็นของลกูค้า ทัง้เร่ืองความพงึพอใจในสินค้าและบริการ   บริษัทได้ให้
ความส าคญักบัการออกแบบในลกัษณะที่เป็นเชิงรุกไปข้างหน้า โดยมีการออกแบบบ้านไว้แล้ว เพ่ือรองรับและเตรียมความพร้อมที่จะน าแบบ
บ้านมาใช้ได้ทนัที  และมีการปรับเปลีย่นแบบบ้าน เม่ือใช้ไปในระยะเวลาหนึง่หรือมีระดบัจ านวนการก่อสร้างตามทีก่ าหนด  ก็จะเปลี่ยนแปลง
แบบบ้านทนัทีเพ่ือให้เกิดความใหมแ่ละให้เหมาะกบัชว่งเวลาอยูเ่สมอ   

การออกแบบสินค้านัน้ บริษัทมิได้ให้ความส าคญัเฉพาะกบัแบบบ้าน แตย่งัให้ความส าคญักบัการออกแบบสภาพโครงการ   
สิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ภายในโครงการ  สโมสร สวนสว่นกลาง  และสภาพแวดล้อมด้านหน้าโครงการ  ซึง่นบัได้วา่เป็นจดุเดน่อีกประการ
หนึ่งที่ลกูค้าได้เล็งเห็นถึงความแตกตา่งอยา่งชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัโครงการอ่ืนๆ  ที่อยูใ่นตลาด          

 
2)  ลกัษณะการผลิตและการจดัซือ้  

 
   การผลิตและนโยบายการผลิต 

บริษัทมีนโยบายการผลิตและเพ่ิมก าลงัการผลิตที่อยูอ่าศยัเพ่ือขายให้สอดคล้องกบัความต้องการของที่อยูอ่าศยัของ
ลกูค้า  กลา่วคือในขณะที่ความต้องการบ้านของลกูค้ามีเพิ่มขึน้  บริษัทสามารถเพ่ิมก าลงัการผลิตโดยการจ้างผู้ รับเหมาเพิ่มขึน้ เพ่ือให้สมัพนัธ์
กบัปริมาณความต้องการบ้าน   

อยา่งไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการควบคมุคณุภาพของผู้ รับเหมาให้มีการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัให้มีคณุภาพที่ดีในระดบั
มาตรฐานเดียวกนั  ดงันี ้

1. บริษัทมีการก าหนดมาตรฐานการก่อสร้าง ทัง้นี ้ ขัน้ตอนของการด าเนินการกอ่สร้าง  และเลือกใช้วสัดกุ่อสร้าง  ซึง่
ในแตล่ะขัน้ตอนจะมีการตรวจสอบคณุภาพ ให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยไมมี่การยืดหยุน่  

2. บริษัทมีการจดัฝึกอบรมวิธีการก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษัทให้กบัผู้ รับเหมาอยา่งสม ่าเสมอ  

3. บริษัทมีหวัหน้างานประจ าแตล่ะโครงการเพ่ือควบคมุ  และตรวจรับงานของผู้ รับเหมา 

4. บริษัทมีการควบคมุคณุภาพของการกอ่สร้างที่อยูอ่าศยั  โดยมีวิศวกรจากสว่นกลางไปตรวจสอบคณุภาพงานอีก
ครัง้หนึ่ง วา่คณุภาพงานได้มาตรฐานตามที่ก าหนดหรือไม่ 

 
การจัดหาวัตถุดิบ 
 
ในอตุสาหกรรมที่อยูอ่าศยั วตัถดุบิที่ส าคญัในการด าเนินการ ได้แก่  ที่ดินและวสัดกุ่อสร้าง ดงันัน้ การด าเนินการในการ

จดัหาวตัถดุบิของบริษัท จะเน้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้  

1. การจดัซือ้ที่ดิน บริษัทมีนโยบายจดัหาที่ดินที่มีศกัยภาพและสามารถน ามาพฒันาได้ทนัที  วิธีการซือ้ที่ดินของ
บริษัทแบง่ออกเป็น 3  แนวทาง  ได้แก่   

1. ลงประกาศโฆษณาแสดงความต้องการที่จะซือ้ที่ดินในสื่อตา่งๆ   

2. ติดตอ่ซือ้ที่ดินผ่านนายหน้าขายที่ดิน และ   

3. ติดตอ่ซือ้ที่ดินโดยทีมงานของบริษัทโดยตรง 

2. วสัดกุ่อสร้าง การจดัหาวตัถดุบิในการก่อสร้างบริษัทได้ด าเนินการโดยแบง่เป็น 2 สว่นหลกั  คือ  

1. การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างบางสว่นเอง  เช่น เหล็กเส้น สขุภณัฑ์  เป็นต้น   

2. สว่นที่ผู้ รับเหมาที่ทางบริษัทวา่จ้าง  จะเป็นผู้จดัหาซือ้เอง  
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นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบ เน่ืองจากบริษัทมีการสัง่ซือ้อยา่งตอ่เน่ือง  จงึสามารถสัง่ซือ้
วตัถดุิบได้ตามปริมาณทีต้่องการ  และไมมี่ปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบ  วตัถดุิบโดยสว่นใหญ่บริษัทจดัซือ้จากในประเทศ  และที่ผ่านมาบริษัท
ไมมี่การสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัจ าหนา่ยรายใดเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวมวสัดกุ่อสร้างที่ส าคญั  ได้แก่  ปนูซีเมนต์  เหล็ก  และวสัดกุ่อสร้าง
อ่ืนๆ   

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 
การก่อสร้างที่อยูอ่าศยั และการก่อสร้างสาธารณปูโภคตา่งๆ ของโครงการ อาจมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมที่ส าคญั ได้แก ่ 

การระบายน า้เสียของผู้อยูอ่าศยัในโครงการ  ซึง่อาจมีผลกระทบท าให้เกิดน า้เสียตอ่แหลง่น า้สาธารณะหากระบบบ าบดัไมด่ีพอ อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทได้จดัให้มีระบบการก าจดัน า้เสียในบ้านแตล่ะหลงัที่บริษัทสร้างขึน้ โดยที่น า้เสียจากบ้านแตล่ะหลงัจะได้รับการบ าบดัก่อนระบายลงบอ่
พกั รวมทัง้จดัให้มีการตรวจสอบคณุภาพน า้ทิง้ให้ได้มาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนดก่อนที่จะระบายลงสูท่างน า้สาธารณะตอ่ไป ทัง้นีเ้พ่ือมิให้
มีผลกระทบตอ่แหลง่น า้สาธารณะ ทีผ่า่นมาบริษัทไมมี่ปัญหาเก่ียวกบัผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

 
2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมียอดบ้านและอาคารชดุพกัอาศยัที่ได้รับการจองแล้วและรอโอน 61 โครงการ มีรายละเอียดดงันี ้
 

ประเภท จ านวนโครงการ มลูคา่ (ล้านบาท) 
คอนโดมีเนียม 12 5,613 
บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 49 2,543 

รวม     61 8,156 
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เปรียบเทียบฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของปี 2561 กบับริษัทอ่ืนที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย 
 

บริษัท ปี 2561 

  

สินทรัพย์
รวม 

หนีส้ิน
รวม 

สว่นของผู้
ถือหุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้ินตอ่

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

รายได้รวม 

ก าไร 
(ขาดทนุ)สทุธิ 

    

(ล้าน
บาท) 

(ล้าน
บาท) 

(ล้านบาท) (เทา่) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 111,481 60,729 49,983 1.2 39,852 10,475 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส ์ 54,148 27,878 26,269 1.1 18,118 3,801 

บมจ.แสนสิริ 95,357 64,504 30,848 2.1 27,590 2,046 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 49,284 24,904 24,393 1.0 28,890 3,865 

บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ 81,845 39,971 41,171 1.0 45,071 6,022 

บมจ.ศภุาลยั 57,704 22,982 33,986 0.7 25,810 5,770 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 57,566 41,838 12,882 3.2 19,647 549 

บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 42,624 26,278 16,647 1.6 4,261 459 

บมจ.เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 42,574 26,369 16,205 1.6 15,647 1,782 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 25,953 18,004 7,948 2.3 5,153 987 

บมจ.ปริญสิริ 8,422 4,158 4,264 1.0 2,511 239 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 14,297 10,965 3,332 3.3 4,039 31 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 15,727 9,081 6,646 1.4 4,173 306 
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เปรียบเทียบฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของปี 2562 กบับริษัทอ่ืนที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย 
 

บริษัท ปี 2562 

  

สินทรัพย์
รวม 

หนีส้ิน
รวม 

สว่นของผู้
ถือหุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้ินตอ่

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

รายได้รวม 

ก าไร 
(ขาดทนุ)สทุธิ 

    

(ล้าน
บาท) 

(ล้าน
บาท) 

(ล้านบาท) (เทา่) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 113,139 59,956 52,463 1.14 36,690 10,025 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส ์ 50,902 24,039 26,863 0.89 12,876 2,854 

บมจ.แสนสิริ 108,336 76,461 30,943 2.47 27,192 2,392 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 58,794 32,498 26,313 1.24 24,975 3,068 

บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ 86,782 42,990 43,056 1.00 40,152 5,359 

บมจ.ศภุาลยั 60,511 22,662 37,086 0.61 23,957 5,403 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 59,065 43,123 13,294 3.24 21,017 1,138 

บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 50,378 33,025 17,662 1.87 3,962 363 

บมจ.เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 45,083 27,526 17,565 1.57 17,787 2,026 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 21,631 16,152 5,479 2.95 15,279 3,071 

บมจ.ปริญสิริ 9,458 5,071 4,387 1.16 1,821 120 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 15,279 11,876 3,403 3.49 2,989 (281) 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 16,707 9,912 6,795 1.46 4,603 177 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

  ความเส่ียงจากการสร้างบ้านก่อนขาย   

บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลกัเป็นการสร้างบ้านเพื่อขาย ในปี 2543 บริษัท
ได้เร่ิมน านโยบายสร้างบ้านก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเม่ือลกูค้ามาจองซือ้ (หรือที่เรียกว่าบ้านสัง่สร้าง) การสร้างบ้านก่อนขายของ
บริษัทมีสัดส่วนเพิ่มขึน้ในปี 2544 – 2545 อย่างต่อเน่ือง และในช่วงปี 2546 จนถึงปัจจุบนับริษัทประกอบธุรกิจสร้างบ้านก่อนขายทัง้หมด
ยกเว้นอาคารชดุพกัอาศยัและทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขายก่อนการสร้าง
ตัง้แต่เดือนกันยายน 2553 เป็นต้นมา จากการที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นบ้านสัง่สร้างมาเป็นการสร้างบ้านก่อนกา ร
ขาย สง่ผลให้บริษัทต้องใช้เงินทนุลว่งหน้าในการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัสงูมากขึน้กวา่เดิม เน่ืองจากไมไ่ด้รับเงินจากลกูค้ามาเป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในระหว่างการก่อสร้าง รวมทัง้ปัจจยัที่อาจมีผลต่อการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัในระยะข้างหน้า ได้แก่ (1) ราคาที่อยู่อาศยัที่เพิ่มขึ น้ตามภาระ
ต้นทุนวสัดุก่อสร้างและราคาที่ดินที่ปรับตัวสงูขึน้ (2) แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลง ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผล
กระทบตอ่ก าลงัซือ้และการตดัสินใจซือ้ที่อยูอ่าศยัของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท (รายละเอียดตาม ข้อ 2  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 
2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขนั) บริษัทจงึมีความเสี่ยงจากการที่สร้างบ้านก่อนขายเสร็จแล้วไมส่ามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้ อนัจะส่งผลให้
บริษัทมีภาระต้นทนุสินค้าคงเหลือในปริมาณสงู ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่สภาพคล่องและความสามารถในการหาก าไรของบริษัท อย่างไรก็ตาม 
บริษัทคาดวา่จะสามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้และไมมี่ภาระต้นทนุที่อยูอ่าศัยที่สร้างเสร็จคงเหลือในปริมาณสงูเน่ืองจาก 

(1) บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้ บริโภคโดยส ารวจความคิดเห็นของลูกค้าที่เข้าชมโครงการในด้าน
งบประมาณราคาที่พกัอาศยั แบบที่พกัอาศยั ขนาดที่ดิน เป็นต้น รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตในการวิเคราะห์ความต้องการของ
ลกูค้า สง่ผลให้บริษัทสามารถสร้างบ้านและสามารถขายบ้านก่อนขายได้  

(2) ปัจจบุนัลกูค้าสว่นใหญ่พงึพอใจที่จะซือ้บ้านที่สร้างเสร็จก่อนขายเน่ืองจากมัน่ใจได้วา่จะได้รับสง่มอบได้ตาม
สญัญา เน่ืองจากในช่วงที่เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่สามารถสร้างบ้านและส่งมอบให้แก่
ลกูค้าได้ตามสญัญา  

  (3) บริษัทเป็นผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รายใหญ่ และอยู่ในตลาดมานานเป็นระยะเวลามากกว่า 30 
ปี จงึมีความได้เปรียบทัง้ในด้านข้อมลูทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการของลกูค้ากลุม่เป้าหมาย จงึสามารถพฒันาที่พกัอาศยัได้
ตรงความต้องการของลกูค้า ส่งผลให้โครงการที่พกัอาศัยของบริษัทภายใต้ตราสญัลกัษณ์ “แลนด์แอนด์เฮ้าส์” ได้รับการยอมรับจากลกูค้า
กลุม่เป้าหมายทัง้ในด้านคณุภาพและท าเลที่ตัง้   

   (4) แม้วา่ปัจจบุนัจะมีปัจจยัเสี่ยงต่อการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัของผู้บริโภค แต่กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัท
ยงัคงมีความต้องการซือ้ที่อยูอ่าศยัที่มีคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง  เพราะผู้บริโภคคาดหวงัวา่จะได้รับบริการหลงัการขายที่ดี 

 
 3.2            ความเสี่ยงเก่ียวกบัการผลติ  

  
ความเสี่ยงเก่ียวกบัการขาดแคลนวสัดแุรงงานในการก่อสร้าง และต้นทนุวสัดใุนการก่อสร้างที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ จากภาวะ

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่ผู้ประกอบการหลายรายพฒันาโครงการใหม่เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ความต้องการวสัดแุละแรงงาน
ในการก่อสร้างเพ่ิมขึน้ ความต้องการที่เพ่ิมขึน้อาจน าไปสู่ปัญหาการขาดแคลนวสัดแุละแรงงานในการก่อสร้างและส่งผลให้ราคา
ของวสัดกุ่อสร้างปรับตวัเพิ่มขึน้ ในปี 2562 ดชันีรวมราคาวสัดกุ่อสร้างโดยเฉลี่ยปรับตวัลดลงจากปี 2561 ประมาณร้อยละ 1.30  
อยา่งไรก็ตาม ปัญหาการขาดแคลนวสัดแุละแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทนุวสัดใุนการก่อสร้างอาจปรับตวัเพิ่มขึน้ได้ในอนาคต
จากงานก่อสร้างที่จะเพ่ิมสงูขึน้ ทัง้นี ้อาจสง่ผลให้ระยะเวลาการพฒันาโครงการของบริษัทเพ่ิมขึน้ และต้นทนุการก่อสร้างโครงการ
ของบริษัทเพ่ิมขึน้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งและความสามารถในการหาก าไรของบริษัท 
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อยา่งไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่ด าเนินการอยู่จ านวน 78 โครงการ  จึงท า
ให้มีอ านาจตอ่รองกบัผู้ รับเหมาและผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างคอ่นข้างสงู และเน่ืองจากบริษัทได้ใช้นโยบายสร้างบ้านก่อนขายแทนการสร้างเม่ือลกูค้า
มาจองซือ้ (ยกเว้นโครงการคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทเปิดให้ลกูค้าจองก่อนการสร้าง ตัง้แต่เดือนกันยายน 2553 
เป็นต้นมา) ซึง่นโยบายสร้างบ้านก่อนขายท าให้บริษัทและผู้ รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสัง่ซือ้วสัดไุด้ลว่งหน้า ซึ่งเป็นการป้องกัน
ปัญหาการขาดแคลนวสัด ุและยงัสามารถควบคมุต้นทนุและระยะเวลาก่อสร้างได้คอ่นข้างแน่นอน  

3.3  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 
  (1) ความเสี่ยงจากการลดลงของมลูคา่เงินลงทนุระยะยาว 
 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีเงินลงทนุระยะยาวสทุธิ จ านวน 6,037 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 5.3 ของสินทรัพย์รวม (รายละเอียดตามสว่นที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ข้อ 14        การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจดัการ) 
โดยเงินลงทนุระยะยาวเป็นเงินลงทนุในตราสารทนุที่ส าคญัประกอบด้วย (1) Vistamalls Inc. เงินลงทนุในฟิลิปปินส์  จ านวน 2,579 ล้านบาท  
(2) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 778 ล้านบาท  (3) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ านวน 392 ล้านบาท (4) บมจ. 
ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ  จ านวน 178 ล้านบาท (5) กองทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเชา่แอลเอชช้อปปิ้งเซ็นเตอร์ จ านวน 804 ล้านบาท 
(6) กองทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่า แอลเอช โฮเทล จ านวน 1,390 ล้านบาท และมีเงินลงทุนอ่ืน ที่บริษัทได้ตัง้ส ารองไว้จ านวน 111 
ล้านบาท บริษัทจงึมีความเสี่ยงจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุซึง่จะสง่ผลให้มลูคา่เงินลงทนุลดลง  

  ทัง้นีน้โยบายการลงทนุในตราสารทนุของบริษัทนัน้ให้ความส าคญักบัการลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง
กับธุรกิจหลกัของบริษัท รวมทัง้ธุรกิจที่น่าสนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยการตดัสินใจลงทนุจะต้องผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท  

ส าหรับเงินลงทนุในตราสารทนุระยะยาวบริษัทได้ตัง้คา่เผ่ือการด้อยคา่ดงักลา่วในบญัชี ก าไร(ขาดทนุ) ที่ยังไมเ่กิดของ
ลงทนุในบริษัทอ่ืนแสดงไว้ในงบดลุจ านวน 111 ล้านบาท 

 
(2) ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทยอ่ย  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ยจ านวน 5 บริษัท จ านวนเงินรวม เงินต้นและ

ดอกเบีย้ค้างจา่ย  12,580.8 ล้านบาท ซึง่เป็นการให้กู้ยืมในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงิน ปลอดหลกัทรัพย์ค า้ประกนั ประกอบด้วย 
 

บริษัทยอ่ย สดัสว่นการถือหุ้น
โดยบริษัท  (ร้อยละ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

Land and Houses U.S.A. Inc. 100.00 9,264.0 3.4 - 4.5 
บริษัท แอลเอช แอสเซท จ ากดั 99.99 2,441.1 3.5 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ ากดั 99.99 729.7 3.5 
บริษัท สยามธานีพร๊อบเพอร์ตี ้จ ากดั 99.99 115.8 3.5 
บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั 99.99 30.1 3.5 

รวม  12,580.7  
 
 
     ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท Land and Houses U.S.A. Inc. (LH USA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้น 100% โดยให้กู้ยืมเงินจ านวน 296.8 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นเงินไทยจ านวน 9,264.0 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.4-4.5 
ตอ่ปี และจะช าระคืนให้บริษัทเม่ือได้ขายอสงัหาริมทรัพย์ที่ซือ้มาได้แล้ว หรือเม่ือกู้ยืมจากสถาบนัการเงินได้ 
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 บริษัทยอ่ยอ่ืน ๆ กู้ยืมเงินบริษัทเพ่ือจดัท าโครงการบ้านจดัสรร บริษัทจะได้รับเงินคืนเม่ือทางบริษัทได้ด าเนินการโครงการและโอน
บ้านให้แก่ลกูค้าแล้ว  

บริษัทจงึมีความเสี่ยงที่อาจสญูเสียเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย แต่บริษัทย่อยได้น าเงินไปลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ที่สามารถขายได้  
สว่นบริษัทยอ่ย  LH USA กู้ เงินจากบริษัทเพ่ือลงทนุซือ้อะพาร์ตเม้นท์ให้เชา่ 4 แห่ง ในรัฐแคลิฟอร์เนีย 3 แห่ง และรัฐโอเรกอน 1 แห่ง ซึ่งจะให้
ผลตอบแทนระยะยาวแก่บริษัทในอนาคต โดย LH USA มีการจดัท าแผนการขายอะพาร์ตเม้นท์แตล่ะแหง่เม่ือได้ผลตอบแทนที่เหมาะสม  

 
 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายที่ให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตวัแทนเข้าเป็นกรรมการ การก าหนด
นโยบายและควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมทัง้ดแูลและติดตามการช าระคืนหนีแ้ละดอกเบีย้ให้แก่บริษัทตาม
ก าหนด บริษัทจงึคาดวา่ไมน่่าจะมีปัญหาการช าระคืนหนีข้องบริษัทยอ่ยและไมไ่ด้ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทยอ่ย 
 

(3) ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีคดีที่ถกูฟ้องร้องที่ส าคญัคือ 

1. นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรและลูกบ้านได้ฟ้องร้องบริษัทฯ เก่ียวกับการสร้างโรงเรียนอนุบาลในโครงการโดยเรียก
คา่เสียหายจ านวน  517 ล้านบาท บริษัทได้ตัง้ประมาณการหนีส้ินดงักลา่วไว้จ านวน 461 ล้านบาท ขณะนีค้ดียงัอยูใ่นชัน้ฎีกา 

2. มีคดีความอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ เป็นจ าเลย ซึง่มีทนุทรัพย์รวมเทา่กบั 155 ล้านบาท  

คดีทัง้หมดดงักลา่วมีทนุทรัพย์รวม  672 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ตัง้ส ารองไว้แล้วจ านวน 461 ล้านบาท ซึ่งความเสียหาย
สงูสดุที่จะเกิดกบับริษัทฯ มีมลูคา่ทัง้สิน้ 672 ล้านบาท  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
   
 4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สิน 
    
   ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

ประกอบด้วย    
   (1) สินค้าคงเหลือ จ านวน 53,373 ล้านบาท ประกอบด้วย   
 

 จ านวน (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 
ที่ดิน 32,020 ค า้ประกนัเงินกู้จากธนาคารจ านวน 4,000 ล้านบาท 

  
 

คา่ถมดิน 2,334 
งานระหวา่งก่อสร้าง 13,077 
ดอกเบีย้จา่ยรอการตดับญัช ี 2,380 
คา่สาธารณปูโภค 3,605 
คา่ใช้จา่ยพฒันาโครงการรอตดับญัชี - 
บ้านรอการขาย 271 

รวม 53,687  
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสินค้า (314)  

คงเหลือ 53,373  
 
 
   (2)          ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ จ านวน 688 ล้านบาท ประกอบด้วย 

 
รายการ สถานที่ตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 
ลกัษณะ   
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ส านกังานขายและที่ดิน โครงการตา่งๆ 51 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
เคร่ืองใช้ส านกังาน ส านกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
57 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

เคร่ืองตกแตง่ส านกังานและสโมสร โครงการตา่งๆ 275 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
ยานพาหนะ ส านกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
46 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

สินทรัพย์อ่ืนๆ ส านกังานใหญ่  
และโครงการตา่งๆ 

97 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

ทรัพย์สินระหวา่งก่อสร้าง โครงการตา่งๆ 162 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
รวม  688   
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  (3)   สิทธิการเชา่  มลูคา่สทุธิ 5,730 ล้านบาท   ประกอบด้วย 

บริษัท ชื่อโครงการ สถานที่ตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

LHMH ร.ร. แกรนด์ เซนเตอร์
พอยต์ และ ศนูย์การค้า
เทอร์มินอล 21 พทัยา 

พทัยา สญัญาเชา่ 29 ปี 4,246 ค า้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LHMH ศนูย์การค้า เทอร์มินอล 
21 พระราม 3 

พระราม 3 สญัญาเชา่ 
33 ปี 

870 ค า้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LHNE, LHMH ที่ดินเปลา่ ที่ดินเปลา่ 7, 30 และ 
39 ปี  

614 -ไมมี่- 

LHMH = บจ. แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล  LHNE = บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 

ที่ดินเปลา่บริเวณ พทัยา บริษัทฯ จะน ามาพฒันาเป็นโรงแรมและศนูย์การค้า 

(4)          อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีมลูคา่สทุธิ 13,264 ล้านบาท มีรายละเอียดดงันี ้   เป็นอะพาร์ตเม้นท์ให้เชา่ 3 แหง่ในรัฐ
แคลิฟอร์เนีย และ 1 แหง่ ในรัฐโอเรกอน สหรัฐอเมริกา และที่ดินเปลา่ 

บริษัท สถานที่ตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

กรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

LH USA รัฐแคลิฟอร์เนีย และรัฐ
โอเรกอน สหรัฐอเมริกา 

13,052  ซือ้ขาด ค า้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคารบางสว่น 

LH กรุงเทพมหานคร 212 ซือ้ขาด - 

LH USA = Land and Houses U.S.A. Inc.  LH = บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

 อะพาร์ตเม้นท์ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ประกอบด้วย โครงการ Mode, Parc Residence และ The Revere อะพาร์ตเม้นท์ในรัฐโอเรกอน 
คือ The Yard Resicence โดยมีวตัปุระสงค์ให้เชา่ และเม่ือได้ราคาดีก็จะขายในอนาคต 

 
 4.2 ที่ดินของโครงการที่มีไว้เพื่อขาย 
 
 ที่ดินที่บริษัทด าเนินการท าโครงการจดัสรรทัง้ที่เปิดขายแล้วและยงัไมไ่ด้เปิดขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
ล าดบั ช่ือโครงการ  ไร่   ราคาทนุสทุธิ  กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

1 074  ชยัพฤกษ์ เชียงใหม่                  4.45                      13.6  LH   
2 075  นนัทวนั เชียงใหม ่                 3.67                      48.2  LH   
3 107  ชลลดา เชียงใหม่                  8.27                      52.3  LH   
4 140  สีวลี-คลองชลฯ เชียงใหม ่                 1.59                      40.1  LH   
5 188  Villaggio บางนา                24.24                    409.2  LH   
6 195  มณัฑนา Lake Watcharapol                11.08                    284.7  LH   
7 201  ลดาวลัย์ เชียงใหม ่               47.13                    142.0  LH   
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ล าดบั ช่ือโครงการ  ไร่   ราคาทนุสทุธิ  กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

8 203  นนัทวนั ซีรินเลค-เชียงใหม่                22.32                    354.4  LH   
9 205  ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ป่ินเกล้า                19.20                    827.3  LH   
10 206  VEVI รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์                11.92                    396.5  LH   
11 217  The Key-รัตนาธิเบศร์               23.57                    371.9  LH   
12 221  นนัทวนั ป่ินเกล้า ราชพฤกษ์                  2.49                      69.0  LH   
13 223  มณัฑนา Westgate                42.37                    871.5  LH   
14 224  The Bangkok Sathorn                26.69                 1,250.2  LH   
15 225  พฤกษ์ลดา วงแหวน หทยัราษฎร์                  7.92                    161.8  LH   
16 229  สีวลี- สนัก าแพง เชียงใหม่                            17.54                    185.3  LH   
17 230 Villaggio ประชาอทิุศ 90               32.59                    307.2  LH   
18 240  Villaggio - ป่ินเกล้า ศาลายา               54.26                    480.4  LH   
19 243  สีวลี -  มิตรภาพ นครราชสีมา                11.56                    278.3  LH   
20 246  สีวลี - มะลิวลัย์ ขอนแก่น               34.96                    355.9  LH   
21 249 Villaggio รังสิต คลอง2               39.46                    446.1  LH   
22 252  สีวลี-เชียงราย เวียงชยั                85.96                    208.1  LH   
23 253  นนัทวนั - อดุรธานี                 18.43                    309.9  LH   
24 254  สีวลี - อดุรธานี                20.19                    343.2  LH   
25 261  นอร์ท 6                 3.56                      61.6  LH   
26 266  สีวลี ศรีเวียง - เชียงราย                15.72                    258.8  LH   
27 269  มณัฑนา อ่อนนชุ - วงแหวน 5               25.81                    645.2  LH   
28 270  พฤกษ์ลดา-สวุรรณภมูิ                  1.71                      39.6  LH   
29 274  เดอะคีย ์เจริญราษฎร์                                                      3.81                      89.4  LH   
30 275  เดอะรูม  สาทร-เซนต์หลยุส์                                                         4.71                    153.0  LH   
31 277  พฤกษ์ลดา  มหาชยั                 6.36                    120.8  LH   
32 281  ชลลดา-สนัก าแพง             114.36                    251.9  LH   
33 286  สีวลี มหาสารคาม                 29.46                    455.8  LH   
34 288  ลดาวลัย์ พระราม 2               28.80                 1,516.3  LH   
35 292  Villagio เพชรเกษม-สาย4               16.71                    366.3  LH   
36 293  เดอะรูม เจริญกรุง               10.84                    470.4  LH   
37 294  สีวลี - นครปฐม               20.68                      80.2  LH   
38 295  นนัทวนั บางนา กม.7                  6.26                    347.0  LH   
39 296  ชยัพฤกษ์ พทุธมณฑล-สาย 5                  3.95                    109.3  LH   
40 298  ชยัพฤกษ์  รามอินทรา - พระยาสเุรนทร์                  5.73                    160.4  LH   
41 303   Villaggio Khon Kaen               63.90                    213.4  LH   
42 304  The Room Changmai               20.32                    205.5  LH   
43 307  มณัฑนา วงแหวน-บางบอน                13.86                    296.7  LH   
44 309  ชยัพฤกษ์ จตโุชติ-วชัรพล                  2.77                      48.5  LH   
45 312  มณัฑนา 2-บางนา กม.7                16.77                    503.1  LH   
46 314  VEVI บางนา                14.56                    385.2  LH   
47 316  Villagio บางนา-เทพารักษ์                33.82                    393.7  LH   
48 317  Indy ประชาอทิุศ 90(3)                  2.80                      37.9  LH   
49 318  เดอะแบงค็อค ทองหลอ่                23.32                 1,728.1  LH   
50 319  ชยัพฤกษ์ ศรีนครินทร์                  4.72                      97.4  LH   
51 321  EASE 2-พระราม2                  4.49                    413.4  LH   
52 322  มณัฑนา ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า                  9.85                    280.4  LH   
53 323  Indy Westgate                20.07                    419.1  LH   
54 324  ชยัพฤกษ์ ทางด่วน รามอินทรา-จตโุชติ                52.04                    654.1  LH   
55 325  Inizio 3 ป่ินเกล้า-วงแหวน                  8.97                    205.7  LH   
56 327  มณัฑนา อดุร                97.56                    556.8  LH   
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ล าดบั ช่ือโครงการ  ไร่   ราคาทนุสทุธิ  กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

57 328  Villagio เกาะเรียน                10.92                    183.4  LH   
58 329  ชยัพฤกษ์ ถ.เคหะร่มเกล้า                70.17                    575.2  LH   
59 332  Villaggio 2 พระราม 2                13.55                    259.2  LH   
60 333  Indy บางใหญ่(2)                  4.25                    140.4  LH   
61 335  สีวลี ศนูย์ราชการ-นครปฐม                  5.50                    101.0  LH   
62 336  นนัทวนั พระราม9 ศรีนครินทร์                45.21                 1,108.4  LH   
63 338   Villaggio สนัทราย-เชียงใหม ่               15.96                    254.1  LH   
64 341  Villaggio 2-อยธุยา                56.26                    195.8  LH   
65 343  VIVE เอกมยั-รามอินทรา                  9.32                 1,061.3  LH   
66 344  มณัฑนา สนัทราย-เชียงใหม ่                79.08                    437.5  LH   
67 345  The Room สขุมุวิท 38 (ท้ายซอย)                  2.28                 1,364.7  LH เงินกู้  
68 346  Indy 2 ศรีนครินทร์                11.16                    311.7  LH   
69 347  The Room พญาไท                  2.56                 1,293.6  LH เงินกู้  
70 349   Villaggio บางนา-ศรีนครินทร์                62.40                    412.8  LH   
71 352  The Room สขุมุวิท 59                  3.52                 1,825.0  LH เงินกู้  
72 353  มณัฑนา พทุธมลฑล สาย2                33.59                    787.0  LH   
73 357  The Key เพชรเกษม                  3.79                    687.9  LH   
74 358  มณัฑนา มอเตอร์เวย-์ร่มเกล้า                47.57                    708.7  LH   
75 360  Indy 4 บางนา กม.7                14.55                      89.1  LH   
  บริษัทย่อย 

 
  

 
  

76 NE405  INDY รังสิต คลอง2                 5.97                    165.7  NE   
77 LHM ภเูก็ต 4 โครงการ             190.57                 1,438.5  LHM   
78 LA016  Inizio เชียงใหม ่               29.50                    262.8  LA   
79 LA020 มณัฑนา ถ.มะลิวลัย์-ขอนแก่น               66.71                    498.3  LA   
80 LA022 Villaเgio ศรีนครินทร์ บางนา               23.11                    391.1  LA   
81 LA024 Indy อยธุยา               10.37                    178.3  LA   

  รวม            2,078.01             34,503.59      

 
โครงการปิด               38.99                    77.93  

  

 
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งเตรียมการ            2,177.7               10,590.1  

  

 
โครงการในอนาคต            2,025.7                 9,267.9  

  

 
ท่ีดินทัง้หมด            6,320.4               54,439.6  

  

 
บ้านรอการขาย                     271.2  

  

 
   รวมสินค้าคงเหลือ                54,710.8  

   
NE = บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส จก. LHM = บ. แอลเอชเมืองใหม ่จก. LA = บ. แอลเอชแอสเซท จก. 
 
  โครงการที่ด าเนินการอยู,่ โครงการที่เร่ิมด าเนินการ, โครงการที่อยูร่ะหวา่งเตรียมการ, ที่ดินรอการพฒันาและโครงการที่
จบแล้ว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีราคาทนุของที่ดิน, ดอกเบีย้ที่ดิน, คา่ถมดิน คา่พฒันาสาธารณปูโภคและงานก่อสร้างอาคารรวมเทา่กบั 
54,711 ล้านบาท บริษัทและบริษัทยอ่ยน าที่ดินมลูคา่จ านวน   7,388 ล้านบาท ไปค า้ประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร   
  
 4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ

หลกัของบริษัท เชน่ ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจผลิตวสัดกุ่อสร้าง ธนาคารพาณิชย์ที่มีนโยบายให้สินเช่ือแก่ผู้ซือ้ที่อยู่อาศยัรายยอ่ยทัว่ไป เป็นต้น 
รวมทัง้หากมีธุรกิจใดที่น่าสนใจและมผีลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าไปลงทนุ โดยการเข้าไปลงทนุดงักลา่วต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัท   



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                       แบบ 56-1 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 

37 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัทจะสง่กรรมการที่เป็นตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมบริหารงานใน
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามสดัสว่นที่บริษัทถือหุ้นอยู ่เพ่ือก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
ให้เป็นไปในทศิทางที่ถกูต้องเหมาะสม และสร้างผลก าไรให้กบับริษัท 
 
5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สินทรัพย์ของบริษัท
และบริษัทยอ่ยที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

      6.1.1 ข้อมูลบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์  

1. ชื่อบริษัท     : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
      Land & Houses Public Company Limited 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
3. ที่ตัง้ส านกังานใหญ่      : เลขที่ 1 ชัน้ 37-38 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนน 

สาทร แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
4. เลขทะเบียนบริษัท    : 0107535000249 
5. โทรศพัท์     : 662 343 8900 
6. โทรสาร     : 662 230 8133 
7. Home Page    : www.lh.co.th 
8. จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว   :  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 หุ้นสามญั 11,949,713,176 หุ้น   ทัง้หมดของ

กิจการ    มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
   
 6.1.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป    

แสดงอยูใ่นหน้าถดัไป 

http://www.lh.co.th/
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  ชื่อบริษัท ท่ีอยู่  โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จ านวนและชนิดของหุ้นที่จ าหน่าย 

 
% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
         

1 LAND AND HOUSES U.S.A., INC. 17485   Monterey Road   Suite 308   Morgan Hill,  CA  95037  
USA 

408 796 7337   ลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 40  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1  ดอลลา่ร์สหรัฐ 100.00 

2 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 0.15 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

3 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จ ากดั เลขท่ี 319 หมูท่ี่ 4 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม ่50210 (053) 498-911-
3 

(053) 354-349 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั  0.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 27 บาท 99.99 

4 บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี ้จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

5 บริษัท แอล เอช แอสเซท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

6 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 0.58  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

7 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

8 บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1.75 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 50  บาท 99.99 

9 บริษัท แอลเอชมอลล์ แอนด์ โฮเต็ล จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15  ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ
,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 20 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

10 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15  ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ
,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 โรงแรม หุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10  บาท 99.99 

11 บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 ค้าปลีก หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.99 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                  แบบ 56-1  สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562       

39 

  ชื่อบริษัท ท่ีอยู่  โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จ านวนและชนิดของหุ้นที่จ าหน่าย 

 
% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
              

        

12 บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.99 

13 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 ท่ีปรึกษาลงทนุ หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.94 

14 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 26 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 5 บาท 60.00 

15 บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จ ากดั เลขท่ี 9/9 หมูท่ี่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภเูก็ต 83001 (076) 381-150-
3 

(076) 381-112 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 90  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 55.00 

16 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์
เฮ้าส-์II  

เลขท่ี 130-132 ถนนวิทย ุอาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชัน้ 15,17 กทม. 
10330 

0 2688 7777 0 2688 7700 กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ 

หน่วยลงทนุ 148.6  ล้านหุ้น มลูค่าหน่วยละ 10 บาท 49.99 

17 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 31 ถนนประชาช่ืน ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบรีุ  11000 
เว็บไซต์: https://www.homepro.co.th/ 

0 2832 1000 0 2832 1400 ค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 13,151.2  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 30.23 

18 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์และสิทธิการเช่า เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ 14  ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่ง
มหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 

0 2286 3484 
0 2679 2155 

0 2286 3585 กองทนุ
อสงัหาริมทรัพย์ 

หน่วยลงทนุ 330 ล้านหน่วย มลูค่าหน่วยละ 10 บาท 26.96 

  
 

เว็บไซต์ : www.lhpf-pf.com 
 

  
    

 19 บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส ์จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 7 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,
เขตสาทร กทม. 10120  
เว็บไซต์: https://www.qh.co.th/home 

0 2677 7000 0 2677 7005 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 10,714.4  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 24.98 

20 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 5   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,
เขตสาทร กทม. 10120 

0 2359 0000 0 2677 7223 บริหารการเงิน หุ้นสามญั 21,183.6 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 21.88 

    เว็บไซต์ : www.lhfg.co.th          

https://www.homepro.co.th/
http://www.lhpf-pf.com/
https://www.qh.co.th/home
http://www.lhfg.co.th/
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  ชื่อบริษัท ท่ีอยู่  โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จ านวนและชนิดของหุ้นที่จ าหน่าย 

 
% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
 21 ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ จี, 1, 5, 6  ถนนสาทรใต้  แขวง

ทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 
0 2359 0000 0 2677 7223 ธนาคาร หุ้นสามญั 2,000 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 21.88 

22 บริษัทหลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ จ ากดั เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ M, 10   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2352 5100 0 2286 2681 หลกัทรัพย์ หุ้นสามญั 637.2 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 21.88 

23 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  จ ากดั เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ 14   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 
เว็บไซต์: https://www.lhfund.co.th/ 

0 2286 3484 0 2286 3585 จดัการกองทนุ หุ้นสามญั 3 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 21.88 

24 
 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากดั เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ 14   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2286 3484 0 2286 3585 ท่ีปรึกษา หุ้นสามญั 2 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 21.88 

25 
 

บริษัท ควอลิตี ้คอนสตรัคชัน่ โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 144 หมู ่16 นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน ถ.อดุมสรยทุธ์ ต.
บางกระสัน้  
อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 13160 

(035) 221-271 (035) 221-270 วสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 400  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 21.16 

    
เว็บไซต์ : www.qcon.co.th 
         

 26  ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ แอลเอชโฮ
เทล 

เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ 14   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120  
เว็บไซต์: https://www.lhfund.co.th/ 

0 2286 3484 0 2286 3585 อสงัหาริมทรัพย์ 5,379 หน่วย หน่วยละ 10 บาท 13.25 

https://www.lhfund.co.th/
http://www.qcon.co.th/
https://www.lhfund.co.th/
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6.1.3  บุคคลอ้างอิงอ่ืน  

ผู้สอบบัญชี          

 นางสาวรุ้งนภา เลศิสวุรรณกลุ        

 เลขทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  3516       

 บริษัท ส านกังาน อี วาย จ ากดั      

 193/136-137 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดาออฟฟิชคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่กรุงเทพฯ 10110 

 โทร. 0 2264 9090  โทรสาร 0 2264 0789      

นายทะเบียนหลักทรัพย์  

 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั       

 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย      

 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศพัท์ (662) 009-9000   โทรสาร (662) 009-9991      

นายทะเบียนหุ้นกู้  

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)       

 บริการนายทะเบียนหลกัทรัพย์ 1 ปฏิบตัิการธุรกิจบริการหลกัทรัพย์      

 ชัน้ 15 อาคารจีทาวเวอร์ แกรนด์พระราม 9 เลขที่ 9 ถ.พระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

 โทร. 0 2-128-2324-9, โทรสาร 0 2-128-4625      

สถาบันการเงนิที่ติดต่อประจ า         

 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ 
ที่อยู ่: เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10900 
โทร. 02-777-7777 
       

 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ 
ที่อยู ่: เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 02-359-0000 
 
ธนาคารกสิกรไทย 
ส านกังานใหญ่ 
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ที่อยู ่: 1 ซอยราษฎร์บรูณะ 27/1 ถนนราษฎร์บรูณะ แขวงราษฎร์บรูณะ เขตราษฎร์บรูณะ กรุงเทพฯ 10140 
โทร. 02-888-8888 

 
บริษัทประเมินราคา         

 

บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั 
1350/279-283 ชัน้ 16 อาคารไทยรงค์ ทาวเวอร์ 
ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กทม. 10250 
โทรศพัท์ 02-719-4500  
โทรสาร  02-719-5070-71 
       

 

บริษัท ทีเอพี แวลเูอชัน่ จ ากดั 
121/101 ชัน้ 37 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์  
ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพ 10320 
โทรศพัท์  02-642-2712-14  

 โทรสาร 02-642-2711                          

 

     
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
           -ไม่ม-ี    
 
 


