
                     บรษัิท แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน)                        แบบ 56-1 ปี 2562 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 
                        

__________________________________________________________ 
100 

 

 
ส่วนที่ 3 

 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 13.  งบการเงนิ 
 
       สรุปรายงานของผู้สอบบญัชี  ปี 2560 – ปี 2562 
 
 รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของ ปี  2560 สิน้สดุ 31ธันวาคม 2560  ซึง่ตรวจสอบโดย คณุรุ้งนภา   
เลิศสวุรรณกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3516  แหง่บริษัท ส านกังานสอบบญัชี อีวายจ ากดั เป็นงบการเงินที่ไมมี่
เง่ือนไขและมีข้อสงัเกต   โดยเป็นข้อสงัเกตเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงวิธีการบนัทกึบญัชีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและร่วมในงบ
การเงินเฉพาะกิจการจากวิธีราคาทนุเป็นวิธีสว่นได้เสียในปี 2560 
 
 รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของ ปี  2561 สิน้สดุ 31ธันวาคม 2561     ซึง่ตรวจสอบโดย คณุโสภณ  
เพ่ิมศิริวลัลภ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3182  แหง่บริษัท ส านกังานสอบบญัชี อีวายจ ากดั งบการเงินข้างต้นได้แสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของ บริษัท  
แลนด์  แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั มมหาชน  โดยูกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
 รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของ ปี  2562 สิน้สดุ 31ธันวาคม 2562  ซึง่ตรวจสอบโดย คณุรุ้งนภา   
เลิศสวุรรณกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3516  แหง่บริษัท ส านกังานสอบบญัชี อีวายจ ากดั เป็นงบการเงินที่ไมมี่
เง่ือนไข 
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
งบดลุ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 
                                                                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 

 ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2562 

 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

สนิทรัพย์       
สนิทรัพย์หมนุเวียน       
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด       4,783.01  4.37%       7,131.80  6.40% 4,554.04 4.03% 
    เงินลงทนุระยะสัน้          500.03      0.46%          700.63      0.63% 70.00 0.06% 
    ลกูหนีก้ารค้าและตัว๋เงินรับ – สทุธิ          162.55  0.15%          228.57  0.21% 223.84 0.20% 
    เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวข้อง              0.95 0.00%            57.53 0.05% 15.96 0.01% 
    สนิค้าคงเหลอื     48,197.92  44.02%     48,243.27  43.27% 53,373.60 47.18% 
    สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น                                             
       เงินจ่ายลว่งหน้า-ค่าก่อสร้าง          582.72  0.53%          670.81  0.60% 849.38 0.75% 
        อื่นๆ       1,148.51  1.05%          691.43  0.62% 1,423.02 1.26% 

รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน     55,375.69  50.58%     57,724.04  51.78% 60,509.84 53.48% 

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน       
     เงินลงทนุในบริษัทร่วม     22,577.82 20.62%     23,572.97 21.15% 24,405.37 21.57% 
     เงินลงทนุระยะยาว       7,156.48  6.54%       5,707.52  5.12% 6,036.84 5.34% 
     เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับ-  
กิจการที่เกี่ยยวข้อง                  - 0.00%          560.00 0.50% 536.15 0.47% 
     ที่ดินรอการพฒันา       2,508.21  2.29%       1,337.20  1.20% 1,337.20 1.18% 
     อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ     17,397.42  15.89%     14,406.73  12.92% 13,264.21 11.72% 
     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ          568.95  0.52%          863.09  0.77% 687.75 0.61% 
     สทิธิการเช่า        3,665.53  3.35%       6,652.60  5.97% 5,729.78 5.06% 
     สทิธิการภาษีเงินได้รอการตดับญัชี          178.98  0.16%          583.20  0.52% 558.95 0.49% 
     สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น            62.42  0.06%            73.54  0.07% 72.96 0.16% 

รวมสนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน     54,115.81  49.42%     53,756.85  48.22% 52,629.21 46.52% 

รวมสนิทรัพย์    109,491.50 100.00%   111,480.89 100.00% 113,139.05 100.00% 
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
งบดลุ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท                                                                                                                                                                                                                                   

 ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2562 

 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

หนีส้นิและสว่นของผูู้ือหุ้น       
หนีส้นิหมนุเวียน       
     เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ - 0.00% 609.00 0.55% 470.00 0.42% 
     เจ้าหนีก้ารค้าและตัว๋เงินจ่าย      3,399.84    3.11%      3,701.21    3.32% 3,805.94 3.36% 
     หนีส้นิระยาวทีู่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี      3,142.98 2.87%      28.13 0.03% 1,203.19 1.06% 
     หุ้นกู้ระยะยาวทีู่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี     13,000.00 11.87%    14,250.00 12.78% 14,000.00 12.37% 
     หนีส้นิหมนุเวียนอื่น                 
          รายได้รับลว่งหน้า      1,532.59  1.40%      1,200.71  1.08% 1,106.31 0.98% 
          ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 584.89   0.53% 581.79   0.52% 494.93 0.44% 
          อื่นๆ      2,245.80 2.05%      2,259.71 2.03% 1,758.10 1.55% 

รวมหนีส้นิหมนุเวียน 23,906.10 21.83% 22,630.55 20.30% 22,838.47 20.19% 

หนีส้นิไม่หมนุเวียน       
     เงินกู้ยืมระยะยาว      4,585.42  4.19%      9,581.15  8.59% 9,018.40 7.97% 
     หุ้นกู้ในประเทศ    28,250.00  25.80%    26,200.00  23.50% 25,200.00 22.27% 
     หนีส้นิไม่หมนุเวียนอื่นๆ      1,941.11 1.77%      2,317.47 2.08% 2,899.31 2.57% 

รวมหนีส้นิไม่หมนุเวียน    34,776.53  31.76%    38,098.62  34.18% 37,117.71 32.81% 

รวมหนีส้นิ    58,682.63  53.60%    60,729.17  54.47% 59,956.18  52.99% 

สว่นของผูู้ือหุ้น       
     ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 11,949.71 10.91% 11,949.71 10.72% 11,949.71 10.56% 
     สว่นเกินทนุ       
         สว่นเกินมลูค่าหุ้น 15,452.86 14.11% 15,452.86 13.86% 15,452.86 13.66% 
        สว่นเกินทนุอื่น 1,227.79 1.12% 1,2279.79 1.10% 1,227.79 1.09% 
     องค์ประกอบอื่นของสว่นผูู้ือหุ้น 2,427.84 2.22% 857.49 0.77% 982.96 0.87% 
     ก าไรสะสม       
          จดัสรรแล้ว – ส ารองตามกฎหมาย 1,203.11 1.10% 1,203.11 1.08% 1,203.11 1.06% 
          ยงัไม่ได้จดัสรร 17,805.21 16.26% 19,291.70 17.30% 21,646.88 19.13% 

รวมสว่นของผูู้ือหุ้น  50,066.52  45.73%  49,982.66  44.84%  52,463.31  46.37% 

สว่นของผูู้ือหุ้นสว่นน้อย           742.35 0.67%           769.06 0.69%           719.56 0.64% 

รวมสว่นของผูู้ือหุ้นและสว่นของผูู้ือหุ้นสว่นน้อย      50,808.87  46.40%      50,571.72  45.53%      53,182.87  47.01% 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูู้ือหุ้น 109,491.50 100.00% 111,480.89 100.00% 113,139.05 100.00% 
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
งบก าไรขาดทนุ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 
                   หน่วย : ล้านบาท 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

รายได้    
 

   

    รายได้จากการขายและรับจ้าง 
    รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

31,724.30 
3,197.31 

81.79% 
8.24% 

30,513.64 
3,733.32 

83.72% 
10.24% 

25,151.36 
4,906.52 

75.51% 
14.73% 

    รายได้อื่น       
       ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,080.09 5.36% 1,335.49 3.67% 2,418.31 7.26% 
       ดอกเบีย้รับ       52.60 0.14%       74.02 0.20% 75.83 0.23% 
       ค่าบริการสาธารณ ู       278.61 0.72%       327.27 0.90% 349.50 1.05% 
       อื่นๆ   1,452.87  3.74%   463.40  1.27% 405.83 1.22% 

รวมรายได้ 38,785.78 100.00% 36,447.14 100.00% 33,307.35 100.00% 

ค่าใช้จ่าย       
    ต้นทนุขาย 20,483.11 52.81% 19,399.30 53.23% 16,994.76 51.02% 
    ต้นทนุค่าเช่าและค่าบริการ 2,440.88 6.29% 2,836.14 7.78% 3,361.25 10.09% 
    ค่าใช้จ่ายในการขาย 987.45 2.55% 1,095.55 3.01% 728.32 2.19% 
    ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,802.28 7.23% 2,681.09 7.36% 2,367.72 7.11% 
    ภาษีธุรกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 1,221.25 3.15% 1,166.60 3.20% 974.71 2.93% 
   ประมาณการหนีส้นิจากคดีความ - - (273.23) (0.75%) (352.70) (1.06%) 
   ขาดทนุจากการอตัราแลกเปลีย่น 302.76 0.78% - 0.00% 12.53 0.04% 
   อื่น ๆ 0.00 0.00% 3.71 0.01% 1.35 0.00% 

รวมค่าใช้จ่าย 28,237.73 72.80% 26,909.16 73.83% 24,087.94 72.32% 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายการเงินและภาษีเงินได้
นิติบคุคล 

10,548.05 27.20% 9,537.98 26.17% 9,219.41 27.68% 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (641.25) (1.65%) (730.58) (2.00%) (835.44) (2.51%) 
สว่นได้มเสยี  จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 3,136.91 8.09% 3,404.49 9.34% 3,382.51 10.16% 

ก าไร มขาดทนุ  ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 13,043.71 33.63% 12,211.89 33.51% 11,766.48 35.33% 
ภาษีเงินได้นิติบคุคล (1,890.03) (4.87%) (1,707.53) (4.68%) (1,718.79) (5.16%) 

ก าไรสทุธิหลงัภาษี 11,153.68 28.76% 10,504.36 28.82% 10,047.69 30.17% 
ก าไร มขาดทนุ  สทุธิ สว่นท่ีเป็นของผูู้ือหุ้นสว่นน้อย 690.46 1.78% 28.93 0.08% 22.79 0.07% 

ก าไร มขาดทนุ  สทุธิ 10,463.22 26.98% 10,475.43 28.74% 10,024.90 30.10% 
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
งบกระแสเงินสด 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 
            (หน่วย : ล้านบาท  

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 7,409.07 8,652.33 1,203.72 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (340.38) 2,082.88 5,869.83 
เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (4,828.29) (8,582.61) (9,752.09) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 2,182.43 2,348.79 (2,577.77) 
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
อตัราสว่นทางการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 
 

  31 ธันวาคม 
2560 

31 ธันวาคม 
2561 

31 ธันวาคม 
2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง                                  เทา่ 2.32 2.55 2.65 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว                         เทา่ 0.23 0.36 0.21 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด                 เทา่ 0.42 0.45 0.12 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า  เทา่ - - - 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย  วนั - - - 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ  เทา่ 0.42 0.40 0.33 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  วนั 854 895 1,076 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้                             เทา่   6.1   5.46   4.53 
ระยะเวลาช าระหนี ้             วนั 59 66 80 
Cash Cycle                   วนั 797 831 1,000 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัราก าไรขัน้ต้น                                            % 34.36% 35.07% 32.28% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 19.14% 21.43% 19.86% 
อตัราก าไรอ่ืน                                                % 18.05% 15.38% 19.91% 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร                                 % 137.11% 141.21% 44.69% 
อตัราก าไรสทุธิ                     % 26.98% 28.74% 30.10% 
อตัราผลตอบแทนผู้ ูือหุ้น                      % 21.57% 20.94% 19.57% 
ก าไรตอ่หุ้นพืน้ฐาน                           บาท/หุ้น 0.88 0.88 0.84 
ก าไรตอ่หุ้นปรับลด                           บาท/หุ้น 0.87 - - 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์   %   9.92%   9.48%   8.93% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ูาวร               % 54.31% 50.93% 51.74% 
อตัราหมนุของสินทรัพย์     
  

เทา่ 0.37 0.33 0.30 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 

    

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ูือหุ้น            เทา่ 1.15 1.20 1.13 
อตัราสว่นความสามารูช าระดอกเบีย้         เทา่ 9.72 11.26 5.05 
อตัราสว่นความสามารูช าระภาระผกูพนั   เทา่ 1.45 1.35 0.85 
อตัราการจา่ยเงินปันผล    % 85.65% 85.53% 83.44% 
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 14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
  
   (ก) ภาพรวมของการด าเนินงานที่ผ่านมา  
 
    ผลการด าเนินงาน 

ปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายเทา่กบั 31,724.30, 30,513.64 และ 
25,151.36 ล้านบาทตามล าดบั เน่ืองจากเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงจากสูานการณ์การเมืองในประเทศ และสงครามการค้า
ระหวา่งจีนกบัสหรัฐอเมริกา ท าให้ยอดขายลดลงจ านวน 1,210.66 และ 5,362.28 ล้านบาทในปี 2561 และ 2562 ตามล าดบั 

ส าหรับปี 2561 จากการตดัสินใจซือ้ที่อยูอ่าศยัได้ชะลอตวัลง จากมาตรการจ ากดัสินเชื่อของ
รัฐ สง่ผลการตดัสินใจซือ้ที่อยูอ่าศยัชะลอตวัลงในชว่งคร่ึงปีหลงัของปี 2561  สง่ผลให้รายได้ของบริษัทลดลงเม่ือเทียบกบังวด
เดียวกนัของปีก่อน โดยรายได้จากการขายลดลงจาก 31,724.30 ล้านบาทใน ปี 2560 เป็น 30,513.64 ล้านบาท ในปี 2561 
ลดลง 1,210.68 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 3.82 ปี 2562 ยอดขาย 25,151.36 ล้านบาท ลดลง 5,362.28 ล้านบาท คดิเป็น
ลดลงร้อยละ 17.57 

 
 ก าไรขัน้ต้นของบริษัทและบริษัทยอ่ยในชว่ง 3 ปี ที่ผ่านมา 
 2560 2561 2562 
ก าไรขัน้ต้น 12,006.73 12,011.51 9,701.89 
อตัราก าไรขัน้ต้น 34.38% 35.07% 32.28% 
 
 ก าไรขัน้ต้นของปี 2562 ลดลงจ านวน 2,309.62 ล้านบาท มาจากยอดขายทีล่ดลง และอตัราก าไรขัน้ต้นที่ลดลงจาก
ร้อยละ 35.07 เป็นร้อยละ 32.28 มาจากเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลง 
 
    ผลการด าเนินงานทีผ่่านมาของแตล่ะกลุม่ธุรกิจ 
  
    รายได้สว่นใหญ่ของบริษัทและบริษัทยอ่ยมากกวา่ร้อยละ 80 ของรายได้รวมมาจากธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์  โดยปี 2560 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
81.79 83.72 และ 75.51 ของรายได้รวมตามล าดบั รองลงมาเป็นรายได้จากคา่เชา่และคา่บริการ ซึง่ปี 2560 2561 และปี 2562 
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 8.24 10.24 และ 14.73 ของรายได้รวมตามล าดบั  
    ปี 2560 นอกเหนือจากรายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และคา่เชา่ บริษัทมีก าไรจากการขาย
สิทธิการเชา่ในโรงแรม แกรนด์ เซ็นเตอร์ ราชด าริ ให้แก่กองทนุทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮ
เทล จ านวน 2,080 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.36 ของรายได้รวม และบนัทกึการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ูือหุ้นของบริษัท
ฯ ใน  บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป มLHBANK) จากการเข้าซือ้หุ้นเพ่ิมทนุใน LHBANK ของ CTBC Bank จ านวนร้อยละ 
35.36 ของทนุช าระแล้วหลงัการเพ่ิมทนุของ LHBANK ในราคาหุ้นละ 2.20 บาท เป็นก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ูือหุ้น
ของบริษัทร่วมจ านวน 1,135 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.93 ของรายได้รวม 
    ปี 2561 บริษัทบนัทกึก าไรจากการอะพาร์ตเม้นท์ให้เชา่แหง่หนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกาใน
ราคาขาย 140 ล้านเหรียญสหฐัอเมริกา มีก าไรประมาณ 41 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็น 1,335.49 ล้านบาท เป็นสดัสว่น
ร้อยละ 3.66 ของรายได้รวม 
    ปี   2562  บริษัทบนัทกึก าไรจากการขายโรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พอยต์ สขุมุวิท 55 ในราคา 
4,155 ล้านบาท และมีก าไรจ านวน 2,418.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.26 ของรายได้รวม 
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    รายได้จากการขาย : ประกอบด้วยรายได้จากการขายบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และ
คอนโดมิเนียม รับรู้เป็นรายได้เม่ือท าการโอนกรรมสิทธิแก่ผู้ซือ้เรียบร้อยแล้ว รายได้จากการขายสว่นใหญ่ในปี 2560  2561 และ
ปี 2562 มาจากการขายบ้านเดี่ยวร้อยละ 59.5 ร้อยละ 68.7 และร้อยละ 75.8 ตามล าดบั   แม้วา่บริษัทและบริษัทยอ่ยมี
นโยบายให้ความส าคญัในการก่อสร้างบ้านเดี่ยวเพ่ือจ าหน่าย ขณะเดียวกนับริษัทและบริษัทยอ่ยก็ยงัได้ขยายฐานลกูค้าไปใน
การก่อสร้างที่อยูอ่าศยัเพ่ือขายประเภททาวน์เฮ้าส์และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคด้วยเชน่กนั 
อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากคอนโดมีเนียมมีความต้องการที่ผนัผวนไปตามภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขนั บริษัทจงึต้องพิจารณาการ
เปิดขายโครงการให้เหมาะสมกบัสภาวะในขณะนัน้ 
    รายได้จากการขายของบริษัทฯ ในปี 2560 2561 และ ปี 2562 เป็นดงันี ้
    
    ปี 2560 มีรายได้จากการขายเทา่กบั 31,724.30 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน
จ านวน 4,351.92 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 15.9 จากความเช่ือมัน่ และก าลงัซือ้ที่เพ่ิมขึน้ตอ่เน่ืองจากในปี 2559 
    ปี 2561 มีรายได้จากการขายเทา่กบั 30,513.64 ล้านบาท ลดลงจากชว่งเดียวกนัของปีก่อน
จ านวน 1,210.68 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.8 จากความเชื่อมัน่ และก าลงัซือ้ที่ลดลง 
    ปี 2562 มีรายได้จากการขายเทา่กบั 25,151.36 ล้านบาท ลดลงจากชว่งเดียวกนัของปีก่อน
จ านวน 5,362.28 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.57 จากเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงอนัเน่ืองมาจากสงครามการค้าระหวา่งจีนและ
สหรัฐอเมริกา 
 
    รายได้คา่เชา่และคา่บริการ  
    รายได้คา่เชา่และคา่บริการของบริษัท ฯ มีสดัสว่นสงูขึน้ตอ่เน่ืองในปี 2560  2561 และปี 2561 
ดงันี ้

มล้านบาท  
 2560 2561 2562 
รายได้คา่เชา่ 3,197.31 3,733.32 4,906.52 
คิดเป็นร้อยละของรายได้รวม 8.24 10.24 14.73 
เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 661.18 536.31 1,173.20 
เพ่ิมขึน้คิดเป็นร้อยละ 26.07 16.77 31.43 
อตัราก าไรขัน้ต้น 23.66 24.03 31.49 
 
  รายได้คา่เชา่และคา่บริการเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง จากการที่บริษัทได้ลงทนุในสิทธิการเชา่ และ 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุมากขึน้ 
 
  ปี 2560 บริษัทมีรายได้จากคา่เชา่ 3,197.31 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 8.24 ของรายได้รวม 
เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 661.18 ล้านบาท คดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 26.07 
  ปี 2561 บริษัทมีรายได้จากคา่เชา่ 3,733.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.24 ของรายได้รวม 
เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 536.31 ล้านบาท คดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 16.76 
  ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากคา่เชา่ 4,906.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.73 ของรายได้รวม 
เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 1,173.20 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 31.43 
 
 
  สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม :  
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  ปี 2560 บริษัทมีสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม เทา่กบั 3,136.91 ล้านบาท เพ่ิมขึน้
จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 173.38 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.85  
  ปี 2561 บริษัทมีสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม เทา่กบั 3,404.49 ล้านบาท เพ่ิมขึน้
จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 267.58 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 8.53 
  ปี 2562 บริษัทมีสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม เทา่กบั 3,382.51 ล้านบาท ลดลง
เล็กน้อยจ านวน 21.98 ล้านบาท 
 
 
 
  ตารางสว่นแบง่ก าไรจากบริษัทร่วม ของปี 2560, 2561  และ 2562 
                                    หน่วย: ล้านบาท 

บริษัท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 737.24 680.04 703.32 
บมจ. ควอลิตีค้อนสตรัคชัน่ โปรดคัส์ 1.16 12.12 38.02 
บมจ. โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 1,477.26 1,696.82 1,867.48 
กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิ
เรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 

 
56.53 

 
66.28 

 
56.81 

บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 864.72 949.23 716.88 
   รวม 3,136.91 3,404.49 3,382.51 
เพ่ิมขึน้ มลดลง  173.38 267.58 (21.98) 
คิดเป็นเพ่ิมขึน้ มลดลง  ร้อยละ 5.85 8.53 (0.65) 

 
    รายได้อ่ืน : ประกอบด้วยก าไรจากการขายเงินลงทนุ ก าไรจากการกลบัรายการด้อยคา่เงิน
ลงทนุ ก าไรจากการโอนกลบัผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของโครงการ ดอกเบีย้รับ คา่บริการสาธารณปูโภค เงินปันผลรับ และ
รายได้อ่ืนๆ   โดยรายได้อ่ืนของบริษัทมีรายละเอียดงันี ้
     
    ปี 2560 รายได้อ่ืน จ านวน 3,864.17 ล้านบาท ประกอบด้วย  ก าไรจากการขายทรัพย์สิน
จ านวน 2,080.00 ล้านบาท รายได้คา่บริการสาธารณปูโภค จ านวน 278.61 ล้านบาท เงินปันผลรับจ านวน 152.74 ล้านบาท 
ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ูือหุ้นของบริษัทร่วม บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป มLHFG  จ านวน 1,135.22 ล้าน
บาท ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืนๆ  จ านวน 217.82 ล้านบาท 
    ปี 2561 รายได้อ่ืน จ านวน 2,200.18 ล้านบาท ลดลงจากชว่งเดียวกนัของปีก่อน 1,663.99 
ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 43.06 ประกอบด้วยก าไรจากการขายทรัพย์สินจ านวน 1,335.49 ล้านบาท (ซึง่มาจากการขายอะ
พาร์ตเม้นต์ให้เชา่ในสหรัฐอเมริกาในราคา 140 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา มีก าไรจากการขายประมาณ 41 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) รายได้คา่บริการสาธารณปูโภค จ านวน 327.27 ล้านบาท เงินปันผลรับจ านวน 227.89 ล้านบาท ก าไรจากการ
ขายโครงการจ านวน 115.73 ล้านบาท ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืนๆ  จ านวน 193.80 ล้านบาท 
    ปี 2562 รายได้อ่ืน จ านวน 3,249.47 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน 1,049.29 
ล้านบาท  คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 47.69 ประกอบด้วยก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพย์จ านวน 2,418.31 ล้านบาท (ซึง่มาจาก
การขายโรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พอยต์ สขุมุวิท 55 ให้แก่กองทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ในราคา 4,155 ล้านบาท) 
รายได้คา่บริการสาธารณปูโภค จ านวน 349.50 ล้านบาท เงินปันผลรับจ านวน 230.50 ล้านบาท ดอกเบีย้รับและรายได้
อ่ืนๆ  จ านวน 251.16 ล้านบาท 
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   ก าไรขัน้ต้น :  

ปี 2560 อตัราก าไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้อยละ 34.36  โดยก าไรขัน้ต้นของรายได้จากการขาย 
ของบริษัทอยูท่ี่ร้อยละ 35.46 และ อตัราก าไรขัน้ต้นของรายได้คา่เชา่และคา่บริการอยูท่ี่ร้อยละ 23.66 
   ปี 2561 อตัราก าไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้อยละ 35.07  โดยก าไรขัน้ต้นของรายได้จากการขายของ
บริษัทอยูท่ี่ร้อยละ 36.42 และ อตัราก าไรขัน้ต้นของรายได้คา่เชา่และคา่บริการอยูท่ี่ร้อยละ 24.03 

ปี 2562 อตัราก าไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้อยละ 32.28  โดยก าไรขัน้ต้นของรายได้จากการขายของ 
บริษัทอยูท่ี่ร้อยละ 32.43 และ อตัราก าไรขัน้ต้นของรายได้คา่เชา่และคา่บริการอยูท่ี่ร้อยละ 31.49 
 
   คา่ใช้จา่ยในการบริหาร :  

ปี 2560 มีคา่ใช้จา่ยในการบริหารจ านวน 2,802.28 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้ ร้อย 
ละ 7.23 คา่ใช้จา่ยในการบริหารเพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 743.35 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 36.10 เป็น
การเพ่ิมขึน้จากประมาณการหนีส้ินจากคดีความจ านวน 735.63 ล้านบาท  
   ปี 2561 มีคา่ใช้จา่ยในการบริหาร จ านวน 2,681.09 ล้านบาท หกัด้วยการโอนกลบัประมาณ
การหนีส้ินจ านวน 273.22 ล้านบาท คงเหลือคา่ใช้จา่ยในการบริหารสทุธิจ านวน 2,407.86 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้ 
ร้อยละ 6.61 คา่ใช้จา่ยในการบริหารลดลงเม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีกอ่นจ านวน 394.42 ล้านบาท คดิเป็นลดลงร้อยละ 
14.07 จากการกลบัรายการประมาณการหนีส้ินจากคดีความที่เคยตัง้ไว้ 
   ปี 2562 มีคา่ใช้จา่ยในการบริหาร จ านวน 2,367.72 ล้านบาท หกัด้วยการโอนกลบัประมาณ
การหนีส้ิน้จ านวน 352.70 ล้านบาท  คงเหลือคา่ใช้จา่ยในการบริหารสทุธิจ านวน 2,015.02 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้ 
ร้อยละ 6.05 คา่ใช้จา่ยในการบริหารลดลงเม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีกอ่นจ านวน 392.84 ล้านบาท คดิเป็นลดลงร้อยละ
16.31 เกิดขึน้จากประมาณการหนีส้ินจากคดีความที่ลดลงจ านวน 195 ล้านบาท เงินเดือนและผลตอบแทนลดลงจ านวน 123 
ล้านบาท  
    คา่ใช้จา่ยในการขาย : คา่ใช้จา่ยในการขายที่ไมร่วมภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมโอน 
    ปี 2560 มีคา่ใช้จา่ยในการขาย จ านวน 987.45 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้ ร้อยละ 
2.55 มีคา่ใช้จา่ยในการขายสงูกวา่ชว่งเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 67.32 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.32 
    ปี 2561 มีคา่ใช้จา่ยในการขาย จ านวน 1,095.55 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้ ร้อยละ 
3.01 มีคา่ใช้จา่ยในการขายสงูกวา่ชว่งเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 108.10 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.95 
    ปี 2562 มีคา่ใช้จา่ยในการขาย จ านวน 728.32 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้ ร้อยละ 
2.19 มีคา่ใช้จา่ยในการขายลดลงจากชว่งเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 367.23 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 33.52 ซึง่เป็นผลมา
จากการน ามาตรฐานการรายงานทางบญัชีฉบบัที่ 15 มาใช้ จงึได้น าคา่สง่เสริมการขายที่เดิมแสดงไว้ในคา่ใช้จา่ยในการขาย
จ านวน 378 ล้านบาทไปแสดงหกัจากรายได้จากการขายแทน 
 
    ภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมการโอน : 
    ปี 2560 ภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมการโอนมีจ านวน 1,221.25 ล้านบาท คิดเป็น
สดัสว่นตอ่รายได้ ร้อยละ 3.15 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน เพ่ิมขึน้จ านวน  229.76  ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 23.17 
ตามยอดรายได้ที่เพ่ิมขึน้ในปี 2560 
    ส าหรับปี 2561 ภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมการโอนมีจ านวน 1,166.60 ล้านบาท คดิ
เป็นสดัสว่นตอ่รายได้ ร้อยละ 3.20 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน ลดลงจ านวน  54.65  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.47 ตาม
ยอดรายได้ที่ลดลงในปี 2561 
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    ส าหรับปี 2562 ภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมการโอนมีจ านวน 974.71 ล้านบาท คิด
เป็นสดัสว่นตอ่รายได้ ร้อยละ 2.93 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน ลดลงจ านวน  191.89  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.45 
ตามยอดรายได้ที่ลดลงในปี 2562 
 
    ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบคุคล :  
    ปี 2560 บริษัทมีก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบคุคล 10,548.05 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้ 2,438.89 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 30.08 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
    ปี 2561 บริษัทมีก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบคุคล 9,537.98 ล้านบาท  
ลดลง 1,010.07 ล้านบาท คิดเป็นเลดลงร้อยละ 9.58 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
    ปี 2562 บริษัทมีก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบคุคล 9,219.41 ล้านบาท  
ลดลง 318.57 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 3.34 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
 
    ก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล :  
    ปี 2560 บริษัทมีก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล  13,043.71 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 2,344.18 ล้าน
บาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 21.91 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
    ปี 2561 บริษัทมีก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล  12,211.89  ล้านบาท ลดลง 831.82 ล้าน
บาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 6.38 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
    ปี 2562 บริษัทมีก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล  11,766.48  ล้านบาท ลดลง 445.41 ล้าน
บาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 3.65 เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
 
    ก าไรสทุธิ :  
     ปี 2560 บริษัทมีก าไรสทุธิจ านวน 10,463.22 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1,845.25 ล้านบาท คิดเป็น
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 21.41 
     ปี 2561 บริษัทมีก าไรสทุธิจ านวน 10,475.43 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 12.21 ล้านบาท คิดเป็น
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.12 
    ปี 2562 บริษัทมีก าไรสทุธิจ านวน 10,024.90 ล้านบาท ลดลง 450.53 ล้านบาท คิดเป็นลดลง
ร้อยละ 4.30 
 
    จากผลการด าเนินงานที่กลา่วมาข้างต้น เม่ือพิจารณาูึงอตัราสว่นแสดงความสามารูในการ
ท าก าไรขัน้ต้นของบริษัทในปี 2560 2561 และปี 2562 บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ  34.38 35.07 และ 32.43 ตามล าดบั  
และมีอตัราก าไรสทุธิในปี 2560 2561 และปี 2562 เทา่กบัร้อยละ 26.98 28.74 และ 30.10 ตามล าดบั  
     
    ก าไรตอ่หุ้น :  
    จ านวนหุ้นในปี 2560 2561 และ ปี 2562 มีจ านวนหุ้นเทา่กบั 11,950 ล้านหุ้น ในการค านวณ
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน บริษัทมีก าไรตอ่หุ้น ในปี 2560 2561 และ ปี 2562 จ านวน  0.88 0.88 และ 0.84 บาทตอ่หุ้น ตามล าดบั  
     
    เงินปันผลจา่ย : จากผลการด าเนินงาน บริษัทได้พิจารณาจา่ยเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานส าหรับ ปี 2560 2561 และปี 2562 ดงันี ้
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 อตัราการ
จา่ยเงินปันผล 

(%) 

 
จ านวนเงินปันผล 
มล้านบาท  

 
วนัที่จา่ยเงินปันผล 

เงินปันผลจา่ยส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559 89.23 4,123 
3,575 

9 กนัยายน 2559 
24 พฤษภาคม 2560 

เงินปันผลจา่ยส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 85.65 4,780 
4,182 

6 กนัยายน 2560 
22 พฤษภาคม 2561 

เงินปันผลจา่ยส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 85.53 4,780 
4,182 

11 กนัยายน 2561 
21 พฤษภาคม 2562 

เงินปันผลจา่ยส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 83.44 3,585 
4,780 

11 กนัยายน 2562 
22 พฤษภาคม 2563 

    
    
   การจา่ยเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 
2560 มีมติให้จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับผลการด าเนินงาน 6 เดือนแรกของปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท มมลูคา่ที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  เป็นจ านวนเงิน 4,780 ล้านบาท โดยมีก าหนดจา่ยเงินปันผลในวนัที่ 6 กนัยายน 2560 และเม่ือวนัที่ 28 
กมุภาพนัธ์ 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตัิเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ูือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิเร่ืองการ
จา่ยเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 ในอตัรา 0.75 บาทตอ่หุ้น คงเหลือเงินปันผลที่จะจา่ยเพ่ิมอีกจ านวน 
0.35 บาทตอ่หุ้น คดิเป็นจ านวนเงินประมาณ 4,182 ล้านบาท โดยมีก าหนดจา่ยเงินปันผลในวนัที่ 22 พฤษภาคม 2561 คิดเป็น
อตัราการจา่ยเงินปันผลปี 2560 ในสดัสว่นร้อยละ 85.65 ของก าไรสทุธิ 
   การจา่ยเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 
2561 มีมติให้จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับผลการด าเนินงาน 6 เดือนแรกของปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท มมลูคา่ที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  เป็นจ านวนเงิน 4,780 ล้านบาท โดยมีก าหนดจา่ยเงินปันผลในวนัที่ 11 กนัยายน 2561 และเม่ือวนัที่ 27 
กมุภาพนัธ์ 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตัิเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ูือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิเร่ืองการ
จา่ยเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 ในอตัรา 0.75 บาทตอ่หุ้น คงเหลือเงินปันผลที่จะจา่ยเพ่ิมอีกจ านวน 
0.35 บาทตอ่หุ้น คดิเป็นจ านวนเงินประมาณ 4,182 ล้านบาท โดยมีก าหนดจา่ยเงินปันผลในวนัที่ 21 พฤษภาคม 2562 คิดเป็น
อตัราการจา่ยเงินปันผลปี 2561 ในสดัสว่นร้อยละ 85.53 ของก าไรสทุธิ 
   การจา่ยเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 
2562 มีมติให้จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับผลการด าเนินงาน 6 เดือนแรกของปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท มมลูคา่ที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  เป็นจ านวนเงิน 3,585 ล้านบาท โดยมีก าหนดจา่ยเงินปันผลในวนัที่ 11 กนัยายน 2562 และเม่ือวนัที่ 27 
กมุภาพนัธ์ 2563 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตัิเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ูือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิเร่ืองการ
จา่ยเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 ในอตัรา 0.70 บาทตอ่หุ้น คงเหลือเงินปันผลที่จะจา่ยเพ่ิมอีกจ านวน 
0.40 บาทตอ่หุ้น คดิเป็นจ านวนเงินประมาณ 4,780 ล้านบาท โดยมีก าหนดจา่ยเงินปันผลในวนัที่ 22 พฤษภาคม 2563 คิดเป็น
อตัราการจา่ยเงินปันผลปี 2562 ในสดัสว่นร้อยละ 83.44 ของก าไรสทุธิ 
 
 
   (ข) ฐานะการเงนิ  
   สินทรัพย์   
    บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสินทรัพย์รวม ณ สิน้ ปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 จ านวน 
109,491.50 ล้านบาท  111,480.89 ล้านบาท และ 113,139.05 ล้านบาทตามล าดบั เน่ืองจากบริษัทประกอบธุรกิจพฒันา
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อสงัหาริมทรัพย์ โดยการสร้างบ้านก่อนขายและมีการทยอยเปิดโครงการใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง สินทรัพย์ที่ส าคญัจงึอยูใ่นรูปสินค้า
คงเหลือซึง่ประกอบด้วย ที่ดินและงานระหวา่งก่อสร้าง นอกจากนัน้ สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทในล าดบัตอ่ไปได้แก่ เงินลงทนุ
ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ รายละเอียดของสินทรัพย์ของบริษัท ดงันี ้
 
    สินค้าคงเหลือ ณ สิน้ปี 2560 2561 และปี 2562 จ านวน  48,197.92 ล้านบาท 48,243.27 
ล้านบาท และ 53,373.60 ล้านบาท คดิเป็นสดัสว่นตอ่สินทรัพย์รวม ร้อยละ 44.02 43.27 และร้อยละ 47.18 ตามล าดบั  บริษัท
ได้แยกแสดงรายการที่ดนิที่ยงัไมไ่ด้มีการพฒันาของบริษัทและบริษัทยอ่ยรวมทัง้คา่ใช้จา่ยที่เก่ียวข้อง  ณ สิน้ปี 2560 2561 และ
ปี 2562 เทา่กบั 2,508.21  1,337.20  และ 1,337.20 ล้านบาท ตามล าดบั เป็นที่ดินรอการพฒันา โดยแสดงไว้ในสว่นของ
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน และจะแสดงรายการดงักลา่วเป็นสินค้าคงเหลือเม่ือเร่ิมท าการพฒันา   
 
    ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ ณ สิน้ปี 2560  2561 และ ปี 2562 บริษัท ฯ มีลกูหนีก้ารค้าสทุธิ 162.55 
ล้านบาท, 228.57 ล้านบาท  และ 223.84 ล้านบาท ตามล าดบั มาจากธุรกิจให้เชา่และบริการ  
 
 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ตารางมลูคา่เงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยีของบริษัทร่วม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 

                            หน่วย: ล้านบาท 

บริษัท 2560 2561 2562 

บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 8,444.89 8,697.40 9,015.46 

บมจ. คอวลิตีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์ 379.42 391.70 423.71 

บมจ. โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 6,252.42 6,639.18 7,009.22 

กองทนุรวมอสงัหาริทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 442.19 419.34 383.30 

บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 7,058.91 7,425.35 7,573.69 

รวม 22,577.83 23,572.97 24,405.38 

คิดเป็นร้อยละของทรัพย์สินรวม 20.62 21.15 21.57 

 

เงินลงทนุระยะยาว ณ สิน้ปี 2560 2561 และ ปี 2562 มีจ านวน  7,156.48  5,707.52 ล้านบาท และ 
6,036.84 คิดเป็นสดัสว่นตอ่สินทรัพย์รวมร้อยละ  6.54, 5.12 และ 5.34  ตามล าดบั  

ปี 2560 บริษัทมีเงินลงทนุระยะยาวจ านวน 7,156.48 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ านวน 1,644.41 ล้าน
บาท จากการซือ้หน่วยลงทนุในประเทศเพิ่มขึน้ 559.60 และการตัง้คา่เผ่ือการปรับมลูคา่เพ่ิมขึน้ 1,084.80 ล้านบาท  

ปี 2561 บริษัทมีเงินลงทนุระยะยาวจ านวน 5,707.52 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 1,448.96 ล้าน
บาท จากการซือ้หน่วยลงทนุในประเทศเพิ่มขึน้ 307.78 และหกัด้วยคา่เผ่ือการปรับมลูคา่ลดลง 1,756.74 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญ่
มาจากการลดลงในมลูคา่ของหุ้น Vistamalls Inc. ที่ประเทศฟิลิปปินส์ 

ปี 2562 บริษัทมีเงินลงทนุระยะยาวจ านวน 6,036.84 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ านวน 329.32 ล้าน
บาท  จากมลูคา่เงินลงทนุเพ่ิมขึน้จากปี 2561 
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ที่ดินรอการพฒันา ณ สิน้ ปี 2560 2561 และ ปี 2562    มีจ านวน 2,508.21 ล้านบาท  1,337.20 และ 
1,337.20 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สินทรัพย์รวมร้อยละ 2.29 1.20  และ 1.18 ตามล าดบั  

ปี 2560 ที่ดินรอการพฒันามีจ านวนรวม 2,508.21 ล้านบาท หลงัหกัส ารองเผ่ือด้อยคา่จ านวน 720.13 
ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้โอนที่ดินรอการพฒันาซึง่มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีจ านวน 691 ล้านบาท ไปเป็นสินค้าคงเหลอืในระหวา่ง
ปี 2560 

ปี 2561 ที่ดินรอการพฒันามีจ านวนรวม 1,337.20 ล้านบาท หลงัหกัส ารองเผ่ือด้อยคา่จ านวน 720.13 
ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้โอนที่ดินรอการพฒันาซึง่มีมลูคา่สทุธิตามบญัชจี านวน 1,171 ล้านบาท ไปเป็นสนิค้าคงเหลือใน
ระหวา่งปี 2561 

ปี 2562 ที่ดินรอการพฒันามีจ านวนรวม 1,337.20 ล้านบาท หลงัหกัส ารองเผ่ือด้อยคา่จ านวน 720.13 
ล้านบาท เทา่กบัปี 2561 

 
ในระหวา่งปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัให้ผู้ประเมินราคาอิสระท าการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของที่ดินรอการ

พฒันาบางสว่นของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย โดยใช้วิธีเปรียบเทียบมลูคา่ตลาด (Market Comparison Apptoach) เป็นเกณฑ์ใน
การพิจารณาก าหนดมลูคา่ทรัพย์สิน โดยผู้ประเมินราคาอิสระได้ประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของที่ดินรอการพฒันาดงักลา่วสงูกวา่
มลูคา่สทุธิตามบญัชีของโครงการ   

                                 ล้านบาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2560 2561 2562 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีของที่ดินรอการพฒันาที่ติดภาระค า้ประกนั 1,860 689 689 

 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
ปี 2560  2561 และปี 2562   บริษัทมีอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุจ านวน  17,397.42 14,406.73    

และ  13,264.21 ล้านบาท ตามล าดบั   
ปี 2560 LH USA ได้เข้าซือ้อะพาร์ตเม้นท์แหง่หนึ่งในแคลิฟอร์เนียในราคาประมาณ 118.9 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา มประมาณ 3,950ล้านบาท  
ปี 2561 LH USA ได้ขายอะพาร์ตเมนท์ให้เชา่ในแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา ในราคา 140 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา มีก าไรจากการขายจ านวนประมาณ 41 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และได้รับรู้รายได้ดงักลา่วในงวดปีปัจจบุนั
จ านวน 1,335.49 ล้านบาท 

ปี 2562 ไม่มีรายการซือ้หรือขายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุในสหรัฐอเมริกา 
  
โดยมลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุดงักลา่วมีมลูคา่ดงันี ้
               ล้านบาท 

 2560 2561 2562 
มลูคา่ยตุิธรรม 18,058 14,508 13,482 

  
- ในปี 2560 2561 และ 2562 รายได้คา่เชา่และคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานทางตรงที่เกิดจาก

โครงการอะพาร์ตเมนท์ให้เชา่ของ LH USA ที่รับรู้ในสว่นของก าไรขาดทนุ มีดงันี ้
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มล้านบาท  
 ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 

รายได้คา่เชา่ 672 715 645 
คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานทางตรง 600 647 575 

 
 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ  ในชว่ง 3 ปี ที่ผ่านมาตามตารางข้างลา่ง 
              มล้านบาท  

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ราคาสทุธิ 568.95 863.09 687.75 
เพ่ิมขึน้ มลดลง  (5.14) 294.14 175.34 

  
 

สิทธิการเชา่ 
ปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสิทธิการเชา่จ านวน  3,665.53 6,652.60 และ 

5,729.78 ล้านบาท ตามล าดบั โดยประกอบด้วยสิทธิการเชา่ดงันี ้ 
                                                                                                             มล้านบาท  

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
โรงแรม แกรนด์เซ็นเตอร์ พอยต์ ราชด าริ - - - 
โรงแรม แกรนด์เซ็นเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 55 1,584.53 1,530.38 - 
โรงแรม แกรนด์เซ็นเตอร์ พอยต์ และศนูย์การค้า
เทอร์มินอล 21 พทัยา 

2,014.91 4,436.41 4,246.38 

ศนูย์การค้าเทอร์มินอล 21 พระราม 3 42.00 445.17 869.53 
ที่ดินเปลา่ 24.09 240.64 613.87 

รวม 3,665.53 6,652.60 5,729.78 
 
ปี 2560 บริษัทได้ท าสญัญาให้เชา่ชว่งอสงัหาริมทรัพย์ และสญัญาขายสงัหาริมทรัพย์ของโครงการ

โรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์ พอยต์ ราชด าริ ให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล มีคา่ตอบแทน
เป็นจ านวนเงินรวม 3,749 ล้านบาท มีก าไรจ านวน 2,080 ล้านบาท  และได้น าสิทธิการเชา่โครงการ โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์ สขุมุวิท 55  โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ พทัยา และ ศนูย์การค้าเทอร์มินอล 21 พทัยา น าไปค า้ประกนัเงินเบิกเกิน
บญัชี และเงินกู้ยืมระยะยาว 

ปี 2561 บริษัทได้ตกลงให้ค ารับรองกบัธนาคารผู้ให้สินเช่ือแก่ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ม“LHHOTEL”  เก่ียวกบัระยะเวลาของการด ารงสดัสว่นการูือหุ้นใน LHHOTEL โดยบริษัท
แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ ากดั และด ารงระยะเวลาเชา่ชว่งอสงัหาริมทรัพย์ของ โรงแรมแกรนด์ เซ็นเตอร์ พอยต์ ราชด าริ 
และ ศนูย์การค้าเทอร์มินอล 21 โดยบริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จ ากดั 

ปี   2562 บริษัทได้ขายโรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พอยต์ สขุมุวิท 55 ให้แก่กองทรัสต์เพ่ือการลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ในราคา 4,155 ล้านบาท 
    คณุภาพของสินทรัพย์ 
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    (1)     สินค้าคงเหลือ 
 
   สินค้าคงเหลือในชว่ง 3 ปี ที่ผ่านมามีความเคลื่อนไหวดงันี ้

มล้านบาท  
 2560 2561 2562 
สินค้าคงเหลือสทุธิ 48,197.92 48,243.27 53,373.60 
เพ่ิมขึน้ มลดลง  (727.80) 45.35 5,130.33 
คิดเป็นร้อยละของสินทรัพย์รวม 44.02 43.27 47.18 
  
สินค้าคงเหลือของบริษัทในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมามีสดัสว่นระหวา่งร้อยละ 43 – 47 ของสินทรัพย์รวม 
 

(2) เงนิลงทุนระยะยาว ณ 31 ธันวาคม ปี 2562 
                                                                                                  มล้านบาท  

มหน่วย : ล้านบาท  หลกัทรัพย์เผ่ือขาย เงินลงทนุทัว่ไป รวม 
ตราสารทนุ 4,749.98 204.41 4,954.39 
บวก : คา่เผ่ือการปรับมลูคา่ 1,192.95 - 1,192.95 
หกั   : คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสินทรัพย์เงินลงทนุ - (110.50) (110.50) 

รวม 5,942.93 93.91 6,036.84 
 
   สภาพคลอ่ง    
  เงินสดที่ได้จากการด าเนินงาน บริษัทได้ใช้อยา่งระมดัระวงัเพื่อรักษาสภาพคลอ่งของบริษัท โดยพิจารณา
ลงทนุในโครงการที่อยูอ่าศยั เชน่ จดัซือ้ที่ดิน และก่อสร้างโครงการเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกิจ
รวมทัง้ได้น าไปช าระคืนหนีส้ิน บริษัทมีนโยบายบริหารเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดให้เหมาะสมตามสภาวะการด าเนิน
ธุรกิจ                       
                              

มหน่วย : ล้านบาท  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กระแสเงินสดได้มา มใช้ไป  จากกิจกรรมด าเนินงาน 7,409.07 8,652.33 1,203.72 
กระแสเงินสดได้มา มใช้ไป  จากกิจกรรมลงทนุ (340.38) 2,082.87 5,869.83 
กระแสเงินสดได้มา มใช้ไป  จากกิจกรรมจดัหาเงิน (4,828.29) (8,582.61) (9,752.09) 

 
  ปี 2560 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ 2,182.44 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก
กิจกรรมการด าเนินงาน 7,409.07 ล้านบาท ลดลงจากกิจกรรมการลงทนุ 340.38 ล้านบาท ลดลงจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
4,828.29 ล้านบาท และมีผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินเป็นลบ 57.96 ล้านบาท 
  ปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ 2,348.79 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก
กิจกรรมการด าเนินงาน 8,652.33 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากกิจกรรมการลงทนุ 2,082.87 ล้านบาท ลดลงจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
8,582.61 ล้านบาท และมีผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินเป็นบวก 196.20 ล้านบาท 
  ปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลง 2,577.77 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก
กิจกรรมการด าเนินงาน 1,203.72 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากกิจกรรมการลงทนุ 5,869.83 ล้านบาท ลดลงจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
9,752.09 ล้านบาท และมีผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินเป็นบวก 100.77 ล้านบาท 
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  ปี 2560 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน เพ่ิมขึน้จ านวน 7,409.07 ล้านบาท ที่
ส าคญัเน่ืองจาก ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้จ านวน 13,043.71 ล้านบาท  หกัสว่นแบง่ก าไรจากการขายสิทธิการเชา่ จ านวน 
2,080.09 ล้านบาท และก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสว่นผู้ ูือหุ้นของบริษัทร่วมจ านวน 1,135.22 ล้านบาท ซึง่ไมใ่ช่ก าไรจากการ
ด าเนินงาน และจา่ยช าระภาษีเงินได้จ านวน 1,755.25 ล้านบาท 
  ปี 2561 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน เพ่ิมขึน้จ านวน 8,652.33 ล้านบาท ที่
ส าคญัเน่ืองจาก ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้จ านวน 12,211.89 ล้านบาท  หกัสว่นแบง่ก าไรจากการการลงทนุบริษัทร่วม 
3,404.49 ล้านบาท และก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุจ านวน 1,335.49 ล้านบาท ซึง่ไมใ่ชก่ าไรจากการ
ด าเนินงาน เพ่ิมขึน้จากสินค้าคงเหลอืลดลงจ านวน 1,333.08 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากคา่เสื่อมราคาและประมาณการหนีส้นิ
จ านวน 1,119.5 ล้านบาท และดอกเบีย้จา่ยที่ไมใ่ชค่า่ใช้จา่ยในการด าเนินงานจ านวน 693.5 ล้านบาท และจา่ยช าระภาษีเงินได้
จ านวน 1,709.17 ล้านบาท 
  ปี 2562 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน เพ่ิมขึน้จ านวน 1,203.72 ล้านบาท ที่
ส าคญัเน่ืองจาก ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้จ านวน 11,766.49 ล้านบาท  หกัสว่นแบง่ก าไรจากการลงทนุบริษัทร่วม 
3,382.51 ล้านบาท และก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์จ านวน 2,418.31 ล้านบาท ซึง่ไมใ่ชก่ าไรจากการด าเนินงาน 
ลดลงจากสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึน้จ านวน 4,572.46 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากคา่เสื่อมราคา 739.11 ล้านบาท และเพ่ิมขึน้จาก
ดอกเบีย้จา่ยที่ไมใ่ชค่า่ใช้จา่ยในการด าเนินงานจ านวน 819.69 ล้านบาท และลดลงจากการจา่ยช าระภาษีเงินได้จ านวน 
1,464.00 ล้านบาท 
 
  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 
  ปี 2560 ลดลงจ านวน 340.36 ล้านบาท ที่ส าคญัเพ่ิมขึน้จากการการขายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทนุและสิทธิการเชา่จ านวน 3,749.30 ล้านบาท  เงินปันผลจากบริษัทร่วมจ านวน 1,967.13 ล้านบาท ลดลงจากการ
ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุจ านวน 4,420.14 ล้านบาท ลงทนุในสิทธิการเชา่และสินทรัพย์อ่ืนจ านวน 1,395.28 ล้าน
บาท และซือ้เงินลงทนุระยาวเพิ่มจ านวน 559.59 ล้านบาท 
  ปี 2561 เพ่ิมขึน้จ านวน 2,082.87 ล้านบาท ที่ส าคญัเพ่ิมขึน้จากการการขายอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทนุ จ านวน 4,436.79 ล้านบาท  เงินปันผลจากบริษัทร่วมจ านวน 2,266.92 ล้านบาท และลดลงจากการลงทนุเพ่ิม
สิทธิการเชา่โรงแรม แกรนด์เซ็นเตอร์ พอยต์ และศนูย์การค้าเทอร์มินอล 21 พทัยา จ านวน 3,799.51 ล้านบาท และ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุจ านวน 581.37 ล้านบาท 
  ปี 2562 เพ่ิมขึน้จ านวน 5,869.83 ล้านบาท ที่ส าคญัเพ่ิมขึน้จากการการขายอสงัหาริมทรัพย์ 
โรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พอยต์ สขุมุวิท 55 จ านวน 4,155 ล้านบาท  เงินปันผลจากบริษัทร่วมจ านวน 2,501.73 ล้านบาท และ
เงินปันผลจากบริษัทยอ่ยจ านวน 230.50 ล้านบาท และลดลงจากการลงทนุในสิทธิการเชา่เพิ่มเติมจ านวน 951.58 ล้านบาท 
 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
   
 ปี 2560 ลดลงจ านวน 4,828.29 ล้านบาท ที่ส าคญัเน่ืองจากการจา่ยเงินปันผลจ านวน 8,326.13 ล้าน
บาท คืนหุ้นกู้และดอกเบีย้จ านวน 9,329.16 ล้านบาท ได้รับเงินสทุธิจากการออกหุ้นกู้ ในประเทศจ านวน 13,000 ล้านบาท  
 ปี 2561 ลดลงจ านวน 8,582.61 ล้านบาท ที่ส าคญัเน่ืองจากการจา่ยเงินปันผลจ านวน 8,961.19 ล้าน
บาท คืนหุ้นกู้จ านวน 13,000 ล้านบาทและเงินกู้จ านวน 6,078.38 ล้านบาท มีการจา่ยดอกเบีย้จ านวน 1,314.11 ล้านบาท  
ได้รับเงินจากการออกหุ้นกู้ ในประเทศจ านวน 12,200 ล้านบาท และเงินกู้ยืมจากสูาบนัการเงิน จ านวน 7,967.00 ล้านบาท 
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 ปี 2562 ลดลงจ านวน 9,752.09 ล้านบาท ที่ส าคญัเน่ืองจากการจา่ยเงินปันผลจ านวน 7,766.42 ล้าน
บาท คืนหุ้นกู้จ านวน 14,250 ล้านบาทและเงินกู้จ านวน 139 ล้านบาท มีการจา่ยดอกเบีย้จ านวน 1,350.14 ล้านบาท  ได้รับเงิน
จากการออกหุ้นกู้ ในประเทศจ านวน 13,000 ล้านบาท และเงินกู้ยืมจากสูาบนัการเงิน จ านวน 855 ล้านบาท 
 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งที่ส าคญั    
   อตัราสว่นสภาพคลอ่งส าหรับ  ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 เทา่กบั 2.32, 2.55 และ 2.65 
เทา่ ตามล าดบั อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วในระยะเวลาดงักลา่ว เทา่กบั  0.23 เทา่ 0.36 เทา่ และ 0.21 เทา่ ตามล าดบั  
     
    ปี 2560 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่กบั 2.32 เทา่ อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วในระยะเวลา
ดงักลา่วเทา่กบั 0.23 เทา่  อตัราสว่นสภาพคลอ่งลดลงจากหนีส้ินหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 4,300.98 ล้านบาท ส าหรับอตัราสว่นสภาพ
คลอ่งหมนุเร็วในระยะเวลาดงักลา่วได้ปรับตวัดีขึน้เทา่กบั 0.23 เทา่ โดยเงินสดและเงินฝากธนาคารเพ่ิมขึน้ 2,183.43 ล้านบาท 
และเงินกู้ยืม และหุ้นกู้ ระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี เพิ่มขึน้ 5,064.43 ล้านบาท ท าให้อตัราสภาพคลอ่งหมนุเร็วได้
ปรับสงูขึน้จาก ปี 2559  
     ปี 2561 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่กบั 2.55 เทา่ อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วในระยะเวลา
ดงักลา่วเทา่กบั 0.36 เทา่  อตัราสว่นสภาพคลอ่งเพิ่มขึน้ เน่ืองจากการทรัพย์สินหมนุเวียนเพ่ิมขึน้จ านวน 2,348.35 ล้านบาท 
และหนีส้ินหมนุเวียนลดลง 1,275.54 ล้านบาท ส าหรับอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วในระยะเวลาดงักลา่วเทา่กบั 0.36 เทา่ ได้
ปรับตวัดีขึน้ จากเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ่มขึน้ 2,348.79 ล้านบาท โดยมีเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ ระยะยาวที่ครบก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี ลดลง 1,865.0 ล้านบาท ท าให้อตัราสภาพคลอ่งหมนุเร็วได้ปรับสงูขึน้จาก ปี 2560  
   ปี 2562 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่กับ 2.65 เทา่ อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วในระยะเวลา
ดงักลา่วเทา่กบั 0.21 เทา่  อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วลดลงจาก 0.36 เป็น 0.21 เทา่ เน่ืองจากเงินสดและรายการเทียบเทา่
เงินสดลดลงจากปีก่อนจ านวน 2,577.76 ล้านบาท และเงินลงทนุระยะสัน้ลดลงจ านวน 630.63 ล้านบาท 
  
     อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ 
 
     ปี 2560 อตัราสว่นการหมนุเวียนเจ้าหนีเ้ทา่กบั 6.1 เทา่ โดยมีระยะเวลาช าระหนี ้59 วนั  
                   ปี 2561 อตัราสว่นการหมนุเวียนเจ้าหนีเ้ทา่กบั 5.5 เทา่ โดยมีระยะเวลาช าระหนี ้66 วนั 
                   ปี 2562 อตัราสว่นการหมนุเวียนเจ้าหนีเ้ทา่กบั 4.5 เทา่ โดยมีระยะเวลาช าระหนี ้80 วนั 
 
   รายจา่ยลงทนุ 

  ในระยะที่ผ่านมา บริษัทลงทนุเพ่ิมในที่ดินที่มีศกัยภาพในระดบัราคาที่เหมาะสมเพ่ือน ามาพฒันา
โครงการที่อยูอ่าศยัซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท และลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษัท 

  

  ปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน  340.36 ล้านบาท ที่ส าคญัคือ เงินรับจากการ
ขายสิทธิการเชา่ โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด าริ จ านวนประมาณ 3,749.30 ล้านบาท และรับเงินปันผลจากบริษัทร่วม
จ านวน 1,967.13 ล้านบาท ลดลงจากการลงทนุเพิ่มในอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ โดย LH USA ซี่งเป็นบริษัทย่อย ได้ซือ้อะ
พาร์ตเมนท์ให้เช่าแห่งหนึ่งในเมืองแคมป์เบลล์ รัฐแคลิฟอร์เนีย ราคาทนุประมาณ 118.9 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา มประมาณ 
3,950 ล้านบาท  รวมทัง้การปรับปรุงอะพาร์ตเม้นท์แห่งอ่ืนเป็นเงินรวม 4,420.14 ล้านบาท และจ่ายซือ้สิทธิการเช่า,อาคารและ
อปุกรณ์ และสินทรัพย์อ่ืนจ านวน 1,395.28 ล้านบาท และซือ้เงินลงทนุระยะยาวจ านวน 559.59 ล้านบาท 

  ปี 2561 บริษัทฯ มีเงินสดรับสทุธิจากกิจกรรมลงทนุจ านวน 2,082.87 ล้านบาท ที่ส าคญัคือ เงินรับจากการ
ขายอะพาร์ตเม้นท์ให้เชา่แหง่หนึ่งในสหรัฐอเมริกา ราคาขาย 140 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา มประมาณ 4,436.79 ล้านบาท  และ
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ซือ้สิทธิการเชา่, อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์อ่ืนจ านวน 4,380.88 ล้านบาท และรับเงินปันผล
จากบริษัทร่วมจ านวน 2,266.92 ล้านบาท 

                               ปี 2562 บริษัทฯ มีเงินสดรับสทุธิจากกิจกรรมลงทนุจ านวน 5,869.83 ล้านบาท ที่ส าคญัคือ เงินรับจากการ
ขายโรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พอยต์ สขุมุวิท 55 ในราคา 4,155 ล้านบาท  และรับเงินปันผลจ านวน 2,732.23 ล้านบาท 

  แหลง่ที่มาของเงินทนุ  
  อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ูือหุ้น ณ สิน้ปี 2560, ปี 2561 และปี 2562 เทา่กบั 1.15 เทา่, 1.20 เทา่ 
และ 1.13 เทา่ ตามล าดบั  
   
    ปี 2560 สว่นของผู้ ูือหุ้นรวมสว่นของผู้ ูือหุ้นสว่นน้อยของบริษัท จ านวน 50,808.87 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 
2,857.32 ล้านบาท มาจากก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน 10,463.22 ล้านบาท และลดลงจากการจา่ยเงินปันผลจ านวน 
8,326.13 ล้านบาท  และเพ่ิมขึน้จากองค์ประกอบอ่ืนในสว่นของผู้ ูือหุ้นจ านวน 803.59 ล้านบาท 
    ปี 2561 สว่นของผู้ ูือหุ้นรวมสว่นของผู้ ูือหุ้นสว่นน้อยของบริษัท จ านวน 50,751.72 ล้านบาท ลดลง 
57.15 ล้านบาท มาจากก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน 10,475.43 ล้านบาท ลดลงจากการจา่ยเงินปันผลจ านวน 8,961.19 ล้าน
บาท และจากคา่เผ่ือปรับมลูคา่ของเงินลงทนุซึง่สว่นใหญ่มาจาก Starmll Inc. ที่ฟิลิปปินส์ ลดลงจ านวน 1,940.24 ล้านบาท 
    ปี 2562 สว่นของผู้ ูือหุ้นรวมสว่นของผู้ ูือหุ้นสว่นน้อยของบริษัท จ านวน 53,182.87 ล้านบาท เพ่ิมขึน้
จ านวน 2,431.15 ล้านบาท มาจากก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน 10,024.90 ล้านบาท ลดลงจากการจา่ยเงินปันผลจ านวน 
7,766.42 ล้านบาท 
 
 
 
    หนีส้ิน 
  หนีส้ินรวมของบริษัท สิน้ปี 2560 2561 และปี 2562 มีจ านวนรวม  58,682.63 ล้านบาท 60,729.17 
ล้านบาท และ 59,856.18 ล้านบาท ตามล าดบั ณ สิน้ปี 2562 หนีส้ินทีส่ าคญัประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาว
จ านวน 10,691.59 ล้านบาท หุ้นกู้  จ านวน 39,200.00 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าจ านวน 3,805.94 ล้านบาท และหนีส้ินอ่ืนจ านวน 
6,258.65 ล้านบาท ที่ผ่านมาบริษัท และบริษัทยอ่ยได้ช าระหนีค้ืนได้ตามก าหนด 
 
 ตารางรายละเอียดหนีส้ินของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

บริษัท ประเภทหนีส้ิน สกลุเงิน จ านวนเงิน
มล้านบาท  

อตัราดอกเบีย้           หลกัประกนั ระยะเวลาครบก าหนด 

LH เงินเบิกเกินบญัชี บาท - MOR ไมมี่ เม่ือทวงูาม 
 ตัว๋สญัญาใช้เงิน บาท 470.0 2.50-2.75% ไมมี่ เมื่อทวงูาม 

 หุ้นกู้ ในประเทศ 2/2558-2 บาท 1,000.0 คงที่ 3.31 % ไมมี่ เมื่อครบก าหนด วนัท่ี 2 เมษายน 2563 

 หุ้นกู้ ในประเทศ 3/2558-3 บาท 1,000.0 คงที่ 2.99 % ไมมี่ เมื่อครบก าหนด วนัท่ี 8 ตลุาคม 2563 

 หุ้นกู้ ในประเทศ 1/2560 บาท 6,000.0 คงที่ 2.48 % ไมมี่ เมื่อครบก าหนด วนัท่ี 28 เมษายน 2563 

 หุ้นกู้ ในประเทศ 3/2560 บาท 6,000.0 คงที่ 2.13 % ไมมี่ เมื่อครบก าหนด วนัท่ี 5 ตลุาคม 2563 

 หุ้นกู้ ในประเทศ 1/2561 บาท 1,200.0 คงที่ 2.96 % ไมมี่ เมื่อครบก าหนด วนัท่ี 7 มีนาคม 2568 

 หุ้นกู้ ในประเทศ 2/2561 บาท 6,000.0 คงที่ 1.98 % ไมมี่ เมื่อครบก าหนด วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 

 หุ้นกู้ ในประเทศ 3/2561 บาท 5,000.0 คงที่ 3.02 % ไมมี่ เมื่อครบก าหนด วนัท่ี 5 ตลุาคม 2564 
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บริษัท ประเภทหนีส้ิน สกลุเงิน จ านวนเงิน
มล้านบาท  

อตัราดอกเบีย้           หลกัประกนั ระยะเวลาครบก าหนด 

 หุ้นกู้ ในประเทศ 1/2562 บาท 6,000.0 คงที่ 2.62 % ไมมี่ เมื่อครบก าหนด วนัท่ี 26 เมษายน 2565 

 หุ้นกู้ ในประเทศ 2/2562 บาท 7,000.0 คงที่ 2.12 % ไมมี่ เมื่อครบก าหนด วนัท่ี 15 ตลุาคม 2565 

LHM เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 450.0 MLR-2.25 
 

ที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง
ของโครงการ 

ช าระเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิในโครงการหรือ
ภายใน 5 ปี นบัแต่วนัเบิกเงินกู้งวดแรก 

 

LHMH เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 4,000.0 2.3 % ที่ดิน ภายในเดือนเมษายน 2565 

 เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 2,950.0 MLR-2.75 
 

ที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง
ของโครงการ 

งวดแรก มีนาคม 2563- ธันวาคม 2572  
 

 เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 5.0 MLR-2.75 
 

ที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง
ของโครงการ 

งวดแรก มีนาคม 2568- ธันวาคม 2575  
 

LH-USA เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 1,007.0 3% หรือ 5% year 
Swap 

Rate{Bloomberg}+
1.29% แล้วแตอ่ยา่ง

ใดมากกวา่ 

อะพาร์ตเมนท์ให้เชา่ของ
โครงการ 

ช าระคืนทัง้จ านวนภายใน 5 ปี นบัจากวนัท่ีเบิก
เงินกู้งวดแรก 

 เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 1,809.0 3.83%  อะพาร์ตเมนท์ให้เชา่ของ
โครงการ 

ช าระคืนทัง้จ านวนภายใน 5 ปี นบัจากวนัท่ีเบิก
เงินกู้งวดแรก 

 รวมหนีส้ิน บาท 49,891.0    
LH = บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์      LHMH=บจ.แอล เอช มอลล์แอนด์โฮเทล     LH-USA= Land and Houses U.S.A.,Inc. 
 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562บริษัทฯและบริษัทยอ่ย คงเหลือวงเงินที่ยงัไมไ่ด้เบิกใช้ของวงเงินกู้ยืมจากสูาบนัการเงิน 
จ านวน 3,030 ล้านบาท มปี 2561 = 810 ล้านบาท  
 

 
ค. ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

   
  ภาระผูกพันและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ภายหน้า  
   
  1. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ประมาณการหนีส้ินที่จะเกิดขึน้จ านวน 
1,053.20 ล้านบาท รายละเอียดดงันี ้ 
                                           

มหน่วย : ล้านบาท  ปี 2561 ปี 2562 
   คา่ซอ่มบ้านหลงัการขาย 91.7 95.6 
   คดีความฟ้องร้อง 852.3 461.5 
   เงินสมทบกองทนุนิติบคุคลหมูบ้่าน 291.2 293.6 
   คา่ซอ่มแซมสาธารณปูโภค 131.4 159.9 
   ผลเสียหายจากโครงการ 31.8 - 
   อ่ืน ๆ 15.0 42.6 
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มหน่วย : ล้านบาท  ปี 2561 ปี 2562 
รวม 1,413.4 1,053.2 

 
  2. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัตามสญัญาก่อสร้างจ านวน  
5,385 ล้านบาท และภาระผกูพนัที่ต้องท าการพฒันาสาธารณปูโภครวม จ านวน  1,389 ล้านบาท  
  3. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั และบริษัทยอ่ยมีภาระ
ผกูพนัตามสญัญาเชา่ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างเพ่ือปลกูสร้างอาคารให้เชา่ดงันี ้
 
  ก  สญัญาเชา่ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง - LHP 

วนัที่ท าสญัญา อายสุญัญา วนัสิน้สดุสญัญา อตัราคา่เชา่ 

7 มิูนุายน 2548 30 ปี* 31 พฤษภาคม 2581  ตัง้แตว่นัที่ 1 มิูนุายน 2551 จา่ยคา่เชา่ 
       เป็นรายเดือนในอตัราดงันี ้

      
 ปีที่ 1 - 5 คา่เชา่รวม 33 ล้านบาท 

 มช าระแล้วทัง้จ านวน   

      
 ปีที่ 6 - 10 คา่เชา่รวม 42 ล้านบาท 
   มช าระแล้วทัง้จ านวน)  

    

 ปีที่ 11 - 15 คา่เชา่รวม 54 ล้านบาท 
   (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2562: ช าระแล้วรวม         
16 ล้านบาท) 

     ปีที่ 16 - 20 คา่เชา่รวม 69 ล้านบาท 
     ปีที่ 21 - 25 คา่เชา่รวม 88 ล้านบาท 
     ปีที่ 26 - 30 คา่เชา่รวม 112 ล้านบาท 

 * อายสุญัญาเชา่นบัจากวนัที่ 1 มิูนุายน 2551 มภายหลงัระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี  

 นอกจากนี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 LHP มีภาระผูกพนัเก่ียวกับค่าดูแลรักษาความ
ปลอดภยัเดือนละ 16,740 บาท ตลอดระยะเวลาการปลกูสร้างและตลอดอายสุญัญาเชา่ 

 LHP ได้บนัทกึหนีส้ินภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่ที่ดินข้างต้นแล้วในงบการเงินรวมด้วยมลูค่าปัจจบุนั 
เน่ืองจากค่าเช่าดงักล่าวูือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการขายทรัพย์สินของโครงการ
โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด าริ ให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์  

  ข  สญัญาเชา่ที่ดิน - LHP 

วนัที่ท าสญัญา อายสุญัญา อตัราคา่เชา่ 
10 มีนาคม 2549 30 ปี* คา่เชา่ที่ดินจา่ยเป็นรายเดือนดงันี ้

      ปีที่ 1 - 5 คา่เชา่รวม 20 ล้านบาท มช าระแล้วทัง้จ านวน  

    
  ปีที่ 6 - 10 คา่เชา่รวม 23 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  

  2562: ช าระแล้วรวม 20 ล้านบาท) 
      ปีที่ 11 - 15 คา่เชา่รวม 27 ล้านบาท 
      ปีที่ 16 - 20 คา่เชา่รวม 31 ล้านบาท 
      ปีที่ 21 - 25 คา่เชา่รวม 35 ล้านบาท 
        ปีที่ 26 - 30 คา่เชา่รวม 41 ล้านบาท 
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 *  อายสุญัญาเชา่นบัตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2553 ูึงวนัที่ 31 สิงหาคม 2583 อย่างไรก็ตาม ผู้ ให้เช่า
ยินยอมให้ LHP เข้าไปพฒันาและก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในที่ดินที่เช่าได้ตัง้แต่วันที่ 1 กันยายน 
2550 ูึงวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดย LHP ตกลงจะช าระค่าหน้าดินเพิ่มเติมในอตัราเดือนละ 
160,000 บาท 

 LHP ได้บนัทกึหนีส้ินภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่ที่ดินข้างต้นแล้วในงบการเงินรวมด้วยมลูค่าปัจจบุนั 
เน่ืองจากค่าเช่าดงักล่าวูือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการขายทรัพย์สินของโครงการ
ศนูย์การค้าเทอร์มินอล 21 และโรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ เทอร์มินอล 21 ให้แก่ทรัสต์เพื่อการ
ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์  
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  ค  สญัญาเชา่ที่ดิน - LHMH 

วนัที่ท าสญัญา อายสุญัญา วนัสิน้สดุสญัญา อตัราคา่เชา่ 

3 ตลุาคม 2556 30 ปี* 31 มีนาคม 2590 ตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2560 จา่ยคา่เชา่ 
      เป็นรายปีในอตัราดงันี ้
       ปีที่ 1 - 7 คา่เชา่รวม 35 ล้านบาท  

     
  มณ 31 ธันวาคม 2562:ช าระแล้วรวม  15 
                         ล้านบาท  

       ปีที่ 8 - 17 คา่เชา่รวม 100 ล้านบาท 
     ปีที่ 18 - 27 คา่เชา่รวม 150 ล้านบาท 
     ปีที่ 28 - 30 คา่เชา่รวม 75 ล้านบาท 

 * อายสุญัญาเชา่นบัจากวนัที่ 1 เมษายน 2560 มภายหลงัระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี  

 นอกจากนี ้LHMH มีภาระผกูพนัคา่ตอบแทนการเข้าท าสญัญาปีละ 5 ล้านบาท ซึง่ต้องจา่ยช าระในปี
ที่สองและปีที่สามของระยะเวลาการก่อสร้าง 

 ทัง้นี ้LHMH ได้บนัทกึหนีส้ินภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่ที่ดินข้างต้นแล้วในงบการเงินรวมด้วยมลูค่า
ปัจจบุัน เน่ืองจากค่าเช่าดังกล่าวูือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการขายทรัพย์สินของ
โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 55 ให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ตามที่กล่าว
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 20 

  ง  สญัญาเชา่ที่ดิน - LHMH 

วนัที่ท าสญัญา อายสุญัญา อตัราคา่เชา่ 

4 สิงหาคม 2558 30 ปี*  คา่เชา่ที่ดินจา่ยเป็นรายเดือนในอตัราดงันี ้
      ปีที่ 1 - 3  คา่เชา่รวม 71  ล้านบาท 

   

         มณ 31 ธันวาคม 2562: 
         ช าระแล้วรวม  24 
            ล้านบาท  

      ปีที่ 4 - 6 คา่เชา่รวม 78  ล้านบาท 
    ปีที่ 7 - 9     คา่เชา่รวม 86  ล้านบาท 
    ปีที่ 10 - 12 คา่เชา่รวม 95  ล้านบาท 
    ปีที่ 13 - 15 คา่เชา่รวม 104 ล้านบาท 
    ปีที่ 16 - 18 คา่เชา่รวม 115 ล้านบาท 
    ปีที่ 19 - 21 คา่เชา่รวม 126 ล้านบาท 
    ปีที่ 22 - 24 คา่เชา่รวม 139 ล้านบาท 
    ปีที่ 25 - 27 คา่เชา่รวม 153 ล้านบาท 
    ปีที่ 28 - 30 คา่เชา่รวม 168 ล้านบาท 

 

 *  อายสุญัญาเชา่นบัจากวนัูดัจากวนัครบก าหนดระยะเวลา 3 ปีของระยะเวลาการก่อสร้าง อยา่งไร
ก็ตาม ผู้ ให้เช่ายินยอมให้ LHMH เข้าไปพัฒนาและก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในที่ดินที่เช่าได้เป็น
ระยะเวลา 3 ปีนับตัง้แต่วนัส่งมอบที่ดินและจดทะเบียนเช่าที่ดิน โดย LHMH มีภาระผูกพนัต้อง
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ช าระคา่ตอบแทนให้แก่ผู้ เชา่เป็นรายเดือนในอตัราเดือนละ 1,716,000 บาท ส าหรับระยะเวลาการ
ก่อสร้างปีที่ 1 และปีที่ 2 และเดือนละ 1,980,000 บาท ส าหรับระยะเวลาก่อสร้างปีที่ 3 

  จ  สญัญาเชา่ที่ดิน - LHMH 
วนัที่ท าสญัญา อายสุญัญา อตัราคา่เชา่ 

1 สิงหาคม 2560 40 ปี*     คา่เชา่ที่ดินจา่ยเป็นรายปีในอตัราดงันี ้
      ปีที่ 1 - 3  คา่เชา่รวม 15 ล้านบาท 

   

         มณ 31 ธันวาคม 2562: 
         ช าระแล้วรวม  5 
            ล้านบาท  

          ปีที่ 4 - 6       คา่เชา่รวม 17 ล้านบาท 
        ปีที่ 7 - 9       คา่เชา่รวม 19 ล้านบาท 
        ปีที่ 10 - 12   คา่เชา่รวม 21 ล้านบาท 
        ปีที่ 13 - 15   คา่เชา่รวม 23 ล้านบาท 
        ปีที่ 16 - 18   คา่เชา่รวม 25 ล้านบาท 
        ปีที่ 19 - 21   คา่เชา่รวม 27 ล้านบาท 
        ปีที่ 22 - 24   คา่เชา่รวม 30 ล้านบาท 
        ปีที่ 25 - 27   คา่เชา่รวม 33 ล้านบาท 

   

     ปีที่ 28 - 30   คา่เชา่รวม 36 ล้านบาท 
     ปีที่ 31 - 33   คา่เชา่รวม 40 ล้านบาท 
     ปีที่ 34 - 36   คา่เชา่รวม 44 ล้านบาท 
     ปีที่ 37 - 39   คา่เชา่รวม 48 ล้านบาท 
     ปีที่ 40           คา่เชา่รวม 18 ล้านบาท 

*  อายสุญัญาเช่านับตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 อย่างไรก็ตาม ผู้ ให้เช่ายินยอมให้ LHMH เข้าไปพฒันาและ
ก่อสร้างสิ่งปลกูสร้างในที่ดินที่เชา่ได้ตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหาคม 2560 จนูึงวนัที่ 31 มีนาคม 2562 

  ฉ  สญัญาเชา่ที่ดิน - LHMH 
วนัที่ท าสญัญา อายสุญัญา อตัราคา่เชา่ 

18 มกราคม 2561 33 ปี*     คา่เชา่ที่ดินจา่ยเป็นรายปีในอตัราดงันี ้
          ปีที่ 1 - 3       คา่เชา่รวม 30  ล้านบาท 
          ปีที่ 4 - 6       คา่เชา่รวม 33  ล้านบาท 
        ปีที่ 7 - 9       คา่เชา่รวม 36  ล้านบาท 
        ปีที่ 10 - 12   คา่เชา่รวม 45  ล้านบาท 
        ปีที่ 13 - 15   คา่เชา่รวม 50 ล้านบาท 
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วนัที่ท าสญัญา อายสุญัญา อตัราคา่เชา่ 

        ปีที่ 16 - 18   คา่เชา่รวม 55 ล้านบาท 
        ปีที่ 19 - 21   คา่เชา่รวม 60 ล้านบาท 
        ปีที่ 22 - 24   คา่เชา่รวม 66 ล้านบาท 
        ปีที่ 25 - 27   คา่เชา่รวม 73 ล้านบาท 

   
     ปีที่ 28 - 30   คา่เชา่รวม 80 ล้านบาท 
     ปีที่ 31 - 33   คา่เชา่รวม 135 ล้านบาท 

*  อายสุญัญาเชา่นบัตัง้แตว่นัที่ 18 มกราคม 2564 อยา่งไรก็ตาม ผู้ ให้เช่ายินยอมให้ LHMH เข้าไปพฒันาและ
ก่อสร้างสิ่งปลกูสร้างในที่ดินที่เชา่ได้ตัง้แตว่นัที่ 18 มกราคม 2561 จนูึงวนัที่ 17 มกราคม 2564 

  ช  สญัญาเชา่ที่ดิน - LHMH 

วนัที่ท าสญัญา อายสุญัญา อตัราคา่เชา่ 

15 สิงหาคม 2562 30 ปี*     คา่เชา่ที่ดินจา่ยรายเดือนดงันี ้

          ปีที่ 1 - 3       คา่เชา่รวม 25  ล้านบาท 

          ปีที่ 4 - 6       คา่เชา่รวม 28  ล้านบาท 

        ปีที่ 7 - 9       คา่เชา่รวม 32  ล้านบาท 

        ปีที่ 10 - 12   คา่เชา่รวม 36  ล้านบาท 

        ปีที่ 13 - 15   คา่เชา่รวม 40 ล้านบาท 

        ปีที่ 16 - 18   คา่เชา่รวม 45 ล้านบาท 

        ปีที่ 19 - 21   คา่เชา่รวม 50 ล้านบาท 

        ปีที่ 22 - 24   คา่เชา่รวม 56 ล้านบาท 

        ปีที่ 25 - 27   คา่เชา่รวม 63 ล้านบาท 

        ปีที่ 28 - 30   คา่เชา่รวม 70 ล้านบาท 

*  อายสุญัญาเช่านับตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2565 อย่างไรก็ตาม ผู้ ให้เช่ายินยอมให้ LHMH เข้าไปพฒันาและ

ก่อสร้างสิ่งปลกูสร้างในที่ดินที่เชา่ได้ตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 จนูึงวนัที่ 31 สิงหาคม 2565 

 

   4.  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเชา่ทรัพย์สินที่ต้องจา่ยคา่เชา่คงที่และคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไขที่ระบุ
ในสญัญาให้แก่กองทนุและ/หรือกองทรัสต์ ดงัตอ่ไปนี ้

กองทนุ และ/หรือกองทรัสต์ โครงการ ระยะเวลาในสญัญา 
กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และ
สิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-2 

โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์  
เพลินจิต 

วนัที่ 1 กรกฎาคม2562 ูึงวนัที่ 
31 ธันวาคม 2564 

ทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล 

โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 
เทอร์มินอล 21 

วนัที่ 16 ธันวาคม 2561 ูึง
วนัที่ 15 ธันวาคม 2564 

 โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 
ราชด าริ 

วนัที่ 15 มิูนุายน 2560 ูึง
วนัที่ 14 มิูนุายน 2563 

 โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 
สขุมุวิท 55 

วนัที่ 22 พฤศจิกายน 2562 ูึง 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
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 บริษัทยอ่ยมีจ านวนเงินขัน้ต ่าทีต้่องจา่ยส าหรับคา่เชา่คงที่ตามสญัญาเชา่ดงักลา่วดงันี ้

              มหน่วย : ล้านบาท  
 2560 2561 2562 

จา่ยช าระ:   
     ภายใน 1 ปี 
     มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี 

 
588 
356 

 
599 
809 

 
690 
791 

      
   5. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซือ้ที่ดิน
ดงันี ้ 

              มหน่วย : ล้านบาท  
 2560 2561 2562 

ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซือ้ที่ดิน 3,917 1,481 2,522 

 
   6. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอ่ยมีโครงการที่ติดภาระจ ายอมประมาณ 126 ไร่ ซึง่
มลูคา่ของที่ดินที่ตดิภาระจ ายอมดงักลา่วได้รวมเป็นต้นทนุโครงการแล้ว  
   7. ภาระจ ายอมเก่ียวกบัสญัญาเชา่ด าเนินงาน  บริษัทและบริษัทยอ่ยได้เข้าท าสญัญา
เชา่ด าเนินงานและสญัญาบริการที่เก่ียวข้องกบัการเชา่พืน้ที่ในอาคารโดยสญัญามีอาย ุ3 ปี 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ต้องจา่ยในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเชา่ด าเนินงาน
และสญัญาบริการที่บอกเลิกไมไ่ด้ดงันี ้                                     

                             (หน่วย: ล้านบาท) 

 2560 2561 2562 
จา่ยช าระ 
        ภายใน 1 ปี  

 
56 

 
 

 
56 

 
61 

        มากกวา่ 1 ปี  ไมเ่กิน 3 ปี  82  63 21 
 
   8. หนงัสือค า้ประกนัธนาคาร  วนัที่ 31 ธันวาคม บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีหนงัสือค า้ประกนั
ซึง่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ซึง่เก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบตับิางประการตามปกติธุรกิจของ
บริษัทฯและบริษัทยอ่ยคงเหลือดงันี ้

                                                                       (หน่วย: ล้านบาท) 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
หนงัสือค า้ประกนัการจดัหาและบ ารุง
สาธารณปูโภค     

 
2,998 

 
4,183 

 
4,474 

หนงัสือค า้ประกนัการใช้ไฟฟ้า 62 68 70 
รวม 3,060 4,251 4,544 
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   9. บริษัทมีหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ซึง่เก่ียวเน่ืองกบัการสนบัสนนุการเงิน  มLetter of 
Comfort) ให้กบับริษัทยอ่ยส าหรับเงินกู้ยืมจากธนาคารและการออกหนงัสือค า้ประกนัโดยธนาคารเพ่ือใช้ในโครงการของ
บริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอ่ยสองแหง่ดงักลา่วมียอดหนีค้งค้างตามสดัสว่นการค า้ประกนัของบริษัทฯ 
ที่ก าหนดในค ารับรองที่ให้กบัธนาคารจ านวน  3,425 ล้านบาท  
     

การด ารงอัตราส่วนหนีสิ้นต่อทุน 
 
หุ้นกู้ของบริษัทที่ออกก่อนครัง้ที่ 2/2561  จะค านวณจากหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้เทา่นัน้ ซึง่ค านวณได้

ดงันี ้
                                                                                                                       มหน่วย : ล้านบาท  

รายการ 31/12/60 31/12/61 31/12/62 
หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ 48,994.24 50,680.15 49,902.77 
สว่นของผู้ ูือหุ้น 50,808.87 50,751.72 53,182.87 
อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.96 1.00 0.94 

 
หุ้นกู้ของบริษัทที่ออกตัง้แตค่รัง้ที่ 2/2561  จะค านวณจากหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิเทา่นัน้ มหนีส้ินที่มี

ภาระดอกเบีย้หกัด้วยรายการเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  ซึง่ค านวณได้ดงันี ้
                                                                                                                       มหน่วย : ล้านบาท  

รายการ 31/12/60 31/12/61 31/12/62 
หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิ มหกัด้วยเงิน
สดและรายการเทียบเทา่เงินสด  

- 42,847.74 45,278.73 

สว่นของผู้ ูือหุ้น - 50,751.72 53,152.87 
อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น - 0.84 0.85 

 
ตามงบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561  และ 2562 บริษัทฯ ยงัคงด ารงหนีส้ินตอ่ทนุไว้ไมเ่กินข้อก าหนดสิทธิของ
หุ้นกู้ดงักลา่ว 
 
 
สรุปปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
 

1. ผลตอบแทนจากการลงทนุในบริษัทร่วม  เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินลงทนุในบริษัทร่วม ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 
2562 เป็นเงิน 24,405.37  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.57 ของสินทรัพย์รวม และมีสว่นแบง่ก าไรคดิเป็นร้อยละ 33.74 ของก าไร
สทุธิของบริษัทฯ  หากบริษัทร่วมมีปัญหาในการด าเนินงานก็จะสง่ผลตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ ได้  อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ 
ได้เข้าลงทนุในบริษัทร่วมที่มีการท าธุรกิจที่แตกตา่งกนัออกไป ซึง่เป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทนุของบริษัทฯ 

 
2. คดีความที่บริษัทฯ ูกูฟ้องร้องและบริษัทฯ ได้ตัง้ส ารองไว้แล้วมีรายละเอียดดงันี ้  

2.1  นิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรรและลกูบ้านได้ฟ้องร้องบริษัทฯ เก่ียวกบัการสร้างโรงเรียนอนบุาลในโครงการโดย
เรียกคา่เสียหายจ านวน  517 ล้านบาท ศาลชัน้ต้นได้มีค าพิพากษาให้บริษัทชดใช้คา่เสียหายจ านวน 27 ล้านบาทพร้อมดอกเบีย้ 
ตอ่มาศาลอทุธรณ์พิพากษาแก้ค าพิพากษาของศาลชัน้ต้นโดยให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหายจ านวน 13.5 ล้านบาทพร้อมดอกเบีย้ 
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อตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปีนบัแตว่นัที่ 18 มกราคม 2551 เป็นต้นไปจนกวา่จะช าระเสร็จ ขณะนีค้ดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล
ฎีกา ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ตัง้ประมาณการหนีส้ินดงักลา่วไว้จ านวน 461 ล้านบาท ขณะนีค้ดียงัอยูใ่นชัน้ฎีกา  

2.2 มีคดีความอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ เป็นจ าเลยเก่ียวกบัการเรียกร้องค่าเสียหายเน่ืองจากการท าผิดสญัญา ซึ่งมีทนุ
ทรัพย์รวมเทา่กบั 155 ล้านบาท   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้บนัทกึส ารองคา่เผ่ือหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้จากคดีความทัง้หมดรวม 
จ านวน 461 ล้านบาท 


