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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

  (1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบยีนจ านวน 12,031,105,828 บาท เรียก
ช าระแล้วจ านวน 11,949,713,176 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 11,949,713,176 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

จากข้อมลูผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัทท่ีถือหุ้นผา่นบริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 
2563 มีจ านวน  2,043,894,549 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 17.10 ของหุ้นสามญัที่ช าระแล้ว  และเนื่องด้วยหุ้นสามญัของ
บริษัทท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั ไมส่ามารถใช้สทิธิออกเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้
สทิธิออกเสยีงเพื่อลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบยีน) เป็นผลท าให้ผู้ ถือหุ้นในสว่น
ที่ไมใ่ช่หุ้นท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั มีสทิธิในการออกเสยีงเพิ่มขึน้ร้อยละ 20.63 และท าให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือ
หุ้นเพียงร้อยละ 20.72 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว จะมีสทิธิออกเสยีงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด 
ทัง้นี ้ ผู้ลงทนุสามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นท่ีถือหุ้นผา่นบริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั ลา่สดุของบริษัทได้จากเวบไซต์
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คือ www.set.or.th 

  (2) หุ้นประเภทอื่น 

-ไมม่ี- 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัรวบรวมรายช่ือลา่สดุ วนัที่ 29 สงิหาคม 2562  มีดงันี ้
ล าดบั ช่ือบคุคล / นิติบคุคล จ านวนหุ้น  

(หุ้น) 
ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่จ าหนา่ยแล้วทัง้หมด 

1.  นาย อนนัต์ อศัวโภคิน 2,860,000,047        23.93  
2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 2,201,249,923        18.42  
3.  บริษัท เมย์แลนด์ จ ากดั 677,000,069          5.67  
4.  ส านกังานประกนัสงัคม 426,607,440          3.57  
5.  STATE STREET EUROPE LIMITED 334,833,682          2.80  
6.  THE BANK OF NEW YORK MELLON 333,075,700          2.79  
7.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 279,587,050          2.34  
8.  น.ส. เพียงใจ หาญพาณิชย์ 134,960,000          1.13  
9.  กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 118,712,880          0.99  

10.  ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 109,944,630          0.92  
   รวม 7,475,971,421        62.56  

หมายเหต ุ: * ผู้ ถือหุ้นกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน ถือหุ้นรวมกนัในสดัสว่นร้อยละ 30.73 

http://www.set.or.th/
https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=LH-R&language=en&country=US
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

  7.3.1 หุ้นกู้  

 หุ้นกู้ของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้ไถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 39,200 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ ไม่
ด้อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนั มีรายละเอยีดดงันี ้

หุ้นกู้  จ านวน 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ตอ่ปี อาย/ุครบก าหนดไถ่ถอน 
 

ครัง้ที่ 2/2558 ชดุที่ 2 1,000 3.31%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 5 ปี /2 เม.ย. 2563 
ครัง้ที่ 3/2558 ชดุที่ 3 1,000 2.99%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 5 ปี /8 ต.ค. 2563 
ครัง้ที่ 1/2560  6,000 2.48%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /28 เม.ย. 2563 
ครัง้ที่ 3/2560  6,000 2.13%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /5 ต.ค. 2563 
ครัง้ที่ 1/2561  1,200 2.96%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 7 ปี /7 มี.ค. 2568 
ครัง้ที่ 2/2561  6,000 1.98%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /7 พ.ค. 2564 
ครัง้ที่ 3/2561 5,000 3.02%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /5 ต.ค. 2564 
ครัง้ที่ 1/2562  6,000 2.62%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /26 เม.ย. 2565 
ครัง้ที่ 2/2562  7,000 2.12%, จ่ายดอกเบีย้ทกุ ๆ 6 เดือน 3 ปี /15 ต.ค. 2565 

   
   หุ้นกู้ทัง้หมดมีอนัดบัความน่าเช่ือถือลา่สดุคือ A+ Stable  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั เมื่อวนัที่             
19 กรกฎาคม 2562 
   หุ้นกู้ของบริษัท ต้องด ารงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นไมเ่กิน 1.50 ตอ่ 1 ตามงบการเงิน
รวม    

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นจากก าไรสุทธิในแต่ละปี  ทัง้นี ้การ
จ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัตา่งๆ มาพิจารณาประกอบดงันี ้ได้แก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพ
คลอ่งของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว
ข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้
ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2547 เมื่อวนัท่ี 26 มกราคม 2547 ได้มีมติให้แก้ไขข้อบงัคบับริษัทข้อที่ 42 เร่ืองการจ่ายปันผลเป็นดงันี ้

ข้อบังคับ ข้อ 42 เร่ือง การจ่ายเงินปันผล “ให้จ่ายเงินปันผลจากผลก าไรของบริษัท ในกรณีที่
บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินปันผล ในกรณีที่บริษัทมีก าไรให้คณะกรรมการของบริษัท
เสนอแนะให้แบง่ผลก าไรของบริษัท เพื่อจ่ายเป็นเงินปันผลตราบเทา่ที่ไมเ่สยีหายตอ่ทนุของบริษัท”   
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ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจาก
ก าไรสทุธิของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้การจ่ายปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบดงันี ้ได้แก่ ผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอ่งของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท  
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คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และการพฒันาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริษัทและ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

(สายงานปฏบิตักิาร)

  กรรมการผู้จัดการ  

(สายงานสนบัสนนุ)

รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ

พฒันาโครงการแนวสงู พฒันาโครงการแนวราบ สายปฏบิตักิาร สายสนบัสนนุ
ฝ่ายตรวจสอบภายในและ

พฒันาระบบ

ฝ่ายโครงการ 10 ฝ่ายโครงการ 1 ฝ่ายพฒันาธุรกิจ ฝ่ายบญัชี

ฝ่ายโครงการ 2 ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายโครงการ 3 ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายเทคโนโลยี

ฝ่ายโครงการ 4 ฝ่ายอ านวยการ และสารสนเทศ

ฝ่ายโครงการ 5 ฝ่ายนิตบิุคคลฯ ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายโครงการ 6 ฝ่ายบริการฯ ฝ่ายงบประมาณและ

ฝ่ายโครงการ 11

ฝ่ายโครงการ 12

ฝ่ายโครงการ 7 ฝ่ายทีด่นิ นกัลงทนุสมัพนัธ์

ฝ่ายโครงการ 8 ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายโครงการ 9 ศนูย์พฒันาบุคคล

8. โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้างองค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 
 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน 
ประกอบด้วยกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และคณะกรรมการบริหาร   

ตามข้อบงัคบัของบริษัท ระบวุา่ คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน 
ซึง่กรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นี ้ในการด าเนินกิจการ
นัน้ กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ โดย 

ก. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน คิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 33 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ร่วมกบักรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 2 ทา่น   

ข. คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 3 ทา่นที่มีความเป็นอิสระ โดย
มีหน้าที่เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ค. มีการมอบอ านาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตามรายละเอียดที่ได้
เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ” 

  ณ 31 ธันวาคม 2562 กรรมการของบริษัท มีรายช่ือ และจ านวนการเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 ดงัตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือ ต าแหนง่ การเข้าร่วมประชมุ /  
การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน 
 
2. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ 

ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2560) 
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
(ไดร้บัแต่งตัง้ 11 สิงหาคม 2560) 

1/2 
 

6/6 

- 
 

7/7 

- 
 

8/8 

3. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ  

6/6 6/7 8/8 

4. นายเฉลมิ เกียรติธนะบ ารุง* กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเสีย่งและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

6/6 7/7 - 

5. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน   

6/6 6/7 8/8 
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รายช่ือ ต าแหนง่ การเข้าร่วมประชมุ /  
การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
6. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม  กรรมการบริษัท เลขานกุารบริษัท 

กรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยืน 

6/6 7/7 7/8 

7. นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
อิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

5/6 7/7 8/8 

8. นายบณัฑิต พิทกัษ์สทิธ์ิ 
 
 
 
9. นายอาชวิณ อศัวโภคิน  
 
10. นายวชัริน กสณิฤกษ์** 
 
11. นายอดลุ ชวูณิชชานนท์*** 
 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
อิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
กรรมการบริษัท 
(ไดร้บัแต่งตัง้ 28 กมุภาพนัธ์ 2561) 
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเสีย่งและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเสีย่งและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

6/6 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

7/7 
 
 
 

6/6 
 
- 
 
- 

8/8 
 
 
 

7/8 
 

7/7 
 

6/6 

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 6 7 8 
 

* นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง เกษียณอายจุากต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ และได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2562  
** นายวชัริน กสิณฤกษ์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
เมือ่วนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 2562  

*** นายอดลุ ชูวณิชชานนท์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2562 และได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาอย่างยัง่ยืน เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2562    

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ หรือ นายอดิศร ธนนนัท์นราพูล หรือ นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม 
หรือ นายวชัริน กสิณฤกษ์  หรือ นายอดุล ชูวณิชชานนท์  หรือ นายอาชวิณ อศัวโภคิน คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงนาม
ผกูพนับริษัทได้ 

   

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

  เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ได้ก าหนดแนวปฏิบตัิไว้ดงันี ้

1. ด าเนินการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบ
ด้วยกฎหมายวา่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
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2. ให้ความเห็นชอบนโยบายที่ส าคญั เป้าหมาย แนวทาง และแผนงานของบริษัท รวมทัง้ตดิตามดแูล
ให้มีการปฏิบตัิตามแผนงานท่ีก าหนด 

3. ควบคมุก ากบัดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่
ได้รับมอบหมาย  โดยมีอ านาจอนมุตัิ   

3.1   พิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสนิเช่ือใดๆจากสถาบนัการเงิน  

3.2   พิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีและแผนงานของบริษัท   

3.3 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรพอ 
สมควรท่ีจะกระท าเช่นนัน้ 

3.4   พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีส าคญั เช่น การลงทนุท่ีส าคญั การซือ้ขายทรัพย์สนิ และการด าเนิน 
การใดๆที่กฎหมายก าหนด 

3.5   พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้น
แตร่ายการท่ีจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วจะเป็น 
ไปตามประกาศ ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 

 ทัง้นี ้เว้นแตเ่ร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการต้องได้รับ
อนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ 

4. คณะกรรมการจะด าเนินการจดัให้มีการประชมุอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้  

5. ต้องก าหนดวาระหลกัของการประชมุไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจนตลอดปี 

6. สง่รายละเอยีดวาระการประชมุให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาและพิจารณาลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 
วนัท าการก่อนวนัประชมุ 

7. การพิจารณาวาระตา่งๆ จะต้องค านงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรม  

8. บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชมุกรรมการขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลง
มติในท่ีประชมุวา่ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

9. เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเหน็อยา่งอิสระ 

10. ก าหนดเวลาในการพิจารณาแตล่ะวาระไว้อยา่งเพียงพอ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น
อยา่งรอบคอบ 

11. ก ากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และดแูลไม่ให้เกิดปัญหา
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรม 
การบริหาร และคณะอนกุรรมการอื่นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และเป็นไป
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

2. ดแูลให้มัน่ใจวา่ กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และ
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยควบคมุการ
ประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ และดแูลให้ใช้เวลาในการ
ประชมุอยา่งเหมาะสม 

4. สง่เสริมการแสดงความคดิเห็นในที่ประชมุอยา่งเป็นอิสระเปิดเผย 

5. ดแูลให้การติดตอ่สือ่สารระหวา่งกรรมการและผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

6. เป็นผู้ ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเทา่กนั 

  

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้
  นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ     ประธานกรรมการบริหาร 
  นายอดศิร  ธนนนัท์นราพลู   กรรมการผู้จดัการ          
  นายวชัริน  กสณิฤกษ์  กรรมการผู้จดัการ 

 นายอดลุ  ชวูณิชชานนท์  กรรมการผู้จดัการ 

 นายวิทย์  ตนัติวรวงศ์  รองกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารสงูสดุด้านการเงิน 
  นายโชคชยั  วลติวรางค์กรู  รองกรรมการผู้จดัการ 

  
8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้ จัดการ ด ารง
ต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท  ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คณุสมบตัิ และประสบการณ์ที่เหมาะสม จบการศึกษาจากเนติ
บนัฑิตไทย นิติศาสตร์บณัฑิต และ MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยเลขานกุารบริษัทมีบทบาทและหน้าที่ในการ
ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ การจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นและ
การประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท และข้อพงึปฏิบตัิตา่งๆ บนัทกึรายงาน
การประชมุและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุ  ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบถึงสิทธิต่างๆ
ของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท การดแูลประสานงานกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ ตลอดจนจดัเก็บเอกสาร
ตามที่กฎหมายก าหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

(ก) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

-  คา่ตอบแทนกรรมการ   

บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
โดยได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยได้พิจารณาถึง
ความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึง พิจารณาจากขนาด การขยายตวัทางธุรกิจ การเติบโตทางผลก าไรของบริษัท 
และค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั  ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วทกุปี โดยจ่ายคา่ตอบแทนในรูปเงินรายปี เบีย้ประชุม บ าเหน็จกรรมการ และโบนสั  
ส าหรับปี 2561 และ ปี 2562 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 

รายช่ือ ต าแหนง่ 
ปี 2561 ปี 2562 

%เข้า
ประชมุ 

คา่ตอบแทน 
(ล้านบาท) 

%เข้า
ประชมุ 

คา่ตอบแทน 
(ล้านบาท) 

1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน 
 
 
2. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ 

ประธานกรรมการบริษัท   
ประธานกรรมการบริหาร 
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2560) 
ประธานกรรมการบริษัท   
ประธานกรรมการบริหาร 
(ไดร้บัแต่งตัง้ 11 สิงหาคม 2560) 

- 
 
 

100% 

0.99 
 
 

3.59 

- 
 
 

100% 

- 
 
 

3.84 
 

 
3. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ กรรมการบริษัท  ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  กรรมการอิสระ  
86% 2.46 100% 2.32 

4. นายเฉลมิ เกียรติธนะบ ารุง* กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร   
กรรมการบริหารความเสีย่งและการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 

100% 2.04 - 1.20 

5. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน   

86% 2.04 100% 1.92 

6. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม  กรรมการบริษัท  เลขานกุารบริษัท 
กรรมการบริหารความเสีย่งและการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 

100% 2.04 88% 1.92 

7. นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ

100% 2.51 100% 2.39 
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รายช่ือ ต าแหนง่ 
ปี 2561 ปี 2562 

%เข้า
ประชมุ 

คา่ตอบแทน 
(ล้านบาท) 

%เข้า
ประชมุ 

คา่ตอบแทน 
(ล้านบาท) 

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

8. นายบณัฑิต พิทกัษ์สทิธ์ิ 
 
 
 
 
9. นายอาชวิณ อศัวโภคิน  
 
10. นายวชัริน กสณิฤกษ์** 
 
 
11. นายอดลุ ชวูณิชชานนท์*** 
 
 

กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 
บริหารความเสีย่งและการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน  กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบริษัท 
(ไดร้บัแต่งตัง้ 28 กมุภาพนัธ์ 2561) 
กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่งและการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 
กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่งและการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
- 
 
 
- 

2.57 
 
 
 
 

0.78 
 
- 
 
 
- 

100% 
 
 
 
 

88% 
 

100% 
 
 

100% 
 

2.45 
 
 
 
 

1.93 
 

0.63 
 
 

0.46 

รวมคา่ตอบแทน   19.02   19.06 
 

* นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง เกษียณอายจุากต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ และได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2562  
** นายวชัริน กสิณฤกษ์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
เมือ่วนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 2562  

*** นายอดลุ ชูวณิชชานนท์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2562 และได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาอย่างยัง่ยืน เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2562    

 

รายละเอียดการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการ แยกตามประเภทคา่ตอบแทน ในปี 2562 เป็นดงันี ้ (หนว่ย = บาท) 

ประเภทกรรมการ รายนามกรรมการ 
คา่ตอบแทน  

รวม 
เงินรายปี โบนสั 

กรรมการ
ตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ 

1. นายภควตั   โกวิทวฒันพงศ์ 720,000 1,200,000 1,920,000 
2. นายพิภพ  วีระพงษ์ 720,000 1,200,000 1,920,000 
3. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สทิธ์ิ 720,000 1,200,000 1,920,000 

กรรมการท่ีเป็น
พนกังาน 

1. นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ 1,440,000 2,400,000 3,840,000 
2. นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู 720,000 1,200,000 1,920,000 
3. นายเฉลมิ  เกียรติธนะบ ารุง - 1,200,000 1,200,000 
4. นายนนัทวฒัน์  พิพฒัวงศ์เกษม 720,000 1,200,000 1,920,000 
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ประเภทกรรมการ รายนามกรรมการ 
คา่ตอบแทน  

รวม 
เงินรายปี โบนสั 

5. นายวชัริน กสณิฤกษ์ 630,000 - 630,000 
6. นายอดลุ ชวูณิชชานนท์ 458,000 - 458,000 

กรรมการท่ีไมเ่ป็น
พนกังาน 

1. นายอาชวิณ อศัวโภคิน 720,000 1,000,000 1,720,000 

รวม 6,848,000 10,600,000 17,448,000 

 
คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ  (หนว่ย = บาท) 

รายนามกรรมการ 

คา่เบีย้ประชมุ 

ประชมุ 
กรรมการ 
บริษัท 

ประชมุ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

ประชมุ 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ประชมุ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสีย่ง 

รวม 

1. นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ์ 240,000 160,000 N/A N/A 400,000 

2. นายพิภพ  วีระพงษ์ 240,000 150,000 80,000 N/A 470,000 

3. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สทิธ์ิ 240,000 150,000 60,000 80,000 530,000 

4. นายอาชวิณ อศัวโภคิน 210,000 N/A N/A N/A 210,000 

รวม  930,000 460,000      140,000 80,000 1,610,000 

 
-  คา่ตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯมีเกณฑ์ในการจา่ยคา่ตอบแทนผู้บริหารโดยเช่ือมโยงกบัผล

การด าเนินการของบริษัท ความรู้ ความสามารถ และผลประเมินการปฏิบตัิงานของแต่ละบคุคล ค่าตอบแทนของคณะ
ผู้บริหารประจ าปี 2561 และ ปี 2562  ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอื่นๆ ดงันี ้ 

คา่ตอบแทน ปี 2561  ปี 2562 
จ านวนราย จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
จ านวนราย จ านวนเงินรวม

(ล้านบาท) 
เงินเดือน 7 79.19 6 71.02 
โบนสั* 7 83.79 6 66.38 

รวม 7 162.98 6 137.40 

    หมายเหต ุ* โบนสัจ่ายในเดือนมกราคมของทกุปี 
 

  (ข) คา่ตอบแทนอื่นๆ (ที่ไมใ่ช่เงิน) 
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1. บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน โดยที่พนกังานสง่เงินเข้าเป็นเงินสะสม  
ของกองทนุโดยสมคัรใจ  โดยพนกังานจะสง่เงินสะสมในอตัราร้อยละ 2-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัรา
ร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกนั  ส าหรับเงินกองทนุท่ีจดทะเบียนนี ้บริหารโดยผู้จดัการกองทนุรับอนญุาตแห่งหนึ่ง โดย
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดของพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542 ในปี 2562 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 6 ราย จ านวนเงินรวม 1.2 ล้านบาท 

2. สวสัดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล ประกันสขุภาพ 
ตรวจสขุภาพประจ าปีตามแผนการตรวจที่แบง่ตามช่วงอายขุองพนกังาน การประกนัชีวิตแก่พนกังานทกุคน เงินช่วยพิธี
มงคลสมรส เงินช่วยในงานฌาปนกิจของครอบครัวพนกังาน เคร่ืองแบบพนกังาน การเที่ยวและการเลีย้งสงัสรรค์ประจ า 
ปี รวมถึง การให้สทิธิพิเศษกบัพนกังานในการซือ้สนิค้าที่มีสว่นลดตามหลกัเกณฑ์เง่ือนไขที่บริษัทก าหนด 

 

8.5 บุคลากร (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 จ านวนพนกังานของบริษัททัง้หมด 804 คน 
        แบง่เป็นจ านวนพนกังานในแตล่ะสายงาน    

 สายบริหาร       6 คน 
 สายปฏิบตัิงาน   687 คน 
 สายสนบัสนนุ   111 คน 

 ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนที่ให้กบัพนกังาน 
- เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอื่นใน ปี 2562 จ านวนรวมทัง้สิน้ 1,201 ล้านบาท 
-  จดัให้มีสวสัดิการด้านสขุภาพ, ด้านสนัทนาการ, ด้านกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสทิธิ

พิเศษในการซือ้สนิค้าของบริษัทที่ได้รับสว่นลด 

 จ านวนพนกังานของบริษัทยอ่ยมทีัง้สิน้    819 คน 
แยกตามบริษัทดงันี ้

บริษัท แอล เอช เมืองใหม ่จ ากดั       24 คน 
LAND AND HOUSES U.S.A., INC.          6 คน 
บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ ากดั  102 คน 
บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ ากดั 524 คน 
บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ จ ากดั  120 คน 
บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์ จ ากดั    43 คน 

 
9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลตุาม
วตัถปุระสงค์ โดยเช่ือมัน่เป็นอยา่งยิ่งวา่กระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จะยกระดบัผลการด าเนินงานของบริษัทให้
เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเป็นหวัใจส าคญัที่จะน าไปสูค่วามส าเร็จ อนัได้แก่การเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น ดงันัน้
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คณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี อัน
ประกอบด้วย 

- ความซื่อสตัย์ 
- ความโปร่งใส 
- ความเป็นอิสระ 
- ความรับผิดชอบตอ่ภาระหน้าที่ 
- ความเป็นธรรม 
- ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 โดยหลกัการก ากบัดแูลกิจการนี ้ได้สะท้อนถึงคณุคา่ แนวปฏิบตัิ และทิศทางที่ใช้ปฏิบตัิภายในของ
บริษัท ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับธุรกิจ สามารถแข่งขันได้ดี ภายใต้การด าเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ มี
มาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎหมาย โดยให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และระเบียบปฏิบตัิของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

ผลการปฏิบัติ 

    บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตลอดปี 2562 ยกเว้นบางเร่ือง ดงันี ้
 (1) ประธานกรรมการไมไ่ด้มาจากกรรมการอิสระ  เนื่องจากบริษัทยงัต้องอาศยัผู้มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ที่ยาวนาน และภาวะผู้น า  เพื่อน าพาบริษัทให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้ด าเนินธุรกิจโดยตัง้อยู่บนหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี   องค์ประกอบคณะกรรมการมีการถ่วงดุลอ านาจ
อย่างเหมาะสม  การด าเนินการต่างๆอยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท 
 (2) คณะกรรมการไมไ่ด้แตง่ตัง้ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ (CG Committee) อยา่งไร
ก็ตาม ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ในการก ากบัดูแลและจัดการความเสี่ยงขององค์กร รวมทัง้ก ากับดแูลการด าเนินการพฒันาอย่างยัง่ยืนของ
องค์กร ซึง่ครอบคลมุปัจจยัด้านสิง่แวดล้อม ความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน และ
คณะกรรมการบริหาร   

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 
ทา่น ซึง่ทกุคนมีความเป็นอิสระและมีคณุสมบตัิครบถ้วน ตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด  โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านมีความรู้ 
ความเข้าใจ ประสบการณ์ในการท างานเป็นท่ียอมรับ  และนายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน
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การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  มีคุณวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างานด้านการเงิน รายช่ือและ
จ านวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2560, ปี 2561 และปี 2562 มีดงัตอ่ไปนี ้

 

 
รายช่ือ ต าแหนง่ 

การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 
1. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/6  6/6 5/6 

 
2. นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการตรวจสอบ 5/6 6/6 6/6 

 
3. นายบณัฑิต พิทกัษ์สทิธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 6/6  6/6 6/6 

 
จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 6 6 6 

 
 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายพรชยั เกียรติขจรวิรัช ผู้จดัการฝ่ายอาวโุสฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบ 
 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและราย งานต่อ
คณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี
ประสทิธิผล 

3. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ เลือกกลบัเข้าใหม่ และเลิกจ้างผู้ สอบบัญชีภายนอก รวมถึง
พิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

7. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนุมตัิแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 

8. ก ากบัดแูลให้ผู้สอบบญัชีและหนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการท างาน 

9. จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10. พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคญัของบริษัท พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกันหรือแจ้งให้คณะกรรมการหา
มาตรการป้องกนัเพื่อลดความเสีย่งนัน้ 
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11. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

12. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
กรรมการจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมี 2 ท่านที่เป็นกรรมการอิสระ รายช่ือ และจ านวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ในปี 2560, ปี 2561 และปี 2562 มีดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหนง่ 

การเข้าร่วมประชมุ/การประชมุ
ทัง้หมด 

ปี 2560   ปี 2561 ปี 2562 

1. นายพิภพ วีระพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 2/2 2/2 

2. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 2/2 2/2 

3. นายบณัฑิต พิทกัษ์สทิธ์ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

(ไดร้บัแต่งตัง้ 1 มีนาคม 2560) 

1/1 2/2 2/2 

                จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 2 2 2 
 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คือ นายอดศิร ธนนนัท์นราพลู ซึง่เป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ก าหนดนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบอนมุตัิ 

2. สรรหาบุคคลที่เหมาะสมและเป็นคุณต่อธุรกิจมาด ารงต าแหน่งกรรมการที่หมดวาระและหรือมี
ต าแหนง่วา่งลง มาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น  

3. ก าหนดคา่ตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสม ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินให้กบัคณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงู ตามภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลงาน  

4. รายงานผลการประชมุที่มีนยัส าคญัและเป็นประโยชน์กบับริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5. ให้ค าชีแ้จงและหรือตอบค าถาม กรณีเกิดข้อสงสยัเก่ียวกับนโยบายการสรรหากรรมการและ
คา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ยและผู้บริหารระดบัสงูในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเก่ียวกับการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนที่มีความส าคญั 
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(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น รายช่ือและจ านวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ใน
ปี 2560, ปี 2561 และ ปี 2562 ดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหนง่ 
การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560   ปี 2561 ปี 2562 

 1. นายบณัฑิต พิทกัษ์สทิธ์ิ   ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 2/2 2/2 

 2. นายเฉลมิ เกียรติธนะบ ารุง*   กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 2/2 - 

 3. นายนนัทวฒัน์ พิพฒัวงศ์เกษม 

 4. นายวชัริน กสณิฤกษ์** 

 5. นายอดลุ ชวูณิชชานนท์***  

  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

2/2 

- 

- 

2/2 

- 

- 

2/2 

2/2 

- 

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 2 2 2 
 

* นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง เกษียณอายจุากต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ และได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2562  
** นายวชัริน กสิณฤกษ์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
เมือ่วนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 2562  

*** นายอดลุ ชูวณิชชานนท์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2562 และได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาอย่างยัง่ยืน เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2562    

 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนา
อย่างยั่งยนื 

1. พิจารณานโยบาย  แนวทาง และกรอบการบริหารความเสีย่ง  เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. ศกึษา ประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ เสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้  ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงได้รับ
การบริหารจดัการอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

3. สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทอย่าง
ตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

4. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะ 
กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 สิน้สดุ  31 ธนัวาคม 2562    

______________________________________________________________ 
59 

 

5. รายงานผลการประชมุที่มีนยัส าคญัและเป็นประโยชน์กบับริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงที่มี
ความส าคญั 
(ง) คณะกรรมการบริหาร   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน มี
รายช่ือ และจ านวนการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริหาร ในปี 2560 , ปี 2561  และ ปี 2562 ดงัตอ่ไปนี ้

รายนามช่ือ ต าแหนง่ 
การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 1. นายอนนัต์ อศัวโภคิน 

 

  ประธานกรรมการบริหาร 

  (ลาออก 22 พฤษภาคม 2560) 

4/5 

 

- 

 

- 

 

 2. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ 

 

  ประธานกรรมการบริหาร 

  (ไดร้บัแต่งตัง้ 11 สิงหาคม 2560) 

11/11 

 

12/12 

 

12/12 

 

 3. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู   กรรมการบริหาร 11/11 12/12 12/12 

 4. นายวิทย์  ตนัติวรวงศ์   กรรมการบริหาร 11/11 12/12 12/12 

 5. นายเฉลมิ เกียรติธนะบ ารุง* 

 6. นายวชัริน กสณิฤกษ์** 

 7. นายอดลุ ชวูณิชชานนท์*** 

  กรรมการบริหาร 

  กรรมการบริหาร 

  กรรมการบริหาร 

4/4 

- 

- 

12/12 

- 

- 

- 

11/11 

8/8 

จ านวนครัง้ของการประชมุทัง้ปี 11 12 12 
      

* นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง เกษียณอายจุากต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ และได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2562  
** นายวชัริน กสิณฤกษ์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
เมือ่วนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 2562  

*** นายอดลุ ชูวณิชชานนท์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2562 และได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาอย่างยัง่ยืน เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2562    

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้ จัดการ มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานในเร่ืองที่
เก่ียวกบัการด าเนินตามปกติธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้การอนมุตัิรายการอื่นใดที่มีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสีย หรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเกิดขึน้ดงักลา่วทกุครัง้ 

  
การมอบอ านาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบ 
ประมาณของบริษัท รวมทัง้ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมาย  โดยคณะกรรมการบริหารจะปฏิบตัิตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการตดัสนิใจในเร่ืองที่ส าคญั ได้แก่ การจดัซือ้ที่ดิน การพฒันาโครงการ และการลงทนุ เป็นต้น 
คณะกรรมการบริหารจะน าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆไป 

ส าหรับการมอบอ านาจทางการเงินเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท กรรมการผู้มี
อ านาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ หรือ นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู หรือ นายนนัทวฒัน์ พิพฒั
วงศ์เกษม หรือ นายวชัริน กสิณฤกษ์ หรือ นายอดลุ ชูวณิชชานนท์ หรือ นายอาชวิณ อศัวโภคิน คนใดคนหนึ่งเป็นผู้
ลงนามผูกพนับริษัทได้ โดยการอนุมตัิรายการดงักล่าวจะต้องไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้งมีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย    

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองผู้ทรงคณุวฒุิที่จะได้รับ
แต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมจากทกัษะ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ มีประวัติการท างานโปร่งใส มีวุฒิภาวะและความมัน่คง มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อบงัคบับริษัท และมีคณุสมบตัิสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง ความรู้ความช านาญ
เฉพาะด้านหรือทกัษะที่จ าเป็น เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและประสิทธิผลของคณะกรรมการ  ให้ได้กรรมการมือ
อาชีพและมีความหลากหลาย โดยได้พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการควบคู่  ทัง้นี ้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือ
กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลอืกที่ก าหนด 
  
   (ก) การสรรหากรรมการอิสระ 

 บริษัทได้ก าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและแนวปฏิบตัิของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่
แก่นกัลงทนุ และรักษาสมดลุของการบริหารจดัการท่ีดี 

บริษัทจึงก าหนดให้ค าว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไม่ท าหน้าที่
จดัการของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคมุ 
และเป็นผู้ซึง่ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที่จะท าให้มีข้อจ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
และเป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิดงันี ้

1) เป็นบคุคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบริษัท 
บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม  
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2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ า หรือไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการด้านวิชาชีพผู้สอบบญัชี ทนายความ หรือวิชาชีพที่ท าให้มีข้อจ ากัดในการแสดง
ความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทในเครือ 
หรือบริษัทร่วม หรือไมเ่ป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และต้องพ้นจากสถานะหรือต าแหนง่ที่อาจเกิด
ความขดัแย้งดงักลา่วแล้วเป็นเวลา 2 ปีขึน้ไป 

3) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ในลกัษณะที่เป็นการจ ากดัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หน้าที่ต าแหน่งกรรมการ ซึ่งมีจ านวนเงินหรือมีมลูค่าที่มีนยัส าคญัเป็นสดัสว่นกบัรายได้บริษัท ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
และไม่มีผลประโยชน์ หรือสว่นได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท  
บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะที่จะท าให้ขาดความเป็น
อิสระ  

4) ไมเ่ป็นญาติสนิทกบัผู้บริหารระดบัสงู ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และไม่ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์
ของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

5) ไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้เป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทได้โดยอิสระ โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 

 
   (ข) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด  

    หลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

1)  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 0.1 ของหุ้นบริษัททัง้หมด และถือหุ้นจ านวนดงักลา่วต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 12 เดือนจนถึงวนัท่ีใช้สิทธ์ิ โดย
สามารถเสนอช่ือบคุคลที่สมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการผ่านทาง website ของบริษัท หรือสง่เป็นจดหมายถึง
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะส่งต่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน โดยบริษัทจะแจ้งก าหนดเวลาในการเสนอช่ือผา่นตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอช่ือบคุคลที่สมควรได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการต่อคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3)   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเสนอช่ือบุคคลที่
สมควรได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

4) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการดงัตอ่ไปนี ้  
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 4.1) หนึง่หุ้นมีหนึง่เสยีง 
 4.2) ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน  
 4.3) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึม ีให้ประธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

5) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้า
จ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 ขัน้ตอนการสรร
หาจะเป็นไปตามข้อ 1)- 4) 

   กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ 
ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

   การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

   ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูงสุด  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พิจารณาในเบือ้งต้น  ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน  เหมาะสม  มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์  คณุลกัษณะความเป็นผู้น า ความสามารถด้านการบริหาร และ มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็น
อยา่งดี  โดยจะน าเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพิจารณาอนมุตัิ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 
  (ค) จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

   จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีจ านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย นายอดิศร 
ธนนนัท์นราพูล, นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ, นายนันทวฒัน์  พิพัฒวงศ์เกษม, นายวชัริน กสิณฤกษ์, นายอดุล             
ชวูณิชชานนท์ และ นายอาชวิณ อศัวโภคิน  

 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 การเสนอช่ือและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ด าเนินการโดยฝ่ายจดัการ  และต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  ซึง่บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการใน
บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ๆ   

 บริษัทได้ก ากบัดแูลบริษัทยอ่ย ในเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การ
ท ารายการระหวา่งบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่เก่ียวโยง  การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอืน่
ใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ครบถ้วน  โดยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลที่
สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึง ก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล  การบนัทึกบญัชีให้ถูกต้องครบถ้วน
สามารถตรวจสอบได้  และรวบรวมข้อมลูมาจดัท างบการเงินรวมให้ทนัภายในก าหนด   
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกบัเร่ืองการใช้อ านาจหน้าที่ให้ถกูให้ควร ผ่านหลายช่องทางได้แก่  
การก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของบริษัท ประกาศต่างๆที่มาจากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง การสื่อสารภายในองค์กร วฒันธรรมองค์กร เป็นต้น เพื่อให้พนกังานทุกระดบัตระหนกัถึงการ
ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั โดยไมแ่สวงหาผลประโยชน์จากข้อมลูภายใน 

 
  (ก) การรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ 

   บริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร  โดยการแจ้งให้ทุกท่านรับทราบบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะซึ่งถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ ทกุครัง้ที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย์ ตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  และต้องส าเนารายงาน
ข้างต้นต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ ซึ่งก าหนดไว้เป็นวาระการ
ประชมุเพื่อรับทราบรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

 
  (ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

   บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องน าสง่รายงานการมีสว่นได้เสียของตน
หรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกนั ซึ่งเป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย โดยจะต้องน าส่งรายงานครัง้แรกภายใน 30 วนัหลงัจากได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบ
รายงานที่ก าหนด และรายงานทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 30 วนัหลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบ
รายงานที่ก าหนด โดยจะจดัเก็บที่เลขานกุารบริษัท เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้จัดสง่ส าเนาให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

 9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)  ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทได้จ่าย        
คา่สอบบญัชีให้บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ดงันี ้

รายการ ปี 2561 ปี 2562  
คา่ตรวจสอบบญัชีของบริษัท 1,750,000 1,800,000 
คา่ตรวจสอบบญัชีของบริษัทยอ่ย 2,830,000 3,120,000 

รวม 4,580,000 4,920,000 
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 9.6.2 ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) ปี 2561-2562 บริษัทจ่ายค่าด าเนินการสร้างกรอบ
แนวทางและรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืนให้กบับริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากดั จ านวน 2,675,000 บาท  

บริษัทได้ว่าจ้างผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ มีคณุสมบตัิที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท โดยผู้สอบบญัชีดงักลา่วต้องเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต.และได้หมนุเวียนไม่ให้
เป็นผู้สอบบญัชีติดต่อกนัเกิน 7 รอบปีบญัชี โดยผู้สอบบญัชีเมื่อปฏิบตัิหน้าที่มาแล้ว 7 รอบปีบญัชี โดยจะต้องมีการ
เว้นวรรค 5 รอบปีบญัชี ตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. 

 
 9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี แบง่เป็น 5 หมวด 

 
 (ก) สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

  ก่อนวนัประชมุ 

  บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและ
คุ้มครองผู้ ถือหุ้นให้ใช้สทิธิขัน้พืน้ฐาน รวมถึงการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ที่ผู้ ถือ
หุ้นควรได้รับอยา่งเทา่เทียมกนั อนัได้แก่ การได้รับขา่วสารข้อมลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงสามารถสง่ค าถามล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุม การใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองที่ส าคญัต่างๆ รวมถึงการอนมุตัิจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยบริษัทจะไม่
กระท าการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ บริษัทได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะนกั
ลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นการประสานงานของหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท  

ในปี 2562 บริษัทมีการประชุมผู้ ถือหุ้นจ านวน 1 ครัง้ คือ การประชุมสามญัประจ าปี 
2562 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2562 เวลา 13.30 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 30 
วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปเอกสารจาก
บริษัท และบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น และเอกสารประกอบการ
เข้าร่วมประชมุให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม โดยเอกสารที่จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย แบบ
ลงทะเบียน ส าเนารายงานการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 รายงานประจ าปี 2561ในรูปแบบรหสัคิวอาร์ 
(QR Code) รายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการ
ออกเสียงลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ามาแสดงในวันประชุม ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่
สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดพร้อมประวตัิกรรมการ
อิสระทุกท่านเป็นผู้ รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉันทะให้
บคุคลหนึง่คนใด หรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้เป็นผู้ รับมอบอ านาจแทนในการประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ผู้
ถือหุ้นยงัสามารถเรียกดูหนงัสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการเข้าร่วมประชุม รวมทัง้รายงานประจ าปี ในรูปแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ผา่นรหสัคิวอาร์ QR Code ซึง่ปรากฎอยูใ่นแบบลงทะเบียนที่จดัสง่ให้ หรือที่เปิดเผยบนเว็บไซต์   
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  วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเร่ืองการจดัสถานที่
และเวลาที่ใช้ในการประชมุที่สะดวกต่อการเดินทางของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้เป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้
ใช้ที่ท าการของบริษัท เป็นสถานท่ีประชมุ ซึง่ตัง้อยู่ชัน้ 4 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ 
เขตสาทร กทม. ตัง้อยูบ่ริเวณสถานีลมุพินีของสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินที่เดินทางได้ทัง้รถเมล์ รถไฟลอยฟ้า (BTS) รถไฟใต้
ดิน (MRT) เวลาในการประชมุก็จดัให้มีการประชมุในวนัท างานปกติ 

ในวนัประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่ง
ชัว่โมงเสมอ และได้จัดเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วม
ประชุมโดยใช้ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนที่สามารถค้นหาช่ือผู้ ถือหุ้นจากช่ือ นามสกุล 
หรือเลขประจ าตวัประชาชน ซึง่ท าให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบ
ลงคะแนน เพื่อออกเสียงในแต่ละวาระ โดยในการนบัคะแนน บริษัทได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอ่านคะแนนจากบาร์
โค๊ดของใบลงคะแนนที่บริษัทแจกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึ่งท าให้การนบัคะแนนเป็นไปอย่างถกูต้องและรวดเร็ว และผู้ ถือหุ้น
สามารถเห็นคะแนนในแตล่ะวาระได้ทนัทีเมื่อการลงคะแนนเสร็จสิน้ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีประธาน
คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม ก่อนเร่ิมด าเนินการประชุม เลขานกุารที่ประชุมได้อธิบาย
วิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซกัถามอย่างเท่าเทียมกัน โดย
ประธานได้ตอบค าถามและให้ข้อมลูตา่งๆแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วน รวมทัง้ได้จดัสรรเวลาอภิปรายในแต่ละวาระอย่าง
เพียงพอ  

  หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

การประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562  มีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชุม
รวม 1,527 ราย นบัจ านวนหุ้นได้ 7,881,614,357 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 65.96) เกินกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้น
ทัง้หมดจ านวน 11,949,713,176 หุ้น โดยมีนายนพร สนุทรจิตต์เจริญ เป็นประธานในที่ประชุม และนายนนัทวฒัน์ 
พิพฒัวงศ์เกษม กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เป็นเลขานกุารท่ีประชมุ โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม
ทัง้สิน้  จ านวน 8 ทา่น ได้แก่ 

1. นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ ประธานกรรมการ ประธานท่ีประชมุ 

2. นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายพิภพ  วีระพงษ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

4. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สทิธ์ิ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน, กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ 
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5. นายอดิศร  ธนนนัท์นราพลู กรรมการ, กรรมการผู้จดัการ(สายสนบัสนนุ) และกรรมการ   
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

6. นายวชัริน  กสณิฤกษ์   กรรมการ, กรรมการผู้จดัการ(สายปฏิบตัิการ) และ
กรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

7. นายอาชวิณ  อศัวโภคิน กรรมการ 

8. นายนนัทวฒัน์  พิพฒัวงศ์เกษม กรรมการ, เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

และในวนันีบ้ริษัทได้เชิญผู้สอบบญัชีจากส านกังานอีวาย คือนางสาวรุ้งนภา เลิศสวุรรณ
กุล ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมในวนันี ้เพื่อตอบข้อซกัถามในประเด็นที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ได้เชิญที่
ปรึกษากฎหมาย ซึง่เป็นบคุคลที่เป็นอิสระ เข้าร่วมสงัเกตการณ์ในการประชุม เพื่อท าหน้าที่ดแูลให้การประชุมเป็นไป
อยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท และเป็นคนกลางในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ   

ส าหรับรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น  บริษัทได้บนัทึกข้อมลูการประชุมไว้อย่างชดัเจน ทัง้
ในเร่ืองรายช่ือกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ข้อซกัถามและค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคญั มติที่ประชุมในแต่ละวาระอย่าง
ละเอียด ซึง่บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวนัถดัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ให้
ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Portal) ของ ตลท. และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายใน
ระยะเวลา 14 วนั นบัแต่วนัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่าน
เว็บ Home Page : www.lh.co.th ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมลูรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุม
ครัง้ตอ่ไป หลงัจากนัน้ก็จะน าเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นเพื่อรับรองในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวถดัไป 

 
 (ข) การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและให้ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่า
เทียมกันและเป็นธรรม เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยที่ถกูละเมิดสิทธิ 
ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดงันัน้ บริษัทจึงมีมติด าเนินการตา่งๆ ดงันี ้

1. การจัดประชุมผู้ ถือหุ้น จะด าเนินการตามล าดบัระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญ
ประชมุ และไมเ่พิ่มระเบียบวาระในที่ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา
ข้อมลูประกอบการประชมุแตล่ะวาระอยา่งเพียงพอก่อนการตดัสนิใจ 

2. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิสามารถเสนอเพิ่มวาระ
การประชุมลว่งหน้า ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบโดยทัว่กนัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th และ
เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณาบรรจวุาระเข้าเป็นวาระการประชมุอยา่งชดัเจนเป็นการลว่งหน้า โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็นผู้
พิจารณากลัน่กรองวาระที่ผู้ ถือหุ้นเสนอก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเร่ืองที่ผ่านความเห็นชอบจาก

http://www.lh.co.th/
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คณะกรรมการบริษัทจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมต่อไป ส าหรับวาระที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมชีแ้จงเหตผุลทางเว็บไซต์ของบริษัท  

3. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอช่ือบคุคล
เพื่อรับเลอืกเป็นกรรมการ ซึง่ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือจะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่บริษัทก าหนด และต้องให้ความ
ยินยอมในการเสนอช่ือด้วย เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทด าเนินการตาม
กระบวนการสรรหา กลัน่กรอง และคัดเลือกรายช่ือบุคคลที่ผู้ ถือหุ้นเสนอ ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป บุคคลใดที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุช่ือในวาระการเลือกตัง้
กรรมการบริษัทในการประชมุตอ่ไป ส าหรับ บคุคลที่ไมไ่ด้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้
ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมชีแ้จงเหตผุลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูอื่นท่ีเหมาะสมตอ่ไป ซึง่ในปีนี ้
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับเลอืกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด 

4. เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทัง้หมด เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะ และสามารถ
เลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
ก าหนด โดยมีรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นได้
ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ และออกเสยีงลงคะแนนในแตว่าระ  

5. ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดท าบัตร
ลงคะแนนแยกตามเร่ืองที่ส าคัญ ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตร
ลงคะแนนดงักลา่วในห้องประชุม เพื่อน าผลคะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ลว่งหน้าในหนงัสือมอบ
ฉนัทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสยีงในห้องประชมุ 

6. การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ในการแตง่ตัง้เป็นรายบคุคล 

7. บริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร โดยกรรมการและผู้บริหารมีบทบาทภาระหน้าที่ท่ีต้องน าสง่รายงานการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคลที่
มีความเก่ียวข้องกนั รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ทุกครัง้ที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์  ทัง้นี ้รายละเอียดของ
มาตรการดงักลา่วได้กลา่วในหวัข้อ “การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน” 

 
 (ค) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

  การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ เช่น พนกังานและผู้บริหาร
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้บคุคลภายนอก เช่น คู่ค้า ภาครัฐ ผู้ ร่วมทุน สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
มัน่ใจวา่ สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นีไ้ด้รับการคุ้มครองและดแูลเป็นอย่างดีตามข้อก าหนดของกฎหมาย 
และกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทได้ก าหนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
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ด าเนินธุรกิจ ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผา่นเว็บไซต์ของบริษัท และจะไมท่ าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย 
ซึง่ถือวา่เป็นสว่นส าคญัในการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

- พนักงาน  

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัของความส าเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบตัิกับ
พนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม  ก าหนด
ผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัระดบัหน้าที่ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน  และก าหนดคา่ตอบแทน
พนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว   โดยค านึงถึงหลักการจูงใจ
พนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
หวัหน้างาน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งเป็นโบนสัให้พนกังานตามผลประกอบการของบริษัทอันค านึงถึงการ
เติบโตที่ยัง่ยืนของบริษัท 

 

 สวัสดิการต่างๆ มีดงันี ้

 
- บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน โดยที่พนกังานสง่เงินเข้าเป็นเงินสะสม  ของกองทนุโดย

สมคัรใจ  โดยพนกังานจะสง่เงินสะสมในอตัราร้อยละ 2-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัรา
ร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน  ส าหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี ้บริหารโดยผู้ จัดการกองทุนรับ
อนญุาตแหง่หนึง่ โดยปฏิบตัิตามข้อก าหนดของพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542  

- การท าประกนัสขุภาพกลุม่ให้กบัพนกังาน คูส่มรสและบตุรที่รับรองถกูต้องตามกฎหมาย 
- การท าประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนกังานในวงเงินทุนประกัน 500,000–1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตาม

เง่ือนไขสญัญากรมธรรม์ประกนัชีวิต  
- การให้สิทธิพิเศษกับพนกังานในการซือ้สินค้าที่มีสว่นลด และการใช้สิทธิพิเศษนัน้  จะต้องปฏิบตัิตาม

หลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้ พิจารณาตรวจสอบ
คณุสมบตัิของพนกังานและค านวณสว่นลดให้ 

- การให้ความช่วยเหลอืด้านสวสัดิการตา่งๆ แก่พนกังาน  อาทิ  
- การเบิกคา่รักษาพยาบาล 
- การเบิกคา่ทนัตกรรม  
- จดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ าทกุปี  
- การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กบัพนกังานและครอบครัวพนกังาน 
- เงินชว่ยงานพิธีมงคลสมรส 
- ของขวญัเยี่ยมพนกังานคลอดบตุร 
- มอบทนุการศกึษาให้แก่บตุรพนกังาน ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯก าหนด 
- สง่เสริมด้านการจดักิจกรรมน าเทีย่วประจ าปีภายในฝ่ายที่พนกังานสงักดัอยู ่
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- สง่เสริมด้านการเลีย้งสงัสรรค์ประจ าปีภายในฝ่ายที่ตนสงักดั 
- สง่เสริมการออกก าลงักาย โดยจดักิจกรรมออกก าลงักายให้พนกังานตอนเย็นหลงัเลกิงาน 
- แจกชดุฟอร์มพนกังานชายและหญิง 

- ให้ความช่วยเหลอืพนกังานตามความเหมาะสมและสถานการณ์  
- โครงการอบรมพฒันาจิต  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสขุในการท างานด้วยสมาธิ เป็นการอบรม

พืน้ฐานของการสร้างสติ และฝึกจิต ควบคูก่บัการปฏิบตัิตนในชีวิตประจ าวนั ทัง้ที่ท างานและที่บ้าน ซึ่งจดั
ให้กบัพนกังานทกุคน ทกุระดบั และถือเป็นหลกัสตูรพืน้ฐานเพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  

- การมอบทนุการศกึษาให้กบับตุร/ธิดา ของพนกังานในระดบัปฏิบตัิการเป็นประจ าทกุปี 
- การมอบทนุการศกึษาระดบัปริญญาโท ให้กบัผู้บริหาร เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุการเรียนรู้และพฒันา

ตนเองให้มีศกัยภาพสงูสดุ 
- การมอบประกาศเกียรติคณุ และมอบทองเป็นรางวลั ให้พนกังานที่มีอายงุานครบ 10ปี, 20ปี และ 30ปี 

เป็นประจ าทกุปี เพื่อขอบคณุและยกยอ่งพนกังานท่ีได้อทุิศแรงกายและแรงใจให้แก่บริษัทมาโดยตลอด 

 บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็นตัวแทนของพนกังานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพื่อจัด
สวสัดิการให้แก่พนกังาน  เป็นเสมือนสือ่กลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวสัดิการของพนกังานให้บริษัททราบ
และร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนควบคมุดแูลการจดัสวสัดิการท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังาน  

 ความปลอดภยัและสุขอนามัยในที่ท างาน 

 บริษัทให้ความส าคัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง พัฒนา ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบสุขอนามัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน ให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพ ทรัพย์สินของพนกังาน และเพื่อสขุอนามยัที่ดีของ
พนกังาน  รวมถึง สนบัสนุน เสริมสร้าง วฒันธรรมและบรรยากาศที่ดีในการท างาน มุ่งมัน่ในการพฒันาทรัพยากร
บุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตส านึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน  โดยการจัดการอบรม
มาตรฐานการปฏิบตัิงานในการควบคมุงานกอ่สร้างให้แก่วิศวกรควบคมุงานและผู้ที่เก่ียวข้องอยา่งสม ่าเสมอ  สง่เสริม
ให้พนกังานทกุระดบัมีความรู้ จิตส านึก ด้านความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน  ส านกังานใหญ่มีการ
ซ้อมหนีไฟเป็นประจ าทุกปี การเข้าส านกังานมีระบบสแกนนิว้มือ้เข้าออกเฉพาะผู้มีสิทธ์ิเท่านัน้ จัดให้มีการตรวจ
สขุภาพพนกังานเป็นประจ าทกุปี ในปี 2562 บริษัทไมม่ีพนกังานประสบอบุตัิเหตจุากการท างานจนถึงขัน้หยดุงาน 

 นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทได้ตระหนกั และเลง็เห็นถึงความส าคญัตา่งๆ ของบคุลากรว่ามีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจบริษัทอย่าง
แท้จริง ทัง้ได้ระลึกอยู่เสมอว่าหนทางที่จะบรรลใุห้ถึงซึ่งเป้าหมายดงักลา่วนัน้ ต้องเกิดขึน้จากการฝึกอบรมพฒันา
พนกังานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทและพนกังานทุกคน กล่าวคือบริษัทได้เปิด
โอกาสในการเรียนรู้และการพฒันาเพื่อความเติบโตของพนกังาน ขณะเดียวกนัก็เป็นหน้าที่ของพนกังานที่จะต้องมี
ความรับผิดชอบต่อความส าเร็จ อนัจะเกิดขึน้จากโอกาสในการฝึกอบรมและพฒันาดงักลา่วด้วยความมุ่งมัน่อย่าง
จริงใจ  ทัง้นีเ้พื่อให้การปฏิบัติงานฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลได้ด าเนินการไปในทิศทางอันสอดคล้องกับการ
บริหารงานของบริษัท และให้บรรลุผลตามนโยบายที่ก าหนดไว้ บริษัทจึงให้มีการจัดตัง้หน่วยงาน “ส่วนงานศูนย์
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พฒันาบุคคล” ขึน้มาท าหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆที่จ าเป็นต่อการฝึกอบรมและพฒันาบคุคล  และได้ก าหนด
แนวนโยบายการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังานไว้ดงันี ้คือ 

1) บริษัทถือวา่ทรัพยากรบคุคลเป็นสิ่งที่มีคณุค่าเหนือทรัพยากรทางการบริหารทัง้ปวง ดงันัน้ พนกังานทกุ
คนจะได้รับการฝึกอบรมและพฒันาเพื่อให้มีความรู้ทศันคติและความสามารถในการปฏิบตัิงานตาม
ความจ าเป็นในงาน (Job-Requirements) อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการ
งาน ทัง้นีโ้ดยการพิจารณาจากความพร้อมของพนกังานแตล่ะคนเป็นส าคญั 

2) บริษัทถือวา่คา่ใช้จ่ายตา่งๆในการฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรบคุคลเป็นการลงทนุในตวับคุคล ซึง่เป็น
สิ่งส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจหลกัและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานอย่างมี
ประสทิธิภาพและทนัตอ่การเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยีสมยัใหมท่ี่ใช้ในการปฏิบตัิงาน 

3) บริษัทจะให้ความส าคัญต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆทางด้านงานหลักและงานสนับสนุน (Line & 
Function Program) ทัง้ในระดบัปฏิบตัิการควบคมุงานและระดบับริหาร รวมทัง้ โครงการเสริมความรู้
พิเศษต่างๆ (Special &  Supporting Program) เพื่อให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้ตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของต าแหนง่งานปัจจบุนัและที่สงูยิ่งขึน้ในอนาคต 

4) บริษัทตระหนกัถึงความจ าเป็นของการฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรบคุคล ในฐานะที่เป็นเคร่ืองมืออนั
ส าคญัต่อการปรับปรุงงาน (Tools For Improvements) ดงันัน้จึงส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการจัด
ฝึกอบรมและสมัมนาตา่งๆเพื่อการแก้ไขปัญหาในการปฏิบตัิงานของฝ่ายและกลุม่โครงการต่างๆ อย่าง
แท้จริง 

5) บริษัทถือว่าผู้ บังคับบัญชาทุกระดับชัน้ต้องมี บทบาทที่ส าคัญยิ่งต่อการฝึกอบรมและพัฒนา
ผู้ ใต้บงัคบับญัชา ในลกัษณะของการฝึกอบรมในงาน (On the job training) และ/หรือการสอนแนะใน
งาน (Coaching) อีกด้วย การพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บงัคบับญัชา จะพิจารณาจาก
ความสามารถในการพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาเป็นปัจจยัอีกตวัหนึง่ด้วย 

6) บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และองค์การภายนอกในเร่ื องที่
เก่ียวเนื่องกบังานด้านการฝึกอบรมและพฒันา เช่น การให้ความร่วมมือด้านการขอเข้าศึกษาดงูาน การ
รับนกัศกึษาฝึกงาน  การให้ความร่วมมือด้านวิทยากร ทัง้นีเ้พื่อเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
สงัคม (Social Responsibility) และการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัท (Corporate Image) 

 ส าหรับพนกังานใหม่  บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกที่เร่ิมท างาน เพื่อให้พนกังานใหม่ได้รับทราบนโยบาย 
ข้อบงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิการและผลประโยชน์ต่างๆ
ของบริษัท  และพนกังานใหม่ที่เข้ามาในปีหนึ่งๆ จะมีการจดัสมัมนาเพื่อนใหม่ เพื่อให้พนกังานใหม่ได้รู้จักกบัเพื่อน
ร่วมงาน รุ่นพี่พนกังาน และผู้บริหาร อนัเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างคนในบริษัท ความผูกพันกับ
องค์กร รวมถึง การเรียนรู้การท างานร่วมกนัเป็นทีม  

 บริษัทได้สนบัสนนุการพฒันาทกัษะและความสามารถในการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการฝึกอบรมในทุก
ระดบัชัน้ ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในบริษัท การเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาอบรมในบริษัท การส่ง
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พนกังานอบรมโดยสถาบนัอบรมตา่งๆภายนอกบริษัท รวมถึงการฝึกอบรมและดงูานในตา่งประเทศ เพื่อเพิ่มศกัยภาพ 
ความรู้ความสามารถของพนกังานในการพฒันาองค์กรให้ดีขึน้ ไปสูค่วามส าเร็จอย่างยัง่ยืน ในปี 2562 บริษัทมีการ
ฝึกอบรมของพนกังาน คิดเป็นจ านวนชัว่โมงเฉลีย่ 16 ชัว่โมง/คน/ปี  

 นอกจากกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้ให้แก่พนกังานแล้ว คณะกรรมการบริษัทต่างเล็งเห็นและให้ความส าคญั
กบัทกัษะที่จะช่วยเพิ่มศกัยภาพการท างานของบคุลากรให้สามารถท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ หากบคุลากรใน
องค์กรสามารถคิดสร้างสรรค์ได้ (Creative Thinking) จึงได้จัดกิจกรรมที่ให้พนกังานในส านกังานใหญ่ทกุฝ่ายร่วม
สร้างสรรค์กิจกรรมเชิญชวนเพื่อนๆในบริษัทมาใช้บริการห้องสนัทนาการ ภายใต้กิจกรรมที่ช่ือ “Meet & Greet @ The 
Skape” 

  

- คู่ ค้า 

 บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นนโยบายปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยการ
คดัเลอืกคูค้่าตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการแขง่ขนัระหวา่งคูค้่าแตล่ะรายอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม เป็นไปตามหลกัธรร-
มาภิบาล(CG) ในการด าเนินการสรรหาและคดัเลือกคู่ค้า บริษัทได้เปิดโอกาสให้คู่ค้า/ผู้ขาย/ผู้ รับจ้าง เข้าประมลูงาน 
เสนอราคาจ้างเหมา ราคาสินค้า ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผยและเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย มีการก าหนด
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกคูค้่าและคูส่ญัญา โดยพจิารณาจากคณุสมบตัิ คณุภาพงาน ผลงานท่ีผา่นมา ประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงินมัน่คง ไมม่ีประวตัิการละทิง้งาน มีความสามารถสง่มอบงานตามก าหนด 
เพื่อประโยชน์สงูสุดของบริษัท  ซึ่งบริษัทมีการจัดท าข้อตกลง หรือสญัญากับคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน ไม่มีการก าหนด
เง่ือนไขที่ไม่เป็นธรรมกบัคู่ค้า  ในการซือ้สินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าตามเง่ือนไขและสญัญา
ทางการค้า  ช าระค่าสินค้าและบริการตามเง่ือนไขการช าระเงินที่ตกลงกัน ทัง้ยงัสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีเพื่อเอือ้
ประโยชน์ร่วมกนั นอกจากนี ้บริษัทได้น าระบบหว่งโซอ่ปุทานมาใช้ในการสัง่ซือ้สนิค้า เพื่อความสะดวก รวดเร็วขึน้ อนั
เป็นการลดคา่ใช้จ่าย และคูค้่าสามารถจดัเตรียมสนิค้าได้ลว่งหน้า 

- เจ้าหนี ้ 

 บริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อก าหนดของสญัญาอยา่งเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบตัิใดที่ฝ่าฝืนเง่ือนไขที่ตกลง 
ปกปิดข้อมลู หรือข้อเท็จจริงอนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าหนี ้ซึง่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีม้าโดย
ตลอด ทัง้นี ้สญัญากู้ยืมเงินสว่นใหญ่ได้ระบขุ้อปฏิบตัิและข้อจ ากดับางประการ เช่น อตัราสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การค า้ประกันหนีส้ินหรือเข้ารับอาวลั ตัววสญัญาใช้เงินแก่บคุคลหรือนิติ
บคุคลใด ๆ การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากบั บริษัทอื่น การด ารงอตัราสว่นทางการเงินบางประการ 
และการแจ้งให้ผู้ ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเมื่อมีคดีความที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการช าระคืน
เงินกู้  เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทมีสินทรัพย์บางสว่นที่น าไปจดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมจากธนาคาร  ในปี 
ผา่นมา บริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีตอ่เจ้าหนีโ้ดยครบถ้วน และไมม่ีเหตกุารณ์ผิดนดัการช าระหนีใ้ดๆ 

- ลูกค้า   
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 บริษัทมีความมุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การจดัตัง้หน่วยงาน
เพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และน ามา
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่และความพึงพอใจสงูสดุ จากความมุ่งมัน่ดงักลา่วสง่ผลให้บริษัท แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวลัมากมายเร่ือยมาตัง้แตอ่ดีต ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “ความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม” ภายใต้หวัข้อ “ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค” 

- คู่แข่ง  

บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส 
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือ
นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าที่ระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  นอกจากนี ้ บริษัทมองว่าคู่แข่ง
เปรียบเสมือนพันธมิตรทางการค้า  โดยได้เปิดโอกาสให้พนัธมิตรทางการค้าเข้าเยี่ยมชมดูงานในบริษัท  ระบบ
คอมพิวเตอร์ของบริษัท  เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกัน  ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่
เก่ียวกบัคูแ่ขง่ทางการค้า 

- ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยู่ในกระบวนการ
ท างานหลกัของกิจการ ตัง้แตก่ารออกแบบสนิค้า การเลอืกใช้วสัดแุละทรัพยากรอยา่งเหมาะสม การควบคมุคณุภาพ
ของสนิค้า บริการ เวลาการสง่มอบ พฒันาสนิค้าให้ผู้อยูอ่าศยัมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ รวมถึง มีการปฏิบตัิตามแนวทาง
ลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครัด ด าเนินการและควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ตลอดจนมีการสง่เสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจดัโครงการและการ
จดักิจกรรมตา่งๆเพื่อชมุชมสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง  ทัง้นี ้ สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “ความรับผิดชอบต่อ
สงัคม” ภายใต้หวัข้อ “การดูแลสิ่งแวดล้อม”, “การร่วมพฒันาชุมชมและสงัคม” และ “นวตักรรมและการเผยแพร่
นวตักรรม CSR” 

 

 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  
รวมถึง ไม่สนบัสนนุให้พนกังานกระท าการอนัเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืนโดยไม่ได้รับ
อนญุาต  ซึง่ได้ประกาศเป็นข้อปฏิบตัิของพนกังานในการใช้งานเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ให้พนกังานทกุคนทราบ และมี
การสือ่สารผา่นระบบ Intranet ของบริษัท 

 

 มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง 

บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการก าหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไก
คุ้มครองผู้แจ้ง เพื่อเปิดรับเร่ืองร้องเรียนกรณีถกูละเมิดสทิธิ จากการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร ทัง้พนกังานบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ  บริษัทได้เปิดเผยกระบวนการ และช่องทางการแจ้งเบาะแส ในเว็ปไซต์ของบริษัท และ 
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ทัง้นีส้ามารถยื่นเร่ืองถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ผา่นช่องทางดงันี ้
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- E-mail : Auditcommittee@lh.co.th 
- ยื่นทางไปรษณีย์ ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขที่ 1 อาคารควิเฮ้าส์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถนน

สาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

ส าหรับพนกังาน  บริษัทจดัช่องทางติดตอ่โดยตรงตอ่หวัหน้าหนว่ยงานฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ ฝ่ายจดัการ 
เพื่อแจ้งข้อร้องเรียน หรือกรณีที่พบเห็นเร่ืองที่อาจเป็นการกระท าผิด หรือ ฝ่าฝืนต่อการปฏิบตัิตามจริยธรรม ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อพนกังาน ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองที่พนกังาน
ร้องเรียน  มาตรการคุ้มครองพนกังานที่เป็นผู้ ร้องเรียน  การสืบสวนหาข้อเท็จจริงเพื่อความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย โดย
พิจารณาวา่เร่ืองที่พนกังานร้องเรียนเข้าขา่ยการกระท าผิดหรือไม ่อยูใ่นระดบัความผิดระดบัใด  เพื่อก าหนดบทลงโทษ
ส าหรับการกระท าผิดนัน้ๆ  โดยมีหน่วยงานหรือทีมงานตรวจสอบข้อเท็จจริง และสรุปรายละเอียดของเร่ืองดงักลา่ว 
เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอ่ไป 

บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ความส าคญัของการเก็บข้อมลูและตวัตนของผู้
แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน และผู้ถกูร้องเรียน เป็นความลบั และจะเปิดเผยข้อมลูเฉพาะสว่นที่จ าเป็นให้แก่ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายเทา่นัน้  โดยค านงึถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผู้ ให้ข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นการ
สร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ร้องเรียน โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเป็นผู้ รับเร่ืองร้องเรียน  และรายงาน
ตอ่คณะกรรมการ   

 
 (ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 1. บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูลที่ส าคญัของบริษัททัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่
ทางการเงิน ผ่านทาง Website ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ www.sec.or.th ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ก าหนดไว้ นอกจากนีข้้อมลูสารสนเทศตา่งๆที่บริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มี
สว่นได้เสียแล้ว จะน ามาเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัท www.lh.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมลูขา่วสารได้ทนัตอ่เหตกุารณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ 

 2.  งบการเงินที่น ามาเปิดเผยต่อผู้ มีส่วนได้เสียต้องต้องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทก่อน 

 3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปีตัง้แตปี่ 2549 เป็นต้นมา 

 4. บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และได้รายงานนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุป  ผลการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และ 
website ของบริษัท โดยเร่ิมตัง้แตร่ายงานประจ าปี 2550 เป็นต้นมา 

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.lh.co.th/
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  5.  บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกบับทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และ 
“คณะกรรมการชดุยอ่ย” โดยมีรายงานของประธานคณะกรรมการแตล่ะคณะเปิดเผยไว้ด้วย 

 

นอกจากนี ้ บริษัทยงัให้ความส าคญัในด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุทัว่ไป และ
นกัวิเคราะห์ บริษัทจึงก าหนดให้การเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทแก่นกัลงทนุ ทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นใน
อนาคต เป็นอ านาจของกรรมการผู้จดัการท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เป็น Chief Investor Relations Officer พร้อม
ทัง้จดัให้มีสว่นงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
โดยสามารถติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ หมายเลขโทรศัพท์ 0-2230-8306 หรือ e-mail address: 
investor@lh.co.th   

ทัง้นีใ้นรอบปี 2560 – 2562 เจ้าหน้าที่ระดบัสงูของบริษัท รวมถึงส่วนงานนกัลงทุน
สมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลูและแจ้งสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สรุปเป็นจ านวน
ครัง้/ปีได้ดงันี ้

  

ประเภท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1. Road show ในประเทศและตา่งประเทศ 6 9 13 
2. Analyst Meeting  5 5 5 
3. Company Visit 53 44 38 
4. Conference Call 7 13 15 

 
 

 (จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

การเลอืกตัง้กรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ
ตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทโดยมีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี และกรรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุ 3 คน
ต้องออกตามวาระ เพื่อให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทกุปี  โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมี
จ านวนทัง้สิน้ 9 คน ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร     จ านวน        4  ทา่น 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  จ านวน     2 ทา่น 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ      จ านวน     3  ทา่น 

กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้
ซึ่งไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลกัษณะที่จะท าให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและมี
คณุสมบตัิตามค านิยามของกรรมการอิสระ ดงัที่ได้กลา่วในหวัข้อ “การสรรหากรรมการอิสระ” 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่าย
จัดการ  โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ 
ขณะที่ฝ่ายจดัการท าหน้าที่บริหารงานในด้านตา่งๆให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  และการท ารายงานต่างๆที่ไม่ใช่
การด าเนินงานตามปกติของบริษัท  จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่
ด้วยอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด 
 

องค์ประกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ ต้องการสรรหาให้มีความ
หลากหลาย (Board Diversify) โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นและความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ียงัขาดอยู ่ ดงัจะเห็น
ได้จากโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการที่มีคณุสมบตัิหลากหลายด้าน
ความรู้และความเช่ียวชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ โดยมีความ
หลากหลายของวิชาชีพและประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัทและการถ่วงดลุของกรรมการที่
เหมาะสม 

2. คณะกรรมการชุดย่อย   

  คณะกรรมการบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตามและการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานให้ใกล้ชิดมากขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุไว้อยา่งชดัเจน 

  

3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

   3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถ
ใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และมีความเป็นผู้น า ท าหน้าที่ก าหนดกลยทุธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจ
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในปี 2562 
คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้มีการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ การปฏิบัติ
สอดคล้องกบันโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบั
ที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ค านงึถงึ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย นอกจากนี ้เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริษัทด้วย 

  3.2 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่วและมีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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  3.3 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG 
Code) ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจ โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกนัพิจารณาและทบทวน
หลกัการในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 และได้บนัทึกเป็นสว่นหนึ่งของ
ของมติคณะกรรมการส าหรับเหตผุลของการตดัสนิใจดงักลา่ว   

  3.4 คณะกรรมการสง่เสริมจรรยาบรรณดงันี ้

   บริษัทยึดมัน่ในแนวทางการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส สจุริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อ
พึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน และก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานปฏิบตัิตามจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของ
บริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพืน้ฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัทได้
จดัท าจรรยาบรรณพนกังาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์ www.lh.co.th และระบบฐานข้อมลูกลางของ
บริษัท  มีการจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และวฒันธรรมในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจดัให้
มีการสือ่สารแนวปฏิบตัิและติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณแก่พนกังานทกุคนอยา่งมีประสทิธิภาพ อาทิ 

- การปฐมนเิทศพนกังานใหม่ ให้มหีวัข้อเก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณของพนกังาน เพื่อความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบตัิ 

- การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบ
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ 

- การจัดท ากิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร 
โดยเฉพาะการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัจรรยาบรรณและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ในหน้าแรก (Welcome Page)  

- การติดตามการปฏิบตัิผา่นการควบคมุการปฏิบตัิงานของหวัหน้าหนว่ยงานแตล่ะ
หน่วยงาน และ ผ่านกลไกการท างานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการ
ติดตามและประเมินผล 

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเป็นประจ าทกุปี และบริษัท
ได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบในการติดตามตรวจสอบการปฏิบตัิภายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข  นอกจากนี ้ ในปี 2562 ผู้สอบ
บญัชีของบริษัทซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระจากภายนอกองค์กรได้ท าการประเมินการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ  ซึ่งผลการ
ประเมินไมม่ีประเด็นชีแ้จงเพิ่มเติม 

  3.5 ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจ
วา่บริษัทฯ มีการบริหารจดัการธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพและโปร่งใส เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ
ได้ก าหนดมาตรการในการขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้
 
    

  

http://www.lh.co.th/
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- มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

   คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือ
รายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนัอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลัน่กรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดแูลให้มีการปฏิบตัิตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกั 
งานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วต่อสาธารณชน ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ และกระบวนการใน
การอนมุตัิรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ เก่ียวข้องได้ยึดถือปฏิบตัิ โดยมี
หลกัการส าคญัได้แก่ 

1. รายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน มีผลประโยชน์
เก่ียวข้องในการท ารายการกบับริษัท ห้ามกรรมการหรือพนกังานมีสว่นร่วมในการอนมุตัิการท ารายการ และให้มีการ
ก าหนดราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสม เสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก  

2. ในการก าหนดราคา เพื่อการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคา
ยตุิธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

3. การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ในการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัให้มีการน าเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น
ก่อนเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ก าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี รวมทัง้การ
เปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบัญชีได้ก าหนดไว้ด้วย 

  3.6 การบริหารความเสีย่ง 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งเป็นอยา่งมาก 
บริษัทได้มีการก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกนัและจัดการความเสี่ยง ซึ่ง
รวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทตามที่ระบุไว้ในหวัข้อ ปัจจัยความเสี่ยง นอกจากนี ้บริษัทได้
จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน  และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกลา่วไว้
แล้วในหวัข้อ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยบริษัทฯได้ก าหนดนโยบายการบริหารและจดัการความเสีย่ง ดงันี ้
 

- นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานทกุคน และทกุหน่วยงานเป็นเจ้าของ
ความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบ ด าเนินการประเมิน ติดตาม และสนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสทิธิภาพ 
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2. หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการ
จดัการความเสีย่ง อีกทัง้การประเมินผลและการติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวน 
การให้เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจอยา่งสม ่าเสมออยา่งน้อยปีละครัง้ 

3. ก าหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ าปีของทุก
ฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยงทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยค านึงถึงปัจจยัเสี่ยงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
รวมทัง้ก าหนดให้มีการจดัการความเสีย่งและสร้างสญัญาณเตือนภยัที่เหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน มีหน้าที่ติดตาม
การบริหารความเสีย่งและเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 5. สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกนัและมีจิตส านึกในเร่ืองความ
เสี่ยง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้  (Knowledge Base) เพราะบริษัทเช่ือว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือ
ยอมรับได้เมื่อผู้ บริหารหรือเจ้าหน้าที่ทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายที่จะตามมา ดังนัน้บริษัทจึงมุ่งพัฒนา
ฐานข้อมูลทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการลงทุนด้านไอทีและน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้งาน เพื่อให้
พนกังานทกุระดบัสามารถเข้าถึงข้อมลู แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสีย่งให้เกิดประสทิธิภาพ 

 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

  บริษัทได้แจ้งก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบลว่งหน้าทกุ
ปี เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุม และได้จัดส่งหนงัสือนดัประชุม รายละเอียดวาระการ
ประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัท า
การก่อนวนัประชมุ โดยได้เปิดเผยจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละทา่นเข้าประชมุภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

  บริษัทมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคต่างๆ ใน
ระหวา่งปีที่ผา่นมา และเพิ่มประสทิธิผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

  กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล 

  เลขานุการบริษัท จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้
คณะกรรมการทกุคนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึ่งภายหลงัที่กรรมการแต่ละคน
ประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน าสง่แบบประเมินกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของ
กรรมการแตล่ะคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี  และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น ในปี 2562 ได้มีการประเมินผลงานในการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2562 ทัง้นี ้เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละ
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จากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อ  โดยหากคะแนนมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีมาก  ช่วงร้อยละ 75 – 85 = ดี ช่วงร้อยละ 65 – 
75  = คอ่นข้างดี ช่วงร้อยละ 50 – 65 = พอใช้ และต ่ากวา่ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

5.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2562 โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของ
คณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การท า
หน้าที่ของกรรมการ (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

5.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายบคุคล โดยประเมินในด้าน
ตา่งๆ คือ (1) ความพร้อมของกรรมการ (2) การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจดัการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (4) การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการ
ด าเนินงาน (6) การประชมุคณะกรรมการ (7) อื่นๆ 

 
 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการ
ชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเป็นการประเมิน
กรรมการทัง้คณะ หลกัเกณฑ์การประเมินเช่นเดียวกบัการประเมินคณะกรรมการบริษัท  ทัง้นี ้เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานในระหวา่งปีที่ผา่นมา สามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผล
การประเมินท่ีได้ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 

 
7. ค่าตอบแทน 

  บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
โดยได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งค่าตอบแทน
กรรมการได้ขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วทกุปี  บริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนเป็นรายบคุคลและ
จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุม ภายใต้เร่ือง”โครงสร้างการจัดการ” หวัข้อ“ค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร” 

  
8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการพัฒนากรรมการ  โดยได้ส่งกรรมการเข้า
อบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทยและสถาบนัอื่นๆอย่างต่อเนื่องทกุปี เพื่อเป็นการพฒันากรรมการและเพิ่มมมุมองความคิดที่เป็น
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ประโยชน์มาประยุกต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2562 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัทได้เข้าร่วมงานสมัมนาและเป็น
วิทยากรตา่งๆ ดงันี ้    
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ วนัท่ี หวัข้อ 

นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ 
 
 
 
 
 
นายวชัริน  กสณิฤกษ์ 
 
 
 
 
นายอดลุ  ชวูณิชชานนท์ 
  

ประธานกรรมการ
บริษัท  และประธาน
กรรมการบริหาร 

 
 
 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร
ความเสีย่งและการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร
ความเสีย่งและการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 

 

วนั 5 ตลุาคม 2562 
 
 
 
 
 

ระหวา่งวนัท่ี 7 
พฤษภาคม - 4 

มิถนุายน 2562 และ 
วนัท่ี 1 กรกฎาคม 

2562 
ระหวา่งวนัท่ี 23 
กรกฎาคม - 20 

สงิหาคม 2562 และ 
วนัท่ี 16 กนัยายน 

2562 
 

วิทยากรบรรยาย หวัข้อ “การ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และเมือง
ภาคปฎิบตัิ รุ่นท่ี 5”   
คณะวิศวกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่  
 
หลกัสตูร DCP รุ่นท่ี 275/2019 
 สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
 
 
หลกัสตูร DCP รุ่นท่ี 280/2019  
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
 

  บริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความสามารถให้ทนัต่อธุรกิจที่มีการแข่งขันตลอดเวลา บริษัทได้จัดให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมทัง้ภายในและ
สถาบันอบรมภายนอกบริษัท รวมถึง การฝึกอบรมการนัง่สมาธิและรับฟังบรรยายธรรม นอกจากนี ้บริษัทได้ส่ง
ผู้บริหารเข้าศกึษาโครงการท่ีเป็นหลกัสตูรระยะยาว ได้แก่ หลกัสตูรบริหารธุรกิจ ระดบัปริญญาโท – Executive MBA 
จ านวน 5 คน 

 
9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  บริษัทตระหนักถึงความส าคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการ
แนะน าแนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของบริษัท โครงสร้างบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจ 
เพื่อให้มีความเข้าใจทัง้วิธีท างานและโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกนั นอกจากนีย้งัให้ข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัและ
จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ เช่น โครงสร้างการท างานภายในบริษัท ข้อบงัคบับริษัท วตัถปุระสงค์บริษัท 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท  คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
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กฎหมายที่เก่ียวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมถึง การจดัให้มีการพบปะกบัประธานกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท เพื่อรับทราบข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

    
10. การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

  บริษัทได้ก าหนดให้มีการประชมุกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารระหวา่งกนัเอง อยา่งน้อยปีละ 
1 ครัง้ เพื่อพิจารณาเก่ียวกบัประเด็นปัญหาต่างๆเก่ียวกบัการบริหารจดัการอย่างอิสระ โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่าย
จดัการเข้าร่วมด้วย ในปี 2562 มีการประชมุ 1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 

 
11. การประชุมกันเองระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

  เพื่อส่งเสริมให้กรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าที่สมบรูณ์ในการช่วยเหลือคณะกรรมการ
บริษัท และมีความเป็นอิสระต่อการเสนอแนะแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมหารือกันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทเข้าร่วม ในปี 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชมุกบัผู้สอบบญัชี เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 เพื่อซกัถามถึงความเป็นอิสระในการท างาน ตลอดจน
ให้แสดงความคิดเห็นเร่ืองระบบการควบคมุภายใน 

 
12. การจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทสามารถเข้าด ารงต าแหน่ง

เป็นกรรมการได้  

  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัท
สามารถเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการได้รวมกันไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้บริษัทได้ประโยชน์สงูสดุในการที่กรรมการ
บริษัทสามารถอทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
10. รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อนัได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในเร่ือง “การก ากบัดแูล”) ตลอดจนการให้ความส าคญัต่อชุมชม สงัคม และสิ่งแวดล้อม ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนกัมาโดยตลอดว่ากระบวนการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอ่สงัคม จะยกระดบัผลการด าเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเป็นหวัใจส าคญัที่
จะน าไปสู่ความส าเร็จ  ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร  กระบวนการท างานหลกัของกิจการได้ค านึงถึงและเอาใจใส่
ผู้มีสว่นได้เสีย ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม มาโดยตลอด และได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด   
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10.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

  บริษัทให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจโดยสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี สุจริตและเป็น
ธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีมาตรการก ากับดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพ
สทิธิและความเสมอภาคของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้ตลอดจน ชมุชน
สงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวปฏิบตัิที่ครอบคลมุถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที่ผู้มีสว่นได้เสียพึงได้รับอย่าง
ทัว่ถึงไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท  ส าหรับ เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ยึดถื อ
ปฏิบตัิ  โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทและระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท  ทัง้นี ้ สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในเร่ือง “การก ากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี” 
 

10.2 การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน 

  บริษัทมีนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสนิบน โดยก าหนดหลกัการในจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจห้ามมิให้พนกังานเรียกการรับประโยชน์หรือหลกีเลีย่งการรับทรัพย์สินใดๆที่จูงใจให้ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิ
ในทางที่มิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อนัชอบธรรม ไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่น าทรัพย์สินขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง 
หรือละเว้นการกระท าใดๆที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบตอ่ต าแหนง่หน้าที่ของตน  ซึง่บริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้พนกังานได้ทราบอยา่งทัว่ถึงและตระหนกัการปฏิบตัิตามหน้าที่อย่างสม ่าเสมอ บริษัทได้มุ่งเน้นพืน้ฐานจิตใจ
ของพนกังานในด้านคณุธรรมจริยธรรม โดยการให้พนกังานเข้าฝึกอบรมพฒันาจิตด้วยสมาธิและเทศนาธรรม 

แนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลและควบคมุความเสีย่งจากการทจุริตคอร์รัปชนั และการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิ 

- มาตรการป้องกนั ผา่นการจดัผงัองค์กรให้เหมาะสมกบัการบริหารและควบคมุ  โครงสร้างบริษัทเสริมสร้าง
ให้องค์กรมีความโปร่งใส มีประสทิธิภาพ สอดคล้องกบัเป้าหมาย ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ ใช้หลกัการแบ่งแยกหน้าที่ 
มีการถ่วงดลุการใช้อ านาจและการแบง่แยกหน้าที่ท่ีเหมาะสม  จดัให้มีกระบวนการท างานและสายการบงัคบับญัชาที่
ชดัเจนในแต่ละหน่วยงาน การจดัโครงสร้างองค์กรที่วฒันธรรมองค์กรที่เน้นด้านคณุธรรมจริยธรรม  โดยมีกลไกการ
ตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  รวมถึง มีการสื่อสารและฝึกอบรมพนกังานอย่างเพียงพอ
เหมาะสม  โดยจัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ตของบริษัท และบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

- จดัท าจรรยาบรรณผู้บริหารและพนกังาน ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร สง่เสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ จดั
ให้มีการสือ่สารอยา่งทัว่ถึงผา่นช่องทางตา่งๆ ทัง้ อินทราเน็ต และ เว็บไซต์ของบริษัท  รวมถึง วางแผนการติดตามและ
ประเมินการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 

- กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบัการทจุริตภายในบริษัท และประเมินผลการปฏิบตัิ
ตามนโยบาย  ผ่านทางการประเมินการควบคมุภายในตามแบบ COSO ในระดบัคณะกรรมการ  การประเมินการ
ควบคมุภายในระดบัหนว่ยงาน  และกลไกการท างานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน
และหนว่ยงานควบคมุภายในของบริษัท 
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- การก ากับดูแลระดบัหน่วยงาน  หวัหน้าฝ่ายก ากับดูแลฝ่ายของตน โดยการประเมินการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ระดบัหน่วยงาน  และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่ออุดช่องโหว่ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการกระท าทจุริตขึน้  ทบทวนความเหมาะสมของระบบและพฒันา
ระบบให้ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  ควบคมุตรวจสอบติดตามการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานของตน และมอบหมายให้หวัหน้า
งานในแตล่ะระดบั ควบคมุ ตรวจสอบการกระท าทจุริตและข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน  

- หนว่ยงานตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระเบียบขัน้ตอนของระบบงาน การปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณที่ก าหนด ประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชัน  รวมถึง สญัญาณเตือนภยัต่างๆ ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ในการป้องกนั ติดตาม และตรวจพบ ความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชนั  
โดยรายงานผลการตรวจสอบอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

- ผา่นกลไกการท างานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน ในการทดสอบและ
ประเมินความเสีย่งจากการทจุริตและคอร์รัปชนัอยา่งตอ่เนื่อง  และน าเสนอผลการประเมินรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

- จดัให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท าทจุริตและคอร์รัปชนั และ
จดัให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสยีหายให้กบัผู้รายงาน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน
ดงักลา่ว (Whistleblower Policy) รายละเอียดได้แสดงอยู่ในเร่ือง “การก ากบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “มาตรการในการ
แจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง” 

- กรณีพบเหตุการกระท าผิด ข้อมูลจากการตรวจสอบ เร่ืองร้องเรียน และมีหลกัฐานอันควรให้เช่ือว่ามี
รายการหรือการกระท าผิดจริง  การสอบสวนการกระท าทุจริตและคอร์รัปชัน จะจัดตัง้คณะบุคคลสอบสวนพิเศษ
ชัว่คราวขึน้ เพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ถกูกลา่วหา และให้ความคุ้มครองอยา่งเหมาะสมแก่ผู้ให้เบาะแส 

- น ากรณีที่พบเหตกุารกระท าผิดมาใช้เป็นกรณีศึกษา เพื่อหาแนวทางเชิงป้องกนั และวิธีตรวจสอบให้พบ
เหตแุหง่การกระท าดงักลา่ว รวมถึง ให้ความรู้พนกังานระดบัหวัหน้างานเพื่อป้องกนัการทจุริตที่เกิดขึน้ในองค์กร 

 พนักงานใหม่จะได้รับการแจ้งแนวทางปฏิบัติส าหรับมาตรฐานความประพฤติที่ดีและจรรยาบรรณของ
พนกังานในวนัแรกที่เร่ิมท างานและโดยผ่านการ Orientation พนกังานใหม่ ในปี 2558 บริษัทได้จัดการฝึกอบรม
ภายในบริษัทให้แก่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารสายปฏิบตัิการ  ผู้บริหารสายสนบัสนนุ ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส และ 
ผู้จดัการฝ่าย เก่ียวกับเคร่ืองมือและวิธีการใช้เคร่ืองมือในการติดตามความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารรวมทัง้ฝ่ายจดัการ
สามารถน าไปใช้ในการติดตามและประเมินความเสีย่งได้อยา่งมีประสทิธิภาพ       

 
10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทได้ปฏิบตัิตามนโยบายหลกัสทิธิมนษุยชน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทกุคน ได้ปฏิบตัิ
ตามอยา่งเคร่งครัด ยดึถือหลกัสทิธิมนษุยชนเป็นหลกัปฏิบตัิร่วมกนั โดยค านงึถึงความเสมอภาค เสรีภาพของบคุคลที่
เท่าเทียมกันทัง้ศักดิ์ศรีและสิทธิ ไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ
การศกึษา และบริษัทไม่สนบัสนนุกิจการท่ีกระท าการใดๆอนัเป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชนสากล  
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แนวปฏิบตั ิ

1) ก ากบัดแูลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน อาทิ 
การใช้แรงงานเด็ก การคมุคามทางเพศ 

2) การดแูลพนกังานและความเป็นอยูข่องพนกังาน โดยก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่
พนกังาน  การจดัให้มีสวสัดิการพนกังาน การสง่เสริมด้านการศกึษาอบรมอยา่งตอ่เนื่องทัง้
ในระยะสัน้และระยะยาว  การดูแลเอาใจใส่ด้านด้านสุขภาพร่างกาย สขุอนามัย ความ
ปลอดภัยของทรัพย์สินและจากการท างาน การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้
เหมาะสมและปลอดภยั รวมถึงสอดส่องดูแลกรณีมีการกระท าที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึน้ใน
บริษัท 

3) การรักษาข้อมลูสว่นตวัของลกูค้า คู่ค้า และพนกังาน  โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งต่อหรือ
กระจายข้อมลูสว่นบคุคลไปยงับคุคลหรือหนว่ยงานท่ีไมเ่ก่ียวข้อง โดยการเปิดเผยข้อมลูตอ่
สาธารณะหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้ เป็นเจ้าของ
ข้อมลูนัน้ๆ  

4) การก าหนดเง่ือนไขในสญัญาจ้างพนกังานท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

5) เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบคุคลรวมไปถึงจ้างงานคนพิการอยา่งเทา่เทียมกนั 

6) ปฏิบตัิตอ่พนกังาน ผู้มีสว่นได้เสยีทกุคนด้วยความเสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ  ให้เกียรติและ
เคารพความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 

7) การก าหนดข้อปฏิบตัิส าหรับพนกังานของบริษัท  ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกบัหน้าที่
การงาน  ไมก่ลา่วร้ายผู้อื่นหรือองค์กรโดยปราศจากมลูความจริง 

 
10.4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัของความส าเร็จของบริษัท จึงให้การ
ดแูลและการปฏิบตัิที่เป็นธรรม ในด้านตา่งๆ อาทิ 

1) การเคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ภายใต้หวัข้อ “การเคารพสทิธิมนษุยชน” 

2) การก าหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัระดบัหน้าที่ความรับผิดชอบและตามกลไกราคา
ตลาดแรงงาน  โดยค านงึถึงหลกัการจงูใจพนกังานให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อย่าง
เต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยหวัหน้างาน และแบ่งผล 
ตอบแทนสว่นหนึง่ให้พนกังานตามผลประกอบการของบริษัท 

3) การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ การจัดให้มีนโยบายความปลอดภัยและ
สขุอนามยัที่ดีของพนกังาน และการสง่เสริมให้มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี โดยสามารถ
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ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ือง “การก ากับดูแล” ภายใต้หวัข้อ “สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย-
พนกังาน” 

4) การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเนื่อง โดยการจดัให้มีการฝึกอบรม
และให้ความรู้แก่พนกังานในทกุระดบัชัน้ 

5) บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ เพื่อเป็นตวัแทนของพนกังานร่วมปรึกษาหารือกบั
บริษัทเพื่อจัดสวสัดิการให้แก่พนกังาน  เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการ
ด้านสวสัดิการของพนกังานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจน
ควบคมุดแูลการจดัสวสัดิการท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังาน  

 
10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีความมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพของสนิค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การจดัตัง้
หน่วยงานเพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลกูค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลกูค้า และ
น ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่และความพึงพอใจสงูสดุ จากความมุ่งมัน่ดงักลา่วสง่ผลให้บริษัท 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวลั แบรนด์ที่นา่เช่ือถือมากที่สดุ (Trusted Brand) ถึง 8 ปีติดตอ่กนั (ตัง้แตปี่ 2549-2556 
รางวลันีม้ีถึงปี 2556) จากผลส ารวจผู้บริโภค โดยนิตยสาร Reader’s Digest  เป็นรางวลัที่วดัความพึงพอใจของ
ผู้บริโภคทัง้ในเอเชียและประเทศไทย ใน 6 ด้าน ได้แก่ (1) ความนา่เช่ือถือและความไว้วางใจ (2) คณุภาพ (3) คณุค่า 
(4) การเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค (5) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (6) ความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดย แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ ถือเป็นแบรนด์หนึ่งเดียวที่ได้ Platinum Award ในสาขาอสงัหาริมทรัพย์ นอกจากนี ้ในปี 2555 บริษัท แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ยงัได้รับรางวลั The Most Powerful Brand of Thailand 2012 ในกลุม่สินค้าประเภท
อสงัหาริมทรัพย์ โดยรางวลันีจ้ดัขึน้เนื่องในโอกาสครบรอบ 75 ปี ของการสถาปนาคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ภาควิชาการตลาด ซึ่งได้ด าเนินโครงการวิจัยเร่ือง “การพฒันาเคร่ืองมือประเมินคุณค่า    
แบรนด์ผลติภณัฑ์เพื่อจดัอนัดบัแบรนด์ผลติภณัฑ์” เพื่อพฒันาเคร่ืองมือวดัแบรนด์สนิค้า และจดัอนัดบัแบรนด์สนิค้าที่
แข็งแกร่งและมีพลงัที่สดุในประเทศไทยประจ าปี 2555 (The Most Powerful Brand of Thailand 2012) 

บริษัทสง่มอบบ้านที่สร้างเสร็จก่อนขาย พร้อมตกแต่ง จดัสวน ในสภาพโครงการที่สมบรูณ์พร้อม
เข้าอยู ่เพื่อให้ผู้บริโภคได้เห็นบ้านหลงัจริง บนแปลงที่ดินจริงก่อนซือ้ ได้เลือกบ้านหลงัที่ชอบก่อนตดัสินใจ ไม่มีความ
เสีย่งในการซือ้บ้านแล้วไมไ่ด้บ้านอยา่งที่หวงัไว้ 

 

 ประโยชน์ของผู้บริโภคในการซือ้บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย 
1) บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขายช่วยให้ลกูค้าก าหนดการย้ายบ้านได้อยา่งชดัเจน  
2) ลกูค้าได้เห็นบ้านหลงัจริง บนแปลงจริงก่อนซือ้เปรียบเทียบกบัราคาที่ขาย 
3) จดัให้มีสภาพแวดล้อมของโครงการที่ร่มร่ืน  มีสวนสว่นกลาง มีสโมสร พร้อมใช้บริการได้

เมื่อเข้าอยู ่
4) การรับประกนัสนิค้าและการจดัให้มีระบบบริการหลงัการขาย เพื่ออ านวยความสะดวกแก่

ลกูบ้าน และการตรวจเช็คบ้านในประกนั  
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5) บริษัทได้จัดให้มีระบบลกูค้าสมัพนัธ์เพื่อสื่อสารกับลกูบ้านโดยตรงผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท หรือ call center 1198  ประกอบด้วย  การร้องเรียนเร่ืองบ้านและคอนโด,  Home 
Tips,  การแจ้งซอ่ม Online  เพื่ออ านวยความสะดวกลกูบ้านในการแจ้งเร่ืองซ่อมแซมบ้าน 
การตรวจเช็คบ้านในประกัน โดยสามารถส่งรายการได้ตลอด 24 ชั่วโมง และลูกบ้าน
สามารถติดตามสถานะเร่ืองซ่อมได้ทนัที  รวมถึง หาข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับบ้านของ
ลกูบ้านได้ด้วยตนเอง 

ผลจากการที่บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อผู้บริโภค และมุ่งมัน่ในการพฒันาคณุภาพของสินค้า ท า
ให้ในปี 2562 ทางบริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ได้รับรางวลัส าคญั 

- รางวัลเกียรติยศ บริษัทยอดเยี่ยมแห่งปี 2562 กลุ่มอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง จากงาน 
MONEY & BANKING  AWARDS 2019 จดัขึน้โดยวารสารการเงินธนาคาร โดยพิจารณาจาก
ผลประกอบการในปี 2561 ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุม่อตุสาหกรรม รางวลัเกียรติยศ 
MONEY & BANKING  AWARDS 2019 จัดขึน้เป็นปีที่ 12 เพื่อยกย่องผู้บริหาร ธนาคาร 
สถาบนัการเงิน และบริษัทจดทะเบียนที่มีผลงานยอดเยี่ยม โดยแบ่งตามกลุม่อตุสาหกรรม 8 
กลุม่ ได้แก่ กลุม่อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง กลุม่เทคโนโลยี กลุม่ธุรกิจการเงิน กลุม่ทรัพยากร 
กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มสินค้าอตุสาหกรรม กลุ่มสินค้าอปุโภคบริโภค และ
กลุม่บริการ  

- รางวลัเกียรติยศ “Thailand’s Top Corporate Brands 2019” ในโอกาสที่ บริษัท แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวลัสดุยอดแบรนด์องค์กรไทยที่มีมลูค่าสงูสดุในหมวดพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ โดยมีมลูคา่แบรนด์สงูถึง 64,811 ล้านบาท (หกหมื่นสีพ่นัแปดร้อยสบิเอ็ดล้าน
บาท) นบัเป็นปีที่ 10 ของการประกาศรางวลั มีจ านวน 15 บริษัท จาก 15 หมวดธุรกิจต่างๆที่
ได้รับรางวลัดงักลา่ว เพียงหนึง่แบรนด์เทา่นัน้ท่ีมีมลูคา่แบรนด์องค์กรสงูสดุในแต่ละหมวด เช่น 
หมวดธนาคาร เงินทนุและหลกัทรัพย์ ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ การแพทย์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร และพาณิชย์ โดยหลกัสตูรปริญญาโทด้านแบรนด์และการตลาด หรือ Master 
in Branding and Marketing (MBM) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ร่วมกบั ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้ประกาศผลงานวิจยัและมอบรางวลั 
“ASEAN and Thailand’s Top Corporate Brands 2019” ให้แก่สดุยอดแบรนด์องค์กรที่มี
มลูค่าสงูสดุทัง้ในประเทศไทยและภมูิภาคอาเซียน ประจ าปี 2562 เพื่อขยายองค์ความรู้เร่ือง
คุณค่าแบรนด์องค์กร สู่การสร้างความยั่งยืนของธุรกิจทัง้ในไทยและภูมิภาคอาเซียน โดย
เคร่ืองมือวดัมลูค่าแบรนด์องค์กร CBS Valuation (Corporate Brand Success Valuation) 
เป็นการน าตวัเลขจากงบการเงินในรายงานประจ าปี ซึง่เป็นข้อมลูที่บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์เปิดเผยต่อสาธารณชนมาค านวณ โดยสตูรการประเมินมลูค่าแบรนด์องค์กร CBS 
Valuation เป็นสตูรที่บูรณาการมาจากแนวคิดด้านการตลาด การเงิน และการบญัชี ท าให้
สามารถวดัมลูคา่แบรนด์องค์กรออกมาได้เป็นตวัเลขทางการเงิน 
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- รางวลั Outstanding Company Performance Awards กลุม่รางวลั Business Excellence 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตามราคาตลาดสงูกว่า 100,000 ล้าน
บาท โดยพิจารณาจากข้อมูลผลประกอบการและการก ากับดูแลกิจการที่ดี จากงาน SET 
Awards 2019 จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร เพื่อ
เป็นการประกาศเกียรตคิณุบริษัทจดทะเบียน บริษัทหลกัทรัพย์ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 
และบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่มีความยอดเยี่ยมและดีเด่นในด้านต่างๆ  จากผลการ
ด าเนินงานในปี 2561 

 
10.6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

ในปัจจบุนั ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นเร่ืองส าคญัและสง่ผลกระทบต่อคณุภาพชีวิตของสิ่งมีชีวิตมาก
ขึน้เร่ือยๆ บริษัทมีความตัง้ใจที่จะเป็นสว่นหนึ่งในการร่วมอนรัุกษ์และปรับปรุงแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านการ
พฒันานวตักรรมที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า เพื่อสร้างและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน
ให้แก่ชุมชน พนกังาน ตลอดจนลกูบ้านในโครงการ ทัง้นี ้บริษัทได้ออกแบบและผลิตสินค้าที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้แนวคิด “LH SMART แนวคิดเพื่อชีวิตที่ดีกว่า” โดยการเลือกใช้วสัดุที่มีคุณภาพและเอือ้ต่อการประหยดั
พลงังาน ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม มีการน าเทคโนโลยีและระบบมาใช้เพื่อการถ่ายเทอากาศภายในบ้าน 
โดยได้น าเทคโนโลยีระบบ "AirPlus ระบบควบคมุและจดัการถ่ายเทอากาศท าให้บ้านหายใจได้" เพื่อพฒันาคณุภาพ
ชีวิตของผู้อยูอ่าศยั รวมทัง้ช่วยประหยดัพลงังาน  

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้เปิดใช้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก Solar roof อย่างเป็นทางการ
บนหลงัคาอาคารสโมสร 3 โครงการ โดยสามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าใช้ในช่วงเวลากลางวนั (On-grid) ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้าได้ 25 - 40 เปอร์เซ็นต์ และได้ตอ่ยอดด้านอนรัุกษ์พลงังาน ด้วยการเลือกใช้ 
All-in-one Solar Street Light เป็นหลอดไฟสอ่งสว่างพร้อมแผงโซลาร์เซลล์และแบตเตอร่ีในตวั เพื่อใช้ส าหรับสอ่ง
สวา่งให้แก่ถนนภายในโครงการหมูบ้่าน ช่วยในการประหยดัพลงังานไฟฟ้า ลดการเดินสายไฟบนถนน และสอ่งสว่าง
ให้ความปลอดภยัแก่โครงการมากยิ่งขึน้ โดยได้เร่ิมติดตัง้ใช้งานแล้วที่โครงการ VIVE บางนา 

บริษัทได้ด าเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามประกาศของส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามแนวทางลด
ผลกระทบตามรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) อย่างเคร่งครัด ด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด   

บริษัทมีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึงผลกระทบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อมที่เกิดขึน้ สง่เสริมและให้ความรู้แก่พนกังานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน การใช้ทรัพยากร
อย่างประหยดัคุ้มค่า และการค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบตัิหน้าที่อยู่เสมอ โดยปลกูฝังผ่าน
กิจกรรมและการฝึกอบรมที่พนักงานมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง การรณรงค์ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากร 
ธรรมชาติ และปลกูฝังเข้าไปในชีวิตการท างานประจ าวนั เช่น การลดการใช้กระดาษและการใช้กระดาษรีไซเคิล การ
น าแฟ้มกลบัมาใช้ใหม ่การดแูลรักษาอปุกรณ์ตา่งๆให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้ รณรงค์การประหยดัน า้-ไฟ เป็นต้น และใน
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ปี 2562 บริษัทได้จัดกิจกรรมในการรณรงค์ลดปริมาณขยะพลาสติก ภายใต้โครงการ THINK GREEN FOR A 
BETTER LIVING ผา่นการด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

- การเลกิใช้บรรจภุณัฑ์พลาสติก โดยปรับเปลี่ยนบรรจุภณัฑ์ของน า้ดื่มที่แจกให้ลกูค้าที่ส านกังาน

ใหญ่และโครงการ เป็นแบบกลอ่งน า้ดื่มกระดาษแทน รวมทัง้รณรงค์ให้น ากลอ่งน า้ดืม่ที่ใช้แล้วไป

รีไซเคิล และน ากลบัมาใช้ซ า้  

- การเลิกใช้แก้วพลาสติกในองค์กร โดยการให้พนกังานน าภาชนะมาเติมเคร่ืองดื่มที่บริษัทจดัไว้

บริการเอง 

- จดัท าโครงการ “LH Recycle Plastic Uniform” เป็นโครงการผลิตเสือ้ยูนิฟอร์มจากขวดน า้

พลาสติก ซึง่เสือ้ 1 ตวั ใช้ขวดพลาสติกรีไซเคิล จ านวน 12 ขวด เป็นการลดจ านวนขยะพลาสติก

ในสงัคม และสง่เสริมการน ากลบัมาใช้ใหม ่ 

- การจดัท าและแจกถงุผ้า Shopping Bag ให้แก่พนกังานและลกูค้าตามโครงการ เพื่อน าไปใช้

แทนถงุพลาสติกในการจบัจ่ายสนิค้าอปุโภคบริโภค 

- การเข้าร่วมเป็นสว่นหนึง่ของโครงการหลงัคาเขียว โดยมลูนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง(ภาฯ)ยามยาก ด้วย

การน ากล่องกระดาษน า้ดื่มที่ใช้แล้ว ไปรีไซเคิลเพื่อผลิตเป็นหลงัคาบ้านหรืออาคาร (Green 

Roof) ส าหรับผู้ขาดแคลนและชมุชนท่ีประสบความเดือดร้อนทัว่ประเทศ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัสง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 
จากการที่คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นและให้ความส าคญัในเร่ืองการพฒันาอย่างยัง่ยืน จึงได้ให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยั่งยืน วางแนวทางและกรอบในการด าเนินงานอย่างยัง่ยืน  โดยพิจารณา
เห็นชอบให้วา่จ้าง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากดั เป็นท่ีปรึกษาและให้ความรู้ในเร่ืองการพฒันาระบบการ
พฒันาอย่างยัง่ยืน รวมทัง้วางแผนการจดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานตาม
กระบวนการการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท ซึง่ถือเป็นกลไกส าคญัในการบรรลสุูค่วามส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ  
 

10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

 คณะกรรมการได้ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและชุมชนมาโดยตลอด จึงได้สนบัสนุน
งบประมาณให้ฝ่ายตา่งๆจดักิจกรรมเพื่อชมุชมสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ในปี 2562 บริษัทมีกิจกรรมเพื่อชมุชนและสงัคม 
ดงันี ้

- กิจกรรมเพื่อสงัคม “โครงการเติมฝัน ปันน า้ใจ ครัง้ที่ 5" 

 บริษัทจดักิจกรรม “โครงการเติมฝัน ปันน า้ใจ ครัง้ที่ 5” โดยได้มอบสิ่งของที่จ าเป็นและทนุทรัพย์
ให้กับมูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย สาขานครนายก ซึ่งเป็นมูลนิธิส าหรับเด็กตาบอดและพิการ
ซ า้ซ้อน ทัง้นีโ้ครงการนีไ้ด้จัดขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยปีนีจ้ดัขึน้เป็นปีที่ 5 เพื่อเป็นการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสงัคม เมื่อ
วนัท่ี 16 ตลุาคม 2562 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 สิน้สดุ  31 ธนัวาคม 2562    

______________________________________________________________ 
89 

 

-  กิจกรรมจิตอาสา "โครงการด าน า้ รักษ์ทะเล อาสาปกป้องสิง่มีชีวิตฝ่ังอา่วไทย" 

 บริษัทจัดกิจกรรม โดยพนกังานกลุม่โครงการ 2 รวมจ านวน 44 คน ร่วมกบัธนาคารจิตอาสา ซึ่ง
เป็นองค์กรอิสระโดยการสนบัสนนุจากส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) ร่วมกนัสร้างความสขุ
เพื่อสงัคมไทย ด้วยการแบ่งปันเวลามาเป็นอาสาสมคัร ท ากิจกรรมจิตอาสาช่วยกันท าความสะอาดชายหาด ใน
โครงการ "ด าน า้ รักษ์ทะเล อาสาปกป้องสิง่มีชีวิตฝ่ังอา่วไทย” ที่จงัหวดัระยอง เมื่อวนัท่ี 22 ตลุาคม 2562 
 

10.8 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR 

  จากการทดลองติดตัง้และใช้งานระบบ Home Automation ในปีที่ผา่นมา กบับ้านพกัอาศยัจ านวน
มากกว่า 1,000 หลงั โดยในปีนีเ้อง บริษัทได้เพิ่มการติดตัง้ระบบ Home Automation ในแบบบ้านใหม่ๆเพิ่มเติมอีก 
ไม่ว่าจะเป็นบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และบ้านแฝด ซึ่งระบบฯช่วยตอบโจทย์ในเร่ืองความปลอดภยั ความสะดวกสบาย 
และการประหยดัพลงังานให้แก่ผู้พกัอาศยัเป็นอยา่งมาก พร้อมทัง้ใช้งานสะดวกผ่าน Application “Home Touch by 
L&H” ที่สามารถดาวน์โหลดและติดตัง้บน Smart device ได้อยา่งง่ายดาย  

นอกจากนัน้ ส าหรับโครงการแนวสงูอย่าง The Bangkok ทองหลอ่ ได้น าระบบ  Auto Parking 
(ระบบจอดรถยนต์อตัโนมตัิ) มาใช้ เพื่อรองรับการจอดรถยนต์ จ านวน 194 คนั ซึง่ได้เปิดใช้งานอยา่งเป็นทางการในปี 
2562 ที่ผ่านมา โดยระบบ  Auto Parking นีเ้หมาะส าหรับพืน้ที่ที่จ ากัดอย่างพืน้ที่บริเวณทองหล่อ ท าให้ช่วยลด
ปริมาณการก่อสร้างถนนโรงจอดรถภายในอาคารจอดรถ และลดปริมาณทางลาดขึน้ลงในที่จอดรถได้อย่างมาก เพิ่ม
ความสะดวกสบายให้แก่ลูกบ้านในการเรียกรถโดยลิฟต์ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO และยังช่วยเพิ่มความ
ปลอดภยัให้แก่รถของลกูบ้านอีกด้วย นอกจากนีโ้ครงการยงัได้ติดตัง้อปุกรณ์ EV charger ส าหรับเติมพลงังานไฟฟ้า
ให้แก่รถยนต์ไฟฟ้าในโครงการจ านวน 3 จดุ เป็นระบบ Normal charge ช่วยสง่เสริมการใช้รถยนต์พลงังานทางเลอืก 

 ด้านส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี บริษัทได้เปิดตวั Application “I-Design” ที่ช่วยเหลือในด้านการ
ตกแตง่บ้าน ผา่น Smart device ซึง่เปิดตวัอยา่งเป็นทางการ และสามารถดาวน์โหลดได้อยา่งเป็นสาธารณะ ในเดือน
ตลุาคม 2562 ที่ผา่นมา โดยสามารถติดตัง้ได้ทัง้บน Smart phone ระบบ Android และ IOS โดย Application นีเ้อง
ช่วยให้การตกแต่งบ้านเป็นเร่ืองง่าย เป็นไอเดียในการจดัวางเฟอร์นิเจอร์ พร้อมสามารถดภูาพ 3 มิติได้แบบ Real-
time ทัง้โหมดภาพ 360 องศา และโหมด VR (Virtual Reality) และช่วยประมาณราคาการตกแต่งเฟอร์นิเจอร์โดย
คร่าวให้อีกด้วย  

 ส าหรับการส่งเสริมงานด้านนวตักรรมและเทคโนโลยีภายในองค์กรเองได้จัด Training ให้มีการ
เรียนรู้และฝึกใช้งานทัง้ระบบ Smart Home และ Application ต่างๆ ให้ใช้งานได้อย่างคล่องแคล่ว โดยเร่ิมจาก
พนกังานขาย และพนกังานฝ่ายบริการ ซึง่จะเป็นสว่นงานท่ีจะถ่ายทอดความรู้ให้แก่ลกูค้าเป็นล าดบัตอ่ไป   
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11.       การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน 
รวมถึงมีการทบทวนและติดตามอยู่เป็นประจ า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสญูเสียจากการด าเนินธุรกิจใน
สภาวะทีม่ีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ทัง้จากปัจจยัภายใน  ปัจจยัภายนอก กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัที่มาจากภาครัฐหรือ
แม้แตต่วับคุคลที่มีสว่นเก่ียวข้องกบัองค์กร ล้วนเป็นปัจจยัเสี่ยงตอ่ธุรกิจทัง้สิน้ ดงันัน้การจดัการกบัการควบคมุภายใน
และการบริหารความเสีย่งจึงมีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสนใจและตระหนกัอยู่เสมอ 
โดยก าหนดให้ทกุหน่วยงานของบริษัท ต้องค านึงถึงการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลมุทุก
ด้าน อาทิ ด้านการบริหารและการจดัการทรัพยากรของบริษัท ด้านบญัชี-การเงิน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด้านการจัดซือ้จัดจ้าง ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และด้านกฎหมาย เพื่อมิให้เกิดความเสียหายที่
รุนแรง และหรือข้อพิพาทจากการละเมิด และกระท าผิดต่อบริษัทหรือต่อบุคคลที่สามอนัน าไปสูก่ารฟ้องร้องทัง้ทาง
แพง่และทางอาญา บริษัทฯ ได้ด าเนินการผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

1. ผ่านการจดัผงัองค์กร การออกแบบผงัองค์กรให้สอดคล้องกบัลกัษณะงาน พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ไว้อยา่งชดัเจน เพื่อให้เกิดความคลอ่งตวัและรวดเร็วต่อการปฏิบตัิงานภายใต้ข้อจ ากดัที่
เป็นสากล เช่น การจัดตัง้ให้มีคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก ากับดแูลด้านนโยบายและรับผิดชอบต่อ
บคุคลที่มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัท คณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลการด าเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายต่างๆที่มีการแบ่งงานออกเป็นสายปฏิบัติการและสาย
สนบัสนนุ ซึง่ได้จดัตัง้ขึน้อยา่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินงาน ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดการจดัการที่ดี 
เก่ียวกบัควบคมุดแูลและการถ่วงดลุอ านาจกนัเองระหว่างผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละคณะ และหรือแต่ละ
ฝ่ายก็ตาม รวมถึง การสอดสอ่งดแูลกระบวนการบริหารความเสีย่งโดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

2. ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน 
ท าหน้าที่ดแูล ติดตาม และพิจารณาความเหมาะสมอยา่งเพียงพอหรือไม ่ของระบบการควบคมุภายใน 
เนื่องจากสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ต้องมีการประเมินอยู่เป็นประจ าทุกปี 
และให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ในแต่ละปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท คือ 
บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั และผู้ตรวจสอบภายใน อยู่เป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ เพื่อ
ติดตามและสอบถามถึงระบบการควบคมุภายในของบริษัท ซึ่งได้รับค าชีแ้จงว่ายงัไม่พบข้อบกพร่องที่
มีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท
ได้รับรายงานเบือ้งต้นจากคณะกรรมการตรวจสอบ เร่ืองการประเมินความเพียงพอของระบบการควบ 
คมุภายในประจ าปี 2562 มีความเห็นวา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบั
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สภาวการณ์ปัจจุบนั ซึ่งได้น ากรอบแนวทางของการประเมินการควบคมุภายในตามแบบประเมินของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่มีขอบเขตครอบคลมุทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามประเมินผล ตามที่ก าหนดโดยมาตรฐานสากลของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึง่คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาและมีความเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบท่ีน าเสนอมา 

ในระดบัหนว่ยงานหรือฝ่าย บริษัทได้น าระบบการประเมินการควบคมุด้วยตนเองมาใช้ในการ
ปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ซึ่งกระท าเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีการสอบทานการปฏิบตัิงานและ
พฒันาระบบงานตา่งๆ เพื่อให้การควบคมุภายในมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล ที่ดียิ่งขึน้ และสง่เสริมให้
เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

3. ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 
3/2556 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้ โดย
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงูในหนว่ยงานตา่งๆที่เก่ียวข้อง และ
ได้ปรับเปลีย่นช่ือเป็นคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 
2560 โดยบริษัทได้มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มเติมแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ให้ท าหน้าที่และรับผิดชอบเร่ืองการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทเพิ่มเติม เนื่องจากคณะกรรมการได้
เล็งเห็นและให้ความส าคัญในเร่ืองการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมใน 3 มิติ คือ มิติด้าน
สิง่แวดล้อม มิติด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม และมิติการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

คณะท างานได้มีการประเมินความเสี่ยงในทุกระดบัขององค์กร ครอบคลมุความเสี่ยงด้าน  
กลยทุธ์ ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิการ ความเสีย่งด้านการเงิน ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง ความเสี่ยง
ด้านการลงทนุ และความเสี่ยงด้านข้อบงัคบัและกฎหมาย โดยได้ประเมิน วิเคราะห์ และจดัล าดบั
ความเสีย่ง ก าหนดแนวทางและกลยทุธ์การบริหารความเสี่ยงในแต่ละเร่ือง ทัง้นี ้บริษัทได้ด าเนินการ
จดัการกบัความเสีย่งในระดบัสงูเป็นล าดบัแรก ซึง่ได้ด าเนินการตามกลยทุธ์การจดัการความเสี่ยงของ
บริษัทอย่างต่อเนื่องมาตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และในปี 2562 ได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยง
ระดบักลางและความเสีย่งระดบัต ่าที่เหลอือยู ่จนทกุความเสีย่งในระดบัองค์กรของบริษัทอยูใ่นระดบัที่
ยอมรับได้ภายใต้ต้นทนุท่ีเหมาะสม     

บริษัทมีการวางระบบการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
รวดเร็ว และทนัตอ่เหตกุารณ์ โดยผู้บริหารมีกระบวนการติดตามความเสีย่งผา่นเคร่ืองมือติดตามความ
เสี่ยง (Risk Monitor Tools) ในรูปแบบ Computer Based บนระบบ EIS ของบริษัทตัง้แต่ตลุาคม 
2559 โดยระบบจะถูกปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนัทุกเดือน และมีระบบแจ้งเตือนแก่เจ้าของความ
เสีย่ง เมื่อความเสีย่งนัน้มีคา่สงูกวา่เกณฑ์ที่บริษัทยอมรับได้ และบริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมเพื่อ
ติดตามผลการบริหารความเสีย่งอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้  
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นอกจากนี ้เนื่องจากคณะกรรมการได้เล็งเห็นและให้ความส าคญัในเร่ืองการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน จึงได้ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพฒันาอย่างยัง่ยืน วางแนวทางและกรอบใน
การด าเนินงานอย่างยัง่ยืน รวมถึงพิจารณาเห็นชอบให้ว่าจ้าง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส 
จ ากัด เป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาระบบการพฒันาอย่างยัง่ยืน และวางแผนการจัดท ารายงานการ
พฒันาอย่างยัง่ยืน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานตามกระบวนการการพฒันาอย่างยัง่ยืนของ
บริษัท ซึง่ถือเป็นกลไกส าคญัในการบรรลสุูค่วามส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ  

4. ผ่านการสร้างวฒันธรรมองค์กร เพื่อสร้างภมูิคุ้มกันให้กบัองค์กรและเป็นการวางรากฐานที่ดีในระยะ
ยาว ผา่นกลไกที่เรียกวา่วฒันธรรมองค์กร ด้วยการใช้บคุลากรเป็นแม่แบบในการเช่ือมโยง ได้แก่ การ
ฝึกอบรม การปลกูฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท การถ่ายทอดจิตส านึกที่ดีจากบนลงสูล่า่ง 
การจดัให้มีการปฏิบตัิธรรมอยา่งตอ่เนื่องทัง้พนกังานและครอบครัวของพนกังาน ความเอือ้อาทรท่ีมีตอ่
กนัจากรุ่นสูรุ่่น โดยบริษัทมีความเช่ือวา่ไมม่ีระบบใดดีที่สดุตลอดเวลา เทา่กบัการมีบคุลากรที่คิดดี ท า
ดี และมีจิตส านกึสงูตอ่อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ซึง่สิง่เหลา่นีจ้ะด ารงอยู่ได้
เมื่อวฒันธรรมองค์กรแข็งแรง 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากบัดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบปฏิบตัิงานได้อย่างมีอิสระ เที่ยง
ธรรม และมีจรรยาบรรณที่ดี ซึ่งผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (Chief Audit Executive : 
CAE) คือ นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช ผู้ จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า นายพรชยั เกียรติขจรวิรัช  มีคณุสมบตัิเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์
และความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงระบบงานตา่งๆของบริษัทเป็นอยา่งดี  และสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมปีระสทิธิภาพ 
ทัง้นี ้ การพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

12.       รายการระหว่างกัน 

 
 12.1 รายการระหว่างกนั  

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งดงันี ้    (โปรดพิจารณาใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเพิ่มเติม) 

บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2562) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่(ล้านบาท) ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 2562 

บมจ.ควอลิตี ้
คอนสตรัคชัน่ 
โปรดคัส ์
(Q-CON) 

- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ Q-CON ใน
สดัสว่นร้อยละ 21.16 
ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด 
- มีกรรมการร่วมกนั 1 

- บริษัทซือ้วสัดกุ่อสร้าง
จาก Q-CON  
    - ซือ้สินค้า 
    - เจ้าหนีก้ารค้า 
- เงินปันผลรับ 

 
 

19 
3 
- 

 
 

23 
6 
3 

 
 

37 
7 
5 

- เง่ือนไขและราคาซือ้สินค้าเป็นตาม 
ปกติของธุรกิจที่ไมมี่ความแตกตา่ง
จากบคุคลภายนอก 
 
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสดัสว่น
การถือหุ้นในอตัราเดียวกนักบัผู้ ถือ
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2562) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่(ล้านบาท) ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 2562 

ทา่น ได้แก่ นายนพร  
สนุทรจิตต์เจริญ 

หุ้นรายอื่น 

บมจ.โฮม โปร
ดกัส์ เซ็นเตอร์
(HMPRO) 

- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ HMPRO ใน
สดัสว่นร้อยละ 30.23 
ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด 
- มีกรรมการร่วมกนั 2 
ทา่น ได้แก่ นายนพร 
สนุทรจิตต์เจริญ และ
นายอาชวิณ อศัวโภคิน 

- บริษัทและบริษัทยอ่ย
ซือ้วสัดตุกแตง่บ้านจาก
HMPRO     
    - ซือ้สินค้า 
    - เจ้าหนีก้ารค้า 
    - เจ้าหนีอ่ื้น ๆ  
- เงินปันผลรับ 

 
 
 

37 
- 
4 

1,113 

 
 
 

29 
- 
- 

1,312 

 
 
 

65 
1 
8 

1,471 

- เง่ือนไขและราคาซือ้สินค้าเป็นตาม 
ปกติของธุรกิจที่ไมมี่ความแตกตา่ง
จากบคุคลภายนอก 
 
 
 
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสดัสว่น
การถือหุ้นในอตัราเดียวกนักบัผู้ ถือ
หุ้นรายอื่น 

กองทนุรวม 
สิทธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์ 
ควอลิตีเ้ฮ้าส์
(QHPF) 

- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ QH ในสดัสว่น
ร้อยละ 24.98  
- QH เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ QHPF ใน
สดัสว่นร้อยละ 25.66  
- บริษัทและ QH มี
กรรมการร่วมกนั 3 ทา่น 
ได้แก่ นายนพร สนุทร-
จิตต์เจริญ นายอดิศร 
ธนนนัท์นราพลู และ 
นายอาชวิณ อศัวโภคิน 

- บริษัทและบริษัทยอ่ย
ได้เชา่อาคารจาก QHPF 
เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส านกังาน
ใหญ่ 
    - คา่เชา่และบริการ
จา่ย 
    - เงินมดัจ า 
- เงินปันผลรับ 

 
 
 
 

68 
 

15 
25 

 
 

 
 
 
 

72 
 

16 
26 
 
 

 
 
 

 
74 
 

16 
27 

- คา่เชา่ดงักลา่วเป็นการเชา่ตาม 
ปกติของธุรกิจโดยเป็นราคาใกล้ 
เคียงกบัราคาเชา่ที่ QHPF ให้เชา่กบั
ลกูค้ารายอ่ืน  
 
 
 
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสดัสว่น
การถือหุ้นในอตัราเดียวกนักบัผู้ ถือ
หุ้นรายอื่น 
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2562) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่(ล้านบาท) ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 2562 

ธนาคารแลนด์
แอนด์เฮ้าส์  
(LH Bank) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บลจ. แลนด์
แอนด์เฮ้าส์  
(LH Fund) 

- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ บมจ.แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป
(LHFG) ร้อยละ 21.88 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ใน LH Bank และ LH 
Fund  
- บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ ซึง่
เป็นบริษัทร่วมของบริษัท 
ถือหุ้นใน LHFG ใน
สดัสว่นร้อยละ 13.74 
- น.ส.เพียงใจ หาญ-
พาณิชย์ มารดาของนาย
อนนัต์ อศัวโภคิน ถือหุ้น
ใน LHFG ในสดัสว่นร้อย
ละ 10.43 
- มีกรรมการร่วมกนั 1 
ทา่น ได้แก่ นายนพร  
สนุทรจิตต์เจริญ 
 

- บริษัทและบริษัทยอ่ย
ได้เปิดบญัชีเงินฝาก
ประเภทออมทรัพย์,
กระแสรายวนั,ฝาก
ประจ า และใบรับเงิน
ฝากประจ ากบั LH Bank   
    - ดอกเบีย้รับ 
    - ดอกเบีย้ค้างรับ 
- เงินปันผลรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เงินลงทนุในกองทนุ 
 
 

2,311 
 
 
 
 
 

27 
1 

371 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

500 

5,191 
 
 
 
 
 

36 
5 

301 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

500 
 

3,366 
 
 
 
 
 

53 
2 

371 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 

- รายการเงินฝากดงักลา่วเป็น
รายการฝากเงินตามปกติของบริษัท 
โดยได้รับอตัราดอกเบีย้ในอตัรา
เดียวกนักบัที่บริษัทอ่ืนที่ไมเ่ก่ียวข้อง
ได้รับจาก LH Bank และไมมี่ข้อ
ผกูมดัในการฝากเงินแตอ่ยา่งใด 
 
 
- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสดัสว่น
การถือหุ้นในอตัราเดียวกนักบัผู้ ถือ
หุ้นรายอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผลตอบแทนเหมือนผู้ลงทนุทัว่ไป 

บมจ.ควอลิตี ้
เฮ้าส์ (QH) 

 

- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ QH ในสดัสว่น
ร้อยละ 24.98  
- บริษัทและ QH มี
กรรมการร่วมกนั 3 ทา่น 
ได้แก่ นายนพร สนุทร-
จิตต์เจริญ นายอดิศร 
ธนนนัท์นราพลู และนาย
อาชวิณ อศัวโภคิน 

เงินปันผลรับ 
 

401 562 562 เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสดัสว่นการ
ถือหุ้นในอตัราเดียวกนักบัผู้ ถือหุ้น
รายอื่น 
 

บจ. สยามรีเทล 
ดีเวลลอปเม้นท์  
(SRD) กบั บจ.
แอลเอช มอลล์ 
แอนด์ โฮเทล 
(LHMH) 

- นายอนนัต์  อศัวโภคิน 
ถือหุ้นใน LH ร้อยละ 
23.93 ในขณะเดียวกนัก็
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ใน 
SRD ถือหุ้นทางตรง 
ร้อยละ 27 และถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 13 

- LHMH รับจ้างเป็นที่
ปรึกษาและบริหาร
จดัการด้านการตลาด
และการขายให้กบั SRD 
เป็นระยะเวลา 1 ปี 
ตัง้แต ่1 มีนาคม 2559 
ถึง 28 กมุภาพนัธ์ 2560 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- จากการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เม่ือวนัที่ 29 กมุภาพนัธ์ 2559 
เห็นวา่เป็นการเข้าท ารายการตาม
เง่ือนไขการค้าทัว่ไป และคณะ     
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นไม่
ตา่งจากคณะกรรมการบริษัท 
- จากการประชมุคณะกรรมการ
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2562) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่(ล้านบาท) ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 2562 

- LHMH เป็นบริษัทยอ่ย
ที่ LH ถือหุ้นร้อยละ
99.99 

 
 
 

 

เป็นมลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กิน 
35 ล้านบาท และมีการ
ตอ่สญัญาอีก 3 ปี ตัง้แต ่
1 มีนาคม 2560 ถึง  29 
กมุภาพนัธ์ 2563 เป็น
มลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กิน 200 
ล้านบาท มีการท าบนัทกึ
ข้อตกลงแนบท้าย
สญัญาเพิ่มเติม ซึง่มีผล
ตัง้แตว่นัที ่1 มิถนุายน 
2562 ถึง 29  กมุภาพนัธ์ 
2563 โดยมีมลูคา่เพิ่ม
เติมจากสญัญาเดิม รวม
เป็นมลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กิน 
60 ล้านบาท 
- LHMH รับจ้างเป็นที่
ปรึกษาเพื่อปรับปรุงพืน้ที่
และบริหารจดัการด้าน
การขายในสว่นของพืน้ที่
ร้านค้าที่มีการ ปรับปรุง
ให้กบั SRD เป็นระยะ 
เวลา 1 ปี 8 เดือน ตัง้แต ่
1 กรกฎาคม 2561 ถึง 
29 กมุภาพนัธ์ 2563 
เป็นมลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กิน 
50 ล้านบาท 
    - รายได้คา่บริหาร
อสงัหาริมทรัพย์ 
    - รายได้คา่บริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
    - ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
47 

 
- 
 

16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
69 
 
1 
 
9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

98 
 

1 
 

21 

บริษัท เม่ือวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 
เห็นวา่เป็นการเข้าท ารายการตาม
เง่ือนไขการค้าทัว่ไป และคณะ     
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นไม่
ตา่งจากคณะกรรมการบริษัท 
- จากการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 
เห็นวา่เป็นการเข้าท ารายการตาม
เง่ือนไขการค้าทัว่ไป และคณะ 
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นไม่
ตา่งจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
- จากการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2561 
เห็นวา่เป็นการเข้าท ารายการตาม
เง่ือนไขการค้าทัว่ไป และคณะ 
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นไม่
ตา่งจากคณะกรรมการบริษัท 

กองทนุรวม 
สิทธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์ 
ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
(QHPF) กบั บจ. 
แอลเอช มอลล์
แอนด์ โฮเทล

- LHMH เป็นบริษัทยอ่ย
ที่ LH ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 
- บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ QH ในสดัสว่น
ร้อยละ 24.98  
- QH เป็นผู้ ถือหุ้นราย

LHMH รับจ้างบริหาร
พืน้ที่ค้าปลีก Life 
Center ให้กบั QHPF 
เป็นระยะเวลา 3 ปี 
ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 
2560 ถึง 31 ธันวาคม 
2562 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เง่ือนไขและราคาเป็นตามปกติของ
ธุรกิจที่ไมมี่ความแตกตา่งจาก
บคุคลภายนอก  
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บคุคล/นิติบคุคล ความสมัพนัธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 2562) 

ลกัษณะรายการ มลูคา่(ล้านบาท) ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 2562 

(LHMH)  ใหญ่ของ QHPF ใน
สดัสว่นร้อยละ 25.66  
- LH และ QH มี
กรรมการร่วมกนั 3 ทา่น 
ได้แก่ นายนพร สนุทร-
จิตต์เจริญ นายอดิศร 
ธนนนัท์นราพลู และนาย
อาชวิณ อศัวโภคิน 

- LHMH รับจ้างบริหาร
บคุคลใน Life Center 
ให้กบั QHPF เป็นระยะ 
เวลา 1 ปี ตัง้แตว่นัที ่1 
มกราคม 2562 ถึง 31 
ธันวาคม 2562 
    - รายได้คา่บริหาร
อสงัหาริมทรัพย์ 
    - รายได้คา่บริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
    - ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 
 
 
 
3 
 
- 
 
1 

 
 
 
 
 
 
4 
 
- 
 
1 

 
 
 
 
 
 

4 
 

3 
 

2 
บจ.คาซา่ วิลล์ - บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ของ QH ในสดัสว่น
ร้อยละ 24.98 ซึง่ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 ในบจ.คา
ซา่ วิลล์ 
- บริษัทและ QH มี
กรรมการร่วมกนั 3 ทา่น 
ได้แก่ นายนพร สนุทร-
จิตต์เจริญ นายอดิศร 
ธนนนัท์นราพลู และนาย
อาชวิณ อศัวโภคิน 

บริษัทซือ้ที่ดินไมมี่สิ่ง
ปลกูสร้างจาก บจ.คาซา่ 
วิลล์ โฉนดที่ดินเลขที่ 
8064 เลขที่ดิน 33 หน้า
ส ารวจ 231 เนือ้ที่ 550 
ตร.ว. ตัง้อยูท่ี่ ต.บางเลน 
อ.บางใหญ่ จ.นนทบรีุ  

- - 11 ราคาซือ้ขายที่ดินเป็นราคาปกติ
เทียบเคียงได้กบัราคาที่ซือ้ขายกนัใน
บริเวณข้างเคียง  

  
 
 12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
 

   การท ารายการระหว่างกันเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปที่
ท ากบัลกูค้ารายอื่น และบริษัทได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคาตลาดที่เหมาะสม 
 
 

 12.3  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 

การท ารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทที่ มี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และผ่านการอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี คณะกรรมการบริษัท
หรือผู้ ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนมุตัิรายการใดๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมี
สว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย และบริษัทจะต้องปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาด
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หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียว
โยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ 
 
 12.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 
 

   บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในปัจจุบนัต่อไปในอนาคต โดยจะมีการ
ก าหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคา
ที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือผู้ เช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท ารายการ
ด้วย 

   ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยเกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วเพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ยกเว้นธุรกรรมดงัตอ่ไปนีท้ี่ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการท าธุรกรรม
ได้ คือ 

 12.4.1  เป็นการท ารายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปใน
ลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 

 12.4.2      เป็นการท ารายการภายใต้โครงการสทิธิของพนกังาน ซึง่สทิธิดงักลา่วเป็นการให้สทิธิแก่พนกังาน
ทกุคนท่ีปฏิบตัิงานกบับริษัทเป็นการทัว่ไป มิได้เป็นการให้สทิธิแก่บคุคลใดบคุคลหนึง่โดยเฉพาะ 
 
 12.5 เหตุผลที่บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งถอืหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10 

กรณี บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (LHFG) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  ผู้ ถือหุ้น  LHFG ซึ่งถือหุ้น 100% ใน ธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ (LH 
Bank)  ประกอบด้วย 

(1) บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (LH) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 21.88 
(2) บริษัท ควอลติี ้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (QH) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.74 
(3) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10.43  
(4)    CTBC BANK ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 35.62 
ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอื่นๆ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 18.33  
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โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่ว คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกบั LH 
และ QH เนื่องจากเป็นผู้มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตกบัคณุอนนัต์ อศัวโภคิน โดยกลุม่คณุอนนัต์ อศัวโภคิน เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ในสดัสว่นร้อยละ 30.73 ( ณ วนัท่ี 29 สงิหาคม 2562)  

การท่ีคณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสดัสว่นมากกว่าร้อยละ 10 ซึ่ง LH 
Bank เป็นบริษัทร่วมของ LH และ QH เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสดัสว่นร้อยละ 13.74 นัน้ โครงสร้างการ
ถือหุ้นดงักล่าวไม่สอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การด ารงสถานะเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2544 ตามที่ระบใุนข้อ 6 ความว่า “บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้อง
ไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.” ทัง้นี ้เหตผุล ความ
จ าเป็น และที่มาของการก าหนดโครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่ว สืบเนื่องจาก LHFG ได้ยื่นค าขอจดัตัง้ธนาคารพาณิชย์
ในนาม LH Bank และตามประกาศกระทรวงการคลงั เร่ือง หลกัเกณฑ์  วิ ธีการ และเง่ือนไขในการขออนญุาตจดัตัง้
ธนาคารพาณิชย์ ฉบบัลงวนัท่ี 23 มกราคม 2547 ข้อ 4.6 ได้ก าหนดคณุสมบตัิของผู้ที่สามารถยื่นค าขอจดัตัง้ธนาคาร
พาณิชย์ไว้ว่า “ผู้มีสิทธิยื่นค าขอจะต้องไม่มีบุคคลอื่น เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นหลกัรายใหม่ตัง้แต่วนัที่รัฐมนตรีลงนามใน
ประกาศฉบบันีจ้นถึงที่ได้รับอนญุาตประกอบการธนาคารพาณิชย์หรือจนถึงวนัที่ได้รับแจ้งไม่เห็นชอบกบัค าขอที่ยื่น 
แล้วแต่กรณี” โดยผู้ ถือหุ้นหลกั หมายความว่า ผู้มีอ านาจควบคมุ ซึ่งถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 20 ขึน้ไป การเข้าถือหุ้นใน
ธนาคารพาณิชย์เกินสดัส่วนร้อยละ 5 ต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย  และกระทรวงการคลงั 
โดยคณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ได้รับอนญุาตดงักลา่วแล้ว ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2557 คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ถือหุ้น
ทางอ้อมใน LH Bank ในสดัสว่นร้อยละ 16.20 

โครงสร้างการถือหุ้ นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั น้ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้พิจารณาวา่โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขของการขอจดัตัง้ LH Bank ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากกระทรวงการคลงัแล้ว ซึง่สดัสว่นการถือหุ้นของคณุเพียงใจ จะลดลงตามแผนการเพิ่มทนุเสนอขายหุ้นตอ่
ประชาชนและข้อผกูพนัที่มีต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลงั อีกทัง้การประกอบธุรกิจหลกัของ LH 
Bank ไมม่ีลกัษณะแขง่ขนัหรือปรากฏเหตทุี่จะท าให้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะท าให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยของ LH และ 
QH เสยีประโยชน์ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ จึงเห็นวา่โครงสร้างการถือหุ้นดงักลา่วไมท่ าให้ LH และ QH ขาดคณุสมบตัิเร่ือง
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ วา่ด้วยเร่ืองการด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ (ตามหนงัสอืของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ี บจ. 462/2548 เร่ือง ตอบข้อหารือเร่ือง การด ารงสถานะเป็น
บริษัทจดทะเบียน ลงวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2548)  

นอกจากนี ้แนวทางการขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ดงักลา่ว ได้แก่   

 (ก) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของ LH Bank ซึ่งประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ไม่เป็นการ
แขง่ขนักบัการประกอบธุรกิจหลกัของ LH และ QH ซึง่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

 (ข) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะต้องลดสดัสว่นการถือหุ้นทางอ้อมในธนาคารพาณิชย์เพื่อราย
ยอ่ยไมเ่กินสดัสว่นร้อยละ 5 ตามระยะเวลาที่จะได้รับการผอ่นผนัจากธนาคารแหง่ประเทศไทย และกระทรวงการคลงั 

 (ค) คณุเพียงใจ หาญพาณิชย์ ไมไ่ด้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ LH Bank  



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 สิน้สดุ  31 ธนัวาคม 2562    
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 (ง) LH Bank มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ท่าน เพื่อพิจารณาเร่ืองการ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ นอกจากนี ้LH และ QH เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โครงสร้างคณะกรรมการต้องมีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเร่ืองการขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ด้วย 

 
 เมื่อวนัที่ 27 ก.ค.2560 CTBC Bank Company Limited ธนาคารสญัชาติไต้หวนั ได้เข้าซือ้หุ้นใน LHFG  
จ านวน 7,545 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.20 บาท เป็นเงินทัง้สิน้ 16,599 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.62 ของทนุช าระ
แล้ว ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลงเหลือร้อยละ 21.88 และท าให้สดัส่วนการถือหุ้นคุณเพียงใจ หาญ
พาณิชย์ ลดลงเหลอืร้อยละ 10.43 
 

 


