
 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1  สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2563 
 

1 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทศัน์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
บริษัทมีเป้าหมายที่จะคงความเป็นผู้น าในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดยมุง่เน้นการพฒันา

โครงการที่พกัอาศยัประเภท บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยั ที่มีคณุภาพ เพ่ือจ าหน่ายให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายตาม
ระดบัความต้องการของลกูค้าในแตล่ะระดบัราคาที่แตกตา่งกนัไป 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้เม่ือวนัที่ 30 สิงหาคม 2526 เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ล้านบาท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เม่ือเร่ิมก่อตัง้ประกอบด้วยนายอนนัต์  อศัวโภคิน และนางสาว
เพียงใจ หาญพาณิชย์ บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทรับอนญุาตในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเม่ือวนัที่ 17 กมุภาพนัธ์ 2532 และเปลี่ยน
ฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนเม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2534  

 บริษัทประสบปัญหาทางการเงินในชว่งปี 2541 – 2542 อนัเป็นผลจากวิกฤตเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงอตัรา
แลกเปลี่ยนเป็นแบบลอยตวั บริษัทได้ท าการปรับโครงสร้างหนีแ้ล้วเสร็จในปี 2542 โดยมีการเพิ่มทนุจากผู้ ถือหุ้นเดิมและผู้ ถือหุ้นรายใหม ่
คือ Government of Singapore Investment Corporation (GIC) หลงัจากการเพ่ิมทนุดงักลา่ว ณ วนัที่ 28 สิงหาคม 2563 ซึง่เป็นวนัปิด
สมดุทะเบียนลา่สดุ กลุม่ตระกลูอศัวโภคินยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ทีส่ดุในสดัสว่นร้อยละ 30.73 ในขณะที่ GIC ถือหุ้นทัง้ทางตรงและถือ
ผ่านไทยเอ็นวีดีอาร์ ในสดัสว่นร้อยละ 1.27 

ในระหวา่งปี 2558 จนถึงวนัที่ 28 สิงหาคม 2563 ซึ่งเป็นวนัก าหนดรายชื่อครัง้ลา่สดุ บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและ
พฒันาการที่ส าคญัในสว่นเก่ียวกบัโครงสร้างการถือหุ้น และการเพิ่มทนุ ดงันี ้

 

ผู้ ถือหุ้น สดัสว่นการถือหุ้น (ร้อยละ) 

     ส.ค. 
2558 

    ส.ค. 
2559 

    ส.ค. 
2560 

    ส.ค. 
2561 

    ส.ค. 
2562 

    ส.ค. 
2563 

1. กลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน       

   1.1 นายอนนัต์ อศัวโภคิน 24.43 24.27 23.93 23.93 23.93 23.93 

   1.2 บริษัท เมย์แลนด์ จ ากดั *      5.78 5.74 5.66 5.67 5.67 5.67 

   1.3 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ ** 1.15 1.15 1.13 1.13 1.13 1.13 

รวมกลุม่นายอนนัต์ อศัวโภคิน 31.36 31.16 30.72 30.73 30.73 30.73 

2. GIC Private Limited 16.55 17.01 16.17 8.01 8.01 1.27 

3. อ่ืนๆ 52.09 51.83 53.11 61.26 61.26 68.00 

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ทนุช าระแล้ว (ล้านบาท) 11,694.9 11,779.1 11,949.7 11,949.7 11,949.7 11,949.7 

หมายเหต ุ: * บริษัทที่ถือหุ้นโดยนายอาชนนั  อศัวโภคิน บตุรนายอนนัต์ อศัวโภคิน และบริษัทที่เก่ียวข้อง ในสดัสว่นร้อยละ 100 
          ** มารดาของนายอนนัต์ อศัวโภคิน 

 
 
 
 



 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2563 

 

 
2 

         1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
บริษัทมีบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงจ านวน 11 บริษัท และบริษัทยอ่ยทีถื่อหุ้นผ่านบริษัทยอ่ย 

จ านวน 4 บริษัท (รายละเอียดตามแผนภมิูโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม หน้าที่ 3) ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ ในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้พฒันาโครงการที่อยูอ่าศยัเพ่ือขายประเภทบ้านเดี่ยว 
ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย โดยเน้นการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการตามจงัหวดั
ใหญ่ๆ ได้แก่ เชียงใหม ่เชียงราย นครราชสีมา ขอนแก่น มหาสารคาม อดุรธานี ประจวบฯ อยธุยา และภเูก็ต บริษัทได้น ากลยทุธ์โครงการ
สร้างบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 2543 ซึง่ได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็นอยา่งดี 

 
บริษัทมีบริษัทร่วมจ านวน 5 บริษัท ประกอบด้วย 

(1) บริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 และบริษัท ควอลติี ้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)  

(2) บริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธรุกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท ควอลิตีค้อน
สตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยคอนกรีตมวลเบาที่ใช้ในการก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็น
เตอร์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีก  

(3) บริษัทร่วมจ านวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ได้แก่ บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป ซึง่เป็นโฮลดิง้
คอมปานีที่มีบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ, บริษัทหลกัทรัพย์ และทีป่รึกษา  

 
  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม   
    

บริษัทมีนโยบายแบง่การท างานของบริษัทในกลุม่อยา่งชดัเจน ดงันี ้

(1) บริษัท บริษัทยอ่ยจ านวน 10 บริษัท และบริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ , ธุรกิจช้อปปิง้มอลล์ และธุรกิจโรงแรม 

(2) บริษัทร่วมจ านวน 2 บริษัท ประกอบธรุกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เชน่ ธุรกิจผลิตวสัดุ
ก่อสร้าง และธุรกิจค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง 

(3) บริษัทยอ่ย จ านวน 1 บริษัท และบริษัทร่วมจ านวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจ ที่ปรึกษาการลงทนุ และ
บริษัทโฮลดิง้ที่มีบริษัทยอ่ยท าธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ, บริษัทหลกัทรัพย์ และที่ปรึกษา  
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       บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้เป็นบริษัทท่ีลงทนุร่วมกบั Government of Singapore Investment (GIC)  โดย GIC ถือหุ้น 40.00% 
       บจ. แอลเอชเมืองใหม ่เป็นบริษัทท่ีลงทนุร่วมกบั  กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ  โดย กลุม่นายพิทยา  ตนัติพิริยะกิจ ถือหุ้น 45.00% 

 

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
  
 
 
 
 
 
 
 

     

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 *เลิกกิจการแลและช าระบญัชีเสร็จแล้ว

   บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ 99.99% 

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 99.99% 

บจ.แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 99.99% 
99.99% 

บจ.สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี ้ 99.99% บจ.สยามธานี เรียลเอสเตท 99.99% 
 

บจ.แอล เอช เรียลเอสเตท 99.99% 

บจ.แอล เอช แอสเซท 99.99% 

ธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง ธุรกิจที่ปรึกษาลงทนุ / ธนาคารพาณิชย์ 

บมจ.โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 30.23% 

บมจ.ควอลิตีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์  21.16% 

บจ.เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี  99.94 % 

บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 22.16% 

บจ.แอล เอช เมืองใหม ่ 55.00% 

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิเรียกร้อง แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 49.99% 
49.99% 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์    24.98% 

Land and Houses U.S.A. Inc.  100.00% 

บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60.00% 

บมจ.ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  99.99% 
     บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์            
    แอนด์เฮ้าส์  จ ากดั 99.99% 

บจ.แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ 99.95% 
99.99%99.99% 9999.9999.95%  99.99% 
บจ.แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์  99.93% 

    บมจ. หลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์  เฮ้าส์        
    99.80% 

บจ. แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเม้นท์  99.99% 
9999999.93% 

    บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี     
    99.99% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  
 โครงสร้างรายได้ 
 

ผลิตภัณฑ์ ด าเนินการโดย % การถือหุ้น ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

  ของบริษัท ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์         

บ้านเด่ียว บริษัท  19,945 64.2 18,634 56.0 20,466 56.2 

  บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 205 0.7 - - - 0.0 

  บริษัทย่อย: บจ.แอล. เอช. เมืองใหม ่ 55 140 0.4 208 0.6 397 1.1 

 บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 864 2.8 229 0.7 115 0.3 

 บริษัทย่อย: บจ.สยามธานีพร๊อบเพอร์ตี ้ 100 31 0.1 - - - - 

             รวมรายได้บ้านเด่ียว   21,185 68.2 19,071 57.3 20,978 57.6 

ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท  1,580 5.1 2,241 6.7 2,486 6.8 

 บริษัทย่อย: บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 100 195 0.6 207 0.6   

 บริษัทย่อย: บจ.แอลเอช แอสเซท 100 1,727 5.6 273 0.8 637 1.7 

             รวมรายได้ทาวน์เฮ้าส์    3,502 11.3 2,721 8.1 3,123 8.5 

คอนโดมิเนียม บริษัท  2,794 9.0 3,358 10.1 6,413 17.6 

            รวมรายได้คอนโดมเินียม    2,794 9.0 3,358 10.1 6,413 17.6 

ท่ีดินเปล่า บริษัท  - 0.0 - 0.0 - 0.0 

 บริษัทย่อย: บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 100 - 0.0 1 0.0 - 0.0 

รวมรายได้ท่ีดินเปล่า   - 0.0 1 0.0 - 0.0 

   รวมรายได้ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์   27,481 88.5 25,151 75.5 30,514 83.7 

 2. รายได้ค่าเช่า  บริษัทย่อย: บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี ้ 60 35 0.1 1,392 4.2 1,861 5.0 

 บริษัทย่อย: Land and Houses U.S.A. Inc. 100 688 2.2 645 1.9 715 2.0 

 บริษัทย่อย: บจ. แอลเอช มอล แอนด์ โฮเทล 100 1,694 5.5 2,870 8.6 1,157 3.2 

รวมรายได้ธุรกิจให้เช่าและบริการ   2,417 7.8 4,907 14.7 3,733 10.2 

3. ก าไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนา บริษัท  34 0.1 - 0.0 - 0.0 

4. ก าไรจาการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทย่อย: LH USA Inc., 100 405 1.3 - 0.0 - 0.0 

5. ก าไรจากการขายโครงการ บริษัท  - 0.0 - 0.0 116 0.3 

6. ก าไรจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์  100 - - 2,418 7.3 1,335 3.7 

7. รายได้อ่ืน    721 2.3 831 2.5 749 2.1 

-.   8. รวมรายได้ 1 – 7   31,058 100.0 33,308 100.0 36,447 100.0 

  9. ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม   2,588 8.3 3,383 10.2 3,404 9.3 

รายได้ทัง้สิน้    33,646 108.3 36,690 110.2 39,851 109.3 

 
 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 
บริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาโครงการที่พกัอาศยัประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

โดยบริษัทเน้นการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และบริษัทยอ่ยจะพฒันาโครงการในจงัหวดัใหญ่ๆ ได้แก ่
เชียงใหม ่เชียงราย ขอนแก่น นครราชสีมา ภเูก็ต ประจวบฯ(หวัหิน) อดุรธานี มหาสารคาม และอยธุยา    

 โครงการที่บริษัทและบริษัทยอ่ยพฒันาเพ่ือขายแก่ลกูค้าจะเป็นลกัษณะการสร้างก่อนขาย ซึง่ประกอบด้วย
โครงการประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ โดยบริษัทจะท าการสร้างบ้านให้เสร็จก่อนจ าหน่ายให้กบัลกูค้า เม่ือลกูค้าสนใจจะซือ้บ้านก็จะ
ช าระเงินจองและเงินท าสญัญาจ านวนหนึ่ง  หลงัจากนัน้ลกูค้าจะช าระเงินคา่บ้านสว่นที่เหลือให้กบับริษัท บริษัทจงึท าการโอนบ้านพร้อม
ที่ดินให้แกล่กูค้า  ส าหรับที่อยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ ซึง่ต้องใช้ระยะเวลาการก่อสร้างที่ยาวนาน  ทางบริษัทได้ด าเนินการให้ลกูค้าได้
จองก่อนและช าระเงินดาวน์เป็นงวด ๆ ประมาณร้อยละ 10-25 สว่นที่เหลือก็จะไปช าระในวนัโอนกรรมสิทธ์ิเม่ืออาคารชดุสร้างเสร็จ  
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บริษัทเป็นผู้น าในการผลกัดนัโครงการบ้านสร้างเสร็จก่อนขายในปี 2543 ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป็น
อยา่งดี  และในปัจจบุนัยงัคงด าเนินนโยบายสร้างเสร็จก่อนขาย  กลยทุธ์นีไ้ด้ชว่ยให้การด าเนินงานของบริษัทในด้านตา่งๆ  มีความถกู
ต้องยิ่งขึน้  ที่ส าคญัคือการลดต้นทนุการผลิต  การสร้างบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย ท าให้ทราบถึงต้นทนุที่เกิดอยา่งชดัเจน และสามารถที่จะ
ควบคมุคณุภาพงานได้อยา่งดียิ่ง   และก่อให้เกิดความมัน่ใจแก่ลกูค้าวา่จะได้รับมอบบ้านทีส่ร้างเสร็จ  ตลอดจนสภาพโครงการที่
สมบรูณ์  ลกูค้าได้เลือก ได้เห็นความสมบรูณ์ ของความพร้อมในการเข้าอยู่อาศยั  ความปลอดภยั  และสภาพสงัคม  และส าหรับการ
ด าเนินงานก่อสร้างอาคารชดุพกัอาศยั ได้ด าเนินการก่อสร้างทนัที  เม่ือเปิดจองเพื่อให้เป็นไปตามแผนด าเนินงานก่อสร้างและให้ได้
คณุภาพที่ดี  

     
  การด าเนินการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ท าให้ลกูค้าที่ซือ้บ้านในโครงการของบริษัทสามารถที่จะโอนกรรมสิทธ์ิ ได้

ทนัทีภายหลงัจากจอง และสามารถโอนกรรมสิทธ์ิได้ภายใน 7 วนั   สว่นการการขายคอนโดมิเนียม บริษัทก็จะท าการโอนกรรมสิทธ์ิให้
ลกูค้าเม่ือลกูค้าช าระเงินครบถ้วนแล้ว  จงึท าให้บริษัทไมมี่เงินค้างช าระจากลกูค้า 
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โครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันและโครงการระหว่างเตรียมการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
 

         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

     บ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จก.(มหาชน)                        

1 2547  074-ชยัพฤกษ์ เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม ่- แมโ่จ้  กม. 4.5  หนองจ๊อม  เชียงใหม ่  DH  321                 65                  64                   325                  324  99.8%             522  298 298 

2 2544  075-นนัทวนั เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม ่- แมโ่จ้  กม. 4.5  หนองจ๊อม  เชียงใหม ่  DH  87                 41                  30                   382                  317  83.0%             755  79 79 

3 2547  107-ชลลดา เชียงใหม ่  ม.4 ถ.เชียงใหม-่แมโ่จ้  ต.หนองหาร อ.สนัทราย เชียงใหม ่  DH  327               109                  70                   741                  713  96.3%          1,110  315 315 

4 2562  120-นนัทวนั รามอินทรา-พหลโยธิน 50   ถ.เทพรักษ์  แขวงท่าแร้ง  เขตบางเขน กทม.   DH  205                 98                  59                3,077               2,310  75.1%          4,563  125 115 

5 2548  140-สีวลี คลองชลฯ เชียงใหม ่  ถ.คนัคลองชลประทาน  ม.2  ต.แมเ่หียะ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH  294                 82                  55                   710                  697  98.1%          1,163  291 291 

6 2556  188-Villaggio บางนา   ถ.บางนา-ตราด ABAC  ต.บางบ่อ  อ.บางบ่อ  จ.สมทุรปราการ    DH,TH  1016               153                  82                1,928               1,926  99.9%          3,126  850 850 

7 2553  195-มณัฑนา Lake Watcharapol   ถ.สขุาภิบาล5   แขวงออเงิน  เขตสายไหม  กทม.   DH  886               267                172                4,691               4,288  91.4%          7,703  886 885 

8 2559  203-นนัทวนั ซีรีนเลค-เชียงใหม ่  ถ.วงแหวนสมโภชน์700ปี  ต.สเุทพ  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH  98                 69                  32                1,113                  729  65.5%          2,008  28 28 

9 2555  205-ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ป่ินเกล้า   ถ.ราชพฤกษ์   แขวงบางระนาด  เขตตล่ิงชนั  กทม.   DH  234               215                130                5,337               4,586  85.9%        12,548  226 224 

10 2562  206-VIVE รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์    ถ.รัตนาธิเบศร์  ต.บางรักน้อย  อ.เมืองนนทบรีุ  จ.นนทบรีุ   DH  34                 20                  12                   685                  564  82.3%          1,026  14 14 

11 2562 223-มณัฑนา Westgate  ถ.กาญจนาภิเษก-วงแหวน    อ.บางบวัทอง  จ.นนทบรีุ   DH  293                 94                  58                3,118               1,724  55.3%          4,466  148 145 

12 2556  224-The Bangkok สาทร   ถ.สาทรใต้  แขวงยานนาวา  เขตสาทร  กทม.   CD  476                   5           40,747                5,005               5,005  100.0%          7,708  401 396 

13 2554  229-สีวลี สนัก าแพง เชียงใหม ่  ถ.เชียงใหม-่สนัก าแพง ม.3   อ.สนัก าแพง จ.เชียงใหม ่  DH  309                 86                  55                   944                  784  83.1%          1,418  224 222 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

14 2562  230-Villaggio ประชาอทิุศ 90   ถ.ประชาอทิุศ-คลองสวน อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ   DH,SEMI-DH  351                 58                  38                   837                  586  70.1%          1,409  159 156 

15 2554  232-สีวลี มีโชค เชียงใหม ่  141 ม.6 ถ.วงแหวนรอบกลาง   อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH  254                 67                  43                   784                  655  83.6%          1,312  252 252 

16 2559  240-Villaggio ป่ินเกล้า-ศาลายา    ถ.ส าเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ   DH,TH  944               163                104                2,353               1,577  67.0%          3,647  604 595 

17 2555  243-สีวลี ถ.มิตรภาพ นครราชสีมา   ถ.มิตรภาพ  ต.โคกกรวด  อ.เมือง  จ.นครราชสีมา   DH  379                 97                  63                1,152               1,120  97.2%          2,180  344 338 

18 2555  245-INIZIO มะลิวลัย์ ขอนแก่น   ถ.มะลิวลัย์  ต.บ้านทุ่ม  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น   DH  340                 74                  49                   793                  757  95.5%          1,352  339 339 

19 2557  246-สีวลี ถนนมะลิวลัย์   ถ.มะลิวลัย์  ต.บ้านทุ่ม  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น   DH  305                 97                  63                1,236                  727  58.8%          1,380  168 154 

20 2561  249-Villaggio รังสิต คลอง2   ถ.เลียบคลองสอง ต.คลองสอง  อ.คลองหลวง  จ.ปทมุธานี    DH,SEMI  483                 87                  55                1,534                  907  59.1%          2,143  238 235 

21 2559  253-นนัทวนั อดุรธานี   ถ.บางบอน4  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กทม.   DH  82                 38                  23                   707                  500  70.8%          1,015  25 24 

22 2556  254-สีวลี อดุรธานี   ถ.มิตรภาพ   ต.กดุสระ  อ.เมือง  จ.อดุรธานี   DH  316                 82                  50                1,030                  986  95.6%          1,478  210 205 

23 2556  257-นอร์ท2   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                   2             2,664                   108                  102  94.7%             162  67 67 

24 2556  258-นอร์ท3   51  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                   2             2,664                   110                  104  94.7%             169  59 59 

25 2556  259-นอร์ท4   52  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                   2             2,664                   120                  106  88.3%             183  64 64 

26 2556  260-นอร์ท5   53  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                   2             2,664                   120                  107  89.1%             173  58 57 

27 2560  261-นอร์ท6   54  ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  CD  69                   2             2,664                   121                  115  95.2%             186  38 36 

28 2557  266-สีวลี ศรีเวียง เชียงราย   209/11 ม.3 ต.รอบเวียง  อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย   DH  216                 57                  37                   709                  702  98.9%             952  128 127 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

29 2561  269-มณัฑนา ออ่นนชุ-วงแหวน 5   ถ.กาญจนาภิเษก  แขวงดอกไม้  เขตประเวศ  กทม.   DH  311                 85                  55                2,055               1,720  83.7%          3,085  249 247 

30 2557  275-The room สาทร เซ็นตห์ลยุส ์  ถ.จนัทร์  แขวงทุ่งวดัดอน  เขตสาทร  กทม.   CD  376                   3           15,867                1,360               1,328  97.7%          1,989  376 361 

31 2558  286-สีวลี มหาสารคาม   ถ.มหาสารคาม-โกสมุพิสยั 208   อ.เมือง  จ.มหาสารคาม   DH  323                 85                  54                1,081                  932  86.2%          1,610  190 180 

32 2558  288-ลดาวลัย์ พระราม2   ถ.พระราม2   แขวงแสมด า  เขตบางขนุเทียน กทม.   DH  105                 69                  42                3,712               3,519  94.8%          5,353  62 62 

33 2561  292-Villaggio เพชรเกษม สาย4   ถ.พทุธสาคร 2 ต.สวนหลวง อ.กระทุ่มแบน  จ.สมทุรสาคร   DH,SEMI,TH  405                 48                  28                   875                  732  83.6%          1,251  239 238 

34 2557  293-The room เจริญกรุง 30   ถ.เจริญกรุง  แขวงบางรัก  เขตบางรัก  กทม.   CD  214                   2           13,316                1,481               1,481  100.0%          2,348  150 147 

35 2558  298-ชยัพฤกษ์ รามอินทรา พระยาสเุรนทร์   ถ.พระยาสเุรนทร์ 30  แขวง บางชนั  เขต คลองสามวา  กทม.   DH  225                 53                  34                   933                  849  91.1%          1,292  217 217 

36 2562  304-มณัฑนา ซีรินเลค-เชียงใหม ่   ถ.วงแหวนสมโภชเชียงใหม7่00ปี  อ.เมือง  จ.เชียงใหม ่  DH  78                 47                  22                   673                  379  56.3%          1,323  28 27 

37 2560  307-มณัฑนา วงแหวน บางบอน  ถ.บางบอน4  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กทม.   DH  198                 97                  60                1,471               1,323  89.9%          2,190  187 187 

38 2562 314-VIVE-บางนา   ถ.บางนา-ตราด   ต.บางแก้ว  อ.บางพล ี จ.สมทุรปราการ   DH  49                 25                  15                   754                  737  97.7%          1,528  49 39 

39 2562 316-Villaggio บางนา-เทพารักษ์  ถ.บางพลี-ต าหรุ    อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ   DH,SEMI-DH  342                 63                  39                1,158                  797  68.8%          1,668  185 184 

40 2559  318-The Bangkok ทองหลอ่   ถ.สขุมุวิท55  แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา  กทม.   CD  148                   2           11,893                2,398               2,398  100.0%          3,560  58 56 

41 2561  321-ease2 พระราม2   ถ.พระราม 2 ซอย 54  แขวงแสมด า  เขตบางขนุเทียน  กทม.   CD  329                   4           11,563                   602                  602  100.0%             762  177 172 

42 2560  322-มณัฑนา ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า  ถ.เคหะร่มเกล้า แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กทม.   DH  304                 76                  49                1,568               1,413  90.1%          2,274  296 293 

43 2562 323- Indy WESTGATE   ถ.เลียบคลองบางไผ ่  อ.บางบวัทอง  จ.นนทบรีุ   TH  353                 36                  22                   830                  563  67.9%          1,169  89 88 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

44 2562 324-ชยัพฤกษ์ รามอินทรา-จตโุชต ิ  ถ.คูข่นานกาญจนาภิเษก เขตคลองสามวา  กทม.   DH  398                 99                  63                2,032               1,032  50.8%          2,908  137 136 

45 2560  325-inizio 3 ป่ินเกล้า-วงแหวน   ถ.ส าเร็จพฒันา  ต.ศาลากลาง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ   DH  243                 39                  25                   755                  618  81.9%          1,071  220 220 

46 2561 328-Villaggio เกาะเรียน  ต.เกาะเรียน อ.พระนครศรีอยธุยา จ.พระนครศรีอยธุยา   DH,TH  296                 50                  31                   716                  650  90.8%          1,034  242 242 

47 2563 329-สีวลี ศรีนครินทร์ ร่มเกล้า  6 แยก2 แขวงมีนบรีุ  เขตมีนบรีุ  กทม.   DH  260                 70                  41                1,287                  803  62.4%          1,800  54 54 

48 2560  332-Villaggio 2 พระราม2   ถ.พระราม2   ต.บางน า้จืด อ.เมือง จ.สมทุรสาคร   DH  372                 61                  39                1,075                  851  79.2%          1,625  352 348 

49 2560  333-Indy บางใหญ่(2)   ถ.เทิดพระเกียรติ ต.บางแมน่าง อ.บางใหญ่ จ.นนทบรีุ   TH  207                 18                  11                   413                  371  89.8%             598  169 168 

50 2560  335-มณัฑนา นครปฐม   ถ.ยิงเป้าใต้ ต.สนามจนัทร์ อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม   DH  135                 25                  16                   460                  451  98.0%             768  135 133 

51 2563  336-นนัทวนั พระราม9 ศรีนครินทร์   ถ.กรุงเทพกรีฑา แขวงทบัช้าง  เขตสะพานสงู  กทม.   DH  88                 45                  27                2,693               1,651  61.3%          4,021  17              14  

52 2563  337-anya westgate   ต.บางรักพฒันา  อ.บางบวัทอง  จ.นนทบรีุ    SEMI  164                 32                  18                   683                  377  55.2%             979  12              12  

53 2561  338-Villaggio สนัทราย-เชียงใหม ่  289 ม.3  ต.สนันาเมง็  อ.สนัทราย  จ.เชียงใหม ่  DH,TH  246                 32                  20                   567                  411  72.5%             810  98 91 

54 2563  339-ชยัพฤกษ์ westgate   98 ม.4 ถ.สายบึงบวั-คลองประปา   อ.บางใหญ่  จ.นนทบรีุ   SH  129                 31                  19                   519                  349  67.2%             752  27 26 

55 2563  340-anya บางนา-รามค าแหง2   ถ.รามค าแหง2  แขวงดอกไม้  เขตประเวศ  กทม    SEMI  388                 70                  42                1,595                  972  60.9%          2,371  179 133 

56 2562 343-VIVE เอกมยั รามอินทรา  ถ.โยธินพฒันา  แขวงนวมินทร์  เขตบงึกุ่ม  กทม.   DH  48                 17                  10                1,584               1,395  88.1%          2,151  26 24 

57 2563  344-มณัฑนา สนัทราย-เชียงใหม ่  242 ม.5  ถ.เชียงใหม-่ดอยสะเกด็  อ.สนัทราย  เชียงใหม ่  DH                122                  41                  26                   839                  383  45.7%          1,255  2                2  

58 2561  345-เดอะรูม สขุมุวิท 38   ซ.สขุมุวิท38  ถ.สขุมุวิท แขวงพระโขนง  เขตคลองเตย กทม   CD  229                   2           14,436                2,170               1,962  90.4%          3,157  24 0 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

59 2561  346-Indy2 ศรีนครินทร์   ถ.ศรีนครินทร์  ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมทุรปราการ   TH  445                 46                  27                1,043                  910  87.3%          1,471  364 363 

60 2561  347-เดอะรูม พญาไท   567 ถ.ศรีอยธุยา แขวงพญาไท เขตราชเทวี กทม.   CD  437                   3           20,078                2,603               2,122  81.5%          3,534  202 60 

61 2561  353-มณัฑนา พทุธมณฑล สาย2   ถ.บางแวก  แขวงบางไผ ่เขตบางแค  กทม.   DH  146                 73                  47                1,615               1,299  80.4%          2,359  85 83 

62 2561  357-The key MRT เพชรเกษม48   234 ถ.เพชรเกษม  แขวงบางหว้า  เขตภาษีเจริญ  กทม.   CD  621                   4           20,115                1,491               1,293  86.7%          2,226  123               -    

63 2563  358-มณัฑนา มอเตอร์เวย์ตดัใหม ่  ถ.พฒันาชนบท4   เขตลาดกระบงั  กทม   DH  177                 48                  30                1,228                  951  77.4%          1,753  80              76  

64 2562  369-The key พระราม3   ถ.พระราม 3   แขวงบางโคล ่ เขตบางคอแหลม  กทม.   CD                484                    3           18,179                1,402                  542  38.7%          2,066  483               -    

65 2563  370-Indy ศรีนครินทร์-แพรกษา   ต.ท้ายบ้านใหม ่ อ.เมืองสมทุรปราการ  จ.สมทุรปราการ   TH                286                  28                  17                   675                  458  67.9%             942  123            113  

66 2563  378-มณัฑนา บางนา-วงแหวน   แขวงดอกไม้  เขตประเวศ  กทม.   DH                261                  96                  57                2,455               1,105  45.0%          3,750  57              29  

                            

       (ไร่)             14,878             3,724             2,333              71,529             55,483         112,440     10,121          9,920  

       (ตรม.)               3,659                  38         179,514              19,091             17,268           28,223       2,280          1,475  

     บ.แอลเอช เมอืงใหม ่                         

67 2554  300-88แลนด์แอนด์เฮ้าส ์   88 ถ.เจ้าฟ้า  ต.ฉลอง  อ.เมือง  จ.ภเูก็ต   DH                  63                  15                    9                   245  237 96.6%             420  61 61 

68 2555  301-88 L&H Hillside   ม.5  ถ.เจ้าฟ้า  ต.ฉลอง  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูก็ต   DH                100                  52                  30                   524  485 92.5%          1,279  83 83 

69 2555  302- Inizio เกาะแก้ว   ม.4  ต.เกาะแก้ว  อ.เมืองภเูก็ต  จ.ภเูกต็   DH                128                  27                  18                   345  340 98.4%             600  119 119 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

70 2556  303-88 L&H เกาะแก้ว   88/11  ม.5 ถ.เทพกระษัตรี  อ.เมือง  จ.ภเูก็ต   DH                182                  54                  32                   850  674 79.3%          1,450  112 111 

71 2563  401-สีวลี รัษฏา   ถ.ประชาอทิุศ1  ต.รัษฏา อ.เมือง  จ.ภเูก็ต   DH                192                  84                  45                1,900  167 8.8%          2,730  10 2 

                            

       (ไร่)                  665                232                134                3,864               1,902             6,479          385             376  

     บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์ นอร์ธอีส จก.                        

72 2562 405-Indy รังสิต คลอง 2  ถ.เลียบคลองสอง  ต.คลองสอง  อ.หลองหลวง  จ.ปทมุธานี   TH  198                 20                  10                   376                  354  94.0%             550  157 156 

73 2563 407-สีวลี3 อยธุยา  ถ.อโยธยา    อ.พระนครศรีอยธุยา  จ.พระนครศรีอยธุยา   DH  70                 18                  10                   289                  273  94.3%             426  27 27 

74 2563 408-Villaggio ศรีนครินทร์  ถ.ทรัพย์พฒันา  ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมทุรปราการ   SH ,TH  346                 48                  30                1,102                  492  44.6%          1,587  10 4 

                            

       (ไร่)                  614                  86                  50                1,767               1,118             2,563          194             187  

     บริษัท แอล เอช แอสเซท จ ากดั                        

75 2557  016-INIZIO เชียงใหม ่  111/339   ม.12      อ.สนัก าแพง   จ.เชียงใหม ่  DH  336                 78                  52                   894                  572  64.0%          1,316  161 160 

76 2562 022-Villaggio ศรีนครินทร์-บางนา  ถ.บวันครินทร์  ต.บางแก้ว  อ.บางพล ี จ.สมทุรปราการ   DH,TH  304                 51                  29                   958                  822  85.9%          1,390  216 212 

77 2563 023-มณัฑนา เพชรเกษม-สาย4  ถ.พทุธสาคร  ต.สวนหลวง  อ.กระทุ่มแบน  จ.สมทุรสาคร   SH  228                 57                  35                1,146                  514  44.8%          1,642  20 13 

78 2562 024-Indy อยธุยา  ต.บ้านกรด  อ.บางปะอิน  จ.พระนครศรีอยธุยา   TH  230                 23                  14                   452                  406  89.8%             626  131 128 
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ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

79 2563 026-Indy บางนา รามค าแหง2   ถ.รามค าแหง2  แขวงดอกไม้  เขตประเวศ  กทม   TH  355                 37                  22                   880                  791  89.8%          1,378  353 343 

80 2563 028-สีวลี เพชรเกษม69  ถ.เลียบคอลภาษีเจริญฝ่ังใต้  หนองแขม  กทม   DH  82                 36                  21                   638                  551  86.3%             924  22 21 

                            

       (ไร่)               1,535                282                173                4,968               3,655             7,277          903             877  

     บริษัท สยามธานีพร๊อบเพอร์ตี ้จ ากดั                        

81 2563  007-anya เพชรเกษม-สาย4   ถ.พทุธสาคร  ต.สวนหลวง  อ.กระทุ่มแบน  จ.สมทุรสาคร   SEMI                260                  45                  27                   862                  387  44.8%          1,242  7                6  

                            

       (ไร่)                  260                  45                  27                   862                  387             1,242              7                 6  

       รวมทัง้สิน้ TH ,DH ,L ,D  (ไร่)             17,952             4,369             2,718              82,991             62,545         130,001     11,610        11,366  

       รวมทัง้สิน้ CD  (ตรม.)               3,659                  38         179,514              19,091             17,268           28,223       2,280          1,475  

 
 
 
DH = บ้านเดี่ยว  TH = ทาวน์เฮ้าส์   CD = คอนโดมีเนียม SEMI  = บ้านแฝด  L = ที่ดินเปล่า 
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โครงการที่ปิดด าเนินการในปี 2563 มีดังต่อไปนี ้
 

         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

     บ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จก.(มหาชน)                        

1 2555  221-นนัทวนั ป่ินเกล้า ราชพฤกษ์   ถ.บรมราชชนนี แขวงบางระนาด เขตตล่ิงชนั  กทม.   DH  381               215                128                5,647               5,647  100.0%          8,813  381 381 

2 2557  289-ชยัพฤกษ์ ป่ินเกล้า กาญจนา   99 ถ.บางใหญ่-บางคู้วดั  อ.บางใหญ่ ต.บางใหญ่  จ.นนทบรีุ   DH  380                 85                  57                1,210               1,210  100.0%          2,054  380 380 

3 2558  295-นนัทวนั บางนา กม.7   ถ.บางนา ตราด ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ   DH  371               219                132                6,702               6,702  100.0%        11,666  371 371 

4 2559  309-ชยัพฤกษ์ จตโุชต ิ  แขวงออเงิน  เขตสายไหม  จ.กทม.   DH  212                 46                  30                   826                  826  100.0%          1,317  212 212 

5 2558  317-Indy ประชาอทิุศ90(3)   ถ.ประชาอทิุศ90  อ.พระสมทุรเจดีย์  จ.สมทุรปราการ   TH  377                 36                  21                   569                  569  100.0%             931  377 377 

6 2559  319-ชยัพฤกษ์ ศรีนครินทร์   ถ.ทรัพย์พฒันา ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมทุรปราการ    DH  289                 66                  41                   919                  919  100.0%          1,644  289 289 

7 2557  225-พฤกษ์ลดา วงแหวน หทยัราษฏร์   ถ.หทยัราษฏร์   เขตคลองสามวา  กทม.   DH  452                 98                  63                1,327               1,327  100.0%          2,227  452 452 

8 2556  268-The room สขุมุวิท69   ถ.สขุมุวิท  แขวงพระโขนงเหนือ  เขตวฒันา  กทม.   CD  375                   3           17,550                2,056               2,056  100.0%          2,811  375 375 

9 2557  270-พฤกษ์ลดา สวุรรณภมูิ   ถ.ลาดกระบงั54 ม.1 อ.บางเสาธง จ.สมทุรปราการ   DH  418                 85                  54                1,307               1,307  100.0%          2,060  418 418 

10 2557  274-The key เจริญราษฏร์   ถ.เจริญราษฏร์  แขวงบางโคล ่ เขตบางคอแหลม  กทม   CD  885                   5           36,099                2,419               2,419  100.0%          3,686  885 885 

11 2556  277-พฤกษ์ลดา มหาชยั  ต.บางหญ้าแพรก  อ.เมืองสมทุรสาคร  จ.สมทุรสาคร   DH  288                 66                  43                   798                  798  100.0%          1,315  288 288 

12 2557  296-ชยัพฤกษ์ พทุธมณฑล สาย5   ถ.พทุธมณฑล สาย5  ต.บางเตย  อ.สามพราน  จ.นครปฐม   DH  332                 71                  48                1,192               1,192  100.0%          1,902  332 332 

13 2562  312-มณัฑนา2 บางนา กม.7   ถ.บางนา กม.7   ต.บางแก้ว  อ.บางพล ี จ.สมทุรปราการ   DH  159                 53                  32                1,169               1,169  100.0%          2,193  159 159 
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         ลกัษณะ   จ านวน   ขนาด   พืน้ท่ีขาย   มลูคา่   ความคืบหน้าในการก่อสร้าง   มลูคา่ขาย   จ านวน   จ านวน  

ล าดบั ปีท่ีเร่ิม  ช่ือโครงการ   ท่ีตัง้โครงการ   โครงการ   หน่วย   ท่ีดิน   /ให้เช่า   เงินลงทนุ   เงินท่ีลงทนุ  ร้อยละ  ทัง้โครงการ   (หน่วย)    (หน่วย)  

ท่ี โครงการ        (หลงั/   โครงการ   (ไร่/   ในโครงการ   ไปแล้ว  ของงาน  (ล้านบาท)   ท่ีขาย   ท่ีโอน  

           ยนิูต)   (ไร่)   ตรม.)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  ท่ีเสร็จ    แล้ว   แล้ว  

14 2562  356-Indy ป่ินเกล้า สิรินธร   ถ.บางกรวย-ไทรน้อย  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ   TH  94                 12                    6                   283                  283  100.0%             402  94 94 

                            

       (ไร่)               3,753             1,052                656              21,949             21,949           36,525       3,753          3,753  

       (ตรม.)               1,260                    8           53,649                4,475               4,475             6,498       1,260          1,260  
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
   
(ก) นโยบายและลักษณะการตลาด  
    
 กลยทุธ์การแข่งขนั   
   

กลยทุธ์การด าเนินงานของบริษัท ยงัคงด าเนินนโยบายสร้างบ้านเสร็จก่อนขายในทกุโครงการที่เป็นโครงการแนวราบ 
แตส่ าหรับโครงการคอนโดมิเนียม การด าเนินการขายให้จองก่อนด าเนินงานก่อสร้าง ทัง้นีเ้พ่ือลดความเสี่ยงในการด าเนินโครงการ 
เน่ืองจากโครงการคอนโดมิเนียมจะต้องก่อสร้างให้แล้วเสร็จทัง้อาคาร  จงึโอนกรรมสิทธิได้  อีกทัง้ยงัเป็นการชว่ยให้ผู้บริโภคได้มี
ระยะเวลาในการวางแผนทางการเงิน และชว่ยให้ผ่อนเงินดาวน์ได้ อนัจะช่วยให้ลกูค้ามีความสามารถในการขอสนิเช่ือกบัธนาคาร
พาณิชย์ได้งา่ยขึน้   ส าหรับโครงการทีข่ายได้ดี  ความต้องการเกินกวา่จ านวนบ้านที่สร้างแล้วเสร็จ   บริษัทได้ด าเนินงานในลกัษณะการ
ขายลว่งหน้า (Pre booking)  โดยก าหนดระยะเวลาของบ้านที่จะน ามาขายลว่งหน้า ต้องเป็นบ้านที่จะแล้วเสร็จภายใน 3เดือน   แตท่ัง้นี ้
บ้านที่การขายลว่งหน้าทกุหลงั  ก่อนทีจ่ะโอนกรรมสิทธ์ิให้กบัลกูค้า  จะต้องผา่นการตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control)  ตามมาตรฐาน
ของบริษัท     

กลยทุธ์บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย  ยงัเป็นกลยทุธ์หลกัของบริษัท  ที่ได้ด าเนินงานมาอยา่งตอ่เน่ือง  ทัง้นีย้งัเป็นกลยทุธ์ที่
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั และความเช่ือมัน่ของลกูค้าได้อยา่งดี     บริษัทได้ให้ความส าคญักบัความต้องการของลกูค้า  ทัง้
ในเร่ืองการออกแบบบ้าน  ฟังก์ชนั รูปแบบของโครงการ   ที่จะตอบสนองการอยูอ่าศยั เพื่อตอบวิถีชีวิตแนวใหม่ (New Normal) และตอบ
โจทย์ส าหรับสมาชิกทกุ ๆ คนในครอบครัว   และประการส าคญัที่เป็นปรัชญาของการด าเนินงานของบริษัท  คือคณุภาพสินค้า บริการ 
และคณุภาพของบคุลากร ที่ดี     

บริษัทตระหนกัถึงการด าเนินงานภายใต้การด าเนินงานความเสี่ยงตา่ง ๆ  และการด าเนินงานเพ่ือน าไปสูโ่ครงการ
พฒันาความยัง่ยืน (Sustainability Development)   ในการด าเนินงานด้านการตลาดและการขายนัน้  บริษัทได้มีการขยายตลาดที่กว้าง
มากขึน้  ทัง้ในลกัษณะการขยายฐานลกูค้า  ขยายตลาดในท าเลใหม่ ๆ   การขยายรูปแบบของของการอยูอ่าศยัในลกัษณะของบ้านแฝด 
(Semi detached House)  ภายใต้  Brand  anya   โดยเน้นการออกแบบที่แตกตา่งจากรูปแบบเดิม  แตย่งัตอบโจทย์ความต้องการ และ
วิถีชีวิต  (Lifestype)ของลกูค้า   

นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักบัการการพฒันารูปแบบของการอยูอ่าศยั และนวตักรรมเพ่ือการอยูอ่าศยั   เพ่ือมา
ตอบโจทย์ของการอยูอ่าศยั ที่มีคณุภาพของการอยูอ่าศยัที่ดียิ่งขึน้ ที่ส าคญั คือ 

 

 นวตักรรมบ้านหายใจได้ ภายใต้ Campaign Air Plus Square  คือการน าระบบ   
       บ้านหายใจได้ (ระบบการถ่ายเท อากาศ Air Plus )  มารวมกนักบัระบบการ  
       ป้องกนัฝุ่ น PM 2.5 เข้ามาในบ้าน   นวตักรรมใหมนี่ ้ได้ก าหนดเป็นมาตรฐานใหม ่ 
       ส าหรับโครงการบ้านเดี่ยว  ในโครงการใหม ่และบางสว่นในโครงการที่ได้ด าเนิน  
       ไปแล้ว  และบริษัทยงัคงได้ศกึษาเพื่อตอ่ยอดในโครงการที่อยู่อาศยัในรูปแบบอ่ืนๆ  
       ทัง้ที่เป็น คอนโดมิเนียม  บ้านแฝด และทาวน์โฮม ตอ่ไป    

 Smart Home หรือระบบ Home Automation   เพ่ือความสะดวกสบายในการอยู่ 
       อาศยัที่ดีขึน้  

 การให้ความส าคญักบัผู้สงูอาย ุ บริษัทได้ออกแบบใหม ่ที่ตอบสนอง  
       ความต้องการของผู้สงูอาย ุโดยมีห้องนอนชัน้ลา่งในที่อยูอ่าศยั  และราวจบัพยงุ  
       ตวัในห้องน า้ในที่อยูอ่าศยัที่เป็นบ้านเดี่ยว  ซึง่ยงัไมมี่ในตลาดมาก่อน  ตลอดจน 
      พืน้ที่สว่นกลาง ที่เตรียมความพร้อมและตอบโจทย์ด้านกายภาพของผู้สงูอาย ุ         

 การพฒันาระบบงานตา่งๆ  เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้แกล่กูค้า เชน่ 
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o  การน าระบบแนะน าบ้านเพ่ือการอยูอ่าศยั ด้วย QR  Code  ที่จะชว่ยให้ลกูค้าเข้าใจใน
รายละเอียดของการใช้งานตา่ง ๆ  การดแูลรักษาอปุกรณ์ภายในตา่ง ๆ  สว่นประกอบที่ส าคญั
ภายในบ้าน ตลอดจนข้อมลูโครงการและข้อมลูที่ส าคญั     

o การพฒันาระบบงานด้านการเงิน  เชน่   
 ระบบ QR Code Credit  
 ระบบ  QR  Payment , Payment Gateway ,QR Cross Bank     

o การพฒันาระบบงานตรวจบ้าน ผ่านแอพพลิเคชัน่   
o การพฒันาระบบงาน  I-Design   เพ่ือชว่ยให้ลกูค้า ได้เข้าถึงการออกแบบ ตกแตง่ภายในบ้านที่

พกัอาศยั ในรูปแบบตา่ง ๆ  ตามความต้องการของลกูค้า โดยผ่าน แอพพลิเคชัน่  

 การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของบคุลากร   บริษัทได้ก าหนดให้มีการพฒันาระบบงานให้มีความ
คลอ่งตวัและรวดเร็วในการด าเนินงาน ของสว่นงานตา่ง ๆ อยา่งตอ่เน่ือง โดยน าระบบ IT เข้ามาชว่ยในการ
ด าเนินการ  เพ่ือให้ตอบสนองด้านการขาย การก่อสร้าง และบริการ  ตลอดจนสว่นงานตา่ง ๆ  เพ่ือการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว ยิ่งขึน้    
 

กลยทุธ์การตลาดของบริษัท  ยงัคงด าเนินกลยทุธ์  “บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย”  เป็นหลกั  เน่ืองจากสร้างความเช่ือมัน่
ให้แก่ลกูค้า ในด้านตา่ง ๆ  ได้เห็นสภาพโครงการ แปลงที่ดิน  แบบบ้าน  สิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ สภาพแวดล้อมตา่ง ๆ   และที่
ส าคญัลกูค้าสามารถที่จะเข้าอยูไ่ด้ทนัที ซึง่ทางบริษัทได้เตรียมความพร้อมตา่ง ๆ ในทกุสว่นของบ้านในการเข้าอยูใ่ห้กบัลกูค้า กลยทุธ์นีมี้
ผลดตีอ่การด าเนินงาน ทัง้ด้านการควบคมุต้นทนุและการควบคมุคณุภาพ   การท าการตลาดและการตัง้ราคาขาย   

ในด้านการอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าของโครงการ  ในการเข้าอยูอ่าศยั บริษัทมีบริการการขนย้ายของจากบ้านเดิม 
โดยบริษัทผู้ช านาญการขนย้าย เข้าสูบ้่านหลงัใหมใ่นโครงการ ภายใต้แนวคดิ “ความสขุในบ้านใหม ่ที่ไมเ่หน่ือยใจกบัการขนย้าย แล้ว
เร่ืองย้ายบ้าน ก็เป็นเร่ืองงา่ยๆ ที่ไมต้่องกงัวล อีกตอ่ไป”    

ปัจจบุนัการด าเนินงานของบริษัท ได้แบง่ระดบัสินค้าตามแบรนด์ (Brand)  โดยพิจารณาจากระดบัราคาสินค้าและกลุม่
ผู้บริโภคเป็นส าคญั โดยสว่นประกอบทางการตลาด (Marketing Mix) และการแบง่สว่นตลาด (Segmentation)  อยา่งมีหลกัเกณฑ์เพ่ือให้
การด าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแตล่ะกลุม่ได้เป็นอยา่งดี ทัง้นีไ้ด้ค านึงถึงปัจจยัส าคญั ๆ  ดงันี ้

 

 ท าเลที่ตัง้โครงการ บริษัทให้ความส าคญักบัการเลือกท าเลทีต่ัง้โครงการ ที่จะต้องตอบโจทย์ความ
ต้องการของลกูค้าได้ในแตล่ะระดบักลุม่ลกูค้า ทัง้ในด้านการคมนาคม การเข้าถึงระบบสาธารณปูโภค
ตา่ง ๆ   สิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ โดยรอบโครงการ การเลือกท าเลที่ตัง้โครงการของบริษัทจะ
กระจายออกไปในท าเลตา่ง ๆ ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อรองรับความต้องการที่อยูอ่าศยัใน
แตล่ะท าเล  เพ่ือตอบสนองลกัษณะโครงสร้างและความต้องการที่อยูอ่าศยัของผู้บริโภค ที่อ้างอิงกบั
ลกัษณะทางด้านภมิูศาสตร์และประชากรศาสตร์ (Geographic and Demographic)  คืออิงกบัที่อยู่
อาศยัเดิมหรือแหลง่ท างานเละสถานภาพของประชากรในท าเลนัน้เป็นส าคญั  การด าเนินงานด้าน
โครงการที่อยูอ่าศยั ยงัให้ความส าคญัและกระจายไปในระดบั กลุม่ตา่ง ๆ   (Segmentation)  เพ่ือเป็น
การเพิ่มโอกาส และการตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้ากลุม่ตา่ง ๆ   นอกจากนีบ้ริษัท ยงัได้มี
การศกึษาเพื่อวางแผนรองรับในอนาคต ได้มีการศกึษาท าเลตา่งๆ ที่มีศกัยภาพ โดยการซือ้ที่ดินเก็บไว้
เป็น  Land Bank  เพ่ือรอการพฒันาโครงการในอนาคต  อนัจะสร้างความได้เปรียบในด้านต้นทนุทีด่ิน 
และน าไปสูค่วามสามารถในการแข่งขนัและผลตอบแทนทีส่งู  ซึง่ปัจจบุนับรัษัทมีที่ดินหลายแปลงที่มี
ศกัยภาพ ติดกบัสถานีรถไฟฟ้า   

 แบบบ้านหรือสินค้า  เน่ืองจากความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคในแตล่ะระดบัราคาหรือแตล่ะ แบรนด์สินค้า 
จะมีความต้องการที่แตกตา่งกนัออกไป  บริษัทจงึได้ให้ความส าคญัในการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรม
ผู้บริโภคในแตล่ะกลุม่อยา่งตอ่เน่ือง ในลกัษณะเชิงรุกที่มองก้าวไปข้างหน้า ทัง้ในสว่นของลกูค้าที่ได้เข้าอยู่
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ในโครงการของบริษัทและลกูค้าที่แวะชมโครงการ  ลกูค้าที่ก าลงัตดัสินใจซือ้ที่อยูอ่าศยั ตลอดจนลกูค้าที่
ตดัสินใจซือ้ในโครงการที่อยูอ่าศยัอ่ืน ๆ  เพ่ือน าผลการศกึษาวิจยัที่ได้มาพฒันาสินค้า หรือความต้องการ
ตา่ง ๆ เพื่อสร้างความพงึพอใจให้เกิดแก่ผู้บริโภคในด้านตา่ง ๆ  ในปัจจบุนัการด าเนินงานในเร่ืองของแบบ
บ้านได้มีการพฒันารูปแบบใหม่ ๆ  ออกสูต่ลาดเป็นระยะ ๆ  ประกอบด้วยนวตักรรมบ้านหายใจได้  Air Plus  
Square ที่สร้างความแตกตา่งของสินค้าที่มีอยูใ่นตลาด  

 ด้านการก าหนดราคาขาย   จากกลยทุธ์ของบริษัท เป็นในลกัษณะของการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  ซึง่มี
ข้อที่ได้เปรียบในเชิงการแข่งขนัคือท าให้ทราบต้นทนุทีแ่ท้จริงได้อยา่งถกูต้อง  อนัจะมีผลตอ่การก าหนด
ราคาขายของสินค้าที่ชดัเจนสอดคล้องกบัภาวะการแข่งขนั การก าหนดราคาขายบริษัทจะพิจารณาตาม
ภาวะตลาดที่เกิดขึน้ ในแตล่ะท าเล  แตล่ะชว่งเวลา การก าหนดราคาขาย บริษัทไมมี่นโยบายในการ
ก าหนดราคาเพื่อให้ลกูค้าตอ่รอง อนัจะสง่ผลเสียและไมเ่ป็นธรรมกบัลกูค้า   
 

 คณุภาพของสินค้าบริษัทได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัมาตรฐานงานในสว่นตา่งๆ  โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่ง สินค้าที่สง่มอบให้กบัลกูค้า  

o สว่นงานก่อสร้างได้ก าหนด มาตรฐานการด าเนินงาน ในทกุขัน้ตอนของการด าเนินงาน เชน่  
 มาตรฐานการถมดิน และการก าหนดวสัดกุารถมดิน เพื่อท าโครงการ  
 มาตรฐานระบบงานสาธารณปูโภค โดยมีการก าหนดมาตรฐานการก่อสร้าง  

ขัน้ตอนการตรวจสอบ   โดยเน้นหลกัเกณฑ์  วิธีการปฏิบตัิ  การตรวจสอบ  ที่เป็น
ระเบียบแบบแผนอยา่งชดัเจน 

 มาตรฐานการออกแบบสินค้า และการเลือกใช้วสัดตุา่ง ๆ  บริษัทจะตระหนกัถึง 
คณุภาพของสินค้าทีด่ี   

 บริษัทมีนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งชดัเจนวา่ มีมาตรฐานวิธีการปฎบิตัิงานด้านการ
ก่อสร้างที่ก าหนดไว้วา่ “บ้านทกุหลงัก่อนที่จะสง่มอบให้แก่ลกูค้า จะต้องได้รับการ
ตรวจสอบคณุภาพ  QC (Quality Control) อยูใ่นระดบัที่ด ี”  จงึจะสง่มอบบ้านให้
ลกูค้าได้  

 มาตรฐานการให้ได้สินค้าทีด่ี มีคณุภาพที่ดี   บริษัทได้ตระหนกัในทกุสว่นของการ
ด าเนินการ  เชน่การตรวจแบบก่อสร้าง  การวิเคราะห์โครงสร้างของชัน้ดิน  การ
ตรวจสอบในแตล่ะขัน้ตอนของการก่อสร้างต้องผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้   เป็นต้น 

     
o ในการด าเนินการพฒันาโครงการ  นอกจากตวับ้านแล้ว  บริษัทได้ให้ความส าคญักบั

สภาพแวดล้อมของโครงการ  ตัง้แต ่
 การวางผงัโครงการ  ที่มิได้เน้นแตพ่ืน้ทีข่ายอยา่งเดียว    
 การเลือกใช้วสัดทุีค่งทนถาวรของงานสาธารณปูโภคตา่ง ๆ ภายโครงการ   สิง่

อ านวยความสะดวกตา่ง ๆ   ที่สอดคล้องกบัการอยูอ่าศยั  
 ความปลอดภยัของการอยูอ่าศยั  บริษัทยงัได้ให้ความส าคญัการดแูลและรักษา

สภาพโครงการ ให้เป็นชมุชนที่น่าอยู ่ บริษัทได้มีการวางรากฐานในการบริหาร
โครงการ  การดแูลรักษา และบ ารุงระบบสาธารณปูโภคตา่ง ๆ ให้อยูใ่นสภาพที่ดี  
ก่อนสง่ให้นิติบคุคลบ้านจดัสรร ในโครงการ เพ่ือให้เป็นโครงการและชมุชนที่ดี น่า
อยูต่ลอดไป 
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
  
  ตามที่กลา่วมาแล้วการด าเนินโครงการที่อยูอ่าศยัของบริษัท ได้มีโครงการกระจายไปในท าเลตา่ง ๆ ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการในภมิูภาค  คือเชียงใหม ่ ขอนแก่น  นครราชสีมา มหาสารคาม อดุรธานี  ภเูก็ต    ภายใต้กล
ยทุธ์หลกั คือ “บ้านสบายสร้างเสร็จก่อนขาย”   ที่มีความพร้อมในการเข้าอยูอ่าศยั  โดยยดึมัน่ในมาตรฐานคณุภาพบ้าน  สภาพโครงการ 
ระบบการตรวจสอบที่ดแีละเป็นมาตรฐาน    ท าให้บริษัทเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายตา่ง ๆ ได้อยา่งกว้างขวางตามระดบัความต้องการของ
ลกูค้าในแตล่ะแบรนด์ซึง่สะท้อนระดบัราคาที่แตกตา่งกนัไป  ในแตล่ะ Brand    และตามระดบัราคา (Segmentation) 

การขยายตวัทางตลาดโดยการกระจายในทกุระดบัราคา (Segmentation) ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้อยา่งกว้างขวางขึน้ และเป็นการเพ่ิมโอกาสทางการตลาดในกลุม่เป้าหมายใหม ่ ท าให้รายได้จากการขายเพ่ิมสงูขึน้  กระนัน้ก็ดี
บริษัทได้มีการขยายตลาดที่อยูอ่าศยั โดยการแสวงหาลกูค้ากลุม่ใหม ่(New User) และการขยายโครงการทัง้ในเขตกรุงเทพปริมณฑล
และตา่งจงัหวดั  แตย่งัคงตระหนกัถึงคณุภาพของสินค้าที่ดีเป็นส าคญั นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักบัการบริการหลงัการขาย 
(After Sales Service) ซึง่เป็นจดุเดน่ของบริษัท  บริษัทตระหนกัถึงการดแูลลกูบ้านในเร่ืองตา่ง ๆ  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเร่ืองของความ
ปลอดภยัและสภาพการอยูอ่าศยั  การอ านวยความสะดวกในการแจ้งปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้โดยผา่นระบบ call center และระบบ 
internet   มีการก าหนดแผนงานด าเนินงานด้านระบบสาธารณปูโภคให้ดีมีคณุภาพ ก่อนการสง่มอบ และดแูลการจดัตัง้นิติบคุคลบ้าน
จดัสรรอยา่งชดัเจน  

ในปี 2563 บริษัทได้ขยายฐานกลุม่ลกูค้าจากเดิมให้กว้างขึน้อยา่งตอ่เน่ืองจากปีที่ผ่านมา  โดยการออกแบบสินค้าใหม่
เพ่ือเข้าระดบัราคา (Segmentation)  ใหม ่ในปี 2563  บริษัทได้สร้าง  Brand  ใหมข่ึน้มาอีก 1 Brand คือ  anya   คือโครงการบ้านแฝด ที่
ตอบสนองรูปแบบวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม ่ ได้อยา่งแท้จริง เพื่อมาทดแทนความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคบางสว่น ทีต้่องการท าเลที่ดิน และ
ไมต่ิดยดึกบัเป็นที่อยูอ่าศยัที่เป็นบ้านเดี่ยว    
 ในด้านการบริหารงานขาย บริษัทได้มีการพฒันาระบบ CRM (Customer Relationship Management)และระบบ 
CEM(Customer Emotional Management) อยา่งตอ่เน่ือง เพื่อมาชว่ยในการด าเนินงานด้านการขาย การตลาด ความพงึพอใจของ
ลกูค้า ท าให้บริษัทเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงของกลุม่ลกูค้าได้เป็นอยา่งดี  และมีการสร้างกิจกรรมที่ตอ่เน่ืองกบักลุม่ลกูค้า   ท าให้กลุม่
ลกูค้าที่ซือ้บ้านในโครงการของบริษัท กวา่ 30%  เป็นลกูค้าในโครงการเก่าหรือเป็นกลุม่ญาติ พี่น้อง ของลกูค้าที่อยูใ่นโครงการของบริษัท  
ซึง่มีผลดีตอ่การด าเนินงาน และต้นทนุการด าเนินงานที่ลดลง 
 

การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 

 บริษัทใช้ชอ่งทางการจดัจ าหน่ายผา่นส านกังานขายที่โครงการของบริษัท โดยบริษัทมีโครงการที่อยูอ่าศยัที่กระจายไปใน
แตล่ะท าเลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทอาศยัการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อตา่ง 
ๆ  โดยเฉพาะการพฒันาระบบอินเตอร์เน็ต  

 การสง่เสริมการขาย ในด้านการสื่อสารข้อมลูข่าวสารตา่งๆ บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการเข้าถึงข้อมลู
โครงการของผู้บริโภค โดยเฉพาะสื่อสารทางด้าน online   ซึง่เป็นสื่อที่ผู้บริโภคใช้ในการหาข้อมลูที่อยู่
อาศยัมากที่สดุ ในปี 2563   สดัสว่นลกูค้าแวะชมโครงการและจอง จากสื่อหลกัที่ส าคญั 3 อนัดบั  แสดง
ตามตารางดงันี ้                                

สื่อ ลกูค้าแวะชม ลกูค้าจอง 
Internet   60.1% 64.6% 
ป้าย  24.4% 14.9% 
เพ่ือน / ญาติ  15.5% 20.5% 

 

 ส าหรับสื่อประเภท online  จากการด าเนินงานของบริษัท ในปี 2563  แยกเป็นแตล่ะประเภทที่ส าคญัๆ 
ดงันี ้ 
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o  Google ที่ให้ความส าคญัทัง้ SEO (Search Engine Optimization)  และ SEM (Search 
Engine  Marketing) 

o Face Book  มีจ านวน Fan Page อยู่ที่ 690,000 ราย  เพิ่มขึน้จากปี 62 ร้อยละ 8.5    
o Twitter   มีจ านวน Follower  อยูท่ี่  11,800  ราย เพ่ิมขึน้จากปี 62      ร้อยละ 19.1     
o @Line   มี  Friend  จ านวนรวม  14,100  ราย เพ่ิมขึน้จากปี 62   ร้อยละ 88     

 
(ข) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
 

ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2563 
      

ตลาดที่อยูอ่าศยัโดยรวมในปี 2563   เฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  จากตวัเลขโดยรวมของบ้านจด
ทะเบียนเพ่ิม  ทัง้ประเภทสร้างเองและประเภทจดัสรร  รวมทัง้สิน้ 109.385  หน่วย  ลดลง 7.3 %  เม่ือเทียบกบัปี 2562   ทัง้นี ้ยอดบ้าน
จดทะเบียนเพ่ิมประเภทจดัสรร  ที่มีจ านวนรวมทัง้หมด 88,029  หน่วย ในปี 2563 ลดลง  10.0 %  เทียบกบัปี 2562  ที่มีจ านวน 97,838 
หน่วย   
  

ข้อมูลเปรียบเทยีบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม 
จ าแนกตามประเภทด าเนินการ ระหว่างปี 2560 – 2563  

 
 
 

จ าแนกประเภท  
2560 

 
2561 

 
2562 

 
2563(p) 

2538* 

สร้างเอง 20,206 19,999 20,127 21,356 32,118 

จดัสรร 94,297 110,836 97,838 88,029 146,735 

รวมทัง้หมด 114,503 130,835 117,965 109,385 178,853 

เปล่ียนแปลง -9.5% 14.3% -9.8% -7.3%   

         ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์  , p = ประมาณการ  
               *     ปี  2538  เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา   
             **     % การเปลี่ยนแปลงเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อน              
          
 ส าหรับบ้านจดทะเบียนเพ่ิม เฉพาะประเภทจดัสรร  ในปี 2563  เม่ือเทียบปี 2562      หากพิจารณาการเปลี่ยนแปลง 
จ าแนกตามประเภทที่อยูอ่าศยั    มีการเปลี่ยนแปลงในแตล่ะประเภทดงันี ้
 

 ประเภทบ้านเดี่ยว  ทัง้ปี 2563  มีจ านวนรวม 11,010   หน่วย ลดลง  18.8%  เม่ือเทียบกบัปี 62   ที่มีจ านวน 
13,552  หน่วย   

  ประเภทบ้านแฝด  ทัง้ปี 2563  มีจ านวนรวม 2,472  หน่วย ลดลง  18.3%  เม่ือเทียบกบัปี 62  ที่มีจ านวน 3,024 
หน่วย  

 ประเภททาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์  ทัง้ปี 2563  มีจ านวนรวม 15,535  หน่วย  ลดลง 27.0%   เม่ือเทียบกบัปี 
62  ที่มีจ านวน 21,274 หน่วย  

หน่วย : หลงั 
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 ประเภทคอนโดมิเนียม   ทัง้ปี 2563  มีจ านวนรวม 59,012  หน่วย การเปลี่ยนแปลงคอ่นข้างคงที่  เม่ือเทียบกบัปี  
62   ที่มีจ านวน 59,988  หน่วย  ลดลง 1.6%   

 
 

         ข้อมูลเปรียบเทยีบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม 
       จ าแนกตามประเภทจัดสรร ระหว่างปี 2560 - 2563 

                                                                                                             

             ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์,**  ปี  2538  เป็นปีทีบ้่านจดทะเบยีนสงูสดุ  นบัตัง้แตปี่ 2530  เป็นต้นมา   
                  * % การเปลี่ยนแปลงเทยีบชว่งเวลาเดียวกนักบัปีก่อน, p = เป็นตวัเลขประมาณการ  
 
ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุดในปี 2563 
 
 ภาวะตลาดที่อยูอ่าศยั ประเภทอาคารชดุ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในปี 2563  จากการส ารวจตลาดของบริษัท 
สรุปสาระส าคญัๆ  ได้ดงันี ้
 

 จ านวนหน่วยทีข่ายได้ ทัง้หมด  23,445 หน่วย  มลูคา่  92,305 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 31.0  เม่ือ
เทียบมลูคา่กบัปี 2562   
 

 ในปี 2563  มลูคา่ที่ขายได้ รวมทัง้สิน้  92,305  ล้านบาท  มีสดัสว่นการขายที่เกิดจาก  โครงการใหม่ (New 
Projects)  มลูคา่รวม 18,166  ล้านบาท    ลดลง 71.6%  เม่ือเทยีบกบัปี 2562 ที่มีมลูคา่รวม 63,884 ล้านบาท 
และโครงการเก่า  (Existing Projects) มลูคา่รวม 74,139  ล้านบาท  เพ่ิมขึน้  6.2%  เม่ือเทียบกบัปี 2562   
รายละเอียดตารางที ่2   

 ภาวะ  Supply  คงเหลือ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ณ สิน้ปี 2563  มีจ านวนโดยรวมทัง้หมด  71,022  
หน่วย  มลูคา่รวม 326,742  ล้านบาท  โดยจ านวนหน่วยที่เหลือมากที่สดุ คอืในระดบัราคา ต า่กวา่ 2.5  ล้านบาท  
ที่มีจ านวนหน่วยเหลือขาย รวมทัง้หมด 30,157 หน่วย คิดเป็นร้อยละ  42.5  ของจ านวนที่เหลือทัง้หมด แตห่าก
พิจารณาตามมลูคา่ ปรากฎวา่ ระดบัราคาที่ 2.5 – 5.0 ล้านบาท มลูคา่รวม 79,019 ล้านบาท และระดบัราคาที ่

บ้านจดทะเบียนเพิ่ม 
จ าแนกตามประเภทจัดสรร 

. 
2560 

. 
2561 

 

 
2562 

 
2563(p) 

 
** 2538 

 

บ้านเดี่ยว 12,183 15,563 13,552 11,010 20,793 

*% การเปล่ียนแปลง -4.3% 27.7% -12.9% -18.8% 16.4% 

บ้านแฝด 2,533 2,101 3,024 2,472 938 

*% การเปล่ียนแปลง 33.7% -17.1% 43.9% -18.3% 336.3% 

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 16,262 20,051 21,274 15,535 58,093 

*% การเปล่ียนแปลง -5.0% 23.3% 6.1% -27.0% 16.0% 

คอนโดมิเนียม 63,319 73,121 59,998 59,012 66,911 

*% การเปล่ียนแปลง -13.1% 15.5% -18.0% -1.6% -1.5% 

รวมทัง้หมดประเภทจัดสรร 94,297 110,836 97,838 88,029 146,735 

*% การเปล่ียนแปลง -9.9% 17.5% -11.7% -10.0% 7.8% 

หน่วย : หลงั 
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5.01-10.0 ล้านบาท  มลูคา่รวม 75,692 ล้านบาท มีสดัสว่นที่สงูถึง  24.2%  และ 23.2 %  ของมลูคา่รวมทัง้หมด 
ตามล าดบั    รายละเอียดตามตารางที ่3   
 

ตารางที่ 1 ภาวะตลาดที่อยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ ที่ขายได้  ในปี 2563 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  จ าแนกตามระดบัราคา 

 
      ระดบัราคา  < 2.5 M.B. 2.5 – 5.0 

M.B. 
5.0 -10.0 

M.B. 
10.0-20.0 

M.B. 
20.0 M.B.  
ขึน้ไป 

รวมทัง้หมด 

จ านวนหลงั       
2563 10,581 9,446 2,049 992 377 23,445 
2562 15,546 14,785 4,220 1,144 315 36,010 

% Change -31.9% -36.1% -51.4% -13.3% 19.7% -34.9% 
มลูคา่ :  ล้านบาท       

2663 18,848 31,585 13,927 13,091 14,854 92,305 
2562 29,545 48,245 27,454 14,720 13,758 133,722 

% Change -36.2% -34.5% -49.3% -11.1% 8.0% -31.0% 
     
             ที่มา : จากการส ารวจของบริษัท  
 

ตารางที่ 2  แสดงภาวะตลาดที่อยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ ที่ขายได้ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล ในปี 2561 – 2563 

จ าแนกตามโครงการใหม ่ (New Projects) และโครงการเก่า  (Existing Projects) 
 2561 2562 2563 % Change 

63 เทียบ 62 
Total     

No. Projects  373 399 357 -10.5%  
Units  51,546 36,010 23,445 -34.9% 

Value : M.B.  210,576 133,722 92,305 -31.0% 
จ าแนกตามประเภทโครงการ     
โครงการใหม ่(New Projects)      

No. of New Projects 89 64 25 -60.9% 
 Unit 28,213 15,334 5,401 -64.8% 

 Value : M.B.  123,844 63,884 18,166 -71.6% 
โครงการเก่า(Existing Projects)       

No. of Existing Projects  284 335 332 -0.9% 
 Unit 23,333 20,676 18,044 -12.7% 

 Value : M.B.  86,732 69,838 74,139 6.2% 
        

       ที่มา : จากการส ารวจของบริษัท  
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ตารางที่ 3  ภาวะ Supply  ของตลาดที่อยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ ที่เหลืออยู่ 

ณ สิน้ปี 2563   ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
จ าแนกตามระดบัราคา 

 
      ระดบัราคา  < 2.5 M.B. 2.5 – 5.0 

M.B. 
5.0 -10.0 

M.B. 
10.0-20.0 

M.B. 
20.0 M.B.  
ขึน้ไป 

รวมทัง้หมด  

จ านวนหลงั 30,157 23,457 11,108 4,670 1,630 71,022 
มลูคา่ : ล้านบาท 52,751 79,019 75,692 62,480 56,800 326,742 

คิดเป็นสดัสว่น : ทัง้หมด 
 ตามจ านวนหลงั  

42.5% 33.0% 15.6% 6.6% 2.3% 100.0% 

คิดเป็นสดัสว่น : ทัง้หมด 
 ตามมลูคา่  

16.1% 24.2% 23.2% 19.1% 17.4% 100.0% 

             
               ที่มา : จากการส ารวจของบริษัท  
 

การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยูอ่าศยั ในปี 2563  ที่เกิดขึน้ เน่ืองมาจากผลของปัจจยัส าคญัๆ ที่มีผลตอ่ตลาดที่อยูอ่าศยั  ดงันี ้
  

 ผลของการแพร่ระบาดของ COVOD-19 ยงัคงสง่ผลกระทบตอ่ภาพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศ  ที่มีการ
ชะลอตวัลง  การขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในปี 2563  ทัง้ปี ประมาณการลดลงร้อยละ  6.5%  เทียบกบัปี 2562 
ที่มีการขยายทางเศรษฐกิจที่  2.4%  การขยายตวัทางเศรษฐกิจในปี 63 ในแตล่ะไตรมาสตามข้อมลูของ 
ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ  ดงันี ้ 
    Q1 = -2.0 %, Q2= -12.1% , Q3 =  - 6.4% ,  Q4  =  - 4.2%  

 ภาวะเงินเฟ้อทัว่ไป  ในปี 2563  เฉลี่ยทัง้ปีอยูท่ี่  -0.9%  เทียบกบัปี 62 ที่มีอตัราเงินเฟ้อโดยเฉลี่ย   0.7%                                   

 อตัราดอกเบีย้ในปี 2563 

 ในปี 2653  ซึง่เป็นปีที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัลงอยา่งมาก เพ่ือเป็นการสนับสนนุให้เกิดการฟืน้ตวัของภาวะ
เศรษฐกิจ  คณะกรรมการนโยบายการเงิน ได้มีการปรับลดอตัราดอกเบีย้นโยบาย ลงถึง 3  ครัง้ จากระดบั 
ร้อยละ 1.25 ตอ่ปี  ในเดือนมกราคม ของปี  ปรับลด ในเดิอน กมุภาพนัธ์  ลดลง 0.25%  เหลือร้อยละ 1.0   
ครัง้ที่ 2 ปรับลดลงอีกร้อยละ 0.25  ในเดือน เมษายน และปรับลดลงอีกร้อยละ 0.25 ในเดือน พฤษภาคม มา
อยูท่ี่ระดบัร้อยละ  0.5% ตอ่ปี  การปรับลดของอตัราดอกเบีย้นโยบาย และผลของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั  
ท าให้ธนาคารพาณิชย์ตา่งๆ  มีการปรับอตัราดอกเบีย้ที่ลดลง   เชน่อตัราดอกเบีย้เงินกู้ลกูค้าชัน้ดี  (MLR)  มี
การปรับตวัที่ลดลง จากชว่งต้นปี ที่อยูใ่นระดบัร้อยละ 6.025  ลดลงเหลือ ร้อยละ 5.250  ตัง้แตเ่ดือน พ.ค. 
ตอ่เน่ืองมาถึงสิน้ปี 63  (อ้างอิงของธนาคารไทยพาณิชย์  ,ธนาคารกรุงเทพ และธนาคารกรุงไทย)     

 ผลกระทบจากนโยบายการก ากบัดแูลสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยัของ ธนาคารแหง่ประเทศไทยที่ประกาศออกมา
ในเดือน ตลุาคม 61 ยงัคงมีผลตอ่เน่ืองจาก ถึงในปี 63 ท าให้กลุม่ลกูค้าบางสว่นไมส่ามารถที่ได้รับการอนมุตัิ
สินเช่ือ  และผลกระทบจาก COVID -19 สง่ผลตอ่การจ้างงาน  และรายได้ทีล่ดลงของกลุม่ลกูค้าบางกลุม่ท า
ให้ไมไ่ด้รับสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย์ 

 ผลกระทบจากนโยบายการก ากบัดแูลสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยัของ ธนาคารแหง่ประเทศไทยที่ประกาศออกมา
ในเดือน ตลุาคม 61 ยงัคงมีผลตอ่เน่ืองจาก ถึงในปี 63 ท าให้กลุม่ลกูค้าบางสว่นไมส่ามารถที่ได้รับการอนมุตัิ
สินเช่ือ  และผลกระทบจาก COVID -19 สง่ผลตอ่การจ้างงาน  และรายได้ทีล่ดลงของกลุม่ลกูค้าบางกลุม่ท า
ให้ไมไ่ด้รับสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย์ 
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 ระดบัราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก  (Crude Oil Price Brent)  ในปี 2563  ลดต ่าลงจากปี 62 อยา่งมาก เฉลี่ย
ทัง้ปี อยูท่ี่ 41.95 เหรียญดอลลา่รสหรัฐ ตอ่บาร์เรล ลดต ่าลงจากปี 2561 ที่ราคาโดยเฉลี่ยอยูท่ี่ 64.30  
เหรียญดอลลา่รสหรัฐตอ่บาร์เรล หรือลดลงร้อยละ 34.7  โดยในปี 63  ระดบัราคาน า้มนัดิบทีต่ ่าสดุ อยูท่ี ่
9.12  เหรียญดอลลา่รสหรัฐตอ่บาร์เรล เม่ือ 21 เมษายน 2563 ราคาต ่าสดุในปี 62 อยูท่ี่ 53.23 เหรียญดอล
ลา่รสหรัฐตอ่บาร์เรล ประกอบการกบัใช้วิถีชีวิตแนวใหม่ (New Normal)  สง่ผลให้การใช้พลงังานเชือ้เพลิง
ลดลงอยา่งมาก อนัสง่ผลให้ต้นทนุการผลิต ไมเ่พ่ิมขึน้              

 ราคาวสัดกุ่อสร้างในปี 2563  โดยรวม มีการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง  จากปี 2562         
เล็กน้อย ดชันีรวมวสัดกุ่อสร้าง  ปี 63  เฉลี่ยอยูท่ี่ระดบั 104.6  ลดลงร้อยละ 1.8 เม่ือเทียบกบั  ปี  2562  ที่
เฉลี่ยอยูท่ี่ 106.4     ทัง้นี ้ดชันีวสัดกุ่อสร้างประเภทเหล็กและผลิตภณัฑ์เหลก็ มีการปรับตวัที่ลดลง   จากคา่
ดชันี เฉลี่ย  ปี 62 ที่  93.0   ปรับลดลงในปี 63  มีคา่ดชันี ที่   85.5   ลดลงร้อยละ 7.5                        

 ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ ที่ชะลอตวัลง ประกอบกบัการด าเนินงานของโครงการที่อยูอ่าศยัในแนวสงู มี
การชะลอตวัอยา่งมาก  การเปิดโครงการประเภทคอนโดมิเนียม ชะลอตวัลง ความต้องการที่ดินเพ่ือน ามาท า
โครงการลดลง ท าให้ราคาที่ดินในสว่นนีล้ดลง  อยา่งไรก็ตามผู้ประกอบการ ได้หันมาด าเนินงานในการ
พฒันาโครงการที่อยูอ่าศยั ในแนวราบมากขึน้  ท าให้ความต้องการที่ดินมีมากขึน้  สง่ผลให้ราคาที่ดิน ที่
พฒันาในสว่นนีไ้มล่ดลง  แตก็่ไมไ่ด้ปรับสงูขึน้จากปีที่ผ่านมา มากนกั   

 
ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2563 
  
                  ผลการด าเนินงานของบริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)  ในปี 2563  สรุปการด าเนินงานที่ส าคญัมีดงันี ้ 
 

 เปิดโครงการใหม ่ 16  โครงการ มลูคา่โครงการรวม 28,620  ล้านบาท 

 ซือ้ที่ดิน มลูคา่โดยรวม  4,600  ล้านบาท  

 ลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการให้เชา่ มลูคา่รวม 2,200 ล้านบาท  

 ออกหุ้นกู้  มลูคา่รวม 8,400 ล้านบาท  ระยะเวลา 2-3 ปี  อตัราดอกเบีย้เฉลี่ย 2.29% ตอ่ปี  

 บริษัท แอลเอช มอลล์แอนด์โฮเทล จ ากดั (LHMH)  ได้ด าเนินการพฒันาโครงการอีก 1  โครงการ คือ 
โครงการ Grande Centre Point  Lumpini   บนที่ดิน 6-2-73.5  ไร่ ในรูปแบบ Mixed Use  ประกอบด้วย โรงแรม 
จ านวน 512 ห้อง อาคารส านกังาน  13,000 ตารางเมตร  มลูคา่การลงทนุ 4,830  ล้านบาท แล้วเสร็จประมาณ 
Q1/2567 

  

 บริษัท Land and Houses U.S.A Inc. (LH USA)  ได้ขายโครงการอพาร์ทเมนท์  The Mode Residence  ในรัฐ
แคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา  ให้กบับคุคลที่ไมมี่ความสมัพนัธ์กบับริษัท ในราคา 80.05 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
หรือคิดเป็นเงินไทย ประมาณ  2,373 ล้านบาท  โดยมีก าไรก่อนภาษีประมาณ  13.77 ล้านเหรียญสหรัฐ  หรือคิด
เป็นเงินไทยประมาณ  405 ล้านบาท 

 

 ฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิจ านวน 55,455 ล้าน
บาท  โดยมีสดัสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่ทนุอยูท่ี่ประมาณ 1.10:1  และต้นทนุทางการเงินเฉลี่ยอยูท่ี่ 2.3%  
 

 ในปี 2563  ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายจา่ยด้านการลงทนุประมาณ 6,800 ล้านบาท โดยแบง่เป็นรายจา่ยในการซือ้
ที่ดินเพ่ือการพฒันาที่อยูอ่าศยั 4,600 ล้านบาท และรายจา่ยในการลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการให้เชา่ 
มลูคา่รวม 2,200  ล้านบาท  ประกอบด้วย  
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 การลงทนุในการพฒันาโครงการ Shopping Mall  - Terminal  21   จ านวน  900  ล้านบาท  

 การลงทนุในธุรกิจโรงแรมและอพาร์ทเมนต์    จ านวน 1,300  ล้านบาท  
  

 ส าหรับในปี 2564  บริษัทฯ  ได้เตรียมงบลงทนุไว้ทัง้หมดประมาณ 11,000 ล้านบาทประกอบด้วยงบส าหรับการซือ้
ที่ 
เพ่ือการพฒันาโครงการที่อยูอ่าศยัประมาณ  6,000 ล้านบาท และงบลงทนุด้านอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการให้เชา่อีก
จ านวน 5,000 ล้านบาท และมีแผนที่จะออกหุ้นกู้ อีกจ านวน 12,000 ล้านบาท 

 

 จากแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ  ในปี 2564  คาดวา่ ณ  สิน้ปี  2564  บริษัทฯ จะมีอตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุอยู่
ในระดบัที่ใกล้เคียงกบัเม่ือสิน้ปี 2563  โดยจะมีต้นทนุทางการเงินเฉลี่ยลดลงกวา่ระดบัเฉลี่ย ณ สิน้ปี 2563  
เล็กน้อย     

  
ส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2563  ในการด าเนินโครงการที่อยูอ่าศยัของบริษัท หากพิจารณาแบง่แยกตาม

ประเภทที่อยูอ่าศยั และระดบัราคา มสีดัสว่นดงันี ้ 
 

แบง่ตามประเภทที่อยูอ่าศยั แบง่ตามสดัสว่นระดบัราคา 
ประเภทที่อยูอ่าศยั สดัสว่น ระดบัราคา สดัสว่น 

บ้านเดี่ยว  82% ต ่ากวา่ 3.0 ล้านบาท     5% 
ทาวน์เฮ้าส์   13% 3.01  -  7.0   ล้านบาท 37% 

คอนโดมิเนียม 5% 7.01 -  10.0   ล้านบาท 11% 
  10.01 – 20.0  ล้านบาท 18% 

  20.01 – 50.0  ล้านบาท 23% 
  มากกวา่ 50.0 ล้านบาท 6% 

รวม 100%  100% 
สดัสว่นใน กทม.และปริมณฑล 93%   
สดัสว่นตา่งจงัหวดั 7%   

                  
ในปี 2563 ณ ต้นปี บริษัทฯ  มีจ านวนโครงการที่เปิดด าเนินการ ทัง้สิน้รวม 78  โครงการ  เป็นโครงการในกทม. และ

ปริมณฑล  50  โครงการ  ตา่งจงัหวดั  28  โครงการ  รวมโครงการที่เปิดใหม ่ระหวา่งปี  16  โครงการ  รวมโครงการที่เปิดด าเนินการในปี 
63  มีจ านวนทัง้หมด 94 โครงการ  ส าหรับโครงการที่เปิดใหม ่ 16  โครงการ มลูคา่โครงการรวม  28,620  ล้านบาท   
จ าแนกเป็น   (โครงการที่มีสินค้า 2 ประเภท นบัแยกออกตามประเภทสินค้า นบัซ า้โครงการ)       

 โครงการบ้านเดี่ยว               11     โครงการ 

 โครงการบ้านแฝด                  3     โครงการ 

 โครงการทาวน์โฮม                 3      โครงการ             

 โครงการคอนโดมิเนียม         -       โครงการ 
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            แสดงจ านวนโครงการที่ด าเนินการระหวา่งปี  2563 – 2564                            
                                                       

                          ณ ต้น ม.ค. ปี  2563 2564*e 
จ านวนโครงการทัง้หมด (ตดัโครงการที่เหลือน้อยทิง้) 

 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

     ตา่งจงัหวดั 

78 
 

50 
28 
 

75 
 

45 
30 
 

โครงการเปิดใหมท่ัง้หมดระหวา่งปี  
      

  กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
       ตา่งจงัหวดั 

            
       มลูคา่โครงการ  (ล้านบาท) 

16 
 

13 
3 
 

28,620 
 

12 
 

11 
1 
 

20,660 
 

รวมโครงการที่ด าเนินการทัง้หมดในปี   94 87 
   
                 หมายเหต ุโครงการ มหาชยั และ นครปฐม อยูใ่น กทม. และปริมณฑล 
  e = ประมาณการ 
 

สว่นแบง่การตลาด (Market Share)  ของบริษัท ในปี 2563   ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  เทียบกบัยอดบ้าน
จดทะเบียนเพ่ิม  ตามจ านวนหลงั   จ าแนกตามประเภทที่อยูอ่าศยั  ได้ดงันี ้ 
 

 ตลาดบ้านเดี่ยว         บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด        13.1%      

 ตลาดบ้านแฝด           บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด        25.9%       

 ตลาดทาวน์เฮ้าส์        บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด          6.2%       

 ตลาดคอนโดมิเนียม   บริษัทมีสว่นแบง่ตลาด          0.7%     
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       รายละเอียดโครงการเปิดใหม่ในปี 2563      

 
 

โครงการ 
 
 

ประเภท 
 
 
 

ขนาด
โครงการ 
(ไร่) 

 

จ านวน
หลงั 
ทัง้หมด 

 

 
ราคาเฉลี่ย 
ตอ่หลงัล้าน

บาท  

มลูคา่ 
โครงการ 
ล้านบาท 

 

ไตรมาส
ที่เปิด
ขาย 

1. Indy  บางนา รามค าแหง 2 TH  36.6 355 3.95 1,400  Q1  
2. มณัฑนา มอเตอร์เวย์ กรุงเทพกรีฑา ตดัใหม ่   SH 47.6 177 11.02 1,950  
3. สีวลี 3  อยธุยา SH 17.6 70 6.43 450  
4. สีวลี ศรีนครินทร์ ร่มเกล้า SH 70.0 260 7.70 2,000 Q2 
5. สีวลี  รัษฎา  ภเูก็ต SH 83.7 204 13.43 2,740  
6. สีวลี เพชรเกษม 69 SH 35.7 82 11.59 950  
7. นนัทวนั พระราม 9 ศรีนครินทร์   SH 45.2 88 46.02 4,050  
8; ชยัพฤกษ์  Westgate   SH 30.8 129 6.02 800  
9. Indy ศรีนครินทร์ แพรกษา  TH  28.1 286 3.50 1,000  
10. มณัฑนา   สนัทราย  เชียงใหม่  SH 40.9 122 10.50 1,280 Q3 
11. Anya  West Gate  Semi 31.6 164 5.50 900  
12. Anya บางนา รามค าแหง 2  Semi 69.6 388 6.57 2,550  
13. Anya เพชรเกษม  สาย 4  Semi 45,4 260 5.00 1,300  
14. มณัฑนา  เพชรเกษม สาย 4  SH 57.5 228 7.46 1,700  
15. Villaggio  ศรีนครินทร์   รวม 46.3 303 4.69 1,600  
 SH 24.8 99 7.30 830 Q4 
 TH 21.5 204 3.43 770  
16. มณัฑนา  บางนา วงแหวน  SH 96.0 262 15.08 3,950  

รวมทัง้หมด  782.4 3,378 8.42 28,620  
 

 
 
 
 

 
 
 

     
 
แนวโน้มที่อยู่อาศัยปี 2564 และแผนการด าเนินงาน 
 
 ตลาดที่อยูอ่าศยัในปี 2564  หากพิจารณา เฉพาะตลาดที่อยูอ่าศยัประเภทจดัสรร มีแนวโน้ม ชะลอตวั จากปี 2563  
เล็กน้อย  ประมาณการบ้านจดทะเบียนเพ่ิม ประเภทจดัสรรโดยรวมทัง้หมด  ประมาณ  87,500  หน่วย  โดยตลาดที่อยูอ่าศยัแนวราบ  มี
แนวโน้มที่จะปรับตวัสงูขึน้ประมาณ  8-10%     ขณะที่ตลาดคอนโดมิเนียม มีแนวโน้มชะลอตวัลงเล็กน้อย ตอ่เน่ืองจากปี 2563    
  
 ทัง้นีใ้นปี 2564  มีปัจจยัที่ส าคญั ๆ  ทีส่ง่ผลตอ่ตลาดที่อยูอ่าศยั  ดงันี ้

 ภาวะเศรษฐกิจไทย  มีแนวโน้มที่จะชะลอตวัลง  จากการคาดการณ์ของหน่วยงานตา่ง ๆ ประมาณการวา่ การ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจ อยูท่ี่ร้อยละ  2.8 – 3.0%    ทัง้นีเ้น่ืองจากปัจจยัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส  
COVID19  ซึง่สง่กระทบตอ่ขยายตวัทางภาคการผลิต  การบริการและการทอ่งเที่ยว   

 อตัราดอกเบีย้เพ่ือที่อยูอ่าศยั  ยงัคงแนวโน้มที่ไมเ่ปลี่ยนแปลงจากปี 2563 มากนกั แตค่วามเข้มงวดของธนาคาร
พาณิชย์ ในการพิจารณาสินเช่ือแก่ผู้ประกอบการ   (Pre Finance)  มีความเข้มงวดมากขึน้  รวมทัง้การพิจารณา
สินเช่ือที่อยูอ่าศยัส าหรับรายยอ่ย (Post Finance)  ก็มีความเข้มงวดกวา่ปีทีผ่่านมา  
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 อตัราเงินเฟ้อ มีแนวโน้มที่ยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า ที่  0.7 % - 1.0%    

 ต้นทนุก่อสร้าง   ไมเ่ปลี่ยนแปลงจากปี 2563    

 ราคาที่ดินทีส่ าหรับพฒันาโครงการในแนวราบ จะมีการแข่งขนัในกลุม่ผู้ประกอบการมากขึน้  ระดบัราคามีแนวโน้ม
ปรับสงูขึน้เล็กน้อย  แตส่ าหรับที่ดินที่พฒันาของโครงการแนวสงู จะปรับตวัลง    

  ราคาที่อยูอ่าศยั  ในแนวราบมีแนวโน้มที่จะคงที่  แตท่ี่อยูอ่าศยัประเภท     
                          คอนโดมิเนียม มีแนวโน้มที่ราคาจะปรับตวัลดลง เน่ืองจาก Supply  ที่คงเหลือ ยงัคง    
                          มีอยูจ่ านวนมาก        

 
2.3 การจัดหาผลิดภัณฑ์หรือบริการ 
 

(ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึง่ผลิตภณัฑ์ 
1)  การออกแบบสินค้า 
 

ในการออกแบบสินค้า บริษัทให้ความส าคญักบัการศกึษาวิจยัพฤติกรรมผู้บริโภค ความต้องการของผู้บริโภค ประกอบ
กบัการใช้วิถีชีวิตประจ าวนัของผู้บริโภคและสมาชิก เพื่อน ามาก าหนดเป็นโจทย์ของการออกแบบที่อยูอ่าศยัให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของลกูค้าและครอบครัว  โดยจะมีลกัษณะการด าเนินการที่บรูณาการ ร่วมกบัในทกุภาคสว่น ทัง้พนกังานขาย  นกัการตลาด  สถาปนิก  
อินทีเรีย    ภมิูถาปัตย์  และวิศวกร  และจากสว่นงานตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สินค้าตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ดีที่สดุและไมมี่
ข้อบกพร่อง   

 
นอกจากนี ้ในการด าเนินงาน ยงัได้มีการน า VR (Visual Reality) มาชว่ยในการตรวจสอบ  การออกแบบบ  และมีการ

ตรวจการด าเนินงานที่โรงงานผลิต Precast  ก่อนการก่อสร้าง เพื่อไมใ่ห้เกิดความผิดพลาดและให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ  เม่ือสินค้าได้สง่
มอบให้ลกูค้าแล้ว  บริษัทยงัได้มีกระบวนการท าวิจยั เพื่อสอบถามความคิดเห็นของลกูค้า ทัง้เร่ืองความพงึพอใจในสินค้าและบริการ   
เพ่ือน ามาใช้ในกการออกแบบในลกัษณะที่เป็นเชิงรุกไปข้างหน้า ในการรองรับและเตรียมความพร้อมที่จะน ามาออกแบบบ้านใหมใ่น
อนาคต  นอกจากนีแ้บบบ้านที่ใช้อยูใ่นการพฒันาโครงการ เม่ือใช้ไปในระยะเวลาหนึ่งหรือมีระดบัจ านวนการก่อสร้างตามที่ก าหนด  
บริษัทมีหลกัณฑ์ที่ก าหนดไว้ให้ มีการเปลี่ยนแปลงแบบบ้าน  เพื่อให้เกิดความทนัสมยัและเหมาะกบัชว่งเวลาอยูเ่สมอ   

 
การออกแบบสินค้านัน้ บริษัทมิได้ให้ความส าคญัเฉพาะกบัแบบบ้าน แตย่งัให้ความส าคญักบัการออกแบบสภาพ

โครงการ   สิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ ภายในโครงการ  สโมสร สวนสว่นกลาง  และสภาพแวดล้อมด้านหน้าโครงการ  ซึง่นบัได้วา่เป็น
จดุเดน่อีกประการหนึ่งที่ลกูค้าได้เล็งเหน็ถึงความแตกตา่งอย่างชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัโครงการอ่ืน ๆ  ที่อยูใ่นตลาด          
 

2)  ลกัษณะการผลิตและการจดัซือ้  
 
การผลิตและนโยบายการผลิต 
 

บริษัทมีนโยบายการผลิตและเพ่ิมก าลงัการผลิตที่อยูอ่าศยัเพ่ือขายให้สอดคล้องกบัความต้องการของที่อยูอ่าศยั
ของลกูค้า  กลา่วคือในขณะที่ความต้องการบ้านของลกูค้ามีเพิ่มขึน้  บริษัทสามารถเพ่ิมก าลงัการผลติโดยการจ้างผู้ รับเหมาเพิ่มขึน้ 
เพ่ือให้สมัพนัธ์กบัปริมาณความต้องการบ้าน   

อยา่งไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการควบคมุคณุภาพของผู้ รับเหมาให้มีการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัให้มีคณุภาพที่ดีใน
ระดบัมาตรฐานเดียวกนั  ดงันี ้

1. บริษัทมีการก าหนดมาตรฐานการก่อสร้าง ทัง้นี ้ขัน้ตอนของการด าเนินการกอ่สร้าง  และเลือกใช้วสัดกุ่อสร้าง  
ซึง่ในแตล่ะขัน้ตอนจะมีการตรวจสอบคณุภาพ ให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยไมมี่การยืดหยุน่  
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2. บริษัทมีการจดัฝึกอบรมวิธีการก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษัทให้กับผู้ รับเหมาอยา่งสม ่าเสมอ  

3. บริษัทมีหวัหน้างานประจ าแตล่ะโครงการเพ่ือควบคมุ  และตรวจรับงานของผู้ รับเหมา 

4. บริษัทมีการควบคมุคณุภาพของการกอ่สร้างที่อยูอ่าศยั  โดยมีวิศวกรจากสว่นกลางไปตรวจสอบคณุภาพงาน
อีกครัง้หนึ่ง วา่คณุภาพงานได้มาตรฐานตามที่ก าหนดหรือไม่ 

 
การจัดหาวัตถุดิบ 

 
ในอตุสาหกรรมที่อยูอ่าศยั วตัถดุิบทีส่ าคญัในการด าเนินการ ได้แก่  ที่ดินและวสัดกุ่อสร้าง ดงันัน้ การด าเนินการ

ในการจดัหาวตัถดุิบของบริษัท จะเน้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้  

1. การจดัซือ้ที่ดิน บริษัทมีนโยบายจดัหาที่ดินที่มีศกัยภาพและสามารถน ามาพฒันาได้ทนัที  วิธีการซือ้ที่ดินของ
บริษัทแบง่ออกเป็น 3  แนวทาง  ได้แก่   

 1.    ลงประกาศโฆษณาแสดงความต้องการที่จะซือ้ที่ดินในสื่อตา่งๆ   

         2.     ติดตอ่ซือ้ที่ดินผ่านนายหน้าขายที่ดิน และ   

                                          3.     ติดตอ่ซือ้ที่ดินโดยทีมงานของบริษัทโดยตรง 

2. วสัดกุ่อสร้าง การจดัหาวตัถดุบิในการก่อสร้างบริษัทได้ด าเนินการโดยแบง่เป็น 2 สว่นหลกั  คือ  

1. การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างบางสว่นเอง  เช่น เหล็กเส้น สขุภณัฑ์  เป็นต้น   

2. สว่นที่ผู้ รับเหมาที่ทางบริษัทวา่จ้าง  จะเป็นผู้จดัหาซือ้เอง  
 

นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบ เน่ืองจากบริษัทมีการสัง่ซือ้อยา่งตอ่เน่ือง  จึงสามารถ
สัง่ซือ้วตัถดุิบได้ตามปริมาณที่ต้องการ  และไมมี่ปัญหาการขาดแคลนวตัถดุบิ  วตัถดุิบโดยสว่นใหญ่บริษัทจดัซือ้จากในประเทศ  และที่
ผ่านมาบริษัทไมมี่การสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัจ าหน่ายรายใดเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวมวสัดกุ่อสร้างที่ส าคญั  ได้แก่  ปนูซีเมนต์  เหลก็  
และวสัดกุ่อสร้างอ่ืนๆ   

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 
การก่อสร้างที่อยูอ่าศยั และการก่อสร้างสาธารณปูโภคตา่งๆ ของโครงการ อาจมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมที่ส าคญั 

ได้แก่  การระบายน า้เสียของผู้อยูอ่าศยัในโครงการ  ซึง่อาจมีผลกระทบท าให้เกิดน า้เสียตอ่แหลง่น า้สาธารณะหากระบบบ าบดัไมด่ีพอ 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้จดัให้มีระบบการก าจดัน า้เสียในบ้านแตล่ะหลงัที่บริษัทสร้างขึน้ โดยที่น า้เสียจากบ้านแตล่ะหลงัจะได้รับการ
บ าบดัก่อนระบายลงบอ่พกั รวมทัง้จดัให้มีการตรวจสอบคณุภาพน า้ทิง้ให้ได้มาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนดก่อนที่จะระบายลงสูท่างน า้
สาธารณะตอ่ไป ทัง้นีเ้พ่ือมิให้มีผลกระทบตอ่แหลง่น า้สาธารณะ ที่ผา่นมาบริษัทไมมี่ปัญหาเก่ียวกบัผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
 
2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดบ้านและอาคารชดุพกัอาศยัที่ได้รับการจองแล้วและรอโอน 57 โครงการ มีรายละเอียด
ดงันี ้
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ประเภท จ านวนโครงการ มลูคา่ (ล้านบาท) 
คอนโดมีเนียม 11 4,096 
บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 46 2,822 

รวม     57 6,918 
 
 
เปรียบเทียบฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของปี 2562 กบับริษัทอ่ืนที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 
 

บริษัท ปี 2562 

  

สินทรัพย์
รวม 

หนีส้ิน
รวม 

สว่นของผู้
ถือหุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้ินตอ่

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

รายได้รวม 

ก าไร 
(ขาดทนุ)สทุธิ 

    

(ล้าน
บาท) 

(ล้าน
บาท) 

(ล้านบาท) (เทา่) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 113,139 59,956 52,463 1.14 36,690 10,025 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส ์ 50,902 24,039 26,863 0.89 12,876 2,854 

บมจ.แสนสิริ 108,336 76,461 30,943 2.47 27,192 2,392 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 58,794 32,498 26,313 1.24 24,975 3,068 

บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ 86,782 42,990 43,056 1.00 40,152 5,359 

บมจ.ศภุาลยั 60,511 22,662 37,086 0.61 23,957 5,403 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 59,065 43,123 13,294 3.24 21,017 1,138 

บมจ.เฟร์เซอร์ พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) 92,390 64,519 27,184 2.37 21,545 1,791 

บมจ.เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 45,083 27,526 17,565 1.57 17,787 2,026 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 21,631 16,152 5,479 2.95 15,279 3,071 

บมจ.ปริญสิริ 9,458 5,071 4,387 1.16 1,821 120 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 15,279 11,876 3,403 3.49 2,989 (281) 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 16,707 9,912 6,795 1.46 4,603 177 
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เปรียบเทียบฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของปี 2563 กบับริษัทอ่ืนที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 
 

บริษัท ปี 2563 

  

สินทรัพย์
รวม 

หนีส้ิน
รวม 

สว่นของผู้
ถือหุ้น 

อตัราสว่น
หนีส้ินตอ่

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

รายได้รวม 

ก าไร 
(ขาดทนุ)สทุธิ 

    

(ล้าน
บาท) 

(ล้าน
บาท) 

(ล้านบาท) (เทา่) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 122,571 71,970 49,904 1.44 33,645 7,145 

บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส ์ 47,667 21,099 26,568 0.79 10,907 2,123 

บมจ.แสนสิริ 110,502 73,143 35,432 2.06 26,881 1,085 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 58,724 29,461 29,281 1.01 31,906 4,227 

บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ 78,273 34,487 43,047 0.80 29,513 2,771 

บมจ.ศภุาลยั 68,207 30,811 36,579 0.84 20,969 4,251 

บมจ.พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค 54,966 40,187 12,664 3.17 9,642 (440) 

บมจ.เฟร์เซอร์ พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) 93,169 61,049 32,249 1.89 20,490 2,791 

บมจ.เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ 44,319 25,767 18,662 1.38 19,051 1,898 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 19,198 13,334 5,864 2.27 10,723 1,878 

บมจ.ปริญสิริ 9,243 4,609 4,634 0.99 2,440 302 

บมจ.อารียา พรอพเพอร์ตี ้ 13,144 9,570 3,574 2.68 5,741 195 

บมจ.มัน่คงเคหะการ 17,985 11,344 6,641 1.71 3,446 (3) 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

  ความเส่ียงจากการสร้างบ้านก่อนขาย   

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลกัเป็นการสร้างบ้านเพื่อขาย ในปี 2543 
บริษัทได้เร่ิมน านโยบายสร้างบ้านก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเม่ือลกูค้ามาจองซือ้ (หรือที่เรียกว่าบ้านสัง่สร้าง) การสร้างบ้านก่อน
ขายของบริษัทมีสดัส่วนเพิ่มขึน้ในปี 2544 – 2545 อย่างต่อเน่ือง และในช่วงปี 2546 จนถึงปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจสร้างบ้านก่อน
ขายทัง้หมดยกเว้นอาคารชดุพกัอาศยัและทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขาย
ก่อนการสร้างตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2553 เป็นต้นมา จากการที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นบ้านสัง่สร้างมาเป็นการ
สร้างบ้านก่อนการขาย สง่ผลให้บริษัทต้องใช้เงินทนุลว่งหน้าในการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัสงูมากขึน้กวา่เดิม เน่ืองจากไมไ่ด้รับเงินจากลกูค้า
มาเป็นเงินทนุหมนุเวียนในระหวา่งการก่อสร้าง รวมทัง้ปัจจยัที่อาจมีผลต่อการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัในระยะข้างหน้า ได้แก่ (1) ราคาที่
อยูอ่าศยัที่เพ่ิมขึน้ตามภาระต้นทนุวสัดกุ่อสร้างและราคาที่ดินที่ปรับตวัสงูขึน้ (2) แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั
ลง ปัจจยัดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่ก าลงัซือ้และการตดัสนิใจซือ้ที่อยูอ่าศยัของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท (รายละเอียดตาม ข้อ 2  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขัน) บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่สร้างบ้านก่อนขายเสร็จแล้วไม่สามารถ
ขายบ้านที่สร้างเสร็จได้ อันจะส่งผลให้บริษัทมีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือในปริมาณสูง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและ
ความสามารถในการหาก าไรของบริษัท อยา่งไรก็ตาม บริษัทคาดวา่จะสามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้และไม่มีภาระต้นทนุที่อยู่อาศยัที่
สร้างเสร็จคงเหลือในปริมาณสงูเน่ืองจาก 

(1) บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคโดยส ารวจความคิดเห็นของลูกค้าที่เข้าชมโครงการในด้าน
งบประมาณราคาที่พกัอาศยั แบบที่พกัอาศยั ขนาดที่ดิน เป็นต้น รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตในการวิเคราะห์ความต้องการ
ของลกูค้า สง่ผลให้บริษัทสามารถสร้างบ้านและสามารถขายบ้านก่อนขายได้  

(2) ปัจจบุนัลกูค้าสว่นใหญ่พงึพอใจที่จะซือ้บ้านที่สร้างเสร็จก่อนขายเน่ืองจากมัน่ใจได้ว่าจะได้รับส่งมอบ
ได้ตามสญัญา เน่ืองจากในช่วงที่เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่สามารถสร้างบ้านและส่ง
มอบให้แก่ลกูค้าได้ตามสญัญา  

  (3) บริษัทเป็นผู้ ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ และอยู่ ในตลาดมานานเป็นระยะเวลา
มากกวา่ 30 ปี จงึมีความได้เปรียบทัง้ในด้านข้อมลูทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการของลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย จึงสามารถ
พฒันาที่พกัอาศยัได้ตรงความต้องการของลกูค้า สง่ผลให้โครงการที่พกัอาศยัของบริษัทภายใต้ตราสญัลกัษณ์ “แลนด์แอนด์เฮ้าส์” ได้รับ
การยอมรับจากลกูค้ากลุม่เป้าหมายทัง้ในด้านคณุภาพและท าเลที่ตัง้   

   (4) แม้ว่าปัจจบุนัจะมีปัจจยัเสี่ยงต่อการตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัของผู้บริโภค แต่กลุ่มลกู ค้าเป้าหมายของ
บริษัทยงัคงมีความต้องการซือ้ที่อยูอ่าศยัที่มีคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง  เพราะผู้บริโภคคาดหวงัวา่จะได้รับบริการหลงัการขายที่ดี 

 
 3.2            ความเสี่ยงเก่ียวกบัการผลติ  

  
ความเสี่ยงเก่ียวกบัการขาดแคลนวสัดแุรงงานในการก่อสร้าง และต้นทนุวสัดใุนการก่อสร้างที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ จาก

ภาวะธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่ผู้ประกอบการหลายรายพฒันาโครงการใหม่เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ความต้องการวสัดุ
และแรงงานในการก่อสร้างเพิ่มขึน้ ความต้องการที่เพิ่มขึน้อาจน าไปสู่ปัญหาการขาดแคลนวสัดแุละแรงงานในการก่อสร้าง
และสง่ผลให้ราคาของวสัดกุ่อสร้างปรับตวัเพิ่มขึน้ ในปี 2563 ดชันีรวมราคาวสัดกุ่อสร้างโดยรวมลดลงร้อยละ 1.8 เน่ืองจาก
สภาพเศรษฐกิจโดยรวมได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19  อยา่งไรก็ตามปัญหาการขาดแคลนวสัดแุละแรงงาน
ในการก่อสร้างก็อาจปรับปตวัสงูขึน้จากงานก่อสร้างที่เพิ่มสงูขึน้ในอนาคต ทัง้นี ้อาจส่งผลให้ระยะเวลาการพฒันาโครงการ
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ของบริษัทเพ่ิมขึน้ และต้นทนุการก่อสร้างโครงการของบริษัทเพ่ิมขึน้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งและความสามารถใน
การหาก าไรของบริษัท 

 อยา่งไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่ด าเนินการอยู่จ านวน 81 โครงการ  
จงึท าให้มีอ านาจตอ่รองกบัผู้ รับเหมาและผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างคอ่นข้างสงู และเน่ืองจากบริษัทได้ใช้นโยบายสร้างบ้านก่อนขายแทนการสร้าง
เม่ือลกูค้ามาจองซือ้ (ยกเว้นโครงการคอนโดมิเนียมที่ให้จองก่อนสร้าง และทาวน์เฮ้าส์ที่บริษัทเปิดให้ลูกค้าจองก่อนการสร้างเสร็จ) ซึ่ง
นโยบายสร้างบ้านก่อนขายท าให้บริษัทและผู้ รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสัง่ซือ้วสัดไุด้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการป้องกันปัญหา
การขาดแคลนวสัด ุและยงัสามารถควบคมุต้นทนุและระยะเวลาก่อสร้างได้คอ่นข้างแน่นอน  

3.3  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 
  (1) ความเสี่ยงจากการลดลงของมลูคา่สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอื่น 
 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน จ านวน 4,419 ล้านบาท 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 3.6 ของสินทรัพย์รวม (รายละเอียดตามส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ข้อ 14        การวิเคราะห์
และอธิบายของฝ่ายจดัการ) โดยสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืนที่ส าคญัประกอบด้วย (1) Vistamalls Inc. เงินลงทนุในฟิลิปปินส์  
จ านวน 2,086 ล้านบาท  (2) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 476 ล้านบาท  (3) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
จ านวน 285 ล้านบาท (4) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  จ านวน 100 ล้านบาท (5) กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าแอล
เอชช้อปปิง้เซ็นเตอร์ จ านวน 496 ล้านบาท (6) กองทรัสต์เพ่ือการลงทนุในสิทธิการเชา่ แอลเอช โฮเทล จ านวน 788 ล้านบาท บริษัทจึงมี
ความเสี่ยงจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุซึง่จะสง่ผลให้มลูคา่เงินลงทนุลดลง  

  ทัง้นีน้โยบายการลงทนุในตราสารทุนของบริษัทนัน้ให้ความส าคญักับการลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่
เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลกัของบริษัท รวมทัง้ธุรกิจที่น่าสนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยการตดัสินใจลงทุน
จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท  

 
(2) ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทยอ่ย  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ยจ านวน 6 บริษัท จ านวนเงินรวม เงินต้นและ

ดอกเบีย้ค้างจา่ย  12,980.1 ล้านบาท ซึง่เป็นการให้กู้ยืมในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงิน ปลอดหลกัทรัพย์ค า้ประกนั ประกอบด้วย 
 

บริษัทยอ่ย สดัสว่นการถือหุ้น
โดยบริษัท  (ร้อยละ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

Land and Houses U.S.A. Inc. 100.00 8,088.1 3.0 - 4.0 
บริษัท แอลเอช แอสเซท จ ากดั 99.99 2,000.0 2.5 
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ ากดั 99.99 1,620.0 2.5 
บริษัท แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ ากดั 99.99 920.0 2.5 
บริษัท สยามธานีพร๊อบเพอร์ตี ้จ ากดั 99.99 322.0 2.5 
บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั 99.99 30.0 2.5 

รวม  12,980.1  
 
 
     ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท Land and Houses U.S.A. Inc. (LH USA) ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ยที่บริษัทถือหุ้น 100% โดยให้กู้ยืมเงินจ านวน 270.8 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นเงินไทยจ านวน 8,088.1 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อย
ละ 3.0-4.0 ตอ่ปี และจะช าระคืนให้บริษัทเม่ือได้ขายอสงัหาริมทรัพย์ที่ซือ้มาได้แล้ว หรือเม่ือกู้ยืมจากสถาบนัการเงินได้ 
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 บริษัทยอ่ยอ่ืน ๆ กู้ยืมเงินบริษัทเพ่ือจดัท าโครงการบ้านจดัสรร บริษัทจะได้รับเงินคืนเม่ือทางบริษัทได้ด าเนินการโครงการและ
โอนบ้านให้แก่ลกูค้าแล้ว  

บริษัทจงึมีความเสี่ยงที่อาจสญูเสียเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทยอ่ย แตบ่ริษัทยอ่ยได้น าเงินไปลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ที่สามารถขาย
ได้  สว่นบริษัทยอ่ย  LH USA กู้ เงินจากบริษัทเพ่ือลงทนุซือ้อะพาร์ตเม้นท์ให้เชา่ 3 แหง่ ในรัฐแคลิฟอร์เนีย 2 แห่ง และรัฐโอเรกอน 1 แห่ง 
ซึง่จะให้ผลตอบแทนระยะยาวแก่บริษัทในอนาคต โดย LH USA มีการจดัท าแผนการขายอะพาร์ตเม้นท์แต่ละแห่งเม่ือได้ผลตอบแทนที่
เหมาะสม  

 
 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายที่ให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ การ
ก าหนดนโยบายและควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยอยา่งใกล้ชิด รวมทัง้ดแูลและติดตามการช าระคืนหนีแ้ละดอกเบีย้ให้แก่
บริษัทตามก าหนด บริษัทจึงคาดว่าไม่น่าจะมีปัญหาการช าระคืนหนีข้องบริษัทย่อยและไม่ได้ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากการให้กู้ยืม
เงินแก่บริษัทยอ่ย 

(3) ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีคดีที่ถกูฟ้องร้องที่ส าคญัคือ 

1. นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรและลกูบ้านได้ฟ้องร้องบริษัทฯ เก่ียวกับการสร้างโรงเรียนอนบุาลในโครงการซึ่งในปี 
2563 บริษัทฯ ได้มีการโอนกลบัประมาณการหนีส้ินดงักลา่วจ านวน 349 ล้านบาท เน่ืองจากศาลยกฟ้องและการจ านหน่ายคดีออกจาก
สารบบ  ณ สิน้ปี 2563 คดีดังกล่าวยังเหลือมลูค่าทุนทรัพย์รวม 114.2 ล้านบาท ซึ่งศาลยังไม่ได้ตัดสิน บริษัทฯ ได้ตัง้ส ารองหนีส้ิน
ดงักลา่วไว้จ านวน 102.7 ล้านบาท 

2. มีคดีความอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ เป็นจ าเลย ซึง่มีทนุทรัพย์รวมเทา่กบั 96 ล้านบาท  

คดีทัง้หมดดงักลา่วมีทนุทรัพย์รวม  210.2 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ตัง้ส ารองไว้แล้วจ านวน 121.3 ล้านบาท ซึ่งความ
เสียหายสงูสดุที่จะเกิดกบับริษัทฯ มีมลูคา่ทัง้สิน้ 210.2 ล้านบาท  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

   
 4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สิน 
    
   ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

ประกอบด้วย    
   (1) สินค้าคงเหลือ จ านวน 52,893 ล้านบาท ประกอบด้วย   
 

 จ านวน (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 
ที่ดิน 30,107 ค า้ประกนัเงินกู้จากธนาคารจ านวน 9,641 ล้านบาท 

  
 

คา่ถมดิน 2,264 
งานระหวา่งก่อสร้าง 14,581 
ดอกเบีย้จา่ยรอการตดับญัช ี 2,261 
คา่สาธารณปูโภค 3,686 
บ้านรอการขาย 286 

รวม 53,185  
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสินค้า (292)  

คงเหลือ 52,893  
 
 
   (2)          ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ จ านวน 602 ล้านบาท ประกอบด้วย 

 
รายการ สถานที่ตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 
ลกัษณะ   
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ส านกังานขายและที่ดิน โครงการตา่งๆ 108 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
เคร่ืองใช้ส านกังาน ส านกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
43 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

เคร่ืองตกแตง่ส านกังานและสโมสร โครงการตา่งๆ 240 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
ยานพาหนะ ส านกังานใหญ่  

และโครงการตา่งๆ 
26 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

สินทรัพย์อ่ืนๆ ส านกังานใหญ่  
และโครงการตา่งๆ 

66 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 

ทรัพย์สินระหวา่งก่อสร้าง โครงการตา่งๆ 119 เป็นเจ้าของ -ไมมี่- 
รวม  602   
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  (3)   สิทธิการเชา่  มลูคา่สทุธิ 14,911 ล้านบาท   ประกอบด้วย 

บริษัท ชื่อโครงการ สถานที่ตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

LHMH ร.ร. แกรนด์ เซนเตอร์
พอยต์ และ ศนูย์การค้า
เทอร์มินอล 21 พทัยา 

พทัยา สญัญาเชา่ 28 ปี 4,671 ค า้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LHMH ศนูย์การค้า เทอร์มินอล 
21 พระราม 3 

พระราม 3 สญัญาเชา่ 
33 ปี 

2,221 ค า้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคาร 

LHMH สิทธิการเชา่ที่อยู่
ระหวา่งการก่อสร้าง 

กรุงเทพฯ และพทัยา 3,086 -ไมมี่- 

LHMH สิทธิการใช้โรงแรม 3 
แหง่ 

 ในเขตกรุงเทพฯ 

อาย ุ5-8 ปี 

4,328 -ไมมี่- 

LHP สิทธิการใช้โรงแรม 1 
แหง่ 

ในเขตกรุงเทพฯ 

อาย ุ4 ปี 

280 -ไมมี่- 

LH และ LHMH สิทธิการใช้อาคาร
ส านกังานและอ่ืน ๆ 

ในเขตกรุงเทพฯ 

อาย ุ4-8 ปี 

325 -ไมมี่- 

LH = บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  LHMH = บจ. แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล LHP = บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้

 (4)          อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมลูคา่สทุธิ 10,961 ล้านบาท มีรายละเอียดดงันี ้  เป็นอะพาร์ตเม้นท์ให้เชา่ 3 แหง่ใน
รัฐแคลิฟอร์เนีย และ 1 แหง่ ในรัฐโอเรกอน สหรัฐอเมริกา และที่ดินเปลา่ 

บริษัท สถานที่ตัง้ ราคาทนุสทุธิ 

(ล้านบาท) 

กรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

LH USA รัฐแคลิฟอร์เนีย และรัฐ
โอเรกอน สหรัฐอเมริกา 

10,749  ซือ้ขาด ค า้ประกนัเงินกู้จาก
ธนาคารบางสว่น 

LH กรุงเทพมหานคร 212 ซือ้ขาด - 

LH USA = Land and Houses U.S.A. Inc.  LH = บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

 อะพาร์ตเม้นท์ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ประกอบด้วย โครงการ Parc Residence และ The Revere อะพาร์ตเม้นท์ในรัฐโอเรกอน 
คือ The Yard Resicence โดยมีวตัปุระสงค์ให้เชา่ และเม่ือได้ราคาดีก็จะขายในอนาคต 
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 4.2 ที่ดินของโครงการที่มีไว้เพื่อขาย 
 
ที่ดินที่บริษัทด าเนินการท าโครงการจดัสรรทัง้ที่เปิดขายแล้วและยงัไมไ่ด้เปิดขาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ล าดบั ช่ือโครงการ  ไร่   ราคาทนุสทุธิ  กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

1 074  ชยัพฤกษ์ เชียงใหม่                4.25            13.47  LH   
2 075  นนัทวนั เชียงใหม ่               3.67            49.00  LH   
3 107  ชลลดา เชียงใหม่                8.27            52.90  LH   
4 120  นนัทวนั-รามอินทรา พหลโยธิน 50              31.56          930.27  LH   
5 188   Villaggio บางนา              11.64          259.69  LH   
6 201  ลดาวลัย์ เชียงใหม ่             50.71          171.29  LH   
7 203  นนัทวนั ซีรินเลค-เชียงใหม่              21.94          383.56  LH   
8 205  ลดาวลัย์ ราชพฤกษ์ ป่ินเกล้า              14.50          818.40  LH   
9 206   VEVI รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์                7.29          351.04  LH   
10 223  มณัฑนา Westgate              31.29          774.17  LH   
11 224  The Bangkok Sathorn              15.66          762.87  LH   
12 229  สีวลี- สนัก าแพง เชียงใหม่                          13.78          175.62  LH   
13 230  Villaggio ประชาอทิุศ 90             26.00          311.75  LH   
14 240  Villaggio - ป่ินเกล้า ศาลายา             40.72          418.65  LH   
15 243  สีวลี -  มิตรภาพ นครราชสีมา                6.82          182.78  LH   
16 246  สีวลี - มะลิวลัย์ ขอนแก่น             26.92          269.40  LH   
17 249  Villaggio รังสิต คลอง2             29.01          367.04  LH   
18 252  สีวลี-เชียงราย เวียงชยั              85.96          258.13  LH   
19 253  นนัทวนั - อดุรธานี               16.64          286.53  LH   
20 254  สีวลี - อดุรธานี              17.36          296.69  LH   
21 261  นอร์ท 6               3.08            53.39  LH   
22 266  สีวลี ศรีเวียง - เชียงราย              15.19          263.54  LH   
23 269  มณัฑนา อ่อนนชุ - วงแหวน 5             14.39          428.66  LH   
24 272  มณัฑนา - บายพาส                                                 97.63          361.41  LH   
25 281  ชลลดา-สนัก าแพง           114.36          251.94  LH   
26 286  สีวลี มหาสารคาม               25.53          401.33  LH   
27 288  ลดาวลัย ์พระราม 2             19.31       1,162.53  LH   
28 292  Villagio เพชรเกษม-สาย4             10.71          280.49  LH   
29 293  เดอะรูม เจริญกรุง               9.32          402.94  LH   
30 294  สีวลี - นครปฐม             20.68            80.24  LH   
31 303   Villaggio Khon Kaen             63.90          221.90  LH   
32 304  มณัฑนา ซีรินเลค              15.05          221.17  LH   
33 307  มณัฑนา วงแหวน-บางบอน                3.10            69.18  LH   
34 314  VEVI บางนา                2.91          137.11  LH   
35 316  Villagio บางนา-เทพารักษ์              18.46          319.52  LH   
36 318  เดอะแบงค็อค ทองหลอ่              18.44       1,509.54  LH   
37 321  EASE 2-พระราม2              15.35          318.36  LH   
38 323  Indy Westgate              15.82          407.21  LH   
39 324  ชยัพฤกษ์ ทางด่วน รามอินทรา-จตโุชติ              39.46          511.63  LH   
40 327  มณัฑนา อดุรธานี              97.56          564.98  LH   
41 328  Villagio เกาะเรียน                7.45          152.76  LH   
42 329  สีวลี ศรีนครินทร์ ร่มเกล้า              32.79          608.24  LH   
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ล าดบั ช่ือโครงการ  ไร่   ราคาทนุสทุธิ  กรรมสิทธ์ิ หลกัประกนั 

43 336  นนัทวนั พระราม9 ศรีนครินทร์              22.77       1,316.67  LH   
44 337   Anya Westgate              16.34          350.93  LH   
45 338   Villaggio สนัทราย-เชียงใหม ่             13.36          252.13  LH   
46 339  ชยัพฤกษ์ Westgate              15.20          272.83  LH   
47 340   Anya บางนา รามค าแหง              27.64          576.29  LH   
48 341  Villaggio 2-อยธุยา              56.26          209.28  LH   
49 343  VIVE เอกมยั-รามอินทรา                4.67          668.12  LH   
50 344  มณัฑนา สนัทราย-เชียงใหม ่              25.69          388.92  LH   
51 345  The Room สขุมุวิท 38 (ท้ายซอย)                2.28       2,012.36  LH เงินกู้  
52 346  Indy 2 ศรีนครินทร์                5.16          174.73  LH   
53 347  The Room พญาไท              44.22       1,961.17  LH เงินกู้  
54 349   Villaggio บางนา-ศรีนครินทร์              62.40          347.11  LH เงินกู้  
55 352  The Room สขุมุวิท 59                3.52       1,825.91  LH เงินกู้  
56 353  มณัฑนา พทุธมลฑล สาย2              20.78          530.92  LH   
57 357  The Key เพชรเกษม                3.79       1,332.05  LH   
58 358  มณัฑนา มอเตอร์เวย-์ร่มเกล้า              17.09          544.82  LH   
59 366  Villaggio 2 สนัทราย เชียงใหม ่             36.85          183.62  LH   
60 369  The Key พระราม3                3.11          584.31  LH   
61 370  Indy ศรีนครินทร์-แพรกษา              10.59          273.66  LH   
62 372  มณัฑนา ราชพฤกษ์-นครอินทร์              98.90       1,270.56  LH   
63 378  มณัฑนา บางนา วงแหวน              68.21       1,099.45  LH   
  บริษัทย่อย 

 
  

 
  

64 NE405  INDY รังสิต คลอง2               3.13            79.51  NE   
65 NE407  สีวลี 3 อยธุยา               7.49          166.67  NE   
66 LHM  ภเูก็ต 4 โครงการ           148.03       1,504.94  LHM เงินกู้  
67 SA007  Anya เพชรเกษม สาย4             26.82          400.02  SA   
68 LA016  Inizio เชียงใหม ่             26.91          245.87  LA   
69 LA020  มณัฑนา ถ.มะลิวลัย์-ขอนแก่น             66.71          133.31  LA   
70 LA022  Villaggio ศรีนครินทร์ บางนา               6.90          198.44  LA   
71 LA023  มณัฑนา เพชรเกษม-สาย4             33.08          449.97  LA   
72 LA024  Indy อยธุยา               6.35          175.46  LA   
73 LA028  สีวลี เพชรเกษม 69             17.30          428.31  LA   

  รวม          2,026.04     35,819.65      

 
โครงการปิด             39.20          116.90  

  

 
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งเตรียมการ        1,943.21       9,757.06  

  

 
โครงการในอนาคต        2,235.44       9,853.10  

  

 
ท่ีดินทัง้หมด        6,243.89     55,546.71  

  

 
บ้านรอการขาย           286.24  

  

 
   รวมสินค้าคงเหลือ      55,832.95  

   
NE = บ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส จก. LHM = บ. แอลเอชเมืองใหม ่จก. LA = บ. แอลเอชแอสเซท จก. SA = บ. สยามธานีพร๊อบเพอร์ตี ้
จก. 
 
  โครงการที่ด าเนินการอยู,่ โครงการที่เร่ิมด าเนินการ, โครงการที่อยูร่ะหวา่งเตรียมการ, ที่ดินรอการพฒันาและ
โครงการที่จบแล้ว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีราคาทนุของที่ดิน, ดอกเบีย้ที่ดิน, คา่ถมดิน คา่พฒันาสาธารณปูโภคและงานก่อสร้าง
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อาคารรวมเทา่กบั 55,833 ล้านบาท บริษัทและบริษัทยอ่ยน าที่ดินมลูคา่จ านวน   17,438 ล้านบาท ไปค า้ประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
ธนาคาร   
  
 4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบั

ธุรกิจหลกัของบริษัท เชน่ ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจผลิตวสัดกุ่อสร้าง ธนาคารพาณิชย์ที่มีนโยบายให้สินเช่ือแก่ผู้ซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัรายยอ่ยทัว่ไป 
เป็นต้น รวมทัง้หากมีธุรกิจใดที่น่าสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าไปลงทนุ โดยการเข้าไปลงทนุดงักลา่วต้องผา่นการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท   

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัทจะสง่กรรมการที่เป็นตวัแทนของบริษัทเข้าร่วม
บริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามสดัสว่นที่บริษัทถือหุ้นอยู ่ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศทางที่ถกูต้องเหมาะสม และสร้างผลก าไรให้กบับริษัท 
 
5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

      6.1.1 ข้อมูลบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์  

1. ชื่อบริษัท     : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
      Land & Houses Public Company Limited 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
3. ที่ตัง้ส านกังานใหญ่      : เลขที่ 1 ชัน้ 37-38 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนน 

สาทร แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
4. เลขทะเบียนบริษัท    : 0107535000249 
5. โทรศพัท์     : 662 343 8900 
6. โทรสาร     : 662 230 8133 
7. Home Page    : www.lh.co.th 
8. จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว   :  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 หุ้นสามญั 11,949,713,176 หุ้น   

ทัง้หมดของกิจการ    มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
   
 6.1.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป    

แสดงอยูใ่นหน้าถดัไป

http://www.lh.co.th/
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  ชื่อบริษัท ท่ีอยู่  โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จ านวนและชนิดของหุ้นที่จ าหน่าย 

 
% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
         

1 LAND AND HOUSES U.S.A., INC. 17485   Monterey Road   Suite 308   Morgan Hill,  CA  95037  
USA 

408 796 7337   ลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 40  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1  ดอลลา่ร์สหรัฐ 100.00 

2 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 0.15 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

3 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จ ากดั เลขท่ี 319 หมูท่ี่ 4 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม ่50210 (053) 498-911-
3 

(053) 354-349 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั  0.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 27 บาท 99.99 

4 บริษัท สยามธานี พร็อบเพอร์ตี ้จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

5 บริษัท แอล เอช แอสเซท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

6 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 0.58  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

7 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

8 บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 37-38 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8900 0 2230 8131 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 1.75 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 50  บาท 99.99 

9 บริษัท แอลเอชมอลล์ แอนด์ โฮเต็ล จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15  ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ
,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 20 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 99.99 

10 บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15  ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ
,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 โรงแรม หุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10  บาท 99.99 

11 บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเม้นท์ จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 ค้าปลีก หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.99 
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  ชื่อบริษัท ท่ีอยู่  โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จ านวนและชนิดของหุ้นที่จ าหน่าย 

 
% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
              

        

12 บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.99 

13 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 ท่ีปรึกษาลงทนุ หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 99.94 

14 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ 15   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2343 8899 0 2343 8890 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 26 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 5 บาท 60.00 

15 บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จ ากดั เลขท่ี 9/9 หมูท่ี่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภเูก็ต 83001 (076) 381-150-
3 

(076) 381-112 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 90  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 55.00 

16 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์
เฮ้าส-์II  

เลขท่ี 130-132 ถนนวิทย ุอาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชัน้ 15,17 กทม. 
10330 

0 2688 7777 0 2688 7700 กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ 

หน่วยลงทนุ 148.6  ล้านหุ้น มลูค่าหน่วยละ 10 บาท 49.99 

17 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 31 ถนนประชาช่ืน ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบรีุ  11000 
เว็บไซต์: https://www.homepro.co.th/ 

0 2832 1000 0 2832 1400 ค้าปลีกวสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 13,151.2  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 30.23 

18 กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์และสิทธิการเช่า เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชัน้ 14  ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่ง
มหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 

0 2286 3484 
0 2679 2155 

0 2286 3585 กองทนุ
อสงัหาริมทรัพย์ 

หน่วยลงทนุ 330 ล้านหน่วย มลูค่าหน่วยละ 10 บาท 26.96 

  
 

เว็บไซต์ : www.lhpf-pf.com 
 

  
    

 19 บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส ์จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 7 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,
เขตสาทร กทม. 10120  
เว็บไซต์: https://www.qh.co.th/home 

0 2677 7000 0 2677 7005 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

หุ้นสามญั 10,714.4  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 24.98 

20 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ 5   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,
เขตสาทร กทม. 10120 

0 2359 0000 0 2677 7223 บริหารการเงิน หุ้นสามญั 20,919.4 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 22.16 

    เว็บไซต์ : www.lhfg.co.th          

https://www.homepro.co.th/
http://www.lhpf-pf.com/
https://www.qh.co.th/home
http://www.lhfg.co.th/
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  ชื่อบริษัท ท่ีอยู่  โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จ านวนและชนิดของหุ้นที่จ าหน่าย 

 
% การถือ

ของบริษัททัง้
ทางตรงและ
ทางอ้อม 

              
 21 ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส ์ลมุพินี ชัน้ จี, 1, 5, 6  ถนนสาทรใต้  แขวง

ทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กทม. 10120 
0 2359 0000 0 2677 7223 ธนาคาร หุ้นสามญั 2,000 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 21.88 

22 บริษัทหลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์ จ ากดั เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ M, 10   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2352 5100 0 2286 2681 หลกัทรัพย์ หุ้นสามญั 637.2 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 21.88 

23 บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  จ ากดั เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ 14   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 
เว็บไซต์: https://www.lhfund.co.th/ 

0 2286 3484 0 2286 3585 จดัการกองทนุ หุ้นสามญั 3 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 21.88 

24 
 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี จ ากดั เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ 14   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 

0 2286 3484 0 2286 3585 ท่ีปรึกษา หุ้นสามญั 2 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 21.88 

25 
 

บริษัท ควอลิตี ้คอนสตรัคชัน่ โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 144 หมู ่16 นิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน ถ.อดุมสรยทุธ์ ต.
บางกระสัน้  
อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 13160 

(035) 221-271 (035) 221-270 วสัดกุ่อสร้าง หุ้นสามญั 400  ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 21.16 

    
เว็บไซต์ : www.qcon.co.th 
         

 26  ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ แอลเอชโฮ
เทล 

เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮ้าส ์สาทร ชัน้ 14   ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่ง
มหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120  
เว็บไซต์: https://www.lhfund.co.th/ 

0 2286 3484 0 2286 3585 อสงัหาริมทรัพย ์ 537.9 ล้านหน่วย หน่วยละ 10 บาท 14.73 

https://www.lhfund.co.th/
http://www.qcon.co.th/
https://www.lhfund.co.th/
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6.1.3  บุคคลอ้างอิงอ่ืน  

ผู้สอบบัญชี          

 นางสาวรุ้งนภา เลศิสวุรรณกลุ        

 เลขทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  3516       

 บริษัท ส านกังาน อี วาย จ ากดั      

 193/136-137 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดาออฟฟิชคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่กรุงเทพฯ 10110 

 โทร. 0 2264 9090  โทรสาร 0 2264 0789      

นายทะเบียนหลักทรัพย์  

 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั       

 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย      

 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศพัท์ (662) 009-9000   โทรสาร (662) 009-9991      

นายทะเบียนหุ้นกู้  

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)       

 บริการนายทะเบียนหลกัทรัพย์ 1 ปฏิบตัิการธุรกิจบริการหลกัทรัพย์      

 ชัน้ 15 อาคารจีทาวเวอร์ แกรนด์พระราม 9 เลขที่ 9 ถ.พระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

 โทร. 0 2-128-2324-9, โทรสาร 0 2-128-4625      

สถาบันการเงนิที่ติดต่อประจ า         

 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ 
ที่อยู ่: เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10900 
โทร. 02-777-7777 
       

 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ 
ที่อยู ่: เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 02-359-0000 
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ธนาคารกสิกรไทย 
ส านกังานใหญ่ 
ที่อยู ่: 1 ซอยราษฎร์บรูณะ 27/1 ถนนราษฎร์บรูณะ แขวงราษฎร์บรูณะ เขตราษฎร์บรูณะ กรุงเทพฯ 10140 
โทร. 02-888-8888 

 
บริษัทประเมินราคา         

 

บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั 
1350/279-283 ชัน้ 16 อาคารไทยรงค์ ทาวเวอร์ 
ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กทม. 10250 
โทรศพัท์ 02-719-4500  
โทรสาร  02-719-5070-71 
       

 

บริษัท ทีเอพี แวลเูอชัน่ จ ากดั 
121/101 ชัน้ 37 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์  
ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพ 10320 
โทรศพัท์  02-642-2712-14  

 โทรสาร 02-642-2711                          

 

     
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
           -ไม่ม-ี    
 
 


