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บริษัทมีทุนจดทะเบียน 518.4 ล้านบาท เรียกช าระเต็มแล้ว โดยทั้งหมดแบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 51,840,000 หุ ้น             

มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  นอกจากน้ี บริษัทไม่มีหุน้ประเภทอื่นใดท่ีมีเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 

 

 

 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั มีดงัน้ี   

(สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด 10 ตลุาคม 2556) 

               จ  านวนหุน้   รอ้ยละ 

        NUMBER OF SHARES    (%) 

บริษทั โทเรอินดสัตรีส ์อิงค ์           25,401,600    49.00 

South China (Jersey) Holdings Limited          10,316,000    19.90 

The Lees Charitable Foundation Limited            1,498,200      2.89 

นางจนัทิมา ทีปสุวรรณ              1,191,300      2.30 

บริษทั ไทยโทเรซินเทติคส ์จ ากดั             1,066,800      2.06 

ร.ต. กิตติ บุญโพธ์ิอภิชาติ                 832,500      1.61 

นายพิทกัษ์ นพประพนัธ ์                           738,900      1.43 

บริษทั อาทิตย-์จนัทร ์จ ากดั                 671,000      1.29 

นายเผด็จ อาไซ                         570,000      1.10 

นายฉตัรชยั ทีปสุวรรณ                 563,300       1.09 

ยอดรวม              42,849,600   82.66 

หมายเหต ุ

South China (Jersey) Holding Limited และ The Lees Charitable Foundation Limited อยู่ในกลุ่มของตระกูลลี ซ่ึงเป็น             

ผูถื้อหุน้ใหญ่ และเป็นกลุ่มผู้ก่อตั้งบริษัท ลัคกี้ เท็คซ์ ตั้งแต่เร่ิมแรก ก่อนท่ีกลุ่มโทเรจะเขา้มาถือหุน้ ปัจจุบันมีตัวแทนเป็น        

ดร. เดลแมน ลี เป็นกรรมการบริษัทฯ ดว้ย 

 

 

 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท โครงสรา้งทางการเงิน การลงทุนในอนาคต และ

ปัจจยัภายนอกอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม บริษัทพิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผล

ทุกปี และเสนอเพื่ออนุมติัในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  

 

ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทมีการจ่ายเงินปันผล ดงัน้ี 

          หน่วย : บาท 

ปีงบการเงิน 2552 2553 2554 2555 2556 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ 4.95 4.57 6.91 2.19 12.97 

เงินปันผลต่อหุน้ 2.50 1.88 3.50 2.50 2.50 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 

 
จ  านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

ผูถื้อหุน้ 

นโยบายการจา่ยเงินปันผล 
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โครงสรา้งการจดัการ การสรรหากรรมการ และผูบ้ริหาร 

จ านวนกรรมการของบริษัทมีไม่น้อยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร ส าหรับวาระของกรรมการน้ัน ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งหมดในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้ง และกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันสามารถไดร้บัการเลือกเขา้มา

ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ส าหรับหน้าท่ีของกรรมการน้ัน คณะกรรมการมีอ านาจหน้าท่ีจัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อีกทั้งประกอบกิจการเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสุดต่อบริษัทฯ 

 

บริษัทไม่มีการก าหนดสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นกรรมการภายนอก กรรมการอิสระ หรือตัวแทนผูถื้อหุน้ท่ีชัดเจน ในการ

ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถือ และผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชเ้สียง

ของตนท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใด

ไม่ได ้บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้ับการเลือกตั้งในล าดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีพึง

เลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผู้เ้ป็นประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงเพิ่มขึ้ นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 

คณะกรรมการบริษทั  

1. นายวรุณ เหล่าอิทธิ       ประธานกรรมการ  

2. นายยอูิจิ มานาเบ ้       กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายลี คิน ชิง         รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการโรงงานท่ี 2 

4. ดร. เดลแมน ลี    กรรมการ 

5. นายมิกิโอะ คนัดา   กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนบริหารธุรการ 

6. นายสึคาสะ ชิบะ        กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนขาย 

7. นายสุวรรณชยั อุรารุ่งโรจน์  กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายขายผา้สปัน 

8. นายบญัชา กิตติพฒันาพงศ ์  กรรมการ และผูจ้ดัการโรงงานท่ี 1 

9. นายฮิโรฮิโตะ มิโนว่า   กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนการผลิต 

10. นายสึโยชิ อิริสะ   กรรมการ และท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร (การจดัการคุณภาพ) โรงงานท่ี 2 

11. นายภุชงค ์เต็มเจริญ                         กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

12. นายเรียวซึเกะ โชโนะ   กรรมการ 

13. นายประกิต ประทีปะเสน       กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. นายเฉลียว วรรณสวสัด์ิ        กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

15. นายเอกชาย ชนัซ่ือ        กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ท่ี 24 กรรมการผูม้ีอ านาจ 2 คน มีอ านาจลงนามเป็นส าคญัแทนบริษัท โดยตอ้งประทบัตรา

ส าคญัของบริษัทไวด้ว้ย คณะกรรมการมีอ านาจ ก าหนดรายช่ือกรรมการผูม้ีอ านาจลงช่ือเป็นส าคญัแทนบริษัทก็ได้ กรรมการ

ผูม้ีอ านาจลงนามมี ดังน้ี 1. นายวรุณ เหล่าอิทธิ 2. นายยูอิจิ มานาเบ ้3. ดร. เดลแมน ลี  4. นายมิกิโอะ คนัดา               

5. นายคะซฮิูโร่ ซซูกูิ 

 

8. โครงสรา้งการจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
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การประชุมของบริษทัในปี 2556 

 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ 

การประชุมผูถื้อหุน้ 

1/2556 

การประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั 

การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายยาซโูอะ ยามาชิตะ 1/1 4/7 - 

นายยอูิจิ มานาเบ ้ - 3/7 - 

นายวรุณ เหล่าอิทธิ 1/1 7/7 - 

นายลี คิน ชิง 1/1 7/7 - 

ดร. เดลแมน ลี - - - 

นายมิกิโอะ คนัดา 1/1 7/7 - 

นายคะซฮิูโร่ ซซูกูิ 1/1 7/7 - 

นายสุวรรณชยั อุรารุ่งโรจน์ 1/1 7/7 - 

นายบญัชา กิตติพฒันาพงศ ์ 1/1 7/7 - 

นายฮิโรฮิโตะ มิโนว่า 1/1 7/7 - 

นายสึโยชิ อริิสะ 1/1 7/7 - 

นายภุชงค ์เต็มเจริญ 1/1 7/7 - 

นายฮิเดโนริ เทราอ ิ - - - 

นายเรียวซึเกะ โชโนะ - 3/7 - 

นายประกิต ประทีปะเสน 1/1 2/7 4/4 

นายเฉลียว วรรณสวสัด์ิ 1/1 2/7 4/4 

นายเอกชาย ชนัซ่ือ 1/1 2/7 4/4 

 

* เมื่อวนัจนัทรท่ี์ 1 กรกฎาคม 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมติัแต่งตั้งกรรมการใหม่ ดงัน้ี 

 1. อนุมติัแต่งตั้งนายยอูิจิ มานาเบ ้เป็นกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามแทน นายยาซโูอะ ยามาชิตะ และด ารงต าแหน่ง

     กรรมการผูจ้ดัการของบริษัทฯ 

 2. อนุมติัแต่งตั้งนายเรียวซึเกะ โชโนะ เป็นกรรมการใหม่แทน นายฮิเดโนริ เทราอิ 

 3. แต่งตั้งนายวรุณ เหล่าอิทธิ เป็นประธานกรรมการแทน นายยาซโูอะ ยามาชิตะ 
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โครงสรา้งการจดัองคก์รในระดบับริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งให ้นางสาวนันทิกา หิรญัอศัว ์ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่เดือนมิถุนายน  

2551 โดยรายละเอียดพอสงัเขปของเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการ 

(15 ท่าน) 

ประธานกรรมการ : นายวรุณ เหล่าอิทธิ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ : นายยอูิจิ มานาเบ ้

รองกรรมการผูจ้ดัการ : นายลี คิน ชิง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(3 ท่าน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(นายประกิต ประทีปะเสน) 

ส่วนขาย ส่วนบริหารธุรการ 

ผูจ้ดัการโรงงานท่ี 1 

(นายบญัชา กิตติพฒันาพงศ)์ 

พงศ)์ 

ส่วนผลิต 

ผูจ้ดัการโรงงานท่ี 2 

(นายลี คิน ชิง) 

ผูจ้ดัการโรงงานท่ี 3 

(นายเกรียงศกัด์ิ กองศิริ) 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

ส่วนบริหารธุรการ 

(นายมิกิโอะ คนัดา) 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

(นายภุชงค ์เต็มเจริญ) 

เจริญ) 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

ส่วนขาย 

(นายสึคาสะ ชิบะ) 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

ฝ่ายขายผา้สปัน 

(นายสุวรรณชยั อุรารุ่งโรจน์) 
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ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ 

ในปี 2556 ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการอิสระท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารของบริษัทจ านวน 3 ท่าน อยู่ในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการ 

และค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบเท่ากบัท่านละ 226,800 บาทต่อปี ซ่ึงค่าตอบแทนรวมมีมลูค่าเท่ากบั 680,400 บาท

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินส าหรบัคณะกรรมการอีก 12 ท่านของบริษัทน้ัน บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ  

ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริหาร 

ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริหาร 10 ท่านของบริษัท อยู่ในรูปของเงินเดือน ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา และโบนัส 

ค่าตอบแทนรวมมีมูลค่าเท่ากับ 54.59 ล้านบาท นอกจากน้ี ในระหว่างปี บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปอื่นแก่

กรรมการบริหารของบริษัท 

 

 

 

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 2,836 คน โดยแบ่งเป็นส านักงานใหญ่ 107 คน โรงงานท่ี 1 – 1,224 คน โรงงานท่ี 2 - 694 

คน และโรงงานท่ี 3 - 811 คน ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงานมีจ านวน 764 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556) ไดแ้ก่ 

เงินเดือน โบนัส สวสัดิการ เช่น หอพกั รถรบัส่ง หอ้งสมุด ชุดเคร่ืองแบบท างาน การตรวจสุขภาพประจ าปี ค่าเบ้ียขยนั ค่ากะ 

เป็นตน้ และค่าเผ่ือเงินชดเชยท่ีใหแ้ก่พนักงานเมื่อเกษียณอายุจากการท างาน 

 

การพฒันาทรพัยากรบุคคล 

บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคญัของบุคลากร และมีนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดบัใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้ นอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะส่งเสริมใหบุ้คลากรเพิ่มความรู ้และทกัษะ รวมทั้งมีพฤติกรรมการท างานท่ีเหมาะสมกับ

งานท่ีไดร้บัมอบหมาย และตอ้งรบัผิดชอบ ซ่ึงเป็นการเพิ่มศกัยภาพของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด เกิดทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร ตลอดจนตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพื่อนร่วมงาน และองคก์ร  ทั้งน้ียงั

เป็นการสรา้งแรงจงูใจ และรกัษาบุคลากรใหท้ างานในองคก์รใหน้านท่ีสุด และน าไปสู่แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน  ซ่ึงเป็น

โอกาสกา้วหน้าในสายอาชีพ และเติบโตไปพรอ้มกบัความส าเร็จขององคก์ร 

กระบวนการพฒันาบุคลากรโดยการฝึกอบรม ประกอบไปดว้ยการอบรมภายใน และการอบรมภายนอก ในเร่ืองต่างๆ เช่น 

ดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ดา้นเทคนิคการผลิต ดา้นการบริหาร และดา้นแรงงานสมัพนัธ์ 

  

 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บุคลากร 
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- ดา้นความปลอดภยั จัดใหม้ีกิจกรรมการรณรงคเ์พื่อความปลอดภยั ทั้งการจดัสัปดาห์ความปลอดภยั การประกวด    

ค าขวญั การจดับอรด์เกี่ยวกบัความปลอดภยั และโปสเตอรค์วามปลอดภยั รวมถึงการอบรมความปลอดภยั และดา้น

ส่ิงแวดล้อม ใหก้ับพนักงานทุกระดับ จนท าใหบ้ริษัทฯได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย           

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในท่ีท างาน ประจ าปี 2556 โดยกระทรวงแรงงาน 

- ดา้นเทคนิคการผลิต ไดจ้ดัใหม้ีการอบรมความรูด้า้นเทคนิคการผลิต การใชเ้คร่ืองมือต่างๆ และการควบคุมคุณภาพ

การผลิต ใหก้บัพนักงานปฏบิติัการในขบวนการผลิตต่างๆ เช่น การสอบเทียบเคร่ืองมือวดั การจดัการพลงังาน เป็นตน้ 

เพื่อรองรบัเคร่ืองจกัรท่ีบริษัทฯน ามาใชใ้นการผลิต ท่ีมีเทคโนโลยสีงูขึ้ น การอบรมดงักล่าวจดัขึ้ นทั้งภายใน และภายนอก

บริษัทฯ รวมถึงการส่งช่างเทคนิคไปศึกษาอบรมในต่างประเทศดว้ย  

- ดา้นการบริหาร แบ่งออกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร และกลุ่มพนักงาน ไดม้ีการจดัอบรมใหค้วามรูด้า้นบริหาร และฝึกปฏิบัติ 

เขน่ บทบาท และเคร่ืองมือส าหรบัผูจ้ดัการ ทกัษะการสอนงาน และมอบหมายงาน ทกัษะดา้นการส่ือสาร บทบาทการ

เป็นหวัหน้างาน การท างานเป็นทีม เป็นตน้ การอบรมจดัขึ้ นทั้งภายในประเทศ และการส่งพนักงานไปอบรมท่ีประเทศ

ญ่ีปุ่น เพื่อการพฒันาตนเองสู่การพฒันาในสายอาชีพ และน าไปสู่การพฒันาองคก์รใหเ้จริญเติบโตอยา่งมัน่คง และยัง่ยนื 

 ในปี 2556 ไดด้ าเนินการจดัอบรมภายในกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยในระดบัผูบ้ริหาร 62 คน เพื่อใหค้วามรูแ้ละ

พฒันาตนเองในดา้นการสอนงาน การมีภาวะผูน้ า รวมถึงบทบาทการเป็นผูจ้ดัการท่ีดี  และระดบัหวัหน้างาน 96 คน 

เพื่อพฒันาการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การมีภาวะผูน้ า และบทบาทการเป็นหวัหน้างานท่ีดี  

- ดา้นแรงงานสมัพนัธ ์ไดจ้ดัใหม้ีการอบรมสมัมนาทั้งใน และนอกสถานท่ี เพื่อใหค้วามรูด้า้นแรงงานสมัพนัธ ์รวมทั้งเป็น

ช่องทางการส่ือสาร ในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ และพนักงาน จนท าให้บริษัทฯได้รับรางวัล        

สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพนัธ ์และสวสัดิการแรงงาน ประจ าปี 2556 โดยกระทรวงแรงงาน 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯยงัปฏบิติัตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 โดยการจดัใหม้ีการฝึกอบรมเกิน

คร่ึงหน่ึงของจ านวนลูกจา้งทั้งหมด ทั้งการฝึกยกระดบัฝีมือแรงงาน การฝึกเปล่ียนสาขาอาชีพ และการฝึกเตรียมเขา้ท างาน

ทั้งน้ี ลัคกี้ เท็คซ์มีเช่ือมัน่ว่า การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นทั้งผูท่ี้มีความสามารถ และเป็นทั้งคนดีของสังคม จะช่วยใหอ้งคก์ร

เจริญเติบโตอยา่งมัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว 

 

จ  านวนพนกังานที่เขา้อบรมในปี 2556 

 

 ภายในองคก์ร ภายนอกองคก์ร ประเทศญ่ีปุ่น รวม 

ดา้นความปลอดภยั 1,412 5  1,417 

ดา้นเทคนิคการผลิต 121 29 2 152 

ดา้นการบริหาร 91 101 4 196 

ดา้นแรงงานสมัพนัธ ์ 101   101 

รวม 1,725 135 6 1,866 
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คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และตระหนักถึงความจ าเป็นท่ีตอ้ง

ประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และสร้างส านึกความรับผิดชอบตามหน้าท่ี และด้วยความโปร่งใส นอกจากน้ี 

คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ต่อมาตรฐานท่ีดีของการก ากบัดแูลกิจการ โดยเช่ือว่า การมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีประสิทธิภาพ

จะท าใหผ้ลปฏบิติังานของบริษัทดีขึ้ น และเป็นประโยชน์สงูสุดกบัผูถื้อหุน้ในระยะยาว ในปีท่ีผ่านมาและในปีต่อๆ ไป บริษัทจะ

ไดด้ าเนินการเพื่อใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 
1.  สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม 

การประชุมผูถ้อืหุน้ 
การประชุมผูถื้อหุน้จะจดัภายใน 4 เดือนนับจากวนัปิดรอบบญัชี การจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทมีแนวนโยบายจดัประชุมผู้

ถือหุน้โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของการก ากบัดูแล

กิจการ ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลงัจากการประชุม 

 หลงัจากการประชุม บริษัทไดแ้จง้มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรายงานท่ีเกี่ยวขอ้งตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

  จดัท ารายงานการประชุมโดยมีรายละเอียดตามสมควรในแต่ละวาระ ประเด็นขอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นระหว่างการประชุม                

 และค าช้ีแจงของบริษัทในประเด็นน้ันๆ และส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั 

ก่อนการประชุม 

 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลเพื่อ

ลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ ้น บริษัทฯ ส่ง

หนังสือเชิญประชุมก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน 

และลงหนังสือเชิญประชุมในเว็บไซตข์องบริษัท 

 หนังสือเชิญประชุมระบุ วัน เวลาและสถานท่ีพรอ้ม

แผนท่ีตั้งของสถานท่ีจัดประชุม เพื่ออ านวยความ

สะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการมาร่วมประชุม 

 วาระการประชุมท่ีเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ ้นเพื่อ

พิจารณาหรือเพื่ออนุมติัเป็นไปตามกฎหมายมหาชน

และขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยมีขอ้มูลท่ี

เกี่ยวขอ้งในแต่ละวาระ พรอ้มดว้ย รายงานประจ าปีท่ี

แสดงผลประกอบการและรายงานทางการเงินของ

บริษัท รายละเอียดของกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตั้งส าหรบั

วาระการแต่งตั้งกรรมการ รายละเอียดขอเสนอจดัสรร

ก าไรสะสมส าหรบัวาระการจ่ายเงินปันผล ฯลฯ 

 หนังสือมอบฉันทะท่ีผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนแต่ละ

วาระได ้พรอ้มรายละเอียดเอกสารท่ีผูถื้อหุน้และผูร้ับ

มอบฉนัทะจะตอ้งเตรียมมาวนัประชุม  
 บริษัทฯ แนบขอ้บังคบัในส่วนท่ีเกี่ยวกบัผูถื้อหุน้ ส่งให้

ผูถื้อหุน้พรอ้มกบัหนังสือเชิญประชุม 
 

ในวนัประชุม  

 บริษัทเปิดรบัลงทะเบียนก่อนการประชุมอย่างน้อย 1 ชัว่โมงและ

จัดเจ้าหน้า ท่ีอย่างเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกในการ

ลงทะเบียนและตรวจเอกสาร 

 ตั้งแต่กรกฎาคม 2550 บริษัทไดน้ าระบบบาร์โค๊ดมาใชใ้นการ

ลงทะเบียนและลงคะแนนเสียงส าหรับการประชุมผู้ถือหุน้เพื่อ

อ านวยความสะดวกและเพื่อเพิ่มความถูกตอ้งในการนับคะแนน

เสียง 

 บริษัทจดัใหม้ีการประกาศระเบียบขั้นตอนการประชุมแก่ผูถื้อหุน้

ก่อนเร่ิมการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ับทราบขอ้มลูท่ีจ าเป็นต่อ

การด าเนินการประชุม โดยเฉพาะในส่วนของการลงคะแนนเสียง 

รวบรวมคะแนนเสียง นับคะแนนเสียง และ การสรุปผลคะแนน

เสียงในแต่วาระ 

 บริษัทประกาศแจ้งจ านวน/สัดส่วนผู้ถือหุ ้นท่ีเขา้ประชุม และ

จ านวน/สดัส่วนผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ ก่อนการเร่ิมประชุม  

 ประธานกรรมการด าเนินการประชุมตามวาระท่ีไดก้ าหนดไวใ้น

หนังสือเชิญประชุม และในแต่ละวาระการประชุม ผูถื้อหุน้สามารถ

ซกัถามและแสดงความคิดเห็น และกรรมการท่ีเกี่ยวขอ้งในเร่ือง

น้ันๆ จะเป็นผูช้ี้แจง 

 บริษัทฯ แจง้คะแนนเสียงการลงมติแต่ละวาระใหท่ี้ประชุมรบัทราบ 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัการจดัการขอ้มูลโดยเฉพาะขอ้มูลภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ในปี 2548 บริษัท

ออกนโยบาย “จริยธรรมองคก์รและการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบั” ซ่ึงตามแนวนโยบายดงักล่าวมีขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการ

จดัการขอ้มลูของบริษัท โดยไดว้างแนวทางใหพ้นักงานจดัการขอ้มลูใหเ้ป็นระบบ ควบคุมรกัษาความลบัทางการคา้ของ

บริษัท และหา้มพนักงานใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมไปถึงการซ้ือขายหลกัทรพัย ์ 

 

การรายงานการถอืหลักทรพัย ์

กรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทมีหน้าท่ีรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษัท เมื่อไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมการตาม

แบบ 59-1 และเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือหุน้ตามแบบ 59-2 ตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) เมื่อไดร้บัการแต่งตั้ง กรรมการบริษัทจะไดร้บัการช้ีแจงเกี่ยวกบัภาระหน้าท่ีใน

การรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต่์อกลต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

รายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทไดร้บัการช้ีแจงเกี่ยวกบัหน้าท่ีตามกฎหมายในการรายงานผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัตนในแบบ ‘รายงานส่วน

ไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร’ เพื่อใหบ้ริษัทสามารถติดตามก ากับดูแลรายการท่ีเป็นรายการเกี่ยวโยง รายงาน

ดังกล่าวไดร้ับการรับรองจากกรรมการแต่ละท่านในท่ีประชุมคณะกรรมการในเดือนธันวาคม 2552 และจดัเก็บโดย

เลขานุการบริษัท 

 

2.  บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

บริษัทฯ บริหารงานภายใตป้รัชญาการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ปรัชญาองคก์ร 2) พันธกิจองคก์ร และ  3) แนว

ทางการปฏิบติัองคก์ร ในพนัธกิจองคก์ร ไดใ้หค้ านิยามเกี่ยวกบัสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ ไว ้อีกทั้งนโยบายซี

เอสอาร ์ก็มีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดอ้ธิบายไวใ้นหน้า 6-9 ของรายงานประจ าปี

ฉบบัน้ี 

 

นอกเหนือจากสิทธิของกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ ท่ีมีตามกฎหมาย นโยบาย ‘จริยธรรมองคก์ร และการปฏิบัติตามกฎ

ขอ้บังคับ’ และ ‘แนวทางปฏิบัติเพื่อซีเอสอาร์ 8 ประการ’ ซ่ึงออกในปี 2550 (ระบุไวใ้นหน้า 7 และ 9 ของรายงาน

ประจ าปีฉบบัน้ี) ยงัเป็นแนวทางเพิ่มเติมใหก้บัทั้งผูบ้ริหารและพนักงานในการด าเนินธุรกิจองคก์รโดยยึดหลกัจริยธรรม

และความเป็นธรรม ปฏบิติังานดว้ยจิตส านึกรบัผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม โดยไดว้างแนวทางปฏบิติัเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์

ของบริษัทกับบุคคลโดยรอบ เช่น ลูกคา้ บริษัทคู่คา้ ตัวแทนจ าหน่าย ซพัพลายเออร์ บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง ราชการหรือ

หน่วยงานรฐับาล พนักงาน และ สงัคม ใหอ้ยูภ่ายใตห้ลกัความเป็นธรรมและความซ่ือสตัย ์ 

 

3.  การเปิดเผยขอ้มูล ความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบคณะกรรมการ 

โดยขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย ์(กลต.) บริษัทมีหน้าท่ีเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นและทันเวลาต่อผูถื้อหุน้อย่างสม า่เสมอ ในแต่ละปี 

บริษัทจดัเตรียมขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีสามารถแสดงฐานะทางการเงินและผลประกอบการของ

บริษัท และเปิดเผยต่อสาธารณะชนโดยผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
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บริษัทฯ ท าแผนงานประจ าปีส าหรับการเปิดเผยขอ้มูลและกิจกรรมต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทฯ ได้

ด าเนินกิจการตามกรอบของกฎหมายอย่างถูกต้อง นอกจากน้ี ‘จริยธรรมองคก์ร และการปฏิบัติตามกฎขอ้บังคบัของ

บริษัทฯ’ และ ‘แนวทางปฏบิติัเพื่อซีเอสอาร ์8 ประการ’ ยงัไดว้างแนวทางใหพ้นักงานของบริษัทฯ เปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไป

ตามท่ีกฎหมายก าหนด ทั้งน้ี เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบริษัทฯ กบัสงัคมโดยรอบ 

 

คณะกรรมการและการประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มี 15 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

กรรมการบริหาร 10 ท่านท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิในดา้นต่างๆ และกรรมการอีก 3 ท่าน โดยจ านวนกรรมการอนุมติัโดยท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีกรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 5 ท่าน คือ 1) นายวรุณ เหล่าอิทธิ 2) นายยอูิจิ มานาเบ ้3) ดร. เดลเมน ลี       4) 

นายมิกิโอะ คนัดา และ 5) นายคะซฮิูโร่ ซซูกูิ โดย 2 ใน 5 ท่านน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัพรอ้มประทบัตราส าคญับริษัท 

การประชุมคณะกรรมการมีการก าหนดไวอ้ย่างน้อยทุก 3 เดือนต่อปี และการประชุมครั้งพิเศษอื่นๆ ตามความจ าเป็น 

วาระการประชุมมีการก าหนดไวช้ดัเจน ล่วงหน้า และมีวาระการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทฯ จะจดัส่ง

หนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม ใหก้ับกรรมการทุกท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันตามท่ีกฎหมาย

ก าหนด เวน้แต่กรณีเร่งด่วนเพื่อรกัษาประโยชน์ของบริษัท 

บริษัทฯ มีการก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการตัดสินใจและอนุมัติในเร่ืองต่างๆ และมีการแจง้ระเบียบน้ันในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร เร่ืองท่ีมีความส าคญัจะถูกก าหนดใหอ้นุมติัโดยคณะกรรมการบริษัท เร่ืองท่ีก าหนดใหผ่้านท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย บริษัทฯ ก็มีขอ้ก าหนดตามแต่เร่ือง/กรณี ส าหรบัวงเงินอนุมติั เช่น การลงทุนในส่วนท่ีเกี่ยวกบัการ

ผลิต เช่น เคร่ืองจกัรหรืออาคารผลิต เป็นตน้ กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมติัไดใ้นวงเงิน 150 ลา้นบาท 

ในเดือนมิถุนายน 2551 บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัท นางสาวนันทิกา หิรญัอศัว ์ท าหน้าท่ีติดตามและดูแลงาน

ดา้นกฎหมายบริษัทมหาชนและกฎเกณฑท่ี์เกี่ยวกบัตลท. และกลต. เพื่อใหข้อ้มลูเก่ียวกบักฎเกณฑแ์ก่คณะกรรมการและผู้

ท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งคอยประสานงานกับตลท. กลต. หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมไปถึงผูถื้อหุน้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทฯ 

ด าเนินการปฏบิติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อเพิ่มการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหม้ากยิ่งขึ้ น คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีนายประกิต ประทีปะเสน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผูม้ีความรูแ้ละ

ประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินและงานการตรวจสอบภายในของบริษัท โดย

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการไดก้ าหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และการปฏิบติังานในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขียนรายงานการปฏิบติังานประจ าปีไวใ้น

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบของหนังสือรายงานประจ าปี และรายงานการประชุมรายไตรมาสและประจ าปีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัท าไวเ้พื่อสรุปการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าท่ีตามท่ีไดร้บั

มอบหมายดงัต่อไปน้ี 

 (1) สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

 (2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal          

        audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน   

        ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน  

        อื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

 (3) สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

        และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
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 (4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ         

        ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย          

        อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 (5) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ        

        ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

        บริษัท 

 (6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง

        ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดังต่อไปน้ี 

  (ก) ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

  (ข) ความเห็นเกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

  (ค) ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏบิติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

        หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

  (ง) ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

  (จ) ความเห็นเกี่ยวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  (ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

  (ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิติัหน้าท่ีตามกฎบตัร      

        (charter) 

  (ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ี        

         ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 (7) ปฏบิติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 

กรรมการบริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนกลยุทธข์องบริษัทฯ รวมถึงการวางแผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนการใหม้ีการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และใหม้ีการ

อธิบายในกรณีท่ีมีผลแตกต่างท่ีเป็นสาระส าคัญ ในแต่ละเดือน บริษัทฯ มีการประชุมกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร

ระดับสูงอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง เพื่อติดตามการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละส่วนงานและรับทราบสถานการณ์

ร่วมกนั นอกจากน้ี ในแต่ละปีผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งท ารายงานการประเมินผลงาน ‘การบริหารดว้ยการก าหนด

เป้าหมาย’ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งก าหนดเป้าหมายในการท างานของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายของบริษัทฯ และ

รายงานความคืบหน้าต่อผูบ้งัคบับญัชาถึงผลงานและผลบรรลุว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษัทมีนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารโดยค านึงถึงความเหมาะสม

กบัหน้าท่ี และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยไดค้ านึงถึงปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนของบริษัทชั้นน าใน

ธุรกิจเดียวกัน หน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกี่ยวขอ้ง ผลการปฏิบัติงาน ปัจจัยภายนอกทางเศรษฐกิจ 

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  

 

 

 

บริษัทจ่ายค่าสอบบญัชี ส าหรบังบการเงินปี 2556 ใหก้บับริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี เป็นจ านวน 1,380,000 บาท 

นอกจากน้ี มีค่าบริการอื่นๆ จ านวน 480,000 บาท ท่ีบริษัทจ่ายใหก้ับบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี เพื่อเป็น

ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบรายงานพิเศษ เพื่อประกอบการจดัท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทโทเร  

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
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เพื่อใหป้รชัญาการบริหารขององคก์ร (ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วนท่ี 1) ด าเนินไปอยา่งเป็นรปูธรรม กลุ่มโทเรไดก้ าหนดนโยบาย

เพิ่มเติมในส่วนของซีเอสอารใ์หช้ดัเจนมากขึ้ น อีกทั้งตั้งฝ่ายงานและสายงานเพื่อดูแลซีเอสอารโ์ดยตรง เพื่อใหก้ารด าเนินงาน

ดา้นซีเอสอาร์ของกลุ่มโทเรและบริษัทในเครือทัว่โลกเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกนัและเพื่อจุดมุ่งหมายท่ีถูกตอ้ง ส าหรับ

กลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยและลัคกี้ เท็คซไ์ดป้ระกาศนโยบายและ ‘แนวทางปฏิบติัเพื่อซีเอสอาร ์8 ประการ’ ในปี พ.ศ. 

2550 โดยไดป้รบันโยบายใหเ้หมาะสมมากขึ้ นกบับริบทของประเทศไทยและการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศ

ไทย การประกาศนโยบายดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทางใหพ้นักงานทั้งองค์กรร่วมปฏิบัติ และสร้างซีเอสอาร์ใหก้ลายเป็น

วฒันธรรมองคก์รภายใตก้รอบการปฏบิติัดงักล่าว บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจไปพรอ้มกบัการค านึงถึงผูม้ีส่วนได้เสียในทุก

ดา้นดว้ยการสรา้งสมดุลของ 3 ปัจจยัหลกัคือ  

1) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (สรา้งมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจใหก้บัองคก์รและสงัคม) 

2) ปัจจยัดา้นสงัคม (ด ารงไวซ่ึ้งความเขา้ใจและส่งเสริมวฒันธรรมในทอ้งถ่ินรอบองคก์ร) และ 

3) ปัจจยัดา้นสิ่งแวดลอ้ม (ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการป้องกนัส่ิงแวดลอ้มและร่วมอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มโลก) 

ดว้ยมีเป้าหมายท่ีจะสรา้งมลูค่าขององคก์รไปพรอ้มกบัการสร้างคุณค่าองคก์ร เพื่อการยอมรบัจากสงัคมสู่การพฒันาเติบโต

อยา่งยัง่ยืน ดงัน้ัน เพื่อสรา้งความเขา้ใจของพนักงานต่อนโยบายซีเอสอารใ์หช้ดัเจนยิ่งขึ้ น บริษัทฯ ไดอ้อกแบบแผนภาพเพื่อ

ส่ือสารในองคก์ร และเพื่อใหเ้ห็นความเช่ือมโยงของแนวนโยบาย กลุ่มของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และจุดมุ่งหมายของนโยบายซีเอสอาร ์

 

 

10. ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 

นโยบายองคก์รรว่มรบัผิดชอบตอ่สงัคม (ซีเอสอาร)์ 
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แนวทางปฏิบตัิเพื่อซีเอสอาร ์8 ประการ 

1.  เสริมสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บันโยบายพ้ืนฐาน และก ากบัดแูลการบริหารกิจการ ดว้ยความโปรง่ใส   

เราจะด าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ (องคก์รร่วมรับผิดชอบต่อสังคม) ดว้ยความจริงใจ เพื่อช่วยสรา้งสรรคส์นับสนุนสังคม  

 เติมเต็มและสรา้งความแข็งแกร่งใหก้บั ปรัชญาองค์กร พันธกิจองค์กร และแนวทางการปฏิบัติองค์กร บริหารจัดการ

 องคก์รดว้ยความโปร่งใส รกัษาความน่าเช่ือถือและความไวว้างใจ ต่อองคก์รเป็นส าคญั 

2.  สง่เสริมและรณรงคก์ารด าเนินงานดา้นจริยธรรมองคก์ร และการปฏิบตัิตามกฎขอ้บงัคบั 

 เราจะด าเนินธุรกิจดว้ยการไดร้ับความไวว้างใจจากสังคม โดยทั้ งฝ่ายบริหารและพนักงานจะด าเนินกิจการในกรอบของ

 ความมีจริยธรรม ปฏบิติัตามกฎขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครดั มีคุณธรรม ซ่ือสตัย ์เป็นธรรม และดว้ยส านึกรบัผิดชอบ 

3. ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยั การป้องกนัอบุตัิภยั และการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 เราจะท าให ้ความปลอดภยัในการท างาน การป้องกนัอุบัติภยั และสุขอนามยัของทั้งพนักงานและสถานท่ีท างาน เป็น

 ภารกิจการบริหารส าคญัล าดบัแรก ร่วมปกป้องส่ิงแวดลอ้มจากธุรกิจของเรา ตั้งแต่วตัถุดิบ การผลิต การก าจดัของเสีย 

 และส่งเสริมกิจกรรมการรีไซเคิล ดว้ยการใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยีส่ิงท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มพรอ้มร่วมเป็นผูป้รับปรุง

 ส่ิงแวดลอ้มโลก 

4. รกัษาคณุภาพ และความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์

 เราจะเป็นผู้น าในการเสนอสินคา้และบริการท่ีสูงด้วยคุณค่า สร้างความมัน่ใจในคุณภาพและความปลอดภัยของ            

 ทุกผลิตภณัฑ ์ตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภยัของวตัถุดิบ เคมีภณัฑ ์ขบวนการผลิต การรบัประกนัคุณภาพ และการให้

 ขอ้มลูผลิตภณัฑต์ามความเหมาะสม 

5. สรา้งระบบการบริหารและจดัการความเสี่ยง 

 เราจะคาดการณ-์คน้หาและก าหนดวิธีป้องกนัแกไ้ข เพื่อลดปัจจยัความเส่ียงของการด าเนินธุรกิจและสถานการณ์เป็นการ

 ล่วงหน้า พัฒนาระบบและวิธีการท่ีจะช่วยตอบสนองอย่างรวดเร็ว และการรับ-ส่งขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง รวมถึงการ

 ป้องกันแกไ้ขต่อสถานการณ์ท่ีไม่คาดฝันต่างๆ ใหไ้ดร้ับผลดีและมีประสิทธิภาพพรอ้มกบัระบบการแจง้ข่าวสารใหก้ับ

 พนักงานไดร้บัทราบทัว่กนั 

6. สง่เสริมการสื่อสารและสรา้งความสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สีย 

 เราจะสรา้งเครือข่ายของการส่ือสาร สรา้งความสัมพนัธ์ท่ีดี สรา้งความน่าเช่ือถือและการยอมรบัจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซ่ึง

 หมายถึง องค์กรของรัฐ ลูกคา้ ผูบ้ริโภค ผูล้งทุน สังคม ชุมชนรอบโรงงาน พนักงาน และสหภาพแรงงาน เพื่อใหก้าร

 ด าเนินกิจการเป็นไปอยา่งราบร่ืนและเหมาะสม 

7. รกัษาและพฒันาทรพัยากรบุคคล และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 เราจะรกัษาไวแ้ละใหก้ารเรียนรูแ้ก่พนักงาน เพื่อสรา้งโอกาสในการพฒันาการตนเองและแสดงศกัยภาพไดอ้ย่างเต็มท่ีให้

 ความกา้วหน้าตามความสามารถ และใหค้วามมัน่คงในการท างาน ส าหรบักฎ ระเบียบต่างๆ มีเพื่อสรา้งความสงบสุข และ

 เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์เพศ เช้ือชาติ การนับถือศาสนาขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบัติ

 ของทอ้งถ่ิน 

8. สนบัสนุนกิจกรรมท่ีสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่สงัคม 

 เราจะร่วมใหก้ารสนับสนุนในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ของชุมชน ทอ้งถ่ินและส่วนรวม ส่งเสริมดา้นการศึกษา 

 คน้ควา้วิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปวฒันธรรม สวสัดิการสังคม กีฬา ตามโอกาสและความเหมาะสม ในฐานะ

 องคก์รสมาชิกของสงัคมท่ีดี 

นอกจากนโยบายดา้นซีเอสอารด์งักล่าวแลว้ ในปี 2548 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายจริยธรรมองคก์รและการปฏิบัติตามกฎ

ขอ้บงัคบั ซ่ึงใหแ้นวทางเกี่ยวกบั การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ การเคารพสิทธิ

มนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ฯลฯ ซ่ึงเป็นแนวนโยบายท่ีสอดคล้องกับหลักการตามแนวทางความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยนโยบายซีเอสอารแ์ละจริยธรรมมองคก์รน้ี 

บริษัทฯ ไดจ้ดัท าเป็นคู่มือฉบบัยอ่ เพื่อส่ือสารและส่งเสริมใหพ้นักงานเขา้ใจถึงแนวนโยบายและด าเนินการปฏบิติัได ้
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บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยมีสายงานการด าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ร่วมกนัในส่วนของการติดตามผล การ

รายงานกิจกรรม และการปรึกษาหารือเกี่ยวกบักิจกรรมด าเนินการในส่วนของซีเอสอาร ์โดยมีโครงสรา้งการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 

 
 

โครงสรา้งการด าเนินงานและคณะท างานซีเอสอาร ์
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จากแนวนโยบายซีเอสอารท่ี์ใหไ้ว ้ในแต่ละปี หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวเน่ืองกบัซีเอสอาร์ตาม

ความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน เพื่อสรา้งประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตามแนวนโยบาย โดยมีทั้งการด าเนินกิจกรรมภายใน

องคก์รจากความร่วมมือของพนักงาน หรือร่วมด าเนินกิจกรรมกบัหน่วยงานภายนอก และในปี 2556 แต่ละสถานท่ีท างานได้

ด าเนินกิจกรรมหลกัๆ ดงัน้ี   

 

 

 

โครงการบริหารจดัการพลงังานแบบสมบูรณ ์

โรงงาน 3 ด าเนิน ‘กิจกรรมการจดัการพลงังานแบบสมบรูณ ์เพื่อยกระดบั 

ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานส าหรบัอุตสาหกรรม’ ดว้ยความร่วมมือกบั 

กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน โดย 

หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบเขา้มาตรวจสอบและติดตามการใชพ้ลงังานเพื่อก าหนด 

เป้าหมายและดชันีในการบริหารจดัการพลงังานทั้งองคก์รและเพื่อควบคุม 

การใชพ้ลงังานในแต่ละกระบวนการผลิต กิจกรรมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม 

การอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก  

ดงัน้ัน ประโยชน์จากการด าเนินโครงการน้ี ไม่เพียงแต่เป็นการลดตน้ทุนจากการใช ้

พลังงานในแต่ละกระบวนการผลิตท่ีลดลงเท่าน้ัน แต่มีเป้าหมายหลักเพื่อลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปล่อยสู่ชั้น

บรรยากาศท่ีเป็นสาเหตุของโลกรอ้นอีกดว้ย กิจกรรมน้ีเป็นความพยายามของเราเพื่อด าเนินกิจการตามแนวทางซีเอสอาร ์

(CSR in process) และเราเช่ือว่ากิจกรรมเหล่าน้ีจะน าไปสู่สภาพแวดลอ้มท่ีดีและยัง่ยืนท่ีเราจะรกัษาไวใ้หค้งอยู่กบัชุมชนและ

สงัคมของเราต่อไป  

 

โครงการอตุสาหกรรมประหยดัไฟ ช่วยไทยลดใชพ้ลงังาน 

โครงการน้ีริเร่ิมและไดร้บัความร่วมมือจาก กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพลงังาน และการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค  เพื่อส่งเสริม

และสนับสนุนใหโ้รงงานอุตสาหกรรมเปล่ียนการใชห้ลอดไฟแบบเดิมชนิดฟลูออเรสเซนต ์36 วตัตม์าเป็นหลอดไฟประหยดั

พลงังาน คือ หลอดไฟแอลอีดี หลงัจากการประเมินผลภายใตโ้ครงการน้ี โรงงานจะไดร้บัการสนับสนุนตามผลการประหยดัท่ี

ไดใ้นอตัรา 1 บาท ต่อ 1 kWh. (เงินสนับสนุนจ านวน 1 บาทต่อการประหยดั 1 kWh)  

ในฐานะผูผ้ลิตรายใหญ่รายหน่ึง โรงงานท่ี 1 ไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบัการลดค่าใชจ้่ายดา้นพลงังานมาอย่างต่อเน่ือง 

ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินการตามนโยบายเพื่อลดตน้ทุนผนัแปร (VCI-10) ใหไ้ดร้อ้ยละ 3 ต่อปี   ผูจ้ดัการโรงงานจึงได้

มอบหมายใหฝ่้ายวิศวกรรมเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้ร่วมกบัโครงการน้ี เพื่อเป็นอีกหน่ึงช่องทางในการส่งเสริมการ

ประหยดัพลงังานในโรงงานของเรา โรงงานไดเ้ปล่ียนหลอดไฟชนิดฟลอูอเรสเซนตเ์ดิม 36 วตัต ์เป็นหลอดไฟแอลอีดี 18 วตัต์

แทนโดยเร่ิมท่ีพื้ นท่ีฝ่ายผลิตของแผนกทอผา้เป็นพื้ นท่ีแรก  ซ่ึงท าใหโ้รงงานสามารถลดการใชพ้ลงังานในส่วนของแสงสว่างได้

เป็นจ านวน 259,459 kWh. ต่อปี หรือคิดเป็นเงินท่ีสามารถประหยดัไดถึ้ง 908,106 บาทต่อปี  อีกทั้งโรงงานยงัไดร้บัเงิน

สนับสนุนจากการเขา้ร่วมโครงการอีก 259,459 บาท ซ่ึงนับเป็นโครงการท่ีโรงงานไดด้ าเนินการส าเร็จเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 

และจะไดน้ าไปต่อยอดในพื้ นท่ีอื่นๆ ในโรงงานต่อไป 

นอกจากน้ี ไฟแสงสว่างบริเวณทางเทา้ โรงงานท่ี 1 ไดเ้ปล่ียนมาเป็นแบบพลงังานแสงอาทิตยแ์ทน โดยถือเป็นอีกหน่ึงการ

ปรบัเปล่ียนและเปล่ียนแปลงในการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า มาใชพ้ลงังานจากธรรมชาติ โดยการติดตั้งแลว้เสร็จไปทั้งส้ิน 10 

จุดดว้ยกนั และยงัมีอีกหลายโครงการท่ีอยูใ่นระหว่างการศึกษาและด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  

โครงการเหล่าน้ีไม่สามารถส าเร็จไดห้ากขาดความร่วมมืออนัดีจากพนักงาน จึงขอขอบคุณการสนับสนุนจากทุกฝ่ายและ

พนักงานทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมในทุกโครงการใหส้ าเร็จไปไดด้ว้ยดี  

ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 

 

ลดการใชพ้ลงังาน 

 

การบรหิารจดัการพลงังานทั้งองคก์ร 

 

เพื่อสิ่งแวดลอ้ม 

 

กิจกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
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โครงการโรงเรียนอปุถมัภ ์ 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัส่ิงแวดลอ้มโดยรอบองคก์ร ซ่ึงรวมไปถึงชุมชนใกลเ้คียง ในปีท่ีผ่านมา บริษัทด าเนินกิจกรรมผ่าน

โครงการต่างๆ ร่วมกบัชุมชนใกลเ้คียง โดยโรงเรียนเอี่ยมสุรียเ์ป็นโรงเรียนในโครงการของบริษัท  กิจกรรมสาธารณประโยชน์

แก่โรงเรียน เป็นความร่วมมือทางความคิดของทั้งบริษัทและโรงเรียนช่วยเหลือกนั บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อชุมชุน และได้

ร่วมท ากิจกรรมกบัโรงเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนท่ีเรียนดี  กิจกรรมมอบจกัรยานเพื่อน้อง  กิ จกรรม

ปรบัปรุงสวนหยอ่มภายในโรงเรียน  กิจกรรมพาน้องเยีย่มชมโรงงาน  และกิจกรรมสอนน้องประดิษฐ์ส่ิงของเหลือใช ้ เป็นตน้  

ซ่ึงทั้งหมดจดัเป็นกิจกรรมซีเอสอารข์องเราท่ีท าใหก้บัชุมชน และเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมพฒันาสงัคมใหดี้ยิง่ขึ้ น  

 

นอกจากน้ี ในแต่ละปี และในแต่ละสถานประกอบการของบริษัทฯ ยงัไดด้ าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง กบั

ชุมชนใกลเ้คียง เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดีกบัชุมชน  

 

 

 

มูลนิธิโทเรเพ่ือการสง่เสริมวิทยาศาสตรแ์ห่งประเทศไทย 

มลูนิธิโทเรฯ จดัตั้งขึ้ นในปี 2536 ดว้ยเงินทุนแรกเร่ิมจากบริษัท โทเร อินดสัตรีส ์อิงค ์ประเทศญ่ีปุ่น และไดร้บัการสนับสนุน

จากกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย เพื่อด าเนินกิจกรรมของมลูนิธิทุกปี  

มลูนิธิโทเรฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะส่งเสริมสนับสนุนความเจริญกา้วหน้าในดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยใีนประเทศไทย โดยใน

แต่ละปีมลูนิธิโทเรฯ ไดม้อบทุนและรางวลัใหก้บัโครงการต่างๆ ในดา้นวิทยาศาสตรส่ิ์งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ดา้นวิศวกรรม ดา้นเคมี 

ดา้นเกษตรกรรม และฟิสิกส์ และตั้งแต่ปี 2536 บริษัท  ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดร่้วมสนับสนุนกิจกรรมของ

มลูนิธิโทเรฯ ทุกปี โดยร่วมใหทุ้นกบันักวิจัย อาจารย ์ในหลายๆ โรงเรียนและสถาบนัต่างๆ ทัว่ประเทศ ดว้ยมีเป้าหมายเพื่อ

เติมเต็มจุดมุ่งหมายของมูลนิธิท่ีจดัตั้งขึ้ นเพื่อส่งเสริมสนับสนุนความเจริญกา้วหน้าทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน

ประเทศไทย ดว้ยเช่ือว่าการพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยจีะเป็นพื้ นฐานส าคญัของการพฒันาประเทศ  

 

ในปี 2013 มลูนิธิโทเรฯ พิจารณาโครงการเพื่อมอบทุนในหลายๆ ดา้น เช่น ดา้นฟิสิกส ์เกษตรกรรม วิศวกรรม ฯลฯ ตั้งแต่

ก่อตั้ง มลูนิธิโทเรฯ ไดใ้หทุ้นสนับสนุนรวมทั้งส้ิน 102.3 ลา้นบาท โดยในปีน้ีไดใ้หทุ้นสนับสนุนจ านวน 5.5 ลา้นบาทแก่ผูร้บั

ทุนและผูร้บัรางวลัรวม 31 คน 

  

 

 

 

บริษัทก าลังด าเนินการเพื่อท่ีจะเขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ์การต่อตา้นการทุจริตภายในปีน้ี  ประกอบกบันโยบายของ

บริษัทโทเรแม่ ท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินการเพื่อออกระเบียบและก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชัน่

ส าหรบักลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย เพื่อการด าเนินการอยา่งชดัเจนเป็นรปูธรรม 

 

 

 

 

 

เพื่อชุมชน 

 

เพื่อสงัคม 

 

การตอ่ตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
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ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ คณะกรรมการของบริษัทไดต้ระหนักถึงขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนและไดป้ฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวน้ัน นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2542 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติให้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานของบริษัท ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์และเพื่อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทดว้ย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยงานคณะกรรมการบริษัท ในการติดตามและตรวจสอบการควบคุมภายใน ระบบการ

บริหาร การก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูทางการเงินของบริษัท เพื่อความถูกตอ้งและโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัท 

 

จากการตรวจสอบดงักล่าวและค าแนะน าของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท เช่ือว่าระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทน้ันเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถตรวจสอบความโปร่งใสและการด าเนินงานของบริษัทได ้

  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีทกัษะ

และความเช่ียวชาญทางด้านการบัญชี การเงิน การจัดการองค์กร กฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ  โดย ในระหว่างปี 

คณะกรรมการไดป้ฏิบัติหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและของบริษัท เพื่อใหก้ิจการ     

มีการก ากับดูแลท่ีดี โดยเฉพาะการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได้  ในระหว่างปีการเงิน 2556 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัการประชุมรวมส่ีครั้ง โดยประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก และเจา้หน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ของบริษัท ในวาระท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 
1. รายงานทางการเงิน : พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี 2556 (1 มกราคม 2556 - 31 

ธันวาคม 2556) และรายงานท่ีส่งต่อตลาดหลักทรัพย ์รวมทั้ง รับทราบ หารือ และใหค้วามคิดเห็นเกี่ยวกบั ผลการ

ด าเนินงาน การด าเนินธุรกิจ สถานการณท์างธุรกิจ รวมไปถึงนโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสม 
2. การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง : พิจารณาตรวจสอบ รับทราบ และดูแลเกี่ยวกบัการปฏิบติัตาม

มาตรฐานบญัชีท่ีออกใหม่และท่ีแกไ้ข รวมไปถึงกฎหมาย ระเบียบต่างๆ และกฎเกณฑอ์ื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น กฎเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประเด็นดา้นภาษีอากร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

บริษัท และร่วมแสดงความคิดเห็นถึงความเป็นไปไดข้องผลกระทบในแง่มุมต่างๆ ท่ีมีต่อบริษัททั้งในดา้นธุรกิจ การ

ด าเนินการ การจดัท างบการเงินของบริษัท  รวมไปถึงความเหมาะสมเพียงพอของนโยบายทางบญัชีของบริษัท  
3. ระบบสารสนเทศ : รับทราบผลการสอบทานระบบสารสนเทศของบริษัทท่ีจัดท าโดยผูต้รวจสอบระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อคน้หาจุดท่ียงัตอ้งมีการปรบัปรุงและติดตามผลใหดี้ยิง่ขึ้ น 
4. รายการระหว่างกนั : พิจารณาสอบทานรายช่ือและมลูค่าของรายการระหว่างกนัท่ีท ารายการในระหว่างปี ตามท่ีไดม้ีการ

อนุมติัในหลกัการไปแลว้ในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
5. การควบคุมภายใน : รับทราบผลของรายงานการควบคุมภายในซ่ึงด าเนินการภายใต้มาตรฐานท่ีมาจากโทเร แมว้่า

บริษัทไม่มีแผนกควบคุมภายในท่ีจดัตั้งขึ้ นเอง แต่บริษัทก็ไดด้ าเนินกระบวนการตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นระบบการก ากบั

ดูแลของโทเรส านักงานใหญ่ โดยขั้นตอนเร่ิมตั้งแต่ ก) ผูท่ี้รับผิดชอบตอบแบบสอบถามซ่ึงเป็นแบบฟอรม์ประเมินการ

ท างานในหน่วยงานแบ่งเป็น 1) การจดัการทัว่ไป 2) การขาย 3) จดัซ้ือ 4) ระบบสารสนเทศ 5) การบญัชี 6) บริหาร

เงิน 7) ประกนัภยั และ 8) การผลิต ข) สมัภาษณผ์ูร้บัผิดชอบตามแบบประเมินรายงานการควบคุมภายในท่ีจดัท าขึ้ นน้ัน 

และ ค) หลงัจากการตรวจสอบ ประเด็นท่ีตอ้งปรบัปรุงจะแจง้ไปยงัหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง พรอ้มทั้งก าหนดการเพื่อรายงาน

ความคืบหน้าหลงัจากไดด้ าเนินการปรบัปรุง 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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6. เสนอผู ้สอบบัญชี : ส าหรับปีการเงิน 2557 คณะกรรมการได้เสนอให้แต่งตั้งนายศักดา เกาทัณฑ์ทอง 

ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4628 หรือนายสันติ พงคเ์จริญพิทย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4623 หรือนายวิเชียร 

ธรรมตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 3183 หรือ นายวีระชยั รตันจรสักุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 4323 แห่ง

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากดั เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท ซ่ึงจะไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้เพื่อ

พิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

ผลจากการสอบทานการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การจดัท างบการเงินของบริษัทมีการ

ควบคุมดูแลอย่างเหมาะสมและงบการเงินของบริษัทเช่ือถือได ้และมีความเห็นว่างบการเงินท่ีกล่าวถึงมีความถูกตอ้งตาม

หลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปของสมาคมนักบัญชีฯ รวมทั้งการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดและกฎหมายต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวขอ้ง อยา่งไรก็ตาม การควบคุมสามารถท่ีจะท าใหร้ดักุมยิง่ขึ้ น โดยการด าเนินการดา้นบริหารจดัการความเส่ียงใหม้ากขึ้ น 
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รายการระหว่างกนั ไดแ้ก่ รายการขายผา้และดา้ย และซ้ือวัตถุดิบ อะไหล่ วสัดุส้ินเปลือง และเคร่ืองจกัร ท่ีเกิดแก่บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน ซ่ึงการเกี่ยวขอ้งน้ีเป็นการเกี่ยวขอ้งโดยการถือหุน้ และ /หรือมีกรรมการร่วมกัน 

เช่นเดียวกบัรายการในการด าเนินธุรกิจปกติกบับริษัทอื่น รายการระหว่างกนัน้ีไดถู้กปฏิบติัและบนัทึกเป็นสินทรพัย ์หน้ีสิน 

รายได ้ซ้ือและค่าใชจ้่ายของบริษัท ขอ้มลูของบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกนัแสดงดงัตารางดา้นล่าง และใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 
 

ชื่อบริษัท ชนิดของรายการ 
มลูค่า (พนับาท) 

31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 

เกี่ยวขอ้งโดยการถือหุน้ /  Related through shareholding  

  Toray Industries,Inc. * ขาย                 11,972                      57  

  * ซ้ือ                   1,544                        8  

  * ค่าธรรมเนียมสิทธิ                   4,729                 5,776  

Thai Toray Synthetics Co.,Ltd * ซ้ือ             1,918,742           1,904,778  

Thai Toray Textile Mills Public Co.,Ltd. * ขาย                   1,656                 2,919  

  * ซ้ือ                      320                    360  

เกี่ยวขอ้งโดยเป็นบริษัทลกูของบริษัท โทเร อินดสัตรีส ์อิงค ์ /  Related through subsidiary of Toray Industries Inc. 

   Toray Industries (Thailand) Co.,Ltd. * บริการ                   7,536                 6,856  

Toray International, Inc. * ขาย                568,939              379,385  

  * ซ้ือ             1,076,894              891,281  

P.T. Indonesia Toray Synthetics * ซ้ือ                447,589              326,325  

Toray International Europe GmbH * ขาย                324,930              219,171  

  * ซ้ือ                 10,391               30,345  

Toray International (Thailand) Limited * ขาย                 40,109               27,597  

  * ซ้ือ                171,903                      -    

Penfibre Sdn.Berhad * ซ้ือ                110,523              101,203  

Thai Chori * ขาย                109,195               50,946  

  * ซ้ือ                 26,460               19,270  

Toray International America Inc. * ขาย                 58,372               62,571  

Chori * ขาย                 17,158               20,994  

  * ซ้ือ                 12,326                      -    

Toray Textiles Central Europe s.r.o. * ขาย                 19,653               20,189  

  * ซ้ือ                      335                      40  

Penfabric Sdn.Berhad * ขาย                 18,930                      -    

  * ซ้ือ                        -                   1,151  

Toray Industries (Hongkong), Ltd. * ขาย                 17,757               17,743  

Toray Sakai Weaving & Dyeing (Nantong) * ซ้ือ                   9,606                    526  

Toray Jifa (Qingdao) Textile Co.,Ltd. * ขาย                   2,628                      -    

  * ซ้ือ                        -                        35  

Easterntex * ซ้ือ                          1                    457  

PT Century Textile * ซ้ือ                          1                      -    

Toray Intermational China * ซ้ือ                        -                 66,407  

Toray Intermational Taipei * ซ้ือ                        -                          2  

รวม / Total * ขาย             1,191,299              801,572  

  * ซ้ือ             3,786,635           3,342,188  

  * บริการ                   7,536                 6,856  

  * ค่าธรรมเนียมสิทธิ                   4,729                 5,776  

12. รายการระหว่างกนั 
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กลุ่มบริษัทโทเรมีเครือข่ายทัว่โลกและมีกลุ่มธุรกิจท่ีหลากหลาย การท าธุรกิจกบับริษัทในเครือจึงท าใหบ้ริษัทฯ ไดป้ระโยชน์

จากการด าเนินธุรกิจท่ีส่งเสริมสนับสนุนกนั เน่ืองจากแต่ละบริษัทและแต่ละหน่วยธุรกิจในกลุ่มโทเรมีความช านาญต่างกนั 

เช่น ความเช่ียวชาญในดา้นเทคนิคการผลิตในสินคา้ประเภทต่างๆ ความเช่ียวชาญในตลาดท่ีแตกต่างกนัไปตามภูมิภาค 

ขนาดของกลุ่มบริษัทโทเร เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เป็นตน้ ดงัน้ัน การแลกเปล่ียนขอ้มลูระหว่างกนั รวมทั้งการใชป้ระโยชน์จาก 

Know how ท่ีมีอยู่ในกลุ่ม จึงส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจกบับริษัทในเครือต่อยอดธุรกิจและเสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ลุ่ม

บริษัทและลคัก้ีเท็คซ ์ 

 

นอกจากน้ี การซ้ือวตัถุดิบบางชนิดเป็นวตัถุดิบชนิดพิเศษ ท่ีผลิตขึ้ นมาเฉพาะ เช่น วตัถุดิบเสน้ใยท่ีใชท้อผา้ถุงลมนิรภยั ซ่ึง

บริษัทฯ ซ้ือจากบริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั บริษัทฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งซ้ือจากในเครือ เพื่อใหม้ัน่ใจในคุณภาพของ

สินคา้ ในช่วงปี 2554 บริษัทฯ ประสบกบัปัญหาขาดวตัถุดิบส าหรบัผลิตผา้ท าถุงลมนิรภยั เน่ืองจากบริษัท ไทยโทเร         

ซินเทติคส ์จ ากดั ประสบกบัปัญหาน ้าท่วม บริษัทฯ จึงตอ้งหาวตัถุดิบจากแหล่งอื่นเพื่อผลิตใหท้นัก าหนดส่งมอบแก่ลูกค้า แต่

สุดทา้ยบริษัทฯ ตอ้งประสบกบัปัญหาท่ีหนักขึ้ นจากการท่ีวตัถุดิบท่ีซ้ือมาทดแทนน้ันไม่ไดคุ้ณภาพเมื่อน าเขา้มาสู่กระบวนการ

ผลิต จากเหตุการณค์รั้งน้ัน บริษัทฯ จึงยงัคงซ้ือวตัถุดิบกบับริษัทในเครือ ซ่ึงสามารถรบัประกนัคุณภาพของวตัถุดิบได ้


