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บริษัท ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษัทหน่ึงในกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย ซ่ึงมีบริษัทแม่ คือ บริษัท โทเร 

อินดสัตรีส ์อิงค ์(ประเทศญ่ีปุ่น) กลุ่มบริษัทโทเรด ำเนินธุรกิจหลำกหลำยประเภทดว้ยกำรผลิตวสัดุต่ำงๆ จำกนวตักรรมทำง

เคมี และด ำเนินกิจกำรในหลำยประเทศทัว่โลก จึงไดก้ ำหนดนโยบำยหลกั ท่ีเรียกว่ำ ปรชัญาการบริหาร เพื่อกำรด ำเนินงำน 

บริหำรงำน ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั บริษัท ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินงำนภำยใตป้รชัญำ

กำรบริหำรของกลุ่มโทเรซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกัๆ คือ ปรชัญำองคก์ร พนัธกิจองคก์ร และแนวทำงปฏบิติัองคก์ร ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

พนัธกิจองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

ปรชัญาการบริหาร 

ปรชัญาองคก์ร 
 

 

‘เป็นส่วนร่วมกบัสงัคมผ่านการสรา้งสรรคค์ุณค่าใหม่ 

ดว้ยนวตักรรมทางดา้นความคิด เทคโนโลยี และผลิตภณัฑ’์ 
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แนวทางการปฏิบตัิองคก์ร 

 

 

ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม 

 

ใหค้วามส าคัญสูงสุดในเรื่องความปลอดภยั การป้องกันอุบัติภยัและการอนุรกัษ์

สิ่งแวดล้อม  สร้างความมัน่ใจในมาตรการความปลอดภัยและสุขภาพของ

พนกังาน ลกูคา้ และชุมชนทอ้งถ่ิน ร่วมส่งเสริมการอนุรกัษส์ิ่งแวดลอ้มดว้ยความ

กระตือรือรน้ 

 

จริยธรรมและความเป็นธรรม 

 

ใหไ้ดม้าซ่ึงความเช่ือใจ และท าใหต้รงกับความคาดหวังจากสังคม โดยกระท า

อย่างเป็นธรรม พรอ้มการรกัษามาตรฐานจริยธรรมที่สูงและส านึกรับผิดชอบที่

แน่วแน่ คงไวซ่ึ้งความโปรง่ใสในการบริหารจดัการ 

มุ่งเนน้ลกูคา้ ใหค้ณุค่าใหม่และทางออกแก่ลกูคา้ เติบโตและประสบความส าเร็จไปดว้ยกนั 

นวตักรรม 
บรรลุผลในการปรบัเปล่ียนทุกกิจกรรมขององคก์ร มุ่งมัน่ในวิวัฒนาการและการ

เติบโตอยา่งมีพลงั 

 

งานและการริเริ่ม 

 

เพิ่มพูนความสามารถ และความคิดริเริ่มในการท างาน สรา้งความแข็งแกร่งใน

รากฐานกิจกรรมขององคก์รผ่านการเรียนรูจ้ากเรื่องต่างๆอย่างต่อเน่ือง สรา้ง

ความพยายามในการผลกัดนัตนเองอยูเ่สมอ 

การแข่งขนัระดบัโลก 

 

ด าเนินการแข่งขนัดว้ยมาตรฐานคุณภาพสูงระดบัโลก และการบริหารตน้ทุน ท า

ใหเ้ติบโตและขยายตลาดไปทัว่โลก  

ความรว่มมือระดบัโลก 

 

พฒันาความร่วมมือในระดบัโลก ผ่านการเช่ือมสายสมัพนัธภ์ายในองคก์รที่เป็น

หน่ึงเดียว และสรา้งพนัธมิตรดา้นกลยทุธก์บัองคก์รภายนอก  

ความส าคญัดา้นทรพัยากรบุคคล 
จัดสภาพแวดล้อมที่ท  าให้พนักงานค้นพบคุณค่าในการท างานของตนเอง        

และสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างบุคลากรกบัองคก์ร  

 

 

 

 

สรุปการด าเนินการในปี 2557 

เน่ืองจำกควำมขำดเสถียรภำพทำงกำรเมืองซ่ึงต่อเน่ืองมำตั้งแต่ปลำยปี 2556 ส่งผลใหส้ภำพกำรซ้ือขำยในตลำดโดยเฉพำะ

ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2557 ซบเซำอย่ำงมำก ในช่วงคร่ึงปีหลัง แม้ว่ำสภำวะทำงกำรเมืองจะมีเสถียรภำพมำกขึ้ น            

แต่เน่ืองจำกผลกระทบอนัเน่ืองจำกกำรตกต ำ่ของรำคำพืชผลทำงกำรเกษตร จึงท ำใหส้ภำพกำรซ้ือขำยในตลำดยงัไม่สำมำรถ

ฟ้ืนตัวได ้สภำพตลำดกำรส่งออกน้ัน แมว้่ำในแต่ละพื้ นท่ีในโลกจะเกิดควำมขดัแย้งกัน อำทิ ปัญหำของโลกมุสลิม ปัญหำ

ยเูครนซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจ แต่โดยรวมแลว้มีเสถียรภำพมำกขึ้ นแมว้่ำค่ำเงินดอลล่ำรจ์ะแข็งตวัมำกขึ้ นก็ตำม   

 

ธุรกิจของบริษัทในปี 2557 บริษัทมีรำยไดแ้ละผลก ำไรเพิ่มมำกขึ้ น ผลจำกควำมพยำยำมในกำรขยำยตลำดกำรส่งออกใหม้ำก

ยิง่ขึ้ น ท ำใหป้ริมำณกำรจ ำหน่ำยผำ้ส ำหรบัผลิตเส้ือเช้ิตส่งออกไปยงัสหรฐัอเมริกำ ผำ้ส ำหรบัผลิตยนิูฟอรม์ส่งออกไปยงัยุโรป 

ผำ้ส ำหรบัชุดประจ ำชำติส่งออกไปยงัตะวนัออกกลำง และผำ้ส ำหรบัผลิตถุงลมนิรภยั ขยำยตวัเพิ่มขึ้ น  

 

 

 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส  าคญั       
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ยอดขำยในปี 2557 มีมลูค่ำ 9,186 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 8 จำกปี 2556 ซ่ึงมีมลูค่ำ 8,493 ลำ้นบำท ผลก ำไรสุทธิตำม

วิธีส่วนไดเ้สียลดลงจำก 689 ลำ้นบำทในปี 2556 เป็น 463 ลำ้นบำทในปี 2557 ทั้งน้ีสำเหตุหลักมำจำกในปี 2556        

มีรำยกำรพิเศษจำกเงินชดเชยจำกประกนัภยัพิบัติทำงธรรมชำติของบริษัทในเครือเขำ้มำดว้ย  หำกพิจำรณำตำมงบเฉพำะ

กิจกำร ก ำไรสุทธิในปี 2557 มีมูลค่ำ 374 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2556 ซ่ึงมีผลก ำไรสุทธิอยู่ท่ี 237 ลำ้นบำท

เพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 58  

 

ธุรกิจของบริษัทแบ่งเป็นกลุ่มหลักๆ คือ ธุรกิจส่ิงทอ (วตัถุดิบส ำหรับเคร่ืองแต่งกำย) ประกอบดว้ย ผำ้สปัน ผำ้ฟิลำเมน้ต ์   

ผำ้ยีนส์ และธุรกิจส่ิงทอเพื่ออุตสหกรรมกำรผลิต ประกอบดว้ย ผำ้ส ำหรับผลิตถุงลมนิรภัยในรถยนต์ เข็มขดันิรภัย และ    

ดำ้ยเคลือบเพื่อเสริมควำมแข็งแรงใหก้บัท่อน ้ำ ท่อแอร ์ท่อน ้ำมนั และท่อเบรค ในปี 2557 จำกนโยบำยกำรขยำยตลำดกำร

ส่งออก ส่งผลใหผ้ลประกอบกำรของธุรกิจวตัถุดิบส ำหรบัเคร่ืองแต่งกำย โดยเฉพำะผำ้สปันกลบัดีขึ้ นอย่ำงมำก ท ำใหม้ีรำยได้

และผลก ำไรเพิ่มมำกขึ้ น  แต่ผำ้ฟิลำเมน้ตแ์ละผำ้ยนีสย์งัคงอยูใ่นสภำวะกำรณท่ี์ยำกล ำบำก โดยเฉพำะธุรกิจผำ้ฟิลำเมน้ตซ่ึ์งผำ้

ซบัในมีมลูค่ำเพิ่มค่อนขำ้งต ำ่ แมว้่ำในปีท่ีผ่ำนมำเรำจะไดป้รบัปรุงระบบกำรผลิตครั้งใหญ่ดว้ยกำรลงทุนในดำ้นเคร่ืองจกัร

อยำ่งเต็มท่ี เพื่อตอบรบัควำมตอ้งกำรของผูผ้ลิตเส้ือผำ้ชุดกีฬำ ซ่ึงรวมถึงควำมตอ้งกำรใช ้  เสน้ใยสงัเครำะหไ์นล่อนซ่ึงมีควำม

บำงเป็นพิเศษดว้ย เรำคำดหวงัว่ำจะไดส้รำ้งผลก ำไรตั้งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป  ส ำหรบัธุรกิจส่ิงทอเพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิต 

ผำ้ส ำหรบัท ำถุงลมนิรภยัมียอดกำรสัง่ซ้ือมำกกว่ำก ำลงักำรผลิตท่ีเรำผลิตไดใ้นปัจจุบนั แมว้่ำเรำไดข้ยำยก ำลงักำรผลิตไปแลว้

เป็นเดือนละ 2.8 ลำ้นเมตรนับตั้งแต่ปลำยปี 2556 ขณะน้ีจึงก ำลงัพิจำรณำท่ีจะเพิ่มก ำลงักำรผลิตใหม้ำกยิง่ขึ้ น 

 

เน่ืองจำกกำรตกต ำ่ของรำคำวตัถุดิบหลกั ประกอบกบัรำคำน ้ำมนัท่ีลดต ำ่ลง ส่งผลใหเ้กิด ‘สงครำมรำคำ’ ตั้งแต่ตน้ปี 2558 

เงินดอลล่ำร์สหรัฐท่ีแข็งค่ำขึ้ นเมื่อเทียบกบัเงินสกุลอื่นๆ ในภูมิภำคเอเชียส่งผลใหค้วำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในดำ้นกำร

ส่งออกดีขึ้ น เงินบำทค่อนขำ้งแข็งค่ำเม่ือเทียบกบัเงินสกุลอื่นๆ ในภูมิภำคอำเซียน ซ่ึงเป็นคู่แข่งในกำรส่งออกผลิตภณัฑส่ิ์งทอ 

ท ำใหเ้รำเสียเปรียบในกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ นอกจำกน้ี ปัญหำต่ำงๆ เช่น ปัญหำวิกฤตยเูครน วิกฤติหน้ีของรฐับำลกรีซ และ

ประเด็นต่ำงประเทศอื่น ๆ ก็ยงัไม่มีสญัญำณท่ีจะปรบัตวัไปทำงท่ีดีขึ้ น 

 

ในปี 2558 คำดกำรณว์่ำยอดขำยจะเพิ่มขึ้ นเป็น 9,900 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 8 เมื่อเทียบกบัปี 2557 ดว้ยผลส ำเร็จท่ีเรำ

คำดหมำยว่ำจะส่งผล จำกควำมพยำยำมในกำรท ำกำรตลำดในธุกิจผำ้สปัน รวมถึงกำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีมีมูลค่ำเพิ่มสูง      

กำรด ำเนินกำรดำ้นเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ท่ีสรำ้งมลูค่ำเพิ่มอย่ำงเส้ือผำ้ชั้นนอกในธุรกิจผำ้ฟิลำเมน้ตเ์สร็จส้ิน และ

กำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตจำกกำรพฒันำคุณภำพของธุรกิจถุงลมนิรภยั ภำยใตส้ถำนกำรณ์ดงักล่ำวขำ้งตน้ถือว่ำเป็น

ควำมท้ำทำยอย่ำงมำก แต่ด้วยควำมร่วมมือร่วมใจประสำนกำรท ำงำนจำกพนักงำนทุกคนจะสำมำรถท ำใหเ้รำบรรลุ

ควำมส ำเร็จไปไดด้ว้ยกนั 
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บริษัทลคัก้ีเท็คซเ์ป็นหน่ึงในกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย โดยมีบริษัทแม่ คือ บริษัท โทเรอินดสัตรีส ์อิงค์ (ประเทศญ่ีปุ่น) 

โทเรเป็นกลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจใน 23 ประเทศและภูมิภำคทัว่โลก โทเรไดผ้สำนนำโนเทคโนโลยีเขำ้กบักำรด ำเนินกิจกำร 

โดยใชเ้คมีอินทรียส์ังเครำะห ์เคมีพอลิเมอร์ และเทคโนโลยีชีวภำพเป็นเทคโนโลยีหลัก นอกเหนือจำกธุรกิจพื้ นฐำนอย่ำง    

เสน้ใยและส่ิงทอซ่ึงเป็นธุรกิจแรกเร่ิมของโทเร โทเรยงักระจำยกำรลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ ท ำใหปั้จจุบนัโทเรด ำเนินธุรกิจในหลำย

ประเภท ประกอบดว้ย ธุรกิจเสน้ใยและส่ิงทอ พลำสติกและเคมีภณัฑ ์ผลิตภณัฑท์ำงดำ้นไอที วสัดุคำรบ์อนไฟเบอร ์ผลิตภณัฑ์

ทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มและวิศวกรรม กำรบ ำบดัน ้ำ ยำและผลิตภณัฑท์ำงกำรแพทย ์ตลอดจนวิทยำศำสตรส่ิ์งมีชีวิต  

นอกจำกบริษัทลัคกี้ เท็คซแ์ลว้ กลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยยงัประกอบดว้ย บริษัท โทเรอินดัสตรีส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

(ทีทีเอช) บริษัท ไทยโทเรเท็กซไ์ทลม์ิลลส ์จ ำกดั (มหำชน) (ทีทีทีเอ็ม) บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส ์จ ำกดั (ทีทีเอส)  บริษัท 

ไทย เพ็ท เรซิน จ ำกดั (ทีพีอำร์ซี) บริษัท  โทเร อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดด้ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั (ทีไอทีเอช) บริษัท 

คำรบ์อน เมจิก (ประเทศไทย) จ ำกดั และบริษัทโทเร พลำสติก พรีซิชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั โดยทีทีเอชไดก้่อตั้งขึ้ นเพื่อดูแล

กำรบริหำรงำนกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย ส ำหรับบริษัทอื่นประกอบธุรกิจดำ้นเสน้ใย ส่ิ งทอ พลำสติก เทรดด้ิง และ

คำรบ์อนไฟเบอร ์

 

บริษัท โทเรอินดสัตรีส์ อิงค์ บริษัท โทเรอินดสัตรีส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด บริหำร

(ประเทศญ่ีปุ่น) Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. (TTH) Management

Toray Indurtries, Inc. (Japan)

บริษัท ไทยโทเรเท็กซไ์ทล์มลิลส์ จ ำกัด (มหำชน)

Thai Toray Textile Mills Public company Limited (TTTM)

บริษัท ลัคก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ ำกัด (มหำชน)

Luckytex (Thailand) Public Company Limited (LTX)

บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ำกัด เสน้ใยและพลำสติก

Thai Toray Synthetics Co., Ltd. (TTS) Fiber and Plastic

บริษัท คำรบ์อน เมจิก (ประเทศไทย) จ ำกัด คำรบ์อนไฟเบอร์

Carbon Magic (Thailand) Co., Ltd. (CMTH) Carbon Fiber

บริษัท ไทย เพ็ท เรซิน จ ำกัด

Thai Pet Resin Co., Ltd. (TPRC)

บริษัท โทเร พลำสติก พรีซิชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกัด

Toray Plastics Precision (Thailand) Co., Ltd. (TPPT)

บริษัท โทเร อินเตอรเ์นชัน่แนล เทรดด้ิง (ประเทศไทย) จ ำกัด เทรดด้ิง

Toray International Trading (Thailand) Co., Ltd. (TITH) Trading

        ส่ิงทอ       

 Textile

     พลำสติก     

Plastic

 
 

 

 

 

กลุ่มบริษทัโทเร 
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ขอ้มูลสรุปแตล่ะบริษทัในกลุ่มบริษทัโทเรในประเทศไทย 

at the end of Dec 2014

Thai Toray Textile Mills Toray International

Public Company Limited Trading (Thailand) Co., Ltd.

TTTM TITH

 HEAD  OFFICE

 ESTABLISHMENT

 PRODUCTS  Polyester/rayon fabrics  Polyester/cotton fabrics  PET Resin  Trading of :

 Polyester knitted fabrics  Polyester filament yarn Fibers & Textiles

 Tricot Knit fabrics  Polyester spun fabrics  Engineering plastic resin Plastics

 Car seat materials  Cast polypropylene film (CPP) Water Treatments

 Industrial materials Chemical

Estimated  Sales (2014) (MB) Handling Amounts 1,240

 MANPOWER   (persons)

 CAPITAL  (MB) 202

 SHAREHOLDERS (ratio : %)
 Toray Industries 34.8%  Toray Industries 49.0%  Toray Industries 70.8%  Toray Industries 40.0% 30.0%

 Toyota Tsusho 13.5%  TTS 2.1%  LTX 18.8%  Mitsui Chemicals 40.0% 69.5%

 LTX 5.2%  Others 48.9%  Mitsiam 8.4%  SCG Chemicals 20.0% TISP 0.5%

 Others 46.5%  Others 2.0%

1,182 9,186 8,791 6,360

COMPANY  Luckytex (Thailand) Thai Toray Synthetics Thai Pet Resin

Public Company Limited Co., Ltd. Co., Ltd.

  PARTICULARS LTX TTS TPRC

BANGKOK

 FACTORY Nakorn Pathom Prapradaeng,   Bangpoo
Bangkok,   Ayuthaya,

Rayong

 Nylon filament yarn

Mar 1963

 Toray Industries

 Cotton fabrics

 Polyester filament yarn fabrics

 Metallized film

-
Nakorn Pathom

Mar 1960 Apr 1991 May  2002 Apr 2001

 Toray International

60 518 3,078 900

703 3,025 1,236 84 23
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บริษัท ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจกำรทอผำ้แบบครบวงจรตั้งแต่ป่ัน ทอ ยอ้ม โดยใชฝ้้ำยและเสน้ใย

สังเครำะหโ์พลีเอสเตอร์เป็นวัตถุดิบ ผลิตภัณฑข์องบริษัท ไดแ้ก่ ผำ้สปัน ผ้ำยีนส์ รวมทั้ง ผำ้โพลีเอสเตอร์ ฟิลำเมน้ท์ลว้น 

นอกจำกน้ี บริษัทยงัไดข้ยำยสำยกำรผลิตมำผลิตสินคำ้เพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิต และผำ้ส ำหรบัท ำถุงลมนิรภยัอีกดว้ย 

 ธุรกิจบรษิทัแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลัก ไดแ้ก่ 

 1.  ธุรกิจส่ิงทอ ประกอบดว้ย 

 -    ผำ้สปัน (Spun Fabric) ไดแ้ก่ ผำ้โพลีเอสเตอร ์ผำ้โพลีเอสเตอรผ์สมฝ้ำย และผำ้ฝ้ำยลว้น ส ำหรบัเส้ือเช้ิต 

     เคร่ืองแบบนักเรียน ชุดประจ ำชำติของประเทศตะวนัออกกลำง เป็นตน้  

 -    ผำ้ฟิลำเมน้ท ์(Filament Fabric) ไดแ้ก่ ผำ้โพลีเอสเตอรฟิ์ลำเมนทล์ว้น ส ำหรบัผำ้ซบัในและใชส้วมใส่ภำยนอก 

      ผำ้ลำยสอง ผำ้ซำติน และผำ้ไนล่อนส ำหรบัท ำแจ็กเกต 

 -   ผำ้ยนีส ์(Denim Fabric) ไดแ้ก่ ผำ้ฝ้ำยลว้นส ำหรบัยนีส ์ผำ้ยนีสฝ้์ำยผสมใยสงัเครำะห ์และผำ้ยนีสย์ดื  

       2.  ธุรกิจผลิตภณัฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิต ไดแ้ก่ ดำ้ยส ำหรบัเสริมควำมแข็งแรงของยำง และผำ้ส ำหรบัท ำ           

                 ถุงลมนิรภยั 

สินคำ้ของบริษัทอยู่ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของบริษัท ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยเคร่ืองหมำยท่ีใช ้คือ โลโก้

ของบริษัทหรือโลโกข้องโทเร 

 

 

 

     
  

 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ ตำมพื้ นท่ีท่ีบริษัทมีกำรส่งสินคำ้ออกไป ประเทศท่ี

บริษัทจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ ได้แก่ สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ ซำอุดีอำระเบีย จอร์แดน อินเดีย จีน คูเวต กำตำร ์

บำหเ์รน โอมำน เวียดนำม และสหภำพยุโรป โดยจดทะเบียนครอบคลุมถึงวตัถุดิบและส่ิงทอท่ีบริษัทใช ้ซ่ึงมีกำรพิจำรณำเพื่อ

ต่ออำยุควำมคุม้ครองอย่ำงสม ำ่เสมอๆ ทุก 10 ปี นอกจำกน้ี หำกบริษัทมีกำรส่งออกไปประเทศใหม่ๆ ก็จะพิจำรณำ          

จดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้เพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

เครื่องหมายการคา้ 
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โครงสรา้งรายไดข้องบริษทั 

 

 
 

สินคา้ที่ขายในตา่งประเทศ สามารถแยกตามภมิูภาคได ้ดงัน้ี 

                หน่วย : รอ้ยละ 

ภมิูภาค/ปีงบการเงิน ธนัวาคม 2557 ธนัวาคม 2556 

เอเชีย              85.70               86.58 

ยุโรป 11.11 

 

9.46 

 อเมริกำ 2.65 

 

3.74 

ออสเตรเลีย 0.08 0.07 

แอฟริกำ 0.46 0.15 

 

 

 

 

1.  โครงสรา้งอตุสาหกรรม  

อุตสำหกรรมส่ิงทอประกอบดว้ยอุตสำหกรรมยอ่ยหลำยอุตสำหกรรมดว้ยกนั คือ อุตสำหกรรมเสน้ใย ซ่ึงเป็นอุตสำหกรรม

ตน้น ้ า อุตสำหกรรมป่ันดำ้ย อุตสำหกรรมทอผำ้ อุตสำหกรรมฟอก ยอ้ม พิมพ ์และตกแต่งส ำเร็จ เป็นอุตสำหกรรม   

กลางน ้า และอุตสำหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม เป็นอุตสำหกรรมปลายน ้า โดยทุกอุตสำหกรรมย่อยเหล่ำน้ีมีควำมสมัพนัธก์นัทั้ง

ระบบ โดยแต่ละขั้นตอนกำรผลิตจะมีลักษณะของกำรใชแ้รงงำนมำกน้อยและกำรใชทุ้นมำกน้อยท่ีแตกต่ำงกัน โดย

อุตสำหกรรมท่ีใชแ้รงงำนหนำแน่น คือ อุตสำหกรรมเส้ือผำ้เคร่ืองนุ่งห่ม เน่ืองจำกมีกำรใชเ้คร่ืองจกัรท่ีเป็นจกัรซ่ึงมีมลูค่ำ

ไม่สงูนัก ซ่ึงเป็นอุตสำหกรรมขั้นปลำย และสำมำรถท ำกำรประกอบอำชีพไดโ้ดยทัว่ไป จึงมีโรงงำนขนำดเล็กจ ำนวนมำก 

และควำมไดเ้ปรียบเสียเปรียบในกำรผลิตของผูป้ระกอบกำรรำยเล็ก รำยใหญ่ แตกต่ำงกนัไม่มำก เพรำะเทคโนโลยีท่ีจะ

การตลาดและการแข่งขนั 
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ทดแทนแรงงำนในกำรตดัเย็บเส้ือผำ้ยังไม่สำมำรถท ำได ้อุตสำหกรรมท่ีใชทุ้นเขม้ขน้ คือ อุตสำหกรรมเสน้ใยประดิษฐ ์

เพรำะเป็นกำรน ำเอำสำร โพลีเมอร์ในกระบวนกำรปิโตรเคมี มำสังเครำะห์เพื่อผลิตเป็นเส้นใยประดิษฐ์ ดังน้ัน 

อุตสำหกรรมส่ิงทอจึงมีควำมคำบเก่ียวระหว่ำงกำรใชทุ้นเขม้ขน้และแรงงำนเขม้ขน้ ในอุตสำหกรรมทอผำ้และถกัผำ้มีกำร

น ำเคร่ืองจกัรเขำ้มำช่วยในกำรผลิตเพื่อทดแทนแรงงำน และเพื่อเพิ่มคุณภำพสินคำ้อีกดว้ย ส ำหรบัอุตสำหกรรมฟอกยอ้ม

และแต่งส ำเร็จ เป็นอุตสำหกรรมท่ีใชเ้ทคนิคในกำรผลิต โดยเฉพำะกำรใชส้ำรเคมีท่ีตอ้งอำศัยประสบกำรณ์และควำม

เช่ียวชำญของผูป้ระกอบกำร ส่วนอุตสำหกรรมป่ันดำ้ยเป็นอุตสำหกรรมท่ีใชแ้รงงำนน้อยกว่ำอุตสำหกรรมทอผำ้และถกัผำ้ 

เพรำะดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม่ แรงงำนมีหน้ำท่ีเพียงควบคุมเคร่ืองจกัรใหท้ ำงำนไดต้ลอด ปีน้ีจดัไดว้่ำเป็นปีท่ีอุตสำหกรรม

ตน้น ้ำถูกกระทบอย่ำงรุนแรง เมื่อเปรียบเทียบกบัอุตสำหกรรมกลำงน ้ำและปลำยน ้ำ เน่ืองจำกผลกระทบจำกกำรหยุด

ด ำเนินมำตรกำรคิวอีของธนำคำร ประเทศสหรฐัอเมริกำ ท ำใหสิ้นคำ้โภคภณัฑร์ำคำปรบัตวัลงอยำ่งมำก และจำกค ำสัง่ซ้ือ

ท่ีลดลงและกำรลดสินคำ้คงคลงัของลกูคำ้ ทั้งในสหรฐัอเมริกำ สหภำพยุโรป และญ่ีปุ่น 

1.  อตุสาหกรรมขั้นตน้ (Upstream) 

   เสน้ใย -  เสน้ใยธรรมชำติ (Natural Fibers) 

ฝ้ำย และไหม เป็นวตัถุดิบส ำคญัท่ีใชใ้นกำรผลิตเสน้ใยธรรมชำติ 

 -  เสน้ใยประดิษฐ ์(Man-made Fibers) ประกอบดว้ยเสน้ใยประดิษฐจ์ำกธรรมชำติ และเสน้ใย   

     สงัเครำะห ์

ส ำหรบัประเทศไทย มีกำรผลิตเสน้ใยโพลีเอสเตอร ์ไนล่อน อะคริลิก และเรยอน ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีใช้

ทุนเขม้ขน้ท่ีสุดในกระบวนกำรผลิตส่ิงทอ และมีกำรใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

2.  อตุสาหกรรมขั้นกลาง (midstream) 

ป่ันดา้ย - โดยน ำผลิตภณัฑเ์สน้ใยมำผลิตต่อเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ ซ่ึงก็คือ ดำ้ย ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมส่ิงทอ มีทั้ง

ประเภทท่ีน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสำหกรรม ถกัทอ และใชใ้นกำรตดัเย็บเคร่ืองนุ่งห่มโดยตรง  

ถกั ทอผา้ - ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ำกอุตสำหกรรมน้ี ไดแ้ก่ ผำ้ถกั และผำ้ทอ แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ ฝ้ำยลว้น ฝ้ำยถกั 

ผำ้สงัเครำะห ์และผำ้ถกัสงัเครำะห ์ 

ฟอก ยอ้ม พิมพ์ และตกแต่งส าเร็จ - เป็นอุตสำหกรรมท่ีเพิ่มมูลค่ำใหก้ับผ้ำผืนดิบ โดยผ้ำผืนท่ีผ่ำน

กระบวนกำรฟอกยอ้ม พิมพ ์และแต่งส ำเร็จ แลว้จะมีมลูค่ำเพิ่มขึ้ น อย่ำงไรก็ตำม อุตสำหกรรมฟอกยอ้มในไทย 

เป็นอุตสำหกรรมท่ีมีกำรใชน้ ้ำ สี และสำรเคมี พลงังำน รวมทั้งแรงงำนในปริมำณท่ีสงู และเป็นกระบวนกำรผลิต

ท่ีก่อใหเ้กิดน ้ ำเสียเป็นจ ำนวนมำก ต้องพึ่งพำเทคโนโลยีระดับสูงในกำรผลิตสินคำ้ใหม้ีคุณภำพดี มีควำม

สม ำ่เสมอ ตลอดจนกำรรกัษำมลภำวะและส่ิงแวดลอ้ม อยำ่งไรก็ตำม กำรพฒันำน้ี ตอ้งใชเ้งินทุนเป็นจ ำนวนมำก 

ดงัน้ัน โครงสรำ้งอุตสำหกรรมและลกัษณะของบริษัทจึงจดัไดว้่ำเป็นอุตสำหกรรมขัน้กลำง 

3.  อตุสาหกรรมขั้นปลาย (downstream) 

เส้ือผา้ส าเร็จรูป - กำรผลิตของอุตสำหกรรมน้ีจะมีควำมเกี่ยวเน่ืองสมัพนัธก์นัทั้งระบบ คือ ควำมตอ้งกำรจำก

อุตสำหกรรมผ้ำส ำเร็จรูป เป็นตัวก ำหนดทั้งปริมำณและคุณภำพของกำรผลิตในอุตสำหกรรมขั้นต้น และ

อุตสำหกรรมขัน้กลำง เน่ืองจำกอุตสำหกรรมส่ิงทอของไทยในแต่ละขัน้ตอนกำรผลิต ตั้งแต่ขั้นตน้ ขั้นกลำง จนถึง

เส้ือผำ้ส ำเร็จรปู ยงัไม่สำมำรถพึ่งพำกนัไดอ้ยำ่งสมบรูณแ์ละต่อเน่ือง ท ำใหผู้ผ้ลิตในอุตสำหกรรมเส้ือผำ้ส ำเร็จรูป

บำงส่วนมีกำรน ำเขำ้วัตถุดิบโดยเฉพำะผำ้ผืนจำกต่ำงประเทศ ลักษณะเด่นชัดของอุตสำหกรรมน้ี คือ กำรใช้

แรงงำนมำกไม่จ ำเป็นต้องลงทุนสูง และเทคโนโลยีกำรผลิตไม่ซับซอ้น และมีโรงงำนขนำดต่ำงๆ คำดว่ำ

อุตสำหกรรมขั้นปลำย ประเทศไทยในอนำคตจะประสบปัญหำอย่ำงมำกเน่ืองจำกขำดแรงงำนซ่ึงใชเ้ป็นจ ำนวน

มำกตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้และกำรเพิ่มค่ำแรงขั้นต ำ่ ท ำใหป้ระสิทธิภำพกำรแข่งขนัลดน้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกบั

ประเทศคู่แขง่ท่ีมีแรงงำนส่วนเกิน กอปรกบัอตัรำแลกเปล่ียนท่ีอ่อนตวัท ำใหส้ำมำรถควบคุมตน้ทุนกำรผลิตและ

ก ำหนดรำคำขำยไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 
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2.  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

ในปี 2557 ควำมผนัผวนทำงเศรษฐกิจโลกมีควำมรุนแรงมำกขึ้ น อนัเน่ืองมำจำกกำรหยุดด ำเนินมำตรกำรคิวอีของประเทศ

สหรัฐอเมริกำ และเศรษฐกิจถดถอยของสหภำพยุโรปท่ีไม่มีแนวโน้มท่ีจะปรับตัวดีขึ้ น ท ำใหสิ้นคำ้โภคภณัฑ์ เช่น ฝ้ำยและ

น ้ำมนั มีกำรปรับตัวลดลงอย่ำงรุนแรง กำรคำดกำรณ์กำรเติบโตเศรษฐกิจของจีนในปี 2557 คำดว่ำจะไม่สูงกว่ำปี 2556 

ส ำหรับเศรษฐกิจภำยในประเทศมีอตัรำกำรเจริญเติบโตท่ีลดลง เงินเฟ้อคำดกำรณ์ว่ำจะติดลบ กำรส่งออกปรับตัวลดลง 

รฐับำลไม่สำมำรถเร่งกำรใชจ้่ำยและอดัฉีดเม็ดเงินอนัเน่ืองจำกงบประมำณจ ำกดั จำกตวัเลขกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ เงินเฟ้อ

ติดลบ ประกอบกบักำรแข็งค่ำของเงินบำท อำจกดดนัใหธ้นำคำรแห่งประเทศไทยตอ้งลดอตัรำดอกเบ้ียเร็วขึ้ น บริษัทคำดว่ำ

ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2558 เศรษฐกิจสหรฐัอเมริกำมีแนวโน้มดีขึ้ น สหภำพยุโรปมีแนวโน้มทรงตวั สินคำ้โภคภณัฑจ์ะมีกำร

ปรบัตวัขึ้ นอยำ่งสมดุล รฐับำลสำมำรถขบัเคล่ือนกำรใชจ้่ำยภำครฐัอย่ำงเต็มท่ี กำรลดลงของดอกเบ้ีย กำรอ่อนตวัของค่ำเงิน

บำทจะท ำใหเ้ศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโน้มดีขึ้ น  

ปัญหำดำ้นแรงงำนยงัคงเป็นปัญหำใหญ่ ภำคอุตสำหกรรมส่ิงทอตอ้งใชแ้รงงำนมำกกว่ำอุตสำหกรรมอื่นและยงัคงขำดแคลน

แรงงำนท่ีมีประสบกำรณเ์ช่นเดิม ภำยใตส้ถำนกำรณท่ี์ยำกล ำบำกเช่นน้ี บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะรกัษำควำมเป็นผูน้ ำ โดยมุ่ง

กลยุทธพ์ฒันำสินคำ้ใหม่ กำรตกแต่งผำ้แบบพิเศษ เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตอยำ่งเต็มท่ีเพื่อลดตน้ทุน ควำมสมัพนัธอ์นัดีกบั

ลูกคำ้ บริกำรเป็นเลิศ คุณภำพดีเยี่ยม รวมทั้งควำมปลอดภัยของสินคำ้และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงพิสูจน์ไดจ้ำกผลประกอบกำร

ทำงดำ้นยอดขำยและก ำไรท่ีสงูขึ้ น ภำยใตส้ถำนกำรณอ์นัยำกล ำบำกในปีท่ีผ่ำนมำ 

 

ผลิตภณัฑผ์า้สปัน 

ธุรกิจผำ้สปันประสบปัญหำภำวะควำมผนัผวนของตลำดในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2557 รำคำสินคำ้โภคภณัฑไ์ดป้รบัตวัลดลง

อย่ำงรวดเร็วท ำใหต้ลำดคำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจจะชะลอตัว และรำคำสินคำ้จะตอ้งลดต ำ่ลงเน่ืองจำกตน้ทุนกำรผลิตท่ีถูกลง 

ภำวะกำรณเ์ช่นน้ีท ำใหล้กูคำ้เลือกท่ีจะลดสินคำ้คงคลงัก่อนแลว้ค่อยมีกำรสัง่ซ้ือในภำยหลงั ภำวะเศรษฐกิจของสหรฐัอเมริกำดู

จะปรบัตวัดีขึ้ นในภำพรวมโดยเฉพำะภำคอสงัหำริมทรพัยแ์ต่ยงัไม่ชดัเจนในภำพรวมของสินคำ้ขำยปลีก เศรษฐกิจของสหภำพ

ยุโรปยงัคงถดถอยจำกกำรคำดกำรณว์่ำจะดีขึ้ นในปี 2557 อยำ่งไรก็ตำมบริษัทคู่แข่งยงัมีก ำลงักำรผลิตส่วนเกินอยู่ ดงัเห็นได้

จำกตลำดยงัเป็นตวัก ำหนดควำมตอ้งกำรของผูซ้ื้อ ภำวะกำรณ์เช่นน้ีบริษัทจะพยำยำมรักษำฐำนท่ีมัน่เดิมและเพิ่มส่วนแบ่ง

กำรตลำดในปี 2558  พฒันำสินคำ้ใหม่รวมทั้งผลิตภณัฑ ์DOBBY, LYCRA, HEAVY WEIGHT 

ส ำหรบัผลิตภณัฑส์ปันโพลีเอสเตอร ์บริษัทคำดว่ำภำวะตลำดและอุปสงคย์งัคงมีแนวโน้มท่ีสูงขึ้ น บริษัทตอ้งพฒันำคุณภำพให้

อยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัประเทศคู่แขง่อยำ่งญ่ีปุ่นท่ีไดร้บัอำนิสงคจ์ำกค่ำเงินเยนท่ีอ่อนลงอยำ่งมำก พฒันำทำงดำ้นสตูรสมัผสั 

กำรใชเ้สน้ดำ้ยพิเศษ กำรสรำ้งแบรนด์ของบริษัทเอง กำรออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์สวยงำม รวมทั้งกำรเพิ่มส่วนแบ่งตลำดทั้ง

ตลำดขำยส่งและโรงงำนตดัเย็บ กำรเพิ่มผลผลิตอยำ่งมีประสิทธิภำพและเพิ่มก ำไรในท่ีสุด 

 

ผลิตภณัฑผ์า้ฟิลาเมน้ส ์

กำรแขง่ขนัมีแนวโน้มสงูมำกโดยเฉพำะผำ้ซบัใน บริษัทตอ้งลดกำรผลิตเน่ืองจำกตน้ทุนกำรผลิตในประเทศไทยสงูขึ้ นอยำ่งมำก

และไม่สำมำรถท ำก ำไรไดเ้หมือนในอดีต บริษัทตอ้งมุ่งมัน่พฒันำท ำสินคำ้ใหม่ เช่น ไนล่อน (NYLON)  ร่วมพฒันำกบัแบรนด์

ดงัต่ำงๆ ยกระดบัควำมสมัพนัธ ์ใหม้ีค ำสัง่ซ้ือตลอดฤดกูำล เพื่อรกัษำระดบักำรผลิตอยำ่งสม ำ่เสมอ อีกทั้ง แลกเปล่ียนขำ่วสำร

ของกำรขำยสินคำ้ในหำ้งสรรพสินคำ้ เพื่อใหบ้ริษัทปรบัตวัและตดัสินใจไดท้นัเวลำ นอกจำกน้ี ดว้ยกำรเพิ่มผลผลิตและลดกำร

สญูเสีย กำรส่งมอบและกำรบริกำรท่ีดี บริษัทหวงัว่ำจะสำมำรถเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดร่วมกบัแบรนดช์ั้นน ำในอนำคตไดอ้ย่ำง

ต่อเน่ือง 
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ผลิตภณัฑผ์า้ยนีส ์

ผลิตภณัฑผ์ำ้ยีนสเ์ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีควำมผนัผวนมำกท่ีสุดเพรำะตน้ทุนกำรผลิตมำจำกฝ้ำยเป็นหลกั ควำมผนัผวนของรำคำ

ฝ้ำย แฟชัน่และควำมนิยมของผำ้ยนีส ์รวมถึงแบบและสไตลสข์องกำงเกงยีนสแ์ละแจ็กเกต ลูกคำ้จะไม่วำงแผนและผลิตสินคำ้

ล่วงหน้ำ บริษัทแบรนดด์งัต่ำงๆ พยำยำมดูยอดขำยและผลิตตำมควำมตอ้งกำรของตลำด ดว้ยเหตุน้ีบริษัทไม่สำมำรถรกัษำ

ผลผลิตใหส้ม ำ่เสมอได ้ในอดีตท่ีผ่ำนมำบริษัทสำมำรถรกัษำกำรผลิตจำก BASIC ITEM แต่ขณะน้ีตน้ทุนกำรผลิตในประเทศ

สูงขึ้ นมำกท ำใหไ้ม่สำมำรถแข่งขนักับประเทศคู่แข่งในตลำดส่งออก บริษัทพยำยำมท่ีจะปรับตัวใหท้ันกบัแฟชัน่และควำม

ตอ้งกำรของตลำดและรกัษำตลำดร่วมกบัแบรนดด์งัต่อไป 

 

ผลิตภณัฑเ์พื่ออตุสาหกรรมการผลิต (ดา้ยส าหรบัเสริมความแข็งแรงของยาง และผา้ส าหรบัท าถงุลมนิรภยั) 

ผลิตภณัฑเ์พื่ออุตสำหกรรมกำรผลิตยงัคงเป็นผลิตภณัฑด์ำวรุ่ง ถึงแมว้่ำอุปสงคภ์ำยในประเทศของอุตสำหกรรมยำนยนตจ์ะ

ลดลงและชะลอตวัแต่ภำคกำรส่งออกยงัคงเพิ่มขึ้ น เน่ืองจำกค ำสัง่ซ้ือของผูผ้ลิตอุตสำหกรรมยำนยนตท่ี์เพิ่มขึ้ น ท ำใหบ้ริษัท

ยงัคงรกัษำและเพิ่มปริมำณผลผลิตไดต้ำมประมำณกำรของบริษัท บริษัทพยำยำมด ำเนินนโยบำยและเช่ือมควำมสมัพนัธก์บั

ลกูคำ้ กำรส่งมอบตรงเวลำ บริกำรเป็นเลิศ รกัษำคุณภำพและควำมปลอดภยัของสินคำ้ และกำรแลกเปล่ียนข่ำวสำรติดตำม

ขอ้มลูจำกผูผ้ลิตอุตสำหกรรมยำนยนตอ์ย่ำงใกลชิ้ดเกี่ยวกบัแนวโน้มเศรษฐกิจโลกและอนำคตเพื่อท่ีบริษัทจะไดป้รบัตัวตำม

สถำนกำรณไ์ดท้นัเหตุกำรณ ์

 

3.  กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

1.  ขนาดการผลิตและตน้ทุนการผลิต 

บริษัทพยำยำมรกัษำระดบักำรผลิตใหส้มดุลเพื่อจะรกัษำระดบัรำคำขำยของสินคำ้ โดยดูจำกอุปสงคแ์ละอุปทำนเป็น

หลกั เพิ่มผลผลิตสินคำ้ท่ีมีก ำไรมำกและลดผลผลิตสินคำ้ท่ีมีก ำไรน้อยหรือไม่มีก ำไรลง อีกทั้งควบคุมตน้ทุนกำรผลิต

ใหม้ีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด ลดกำรผลิตสินคำ้ตกเกรดซ่ึงเป็นภำระใหต้น้ทุนสูงขึ้ น อีกทั้งมีกำรยืดหยุ่นกำรผลิตโดย

คำดกำรณจ์ำกภำวะตลำดเป็นหลกั 

2.  ขยายตลาดเพื่อกระจายความเสี่ยง 

บริษัทมีนโยบำยพฒันำหำตลำดใหม่ เช่น อินเดีย อเมริกำใต ้และแอฟริกำ รวมทั้งตลำดในอำเซียน ซ่ึงเป็นตลำดท่ี

ใหญ่ในขณะน้ี เพื่อเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียง กล่ำวคือ กำรมีตลำดในหลำยๆ ภูมิภำคจะช่วยใหบ้ริษัทไม่ตอ้งพึ่งพิง

กำรขำยในภมูิภำคใดภมูิภำคหน่ีงมำกนัก และจะเป็นขอ้ดีส ำหรบับริษัทโดยเฉพำะในกรณีท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในบำง

ภูมิภำค ดังเช่นวิกฤตเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกำ สหภำพยุโรป ญ่ีปุ่น และตลำดภำยในประเทศเน่ืองจำก ปัจจัย

กำรเมืองในปีท่ีผ่ำนมำ 

3.  พฒันาสินคา้ใหม่ๆ และตราผลิตภณัฑ ์

บริษัทจะพัฒนำสินค้ำใหม่ๆ โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่มมูลค่ำให้กับบริษัทฯ เช่น กำรเพิ่มกำรตกแต่งผ้ำ             

(New Finishing Process) กำรเปล่ียนวตัถุดิบของเสน้ดำ้ยและพฒันำผำ้ท่ีมีน ้ำหนักมำกขึ้ น หรือผำ้ส ำหรบัท ำกำงเกงไว้

รองรบัตลำดในอนำคตอนัใกลน้ี้ ขณะเดียวกบับริษัทพยำยำมท่ีจะพฒันำสินคำ้ใหใ้กลเ้คียงสินคำ้กบับริษัทแม่และใช้

ตรำผลิตของบริษัทเอง เพื่อท่ีสรำ้งช่ือเสียงของบริษัทและเพิ่มรำคำขำยใหใ้กลเ้คียงกบับริษัทแม่ 

4.  การรว่มมือกบับริษทัญ่ีปุ่น   

เทคโนโลยีกำรผลิตนับเป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรบับริษัทท่ีจะเสริมสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในตลำดโลก ดังน้ัน

จำกกำรร่วมมือกบัโทเร ซ่ึงเป็นบริษัทชั้นน ำในประเทศญ่ีปุ่น บริษัทจึงไดร้บัประโยชน์จำกหลำยๆ ดำ้น เช่น ควำมรูท้ำง

เทคโนโลยี Know How ต่ำงๆ กำรใหก้ำรสนับสนุนทำงกำรเงิน และจำกกำรท่ีโทเรมีเครือข่ำยทัว่โลก กำรขยำยตลำด 

กำรจดัจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศ กำรจดัหำวตัถุดิบเพื่อกำรผลิต จึงเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นอยำ่งมำก  
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5.  คณุภาพของสินคา้ 

จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตผ้ำมำกว่ำ 50 ปี ประกอบกับแผนงำนปรับปรุงกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ืองโดยกำรลงทุน

เคร่ืองจักรใหม่ และปรับเทคโนโลยีใหท้ันสมัย และกำรควบคุมคุณภำพสินคำ้อยู่ตลอด สินคำ้ท่ีผลิตจึงเป็นสินคำ้

คุณภำพและเป็นท่ียอมรบัในตลำดทั้งในและต่ำงประเทศ ซ่ึงสำมำรถรบัรองไดจ้ำกลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกคำ้

ท่ีซ้ือขำยกนัมำนำน นอกจำกน้ี บริษัทยงัมีกำรท ำ Lab Test เพื่อเป็นกำรทดสอบคุณภำพของผำ้ใหเ้ป็นไปตำม

มำตรำฐำนก่อนท่ีจะน ำออกจ ำหน่ำย นอกจำกน้ีบริษัทยงัไดก้ำรรับรองจำกสถำบัน Testex Switzerland เป็น    

ประกำศณียบตัร Oko-Tex Standard 100 อีกดว้ย 

 

4.  ลกัษณะลกูคา้ 

ลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ท่ีติดต่อกบับริษัทมำนำน เน่ืองจำกบริษัทเน้นควำมสมัพนัธอ์นัดีและยำวนำนกบัลูกคำ้ ส ำหรับ

กำรสญูเสียลกูคำ้รำยใหญ่ของบริษัทน้ันเป็นธรรมดำท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษัทบำ้งไม่มำกก็น้อย แต่เน่ืองจำกนโยบำยของ

บริษัทท่ีจะมีกำรหำตลำดใหม่อยูต่ลอดเวลำ และบริษัทมีตวัแทนจ ำหน่ำยมำก ปัญหำดงักล่ำวจึงไม่ส่งผลกระทบท่ีรำ้ยแรง

นักกบับริษัท 

ลูกคำ้เป้ำหมำยจะมีทั้งท่ีเป็นผูผ้ลิตเส้ือผำ้ทั้งภำยในและต่ำงประเทศ ยี่หอ้ต่ำง ๆ เช่น Mark and Spencer, Phillips Van-

Heusen, British Home Store, Primark เป็นตน้ และรำ้นขำยส่งผำ้ในประเทศ เช่น ในยำ่นส ำเพ็ง นโยบำยกำรตั้งรำคำเป็น

นโยบำยทัว่ ๆ ไป โดยจะก ำหนดรำคำตำมตน้ทุน ลกัษณะตลำด อุปสงคแ์ละอุปทำน ก ำลงักำรผลิตและผลผลิตท่ีผลิตได ้

ทั้งน้ีจะตอ้งเป็นรำคำท่ีสำมำรถแขง่ขนัในตลำดต่ำงประเทศไดด้ว้ย  ในปีน้ีบริษัทพยำยำมท่ีเจำะตลำดเกิดใหม่ และส่งเสริม

สินคำ้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ถึงผูใ้ชโ้ดยตรงเพื่อท่ีจะไดท้รำบถึงสถำนกำรณข์องลกูคำ้และปรบักลยุทธไ์ดอ้ยำ่งรวดเร็วเพื่อปรบัตวั

กบัภำวะเศรษฐกิจโลก 

ยอดจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรกในระยะ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 

           (พนับำท) 

  2557 2556 2555 

ยอดขำยสุทธิของบริษัท 9,186,023 8,492,843 7,832,978 

ยอดขำยของลกูคำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรก 4,838,121 4,308,430 3,670,129 

คิดเป็นอตัรำรอ้ยละของยอดขำย 53% 51% 47% 

 

5.  การจ  าหน่ายและช่องทางการจดัจ  าหน่าย 

วิธีกำรจ ำหน่ำยบริษัทจะแบ่งพื้ นท่ีกำรจ ำหน่ำยอย่ำงชดัเจนเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหำกำรแย่งตลำดระหว่ำงบริษัทและ

ตวัแทนจ ำหน่ำย ซ่ึงสำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 

ตลาดในประเทศ โดยประมำณคิดเป็นรอ้ยละ 51 ของยอดขำยทั้งหมดของบริษัท ส่วนมำกจะเป็นกำรจ ำหน่ำยโดยตรง

ใหก้บัรำ้นขำยผำ้ส่ง ตลำดหลกั คือ ยำ่นส ำเพ็ง นอกจำกน้ียงัมีกำรจ ำหน่ำยใหก้บัผูผ้ลิตเส้ือผำ้ ซ่ึงจะน ำไปผลิตเส้ือผำ้ยี่หอ้

ต่ำง ๆ และน ำไปส่งออกอีกดว้ย 

ตลาดตา่งประเทศ โดยประมำณคิดเป็นรอ้ยละ 49 ของยอดขำยทั้งหมดของบริษัท กำรจ ำหน่ำยส่วนใหญ่จะจ ำหน่ำยผ่ำน

ตวัแทนจ ำหน่ำยซ่ึงสำมำรถปล่อยสินเช่ือไดแ้ละมีควำมช ำนำญในแต่ละตลำดสูงและบริษัทไม่ตอ้งกำรภำระควำมเส่ียงใน

กำรช ำระสินคำ้ หรือส่งใหก้บัโรงงำนตดัเย็บโดยตรง โดยกำรดูแลกำรสัง่ซ้ือของลูกคำ้จำกหำ้งสรรพสินคำ้ปลีกขนำดใหญ่

ของบริษัท ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติส ำหรบักำรประกอบธุรกิจส่ิงทอ อีกทั้งพยำยำมท่ีจะรกัษำควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้

ใหญ่ท่ีมีสำขำทัว่ภมูิภำคในกำรวำงจ ำหน่ำย และเป็นกำรประชำสมัพนัธช่ื์อเสียงของบริษัทอีกทำงหน่ึง 
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1.  การผลิต 

กำรผลิตของบริษัทด ำเนินกำรโดยผ่ำน 3 โรงงำนท่ีมีกำรผลิตเช่ือมโยงกนั ผำ้สปันจะผ่ำนกระบวนกำรป่ันดำ้ยและทอผำ้ท่ี

โรงงำนท่ี 1 และผำ้ผืนท่ีไดจ้ะถูกส่งต่อไปยงัโรงงำนท่ี 2 เพื่อท ำกำรปรับปรุงและตกแต่งผลิตภณัฑ ์เช่น ฟอกยอ้มสี และ

ตกแต่งขั้นสุดทำ้ย เช่นเดียวกนั โรงงำนท่ี 3 ทอผำ้ฟิลำเมน้ท์ และส่งต่อไปยงัโรงงำนท่ี 2 เพื่อท ำกำรยอ้มสีและตกแต่ง

ส ำเร็จ นอกจำกผ้ำฟิลำเมน้ท์แลว้ โรงงำนท่ี 3 ยงัผลิตผำ้ยีนส์ และผลิตภัณฑ์ส่ิงทอเพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิต โดย

กระบวนกำรผลิตทั้งหมดท ำในโรงงำนท่ี 3 

 โรงงานท่ี 1 

 จ  านวนพนกังาน  1,292 คน  

 เน้ือท่ีโรงงาน  105 ไร่ 

 ผลิตภณัฑ ์  ผำ้สปัน ไดแ้ก่ ผำ้โพลีเอสเตอร ์ผำ้โพลีเอสเตอรผ์สมฝ้ำย และผำ้ฝ้ำยลว้น 

 เครื่องจกัร  แกนป่ันดำ้ย         138,564  แกน 

    เคร่ืองทอผำ้ (AJL)    769  เคร่ือง 

 ปริมาณการผลิต  ดำ้ย       2.8  ลำ้นปอนด/์เดือน 

    ผำ้       8.0    ลำ้นหลำ/เดือน 

 โรงงานท่ี 2 

 จ  านวนพนกังาน  787 คน 

 เน้ือท่ีโรงงาน  104 ไร่ 

   ผลิตภณัฑ ์  ปรบัปรุงและตกแต่งผลิตภณัฑ ์เช่น ฟอก ยอ้มสี และตกแต่งขัน้สุดทำ้ย 

      ส ำหรบัผำ้สปันและผำ้ฟิลำเมน้ท ์

 เครื่องจกัร  เคร่ืองยอ้มและแต่งส ำเร็จครบขบวนกำรผลิต 

 ปริมาณการผลิต  ผำ้สปัน       8.5  ลำ้นหลำ/เดือน 

        ผำ้ฟิลำเมน้ท ์     4.5  ลำ้นหลำ/เดือน 

 โรงงานท่ี 3  

 จ  านวนพนกังาน  806 คน  

 เน้ือท่ีโรงงาน  116 ไร่ 

   ผลิตภณัฑ ์  ผลิตผำ้ยนีสค์รบวงจร ตั้งแต่ป่ันดำ้ย ยอ้มสีดำ้ย จนถึงกำรทอและตกแต่งขัน้สุดทำ้ย  

      ผำ้ฟิลำเมน้ทด์ว้ยกระบวนกำรทอท่ีทนัสมยัผลิตภณัฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิต 

 เครื่องจกัร  แกนป่ันดำ้ย             6,232  แกน 

    เคร่ืองป่ันดำ้ย O.E.    504  ดรมั 

    เครื่องทอผา้  

    เคร่ืองทอผำ้ยนีส ์      64             เคร่ือง 

    เคร่ืองทอผำ้ฟิลำเมน้ท ์   588  เคร่ือง 

    เคร่ืองทอผำ้ส ำหรบัถุงลมนิรภยั   251  เคร่ือง 

 ปริมาณการผลิต  ดำ้ยส ำหรบัยนีส ์     1.0  ลำ้นปอนด/์เดือน 

    ผำ้ยนีส ์     0.78  ลำ้นหลำ/เดือน 

    ผำ้ฟิลำเมน้ท ์     4.4  ลำ้นหลำ/เดือน 

    ผลิตภณัฑส์ิ่งทอเพื่ออตุสาหกรรมการผลิต : 

    เสน้ดำ้ยโพลีเอสเตอรถ์กั      60  ตนั/เดือน 

    ผำ้ส ำหรบัท ำถุงลมนิรภยั     2.7  ลำ้นเมตร/เดือน 

 

 

การจดัหาผลิตภณัฑ ์
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2.  วตัถดุิบ 

วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตสำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 

Cotton (ฝ้ายดิบ) นับเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทท่ีน ำมำผลิตผำ้สปันโดยบริษัทน ำเขำ้จำกแอฟริกำ อเมริกำ และ

ออสเตรเลีย ปัจจุบนับริษัทน ำเขำ้ Cotton 2 ชนิดส ำหรบักำรผลิตในโรงงำนท่ี 1 และ 3  

ส ำหรบัผูจ้ ำหน่ำยน้ัน บริษัทสำมำรถเลือกซ้ือไดจ้ำกหลำยแห่งโดยกำรซ้ือจะค ำนึงถึง รำคำ คุณภำพ และควำมสม ำ่เสมอใน

กำรส่งสินคำ้ของผูจ้ ำหน่ำยเป็นหลกั โดยทัว่ไปกำรเปล่ียนแปลงรำคำของ Cotton จะเป็นไปตำมกลไกตลำดโลก - อุปสงค ์

และอุปทำนเช่นเดียวกบัสินคำ้อื่นๆ นอกจำกน้ียงัมีปัจจัยอื่นๆ เช่น สภำพอำกำศ ภัยธรรมชำติและนโยบำยกำรผลิต 

Cotton ของประเทศผูผ้ลิตแต่ละประเทศ และวฏัจกัรเศรษฐกิจท่ีจะเป็นไปตำมสภำวะกำรณ์ของอุตสำหกรรมส่ิงทอ และ / 

หรือ เศรษฐกิจโลกดว้ย  

Polyester staple fiber (เสน้ใยโพลีเอสเตอร)์ เป็นวตัถุดิบอีกชนิดหน่ึงท่ีใชใ้นกำรผลิตผำ้สปัน ซ่ึงบริษัทซ้ือจำก ITS 

ประเทศอินโดนีเซีย โดยรำคำจะขึ้ นอยู่กบัภำวะตลำดของน ้ำมนั PTA (Pure Terethalic Acid) และ MEG (Mono Ethylene 

Glycol) และ PFR ประเทศมำเลเซีย รวมทั้งอุปสงคแ์ละอุปทำนของตลำดโลก 

Polyester Filament Yarn (เสน้ดา้ยโพลีเอสเตอร)์ เป็นวตัถุดิบส ำหรบัผลิตผำ้ฟิลำเมน้ท ์ของโรงงำนท่ี 3 และผำ้สปัน    

โพลีเอสเตอร ์บำงส่วนท่ีโรงงำนท่ี 1 ซ่ึงบริษัทซ้ือจำกผูผ้ลิตในประเทศคือ บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษัท

ในเครือของกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย 

  

ส ำหรบัวตัถุดิบบำงอยำ่ง โดยเฉพำะผลิตภณัฑเ์สน้ใยท่ีใชท้อผำ้ส ำหรบัท ำถุงลมนิรภยั เพื่อควำมมัน่ใจในประสิทธิภำพกำร

ผลิต โดยปกติบริษัทจะซ้ือวตัถุดิบจำกบริษัทในเครือเดียวกนั เน่ืองจำกบริษัทเช่ือว่ำ ภำยใตม้ำตรฐำนและเทคโนโลยี

เดียวกนัท่ีมำจำกโทเร บริษัทสำมำรถมัน่ใจในคุณภำพของวตัถุดิบได ้อยำ่งไรก็ตำม วตัถุดิบบำงชนิดเช่น สียอ้ม เคมีภณัฑ์

บำงชนิด บริษัทไดม้ำจำกทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ ส ำหรบัสียอ้มและเคมีภณัฑบ์ำงชนิด บริษัทผูผ้ลิตไดย้กเลิกกำร

ผลิต ดงัน้ันบริษัทตอ้งพยำยำมหำวตัถุดิบท่ีคลำ้ยกนัมำทดแทน แต่ตอ้งไดคุ้ณภำพท่ีใกลเ้คียงกนั 

 

กำรซ้ือวตัถุดิบน้ัน บริษัทสำมำรถเลือกซ้ือจำกผูจ้ ำหน่ำยทั้งในและต่ำงประเทศท่ีบริษัทเห็นว่ำเสนอรำคำดีท่ีสุด  บริษัทฯ 

ไม่มีสัดส่วนท่ีแน่นอนส ำหรับสัดส่วนในกำรซ้ือในประเทศและต่ำงประเทศ ในอดีตท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ น ำ เขำ้วัตถุดิบ

ประมำณ  รอ้ยละ 31 ของกำรซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด อำจกล่ำวไดว้่ำ บริษัทมีอ ำนำจต่อรองอยู่บำ้งในระดับหน่ีง ถึงแมว้่ำ

บริษัทจะค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีต ำ่ แต่คุณภำพตอ้งไดร้บักำรยอมรบัเป็นอนัดบัแรก  

 

ในแง่ของเทคโนโลยแีละกำรใชว้ตัถุดิบ พฒันำกำรทำงเทคโนโลยีมีแนวโน้มท่ีจะกำรส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรผลิต เช่น 

กำรใชว้ตัถุดิบน้อยลงในขณะท่ีสำมำรถผลิตสินคำ้ไดม้ำกขึ้ น ดงัน้ัน บริษัทจึงไดร้บัประโยชน์จำกกำรพฒันำทำงเทคโนโลยี

ในแง่ของกำรลดลงของตน้ทุนและคุณภำพของสินคำ้ท่ีดีขึ้ น อย่ำงไรก็ตำม หำกบริษัทมีกำรพฒันำทดสอบผลิตภณัฑอ์ยู่

ตลอดเวลำ กำรลดลงของกำรใชไ้ปของวตัถุดิบเน่ืองจำกกำรพฒันำทำงเทคโนโลยจีึงเป็นส่ิงท่ีมองเห็นไดย้ำก  

 

ในดำ้นวสัดุทดแทนน้ัน วตัถุดิบแต่ละชนิด เช่น ฝ้ำย โพลีเอสเตอร ์ไม่มีวสัดุอื่นใดทดแทนได ้อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไม่พบ

ปัญหำใดท่ีเกี่ยวกบัวตัถุดิบ เช่น วตัถุดิบขำดแคลน ฯลฯ เน่ืองจำก กำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบน้ัน มีกำรวำงแผนล่วงหน้ำ ทั้งน้ีเพื่อ

เป็นกำรประกนัควำมต่อเน่ืองของกำรผลิต อีกทั้งบริษัทสำมำรถเลือกซ้ือจำกหลำยท่ี จึงเป็นกำรประกนัควำมเพียงพอของ

วตัถุดิบไดอ้ีกชั้นหน่ึง   
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ผูบ้ริหำรของบริษัทค ำนึงถึงกำรประเมินควำมเส่ียงของบริษัทเป็นอย่ำงมำก ในปีท่ีผ่ำนมำ คณะผูบ้ริหำรของบริษัทไดบ้ริหำร

ควำมเส่ียงในดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรควบคุมควำมเส่ียงในดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ กำรติดตำมควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง และกำร

บริหำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียน  

ความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเช่ือ ป้องกันโดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของคู่คำ้ จ ำกัดกำรอนุมัติวงเงินสินเช่ือ และมี

กระบวนกำรในกำรติดตำมวงเงินสินเช่ือ เพื่อบริหำรจดักำรควำมเส่ียงในดำ้นสินเช่ือ บริษัทมีนโยบำยขอหลักประกนัจำก

ลกูคำ้ เช่น เงินสดมดัจ ำ กำรจ ำน ำหุน้ทุนหรือหุน้กูข้องลูกคำ้เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ ในปีงบกำรเงิน 2557 บริษัท

ไม่มีควำมเส่ียงเกี่ยวกบักำรกระจุกตวัของสินเช่ือซ่ึงเกิดจำกลกูคำ้รำยใดรำยหน่ึง  

ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง บริหำรโดยกำรรกัษำระดบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใหเ้พียงพอโดยฝ่ำยจดักำร เพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทและลดควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกผลกระทบของควำมผนัผวนในกระแสเงินสด  

ส าหรบัความเส่ียงตลาดนั้น เน่ืองจำกหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศของบริษัทครอบคลุมดว้ยเงินรบัจำกกำรขำยสินคำ้ท่ี

เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และส ำหรับบำงส่วนของสินทรัพย์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทได้ท ำสัญญำซ้ือเงินตรำ

ต่ำงประเทศล่วงหน้ำซึ่งมีอำยุไม่เกินหน่ึงปี ดงัน้ัน ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนจึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุม ยอดสินทรพัยแ์ละ

หน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 31 บริษัทมีควำมเส่ียงดำ้นอัตรำดอกเบ้ีย 

เน่ืองจำกอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนใหญ่เป็นอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 

ความเสี่ยงเก่ียวกบัการผลิต บริษัทประกอบธุรกิจดำ้นส่ิงทอ ซ่ึงตอ้งใชฝ้้ำยดิบและโพลีเอสเตอรเ์ป็นวตัถุดิบส ำคญัในกำรผลิต 

ทั้งน้ี รำคำฝ้ำยดิบและโพลีเอสเตอร์จะมีควำมผันแปรไปตำมรำคำซ้ือขำยของตลำดโลก อย่ำงไ รก็ดี บริษัทไดด้ ำเนินกำร

ป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยบริษัทจะตอ้งท ำรำยงำนเพื่อคอยติดตำมควำมเคล่ือนไหวของรำคำอย่ำงต่อเน่ือง และรำยงำน

กำรเปล่ียนแปลงรำคำในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเดือนละ 2 ครั้ง มีกำรวำงแผนทำงดำ้นกำรผลิต เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำสินคำ้

จะส่งถึงมือลูกคำ้ไดต้ำมก ำหนด ตั้งแต่กำรน ำเขำ้และจดัหำวตัถุดิบ ซ่ึงบริษัทสำมำรถสัง่ซ้ือไดจ้ำกหลำยแห่ง โดยจะค ำนึงถึง

รำคำ คุณภำพ และควำมสม ำ่เสมอในกำรส่งสินคำ้ของผูจ้ ำหน่ำยเป็นหลัก อีกทั้งยงัมีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ  เพื่อ

ป้องกนัควำมเส่ียงจำกรำคำวตัถุดิบท่ีผนัผวนอีกดว้ย 

ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงาน ในปี 2555 รัฐบำลก ำหนดใหม้ีกำรปรับขึ้ นค่ำแรงเป็น 300 บำท บริษัทจึงได้

ด ำเนินกำรตำมนโยบำยค่ำแรงขั้นต ำ่ของรัฐบำล แต่เน่ืองจำกธุรกิจส่ิงทอเป็นธุรกิจท่ีใชแ้รงงำนจ ำนวนมำก บริษัทจึงยงัคง

ประสบปัญหำในดำ้นกำรจดัหำแรงงำนเป็นช่วงๆ โดยเฉพำะแรงงำนท่ีมีฝีมือ อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีมำตรกำรในกำรลดควำม

เส่ียงจำกกำรสญูเสียแรงงำนดงักล่ำว โดยออกไปรบัสมคัรแรงงำนท่ีมีควำมรู ้ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น เช่น ส่ิงทอ วิศวกรรม 

เป็นตน้ ถึงวิทยำลยัต่ำงๆ ในต่ำงจงัหวดั และกำรปรบัปรุงสวสัดิกำรต่ำงๆ เพื่อจงูใจใหพ้นักงำนท ำงำนอยูก่บับริษัทในระยะยำว 

นอกจำกควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทแลว้ ในอีกดำ้นหน่ึง บริษัทมีควำม

เส่ียงจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ท่ีอำจส่งผลกระทบโดยตรงต่อผูถื้อหุน้รำยยอ่ย เมื่อพิจำรณำถึงโครงสรำ้งกำรถือหุน้ของบริษัท บริษัท

แมค่ือ บริษัท โทเร อินดสัตรีส ์อิงค ์ถือหุน้รอ้ยละ 49 ของหุน้ทั้งหมดของบริษัท และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั คือ บริษัท ไทยโทเร

ซินเทติคส ์จ ำกดั ถือหุน้ประมำณรอ้ยละ 2 ของหุน้ทั้งหมดของบริษัท ดงัน้ันกลุ่มโทเรจึงถือหุน้มำกกว่ำรอ้ยละ 50 ส่งผลให้

กลุ่มโทเรสำมำรถคุมคะแนนเสียงในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ของบริษัทได ้ ยกเวน้เร่ืองท่ีตอ้งกำรมติจำกคะแนนเสียง 3 ใน 4 

ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อย่ำงไรก็ตำม ถึงแมจ้ะมีควำมเส่ียงจำกกำรคุมเสียงขำ้งมำก ในมุมมองของบริษัทฯ เรำสำมำรถได้

ประโยชน์จำกบริษัทโทเรในแง่ของกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี เครือข่ำยท่ีมีทัว่โลก ช่องทำงกำรตลำด และขอ้มูลข่ำวสำรท่ี

มำกมำย ซ่ึงลว้นแต่เป็นประโยชน์ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอยำ่งมำก 

  

 

 

 

 

3. ปัจจยัความเสี่ยง 
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ที่ดิน อาคาร และเครื่องจกัร 

บริษัทประกอบกิจกำรโดยมีส ำนักงำนใหญ่ 1 แห่ง และโรงงำน 3 แห่ง คือ 

ส านกังานใหญ่ ตั้งอยูช่ั้น 5 อำคำรบุปผจิต เลขท่ี 20 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร  

 

โรงงานท่ี  1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 38 หมู่ 14 ถนนสุขสวสัด์ิ อ ำเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปรำกำร  

 มีท่ีดิน 105 ไร่ และอำคำร ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัร ดงัน้ี 

  

- เคร่ืองป่ันดำ้ย  138,564    แกน 

- เคร่ืองทอผำ้ AJL 769 เคร่ือง 

    

โรงงานท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 99 หมู่ 3 ถนนสุขมุวิท ต ำบลบำงปใูหม่ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร  

  มีท่ีดิน 104 ไร่ และอำคำร ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัร ดงัน้ี 

 

 - เครื่องฟอกผา้สปัน 

 ผลิตผำ้หน้ำกวำ้ง  4 เคร่ือง 

 - เครื่องยอ้มผา้สปัน 

 Pad Dyeing 5 เคร่ือง 

 Jet Dyeing         34 เคร่ือง 

 - เครื่องยอ้มผา้ฟิลาเมน้ท ์                 21      เคร่ือง 

 

โรงงานท่ี  3        ตั้งอยูเ่ลขท่ี 305 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ต ำบลบำงปใูหม่ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร  

  มีท่ีดิน 116 ไร่และอำคำร ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัรดงัน้ี 

 

- แกนป่ันดำ้ย                       6,232 เคร่ือง 

- เคร่ืองป่ันดำ้ย O.E. 504    ดรมั 

- เคร่ืองทอผำ้ยนีส ์                                     64 เคร่ือง 

- เคร่ืองทอผำ้ฟิลำเมน้ท ์WJL                  588 เคร่ือง 

- เคร่ืองทอผำ้ส ำหรบัถุงลมนิรภยั          251 เคร่ือง 

 

ท่ีดินและอำคำรส่วนใหญ่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ยกเวน้ส ำนักงำนใหญ่ท่ีท ำสญัญำเช่ำระยะยำวกบับริษัท กิจบุรี จ ำกดั เป็น

เวลำ 30 ปี โดยเร่ิมตน้สญัญำวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2536  

 

หมายเหตุ ขอ้มลูท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ มีรำยงำนไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 และไม่ไดติ้ดกำรจ ำนองกบั

สถำบนัใด 

 

 

 

 

4. ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 



บรษิัท ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ  ำกดั (มหำชน)                      31 มีนำคม 2558 
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บริษัท     :  ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน)  

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่   :  ชั้น 5  อำคำรบุปผจิต เลขท่ี 20 ถนนสำทรเหนือ  

                                               แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์    :  0-2266-6600-7 

โทรสำร     :  0-2238-3957-8 

เว็บไซต ์    :  http://www.toray.co.th 

วนัก่อตั้งบริษัท    :  18 มีนำคม 2503 

ไดร้บัอนุมติัส่งเสริม   :  1 สิงหำคม 2503 

เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน  :  17 มีนำคม 2532 

เลขท่ีทะเบียนมหำชน จ ำกดั   :  0107537002214 (บมจ. 468) 

วนัจดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชน จ ำกดั :  16 มิถุนำยน 2537 

ประเภทธุรกิจ    :  ส่ิงทอ 

ทุนจดทะเบียน    :  518,400,000 บำท ประกอบดว้ย 

        หุน้สำมญั 51,840,000 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท 

นิติบคุคลท่ีบรษิัทถือหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท     :  บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส ์จ ำกดั    

ท่ีอยู ่    :  ชั้น 6 อำคำรบุปผจิต ถนนสำทรเหนือ สีลม   

           บำงรกั กรุงเทพฯ 10500     

โทรศพัท ์   :  0-2266-6596     

โทรสำร    :  0-2236-4020    

ประเภทกิจกำร   :  ธุรกิจเสน้ใยและพลำสติก    

ทุนช ำระแลว้   :  3,078,141,300 บำท    

จ ำนวนหุน้   :  30,781,413 หุน้    

สดัส่วนเงินลงทุน   :  ถือหุน้รอ้ยละ 18.75     

บุคคลอา้งอิง 

ผูส้อบบญัชี   : บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 

       ชั้น 22 เอ็มไพรท์ำวเวอร ์195 ถนนสำทรใต ้ 

       แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120  

       โทร : 0-2677-2000   โทรสำร : 0-2677-2222 

นายทะเบียน    : บริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

       ชั้น 1 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขท่ี 62 ถนนรชัดำภิเษก กรุงเทพฯ 10110 

       โทร : 0-2229-2800   โทรสำร : 0-2359-1259 

       เว็บไซต ์: www.tsd.co.th   E-mail : TSDCallCenter@set.or.th 

ที่ปรึกษากฎหมาย  : บริษัท ส ำนักงำนทนำยควำมสะพำนเหลือง จ ำกดั 

       เลขท่ี 222/10 ซอยศรีนคร ถนนนำงล้ินจี่ แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ 10120 

     โทร : 0-2678-0001-5   โทรสำร : 0-2678-0006-7 

6. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอื่น 

 

5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย (ไม่มี) 

 

http://www.toray.co.th/
http://www.tsd.co.th/
mailto:TSDCallCenter@set.or.th

