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บริษัทมีทุนจดทะเบียน 518.4 ล้านบาท เรียกช าระเต็มแล้ว โดยทั้งหมดแบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 51,840,000 หุ ้น             

มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  นอกจากน้ี บริษัทไม่มีหุน้ประเภทอื่นใดท่ีมีเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 

 

 

 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั มีดงัน้ี   

(สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด 15 ตลุาคม 2557) 

               จ  านวนหุน้   รอ้ยละ 

        NUMBER OF SHARES    (%) 

บริษทั โทเรอินดสัตรีส ์อิงค ์           25,401,600    49.00 

South China (Jersey) Holdings Limited          10,316,000    19.90 

The Lees Charitable Foundation Limited            1,498,200      2.89 

นางจนัทิมา ทีปสุวรรณ              1,191,300      2.30 

บริษทั ไทยโทเรซินเทติคส ์จ ากดั             1,066,800      2.06 

ร.ต. กิตติ บุญโพธ์ิอภิชาติ                 858,500      1.66 

นายพิทกัษ์ นพประพนัธ ์                           739,800      1.43 

บริษทั อาทิตย-์จนัทร ์จ ากดั                 671,000      1.29 

นายเผด็จ อาไซ                         600,000      1.16 

นายฉตัรชยั ทีปสุวรรณ                 600,000       1.16 

ยอดรวม              42,943,200   82.85 

หมายเหต ุ

South China (Jersey) Holding Limited และ The Lees Charitable Foundation Limited อยู่ในกลุ่มของตระกูลลี ซ่ึงเป็น             

ผูถื้อหุน้ใหญ่ และเป็นกลุ่มผู้ก่อตั้งบริษัท ลัคกี้ เท็คซ์ ตั้งแต่เร่ิมแรก ก่อนท่ีกลุ่มโทเรจะเขา้มาถือหุน้ ปัจจุบันมีตัวแทนเป็น        

ดร. เดลแมน ลี เป็นกรรมการบริษัทฯ ดว้ย 

 

 

 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท โครงสรา้งทางการเงิน การลงทุนในอนาคต และ

ปัจจยัภายนอกอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม บริษัทพิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผล

ทุกปี และเสนอเพื่ออนุมติัในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  

 

ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทมีการจ่ายเงินปันผล ดงัน้ี 

          หน่วย : บาท 

ปีงบการเงิน 2553 2554 2555 2556 2557 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ 4.57 6.91 2.19 13.28 8.94 

เงินปันผลต่อหุน้ 1.88 3.50 2.50 2.50 2.50 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 

 
จ  านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

ผูถื้อหุน้ 

นโยบายการจา่ยเงินปันผล 
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โครงสรา้งการจดัการ การสรรหากรรมการ และผูบ้ริหาร 

จ านวนกรรมการของบริษัทมีไม่น้อยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร ส าหรับวาระของกรรมการน้ัน ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งหมดในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้ง และกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันสามารถไดร้บัการเลือกเขา้มา

ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ส าหรับหน้าท่ีของกรรมการน้ัน คณะกรรมการมีอ านาจหน้าท่ีจัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อีกทั้งประกอบกิจการเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสุดต่อบริษัทฯ 

 

บริษัทไม่มีการก าหนดสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นกรรมการภายนอก กรรมการอิสระ หรือตัวแทนผูถื้อหุน้ท่ีชัดเจน ในการ

ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถือ และผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชเ้สียง

ของตนท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใด

ไม่ได ้บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้ับการเลือกตั้งในล าดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีพึง

เลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผู้เ้ป็นประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงเพิ่มขึ้ นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 

คณะกรรมการบริษทั  

1. นายวรุณ เหล่าอิทธิ       ประธานกรรมการ  

2. นายยอูิจิ มานาเบ ้       กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายลี คิน ชิง         รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการโรงงานท่ี 2 

4. ดร. เดลแมน ลี    กรรมการ 

5. นายมิกิโอะ คนัดา   กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนบริหารธุรการ 

6. นายสึคาสะ ชิบะ        กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนขาย 

7. นายสุวรรณชยั อุรารุ่งโรจน์  กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายขายผา้สปัน 

8. นายบญัชา กิตติพฒันาพงศ ์  กรรมการ และผูจ้ดัการโรงงานท่ี 1 

9. นายฮิโรฮิโตะ มิโนว่า   กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนการผลิต 

10. นายสึโยชิ อิริสะ   กรรมการ และท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร (การจดัการคุณภาพ) โรงงานท่ี 2 

11. นายภุชงค ์เต็มเจริญ                         กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

12. นายเรียวซึเกะ โชโนะ   กรรมการ 

13. นายประกิต ประทีปะเสน       กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. นายเฉลียว วรรณสวสัด์ิ        กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

15. นายเอกชาย ชนัซ่ือ        กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ท่ี 24 กรรมการผูม้ีอ านาจ 2 คน มีอ านาจลงนามเป็นส าคญัแทนบริษัท โดยตอ้งประทบัตรา

ส าคญัของบริษัทไวด้ว้ย คณะกรรมการมีอ านาจ ก าหนดรายช่ือกรรมการผูม้ีอ านาจลงช่ือเป็นส าคญัแทนบริษัทก็ได้ กรรมการ

ผูม้ีอ านาจลงนามมี ดังน้ี 1. นายวรุณ เหล่าอิทธิ 2. นายยูอิจิ มานาเบ ้3. ดร. เดลแมน ลี  4. นายมิกิโอะ คนัดา               

5. นายสึคาสะ ชิบะ 

 

8. โครงสรา้งการจดัการ 

 

คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้ริหาร 
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การประชุมของบริษทัในปี 2557 

 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ 

การประชุมผูถื้อหุน้ 

1/2557 

การประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั 

การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายยอูิจิ มานาเบ ้ 1/1 7/7 - 

นายวรุณ เหล่าอิทธิ 1/1 7/7 - 

นายลี คิน ชิง 1/1 7/7 - 

ดร. เดลแมน ลี - - - 

นายมิกิโอะ คนัดา 1/1 7/7 - 

นายคะซฮิูโร่ ซซูกูิ 1/1 1/7 - 

นายสึคาสะ ชิบะ 1/1 6/7  

นายสุวรรณชยั อุรารุ่งโรจน์ 1/1 7/7 - 

นายบญัชา กิตติพฒันาพงศ ์ 1/1 7/7 - 

นายฮิโรฮิโตะ มิโนว่า 1/1 7/7 - 

นายสึโยชิ อริิสะ 1/1 7/7 - 

นายภุชงค ์เต็มเจริญ 1/1 7/7 - 

นายเรียวซึเกะ โชโนะ 1/1 7/7 - 

นายประกิต ประทีปะเสน 1/1 2/7 4/4 

นายเฉลียว วรรณสวสัด์ิ 1/1 2/7 4/4 

นายเอกชาย ชนัซ่ือ 1/1 2/7 4/4 

 

* เมื่อวนัจนัทรท่ี์ 28 เมษายน 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมติัแต่งตั้งกรรมการใหม่ ดงัน้ี 

 อนุมติัแต่งตั้งนายสึคาสะ ชิบะ เป็นกรรมการใหม่แทน นายคะซฮิูโร่ ซซูกูิ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



บรษิัท ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ  ำกดั (มหำชน)  31 มีนำคม 2558 

20 

 

โครงสรา้งการจดัการองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ (15 ท่าน) 

ประธานกรรมการ : นายวรุณ เหล่าอิทธิ 

Board of Directors (15 persons) 

Chairman : Mr. Warun Laoitthi 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ : นายยอูิจิ มานาเบ ้

รองกรรมการผูจ้ดัการ : นายลี คิน ชิง 

Executive Director 

Managing Director : Mr. Yuichi Manabe 

Deputy Managing Director : Mr. Li Kin Shing 

คณะกรรมการตรวจสอบ (3 ท่าน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 (นายประกิต ประทีปะเสน) 

Audit Committee (3 persons) 

Chairman of Audit Committee 

(Mr. Prakit Pradipasen) 

ส่วนขาย 

ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนขาย 

(นายสึคาสะ ชิบะ) 

Sales Division 

General Manager, Sales Division 

(Mr. Tsukasa Shiba) 

ส่วนบริหารธุรการ 

ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนบริหารธุรการ 

(นายมิกิโอะ คนัดา) 

Administration Division 

General Manager, Administration Division 

(Mr. Mikio Kanda) 

ผูจ้ดัการโรงงานท่ี 1 

(นายบญัชา กิตติพฒันาพงศ)์ 

Mill Manager, Mill 1 

(Mr. Bancha Kittipatanapong) 

ส่วนผลิต 

ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนการผลิต 

(นายฮิโรฮิโตะ มโินวา่) 

Production Division 

General Manager, Production Division 

(Mr. Hirohito Minowa) 

ผูจ้ดัการโรงงานท่ี 2 

(นายลี คิน ชิง) 

Mill Manager, Mill 2 

(Mr. Li Kin Shing) 

ผูจ้ดัการโรงงานท่ี 3 

Mill Manager, Mill 3 

ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

(นายภุชงค ์เต็มเจริญ) 

General Manager, Human Resources Dept. 

(Mr. Puchong Temcharoen) 

ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายขายผา้สปัน 

(นายสุวรรณชยั อุรารุ่งโรจน์) 

General Manager, Spun Fabrics Sales Dept. 

(Mr. Suvanchai Urarungroj) 
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คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งให ้นางสาวนันทิกา หิรญัอศัว ์ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่เดือนมิถุนายน  

2551 โดยรายละเอียดพอสงัเขปของเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

 

 

ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ 

ในปี 2557 ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการอิสระท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารของบริษัทจ านวน 3 ท่าน อยู่ในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการ 

และค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบเท่ากบัท่านละ 226,800 บาทต่อปี ซ่ึงค่าตอบแทนรวมมีมลูค่าเท่ากบั 680,400 บาท

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินส าหรบัคณะกรรมการอีก 12 ท่านของบริษัทน้ัน บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ  

ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริหาร 

ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริหาร 10 ท่านของบริษัท อยู่ในรูปของเงินเดือน ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา และโบนัส 

ค่าตอบแทนรวมมีมูลค่าเท่ากับ 59.59 ล้านบาท นอกจากน้ี ในระหว่างปี บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปอื่นแก่

กรรมการบริหารของบริษัท 

 

 

 

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 2,887 คน โดยแบ่งเป็นส านักงานใหญ่ 103 คน โรงงานท่ี 1 – 1,200 คน โรงงานท่ี 2 - 779 

คน และโรงงานท่ี 3 - 805 คน ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงานมีจ านวน 808 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) ไดแ้ก่ 

เงินเดือน โบนัส สวสัดิการ เช่น หอพกั รถรบัส่ง หอ้งสมุด ชุดเคร่ืองแบบท างาน การตรวจสุขภาพประจ าปี ค่าเบ้ียขยนั ค่ากะ 

เป็นตน้ และค่าเผ่ือเงินชดเชยท่ีใหแ้ก่พนักงานเมื่อเกษียณอายุจากการท างาน 

 

การพฒันาทรพัยากรบุคคล 

บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคญัของบุคลากร และมีนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดบัใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้ นอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะส่งเสริมใหบุ้คลากรเพิ่มความรู ้และทกัษะ รวมทั้งมีพฤติกรรมการท างานท่ีเหมาะสมกบั

งานท่ีไดร้บัมอบหมาย และตอ้งรบัผิดชอบ ซ่ึงเป็นการเพิ่มศกัยภาพของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด เกิดทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร ตลอดจนตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพื่อนร่วมงาน และองคก์ร  ทั้งน้ียงั

เป็นการสรา้งแรงจงูใจ และรักษาบุคลากรใหท้ างานในองคก์รใหน้านท่ีสุด และน าไปสู่แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน  ซ่ึงเป็น

โอกาสกา้วหน้าในสายอาชีพ และเติบโตไปพรอ้มกบัความส าเร็จขององคก์ร 

กระบวนการพฒันาบุคลากรโดยการฝึกอบรม ประกอบไปดว้ยการอบรมภายใน และการอบรมภายนอก ในเร่ืองต่างๆ เช่น 

ดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ดา้นเทคนิคการผลิต ดา้นการบริหาร และดา้นแรงงานสมัพนัธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

  

เลขานุการบริษทั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บุคลากร 



บรษิัท ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ  ำกดั (มหำชน)  31 มีนำคม 2558 

22 

 

- ดา้นความปลอดภยั จัดใหม้ีกิจกรรมการรณรงคเ์พื่อความปลอดภยั ทั้งการจดัสัปดาห์ความปลอดภยั การประกวด    

ค าขวญั การจดับอรด์เกี่ยวกบัความปลอดภยั และโปสเตอรค์วามปลอดภยั รวมถึงการอบรมความปลอดภยั และดา้น

ส่ิงแวดล้อม ใหก้ับพนักงานทุกระดับ จนท าใหบ้ริษัทฯได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย           

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในท่ีท างาน ประจ าปี 2557 โดยกระทรวงแรงงาน 

- ดา้นเทคนิคการผลิต ไดจ้ดัใหม้ีการอบรมความรูด้า้นเทคนิคการผลิต การใชเ้คร่ืองมือต่างๆ และการควบคุมคุณภาพ

การผลิต ใหก้บัพนักงานปฏบิติัการในขบวนการผลิตต่างๆ เช่น การสอบเทียบเคร่ืองมือวดั การจดัการพลงังาน เป็นตน้ 

เพื่อรองรบัเคร่ืองจกัรท่ีบริษัทฯน ามาใชใ้นการผลิต ท่ีมีเทคโนโลยสีงูขึ้ น การอบรมดงักล่าวจดัขึ้ นทั้งภายใน และภายนอก

บริษัทฯ รวมถึงการส่งช่างเทคนิคไปศึกษาอบรมในต่างประเทศดว้ย  

- ดา้นการบริหาร แบ่งออกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร และกลุ่มพนักงาน ไดม้ีการจดัอบรมใหค้วามรูด้า้นบริหาร และฝึกปฏิบัติ 

เขน่ บทบาท และเคร่ืองมือส าหรบัผูจ้ดัการ ทกัษะการสอนงาน และมอบหมายงาน ทกัษะดา้นการส่ือสาร บทบาทการ

เป็นหวัหน้างาน การท างานเป็นทีม เป็นตน้ การอบรมจดัขึ้ นทั้งภายในประเทศ และการส่งพนักงานไปอบรมท่ีประเทศ

ญ่ีปุ่น เพื่อการพฒันาตนเองสู่การพฒันาในสายอาชีพ และน าไปสู่การพฒันาองคก์รใหเ้จริญเติบโตอยา่งมัน่คง และยัง่ยนื 

 ในปี 2557 ไดด้ าเนินการจดัอบรมภายในกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยในระดบัผูบ้ริหาร 24 คน เพื่อใหค้วามรูแ้ละ

พฒันาตนเองในดา้นการบริหารเชิงกลยุทธแ์ละมีภาวะผูน้ า รวมถึงบทบาทการเป็นผูบ้ริหารท่ีดี และระดบัหวัหน้างานกะ 

73 คน เพื่อพฒันาการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การมีภาวะผูน้ า และบทบาทการเป็นหวัหน้างานท่ีดี  

- ดา้นแรงงานสมัพนัธ ์ไดจ้ดัใหม้ีการอบรมสมัมนาทั้งใน และนอกสถานท่ี เพื่อใหค้วามรูด้า้นแรงงานสมัพนัธ ์รวมทั้งเป็น

ช่องทางการส่ือสาร ในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ และพนักงาน จนท าให้บริษัทฯได้รับรางวัล        

สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพนัธ ์และสวสัดิการแรงงาน ประจ าปี 2557 โดยกระทรวงแรงงาน 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯยงัปฏบิติัตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 โดยการจดัใหม้ีการฝึกอบรมเกิน

คร่ึงหน่ึงของจ านวนลูกจา้งทั้งหมด ทั้งการฝึกยกระดบัฝีมือแรงงาน การฝึกเปล่ียนสาขาอาชีพ และการฝึกเตรียมเขา้ท า งาน

ทั้งน้ี ลัคกี้ เท็คซ์มีเช่ือมัน่ว่า การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นทั้งผูท่ี้มีความสามารถ และเป็นทั้งคนดีของสังคม จะช่วยใหอ้งคก์ร

เจริญเติบโตอยา่งมัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว 

 

จ  านวนพนกังานที่เขา้อบรมในปี 2557 

 

 ภายในองคก์ร ภายนอกองคก์ร ประเทศญ่ีปุ่น รวม 

ดา้นความปลอดภยั 1,503 32  1,535 

ดา้นเทคนิคการผลิต 50 29 1 80 

ดา้นการบริหาร 295 27 6 328 

ดา้นแรงงานสมัพนัธ ์ 116 15 5 136 

รวม 1,964 103 12 2,079 
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คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และตระหนักถึงความจ าเป็นท่ีตอ้ง

ประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และสร้างส านึกความรับผิดชอบตามหน้าท่ี และด้วยความโปร่งใส นอกจากน้ี 

คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ต่อมาตรฐานท่ีดีของการก ากบัดแูลกิจการ โดยเช่ือว่า การมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีประสิทธิภาพ

จะท าใหผ้ลปฏบิติังานของบริษัทดีขึ้ น และเป็นประโยชน์สงูสุดกบัผูถื้อหุน้ในระยะยาว ในปีท่ีผ่านมาและในปีต่อๆ ไป บริษัทจะ

ไดด้ าเนินการเพื่อใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 
1.  สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม 

การประชุมผูถ้อืหุน้ 
การประชุมผูถื้อหุน้จะจดัภายใน 4 เดือนนับจากวนัปิดรอบบญัชี การจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทมีแนวนโยบายจดัประชุมผู้

ถือหุน้โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของการก ากบัดูแล

กิจการ ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลงัจากการประชุม 

 หลงัจากการประชุม บริษัทไดแ้จง้มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรายงานท่ีเกี่ยวขอ้งตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

  จดัท ารายงานการประชุมโดยมีรายละเอียดตามสมควรในแต่ละวาระ ประเด็นขอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นระหว่างการประชุม                

 และค าช้ีแจงของบริษัทในประเด็นน้ันๆ และส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั 

ก่อนการประชุม 

 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลเพื่อ

ลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ ้น บริษัทฯ ส่ง

หนังสือเชิญประชุมก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน 

และลงหนังสือเชิญประชุมในเว็บไซตข์องบริษัท 

 หนังสือเชิญประชุมระบุ วัน เวลาและสถานท่ีพรอ้ม

แผนท่ีตั้งของสถานท่ีจัดประชุม เพื่ออ านวยความ

สะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการมาร่วมประชุม 

 วาระการประชุมท่ีเสนอต่อท่ีประ ชุมผู้ถือหุ ้นเพื่อ

พิจารณาหรือเพื่ออนุมติัเป็นไปตามกฎหมายมหาชน

และขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยมีขอ้มูลท่ี

เกี่ยวขอ้งในแต่ละวาระ พรอ้มดว้ย รายงานประจ าปีท่ี

แสดงผลประกอบการและรายงานทางการเงินของ

บริษัท รายละเอียดของกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตั้งส าหรบั

วาระการแต่งตั้งกรรมการ รายละเอียดขอเสนอจดัสรร

ก าไรสะสมส าหรบัวาระการจ่ายเงินปันผล ฯลฯ 

 หนังสือมอบฉันทะท่ีผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนแต่ละ

วาระได ้พรอ้มรายละเอียดเอกสารท่ีผูถื้อหุน้และผูร้ับ

มอบฉนัทะจะตอ้งเตรียมมาวนัประชุม  
 บริษัทฯ แนบขอ้บังคบัในส่วนท่ีเกี่ยวกบัผูถื้อหุน้ ส่งให้

ผูถื้อหุน้พรอ้มกบัหนังสือเชิญประชุม 
 

ในวนัประชุม  

 บริษัทเปิดรบัลงทะเบียนก่อนการประชุมอย่างน้อย 1 ชัว่โมงและ

จัดเจ้าหน้า ท่ีอย่างเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกในการ

ลงทะเบียนและตรวจเอกสาร 

 ตั้งแต่กรกฎาคม 2550 บริษัทไดน้ าระบบบาร์โค๊ดมาใชใ้นการ

ลงทะเบียนและลงคะแนนเสียงส าหรับการประชุมผู้ถือหุน้เพื่อ

อ านวยความสะดวกและเพื่อเพิ่มความถูกตอ้งในการนับคะแนน

เสียง 

 บริษัทจดัใหม้ีการประกาศระเบียบขั้นตอนการประชุมแก่ผูถื้อหุน้

ก่อนเร่ิมการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ับทราบขอ้มลูท่ีจ าเป็นต่อ

การด าเนินการประชุม โดยเฉพาะในส่วนของการลงคะแนนเสียง 

รวบรวมคะแนนเสียง นับคะแนนเสียง และ การสรุปผลคะแนน

เสียงในแต่วาระ 

 บริษัทประกาศแจ้งจ านวน/สัดส่วนผู้ถือหุ ้นท่ีเขา้ประชุม และ

จ านวน/สดัส่วนผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ ก่อนการเร่ิมประชุม  

 ประธานกรรมการด าเนินการประชุมตามวาระท่ีไดก้ าหนดไวใ้น

หนังสือเชิญประชุม และในแต่ละวาระการประชุม ผูถื้อหุน้สามารถ

ซกัถามและแสดงความคิดเห็น และกรรมการท่ีเกี่ยวขอ้งในเร่ือง

น้ันๆ จะเป็นผูช้ี้แจง 

 บริษัทฯ แจง้คะแนนเสียงการลงมติแต่ละวาระใหท่ี้ประชุมรบัทราบ 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัการจดัการขอ้มลูโดยเฉพาะขอ้มูลภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ในปี 2548 บริษัท

ออกนโยบาย “จริยธรรมองคก์รและการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบั” ซ่ึงตามแนวนโยบายดงักล่าวมีขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการ

จดัการขอ้มลูของบริษัท โดยไดว้างแนวทางใหพ้นักงานจดัการขอ้มลูใหเ้ป็นระบบ ควบคุมรกัษาความลบัทางการคา้ของ

บริษัท และหา้มพนักงานใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมไปถึงการซ้ือขายหลกัทรพัย ์ 

 

การรายงานการถอืหลักทรพัย ์

กรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทมีหน้าท่ีรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษัท เมื่อไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมการตาม

แบบ 59-1 และเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือหุน้ตามแบบ 59-2 ตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) เมื่อไดร้บัการแต่งตั้ง กรรมการบริษัทจะไดร้บัการช้ีแจงเกี่ยวกบัภาระหน้าท่ีใน

การรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต่์อกลต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

รายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทไดร้บัการช้ีแจงเกี่ยวกบัหน้าท่ีตามกฎหมายในการรายงานผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัตนในแบบ ‘รายงานส่วน

ไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร’ เพื่อใหบ้ริษัทสามารถติดตามก ากับดูแลรายการท่ีเป็นรายการเกี่ยวโยง รายงาน

ดังกล่าวไดร้ับการรับรองจากกรรมการแต่ละท่านในท่ีประชุมคณะกรรมการในเดือนธันวาคม 2552 และจดัเก็บโดย

เลขานุการบริษัท 

 

2.  บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

บริษัทฯ บริหารงานภายใตป้รัชญาการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ปรัชญาองคก์ร 2) พันธกิจองคก์ร และ  3) แนว

ทางการปฏิบัติองคก์ร ในพนัธกิจองคก์ร ไดใ้หค้ านิยามเกี่ยวกบัสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ ไว ้อีกทั้งนโยบาย    

ซีเอสอาร ์ก็มีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดอ้ธิบายไวใ้นหน้า 6-9 ของรายงานประจ าปี

ฉบบัน้ี 

 

นอกเหนือจากสิทธิของกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ ท่ีมีตามกฎหมาย นโยบาย ‘จริยธรรมองคก์ร และการปฏิบัติตามกฎ

ขอ้บังคับ’ และ ‘แนวทางปฏิบัติเพื่อซีเอสอาร์ 8 ประการ’ ซ่ึงออกในปี 2550 (ระบุไวใ้นหน้า 8 และ 9 ของรายงาน

ประจ าปีฉบบัน้ี) ยงัเป็นแนวทางเพิ่มเติมใหก้บัทั้งผูบ้ริหารและพนักงานในการด าเนินธุรกิจองคก์รโดยยึดหลกัจริยธรรม

และความเป็นธรรม ปฏบิติังานดว้ยจิตส านึกรบัผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม โดยไดว้างแนวทางปฏบิัติเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์

ของบริษัทกับบุคคลโดยรอบ เช่น ลูกคา้ บริษัทคู่คา้ ตัวแทนจ าหน่าย ซพัพลายเออร์ บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง ราชการหรือ

หน่วยงานรฐับาล พนักงาน และ สงัคม ใหอ้ยูภ่ายใตห้ลกัความเป็นธรรมและความซ่ือสตัย ์ 

 

3.  การเปิดเผยขอ้มูล ความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบคณะกรรมการ 

โดยขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย ์(กลต.) บริษัทมีหน้าท่ีเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นและทันเวลาต่อผูถื้อหุน้อย่างสม า่เสมอ ในแต่ละปี 

บริษัทจดัเตรียมขอ้มลูทางการเงินและขอ้มูลอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีสามารถแสดงฐานะทางการเงินและผลประกอบการของ

บริษัท และเปิดเผยต่อสาธารณะชนโดยผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
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บริษัทฯ ท าแผนงานประจ าปีส าหรับการเปิดเผยขอ้มูลและกิจกรรมต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทฯ ได้

ด าเนินกิจการตามกรอบของกฎหมายอย่างถูกตอ้ง นอกจากน้ี ‘จริยธรรมองคก์ร และการปฏิบัติตามกฎขอ้บังคบัของ

บริษัทฯ’ และ ‘แนวทางปฏบิติัเพื่อซีเอสอาร ์8 ประการ’ ยงัไดว้างแนวทางใหพ้นักงานของบริษัทฯ เปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไป

ตามท่ีกฎหมายก าหนด ทั้งน้ี เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบริษัทฯ กบัสงัคมโดยรอบ 

 

คณะกรรมการและการประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มี 15 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

กรรมการบริหาร 10 ท่านท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิในดา้นต่างๆ และกรรมการอีก 2 ท่าน โดยจ านวนกรรมการอนุมติัโดยท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีกรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 5 ท่าน คือ 1) นายวรุณ เหล่าอิทธิ 2) นายยูอิจิ มานาเบ ้3) ดร. เดลเมน ลี        

4) นายมิกิโอะ คนัดา และ 5) นายสึคาสะ ชิบะ โดย 2 ใน 5 ท่านน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัพรอ้มประทบัตราส าคญับริษัท 

การประชุมคณะกรรมการมีการก าหนดไวอ้ย่างน้อยทุก 3 เดือนต่อปี และการประชุมครั้งพิเศษอื่นๆ ตามความจ าเป็น 

วาระการประชุมมีการก าหนดไวช้ดัเจน ล่วงหน้า และมีวาระการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทฯ จะจดัส่ง

หนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม ใหก้ับกรรมการทุกท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันตามท่ีกฎหมาย

ก าหนด เวน้แต่กรณีเร่งด่วนเพื่อรกัษาประโยชน์ของบริษัท 

บริษัทฯ มีการก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการตัดสินใจและอนุมัติในเร่ืองต่างๆ และมีการแจง้ระเบียบน้ันในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร เร่ืองท่ีมีความส าคญัจะถูกก าหนดใหอ้นุมติัโดยคณะกรรมการบริษัท เร่ืองท่ีก าหนดใหผ่้านท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย บริษัทฯ ก็มีขอ้ก าหนดตามแต่เร่ือง/กรณี ส าหรบัวงเงินอนุมติั เช่น การลงทุนในส่วนท่ีเกี่ยวกบัการ

ผลิต เช่น เคร่ืองจกัรหรืออาคารผลิต เป็นตน้ กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมติัไดใ้นวงเงิน 150 ลา้นบาท 

ในเดือนมิถุนายน 2551 บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัท นางสาวนันทิกา หิรญัอศัว ์ท าหน้าท่ีติดตามและดูแลงาน

ดา้นกฎหมายบริษัทมหาชนและกฎเกณฑท่ี์เกี่ยวกบัตลท. และกลต. เพื่อใหข้อ้มลูเก่ียวกบักฎเกณฑแ์ก่คณะกรรมการและผู้

ท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งคอยประสานงานกับตลท. กลต. หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมไปถึงผูถื้อหุน้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทฯ 

ด าเนินการปฏบิติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อเพิ่มการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหม้ากยิ่งขึ้ น คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีนายประกิต ประทีปะเสน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผูม้ีความรูแ้ละ

ประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินและงานการตรวจสอบภายในของบริษัท โดย

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการไดก้ าหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และการปฏิบติังานในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขียนรายงานการปฏิบติังานประจ าปีไวใ้น

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบของหนังสือรายงานประจ าปี และรายงานการประชุมรายไตรมาสและประจ าปีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัท าไวเ้พื่อสรุปการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าท่ีตามท่ีไดร้บั

มอบหมายดงัต่อไปน้ี 

 (1) สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

 (2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal          

        audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน   

        ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน  

        อื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

 (3) สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

        และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
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 (4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ         

        ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย          

        อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 (5) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ        

        ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

        บริษัท 

 (6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง

        ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

  (ก) ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

  (ข) ความเห็นเกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

  (ค) ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏบิติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

        หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

  (ง) ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

  (จ) ความเห็นเกี่ยวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  (ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

  (ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิติัหน้าท่ีตามกฎบตัร      

        (charter) 

  (ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ี        

         ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 (7) ปฏบิติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 

กรรมการบริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนกลยุทธข์องบริษัทฯ รวมถึงการวางแผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนการใหม้ีการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และใหม้ีการ

อธิบายในกรณีท่ีมีผลแตกต่างท่ีเป็นสาระส าคัญ ในแต่ละเดือน บริษัทฯ มีการประชุมกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร

ระดับสูงอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง เพื่อติดตามการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละส่วนงานและรับทราบสถานการณ์

ร่วมกนั นอกจากน้ี ในแต่ละปีผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งท ารายงานการประเมินผลงาน ‘การบริหารดว้ยการก าหนด

เป้าหมาย’ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งก าหนดเป้าหมายในการท างานของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายของบริษัทฯ และ

รายงานความคืบหน้าต่อผูบ้งัคบับญัชาถึงผลงานและผลบรรลุว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษัทมีนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารโดยค านึงถึงความเหมาะสม

กบัหน้าท่ี และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยไดค้ านึงถึงปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนของบริษัทชั้นน าใน

ธุรกิจเดียวกัน หน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกี่ยวขอ้ง ผลการปฏิบัติงาน ปัจจัยภายนอกทางเศรษฐกิจ 

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  

 

 

 

บริษัทจ่ายค่าสอบบัญชี ส าหรบังบการเงินปี 2557 ใหก้บับริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี เป็นจ านวน 1,410,000 บาท 

นอกจากน้ี มีค่าบริการอื่นๆ จ านวน 480,000 บาท ท่ีบริษัทจ่ายใหก้ับบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี เพื่อเป็น

ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบรายงานพิเศษ เพื่อประกอบการจดัท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทโทเร  

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
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เพื่อใหป้รชัญาการบริหารขององคก์ร (ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วนท่ี 1) ด าเนินไปอยา่งเป็นรปูธรรม กลุ่มโทเรไดก้ าหนดนโยบาย

เพิ่มเติมในส่วนของซีเอสอารใ์หช้ดัเจนมากขึ้ น อีกทั้งตั้งฝ่ายงานและสายงานเพื่อดูแลซีเอสอารโ์ดยตรง เพื่อใหก้ารด าเนินงาน

ดา้นซีเอสอาร์ของกลุ่มโทเรและบริษัทในเครือทัว่โลกเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกนัและเพื่อจุดมุ่งหมายท่ีถูกตอ้ง ส าหรับ

กลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยและลัคกี้ เท็คซไ์ดป้ระกาศนโยบายและ ‘แนวทางปฏิบติัเพื่อซีเอสอาร ์8 ประการ’ ในปี พ.ศ. 

2550 โดยไดป้รบันโยบายใหเ้หมาะสมมากขึ้ นกบับริบทของประเทศไทยและการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศ

ไทย การประกาศนโยบายดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทางใหพ้นักงานทั้งองค์กรร่วมปฏิบัติ และสร้างซีเอสอาร์ใหก้ลายเป็น

วฒันธรรมองคก์รภายใตก้รอบการปฏบิติัดงักล่าว บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจไปพรอ้มกับการค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียในทุก

ดา้นดว้ยการสรา้งสมดุลของ 3 ปัจจยัหลกัคือ  

1) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (สรา้งมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจใหก้บัองคก์รและสงัคม) 

2) ปัจจยัดา้นสงัคม (ด ารงไวซ่ึ้งความเขา้ใจและส่งเสริมวฒันธรรมในทอ้งถ่ินรอบองคก์ร) และ 

3) ปัจจยัดา้นสิ่งแวดลอ้ม (ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการป้องกนัส่ิงแวดลอ้มและร่วมอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มโลก) 

ดว้ยมีเป้าหมายท่ีจะสรา้งมลูค่าขององคก์รไปพรอ้มกบัการสร้างคุณค่าองคก์ร เพื่อการยอมรบัจากสงัคมสู่การพฒันาเติบโต

อยา่งยัง่ยืน ดงัน้ัน เพื่อสรา้งความเขา้ใจของพนักงานต่อนโยบายซีเอสอารใ์หช้ดัเจนยิ่งขึ้ น บริษัทฯ ไดอ้อกแบบแผนภาพเพื่อ

ส่ือสารในองคก์ร และเพื่อใหเ้ห็นความเช่ือมโยงของแนวนโยบาย กลุ่มของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และจุดมุ่งหมายของนโยบายซีเอสอาร ์

 

 

10. ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 

นโยบายองคก์รรว่มรบัผิดชอบตอ่สงัคม (ซีเอสอาร)์ 



บรษิัท ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ  ำกดั (มหำชน)  31 มีนำคม 2558 

28 

 

แนวทางปฏิบตัิเพื่อซีเอสอาร ์8 ประการ 

1.  เสริมสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บันโยบายพ้ืนฐาน และก ากบัดแูลการบริหารกิจการ ดว้ยความโปรง่ใส   

เราจะด าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ (องคก์รร่วมรับผิดชอบต่อสังคม) ดว้ยความจริงใจ เพื่อช่วยสรา้งสรรคส์นับสนุนสังคม  

 เติมเต็มและสรา้งความแข็งแกร่งใหก้บั ปรัชญาองค์กร พันธกิจองค์กร และแนวทางการปฏิบัติองค์กร บริหารจัดการ

 องคก์รดว้ยความโปร่งใส รกัษาความน่าเช่ือถือและความไวว้างใจ ต่อองคก์รเป็นส าคญั 

2.  สง่เสริมและรณรงคก์ารด าเนินงานดา้นจริยธรรมองคก์ร และการปฏิบตัิตามกฎขอ้บงัคบั 

 เราจะด าเนินธุรกิจดว้ยการไดร้ับความไวว้างใจจากสังคม โดยทั้งฝ่ายบริหารและพนักงานจะด าเนินกิจการในกรอบของ

 ความมีจริยธรรม ปฏบิติัตามกฎขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครดั มีคุณธรรม ซ่ือสตัย ์เป็นธรรม และดว้ยส านึกรบัผิดชอบ 

3. ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยั การป้องกนัอบุตัิภยั และการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 เราจะท าให ้ความปลอดภยัในการท างาน การป้องกนัอุบัติภยั และสุขอนามยัของทั้งพนักงานและสถานท่ีท างาน เป็น

 ภารกิจการบริหารส าคญัล าดบัแรก ร่วมปกป้องส่ิงแวดลอ้มจากธุรกิจของเรา ตั้งแต่วตัถุดิบ การผลิต การก าจดัของเสีย 

 และส่งเสริมกิจกรรมการรีไซเคิล ดว้ยการใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยีส่ิงท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มพรอ้มร่วมเป็นผูป้รับปรุง

 ส่ิงแวดลอ้มโลก 

4. รกัษาคณุภาพ และความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์

 เราจะเป็นผู้น าในการเสนอสินคา้และบริการท่ีสูงด้วยคุณค่า สร้างความมัน่ใจในคุณภาพและความปลอดภัยของ            

 ทุกผลิตภณัฑ ์ตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภยัของวตัถุดิบ เคมีภณัฑ ์ขบวนการผลิต การรบัประกนัคุณภาพ และการให้

 ขอ้มลูผลิตภณัฑต์ามความเหมาะสม 

5. สรา้งระบบการบริหารและจดัการความเสี่ยง 

 เราจะคาดการณ-์คน้หาและก าหนดวิธีป้องกนัแกไ้ข เพื่อลดปัจจยัความเส่ียงของการด าเนินธุรกิจและสถานการณ์เป็นการ

 ล่วงหน้า พัฒนาระบบและวิธีการท่ีจะช่วยตอบสนองอย่างรวดเร็ว และการรับ-ส่งขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง รวมถึงการ

 ป้องกันแกไ้ขต่อสถานการณ์ท่ีไม่คาดฝันต่างๆ ใหไ้ดร้ับผลดีและมีประสิทธิภาพพรอ้มกบัระบบการแจง้ข่าวสารใหก้ับ

 พนักงานไดร้บัทราบทัว่กนั 

6. สง่เสริมการสื่อสารและสรา้งความสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สีย 

 เราจะสรา้งเครือข่ายของการส่ือสาร สรา้งความสัมพนัธ์ท่ีดี สรา้งความน่าเช่ือถือและการยอมรบัจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซ่ึง

 หมายถึง องค์กรของรัฐ ลูกคา้ ผูบ้ริโภค ผูล้งทุน สังคม ชุมชนรอบโรงงาน พนักงาน และสหภาพแรงงาน เพื่อใหก้าร

 ด าเนินกิจการเป็นไปอยา่งราบร่ืนและเหมาะสม 

7. รกัษาและพฒันาทรพัยากรบุคคล และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 เราจะรกัษาไวแ้ละใหก้ารเรียนรูแ้ก่พนักงาน เพื่อสรา้งโอกาสในการพฒันาการตนเองและแสดงศกัยภาพไดอ้ย่างเต็มท่ีให้

 ความกา้วหน้าตามความสามารถ และใหค้วามมัน่คงในการท างาน ส าหรบักฎ ระเบียบต่างๆ มีเพื่อสรา้งความสงบสุข และ

 เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์เพศ เช้ือชาติ การนับถือศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบติั

 ของทอ้งถ่ิน 

8. สนบัสนุนกิจกรรมท่ีสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่สงัคม 

 เราจะร่วมใหก้ารสนับสนุนในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ของชุมชน ทอ้งถ่ินและส่วนรวม ส่ งเสริมดา้นการศึกษา 

 คน้ควา้วิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปวฒันธรรม สวสัดิการสังคม กีฬา ตามโอกาสและความเหมาะสม ในฐานะ

 องคก์รสมาชิกของสงัคมท่ีดี 

นอกจากนโยบายดา้นซีเอสอารด์งักล่าวแลว้ ในปี 2548 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายจริยธรรมองคก์รและการปฏิบัติตามกฎ

ขอ้บงัคบั ซ่ึงใหแ้นวทางเกี่ยวกบั การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ การเคารพสิทธิ

มนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ฯลฯ ซ่ึงเป็นแนวนโยบายท่ีสอดคล้องกับหลักการตามแนวทางความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยนโยบายซีเอสอารแ์ละจริยธรรมมองคก์รน้ี 

บริษัทฯ ไดจ้ดัท าเป็นคู่มือฉบบัยอ่ เพื่อส่ือสารและส่งเสริมใหพ้นักงานเขา้ใจถึงแนวนโยบายและด าเนินการปฏบิติัได ้
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บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยมีสายงานการด าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ร่วมกนัในส่วนของการติดตามผล การ

รายงานกิจกรรม และการปรึกษาหารือเกี่ยวกบักิจกรรมด าเนินการในส่วนของซีเอสอาร ์โดยมีโครงสรา้งการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 

 
 

โครงสรา้งการด าเนินงานและคณะท างานซีเอสอาร ์
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จากแนวนโยบายซีเอสอารท่ี์ใหไ้ว ้ในแต่ละปี หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวเน่ืองกบัซีเอสอาร์ตาม

ความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน เพื่อสรา้งประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตามแนวนโยบาย โดยมีทั้งการด าเนินกิจกรรมภายใน

องคก์รจากความร่วมมือของพนักงาน หรือร่วมด าเนินกิจกรรมกบัหน่วยงานภายนอก และในปี 2557 แต่ละสถานท่ีท างานได้

ด าเนินกิจกรรมหลกัๆ ดงัน้ี   

 

 

 

 

เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยนื บริษัทเล็งเห็นความส าคญัและประโยชน์จากการด าเนินกิจการตามแนวคิดซีเอสอาร ์(องคก์รร่วม

รบัผิดชอบต่อสงัคม) โดยเฉพาะอยา่งยิง่หากเราสามารถน าแนวคิดซีเอสอารม์าปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เพื่อส่ือสารนโยบาย

ซีเอสอารใ์หเ้ขา้ใจง่ายส าหรบัพนักงานและการด าเนินกิจกรรมซีเอสอารใ์นองคก์รอย่างเป็นรูปธรรม เราจึงไดก้ าหนดค าจ ากดั

ความสั้นๆ โดยแบ่งเป็น 4 ส่วนหลกัๆ ท่ีมีความใกลเ้คียงเกี่ยวเน่ืองกบัการด าเนินธุรกิจประจ าวนัของเรา ดงัน้ี  

 

สินคา้คณุภาพ มาตรฐานปลอดภยั ใสใ่จสภาพแวดลอ้ม พรอ้มการก ากบัดแูล”  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความรับผิดชอบต่อสินคา้ท่ีเราผลิตเป็นหน่ึงในหน้าท่ีหลักท่ีเราท าในแต่ละวนัและเป็นไปตามนโยบายซีเอสอาร์ของเรา ท่ี    

ลคัก้ีเท็คซโ์รงงาน 3 เราผลิตสินคา้ท่ีเกี่ยวกบัยานยนต ์เช่น ผา้ส าหรบัผลิตถุงลมนิรภยั และดา้ยส าหรบัเสริมความแข็งแรงของ

ยาง เน่ืองจากสินคา้เหล่าน้ีเกี่ยวเน่ืองกบัชีวิตคนและป้องกนัการบาดเจ็บทางร่างกาย การรบัประกนัคุณภาพจึงเป็นประเด็น

หลกัท่ีเราตอ้งตระหนักอยู่เสมอ บริษัทไดน้ าระบบการบริหารจดัการคุณภาพ ISO/TS16949 มาใชต้ั้งแต่ปี 2551 เพื่อการ

บริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้ น การรบัประกนัคุณภาพของเราเร่ิมตั้งแต่วตัถุดิบ กระบวนการผลิต สินคา้ท่ีผ่านการ

ตรวจคุณภาพ ไปจนถึงการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ นอกจากน้ี เรายงัใชม้าตรฐานถุงลมนิรภยัของยุโรปและมุ่งเน้นความตอ้งการ

ของลกูคา้ เพื่อใหล้กูคา้พอใจและเช่ือมัน่ในสินคา้ของเรา   

กิจกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

สินคา้คณุภาพ 

 

เราจะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ

ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

และน าเสนอสินคา้ใหม่ๆ ให้

ทันกับความต้องการของ

ตลาด เพื่อการเจริญเติบโต

อย่างต่อเน่ือง 

มาตรฐานปลอดภยั 
(ท่ีท างานและการท างาน) 

เ ร า จ ะ ยึ ด มั ่น ด้ า น ค ว า ม

ปลอดภยั ในการสรา้งสถานท่ี

ท างานท่ีปลอดภยั เอื้ อต่อการ

ท า ง านของพ นัก งาน  ถู ก

สุ ข อ น า มั ย  แ ล ะ ส ร้ า ง

มาตรฐานการท า งาน ท่ี ดี 

เพื่อใหพ้นักงานท างานด้วย

ความปลอดภยั ส่งเสริมสวัสดิ

ภาพในการท างาน  

ใสใ่จสภาพแวดลอ้ม 
(ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน) 

เราจะใส่ใจในสภาพแวดลอ้ม 

ทั้งในโรงงาน ชุมชนโดยรอบ

และส่ิงแวดล้อม เพื่อมีส่วน

ร่วมในการสร้างสังคมท่ี ดี 

แ ล ะ ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ด้ ว ย

จิตส านึกรบัผิดชอบ 

พรอ้มการก ากบัดแูล 
 

เราจะก ากบัดูแลใหห้น่วยงาน

และองค์กรท างานด้วยหลัก

ของความถูกต้อง เป็นธรรม 

มีการพัฒนาปรับปรุงอย่าง

สม า่เสมอ เพื่อให ้พนักงาน 

หน่วยงาน และบริษัทเติบโต

ไปดว้ยกนัอย่างมัน่คง 

สินคา้คณุภาพเพื่อลกูคา้  

 

รณรงคน์โยบายซีเอสอาร ์
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เพื่อใหก้ารรบัประกนัคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุผลส าเร็จ การบริหารจดัการในแต่ละวนั เราจะติดตามขอ้มลูการ

ผลิตจากค่าช้ีวดัคุณภาพต่างๆ ท่ีแสดงผลดว้ยกราฟ ขอ้มูลท่ีแสดงและใชร่้วมกันน้ีท าใหส้ามารถติดตามขอ้มูลคุณภาพได้

ตลอดเวลาและด าเนินการต่างๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว มีการถ่ายทอดความรู ้ท่ีเรียกว่า yokoten* ส่งผลใหก้ระบวนการผลิตและ

สินคา้เป็นไปตามมาตรฐาน  

นอกจากน้ี ในฝ่ายผลิตยงัรณรงคอ์ย่างต่อเน่ือง เพื่อใหพ้นักงานเห็นถึงความส าคญัของคุณภาพว่าเป็นส่ิงท่ีเราตอ้งค านึงถึง

เสมอ อีกทั้ง ยงัไดด้ าเนินการตาม ซีเอสอารส์โลแกน ‘สินคา้คุณภาพ’ โดยเฉพาะยิง่สินคา้เราอาจส่งผลต่อชีวิตคนได ้ 

*yokoten เป็นกำรถำ่ยทอดควำมรู ้และเผยแพรแ่นวควำมคิดดีๆ  ไปใชใ้นส่วนตำ่ง ๆ ขององคก์ร ควำมรูแ้ละแนวคิดดีๆ  น้ี อำจ

ถกูคน้พบในกำรท ำงำนในกระบวนกำรหน่ึง เม่ือประสบผลส ำเรจ็ ก็อำจน ำไปปรบัใชใ้นกระบวนกำรอ่ืนๆ ต่อได ้เป็นกำรใชใ้ห้

เกิดประโยชน์ ตอ่ยอด เพ่ือกำรพฒันำปรบัปรงุอยำ่งตอ่เน่ือง 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการศึกษาเป็นอย่างมาก กว่า 20 ปีท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทโทเรและลัคกี้ เท็คซไ์ดใ้หก้าร

สนับสนุนเงินทุนแก่นักวิจยัและอาจารยใ์นสาขาต่างๆ เช่น ฟิสิกส ์เคมี เกษตรกรรม และวิศวกรรม ผ่านมลูนิธิโทเร เพื่อการ

ส่งเสริมวิทยาศาสตร ์ประเทศไทย ท่ีจดัตั้งขึ้ นดว้ยความเช่ือว่าวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีจะเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันา

ประเทศใหเ้จริญกา้วหน้า 

เพื่อด าเนินตามจุดมุ่งหมายของมลูนิธิฯ และส่งเสริมแนวนโยบายซีเอสอาร ์(องคก์รร่วมรบัผิดชอบต่อสงัคม) บริษัทฯ ไดต้ั้ง

คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อด าเนินกิจกรรมและประสานงานโครงการเพื่อสงัคมต่างๆ ในปีน้ี บริษัทฯ ไดม้อบทุน

ใหก้บัโรงเรียนในต่างจงัหวดัเพื่อใชใ้นการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน หลังจากไดล้งพื้ นท่ีเก็บขอ้มูลท่ีโรงเรียนบา้นหนองเม็ก 

จงัหวดัรอ้ยเอ็ด บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความจ าเป็นในการปรับปรุงอาคารเพื่อใหค้รูและนักเรียนใชชี้วิตในโรงเรียนไดดี้ยิ่งขึ้ น 

เงินทุนไดน้ าไปใชก้่อสรา้งหอ้งสมุด ซ้ือหนังสือท่ียงัไม่เพียงพอและจ าเป็นต่อนักเรียนระดบัประถม ปรบัปรุงพื้ นท่ีในโรงอาหาร

เพื่อใชเ้ป็นท่ีประชุมและจดักิจกรรมของนักเรียนและครู รวมทั้งจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นใหก้บัทางโร งเรียน หลงัจาก

การก่อสรา้งแลว้เสร็จ เมื่อวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ โดยคณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคมและผูบ้ริหาร ไดเ้ดินทางไป

ร่วมกิจกรรมงานกีฬาสีกบัทางโรงเรียนและชาวบา้นหนองเม็ก ส่วนหน่ึงของกิจกรรมเป็นพิธีเปิดหอ้งสมุด และทางโรงเรียนได้

ตั้งช่ือหอ้งสมุดว่า ‘หอ้งสมุดลัคกี้ เท็คซ์’ การด าเนินโครงการน้ีและการร่วมกิจกรรมกบัโรงเรียนไดส้รา้งประโยชน์และความ

ปลาบปล้ืมใหก้บัชาวบา้นหนองเม็ก นักเรียน ครู ของโรงเรียนบา้นหนองเม็กเป็นอย่างมาก อีกทั้งยงัสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี

ระหว่างบริษัทกบัสงัคมอีกดว้ย 

 

 

 

ดว้ยตระหนักถึงปัญหาคุณภาพน ้าคลองชลประทานในเขตบางปูซ่ึงเป็นพื้ นท่ีท่ีตั้งโรงงานของบริษัท  บริษัทฯ โดยโรงงาน 2 

และ 3 ร่วมกบัเทศบาลบางปูไดด้ าเนินโครงการ ‘ปรบัปรุงคุณภาพน ้าคลองชลประทานเลียบถนนสุขุมวิท’ โครงการน้ีเกิดขึ้ น

จากความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในพื้ นท่ีต าบลบางปูใหม่ เพื่อส่งเสริมสภาพแวดลอ้มในพื้ นท่ีใหดี้ยิ่งขึ้ น โดยทาง

บริษัทไดเ้ขา้ร่วมมอบเคร่ืองเติมอากาศบนผิวน ้า เพื่อปรบัปรุงใหน้ ้ามีคุณภาพดีขึ้ น นอกจากน้ี โครงการยงัคาดหมายประโยชน์

จากน ้าท่ีมีคุณภาพ จะสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในดา้นเกษตรกรรม การเพาะเล้ียงสตัวน์ ้า และน ามาซ่ึ งคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ น

ของชุมชนในบริเวณน้ัน 

 

 

กิจกรรมเพื่อสงัคม 

 

หอ้งสมุดโรงเรียนบา้นหนองเม็ก จงัหวดัรอ้ยเอ็ด  

 

โครงการปรบัปรุงคุณภาพน ้าคลองชลประทานเลียบถนนสุขุมวิท 

Sukhumvit Road  
 



บรษิัท ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ  ำกดั (มหำชน)  31 มีนำคม 2558 

32 

 

 

 

 

 

 

การจดัการพลงังานเป็นหน่ึงในประเด็นส าคญัท่ีบริษัทลคักี้ เท็คซใ์หค้วามส าคญัมาอย่างต่อเน่ือง ในแต่ละปีโรงงานของเราจะ

ด าเนินนโยบายท่ีเกี่ยวกบัการลดตน้ทุน จึงตอ้งหาวิธีในการลดค่าใชจ้่ายท่ีไม่จ าเป็นและรณรงคเ์ร่ืองการประหยดัพลงังานอยา่ง

ต่อเน่ือง ในปีน้ี โรงงานท่ี 1 โดยฝ่ายวิศวกรรมไดริ้เร่ิมโครงการเพื่อเปล่ียนหมอ้ตม้ไอน้าท่ีใชน้ ้ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิงเป็นหมอ้

ตม้ไอน ้าชีวมวล ทั้งน้ี เน่ืองจากหลายปีท่ีผ่านมาบริษัทตอ้งแบกรับภาระตน้ทุนน ้ามนัท่ีสูงและเผชิญกบัความยุ่งยากในการ

บริหารจดัการความผนัผวนของราคาน ้ามนั การเปล่ียนมาใชพ้ลังงานทางเลือกอย่างหมอ้ตม้ไอน ้าชีวมวลซ่ึงใชพ้ลงังานจาก

วสัดุธรรมชาติ กะลาปาลม์ จึงเป็นทางเลือกท่ีดีกว่าในดา้นตน้ทุนต า่ หาง่าย ทั้งมีขอ้ดีในดา้นเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย 

 

 
จากการศึกษาและพิจารณาสถิติตวัเลขท่ีเกี่ยวขอ้งของโรงงานท่ี 1 ตน้ทุนการใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงอยู่ท่ีประมาณ 38.2 ลา้นบาท

ต่อปี ในขณะท่ีการใชพ้ลงังานทางเลือกอย่างกะลาปาลม์จะมีตน้ทุนอยู่ท่ี 27.6 ลา้นบาทต่อปี ดงัน้ัน จากการศึกษาจึงพบว่า

โครงการหมอ้ไอน ้าชีวมวลจะสามารถลดตน้ทุนไดถึ้งปีละ 10.6 ลา้นบาท ในดา้นผลตอบแทนของการลงทุน เงินลงทุนส าหรบั

หมอ้ตม้ไอน ้าชีวมวลน้ีอยู่ท่ีประมาณ 38.49 ลา้นบาท เมื่อค านวณระยะเวลาการคืนทุนจึงอยู่ท่ีเพียง 3 ปีคร่ึงซ่ึงนับเป็น

ช่วงเวลาท่ีสั้นมาก   

 
 

 

 

โครงการประหยดัพลงังาน : หมอ้ตม้ไอน ้าชีวมวล   

กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดลอ้ม 
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โครงการหมอ้ตม้ไอน ้าชีวมวลเร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2557 วางแผนว่าจะแลว้เสร็จในเดือนมีนาคม 2558 และจะเปิดใชง้าน

ในเดือนเมษายน 2558  โครงการน้ีนับเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัในการลดพลงังานเพื่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว 

อยา่งไรก็ตาม ไม่เพียงแต่โครงการใหญ่ท่ีริเร่ิมน้ี การรณรงคแ์ละการด าเนินกิจกรรมประหยดัพลงังานต่างๆ ท่ีเราสามารถท า

ร่วมกันไดอ้ย่างต่อเน่ือง เช่น การปิดน ้า ปิดไฟ ปิดสวิทซ์อุปกรณ์ไฟฟ้า ปิดแอร์ ในช่วงเวลาพักเท่ียงหรือเมื่อเลิกใชง้าน 

ตระหนักถึงการใชพ้ลงังานอยา่งรูคุ้ณค่า ถา้พนักงานงานทุกคนร่วมกนัคนละไมค้นละมือในการสรา้งจิตส านึกและร่วมกนัเป็น

ส่วนหน่ึงในทุกๆ กิจกรรมของบริษัท เพียงแค่น้ีก็ถือว่าท่านเป็นส่วนหน่ึง และส่วนส าคญัในความส าเร็จขององคก์รอยา่งแทจ้ริง  

 

 

 

ในปีท่ีผ่านมาบริษัทไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ประกอบกบั

นโยบายของบริษัทโทเรท่ีใหค้วามส าคญัในเร่ืองน้ีและออกเป็นนโยบายเกี่ยวกบัจริยธรรมองคก์รและการปฏิบติัตามขอ้บงัคบั 

เพื่อใหบ้ริษัทในกลุ่มโทเรทั้งหมดสามารถด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนัไดอ้ยา่งชดัเจนเป็นรปูธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตอ่ตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
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ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ คณะกรรมการของบริษัทไดต้ระหนักถึงขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนและไดป้ฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวน้ัน นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2542 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติใหแ้ต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานของบริษัท ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์และเพื่อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทดว้ย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยงานคณะกรรมการบริษัท ในการติดตามและตรวจสอบการควบคุมภายใน ระบบการ

บริหาร การก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูทางการเงินของบริษัท เพื่อความถูกตอ้งและโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัท 

 

จากการตรวจสอบดงักล่าวและค าแนะน าของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท เช่ือว่าระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทน้ันเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถตรวจสอบความโปร่งใสและการด าเนินงานของบริษัทได ้

  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีทกัษะ

และความเช่ียวชาญทางด้านการบัญชี การเงิน การจัดการองค์กร กฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ  โดยในระหว่างปี 

คณะกรรมการไดป้ฏิบัติหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและของบริษัท เพื่อใหก้ิจการ     

มีการก ากับดูแลท่ีดี โดยเฉพาะการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได้ ในระหว่างปีการเงิน 2557 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัการประชุมรวมส่ีครั้ง โดยประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก และเจา้หน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ของบริษัท ในวาระท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 
1. รายงานทางการเงิน : พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี 2557 (1 มกราคม 2557 -       

31 ธันวาคม 2557) และรายงานท่ีส่งต่อตลาดหลักทรัพย ์รวมทั้ง รับทราบ หารือ และใหค้วามคิดเห็นเกี่ยวกบั ผลการ

ด าเนินงาน การด าเนินธุรกิจ สถานการณท์างธุรกิจ รวมไปถึงนโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสม 

2. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง : พิจารณาตรวจสอบ รบัทราบ และดูแลเกี่ยวกบัการปฏิบัติตาม

มาตรฐานบัญชีท่ีออกใหม่และท่ีแกไ้ข รวมไปถึงกฎหมาย ระเบียบต่างๆ และกฎเกณฑอ์ื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น กฎเกณฑข์อง

ตลาดหลักทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประเด็นดา้นภาษีอากร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

บริษัท และร่วมแสดงความคิดเห็นถึงความเป็นไปไดข้องผลกระทบในแง่มุมต่างๆ ท่ีมีต่อบริษัททั้งในดา้นธุรกิจ การด าเนินการ 

การจดัท างบการเงินของบริษัท รวมไปถึงความเหมาะสมเพียงพอของนโยบายทางบญัชีของบริษัท  

3. ระบบสารสนเทศ : รับทราบผลการสอบทานระบบสารสนเทศของบริษัทท่ีจัดท าโดยผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อคน้หาจุดท่ียงัตอ้งมีการปรบัปรุงและติดตามผลใหดี้ยิง่ขึ้ น 
4. รายการระหว่างกนั : พิจารณาสอบทานรายช่ือและมลูค่าของรายการระหว่างกนัท่ีท ารายการในระหว่างปี ตามท่ีไดม้ีการ

อนุมติัในหลกัการไปแลว้ในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

5. การตอ่ตา้นการทุจริต :  ในปีท่ีผ่านมาบริษัทไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจริต โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหาร  

6. เสนอผู ้สอบบัญชี : ส าหรับปีการเงิน 2558 คณะกรรมการได้เสนอให้แต่งตั้งนายศักดา  เกาทัณฑ์ทอง 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4628 หรือนายสนัติ พงคเ์จริญพิทย ์ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4623หรือ นายวีระชยั รตัน

จรสักุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 4323 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ซ่ึงจะได้

น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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ผลจากการสอบทานการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การจดัท างบการเงินของบริษัทมีการ

ควบคุมดูแลอย่างเหมาะสมและงบการเงินของบริษัทเช่ือถือได ้และมีความเห็นว่างบการเงินท่ีกล่าวถึงมีความถูกตอ้งตาม

หลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปของสมาคมนักบัญชีฯ รวมทั้งการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดและกฎหมายต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวขอ้ง อยา่งไรก็ตาม การควบคุมสามารถท่ีจะท าใหร้ดักุมยิง่ขึ้ น โดยการด าเนินการดา้นบริหารจดัการความเส่ียงใหม้ากขึ้ น 
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รายการระหว่างกนั ไดแ้ก่ รายการขายผา้และดา้ย และซ้ือวตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุส้ินเปลือง และเคร่ืองจกัร ท่ีเกิดแก่บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน ซ่ึงการเกี่ยวขอ้งน้ีเป็นการเกี่ยวขอ้งโดยการถือหุน้ แล ะ/หรือมีกรรมการร่วมกัน 

เช่นเดียวกบัรายการในการด าเนินธุรกิจปกติกบับริษัทอื่น รายการระหว่างกนัน้ีไดถู้กปฏิบติัและบนัทึกเป็นสินทรพัย ์หน้ีสิน 

รายได ้ซ้ือและค่าใชจ้่ายของบริษัท ขอ้มลูของบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกนัแสดงดงัตารางดา้นล่าง และใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 

 
 

12. รายการระหว่างกนั 
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กลุ่มบริษัทโทเรมีเครือข่ายทัว่โลกและมีกลุ่มธุรกิจท่ีหลากหลาย การท าธุรกิจกบับริษัทในเครือจึงท าใหบ้ริษัทฯ ไดป้ระโยชน์

จากการด าเนินธุรกิจท่ีส่งเสริมสนับสนุนกนั เน่ืองจากแต่ละบริษัทและแต่ละหน่วยธุรกิจในกลุ่มโทเรมีความช านาญต่างกนั 

เช่น ความเช่ียวชาญในดา้นเทคนิคการผลิตในสินคา้ประเภทต่างๆ ความเช่ียวชาญในตลาดท่ีแตกต่างกนัไปตามภูมิภาค 

ขนาดของกลุ่มบริษัทโทเร เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เป็นตน้ ดงัน้ัน การแลกเปล่ียนขอ้มลูระหว่างกนั รวมทั้งการใชป้ระโยชน์จาก 

Know how ท่ีมีอยู่ในกลุ่ม จึงส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจกบับริษัทในเครือต่อยอดธุรกิจและเสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ลุ่ม

บริษัทและลคัก้ีเท็คซ ์ 

 

นอกจากน้ี การซ้ือวตัถุดิบบางชนิดเป็นวตัถุดิบชนิดพิเศษ ท่ีผลิตขึ้ นมาเฉพาะ เช่น วตัถุดิบเสน้ใยท่ีใชท้อผา้ถุงลมนิรภยั ซ่ึง

บริษัทฯ ซ้ือจากบริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั บริษัทฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งซ้ือจากในเครือ เพื่อใหม้ัน่ใจในคุณภาพของ

สินคา้ ในช่วงปี 2554 บริษัทฯ ประสบกบัปัญหาขาดวตัถุดิบส าหรบัผลิตผา้ท าถุงลมนิรภยั เน่ืองจากบริษัท ไทยโทเร         

ซินเทติคส ์จ ากดั ประสบกบัปัญหาน ้าท่วม บริษัทฯ จึงตอ้งหาวตัถุดิบจากแหล่งอื่นเพื่อผลิตใหท้นัก าหนดส่งมอบแก่ลูกคา้ แต่

สุดทา้ยบริษัทฯ ตอ้งประสบกบัปัญหาท่ีหนักขึ้ นจากการท่ีวตัถุดิบท่ีซ้ือมาทดแทนน้ันไม่ไดคุ้ณภาพเมื่อน าเขา้มาสู่กระบวนการ

ผลิต จากเหตุการณค์รั้งน้ัน บริษัทฯ จึงยงัคงซ้ือวตัถุดิบกบับริษัทในเครือ ซ่ึงสามารถรบัประกนัคุณภาพของวตัถุดิบได ้


