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บริษัท ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษัทหน่ึงในกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย ซ่ึงมีบริษัทแม่ คือ บริษัท โทเร 

อินดสัตรีส ์อิงค ์(ประเทศญ่ีปุ่น) กลุ่มบริษทัโทเรดาํเนินธุรกิจหลากหลายประเภทดว้ยการผลิตวสัดุต่างๆ จากนวตักรรมทาง

เคมี และดาํเนินกิจการในหลายประเทศทัว่โลก จึงไดก้าํหนดนโยบายหลกั ท่ีเรียกว่า ปรชัญาการบริหาร เพื่อการดาํเนินงาน 

บริหารงาน ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั บริษัท ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินงานภายใตป้รชัญา

การบริหารของกลุ่มโทเรซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกัๆ คือ ปรชัญาองคก์ร พนัธกิจองคก์ร และแนวทางปฏบิติัองคก์ร ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

พนัธกิจองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

ปรชัญาการบริหาร 

ปรชัญาองคก์ร 
 

 

‘เป็นส่วนร่วมกบัสงัคมผ่านการสรา้งสรรคคุ์ณค่าใหม่ 

ดว้ยนวตักรรมทางดา้นความคิด เทคโนโลย ีและผลิตภณัฑ’์ 
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แนวทางการปฏิบตัิองคก์ร 

 

 

ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม 

 

ใหค้วามสาํคัญสูงสุดในเรื่องความปลอดภยั การป้องกันอุบัติภยัและการอนุรกัษ์

สิ่งแวดล้อม  สร้างความมัน่ใจในมาตรการความปลอดภัยและสุขภาพของ

พนกังาน ลกูคา้ และชุมชนทอ้งถ่ิน ร่วมส่งเสริมการอนุรกัษส่ิ์งแวดลอ้มดว้ยความ

กระตือรือรน้ 

 

จริยธรรมและความเป็นธรรม 

 

ใหไ้ดม้าซ่ึงความเช่ือใจ และทาํใหต้รงกับความคาดหวังจากสังคม โดยกระทาํ

อย่างเป็นธรรม พรอ้มการรกัษามาตรฐานจริยธรรมท่ีสูงและสาํนึกรับผิดชอบท่ี

แน่วแน่ คงไวซ่ึ้งความโปรง่ใสในการบริหารจดัการ 

มุ่งเนน้ลกูคา้ ใหค้ณุค่าใหม่และทางออกแก่ลกูคา้ เติบโตและประสบความสาํเร็จไปดว้ยกนั 

นวตักรรม 
บรรลุผลในการปรบัเปล่ียนทุกกิจกรรมขององคก์ร มุ่งมัน่ในวิวัฒนาการและการ

เติบโตอยา่งมีพลงั 

 

งานและการริเริ่ม 

 

เพ่ิมพูนความสามารถ และความคิดริเริ่มในการทาํงาน สรา้งความแข็งแกร่งใน

รากฐานกิจกรรมขององคก์รผ่านการเรียนรูจ้ากเรื่องต่างๆอย่างต่อเน่ือง สรา้ง

ความพยายามในการผลกัดนัตนเองอยูเ่สมอ 

การแข่งขนัระดบัโลก 

 

ดาํเนินการแข่งขนัดว้ยมาตรฐานคุณภาพสูงระดบัโลก และการบริหารตน้ทุน ทาํ

ใหเ้ติบโตและขยายตลาดไปทัว่โลก  

ความรว่มมือระดบัโลก 

 

พฒันาความร่วมมือในระดบัโลก ผ่านการเช่ือมสายสมัพนัธภ์ายในองคก์รท่ีเป็น

หน่ึงเดียว และสรา้งพนัธมิตรดา้นกลยทุธก์บัองคก์รภายนอก  

ความสาํคญัดา้นทรพัยากรบุคคล 
จัดสภาพแวดล้อมท่ีทําให้พนักงานค้นพบคุณค่าในการทํางานของตนเอง        

และสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างบุคลากรกบัองคก์ร  

 

 

 

 

สรุปการดาํเนินการในปี 2559 

ในช่วงปี 2559 ถึงแมว้่าภาวะเศรษฐกิจโลกโดยรวมกาํลังฟ้ืนตัวขึ้ นอย่างชา้ๆ แต่ปัจจยัความไม่สงบทางการเมืองระหว่าง

ประเทศ ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจโลก อาทิ สหราชอาณาจักรถอนตัวออกจากสหภาพยุโรป การเลือกตั้ง

ประธานาธิบดีของสหรฐัอเมริกา และความขดัแยง้อย่างต่อเน่ืองในประเทศแถบตะวนัออกกลาง เป็นตน้ ในส่วนของประเทศ

ไทยน้ัน สภาวการณโ์ดยรอบท่ียงัค่อนขา้งรุนแรง การอุปโภคและบริโภคค่อนขา้งซบเซาอยา่งต่อเน่ืองประกอบกบัค่าเงินบาทท่ี

แข็งค่าขึ้ นก่อใหเ้กิดผลเสียอยา่งมากต่อกลุ่มธุรกิจประเภทส่งออก 
 
ยอดขายของบริษัทในปี 2559 มีมลูค่า 9,199 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 3 จากปี 2558 ผลกาํไรสุทธิคาํนวณตามวิธีส่วนได้

เสียน้ันลดลง จาก 450 เป็น 378 ลา้นบาท หรือ ลดลงจาก 347 เป็น 298 ลา้นบาทตามงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็

ตาม แมว้่าเราจะสามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในบางกลุ่มไดส้าํเร็จ แต่ภาวะตลาดโลกท่ีถดถอย อีกทั้งปัญหาในเร่ืองของ

คุณภาพ ความสญูเสียในดา้นการผลิตและการเพิ่มขึ้ นของตน้ทุนการผลิต ตลอดจนการจดัการกบัสินคา้คงเหลือ ทั้งหมดน้ีลว้น

เป็นสาเหตุท่ีทาํใหก้าํไรลดลง  
 
 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั       
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ธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัดว้ยกนั คือ ผลิตภณัฑส์าํหรบัเคร่ืองแต่งกาย ไดแ้ก่ ผา้สปัน ผา้ฟิลาเมน้ท ์และ

เสน้ดา้ยสาํหรับผา้ยีนส์ อีกหน่ึงประเภทคือ ผลิตภณัฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิตเพื่อใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น   

ผา้สาํหรบัทาํถุงลมนิรภยัและเสน้ดา้ยเสริมความแข็งแรงของท่อยาง ทั้งน้ี เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย ความตอ้งการของ

ตลาดเคร่ืองแต่งกายจึงเบาบางลง อีกทั้งตลาดธุรกิจคา้ปลีกในปัจจุบนัมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงแฟชัน่เคร่ืองแต่งกายอย่าง

กวา้งขวางและรวดเร็ว ทาํใหก้ารแขง่ขนัเป็นไปอยา่งยากลาํบากมากยิง่ขึ้ น 
 
ในขณะเดียวกัน กลุ่มลูกคา้ต่างกาํลังเผชิญกบัการแข่งขนัเพื่อตอบรับต่อความตอ้งการของตลาด ประกอบกับการเพิ่มการ

บริหารจดัการใหอ้ยูใ่นระดบัสงู ในปี 2559 น้ัน บริษัทไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดท้ั้งหมด ซ่ึงเป็นผล

ทาํใหก้าํไรของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทในฐานะผูผ้ลิตวตัถุดิบใหแ้ก่ลูกคา้จะพยายามอย่างสุดความสามารถในการ

บริหารจดัการโดยการเสริมความแข็งแกร่งใหก้บัรากฐานของการผลิตมากยิง่ขึ้ น พฒันาสินคา้ใหอ้ยู่ระดบัสูง ปรบัปรุงคุณภาพ

ของสินคา้ และเพิ่มความสามารถในการส่งสินคา้ใหต้รงเวลาและแม่นยาํ เพื่อตอบสนองใหต้รงต่อความตอ้งการของลูกคา้ใน

ทุกรายละเอียดและเป็นผลใหบ้ริษัทสามารถทาํกาํไรไดใ้นอนาคต 
 
สําหรับผลิตภัณฑ์ส่ิงทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต จากการคาดการณ์ว่าการใช้ถุงลมนิรภัยน้ันจะเติบโตต่อไปอย่างมี

เสถียรภาพ บริษัทจึงไดติ้ดตั้งเคร่ืองจกัรสาํหรับการผลิตผา้ทําถุงลมนิรภยัเพิ่มขึ้ นในปี 2559 ซ่ึงมีประสิทธิภาพสูง สามารถ

เพิ่มกาํลงัการผลิตโดยรวมเป็น 3.5 ลา้นเมตรต่อเดือน เพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาดท่ีเพิ่มมากขึ้ นในอนาคต 
 
ในส่วนของการลงทุน บริษัทไดท้าํการลงทุนเชิงรุกกบัผลิตภณัฑท์ั้งสองประเภทอยา่งแข็งขนัโดยยดึกบัแผนงานธุรกิจในอนาคต 

แต่ถึงอยา่งไรก็ตาม ผลของการลงทุนยงัไม่สะทอ้นกลบัมาเป็นท่ีน่าพอใจนัก เน่ืองจากสภาวะของตลาดตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 

ดว้ยเหตุน้ี ในปี 2559 บริษัทจึงพิจารณาทบทวนถึงเงินทุนท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน ค่าสินทรพัยข์องเคร่ืองจกัรต่างๆ เพื่อเพิ่ม

สภาพคล่องทางการเงิน บริษัทจะบริหารสถานะทางการเงินใหดี้ยิง่ขึ้ นดว้ยการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อรกัษาและขยายส่วน

แบ่งทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง  
 
ในปี 2560 ไม่เพียงแต่ภาวะตลาดท่ีซบเซา บริษัทยงัเผชิญกบัราคาของวตัถุดิบท่ีเพิ่มขึ้ นประกอบกบัการแข็งค่าของเงินบาท 

ดงัน้ัน เราจะพยายามผ่านพน้สถานการณ์ท่ียากลาํบากเหล่าน้ีดว้ยกาํลงัการผลิตท่ีเพิ่มมากขึ้ น การวางแผนดา้นการตลาดท่ี

แข็งแกร่งพรอ้มทั้งความมานะบากบัน่ของพนักงานทุกคนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ความร่วมมือและการสนับสนุนจากทุก

ฝ่ายจะเป็นผลดีอยา่งยิง่ 
 
สุดทา้ยน้ี ในฐานะตัวแทนของฝ่ายบริหาร ขอแสดงความขอบคุณสาํหรับการสนับสนุนของรัฐบาลไทย ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ และ

พนักงานทุกท่านมา ณ ท่ีน่ี ดว้ย 
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บริษัท ลคัก้ีเท็คซ ์เป็นบริษัทหน่ึงในกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค ์ประเทศญ่ีปุ่น เป็นบริษัท   

ชั้นนําของโลกในด้านการผลิตวัสดุต่างๆ ด้วยการใช้นวัตกรรมทางเคมี โดยธุรกิจแรกเร่ิมของโทเรคือเส้นใยและส่ิงทอ       

การกระจายการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ของโทเรทาํใหปั้จจุบนัโทเรดาํเนินธุรกิจในหลายประเภท ประกอบดว้ย ธุรกิจเสน้ใยและ

ส่ิงทอ พลาสติกและเคมีภณัฑ ์ผลิตภณัฑท์างดา้นไอที วัสดุคาร์บอนไฟเบอร์ ผลิตภัณฑท์างดา้นส่ิงแวดลอ้มและวิศวกรรม 

ตลอดจนวิทยาศาสตรส่ิ์งมีชีวิต ในประเทศไทย นอกจากบริษัทลคัก้ีเท็คซแ์ลว้ กลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยยงัประกอบดว้ย 

บริษัท โทเรอินดสัตรีส ์(ประเทศไทย) จาํกดั(ทีทีเอช) บริษัท ไทยโทเรเท็กซไ์ทลมิ์ลลส ์จาํกดั (มหาชน) (ทีทีทีเอ็ม) บริษัท 

โทเร อินเตอรเ์นชัน่แนล เทรดด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั (ทีไอทีเอช) บริษัท ไทย เพ็ท เรซิน จาํกดั (ทีพีอารซี์) บริษัท ไทย

โทเร ซินเทติคส ์จาํกดั (ทีทีเอส) บริษัท คารบ์อน เมจิก (ประเทศไทย) จาํกดั (ซีเอ็มทีเอช) บริษัทโทเร พลาสติก พรีซิชัน่ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (ทีพีพีที) บริษัท โทเร ไฮบริด คอรด์ (ประเทศไทย) จาํกดั (ทีเอชซีที) และบริษัท เซลลโูลซิก ไบโอแมส 

เทคโนโลยี จาํกดั (ซีบีที) โดยทีทีเอชไดก่้อตั้งขึ้ นเพื่อดูแลการบริหารงานกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย สาํหรับบริษัทอื่น

ประกอบธุรกิจดา้นเสน้ใย ส่ิงทอ พลาสติก เทรดด้ิง และคารบ์อนไฟเบอร ์

 
บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) จํากัด บริหาร

(ประเทศญี่ปุ่น) Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. (TTH) Management

Toray Industries, Inc. (Japan)

บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จํากัด (มหาชน)

Luckytex (Thailand) Public Company Limited (LTX)

บริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จํากัด (มหาชน)

Thai Toray Textile Mills Public Company Limited (TTTM)

บริษัท โทเร อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด เทรดดิ้ง

Toray International Trading (Thailand) Co., Ltd. (TITH) Trading

บริษัท ไทย เพ็ท เรซิน จํากัด

Thai Pet Resin Co., Ltd. (TPRC)

บริษัท โทเร พลาสติก พรีซิชั่น (ประเทศไทย) จํากัด

Toray Plastics Precision (Thailand) Co., Ltd. (TPPT)

บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จํากัด

Thai Toray Synthetics Co., Ltd. (TTS)

บริษัท โทเร ไฮบริด คอร์ด (ประเทศไทย) จํากัด

Toray Hybrid Cord (Thailand) Co., Ltd. (THCT)

บริษัท คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) จํากัด คาร์บอนไฟเบอร์

Carbon Magic (Thailand) Co., Ltd. (CMTH) Carbon Fiber

บริษัท เซลลูโลซิก ไบโอแมส เทคโนโลยี จํากัด ชีวมวล

Cellulosic Biomass Technology Co., Ltd. (CBT) Biomass

        สิ่งทอ        

Textile

     พลาสติก     

Plastic

      เส้นใย      

Fiber

 

กลุ่มบริษทัโทเร 
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บริษัท ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจการทอผา้แบบครบวงจรตั้งแต่ป่ัน ทอ ยอ้ม โดยใชฝ้้ายและเสน้ใย

สงัเคราะหโ์พลีเอสเตอร์เป็นวัตถุดิบ ผลิตภัณฑข์องบริษัท ไดแ้ก่ ผา้สปัน ผา้ยีนส์ รวมทั้ง ผา้โพลีเอสเตอร์ ฟิลาเมน้ท์ลว้น 

นอกจากน้ี บริษัทยงัไดข้ยายสายการผลิตมาผลิตสินคา้เพื่ออุตสาหกรรมการผลิต และผา้สาํหรบัทาํถุงลมนิรภยัอีกดว้ย 

 ธุรกิจบรษิทัแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลัก ไดแ้ก่ 

 1.  ธุรกิจส่ิงทอ ประกอบดว้ย 

 -    ผา้สปัน (Spun Fabric) ไดแ้ก่ ผา้โพลีเอสเตอร ์ผา้โพลีเอสเตอรผ์สมฝ้าย และผา้ฝ้ายลว้น สาํหรบัเส้ือเช้ิต 

     เคร่ืองแบบนักเรียน ชุดประจาํชาติของประเทศตะวนัออกกลาง เป็นตน้  

 -    ผา้ฟิลาเมน้ท ์(Filament Fabric) ไดแ้ก่ ผา้โพลีเอสเตอรฟิ์ลาเมน้ทล์ว้น สาํหรบัผา้ซบัในและใชส้วมใส่ภายนอก 

      ผา้ลายสอง ผา้ซาติน และผา้ไนลอนสาํหรบัทาํแจ็กเก็ต 

 -   เสน้ดา้ยสาํหรบัผา้ยนีส ์(Yarn for Denim) ไดแ้ก่ เสน้ดา้ยฝ้ายลว้น หรือเสน้ดา้ยฝ้ายผสมไลคร่า สาํหรบัยนีสห์รือ 

             ยนีสย์ดื  

       2.  ธุรกิจผลิตภณัฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต ไดแ้ก่ ดา้ยสาํหรบัเสริมความแข็งแรงของยาง และผา้สาํหรบัทาํ           

                 ถุงลมนิรภยั 

สินคา้ของบริษัทอยู่ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษัท ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยเคร่ืองหมายท่ีใช ้คือ โลโก้

ของบริษัทหรือโลโกข้องโทเร 

 

 

 

     
  

 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ทั้งในและต่างประเทศ ตามพื้ นท่ีท่ีบริษัทมีการส่งสินคา้ออกไป ประเทศท่ี

บริษัทจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ ได้แก่ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซาอุดีอาระเบีย จอร์แดน อินเดีย จีน คูเวต กาตาร ์

บาหเ์รน โอมาน เวียดนาม และสหภาพยุโรป โดยจดทะเบียนครอบคลุมถึงวตัถุดิบและส่ิงทอท่ีบริษัทใช ้ซ่ึงมีการพิจารณาเพื่อ

ต่ออายุความคุม้ครองอย่างสมํา่เสมอๆ ทุก 10 ปี นอกจากน้ี หากบริษัทมีการส่งออกไปประเทศใหม่ๆ ก็จะพิจารณา          

จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้เพิ่มเติมตามความจาํเป็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

เครื่องหมายการคา้ 
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โครงสรา้งรายไดข้องบริษทั 

มูลค่าการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

มูลค่าการจําหน่ายในประเทศ 2559 % 2558 % 2558 %

สิ่งทอ 1,733 18.84 1,896 21.31 433 19.16

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อการผลิต 2,970 32.29 2,817 31.65 597 26.42

รวม 4,703 51.13 4,713 52.96 1,030 45.58

มูลค่าการจัดจําหน่ายต่างประเทศ 2559 % 2558 % 2558 %

สิ่งทอ 3,289 35.75 3,411 38.33 926 40.97

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อการผลิต 1,207 13.12 776 8.72 304 13.45

รวม 4,496 48.87 4,187 47.05 1,230 54.42

ยอดรวมมูลค่าการจําหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 2559 % 2558 % 2558 %

สิ่งทอ 5,022 54.59 5,307 59.64 1,359 60.13

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อการผลิต 4,177 45.41 3,593 40.37 901 39.87

ยอดรวม 9,199 100.00 8,900 100.01 2,260 100.00

อัตราเพิ่ม(ลด)ของมูลค่าการจําหน่าย(%) 3.36 293.81 -75.40

(หน่วย:ล้านบาท)

12 เดือน 12 เดือน 3 เดือน

1 เม.ย. 59-31 ม.ีค. 60 1 เม.ย. 58-31 ม.ีค. 59 1 ม.ค.-31 ม.ีค.

 
 

สินคา้ท่ีขายในตา่งประเทศ สามารถแยกตามประเทศได ้ดงัน้ี 

                หน่วย : รอ้ยละ 

ประเทศ/ปีงบการเงิน มีนาคม 2560 มีนาคม 2559 

ไทย 51.10 53.00 

ญ่ีปุ่น 21.30 16.60 

บงัคลาเทศ 6.70 7.90 

สหรฐัอาหรบั 3.90 5.70 

อื่นๆ 17.00 16.80 

 

 

 

 

1.  โครงสรา้งอตุสาหกรรม  

อุตสาหกรรมส่ิงทอประกอบดว้ยอุตสาหกรรมยอ่ยหลายอุตสาหกรรมดว้ยกนั คือ อุตสาหกรรมเสน้ใย ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรม

ตน้นํ้ า อุตสาหกรรมป่ันดา้ย อุตสาหกรรมทอผา้ อุตสาหกรรมฟอก ยอ้ม พิมพ ์และตกแต่งสําเร็จ เป็นอุตสาหกรรม   

กลางนํ้า และอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมปลายนํ้า โดยทุกอุตสาหกรรมย่อยเหล่าน้ีมีความสมัพนัธก์นัทั้ง

ระบบ โดยแต่ละขั้นตอนการผลิตจะมีลักษณะของการใชแ้รงงานมากน้อยและการใชทุ้นมากน้อยท่ีแตกต่างกัน โดย

อุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานหนาแน่น คือ อุตสาหกรรมเส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่ม เน่ืองจากมีการใชเ้คร่ืองจกัรท่ีเป็นจกัรซ่ึงมีมลูค่า

ไม่สงูนัก ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมขั้นปลาย และสามารถทาํการประกอบอาชีพไดโ้ดยทัว่ไป จึงมีโรงงานขนาดเล็กจาํนวนมาก 

และความไดเ้ปรียบเสียเปรียบในการผลิตของผูป้ระกอบการรายเล็ก รายใหญ่ แตกต่างกนัไม่มาก เพราะเทคโนโลยีท่ีจะ

การตลาดและการแข่งขนั 
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ทดแทนแรงงานในการตดัเย็บเส้ือผา้ยงัไม่สามารถทําได ้อุตสาหกรรมท่ีใชทุ้นเขม้ขน้ คือ อุตสาหกรรมเสน้ใยประดิษฐ ์

เพราะเป็นการนําเอาสาร โพลีเมอร์ในกระบวนการปิโตรเคมี มาสังเคราะห์เพื่อผลิตเป็นเส้นใยประดิษฐ์ ดังน้ัน 

อุตสาหกรรมส่ิงทอจึงมีความคาบเก่ียวระหว่างการใชทุ้นเขม้ขน้และแรงงานเขม้ขน้ ในอุตสาหกรรมทอผา้และถกัผา้มีการ

นําเคร่ืองจกัรเขา้มาช่วยในการผลิตเพื่อทดแทนแรงงาน และเพื่อเพิ่มคุณภาพสินคา้อีกดว้ย สาํหรบัอุตสาหกรรมฟอกยอ้ม

และแต่งสําเร็จ เป็นอุตสาหกรรมท่ีใชเ้ทคนิคในการผลิต โดยเฉพาะการใชส้ารเคมีท่ีตอ้งอาศัยประสบการณ์และความ

เช่ียวชาญของผูป้ระกอบการ ส่วนอุตสาหกรรมป่ันดา้ยเป็นอุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานน้อยกว่าอุตสาหกรรมทอผา้และถกัผา้ 

เพราะดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม่ แรงงานมีหน้าท่ีเพียงควบคุมเคร่ืองจกัรใหท้าํงานไดต้ลอด ปีน้ีจดัไดว้่าเป็นปีท่ีอุตสาหกรรม

ตน้น้ําถูกกระทบอย่างรุนแรง เม่ือเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ํา เน่ืองจากผลกระทบจากการหยุด

ดาํเนินมาตรการคิวอขีองธนาคาร ประเทศสหรฐัอเมริกา ทาํใหสิ้นคา้โภคภณัฑร์าคาปรบัตวัลงอยา่งมาก และจากคาํสัง่ซ้ือ

ท่ีลดลงและการลดสินคา้คงคลงัของลกูคา้ ทั้งในสหรฐัอเมริกา สหภาพยุโรป และญ่ีปุ่น 

1.  อตุสาหกรรมขั้นตน้ (Upstream) 

   เสน้ใย -  เสน้ใยธรรมชาติ (Natural Fibers) 

ฝ้าย และไหม เป็นวตัถุดิบสาํคญัท่ีใชใ้นการผลิตเสน้ใยธรรมชาติ 

 -  เสน้ใยประดิษฐ ์(Man-made Fibers) ประกอบดว้ยเสน้ใยประดิษฐจ์ากธรรมชาติ และเสน้ใย   

     สงัเคราะห ์

สาํหรบัประเทศไทย มีการผลิตเสน้ใยโพลีเอสเตอร ์ไนล่อน อะคริลิก และเรยอน ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีใช้

ทุนเขม้ขน้ท่ีสุดในกระบวนการผลิตส่ิงทอ และมีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

2.  อตุสาหกรรมขั้นกลาง (midstream) 

ป่ันดา้ย - โดยนําผลิตภณัฑเ์สน้ใยมาผลิตต่อเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ ซ่ึงก็คือ ดา้ย ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมส่ิงทอ มีทั้ง

ประเภทท่ีนําไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรม ถกัทอ และใชใ้นการตดัเย็บเคร่ืองนุ่งห่มโดยตรง  

ถกั ทอผา้ - ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากอุตสาหกรรมน้ี ไดแ้ก่ ผา้ถกั และผา้ทอ แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ ฝ้ายลว้น ฝ้ายถกั 

ผา้สงัเคราะห ์และผา้ถกัสงัเคราะห ์ 

ฟอก ยอ้ม พิมพ์ และตกแต่งสําเร็จ - เป็นอุตสาหกรรมท่ีเพิ่มมูลค่าใหก้ับผ้าผืนดิบ โดยผ้าผืนท่ีผ่าน

กระบวนการฟอกยอ้ม พิมพ ์และแต่งสาํเร็จ แลว้จะมีมลูค่าเพิ่มขึ้ น อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมฟอกยอ้มในไทย 

เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการใชน้ํ้า สี และสารเคมี พลงังาน รวมทั้งแรงงานในปริมาณท่ีสงู และเป็นกระบวนการผลิต

ท่ีก่อใหเ้กิดน้ําเสียเป็นจํานวนมาก ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีระดับสูงในการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพดี มีความ

สมํา่เสมอ ตลอดจนการรกัษามลภาวะและส่ิงแวดลอ้ม อยา่งไรก็ตาม การพฒันาน้ี ตอ้งใชเ้งินทุนเป็นจาํนวนมาก 

ดงัน้ัน โครงสรา้งอุตสาหกรรมและลกัษณะของบริษัทจึงจดัไดว้่าเป็นอุตสาหกรรมขัน้กลาง 

3.  อตุสาหกรรมขั้นปลาย (downstream) 

เส้ือผา้สําเร็จรูป - การผลิตของอุตสาหกรรมน้ีจะมีความเก่ียวเน่ืองสมัพนัธก์นัทั้งระบบ คือ ความตอ้งการจาก

อุตสาหกรรมผ้าสําเร็จรูป เป็นตัวกําหนดทั้งปริมาณและคุณภาพของการผลิตในอุตสาหกรรมขั้นต้น และ

อุตสาหกรรมขัน้กลาง เน่ืองจากอุตสาหกรรมส่ิงทอของไทยในแต่ละขัน้ตอนการผลิต ตั้งแต่ขั้นตน้ ขั้นกลาง จนถึง

เส้ือผา้สาํเร็จรปู ยงัไม่สามารถพึ่งพากนัไดอ้ยา่งสมบรูณแ์ละต่อเน่ือง ทาํใหผู้ผ้ลิตในอุตสาหกรรมเส้ือผา้สาํเร็จรูป

บางส่วนมีการนําเขา้วัตถุดิบโดยเฉพาะผา้ผืนจากต่างประเทศ ลักษณะเด่นชัดของอุตสาหกรรมน้ี คือ การใช้

แรงงานมากไม่จําเป็นต้องลงทุนสูง และเทคโนโลยีการผลิตไม่ซับซอ้น และมีโรงงานขนาดต่างๆ คาดว่า

อุตสาหกรรมขั้นปลาย ประเทศไทยในอนาคตจะประสบปัญหาอย่างมากเน่ืองจากขาดแรงงานซ่ึงใชเ้ป็นจาํนวน

มากตามท่ีกล่าวขา้งตน้และการเพิ่มค่าแรงขั้นตํา่ ทาํใหป้ระสิทธิภาพการแข่งขนัลดน้อยลง เม่ือเปรียบเทียบกบั

ประเทศคู่แขง่ท่ีมีแรงงานส่วนเกิน กอปรกบัอตัราแลกเปล่ียนท่ีอ่อนตวัทาํใหส้ามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตและ

กาํหนดราคาขายไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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2.  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

ในปี 2559 เศรษฐกิจโลกมีความผนัผวนมากขึ้ นต่อเน่ืองจากปี 2558 จากการเลือกตั้งในสหรฐัอเมริกา และการถอนตวัออก

จากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร รวมถึงการเลือกตั้งของฝรัง่เศสและเยอรมนีในปี 2560 ตลาดสหรัฐอเมริกาดู

เหมือนว่าจะเติบโตและฟ้ืนตัวอย่างช้าๆจากการจา้งงานท่ีเพิ่มขึ้ น และตัวเลขเงินเฟ้อท่ีเพิ่มขึ้ น อย่างไรก็ตามการเมือง

สหรฐัอเมริกาและนโยบายท่ีไม่แน่นอนยงัคงเป็นผลกระทบต่อตลาดโลก 

 

ในปี 2560 คาดการณว์่าเศรษฐกิจโลกจะฟ้ืนตวัอยา่งชา้ๆ แต่ประเทศจีนยงัคงชะลอตวั เสถียรภาพและเศรษฐกิจของสหภาพ

ยุโรปท่ียงัเปราะบาง และการฟ้ืนตัวอย่างชา้ๆของตลาดญ่ีปุ่น นักวิเคราะหไ์ดค้าดการณ์ว่า สหรัฐอเมริกาจะมีการปรับขึ้ น

ดอกเบ้ียอยา่งน้อยอีก 2-3 ครั้งภายในปี 2560 ท่ีกล่าวมาทั้งหมดเป็นปัจจยัการผนัผวนของเศรษฐกิจโลกทั้งส้ิน 

 

สาํหรับตลาดภายในประเทศ รฐับาลยงัคงพยายามท่ีจะกระตุน้การใชจ้่ายเพื่อใหมี้เงินหมุนเวียน พรอ้มกบัเพิ่มสภาพคล่อง

ใหก้บัอุตสาหกรรม SME และประชาชนผูมี้รายไดน้้อย อยา่งไรก็ตามภาคการส่งออกยงัคงมีความสาํคญัมากท่ีสุดต่อเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย ซ่ึงเราจะตอ้งพยายามพฒันาฝีมือแรงงาน การลดตน้ทุนการผลิต การพฒันาสินคา้ใหม่ การควบคุมคุณภาพ 

การขยายตลาดใหม่ รวมไปถึงอตัราแลกเปล่ียน เพื่อพฒันาขดีความสามารถใหเ้หนือกว่าประเทศคู่แขง่ในอนาคต ภายใตค้วาม

ผนัผวนของเศรษฐกิจโลก บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะรกัษาความเป็นผูนํ้าและส่วนแบ่งการตลาด การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบั

ลูกคา้ การส่งมอบท่ีตรงเวลา คุณภาพท่ีดีเยี่ยม บริการเป็นเลิศ ใหค้วามสาํคญัและความปลอดภยัของสินคา้และใส่ใจเร่ือง

ส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตในอนาคต 

 

ผลิตภณัฑผ์า้สปัน 

การแข่งขนัเพิ่มความรุนแรงในปี 2559 เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกยงัคงชะลอตัวต่อเน่ืองจากปี 2558 อุปสงคแ์ละอุปทานไม่

สมดุลกนั กาํลังการผลิตในตลาดโลกเกินกว่าความตอ้งการของตลาด เน่ืองจากการพฒันาเคร่ืองจกัรซ่ึงทําใหมี้ผลผลิตเพิ่ม

มากขึ้ น ดา้นราคาสินคา้โภคภณัฑ์ เช่น เสน้ใยสังเคราะห์และน้ํามนั ยงัคงมีแนวโน้มท่ีจะชะลอตัวลง ฝ้ายมีราคาท่ีทรงตัว

เน่ืองจากผลผลิตบวกกบัสภาพภูมิอากาศ ลูกคา้อยู่ในสถานะท่ีไดเ้ปรียบในการเลือกผูผ้ลิตท่ีมีสินคา้คุณภาพดีและราคาตํา่ 

และสามารถกระจายคําสัง่ซ้ือโดยไม่ขึ้ นอยู่กับผูผ้ลิตรายใดรายหน่ึง สภาวะดังกล่าวทําใหบ้ริษัทตอ้งรักษาฐานส่วนแบ่ง

การตลาด ตามท่ีกล่าวมาก่อนขา้งตน้ 

สาํหรับผา้สปันโพลีเอสเตอร ์บริษัทยงัคงพฒันาคุณภาพใหอ้ยู่ในระดับเดียวกบัประเทศญ่ีปุ่น อีกทั้งสรา้ง แบรนด์ของตัวเอง 

และขยายตลาดเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตและประสิทธิภาพในการทํากาํไรมากขึ้ น ซ่ึงเราจะไม่เจาะจงเฉพาะแถบประเทศ

ตะวนัออกกลาง แต่จะเพิ่มตลาดในเอเชียตะวนัตกและอินเดียในอนาคตดว้ย 

 

ผลิตภณัฑผ์า้ฟิลาเมน้ท ์

การแข่งขนัของสินคา้ประเภทผา้ซบัในมีสูงมาก เน่ืองจากประเทศไทยไม่ไดเ้ป็นแหล่งการผลิตท่ีมีตน้ทุนตํา่ อีกต่อไป ดังน้ัน

บริษัทตอ้งลดการผลิตผา้ซบัในและเพิ่มผลผลิตเพื่อสินคา้ท่ีใชด้า้นนอก (OUTER WEAR) เช่น พฒันาและเปล่ียนแปลงวตัถุดิบ

สมัผสัใหม่เพื่อใชส้าํหรบัผลิตเส้ือแจ็คเก็ต บริษัทพยายามท่ีจะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในอนาคต โดยร่วมมือกบัแบรนดด์งั

ต่างๆ สรา้งความสัมพนัธ์อันดีใหมี้คาํสัง่ซ้ือล่วงหน้า แลกเปล่ียนข่าวสารยอด การขายในหา้งสรรพสินคา้น้ันๆ ซ่ึงจะเป็น

ประโยชน์ของฝ่ายผลิตสาํหรบัการจดัส่งใหโ้รงงานตดัเย็บไดท้นัเวลา และสามารถเพิ่มผลกาํไรไดใ้นอนาคต 
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ผลิตภณัฑเ์พ่ืออตุสาหกรรมผลิต  

(ดา้ยเสริมความแข็งแรงของยางและผา้สาํหรบัทาํถงุลมนิรภยั) 

ผลิตภณัฑเ์พื่ออุตสาหกรรมยงัคงเป็นผลิตภณัฑด์าวรุ่ง ถึงแมว้่าอุปสงคภ์ายในประเทศของอุตสาหกรรม ยานยนตจ์ะชะลอตวัลง 

แต่ภาคการส่งออกยงัคงเพิ่มขึ้ น บริษัทยงัคงรกัษาฐานตลาดและเพิ่มผลผลิตไดต้ามประมาณการของบริษัท ลูกคา้ยงัคงส่งคาํ

สัง่ซ้ือตามแผนการผลิต อย่างไรก็ตามผูป้ระกอบการยานยนต์ ยงัคงมีอาํนาจในการต่อรองและช้ีนําตลาด บริษัทพยายาม

ดาํเนินนโยบายและพฒันาความร่วมมือกบัลูกคา้ การส่งมอบท่ีตรงเวลา รกัษาคุณภาพและความปลอดภยั การแลกเปล่ียน

ขา่วสาร การประมาณการผลผลิตของลกูคา้ในอนาคตและภาวะ เศรษฐกิจโลก เพื่อท่ีจะไดป้รบัตวัและแกไ้ขการประมาณการ

ผลิตไดท้นัเหตุการณ ์เน่ืองจากเป็นสินคา้เฉพาะและเพื่อการผลิตยานยนตเ์ท่าน้ัน 

 

3.  กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

1.  ขนาดการผลิตและตน้ทุนการผลิต 

บริษัทพยายามรกัษาระดบัการผลิตใหส้มดุลเพื่อจะรกัษาระดบัราคาขายของสินคา้ โดยดูจากอุปสงคแ์ละอุปทานเป็น

หลกั เพิ่มผลผลิตสินคา้ท่ีมีกาํไรมากและลดผลผลิตสินคา้ท่ีมีกาํไรน้อยหรือไม่มีกาํไรลง อีกทั้งควบคุมตน้ทุนการผลิต

ใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ลดการผลิตสินคา้ตกเกรดซ่ึงเป็นภาระใหต้น้ทุนสูงขึ้ น อีกทั้งมีการยืดหยุ่นการผลิตโดย

คาดการณจ์ากภาวะตลาดเป็นหลกั 

2.  ขยายตลาดเพ่ือกระจายความเส่ียง 

บริษัทมีนโยบายพฒันาหาตลาดใหม่ เช่น อินเดีย อเมริกาใต ้และแอฟริกา รวมทั้งตลาดในอาเซียน ซ่ึงเป็นตลาดท่ี

ใหญ่ในขณะน้ี เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียง กล่าวคือ การมีตลาดในหลายๆ ภูมิภาคจะช่วยใหบ้ริษัทไม่ตอ้งพึ่งพิง

การขายในภมิูภาคใดภมิูภาคหน่ีงมากนัก และจะเป็นขอ้ดีสาํหรบับริษัทโดยเฉพาะในกรณีท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในบาง

ภูมิภาค ดังเช่นวิกฤตเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญ่ีปุ่น และตลาดภายในประเทศเน่ืองจากปัจจัย

การเมืองในปีท่ีผ่านมา 

3.  พฒันาสินคา้ใหม่ๆ และตราผลิตภณัฑ ์

บริษัทจะพัฒนาสินค้าใหม่ๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทฯ เช่น การเพิ่มการตกแต่งผ้า             

(New Finishing Process) การเปล่ียนวตัถุดิบของเสน้ดา้ยและพฒันาผา้ท่ีมีน้ําหนักมากขึ้ น หรือผา้สาํหรบัทาํกางเกงไว้

รองรบัตลาดในอนาคตอนัใกลน้ี้ ขณะเดียวกบับริษัทพยายามท่ีจะพฒันาสินคา้ใหใ้กลเ้คียงสินคา้กบับริษัทแม่และใช้

ตราผลิตของบริษัทเอง เพื่อท่ีสรา้งช่ือเสียงของบริษัทและเพิ่มราคาขายใหใ้กลเ้คียงกบับริษัทแม่ 

4.  การรว่มมือกบับริษทัญ่ีปุ่น   

เทคโนโลยีการผลิตนับเป็นปัจจยัสําคญัสาํหรบับริษัทท่ีจะเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลก ดังน้ัน

จากการร่วมมือกบัโทเร ซ่ึงเป็นบริษัทชั้นนําในประเทศญ่ีปุ่น บริษัทจึงไดร้บัประโยชน์จากหลายๆ ดา้น เช่น ความรูท้าง

เทคโนโลยี Know How ต่างๆ การใหก้ารสนับสนุนทางการเงิน และจากการท่ีโทเรมีเครือข่ายทัว่โลก การขยายตลาด 

การจดัจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศ การจดัหาวตัถุดิบเพื่อการผลิต จึงเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นอยา่งมาก  

5.  คณุภาพของสินคา้ 

จากการท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตผ้ามากว่า 50 ปี ประกอบกับแผนงานปรับปรุงการผลิตอย่างต่อเน่ืองโดยการลงทุน

เคร่ืองจักรใหม่ และปรับเทคโนโลยีใหท้ันสมัย และการควบคุมคุณภาพสินคา้อยู่ตลอด สินคา้ท่ีผลิตจึงเป็นสินคา้

คุณภาพและเป็นท่ียอมรบัในตลาดทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงสามารถรบัรองไดจ้ากลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกคา้

ท่ีซ้ือขายกนัมานาน นอกจากน้ี บริษัทยงัมีการทํา Lab Test เพื่อเป็นการทดสอบคุณภาพของผา้ใหเ้ป็นไปตาม

มาตราฐานก่อนท่ีจะนําออกจําหน่าย นอกจากน้ีบริษัทยงัไดก้ารรับรองจากสถาบัน Testex Switzerland เป็น    

ประกาศณียบตัร Oko-Tex Standard 100 อีกดว้ย 
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4.  ลกัษณะลกูคา้ 

ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีติดต่อกบับริษัทมานาน เน่ืองจากบริษัทเน้นความสมัพนัธอ์นัดีและยาวนานกบัลูกคา้ สาํหรับ

การสญูเสียลกูคา้รายใหญ่ของบริษัทน้ันเป็นธรรมดาท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษัทบา้งไม่มากก็น้อย แต่เน่ืองจากนโยบายของ

บริษัทท่ีจะมีการหาตลาดใหม่อยูต่ลอดเวลา และบริษัทมีตวัแทนจาํหน่ายมาก ปัญหาดงักล่าวจึงไม่ส่งผลกระทบท่ีรา้ยแรง

นักกบับริษัท 

ลูกคา้เป้าหมายจะมีทั้งท่ีเป็นผูผ้ลิตเส้ือผา้ทั้งภายในและต่างประเทศ ยี่หอ้ต่าง ๆ เช่น Mark and Spencer, Phillips Van-

Heusen, British Home Store, Primark เป็นตน้ และรา้นขายส่งผา้ในประเทศ เช่น ในยา่นสาํเพ็ง นโยบายการตั้งราคาเป็น

นโยบายทัว่ ๆ ไป โดยจะกาํหนดราคาตามตน้ทุน ลกัษณะตลาด อุปสงคแ์ละอุปทาน กาํลงัการผลิตและผลผลิตท่ีผลิตได ้

ทั้งน้ีจะตอ้งเป็นราคาท่ีสามารถแขง่ขนัในตลาดต่างประเทศไดด้ว้ย  ในปีน้ีบริษัทพยายามท่ีเจาะตลาดเกิดใหม่ และส่งเสริม

สินคา้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ถึงผูใ้ชโ้ดยตรงเพ่ือท่ีจะไดท้ราบถึงสถานการณข์องลกูคา้และปรบักลยุทธไ์ดอ้ยา่งรวดเร็วเพื่อปรบัตวั

กบัภาวะเศรษฐกิจโลก 

ยอดจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

           (พนับาท) 

  
2559 

1 เม.ย. 59-31 มี.ค. 60 

2558 

1 เม.ย. 58-31 มี.ค. 59 

2558 

1 ม.ค.-31 มี.ค. 

ยอดขายสุทธิของบริษัท 9,199,250 8,899,991 2,259,240 

ยอดขายของลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรก 5,138,319 4,565,181 1,242,974 

คิดเป็นอตัรารอ้ยละของยอดขาย 56% 51% 55% 

 

5.  การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

วิธีการจาํหน่ายบริษัทจะแบ่งพื้ นท่ีการจาํหน่ายอย่างชดัเจนเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาการแย่งตลาดระหว่างบริษัทและ

ตวัแทนจาํหน่าย ซ่ึงสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

ตลาดในประเทศ โดยประมาณคิดเป็นรอ้ยละ 53 ของยอดขายทั้งหมดของบริษัท ส่วนมากจะเป็นการจาํหน่ายโดยตรง

ใหก้บัรา้นขายผา้ส่ง ตลาดหลกั คือ ยา่นสาํเพ็ง นอกจากน้ียงัมีการจาํหน่ายใหก้บัผูผ้ลิตเส้ือผา้ ซ่ึงจะนําไปผลิตเส้ือผา้ยี่หอ้

ต่าง ๆ และนําไปส่งออกอีกดว้ย 

ตลาดตา่งประเทศ โดยประมาณคิดเป็นรอ้ยละ 47 ของยอดขายทั้งหมดของบริษัท การจาํหน่ายส่วนใหญ่จะจาํหน่ายผ่าน

ตวัแทนจาํหน่ายซ่ึงสามารถปล่อยสินเช่ือไดแ้ละมีความชาํนาญในแต่ละตลาดสูงและบริษัทไม่ตอ้งการภาระความเส่ียงใน

การชาํระสินคา้ หรือส่งใหก้บัโรงงานตดัเย็บโดยตรง โดยการดูแลการสัง่ซ้ือของลูกคา้จากหา้งสรรพสินคา้ปลีกขนาดใหญ่

ของบริษัท ซ่ึงเป็นการดาํเนินธุรกิจปกติสาํหรบัการประกอบธุรกิจส่ิงทอ อีกทั้งพยายามท่ีจะรกัษาความสมัพนัธก์บัลูกคา้

ใหญ่ท่ีมีสาขาทัว่ภมิูภาคในการวางจาํหน่าย และเป็นการประชาสมัพนัธช่ื์อเสียงของบริษัทอีกทางหน่ึง 
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1.  การผลิต 

     การผลิตของบริษัทดาํเนินการโดยผ่าน 3 โรงงานท่ีมีการผลิตเช่ือมโยงกนั ผา้สปันจะผ่านกระบวนการป่ันดา้ยและทอผา้ท่ี

 โรงงานท่ี 1 และผา้ผืนท่ีไดจ้ะถูกส่งต่อไปยงัโรงงานท่ี 2 เพื่อทาํการปรบัปรุงและตกแต่งผลิตภณัฑ ์เช่น ฟอกยอ้มสี และ

 ตกแต่งขั้นสุดทา้ย เช่นเดียวกนั โรงงานท่ี 3 ทอผา้ฟิลาเมน้ท์ และส่งต่อไปยงัโรงงานท่ี 2 เพื่อทําการยอ้มสีและตกแต่ง

 สําเร็จ นอกจากผา้ฟิลาเมน้ท์แลว้ โรงงานท่ี 3 ยงัผลิตเสน้ดา้ยสําหรับผา้ยีนส์ และผลิตภณัฑ์ส่ิงทอเพื่ออุตสาหกรรม     

 การผลิต โดยกระบวนการผลิตทั้งหมดทาํในโรงงานท่ี 3 

  

โรงงานท่ี 1 

 จาํนวนพนกังาน  1,111 คน  

 เน้ือท่ีโรงงาน  105 ไร่ 

 ผลิตภณัฑ ์  ผา้สปัน ไดแ้ก่ ผา้โพลีเอสเตอร ์ผา้โพลีเอสเตอรผ์สมฝ้าย และผา้ฝ้ายลว้น 

 เครื่องจกัร  แกนป่ันดา้ย         135,684  แกน 

    เคร่ืองทอผา้ (AJL)    717  เคร่ือง 

 ปริมาณการผลิต  ดา้ย       2.7  ลา้นปอนด/์เดือน 

    ผา้       8.3    ลา้นหลา/เดือน 

  

โรงงานท่ี 2 

 จาํนวนพนกังาน  750 คน 

 เน้ือท่ีโรงงาน  104 ไร่ 

   ผลิตภณัฑ ์  ปรบัปรุงและตกแต่งผลิตภณัฑ ์เช่น ฟอก ยอ้มสี และตกแต่งขัน้สุดทา้ย 

      สาํหรบัผา้สปันและผา้ฟิลาเมน้ท ์

 เครื่องจกัร  เคร่ืองยอ้มและแต่งสาํเร็จครบขบวนการผลิต 

 ปริมาณการผลิต  ผา้สปัน       8.0  ลา้นหลา/เดือน 

        ผา้ฟิลาเมน้ท ์     3.5  ลา้นหลา/เดือน 

  

โรงงานท่ี 3  

 จาํนวนพนกังาน  769 คน  

 เน้ือท่ีโรงงาน  116 ไร่ 

   ผลิตภณัฑ ์  ผลิตเสน้ดา้ยสาํหรบัผา้ยนีส ์ 

      ผา้ฟิลาเมน้ทด์ว้ยกระบวนการทอท่ีทนัสมยั ผลิตภณัฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต 

 เครื่องจกัร  แกนป่ันดา้ย             6,480  แกน 

    เครื่องทอผา้  

    เคร่ืองทอผา้ฟิลาเมน้ท ์   408  เคร่ือง 

    เคร่ืองทอผา้สาํหรบัถุงลมนิรภยั   303  เคร่ือง 

 ปริมาณการผลิต  ดา้ยสาํหรบัยนีส ์     0.4  ลา้นปอนด/์เดือน 

    ผา้ฟิลาเมน้ท ์     2.6  ลา้นหลา/เดือน 

    ผลิตภณัฑส์ิ่งทอเพ่ืออตุสาหกรรมการผลิต : 

    เสน้ดา้ยเคลือบ           95  ตนั/เดือน 

    ผา้สาํหรบัทาํถุงลมนิรภยั     3.5  ลา้นเมตร/เดือน 
 

 

การจดัหาผลิตภณัฑ ์
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2.  วตัถดุิบ 

วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

Cotton (ฝ้ายดิบ) นับเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทท่ีนํามาผลิตผา้สปันโดยบริษัทนําเขา้จากแอฟริกา อเมริกา และ

ออสเตรเลีย ปัจจุบนับริษัทนําเขา้ Cotton 2 ชนิดสาํหรบัการผลิตในโรงงานท่ี 1 และ 3  

สาํหรบัผูจ้าํหน่ายน้ัน บริษัทสามารถเลือกซ้ือไดจ้ากหลายแห่งโดยการซ้ือจะคาํนึงถึง ราคา คุณภาพ และความสมํา่เสมอใน

การส่งสินคา้ของผูจ้าํหน่ายเป็นหลกั โดยทัว่ไปการเปล่ียนแปลงราคาของ Cotton จะเป็นไปตามกลไกตลาดโลก - อุปสงค ์

และอุปทานเช่นเดียวกบัสินคา้อื่นๆ นอกจากน้ียงัมีปัจจัยอื่นๆ เช่น สภาพอากาศ ภัยธรรมชาติและนโยบายการผลิต 

Cotton ของประเทศผูผ้ลิตแต่ละประเทศ และวฏัจกัรเศรษฐกิจท่ีจะเป็นไปตามสภาวะการณ์ของอุตสาหกรรมส่ิงทอ และ / 

หรือ เศรษฐกิจโลกดว้ย  

Polyester staple fiber (เสน้ใยโพลีเอสเตอร)์ เป็นวตัถุดิบอีกชนิดหน่ึงท่ีใชใ้นการผลิตผา้สปัน ซ่ึงบริษัทซ้ือจาก ITS 

ประเทศอินโดนีเซีย โดยราคาจะขึ้ นอยู่กบัภาวะตลาดของน้ํามนั PTA (Pure Terethalic Acid) และ MEG (Mono Ethylene 

Glycol) และ PFR ประเทศมาเลเซีย รวมทั้งอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก 

Polyester Filament Yarn (เสน้ดา้ยโพลีเอสเตอร)์ เป็นวตัถุดิบสาํหรบัผลิตผา้ฟิลาเมน้ท ์ของโรงงานท่ี 3 และผา้สปัน    

โพลีเอสเตอร ์บางส่วนท่ีโรงงานท่ี 1 ซ่ึงบริษัทซ้ือจากผูผ้ลิตในประเทศคือ บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส ์จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษัท

ในเครือของกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย 

  

สาํหรบัวตัถุดิบบางอยา่ง โดยเฉพาะผลิตภณัฑเ์สน้ใยท่ีใชท้อผา้สาํหรบัทาํถุงลมนิรภยั เพื่อความมัน่ใจในประสิทธิภาพการ

ผลิต โดยปกติบริษัทจะซ้ือวตัถุดิบจากบริษัทในเครือเดียวกนั เน่ืองจากบริษัทเช่ือว่า ภายใตม้าตรฐานและเทคโนโลยี

เดียวกนัท่ีมาจากโทเร บริษัทสามารถมัน่ใจในคุณภาพของวตัถุดิบได ้อยา่งไรก็ตาม วตัถุดิบบางชนิดเช่น สียอ้ม เคมีภณัฑ์

บางชนิด บริษัทไดม้าจากทั้งในประเทศ และต่างประเทศ สาํหรบัสียอ้มและเคมีภณัฑบ์างชนิด บริษัทผูผ้ลิตไดย้กเลิกการ

ผลิต ดงัน้ันบริษัทตอ้งพยายามหาวตัถุดิบท่ีคลา้ยกนัมาทดแทน แต่ตอ้งไดคุ้ณภาพท่ีใกลเ้คียงกนั 

 

การซ้ือวตัถุดิบน้ัน บริษัทสามารถเลือกซ้ือจากผูจ้าํหน่ายทั้งในและต่างประเทศท่ีบริษัทเห็นว่าเสนอราคาดีท่ีสุด บริษัทฯ  

ไม่มีสัดส่วนท่ีแน่นอนสําหรับสัดส่วนในการซ้ือในประเทศและต่างประเทศ ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทฯ นําเขา้วัตถุดิบ

ประมาณ รอ้ยละ 62 ของการซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด อาจกล่าวไดว้่า บริษัทมีอาํนาจต่อรองอยูบ่า้งในระดบัหน่ีง ถึงแมว้่าบริษัท

จะคาํนึงถึงตน้ทุนท่ีตํา่ แต่คุณภาพตอ้งไดร้บัการยอมรบัเป็นอนัดบัแรก  

 

ในแง่ของเทคโนโลยแีละการใชว้ตัถุดิบ พฒันาการทางเทคโนโลยีมีแนวโน้มท่ีจะการส่งเสริมประสิทธิภาพในการผลิต เช่น 

การใชว้ตัถุดิบน้อยลงในขณะท่ีสามารถผลิตสินคา้ไดม้ากขึ้ น ดงัน้ัน บริษัทจึงไดร้บัประโยชน์จากการพฒันาทางเทคโนโลยี

ในแง่ของการลดลงของตน้ทุนและคุณภาพของสินคา้ท่ีดีขึ้ น อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีการพฒันาทดสอบผลิตภณัฑอ์ยู่

ตลอดเวลา การลดลงของการใชไ้ปของวตัถุดิบเน่ืองจากการพฒันาทางเทคโนโลยจีึงเป็นส่ิงท่ีมองเห็นไดย้าก  

 

ในดา้นวสัดุทดแทนน้ัน วตัถุดิบแต่ละชนิด เช่น ฝ้าย โพลีเอสเตอร ์ไม่มีวสัดุอื่นใดทดแทนได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่พบ

ปัญหาใดท่ีเก่ียวกบัวตัถุดิบ เช่น วตัถุดิบขาดแคลน ฯลฯ เน่ืองจาก การสัง่ซ้ือวตัถุดิบน้ัน มีการวางแผนล่วงหน้า ทั้งน้ีเพื่อ

เป็นการประกนัความต่อเน่ืองของการผลิต อีกทั้งบริษัทสามารถเลือกซ้ือจากหลายท่ี จึงเป็นการประกนัความเพียงพอของ

วตัถุดิบไดอ้ีกชั้นหน่ึง   
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ผูบ้ริหารของบริษัทคาํนึงถึงการประเมินความเส่ียงของบริษัทเป็นอย่างมาก ในปีท่ีผ่านมา คณะผูบ้ริหารของบริษัทไดบ้ริหาร

ความเส่ียงในดา้นต่างๆ เช่น การควบคุมความเส่ียงในดา้นการใหสิ้นเช่ือ การติดตามความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง และการ

บริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน  

ความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเช่ือ ป้องกันโดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของคู่คา้ จํากัดการอนุมัติวงเงินสินเช่ือ และมี

กระบวนการในการติดตามวงเงินสินเช่ือ เพื่อบริหารจดัการความเส่ียงในดา้นสินเช่ือ บริษัทมีนโยบายขอหลักประกนัจาก

ลกูคา้ เช่น เงินสดมดัจาํ การจาํนําหุน้ทุนหรือหุน้กูข้องลูกคา้เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ ในปีงบการเงิน 2559 บริษัท

ไม่มีความเส่ียงเก่ียวกบัการกระจุกตวัของสินเช่ือซ่ึงเกิดจากลกูคา้รายใดรายหน่ึง  

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง บริหารโดยการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใหเ้พียงพอโดยฝ่ายจดัการ เพื่อ

สนับสนุนการดาํเนินงานของบริษัทและลดความเส่ียงท่ีเกิดจากผลกระทบของความผนัผวนในกระแสเงินสด  

สาํหรบัความเสี่ยงตลาดนั้น เน่ืองจากหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศของบริษัทครอบคลุมดว้ยเงินรบัจากการขายสินคา้ท่ี

เป็นเงินตราต่างประเทศ และสําหรับบางส่วนของสินทรัพย์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทได้ทําสัญญาซ้ือเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าซ่ึงมีอายุไม่เกินหน่ึงปี ดงัน้ัน ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนจึงอยู่ภายใตก้ารควบคุม ยอดสินทรพัยแ์ละ

หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 30 บริษัทมีความเส่ียงดา้นอัตราดอกเบ้ีย 

เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 

 

นอกจากความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินงานของบริษัทแลว้ ในอีกดา้นหน่ึง บริษัทมีความ

เส่ียงจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อผูถื้อหุน้รายยอ่ย เม่ือพิจารณาถึงโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัท บริษัท

แม่คือ บริษัท โทเร อินดสัตรีส ์อิงค ์ถือหุน้รอ้ยละ 71 ของหุน้ทั้งหมดของบริษัท และบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือ บริษัท ไทยโทเร

ซินเทติคส ์จาํกดั ถือหุน้ประมาณรอ้ยละ 2 ของหุน้ทั้งหมดของบริษัท ดงัน้ันกลุ่มโทเรจึงถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50 ส่งผลให้

กลุ่มโทเรสามารถคุมคะแนนเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ของบริษัทได ้ ยกเวน้เร่ืองท่ีตอ้งการมติจากคะแนนเสียง 3 ใน 4 

ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อย่างไรก็ตาม ถึงแมจ้ะมีความเส่ียงจากการคุมเสียงขา้งมาก ในมุมมองของบริษัทฯ เราสามารถได้

ประโยชน์จากบริษัทโทเรในแง่ของการถ่ายทอดเทคโนโลยี เครือข่ายท่ีมีทัว่โลก ช่องทางการตลาด และขอ้มูลข่าวสารท่ี

มากมาย ซ่ึงลว้นแต่เป็นประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอยา่งมาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ปัจจยัความเสี่ยง 
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ท่ีดิน อาคาร และเครื่องจกัร 

บริษัทประกอบกิจการโดยมีสาํนักงานใหญ่ 1 แห่ง และโรงงาน 3 แห่ง คือ 

สาํนกังานใหญ่ ตั้งอยูช่ั้น 5 อาคารบุปผจิต เลขท่ี 20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร  

 

โรงงานท่ี  1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 38 หมู่ 14 ถนนสุขสวสัด์ิ อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ  

 มีท่ีดิน 105 ไร่ และอาคาร ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัร ดงัน้ี 

  

- เคร่ืองป่ันดา้ย  135,684    แกน 

- เคร่ืองทอผา้ AJL 717 เคร่ือง 

    

โรงงานท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 99 หมู่ 3 ถนนสุขมุวิท ตาํบลบางปใูหม่ อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ  

  มีท่ีดิน 104 ไร่ และอาคาร ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัร ดงัน้ี 

 

 - เครื่องฟอกผา้สปัน 

 ผลิตผา้หน้ากวา้ง  4 เคร่ือง 

 - เครื่องยอ้มผา้สปัน 

 Pad Dyeing 5 เคร่ือง 

 Jet Dyeing         34 เคร่ือง 

 - เครื่องยอ้มผา้ฟิลาเมน้ท ์                 21      เคร่ือง 

 

โรงงานท่ี  3        ตั้งอยูเ่ลขท่ี 305 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ตาํบลบางปใูหม่ อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ  

  มีท่ีดิน 116 ไร่และอาคาร ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัรดงัน้ี 

 

- แกนป่ันดา้ย                       6,480 เคร่ือง 

- เคร่ืองทอผา้ฟิลาเมน้ท ์WJL                  408 เคร่ือง 

- เคร่ืองทอผา้สาํหรบัถุงลมนิรภยั          303 เคร่ือง 

 

ท่ีดินและอาคารส่วนใหญ่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ยกเวน้สาํนักงานใหญ่ท่ีทาํสญัญาเช่าระยะยาวกบับริษัท กิจบุรี จาํกดั เป็น

เวลา 30 ปี โดยเร่ิมตน้สญัญาวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2536  

 

หมายเหตุ ขอ้มลูท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มีรายงานไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 และไม่ไดติ้ดการจาํนองกบั

สถาบนัใด 

 

 

 

 

 

 

4. ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
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บริษัท     :  ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน)  

ท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่   :  ชั้น 5  อาคารบุปผจิต เลขท่ี 20 ถนนสาทรเหนือ  

                                               แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์    :  0-2266-6600-7 

โทรสาร     :  0-2238-3957-8 

เว็บไซต ์    :  http://www.toray.co.th 

วนัก่อตั้งบริษัท    :  18 มีนาคม 2503 

ไดร้บัอนุมติัส่งเสริม   :  1 สิงหาคม 2503 

เขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน  :  17 มีนาคม 2532 

เลขท่ีทะเบียนมหาชน จาํกดั   :  0107537002214 (บมจ. 468) 

วนัจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน จาํกดั :  16 มิถุนายน 2537 

ประเภทธุรกิจ    :  ส่ิงทอ 

ทุนจดทะเบียน    :  518,400,000 บาท ประกอบดว้ย 

        หุน้สามญั 51,840,000 หุน้มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

นิติบคุคลท่ีบรษิัทถือหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท     :  บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส ์จาํกดั    

ท่ีอยู ่    :  ชั้น 4 อาคารบุปผจิต ถนนสาทรเหนือ สีลม   

           บางรกั กรุงเทพฯ 10500     

โทรศพัท ์   :  0-2266-6596     

โทรสาร    :  0-2236-4020    

ประเภทกิจการ   :  ธุรกิจเสน้ใยและพลาสติก    

ทุนชาํระแลว้   :  3,078,141,300 บาท    

จาํนวนหุน้   :  30,781,413 หุน้    

สดัส่วนเงินลงทุน   :  ถือหุน้รอ้ยละ 18.75     

บุคคลอา้งอิง 

ผูส้อบบญัชี   : บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 

       ชั้น 50-51 เอ็มไพรท์าวเวอร ์เลขท่ี 1 ถนนสาทรใต ้ 

       แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  

       โทร : 0-2677-2000   โทรสาร : 0-2677-2222 

นายทะเบียน    : บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

       ชั้น 1 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาคาร B (ขา้งสถานทตูจีน) 

     เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

       โทร : 0-2009-9999   โทรสาร : 0-2009-9991 

       เว็บไซต ์: www.set.or.th/tsd   E-mail : SETContactCenter@set.or.th 

 

 

6. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลสาํคญัอื่น 

 

5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย (ไม่มี) 

 

http://www.toray.co.th/
http://www.tsd.co.th/
mailto:TSDCallCenter@set.or.th

	พันธกิจองค์กร
	1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	ปรัชญาองค์กร
	‘เป็นส่วนร่วมกับสังคมผ่านการสร้างสรรค์คุณค่าใหม่
	ด้วยนวัตกรรมทางด้านความคิด เทคโนโลยี และผลิตภัณฑ์’

	แนวทางการปฏิบัติองค์กร
	1.  โครงสร้างอุตสาหกรรม
	3.  กลยุทธ์ในการแข่งขัน
	4.  ลักษณะลูกค้า
	5.  การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย

	โรงงานที่ 3
	2.  วัตถุดิบ


	2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	ประเทศ/ปีงบการเงิน
	3. ปัจจัยความเสี่ยง
	ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักร
	บริษัทประกอบกิจการโดยมีสำนักงานใหญ่ 1 แห่ง และโรงงาน 3 แห่ง คือ
	นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
	บุคคลอ้างอิง

	4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	5. ข้อพิพาททางกฎหมาย (ไม่มี)
	6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

