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บริษัท ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษัทหน่ึงในกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย ซ่ึงมีบริษัทแม่ คือ บริษัท โทเร 

อินดสัตรีส ์อิงค ์(ประเทศญ่ีปุ่น) กลุ่มบริษัทโทเรด ำเนินธุรกิจหลำกหลำยประเภทดว้ยกำรผลิตวสัดุต่ำงๆ จำกนวตักรรมทำง

เคมี และด ำเนินกิจกำรในหลำยประเทศทัว่โลก จึงไดก้ ำหนดนโยบำยหลกั ท่ีเรียกว่ำ ปรชัญาการบริหาร เพื่อกำรด ำเนินงำน 

บริหำรงำน ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั บริษัท ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินงำนภำยใตป้รชัญำ

กำรบริหำรของกลุ่มโทเรซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกัๆ คือ ปรชัญำองคก์ร พนัธกิจองคก์ร และแนวทำงปฏบิติัองคก์ร ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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สรุปการด าเนินการในปี 2559 

ภำวะเศรษฐกิจโลกโดยรวมในปี 2561 ไดเ้ปล่ียนตลำดโลกและแนวโน้มของธุรกิจไปสู่ควำมรุนแรงมำกขึ้ น สืบเน่ืองจำกกำร

แขง่ขนัทำงกำรคำ้ระหว่ำงประเทศจีนกบัสหรฐัอเมริกำ กำรท่ีสหรำชอำณำจกัรถอนตวัออกจำกสหภำพยุโรป อีกทั้งกฎเกณฑ์

ขอ้บงัคบัอย่ำงเขม้งวดในประเด็นทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น กำรควบคุมกำรปล่อยก๊ำซในธุรกิจยำนยนต ์เป็นตน้ ในส่วนของ

ภำคกำรผลิตไดข้ยบัขยำยออกจำกประเทศจีนไปสู่ประเทศเกิดใหม่มำกขึ้ น ท ำใหเ้กิดควำมตอ้งกำรของตลำดเพิ่มขึ้ นและมีกำร

กระจำยสินคำ้ท่ีหลำกหลำย ส ำหรบัประเทศไทยน้ัน ไดเ้ร่ิมเดินหน้ำพฒันำโครงสรำ้งพื้ นฐำนมำกมำย อำทิ เช่น โครงกำรไทย

แลนด ์4.0 โครงกำรพฒันำระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวนัออก เป็นตน้ อย่ำงไรก็ตำม กำรขยำยตวัของกำรส่งออกส่งผลใหเ้กิด

กำรแข็งค่ำของเงินบำท ซ่ึงท ำใหส้ภำวะกำรด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมประเภทส่ิงทอเป็นไปอย่ำงยำกล ำบำกกว่ำในอดีต อีกทั้ง

กำรแขง่ขนัทำงดำ้นรำคำในตลำดต่ำงประเทศท่ีทวีควำมรุนแรงขึ้ นเช่นเดียวกนั 

 

ยอดขำยของบริษัทในปี 2561 มีมลูค่ำ 8,220 ลำ้นบำท ซ่ึงลดลงรอ้ยละ 5  เช่นเดียวกนักบัผลก ำไรสุทธิค ำนวณตำมวิธีส่วน

ไดเ้สีย ซ่ึงลดลงจำก 542 เป็น 438 ลำ้นบำท ในส่วนของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ปรำกฎก ำไรสุทธิลดลงจำก 495 เป็น 

367 ลำ้นบำท ทั้งน้ี แมว้่ำเรำจะพยำยำมลดตน้ทุนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง แต่ยงัคงประสบกบัปัญหำของยอดขำยส่งออกท่ี

ลดลงจำกผลของค่ำเงินบำทท่ีแข็งค่ำขึ้ น อีกทั้งยงัส่งผลใหร้ำคำวตัถุดิบและสำธำรณูปโภคดีดตวัขึ้ นอยำ่งรวดเร็ว 

 

ธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัดว้ยกนั คือ ผลิตภณัฑส์ ำหรบัเคร่ืองแต่งกำย ไดแ้ก่ ผำ้สปัน ผำ้ฟิลำเมน้ท ์และ

เสน้ดำ้ยส ำหรบัผำ้ยนีส ์ส่วนอีกประเภทหน่ึง คือ ผลิตภณัฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิตส ำหรบัใชใ้นอุตสำหกรรมยำนยนต ์

เช่น ผำ้ส ำหรบัผลิตถุงลมนิรภยั และเสน้ดำ้ยเสริมควำมแข็งแรงของท่อยำง 

 

ในปัจจุบนั ตลำดเส้ือผำ้เคร่ืองแต่งกำยมีกำรแข่งขนัทวีควำมรุนแรงขึ้ นทุกปี ในแง่ของกำรขำย โครงสรำ้งกำรตลำดทุกวนัน้ีได้

เปล่ียนเป็นระบบกำรคำ้ผ่ำนส่ืออิเล็คทรอนิคส ์และกำรเพิ่มขึ้ นของตลำดเส้ือผำ้เคร่ืองแต่งกำยซ่ึงสำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภค

ไดท้ัว่โลก ในแง่ของผูผ้ลิต กำรขบัเคล่ือนห่วงโซ่อุปทำนโดยรวมไดร้บัประโยชน์จำกกำรพฒันำของขอ้ตกลงกำรคำ้เสรี ซ่ึงช่วย

ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกเชิงพำณิชยใ์หเ้ป็นไปอย่ำงสะดวก ในขณะเดียวกันกลุ่มลูกคำ้ของเรำต่ำงแข่งขนัดว้ยกำร

ยกระดบัเพื่อพฒันำกำรบริหำรจดักำร ปรับเปล่ียนกำรด ำเนินงำนเพื่อตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของตลำดใหไ้ดม้ำกท่ีสุด 

ดังน้ัน เมื่อกล่ำวถึงบริษัทฯ ในฐำนะเป็นผูผ้ลิตสินคำ้และวตัถุดิบใหแ้ก่ลูกคำ้ เรำจึงจ ำเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกำรด ำเนินงำน

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรอยำ่งเคร่งครดัของลกูคำ้เช่นเดียวกนั ซ่ึงถือเป็นกุญแจหลกัแห่งควำมอยู่รอดของบริษัทฯ ใน

อนำคต 

 

ส ำหรบัผลิตภณัฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิต แมว้่ำควำมตอ้งกำรของตลำดต่อสินคำ้ถุงลมนิรภยัจะอยู่ในระดบัปำนกลำง 

ซ่ึงคำดว่ำเป็นเพียงระยะชัว่ครำวเท่ำน้ัน แต่ในอนำคตมีแนวโน้มท่ีจะสงูขึ้ นอีกแน่นอน ดงัน้ัน เรำจึงไดเ้พิ่มประสิทธิภำพในกำร

บริหำรกำรผลิตเพื่อเตรียมรบักบัควำมตอ้งกำรท่ีเพิ่มมำกขึ้ นในอนำคต รวมไปถึงควำมพยำยำมในกำรเสริมสรำ้งโครงสรำ้ง

ธุรกิจใหแ้ข็งแกร่งและมัน่คงอยำ่งต่อเน่ือง พรอ้มเผชิญกบักำรแขง่ขนัทำงดำ้นตน้ทุน และกำรรกัษำคุณภำพอย่ำงสม ำ่เสมอ ซ่ึง

ลว้นเป็นผลใหบ้ริษัทฯ สำมำรถท ำก ำไรไดใ้นอนำคต 

 

ตำมท่ีทุกท่ำนไดท้รำบว่ำ บริษัทฯ มีมติอนุมติักำรควบกิจกำรระหว่ำง บมจ. ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) และ บมจ. ไทยโทเรเท็กซไ์ทล์

มิลลส ์จำกกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 31 มกรำคม 2562 เกิดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดัใหม่ขึ้ นจำก

กำรควบบริษัท โดยจะมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2562 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส  าคญั       
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เน่ืองดว้ยกำรแข่งขนัอย่ำงสูงในตลำดส่ิงทอ กำรผลิตสินคำ้ดว้ยตน้ทุนท่ีต ำ่ท่ีสุดและกำรสรำ้งมูลค่ ำของสินคำ้ ดว้ยกำรมี

ลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่ำงจำกคู่แขง่ในตลำด ก็จะสำมำรถเพิ่มรำคำท่ีขำยใหแ้ก่ลกูคำ้ได ้ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีส ำคญั โดยกำรควบบริษัท

จะช่วยใหบ้ริษัทฯ เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกท่ีสุดในกำรประกอบกิจกำร 

 

กำรรวมกำรบริหำรจดักำรมีเป้ำหมำยในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชเ้คร่ืองจกัรและวสัดุอุปกรณ์ พฒันำกำรด ำเนินงำนทั้งใน

ส่วนของเคร่ืองแต่งกำยและผลิตภณัฑส์ ำหรบัใชใ้นอุตสำหกรรม รวมไปถึงเพิ่มควำมสำมำรถในกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์เรำมุ่งมัน่

ท่ีจะเติบโตและกำ้วไปสู่กำรเป็นผูผ้ลิตส่ิงทอเต็มรปูแบบในกลุ่มบริษัทโทเรซ่ึงสำมำรถผลิตส่ิงทอไดห้ลำกหลำยและครบวงจร 

 

สุดทำ้ยน้ี ในฐำนะตัวแทนของฝ่ำยบริหำร ขอแสดงควำมขอบคุณส ำหรับกำรสนับสนุนบริษัท ลคักี้ เท็คซ ์โดยตลอดมำอย่ำง

ยำวนำน และหวงัว่ำทุกท่ำนจะมอบควำมปรำรถนำดีและกำรสนับสนุนใหก้บับริษัทใหม่ต่อจำกน้ีไปเช่นกนั 

 

การควบบริษทัระหว่าง LTX และ TTTM 

วนัท่ี 25 ธนัวำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯไดม้ีมติอนุมติัใหท้ ำรำยกำรและใหเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติักำรควบบริษัทระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัท ลัคกี้ เท็กซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“LTX”) เป็น

บริษัทใหม่ท่ีเกิดจำกกำรควบบริษัท (“บริษทัใหม่”) ท่ีจะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาด

หลกัทรพัยฯ์”) ดงัน้ัน บริษัทฯ จึงมีหน้ำท่ีตอ้งด ำเนินกำรยื่นค ำขอใหร้บัหลกัทรพัยข์องบริษัทใหม่ต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตำม

ขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 

วนัท่ี 31 มกรำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2562 ของบริษัทฯไดม้ีมติอนุมติักำรควบบริษัท ระหว่ำงบริษัทฯ 

และ LTX 

 

วนัท่ี 14 กุมภำพนัธ ์2562 LTX ไดด้ ำเนินกำรขำยหุน้ท่ีถืออยู่ในบริษัทฯ จ ำนวนทั้งหมด 313,000 หุน้ใหแ้ก่ TORAY เพื่อ

ขจดักำรถือหุน้ระหว่ำงบริษัทท่ีจะควบเขำ้ดว้ยกัน และ บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส ์จ ำกดั (TTS) ไดด้ ำเนินกำรขำยหุน้ท่ีถืออยู่

ใน LTX จ ำนวนทั้งหมด 1,066,800 หุน้ใหแ้ก่ TORAY เพื่อขจดัโครงสรำ้งกำรถือหุน้ไขวภ้ำยหลงักำรควบบริษัท 

 

เหตกุารณท่ี์คาดว่าจะเกิดข้ึนหลงัการรายงาน 

บริษัทฯ จะจดัใหม้ีกำรประชุมร่วมระหว่ำงผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของ LTX เพื่อพิจำรณำอนุมติัเร่ืองต่ำงๆ ของบริษัท

ใหม่ในปลำยเดือนมิถุนำยน 2562 บริษัทฯ คำดว่ำจะสำมำรถจดทะเบียนควบบริษัทต่อกระทรวงพำณิชยใ์หแ้ลว้เสร็จได้

ภำยในวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2562 
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บริษัท ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจกำรทอผำ้แบบครบวงจรตั้งแต่ป่ัน ทอ ยอ้ม โดยใชฝ้้ำยและเสน้ใย

สังเครำะหโ์พลีเอสเตอร์เป็นวัตถุดิบ ผลิตภณัฑ์ของบริษัท ไดแ้ก่ ผำ้สปัน เสน้ดำ้ยส ำหรับผำ้ยีนส์ รวมทั้ง ผำ้โพลีเอสเตอร์      

ฟิลำเมน้ท์ลว้น นอกจำกน้ี บริษัทยงัไดข้ยำยสำยกำรผลิตมำผลิตสินคำ้เพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิต และผำ้ส ำหรับท ำถุงลม

นิรภยัอีกดว้ย 

 ธุรกิจบรษิทัแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลัก ไดแ้ก่ 

 1.  ธุรกิจส่ิงทอ ประกอบดว้ย 

 -    ผำ้สปัน (Spun Fabric) ไดแ้ก่ ผำ้โพลีเอสเตอร ์ผำ้โพลีเอสเตอรผ์สมฝ้ำย และผำ้ฝ้ำยลว้น ส ำหรบัเส้ือเช้ิต 

     เคร่ืองแบบนักเรียน ชุดประจ ำชำติของประเทศตะวนัออกกลำง เป็นตน้  

 -    ผำ้ฟิลำเมน้ท ์(Filament Fabric) ไดแ้ก่ ผำ้โพลีเอสเตอรฟิ์ลำเมน้ทล์ว้น ส ำหรบัผำ้ซบัในและใชส้วมใส่ภำยนอก 

      ผำ้ลำยสอง ผำ้ซำติน และผำ้ไนลอนส ำหรบัท ำแจ็กเก็ต 

 -   เสน้ดำ้ยส ำหรบัผำ้ยนีส ์(Yarn for Denim) ไดแ้ก ่เสน้ดำ้ยฝ้ำยลว้น หรือเสน้ดำ้ยฝ้ำยผสมไลคร่ำ ส ำหรบัยนีสห์รือ 

             ยนีสย์ดื  

       2.  ธุรกิจผลิตภณัฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิต ไดแ้ก่ ดำ้ยส ำหรบัเสริมควำมแข็งแรงของยำง และผำ้ส ำหรบัท ำ           

                 ถุงลมนิรภยั 

สินคำ้ของบริษัทอยู่ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของบริษัท ลคักี้ เท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยเคร่ืองหมำยท่ีใช ้คือ โลโก้

ของบริษัทหรือโลโกข้องโทเร 

 

 

 

 

     
  

 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ ตำมพื้ นท่ีท่ีบริษัทมีกำรส่งสินคำ้ออกไป ประเทศท่ี

บริษัทจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ ได้แก่ สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ ซำอุดีอำระเบีย จอร์แดน อินเดีย จีน คูเวต กำตำร ์

บำหเ์รน โอมำน เวียดนำม และสหภำพยุโรป โดยจดทะเบียนครอบคลุมถึงวตัถุดิบและส่ิงทอท่ีบริษัทใช ้ซ่ึงมีกำรพิจำรณำเพื่อ

ต่ออำยุควำมคุม้ครองอย่ำงสม ำ่เสมอๆ ทุก 10 ปี นอกจำกน้ี หำกบริษัทมีกำรส่งออกไปประเทศใหม่ๆ ก็จะพิจำรณำ          

จดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้เพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น 

 

 

 

 

 

 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

เครื่องหมายการคา้ 
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โครงสรา้งรายไดข้องบริษทั 

 

มูลค่าการจ  าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทั ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา

มูลค่าการจ  าหน่ายในประเทศ 2561 % 2560 % 2559 %

ส่ิงทอ 1,574 19.15 1,832 21.08 1,733 18.84

ผลิตภัณฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสำหกรรมเพื่อกำรผลิต 3,042 37.01 3,051 35.10 2,970 32.29

รวม 4,616 56.16 4,883 56.18 4,703 51.13

มูลค่าการจดัจ  าหน่ายต่างประเทศ 2561 % 2560 % 2559 %

ส่ิงทอ 2,735 33.27 2,855 32.85 3,289 35.75

ผลิตภัณฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสำหกรรมเพื่อกำรผลิต 869 10.57 953 10.97 1,207 13.12

รวม 3,604 43.84 3,808 43.82 4,496 48.87

ยอดรวมมูลค่าการจ  าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 2561 % 2560 % 2559 %

ส่ิงทอ 4,309 52.42 4,687 53.93 5,022 54.59

ผลิตภัณฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสำหกรรมเพื่อกำรผลิต 3,911 47.58 4,004 46.07 4,177 45.41

ยอดรวม 8,220 100.00 8,691 100.00 9,199 100.00

อตัราเพ่ิม(ลด)ของมูลค่าการจ  าหน่าย(%) -5.42 -5.52 3.36

(หน่วย:ลา้นบาท)

12 เดือน 12 เดือน 12 เดือน

1 เม.ย. 61-31 มี.ค. 62 1 เม.ย. 60-31 มี.ค. 61 1 เม.ย. 59-31 มี.ค. 60

 
 

สินคา้ที่ขายในตา่งประเทศ สามารถแยกตามประเทศได ้ดงัน้ี 

                หน่วย : รอ้ยละ 

ประเทศ/ปีงบการเงิน มีนาคม 2562 มีนาคม 2561 

ไทย 56.20 56.20 

ญ่ีปุ่น 19.30 18.20 

บงัคลำเทศ 7.40 4.90 

สหรฐัอำหรบั 2.60 2.90 

อื่นๆ 14.50 17.80 

 

 

 

 

1.  โครงสรา้งอตุสาหกรรม  

อุตสำหกรรมส่ิงทอประกอบดว้ยอุตสำหกรรมยอ่ยหลำยอุตสำหกรรมดว้ยกนั คือ อุตสำหกรรมเสน้ใย ซ่ึงเป็นอุตสำหกรรม

ตน้น ้ า อุตสำหกรรมป่ันดำ้ย อุตสำหกรรมทอผำ้ อุตสำหกรรมฟอก ยอ้ม พิมพ ์และตกแต่งส ำเร็จ เป็นอุตสำหกรรม   

กลางน ้า และอุตสำหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม เป็นอุตสำหกรรมปลายน ้า โดยทุกอุตสำหกรรมย่อยเหล่ำน้ีมีควำมสมัพนัธก์นัทั้ง

ระบบ โดยแต่ละขั้นตอนกำรผลิตจะมีลักษณะของกำรใชแ้รงงำนมำกน้อยและกำรใชทุ้นมำกน้อยท่ีแตกต่ำงกัน โดย

อุตสำหกรรมท่ีใชแ้รงงำนหนำแน่น คือ อุตสำหกรรมเส้ือผำ้เคร่ืองนุ่งห่ม เน่ืองจำกมีกำรใชเ้คร่ืองจกัรท่ีเป็นจกัรซ่ึงมีมลูค่ำ

การตลาดและการแข่งขนั 
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ไม่สงูนัก ซ่ึงเป็นอุตสำหกรรมขั้นปลำย และสำมำรถท ำกำรประกอบอำชีพไดโ้ดยทัว่ไป จึงมีโรงงำนขนำดเล็กจ ำนวนมำก 

และควำมไดเ้ปรียบเสียเปรียบในกำรผลิตของผูป้ระกอบกำรรำยเล็ก รำยใหญ่ แตกต่ำงกนัไม่มำก เพรำะเทคโนโลยีท่ีจะ

ทดแทนแรงงำนในกำรตดัเย็บเส้ือผำ้ยงัไม่สำมำรถท ำได ้อุตสำหกรรมท่ีใชทุ้นเขม้ขน้ คือ อุตสำหกรรมเสน้ใยประดิษฐ ์

เพรำะเป็นกำรน ำเอำสำร โพลีเมอร์ในกระบวนกำรปิโตรเคมี มำสังเครำะห์เพื่อผลิตเป็นเส้นใยประดิษฐ์ ดังน้ัน 

อุตสำหกรรมส่ิงทอจึงมีควำมคำบเก่ียวระหว่ำงกำรใชทุ้นเขม้ขน้และแรงงำนเขม้ขน้ ในอุตสำหกรรมทอผำ้และถกัผำ้มีกำร

น ำเคร่ืองจกัรเขำ้มำช่วยในกำรผลิตเพื่อทดแทนแรงงำน และเพื่อเพิ่มคุณภำพสินคำ้อีกดว้ย ส ำหรบัอุตสำหกรรมฟอกย้อม

และแต่งส ำเร็จ เป็นอุตสำหกรรมท่ีใชเ้ทคนิคในกำรผลิต โดยเฉพำะกำรใชส้ำรเคมีท่ีตอ้งอำศัยประสบกำรณ์และควำม

เช่ียวชำญของผูป้ระกอบกำร ส่วนอุตสำหกรรมป่ันดำ้ยเป็นอุตสำหกรรมท่ีใชแ้รงงำนน้อยกว่ำอุตสำหกรรมทอผำ้และถกัผำ้ 

เพรำะดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม่ แรงงำนมีหน้ำท่ีเพียงควบคุมเคร่ืองจกัรใหท้ ำงำนไดต้ลอด อีกทั้งควำมไม่สมดุลของอุปสงค์

และอุปทำน ท ำใหร้ำคำของวตัถุดิบสงูขึ้ น ในขณะท่ีสินคำ้ปลำยน ้ำไม่สำมำรถปรบัรำคำขึ้ น และตอ้งแบกรบัตน้ทุนกำรผลิต

ท่ีสงูขึ้ น และจำกค ำสัง่ซ้ือท่ีลดลงและกำรลดสินคำ้คงคลงัของลกูคำ้ ทั้งในสหรฐัอเมริกำ สหภำพยุโรป และญ่ีปุ่น 

1.  อตุสาหกรรมขั้นตน้ (Upstream) 

   เสน้ใย -  เสน้ใยธรรมชำติ (Natural Fibers) 

ฝ้ำย และไหม เป็นวตัถุดิบส ำคญัท่ีใชใ้นกำรผลิตเสน้ใยธรรมชำติ 

 -  เสน้ใยประดิษฐ ์(Man-made Fibers) ประกอบดว้ยเสน้ใยประดิษฐจ์ำกธรรมชำติ และเสน้ใย   

     สงัเครำะห ์

ส ำหรบัประเทศไทย มีกำรผลิตเสน้ใยโพลีเอสเตอร ์ไนล่อน อะคริลิก และเรยอน ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีใช้

ทุนเขม้ขน้ท่ีสุดในกระบวนกำรผลิตส่ิงทอ และมีกำรใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

2.  อตุสาหกรรมขั้นกลาง (midstream) 

ป่ันดา้ย - โดยน ำผลิตภณัฑเ์สน้ใยมำผลิตต่อเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ ซ่ึงก็คือ ดำ้ย ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมส่ิงทอ มีทั้ง

ประเภทท่ีน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสำหกรรม ถกัทอ และใชใ้นกำรตดัเย็บเคร่ืองนุ่งห่มโดยตรง  

ถกั ทอผา้ - ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ำกอุตสำหกรรมน้ี ไดแ้ก่ ผำ้ถกั และผำ้ทอ แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ ฝ้ำยลว้น ฝ้ำยถกั 

ผำ้สงัเครำะห ์และผำ้ถกัสงัเครำะห ์ 

ฟอก ยอ้ม พิมพ์ และตกแต่งส าเร็จ - เป็นอุตสำหกรรมท่ีเพิ่มมูลค่ำใหก้ับผ้ำผืนดิบ โดยผ้ำผืนท่ีผ่ำน

กระบวนกำรฟอกยอ้ม พิมพ ์และแต่งส ำเร็จ แลว้จะมีมลูค่ำเพิ่มขึ้ น อย่ำงไรก็ตำม อุตสำหกรรมฟอกยอ้มในไทย 

เป็นอุตสำหกรรมท่ีมีกำรใชน้ ้ำ สี และสำรเคมี พลงังำน รวมทั้งแรงงำนในปริมำณท่ีสงู และเป็นกระบวนกำรผลิต

ท่ีก่อใหเ้กิดน ้ ำเสียเป็นจ ำนวนมำก ต้องพึ่งพำเทคโนโลยีระดับสูงในกำรผลิตสินคำ้ใหม้ีคุณภำพดี มีควำม

สม ำ่เสมอ ตลอดจนกำรรกัษำมลภำวะและส่ิงแวดลอ้ม อยำ่งไรก็ตำม กำรพฒันำน้ี ตอ้งใชเ้งินทุนเป็นจ ำนวนมำก 

ดงัน้ัน โครงสรำ้งอุตสำหกรรมและลกัษณะของบริษัทจึงจดัไดว้่ำเป็นอุตสำหกรรมขัน้กลำง 

3.  อตุสาหกรรมขั้นปลาย (downstream) 

เส้ือผา้ส าเร็จรูป - กำรผลิตของอุตสำหกรรมน้ีจะมีควำมเกี่ยวเน่ืองสมัพนัธก์นัทั้งระบบ คือ ควำมตอ้งกำรจำก

อุตสำหกรรมผ้ำส ำเร็จรูป เป็นตัวก ำหนดทั้งปริมำณและคุณภำพของกำรผลิตในอุตสำหกรรมขั้นต้น และ

อุตสำหกรรมขัน้กลำง เน่ืองจำกอุตสำหกรรมส่ิงทอของไทยในแต่ละขัน้ตอนกำรผลิต ตั้งแต่ขั้นตน้ ขั้นกลำง จนถึง

เส้ือผำ้ส ำเร็จรปู ยงัไม่สำมำรถพึ่งพำกนัไดอ้ยำ่งสมบรูณแ์ละต่อเน่ือง ท ำใหผู้ผ้ลิตในอุตสำหกรรมเส้ือผำ้ส ำเร็จรูป

บำงส่วนมีกำรน ำเขำ้วัตถุดิบโดยเฉพำะผำ้ผืนจำกต่ำงประเทศ ลักษณะเด่นชัดของอุตสำหกรรมน้ี คือ กำรใช้

แรงงำนมำกไม่จ ำเป็นต้องลงทุนสูง และเทคโนโลยีกำรผลิตไม่ซับซอ้น และมีโรงงำนขนำดต่ำงๆ คำดว่ำ

อุตสำหกรรมขั้นปลำย ประเทศไทยในอนำคตจะประสบปัญหำอย่ำงมำกเน่ืองจำกขำดแรงงำนซ่ึงใชเ้ป็นจ ำนวน

มำกตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้และกำรเพิ่มค่ำแรงขั้นต ำ่ ท ำใหป้ระสิทธิภำพกำรแข่งขนัลดน้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกบั

ประเทศคู่แขง่ท่ีมีแรงงำนส่วนเกิน กอปรกบัอตัรำแลกเปล่ียนท่ีแข็งค่ำขึ้ น เป็นผลกระทบทำงลบของกำรส่งออก 
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2.  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 

ผลิตภณัฑผ์า้สปันทีซี:  

สถำนกำรณ์เศรษฐกิจยงัคงด ำเนินต่อไปอย่ำงยำกล ำบำกส ำหรับปี 2561 กำรบุกตลำดของสินคำ้รำคำถูกจำกโรงงำนใน

ประเทศจีน ลดกำรท ำธุรกิจกบัลูกคำ้ในสหรฐัอเมริกำ ซ่ึงเป็นหน่ึงในอิทธิพลของสงครำมกำรคำ้ ยิ่งไปกว่ำน้ัน รำคำวตัถุดิบ 

สำรยอ้มสีและรำคำเคมีภัณฑ์รวมไปถึงค่ำเงินบำทท่ีแข็งค่ำขึ้ น ท ำใหต้น้ทุนในกำรผลิตสูงขึ้ น ส่งผลใหก้ ำไรลดลง ภำยใต้

สถำนกำรณ์เช่นน้ี เรำไดพ้ฒันำกำรบริกำรใหม้ีประสิทธิภำพยิ่งขึ้ น เช่น ลดระยะเวลำกำรผลิต ควบคุมคุณภำพ รวมไปถึง

ควำมพยำยำมในกำรเพิ่มยอดขำยของสินคำ้ท่ีมีมูลค่ำสูง เพื่อขยำยธุรกิจไปสู่ผูผ้ลิตเส้ือผำ้และโรงงำนตัดเย็บเส้ือผำ้โดยตรง

ไดม้ำกขึ้ น ส ำหรบัในปี 2562 เรำจะผลกัดนักำรเคล่ือนไหวน้ีอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อสรำ้งธุรกิจท่ีสำมำรถท ำผลก ำไรได้ 

 

ผลิตภณัฑผ์า้สปันโพลีเอสเตอร:์ 

จำกสถำนกำรณร์ำคำน ้ำมนัท่ีซบเซำประกอบกบักำรขำดเงินสนับสนุนจำกรฐับำล และกำรท ำสงครำมอย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้

ยอดกำรสัง่ซ้ือผำ้ส ำหรับตัดชุดประจ ำชำติในตลำดตะวันออกกลำง โดยเฉพำะประเทศซำอุดิอำระเบียและประเทศสหรัฐ

อำหรบัเอมิเรตส ์รวมไปถึงรำคำสินคำ้ในตลำดลดลงอยำ่งต่อเน่ือง เช่นเดียวกนักบัรำคำของสินคำ้ญ่ีปุ่นท่ีลดลงรอ้ยละ 6 จำก

ปีท่ีแลว้ อีกทั้งกำรไหลเขำ้ของสินคำ้รำคำถูกจำกประเทศจีนอย่ำงต่อเน่ือง ท ำใหก้ำรท ำธุรกิจเส้ือเช้ิตในตลำดภูมิภำคเอเชีย

เป็นไปอย่ำงยำกล ำบำก ดังน้ัน บริษัทฯ จึงพยำยำมลดตน้ทุน และรักษำลูกคำ้ประจ ำท่ีสำมำรถรับกำรฟ้ืนตัวของรำคำ 

เพื่อท่ีจะสำมำรถรกัษำระดบัไวไ้ดใ้กลเ้คียงกบัสินคำ้ญ่ีปุ่น อย่ำงไรก็ตำม เรำจะยงัคงด ำเนินธุรกิจโดยร่วมมือกบับริษัทกำรคำ้

ระหว่ำงประเทศต่ำงๆต่อไป เพรำะกำรพฒันำธุรกิจเส้ือผำ้ชุดล ำลองส ำหรบัสตรีสวมใส่ไดเ้ร่ิมขึ้ นแลว้ในตลำดญ่ีปุ่น 

 

ผลิตภณัฑผ์า้ฟิลาเมน้ท:์ 

เน่ืองดว้ยอุปสงคแ์ละอุปทำนท่ีไม่สมดุลของตลำดโลก ท ำใหธุ้รกิจผำ้ฟิลำเมน้ท์ตอ้งเผชิญกบัแนวโน้มของรำคำวตัถุดิบและ

เคมีภณัฑท่ี์สูงขึ้ น ประกอบกบัควำมตอ้งกำรใชง้ำนท่ีลดลงตำมฤดูกำลของเส้ือผำ้ นอกจำกน้ัน ควำมตอ้งกำรสินคำ้ในตลำด

ปัจจุบันไดเ้ปล่ียนไป มีควำมตอ้งกำรสินคำ้รูปแบบใหม่ๆ เพิ่มมำกขึ้ น ดังน้ัน บริษัทฯ จึงพยำยำมอย่ำงเต็มท่ีในกำรพฒันำ

ผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของตลำดท่ีเปล่ียนไป เพิ่มรำคำขำย รวมไปถึงรกัษำปริมำณกำรผลิตและส่วน

แบ่งกำรตลำดใหไ้ดอ้ย่ำงต่อเน่ือง ควำมส ำเร็จของกำรพฒันำสินคำ้จะท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถน ำเสนอผำ้ฟิลำเมน้ท์ส ำหรับ

เส้ือผำ้ตำมฤดกูำลต่อๆ ไป ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

 

ผลิตภณัฑเ์พื่ออตุสาหกรรมการผลิต: (ผา้ส าหรบัท าถงุลมนิรภยัและดา้ยเสริมความแข็งแรงของยาง) 

ยอดขำยรถยนตใ์นตลำดโลกชะลอตวัลงอยำ่งต่อเน่ืองโดยมีสำเหตุหลกัมำจำกปัจจยัทั้ง 3 คือ กฎระเบียบดำ้นกำรบ ำบดัมลพิษ

ทำงอำกำศของสหภำพยุโรป กำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจ และควำมขดัแยง้ทำงกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัอเมริกำและจีน ในสภำวะ

เช่นน้ี อำจเป็นท่ียอมรับว่ำปริมำณควำมตอ้งกำรผำ้ส ำหรับผลิตถุงลมนิรภยัลดลง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในประเทศแถบยุโรป 

สหรฐัอเมริกำ และจีน ตำมล ำดบั แต่ทว่ำตลำดภำยในประเทศยงัคงมีควำมตอ้งกำรสงู เช่นเดียวกนักบัดำ้ยส ำหรบัเสริมควำม

แข็งแรงของท่อยำงและสำยพำน ซ่ึงโดยปกติส่งขำยในตลำดภำยในประเทศเป็นหลกั อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ จะพยำยำมรกัษำ

ฐำนตลำดภำยในประเทศใหม้ัน่คง และหวงัว่ำอุตสำหกรรมยำนยนตใ์นตลำดโลกจะสำมำรถฟ้ืนกลบัสู่สภำวะท่ีดีขึ้ นในไม่ชำ้ 
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ผลิตภณัฑเ์สน้ดา้ยเพื่อการผลิตผา้เดนิม: 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจกำรผลิตเสน้ดำ้ยอยำ่งเต็มก ำลงัมำโดยตลอด จนกระทัง่เผชิญกบัปัญหำกำรส่งออกท่ีลดลงเมื่อช่วงกลำงปี

ท่ีผ่ำนมำ เน่ืองจำกผูซ้ื้อไดป้รบัลดสต็อกกำรเก็บสินคำ้ ซ่ึงส่งผลใหก้ำรสัง่ผำ้ยีนสแ์ละเสน้ดำ้ยส ำหรบัยีนสช์ะลอตวัลงเร่ือย ๆ 

จนถึงปลำยปี อยำ่งไรก็ตำม ควำมตอ้งกำรสัง่ซ้ือเสน้ดำ้ยเพิ่มขึ้ นในระยะต่อมำ แมว้่ำแนวโน้มของรำคำท่ียงัคงผนัผวนเล็กน้อย

ตำมดชันีรำคำฝ้ำยดิบ และอตัรำแลกเปล่ียนเงินบำทต่อดอลลำรส์หรฐัในแต่ละไตรมำส ทั้งน้ี อำจกล่ำวไดว้่ำ ธุรกิจกำรผลิต

เสน้ดำ้ย ในแง่ของประเภทเสน้ดำ้ยและปริมำณกำรสัง่ซ้ือรวมตลอดทั้งปีจะขึ้ นอยู่กับควำมตอ้งกำรของตลำดผำ้ยีนส์ตำม

ฤดกูำล 

 
3.  กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

1.  ขนาดการผลิตและตน้ทุนการผลิต 

บริษัทพยำยำมรกัษำระดบักำรผลิตใหส้มดุลเพื่อจะรกัษำระดบัรำคำขำยของสินคำ้ โดยดูจำกอุปสงคแ์ละอุปทำนเป็น

หลกั เพิ่มผลผลิตสินคำ้ท่ีมีก ำไรมำกและลดผลผลิตสินคำ้ท่ีมีก ำไรน้อยหรือไม่มีก ำไรลง อีกทั้งควบคุมตน้ทุนกำรผลิต

ใหม้ีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด ลดกำรผลิตสินคำ้ตกเกรดซ่ึงเป็นภำระใหต้น้ทุนสูงขึ้ น  อีกทั้งมีกำรยืดหยุ่นกำรผลิตโดย

คำดกำรณจ์ำกภำวะตลำดเป็นหลกั 

2.  ขยายตลาดเพื่อกระจายความเสี่ยง 

บริษัทมีนโยบำยพัฒนำหำตลำดใหม่ รวมทั้งตลำดในอำเซียน ซ่ึงเป็นตลำดท่ีใหญ่ในขณะน้ี เพื่อเป็นกำรกระจำย  

ควำมเส่ียง กล่ำวคือ กำรมีตลำดในหลำยๆ ภูมิภำคจะช่วยใหบ้ริษัทไม่ตอ้งพึ่งพิงกำรขำยในภูมิภำคใดภูมิภำคหน่ีง  

มำกนัก และจะเป็นขอ้ดีส ำหรบับริษัทโดยเฉพำะในกรณีท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในบำงภมูิภำค ดงัเช่นวิกฤตเศรษฐกิจของ

สหรฐัอเมริกำ สหภำพยุโรป ญ่ีปุ่น และตลำดภำยในประเทศเน่ืองจำกปัจจยักำรเมืองในปีท่ีผ่ำนมำ 

3.  พฒันาสินคา้ใหม่ๆ และตราผลิตภณัฑ ์

บริษัทจะพัฒนำสินค้ำใหม่ๆ โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่มมูลค่ำให้กับบริษัทฯ เช่น กำรเพิ่มกำรตกแต่งผ้ำ             

(New Finishing Process) กำรเปล่ียนวตัถุดิบของเสน้ดำ้ยและพฒันำผำ้ท่ีมีน ้ำหนักมำกขึ้ น หรือผำ้ส ำหรบัท ำกำงเกงไว้

รองรบัตลำดในอนำคตอนัใกลน้ี้ ขณะเดียวกบับริษัทพยำยำมท่ีจะพฒันำสินคำ้ใหใ้กลเ้คียงสินคำ้กบับริษัทแม่และใช้

ตรำผลิตของบริษัทเอง เพื่อท่ีสรำ้งช่ือเสียงของบริษัทและเพิ่มรำคำขำยใหใ้กลเ้คียงกบับริษัทแม่ 

4.  การรว่มมือกบับริษทัญ่ีปุ่น   

เทคโนโลยีกำรผลิตนับเป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรบับริษัทท่ีจะเสริมสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดโลก ดังน้ัน

จำกกำรร่วมมือกบัโทเร ซ่ึงเป็นบริษัทชั้นน ำในประเทศญ่ีปุ่น บริษัทจึงไดร้บัประโยชน์จำกหลำยๆ ดำ้น เช่น ควำมรูท้ำง

เทคโนโลยี Know How ต่ำงๆ กำรใหก้ำรสนับสนุนทำงกำรเงิน และจำกกำรท่ีโทเรมีเครือข่ำยทัว่โลก กำรขยำยตลำด 

กำรจดัจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศ กำรจดัหำวตัถุดิบเพื่อกำรผลิต จึงเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นอยำ่งมำก  

 

5.  คณุภาพของสินคา้ 

จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตผ้ำมำกว่ำ 50 ปี ประกอบกับแผนงำนปรับปรุงกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ืองโดยกำรลงทุน

เคร่ืองจักรใหม่ และปรับเทคโนโลยีใหท้ันสมัย และกำรควบคุมคุณภำพสินคำ้อยู่ตลอด สินคำ้ท่ีผลิตจึงเป็นสินคำ้

คุณภำพและเป็นท่ียอมรบัในตลำดทั้งในและต่ำงประเทศ ซ่ึงสำมำรถรบัรองไดจ้ำกลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกคำ้

ท่ีซ้ือขำยกนัมำนำน นอกจำกน้ี บริษัทยงัมีกำรท ำ Lab Test เพื่อเป็นกำรทดสอบคุณภำพของผำ้ใหเ้ป็นไปตำม

มำตรำฐำนก่อนท่ีจะน ำออกจ ำหน่ำย นอกจำกน้ีบริษัทยงัไดก้ำรรับรองจำกสถำบัน Testex Switzerland เป็น    

ประกำศณียบตัร Oko-Tex Standard 100 อีกดว้ย 
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4.  ลกัษณะลกูคา้ 

ลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ท่ีติดต่อกบับริษัทมำนำน เน่ืองจำกบริษัทเน้นควำมสมัพนัธอ์นัดีและยำวนำนกบัลูกคำ้ ส ำหรับ

กำรสญูเสียลกูคำ้รำยใหญ่ของบริษัทน้ันเป็นธรรมดำท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษัทบำ้งไม่มำกก็น้อย แต่เน่ืองจำกนโยบำยของ

บริษัทท่ีจะมีกำรหำตลำดใหม่อยูต่ลอดเวลำ และบริษัทมีตวัแทนจ ำหน่ำยมำก ปัญหำดงักล่ำวจึงไม่ส่งผลกระทบท่ีรำ้ยแรง

นักกบับริษัท 

ลูกคำ้เป้ำหมำยจะมีทั้งท่ีเป็นผูผ้ลิตเส้ือผำ้ทั้งภำยในและต่ำงประเทศ ยี่หอ้ต่ำง ๆ เช่น Mark and Spencer, Phillips Van-

Heusen, British Home Store, Primark เป็นตน้ และรำ้นขำยส่งผำ้ในประเทศ เช่น ในยำ่นส ำเพ็ง นโยบำยกำรตั้งรำคำเป็น

นโยบำยทัว่ ๆ ไป โดยจะก ำหนดรำคำตำมตน้ทุน ลกัษณะตลำด อุปสงคแ์ละอุปทำน ก ำลงักำรผลิตและผลผลิตท่ีผลิตได ้

ทั้งน้ีจะตอ้งเป็นรำคำท่ีสำมำรถแขง่ขนัในตลำดต่ำงประเทศไดด้ว้ย  ในปีน้ีบริษัทพยำยำมท่ีเจำะตลำดเกิดใหม่ และส่งเสริม

สินคำ้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ถึงผูใ้ชโ้ดยตรงเพื่อท่ีจะไดท้รำบถึงสถำนกำรณข์องลกูคำ้และปรบักลยุทธไ์ดอ้ยำ่งรวดเร็วเพื่อปรบัตวั

กบัภำวะเศรษฐกิจโลก 

ยอดจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรกในระยะ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 

           (พนับำท) 

  
2561 

1 เม.ย. 61-31 มี.ค. 62 

2560 

1 เม.ย. 60-31 มี.ค. 61 

2559 

1 เม.ย. 59-31 มี.ค. 60 

ยอดขำยสุทธิของบริษัท 8,220,114 8,690,761 9,199,250 

ยอดขำยของลกูคำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรก 4,578,229 4,809,476 5,138,319 

คิดเป็นอตัรำรอ้ยละของยอดขำย 56% 55% 56% 

 

5.  การจ  าหน่ายและช่องทางการจดัจ  าหน่าย 

วิธีกำรจ ำหน่ำยบริษัทจะแบ่งพื้ นท่ีกำรจ ำหน่ำยอย่ำงชดัเจนเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหำกำรแย่งตลำดระหว่ำงบริษัทและ

ตวัแทนจ ำหน่ำย ซ่ึงสำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 

ตลาดในประเทศ โดยประมำณคิดเป็นรอ้ยละ 56 ของยอดขำยทั้งหมดของบริษัท ส่วนมำกจะเป็นกำรจ ำหน่ำยโดยตรง

ใหก้บัรำ้นขำยผำ้ส่ง ตลำดหลกั คือ ยำ่นส ำเพ็ง นอกจำกน้ียงัมีกำรจ ำหน่ำยใหก้บัผูผ้ลิตเส้ือผำ้ ซ่ึงจะน ำไปผลิตเส้ือผำ้ยี่หอ้

ต่ำง ๆ และน ำไปส่งออกอีกดว้ย 

ตลาดตา่งประเทศ โดยประมำณคิดเป็นรอ้ยละ 44 ของยอดขำยทั้งหมดของบริษัท กำรจ ำหน่ำยส่วนใหญ่จะจ ำหน่ำยผ่ำน

ตวัแทนจ ำหน่ำยซ่ึงสำมำรถปล่อยสินเช่ือไดแ้ละมีควำมช ำนำญในแต่ละตลำดสูงและบริษัทไม่ตอ้งกำรภำระควำมเส่ียงใน

กำรช ำระสินคำ้ หรือส่งใหก้บัโรงงำนตดัเย็บโดยตรง โดยกำรดูแลกำรสัง่ซ้ือของลูกคำ้จำกหำ้งสรรพสินคำ้ปลีกขนำดใหญ่

ของบริษัท ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติส ำหรบักำรประกอบธุรกิจส่ิงทอ อีกทั้งพยำยำมท่ีจะรกัษำควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้

ใหญ่ท่ีมีสำขำทัว่ภมูิภำคในกำรวำงจ ำหน่ำย และเป็นกำรประชำสมัพนัธช่ื์อเสียงของบริษัทอีกทำงหน่ึง 
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1.  การผลิต 

     กำรผลิตของบริษัทด ำเนินกำรโดยผ่ำน 3 โรงงำนท่ีมีกำรผลิตเช่ือมโยงกนั ผำ้สปันจะผ่ำนกระบวนกำรป่ันดำ้ยและทอผำ้ท่ี

 โรงงำนท่ี 1 และผำ้ผืนท่ีไดจ้ะถูกส่งต่อไปยงัโรงงำนท่ี 2 เพื่อท ำกำรปรบัปรุงและตกแต่งผลิตภณัฑ ์เช่น ฟอกยอ้มสี และ

 ตกแต่งขั้นสุดทำ้ย เช่นเดียวกนั โรงงำนท่ี 3 ทอผำ้ฟิลำเมน้ท์ และส่งต่อไปยงัโรงงำนท่ี 2 เพื่อท ำกำรยอ้มสีและตกแต่ง

 ส ำเร็จ นอกจำกผำ้ฟิลำเมน้ท์แลว้ โรงงำนท่ี 3 ยงัผลิตเสน้ดำ้ยส ำหรับผำ้ยีนส์ และผลิตภณัฑ์ส่ิงทอเพื่ออุตสำหกรรม     

 กำรผลิต โดยกระบวนกำรผลิตทั้งหมดท ำในโรงงำนท่ี 3 

  

โรงงานท่ี 1 

 จ  านวนพนกังาน  866 คน  

 เน้ือท่ีโรงงาน  102 ไร่ 

 ผลิตภณัฑ ์  ผำ้สปัน ไดแ้ก่ ผำ้โพลีเอสเตอร ์ผำ้โพลีเอสเตอรผ์สมฝ้ำย และผำ้ฝ้ำยลว้น 

 เครื่องจกัร  แกนป่ันดำ้ย         116,364  แกน 

    เคร่ืองทอผำ้ (AJL)    598  เคร่ือง 

 ปริมาณการผลิต  ดำ้ย       1.8  ลำ้นปอนด/์เดือน 

    ผำ้       6.3    ลำ้นหลำ/เดือน 

  

โรงงานท่ี 2 

 จ  านวนพนกังาน  588 คน 

 เน้ือท่ีโรงงาน  104 ไร่ 

   ผลิตภณัฑ ์  ปรบัปรุงและตกแต่งผลิตภณัฑ ์เช่น ฟอก ยอ้มสี และตกแต่งขัน้สุดทำ้ย 

      ส ำหรบัผำ้สปันและผำ้ฟิลำเมน้ท ์

 เครื่องจกัร  เคร่ืองยอ้มและแต่งส ำเร็จครบขบวนกำรผลิต 

 ปริมาณการผลิต  ผำ้สปัน       8.0  ลำ้นหลำ/เดือน 

        ผำ้ฟิลำเมน้ท ์     2.8  ลำ้นหลำ/เดือน 

  

โรงงานท่ี 3  

 จ  านวนพนกังาน  537 คน  

 เน้ือท่ีโรงงาน  116 ไร่ 

   ผลิตภณัฑ ์  ผลิตเสน้ดำ้ยส ำหรบัผำ้ยนีส ์ 

      ผำ้ฟิลำเมน้ทด์ว้ยกระบวนกำรทอท่ีทนัสมยั ผลิตภณัฑส่ิ์งทอเพื่ออุตสำหกรรมกำรผลิต 

 เครื่องจกัร  แกนป่ันดำ้ย             6,480  แกน 

    เครื่องทอผา้  

    เคร่ืองทอผำ้ฟิลำเมน้ท ์   384  เคร่ือง 

    เคร่ืองทอผำ้ส ำหรบัถุงลมนิรภยั   299  เคร่ือง 

 ปริมาณการผลิต  ดำ้ยส ำหรบัยนีส ์     0.4  ลำ้นปอนด/์เดือน 

    ผำ้ฟิลำเมน้ท ์     2.6  ลำ้นหลำ/เดือน 

    ผลิตภณัฑส์ิ่งทอเพื่ออตุสาหกรรมการผลิต : 

    เสน้ดำ้ยเคลือบ           95  ตนั/เดือน 

    ผำ้ส ำหรบัท ำถุงลมนิรภยั     3.5  ลำ้นเมตร/เดือน 

 

 

การจดัหาผลิตภณัฑ ์
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2.  วตัถดุิบ 

วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตสำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 

Cotton (ฝ้ายดิบ) นับเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทท่ีน ำมำผลิตผำ้สปันโดยบริษัทน ำเขำ้จำกแอฟริกำ อเมริกำ และ

ออสเตรเลีย ปัจจุบนับริษัทน ำเขำ้ Cotton 2 ชนิดส ำหรบักำรผลิตในโรงงำนท่ี 1 และ 3  

ส ำหรบัผูจ้ ำหน่ำยน้ัน บริษัทสำมำรถเลือกซ้ือไดจ้ำกหลำยแห่งโดยกำรซ้ือจะค ำนึงถึง รำคำ คุณภำพ และควำมสม ำ่เสมอใน

กำรส่งสินคำ้ของผูจ้ ำหน่ำยเป็นหลกั โดยทัว่ไปกำรเปล่ียนแปลงรำคำของ Cotton จะเป็นไปตำมกลไกตลำดโลก - อุปสงค ์

และอุปทำนเช่นเดียวกบัสินคำ้อื่นๆ นอกจำกน้ียงัมีปัจจัยอื่นๆ เช่น สภำพอำกำศ ภัยธรรมชำติและนโยบำยกำรผลิต 

Cotton ของประเทศผูผ้ลิตแต่ละประเทศ และวฏัจกัรเศรษฐกิจท่ีจะเป็นไปตำมสภำวะกำรณ์ของอุตสำหกรรมส่ิงทอ และ / 

หรือ เศรษฐกิจโลกดว้ย  

Polyester staple fiber (เสน้ใยโพลีเอสเตอร)์ เป็นวตัถุดิบอีกชนิดหน่ึงท่ีใชใ้นกำรผลิตผำ้สปัน ซ่ึงบริษัทซ้ือจำก ITS 

ประเทศอินโดนีเซีย โดยรำคำจะขึ้ นอยู่กับภำวะตลำดของน ้ำมนั PTA (Pure Terethalic Acid) และ MEG (Mono Ethylene 

Glycol) และ PFR ประเทศมำเลเซีย รวมทั้งอุปสงคแ์ละอุปทำนของตลำดโลก ทั้งน้ี ยงัหำช่องทำงกำรซ้ือภำยในประเทศ 

เพื่อควบคุมตน้ทุนกำรผลิต และสินคำ้คงคลงัของวตัถุดิบ 

Polyester Filament Yarn (เสน้ดา้ยโพลีเอสเตอร)์ เป็นวตัถุดิบส ำหรบัผลิตผำ้ฟิลำเมน้ท ์ของโรงงำนท่ี 3 และผำ้สปัน    

โพลีเอสเตอร ์บำงส่วนท่ีโรงงำนท่ี 1 ซ่ึงบริษัทซ้ือจำกผูผ้ลิตในประเทศคือ บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษัท

ในเครือของกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย 

  

ส ำหรบัวตัถุดิบบำงอยำ่ง โดยเฉพำะผลิตภณัฑเ์สน้ใยท่ีใชท้อผำ้ส ำหรบัท ำถุงลมนิรภยั เพื่อควำมมัน่ใจในประสิทธิภำพกำร

ผลิต โดยปกติบริษัทจะซ้ือวตัถุดิบจำกบริษัทในเครือเดียวกนั เน่ืองจำกบริษัทเช่ือว่ำ ภำยใตม้ำตรฐำนและเทคโนโลยี

เดียวกนัท่ีมำจำกโทเร บริษัทสำมำรถมัน่ใจในคุณภำพของวตัถุดิบได ้อยำ่งไรก็ตำม วตัถุดิบบำงชนิดเช่น สียอ้ม เคมีภณัฑ์

บำงชนิด บริษัทไดม้ำจำกทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ ส ำหรบัสียอ้มและเคมีภณัฑบ์ำงชนิด บริษัทผูผ้ลิตไดย้กเลิกกำร

ผลิต ดงัน้ันบริษัทตอ้งพยำยำมหำวตัถุดิบท่ีคลำ้ยกนัมำทดแทน แต่ตอ้งไดคุ้ณภำพท่ีใกลเ้คียงกนั 

 

กำรซ้ือวตัถุดิบน้ัน บริษัทสำมำรถเลือกซ้ือจำกผูจ้ ำหน่ำยทั้งในและต่ำงประเทศท่ีบริษัทเห็นว่ำเสนอรำคำดีท่ีสุด บริษัทฯ  

ไม่มีสัดส่วนท่ีแน่นอนส ำหรับสัดส่วนในกำรซ้ือในประเทศและต่ำงประเทศ ในอดีตท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ น ำเขำ้วัตถุดิบ

ประมำณ รอ้ยละ 62 ของกำรซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด อำจกล่ำวไดว้่ำ บริษัทมีอ ำนำจต่อรองอยูบ่ำ้งในระดบัหน่ีง ถึงแมว้่ำบริษัท

จะค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีต ำ่ แต่คุณภำพตอ้งไดร้บักำรยอมรบัเป็นอนัดบัแรก  

 

ในแง่ของเทคโนโลยแีละกำรใชว้ตัถุดิบ พฒันำกำรทำงเทคโนโลยีมีแนวโน้มท่ีจะกำรส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรผลิต เช่น 

กำรใชว้ตัถุดิบน้อยลงในขณะท่ีสำมำรถผลิตสินคำ้ไดม้ำกขึ้ น ดงัน้ัน บริษัทจึงไดร้บัประโยชน์จำกกำรพฒันำทำงเทคโนโลยี

ในแง่ของกำรลดลงของตน้ทุนและคุณภำพของสินคำ้ท่ีดีขึ้ น อย่ำงไรก็ตำม หำกบริษัทมีกำรพฒันำทดสอบผลิตภณัฑอ์ยู่

ตลอดเวลำ กำรลดลงของกำรใชไ้ปของวตัถุดิบเน่ืองจำกกำรพฒันำทำงเทคโนโลยจีึงเป็นส่ิงท่ีมองเห็นไดย้ำก  

 

ในดำ้นวสัดุทดแทนน้ัน วตัถุดิบแต่ละชนิด เช่น ฝ้ำย โพลีเอสเตอร ์ไม่มีวสัดุอื่นใดทดแทนได ้อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไม่พบ

ปัญหำใดท่ีเกี่ยวกบัวตัถุดิบ เช่น วตัถุดิบขำดแคลน ฯลฯ เน่ืองจำก กำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบน้ัน มีกำรวำงแผนล่วงหน้ำ  ทั้งน้ีเพื่อ

เป็นกำรประกนัควำมต่อเน่ืองของกำรผลิต อีกทั้งบริษัทสำมำรถเลือกซ้ือจำกหลำยท่ี จึงเป็นกำรประกนัควำมเพียงพอของ

วตัถุดิบไดอ้ีกชั้นหน่ึง   
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ผูบ้ริหำรของบริษัทค ำนึงถึงกำรประเมินควำมเส่ียงของบริษัทเป็นอย่ำงมำก ในปีท่ีผ่ำนมำ คณะผูบ้ริหำรของ

บริษัทไดบ้ริหำรควำมเส่ียงในดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรควบคุมควำมเส่ียงในดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ กำรติดตำมควำมเส่ียงดำ้นสภำพ

คล่อง และกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียน  

ความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเช่ือ ป้องกนัโดยกำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงินของคู่คำ้ จ ำกดักำรอนุมัติวงเงินสินเช่ือ 

และมีกระบวนกำรในกำรติดตำมวงเงินสินเช่ือ เพื่อบริหำรจดักำรควำมเส่ียงในดำ้นสินเช่ือ บริษัทมีนโยบำยขอหลกัประกนัจำก

ลกูคำ้ เช่น เงินสดมดัจ ำ กำรจ ำน ำหุน้ทุนหรือหุน้กูข้องลูกคำ้เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ ในปีงบกำรเงิน 2561 บริษัท

ไม่มีควำมเส่ียงเกี่ยวกบักำรกระจุกตวัของสินเช่ือซ่ึงเกิดจำกลกูคำ้รำยใดรำยหน่ึง  

ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง บริหำรโดยกำรรกัษำระดบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใหเ้พียงพอโดยฝ่ำย

จดักำร เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทและลดควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกผลกระทบของควำมผนัผวนในกระแสเงินสด  

ส าหรบัความเส่ียงตลาดนั้น เน่ืองจำกหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศของบริษัทครอบคลุมดว้ยเงินรบัจำกกำร

ขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และส ำหรับบำงส่วนของสินทรัพย์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทไดท้ ำสัญญำซ้ือ

เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำซ่ึงมีอำยุไม่เกินหน่ึงปี ดังน้ัน ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนจึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุม ยอด

สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 29 บริษัทมีควำมเส่ียงดำ้นอตัรำ

ดอกเบ้ีย เน่ืองจำกอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนใหญ่เป็นอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 

 

นอกจำกควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทแลว้ ในอีกดำ้นหน่ึง 

บริษัทมีควำมเส่ียงจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ท่ีอำจส่งผลกระทบโดยตรงต่อผูถื้อหุน้รำยย่อย เมื่อพิจำรณำถึงโครงสรำ้งกำรถือหุน้

ของบริษัท บริษัทแม่คือ บริษัท โทเร อินดสัตรีส ์อิงค ์ถือหุน้รอ้ยละ 73.85 ของหุน้ทั้งหมดของบริษัท ดงัน้ันกลุ่มโทเรจึงถือหุน้

มำกกว่ำรอ้ยละ 50 ส่งผลใหก้ลุ่มโทเรสำมำรถคุมคะแนนเสียงในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ของบริษัทได ้ ยกเวน้เร่ืองท่ีตอ้งกำร

มติจำกคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อยำ่งไรก็ตำม ถึงแมจ้ะมีควำมเส่ียงจำกกำรคุมเสียงขำ้งมำก ในมุมมองของ

บริษัทฯ เรำสำมำรถไดป้ระโยชน์จำกบริษัทโทเรในแง่ของกำรถ่ำยทอดเทคโนโลย ีเครือขำ่ยท่ีมีทัว่โลก ช่องทำงกำรตลำด และ

ขอ้มลูขำ่วสำรท่ีมำกมำย ซ่ึงลว้นแต่เป็นประโยชน์ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอยำ่งมำก 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ปัจจยัความเสี่ยง 
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ที่ดิน อาคาร และเครื่องจกัร 

บริษัทประกอบกิจกำรโดยมีส ำนักงำนใหญ่ 1 แห่ง และโรงงำน 3 แห่ง คือ 

ส านกังานใหญ่ ตั้งอยูช่ั้น 5 อำคำรบุปผจิต เลขท่ี 20 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร  

 

โรงงานท่ี  1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 38 หมู่ 14 ถนนสุขสวสัด์ิ อ ำเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปรำกำร  

 มีท่ีดิน 102 ไร่ และอำคำร ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัร ดงัน้ี 

  

- เคร่ืองป่ันดำ้ย  116,364    แกน 

- เคร่ืองทอผำ้ AJL 598 เคร่ือง 

    

โรงงานท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 99 หมู่ 3 ถนนสุขมุวิท ต ำบลบำงปใูหม่ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร  

  มีท่ีดิน 104 ไร่ และอำคำร ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัร ดงัน้ี 

 

 - เครื่องฟอกผา้สปัน 

 ผลิตผำ้หน้ำกวำ้ง  4 เคร่ือง 

 - เครื่องยอ้มผา้สปัน 

 Pad Dyeing 5 เคร่ือง 

 Jet Dyeing         34 เคร่ือง 

 - เครื่องยอ้มผา้ฟิลาเมน้ท ์                 21      เคร่ือง 

 

โรงงานท่ี  3        ตั้งอยูเ่ลขท่ี 305 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ต ำบลบำงปใูหม่ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร  

  มีท่ีดิน 116 ไร่และอำคำร ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัรดงัน้ี 

 

- แกนป่ันดำ้ย                       6,480 เคร่ือง 

- เคร่ืองทอผำ้ฟิลำเมน้ท ์WJL                  384 เคร่ือง 

- เคร่ืองทอผำ้ส ำหรบัถุงลมนิรภยั          299 เคร่ือง 

 

ท่ีดินและอำคำรส่วนใหญ่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ยกเวน้ส ำนักงำนใหญ่ท่ีท ำสญัญำเช่ำระยะยำวกบับริษัท กิจบุรี จ ำกดั เป็น

เวลำ 30 ปี โดยเร่ิมตน้สญัญำวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2536  

 

หมายเหตุ ขอ้มลูท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ มีรำยงำนไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 12 และไม่ไดติ้ดกำรจ ำนองกบั

สถำบนัใด 

 

 

 

 

 

 

4. ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
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บริษัท     :  ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จ ำกดั (มหำชน)  

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่   :  ชั้น 5  อำคำรบุปผจิต เลขท่ี 20 ถนนสำทรเหนือ  

                                               แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์    :  0-2266-6600-7 

โทรสำร     :  0-2238-3957-8 

เว็บไซต ์    :  http://www.toray.co.th 

วนัก่อตั้งบริษัท    :  18 มีนำคม 2503 

ไดร้บัอนุมติัส่งเสริม   :  1 สิงหำคม 2503 

เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน  :  17 มีนำคม 2532 

เลขท่ีทะเบียนมหำชน จ ำกดั   :  0107537002214 (บมจ. 468) 

วนัจดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชน จ ำกดั :  16 มิถุนำยน 2537 

ประเภทธุรกิจ    :  ส่ิงทอ 

ทุนจดทะเบียน    :  518,400,000 บำท ประกอบดว้ย 

        หุน้สำมญั 51,840,000 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท 

นิติบคุคลท่ีบรษิัทถือหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท     :  บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส ์จ ำกดั    

ท่ีอยู ่    :  ชั้น 4 อำคำรบุปผจิต ถนนสำทรเหนือ สีลม   

           บำงรกั กรุงเทพฯ 10500     

โทรศพัท ์   :  0-2266-6596     

โทรสำร    :  0-2236-4020    

ประเภทกิจกำร   :  ธุรกิจเสน้ใยและพลำสติก    

ทุนช ำระแลว้   :  3,078,141,300 บำท    

จ ำนวนหุน้   :  30,781,413 หุน้    

สดัส่วนเงินลงทุน   :  ถือหุน้รอ้ยละ 18.75     

บุคคลอา้งอิง 

ผูส้อบบญัชี   : บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 

       ชั้น 50-51 เอ็มไพรท์ำวเวอร ์เลขท่ี 1 ถนนสำทรใต ้ 

       แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120  

       โทร : 0-2677-2000   โทรสำร : 0-2677-2222 

นายทะเบียน    : บริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

       ชั้น 1 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อำคำร B (ขำ้งสถำนทตูจีน) 

     เลขท่ี 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

       โทร : 0-2009-9999   โทรสำร : 0-2009-9991 

       เว็บไซต ์: www.set.or.th/tsd   E-mail : SETContactCenter@set.or.th 

 

 

6. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอื่น 

 

5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย (ไม่มี) 

 

http://www.toray.co.th/
http://www.tsd.co.th/
mailto:TSDCallCenter@set.or.th

