
บรษิทั ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน)  30 มิถนุายน 2562 

 

สว่นท่ี 2 

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 



บรษิทั ลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน)  30 มิถนุายน 2562 

18 

 

 

 

 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 518.4 ล้านบาท เรียกชําระเต็มแล้ว โดยทั้งหมดแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 51,840,000 หุ ้น             

มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  นอกจากน้ี บริษัทไม่มีหุน้ประเภทอื่นใดท่ีมีเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 

 
 

 

 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท โครงสรา้งทางการเงิน การลงทุนในอนาคต และ

ปัจจยัภายนอกอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม บริษัทพิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผล

ทุกปี และเสนอเพื่ออนุมติัในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  

ในอดีตท่ีผ่านมา บริษทัมีการจา่ยเงินปันผล ดงัน้ี 

          หน่วย : บาท 

 12 เดอืน 12 เดอืน 12 เดอืน 12 เดอืน 3 เดอืน 

ปีงบการเงิน 2561 2560 2559 2558 2558 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ 8.45 10.46 7.29 8.68 1.66 

เงินปันผลต่อหุน้ 1.50 2.75 2.50 2.50 0.625 

 

 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 

 
จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 

นโยบายการจา่ยเงินปันผล 
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สาํหรบัปีการเงิน 2561 บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 5/2561 เมื่อวนัท่ี 

20 ธันวาคม 2561 ในอัตราหุน้ละ 1.50 บาท (จากกําไรสะสมที่ได้เสียภาษีเงินได้ในอัตรารอ้ยละ 30) เป็นจํานวน 

77,760,000 บาท และเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2562 ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2562 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติ

อนุมติัการควบบริษัทระหว่างบริษัทฯ กบับริษัท ไทยโทเรเท็กซไ์ทลมิ์ลลส ์จาํกดั (มหาชน) และเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคบั

บริษทั ขอ้ 43 คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นควรใหง้ดจา่ยเงินปันผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานตั้งแต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2561 

- 31 มีนาคม 2562 เน่ืองจากการจ่ายเงินดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่ออตัราส่วนการจดัสรรหุน้ของบริษัทใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

ของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัท ไทยโทเรเท็กซไ์ทลมิ์ลลส์ จาํกดั (มหาชน) ในการควบบริษัท ซึง่ไดร้ับการอนุมติัโดยที่

ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2562 แลว้ 
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โครงสรา้งการจดัการ การสรรหากรรมการ และผูบ้ริหาร 

จาํนวนกรรมการของบริษัทมีไม่น้อยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการ

ทั้งหมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร สําหรับวาระของกรรมการน้ัน ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมดในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครั้ง และกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันสามารถไดร้บัการเลือกเขา้มา

ดํารงตําแหน่งใหม่ได ้สําหรับหน้าที่ของกรรมการน้ัน คณะกรรมการมีอาํนาจหน้าที่จัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อีกทั้งประกอบกิจการเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสุดต่อบริษัทฯ 

 

บริษัทไม่มีการกําหนดสัดส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการภายนอก กรรมการอิสระ หรือตัวแทนผูถื้อหุน้ที่ชัดเจน ในการ

ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีถือ และผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชเ้สียง

ของตนท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใด

ไม่ได ้บุคคลซ่ึงไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบสงูสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้ับการเลือกตั้งในลําดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจาํนวนกรรมการที่พึง

เลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผู้เ้ป็นประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงเพิ่มขึ้ นอกีหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 

คณะกรรมการบริษทั  

1.   นายอากิฮิโระ มาเอคาวะ  ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 

2.   นายเคน นากาจมิา่   กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนบริหารธุรการ 

3.   นายเรียว คิตาฮาร่า        กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนขาย 

4.   นายโยชิฮิโระ ฮามากจูิ   กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนการผลิต 

5.   นางสาวสิตางค ์ซ่ึงอมรเกียรติ  กรรมการ และผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายบญัชี 

6.   นายเกรียงศกัด์ิ กองศิริ   กรรมการ และผูจ้ดัการโรงงาน โรงงานท่ี 2 และ 3 

7.   นายคาซึอะกิ ทาคาบายาชิ  กรรมการ 

8.   นายประกิต ประทีปะเสน       กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. นายเฉลียว วรรณสวสัด์ิ        กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

10. นายเอกชาย ชนัซ่ือ        กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ที่ 24 กรรมการผูมี้อาํนาจ 2 คน มีอาํนาจลงนามเป็นสําคญัแทนบริษัท โดยตอ้งประทบัตรา

สาํคญัของบริษัทไวด้ว้ย คณะกรรมการมีอาํนาจ กาํหนดรายชื่อกรรมการผูมี้อาํนาจลงชื่อเป็นสาํคญัแทนบริษัทก็ได ้กรรมการ

ผูมี้อาํนาจลงนามมี ดงัน้ี 1. นายอากิฮิโระ มาเอคาวะ 2. นายเคน นากาจิม่า 3. นายเรียว คิตาฮาร่า และ 4. นายโยชิฮิโระ  

ฮามากจูิ 

 

 

 

 

 

 

8. โครงสรา้งการจดัการ 

 

คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 
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คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งให ้นางสาวจินตนา เต็มภูวภทัร ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ในเดือนมิถุนายน 

2561 โดยรายละเอยีดพอสงัเขปของเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

 

 

ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการ 

ในปี 2561 ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการอิสระที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารของบริษัทจาํนวน 3 ท่าน อยู่ในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการ 

และค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบเท่ากบัท่านละ 255,000 บาทต่อปี ซึ่งค่าตอบแทนรวมมีมลูค่าเท่ากบั 765,000 บาท 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินสาํหรบัคณะกรรมการอีก 8 ท่านของบริษัทน้ัน บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ  

ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบริหาร 

ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริหาร 7 ท่านของบริษัท อยู่ในรูปของเงินเดือน ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา และโบนัส 

ค่าตอบแทนรวมมีมูลค่าเท่ากับ 40.76 ล้านบาท นอกจากน้ี ในระหว่างปี บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปอื่นแก่

กรรมการบริหารของบริษทั 

เลขานุการบรษิทั 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
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บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 2,081 คน โดยแบ่งเป็นสาํนักงานใหญ่ 90 คน โรงงานท่ี 1 – 866 คน โรงงานท่ี 2 – 588 คน 

และโรงงานท่ี 3 - 537 คน ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานมีจาํนวน 731 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562) ไดแ้ก่ 

เงินเดือน โบนัส สวสัดิการ เช่น หอพกั รถรบัส่ง หอ้งสมุด ชุดเครือ่งแบบทาํงาน การตรวจสุขภาพประจาํปี ค่าเบ้ียขยนั ค่ากะ 

เป็นตน้ และค่าเผ่ือเงินชดเชยท่ีใหแ้ก่พนักงานเม่ือเกษียณอายุจากการทาํงาน 

 

การพฒันาทรพัยากรบุคคล 

บริษัทฯ เล็งเห็นความสาํคญัของบุคลากร และมีนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดบัใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้ นอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะส่งเสริมใหบุ้คลากรเพิ่มความรู ้และทกัษะ รวมทั้งมีพฤติกรรมการทาํงานท่ีเหมาะสมกบั

งานท่ีไดร้บัมอบหมาย และตอ้งรบัผิดชอบ ซ่ึงเป็นการเพิ่มศกัยภาพของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด เกิดทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร ตลอดจนตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพื่อนร่วมงาน และองคก์ร ทั้งน้ียงั

เป็นการสรา้งแรงจงูใจ และรกัษาบุคลากรใหท้าํงานในองคก์รใหน้านท่ีสุด และนําไปสู่แผนการสืบทอดตาํแหน่งงาน  ซึ่งเป็น

โอกาสกา้วหน้าในสายอาชีพ และเติบโตไปพรอ้มกบัความสาํเร็จขององคก์ร 

กระบวนการพฒันาบุคลากรโดยการฝึกอบรม ประกอบไปดว้ยการอบรมภายใน และการอบรมภายนอก ในเรื่องต่างๆ เช่น 

ดา้นความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม ดา้นเทคนิคการผลิต ดา้นการบริหาร และดา้นแรงงานสมัพนัธ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ดา้นความปลอดภยั จัดใหมี้กิจกรรมการรณรงคเ์พื่อความปลอดภยั ทั้งการจดัสัปดาห์ความปลอดภยั การประกวด    

คาํขวญั การจดับอรด์เกีย่วกบัความปลอดภยั และโปสเตอรค์วามปลอดภยั รวมถึงการอบรมความปลอดภยั และดา้น

สิ่งแวดล้อม ใหก้ับพนักงานทุกระดับ จนทําใหบ้ริษัทฯได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย           

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในท่ีทาํงาน ประจาํปี 2559 โดยกระทรวงแรงงาน 

- ดา้นเทคนิคการผลิต ไดจ้ดัใหมี้การอบรมความรูด้า้นเทคนิคการผลิต การใชเ้ครื่องมือต่างๆ และการควบคุมคุณภาพ

การผลิต ใหก้บัพนักงานปฏบิติัการในขบวนการผลิตต่างๆ เช่น การสอบเทียบเครื่องมือวดั การจดัการพลงังาน เป็นตน้ 

เพื่อรองรบัเคร่ืองจกัรท่ีบริษัทฯนํามาใชใ้นการผลิต ท่ีมีเทคโนโลยสีงูขึ้ น การอบรมดงักล่าวจดัขึ้ นทั้งภายใน และภายนอก

บริษัทฯ รวมถึงการส่งช่างเทคนิคไปศึกษาอบรมในต่างประเทศดว้ย  

- ดา้นการบริหาร แบ่งออกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร และกลุ่มพนักงาน ไดมี้การจดัอบรมใหค้วามรูด้า้นบริหาร และฝึกปฏิบัติ 

เขน่ บทบาท และเครือ่งมือสาํหรบัผูจ้ดัการ ทกัษะการสอนงาน และมอบหมายงาน ทกัษะดา้นการสื่อสาร บทบาทการ

เป็นหวัหน้างาน การทาํงานเป็นทีม เป็นตน้ การอบรมจดัขึ้ นทั้งภายในประเทศ และการส่งพนักงานไปอบรมที่ประเทศ

ญ่ีปุ่น เพื่อการพฒันาตนเองสู่การพฒันาในสายอาชีพ และนําไปสู่การพฒันาองคก์รใหเ้จริญเติบโตอยา่งมัน่คง และยัง่ยนื 

บุคลากร 
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- ดา้นแรงงานสมัพนัธ ์ไดจ้ดัใหมี้การอบรมสมัมนาทั้งใน และนอกสถานท่ี เพื่อใหค้วามรูด้า้นแรงงานสมัพนัธ ์รวมทั้งเป็น

ช่องทางการสื่อสาร ในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ และพนักงาน จนทําให้บริษัทฯได้รับรางวัล       

สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพนัธ ์และสวสัดิการแรงงาน ประจาํปี 2560 โดยกระทรวงแรงงาน 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯยงัปฏบิติัตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมเกิน

คร่ึงหน่ึงของจาํนวนลูกจา้งทั้งหมด ทั้งการฝึกยกระดบัฝีมือแรงงาน การฝึกเปลี่ยนสาขาอาชีพ และการฝึกเตรียมเขา้ทาํงาน

ทั้งน้ี ลัคก้ีเท็คซ์มีเชื่อมัน่ว่า การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นทั้งผูที้่มีความสามารถ และเป็นทั้งคนดีของสังคม จะช่วยใหอ้งคก์ร

เจริญเติบโตอยา่งมัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว 
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9. การกาํกบัดูแลกิจการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อเพิ่มการการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีใหม้ากยิง่ขึ้ น คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระ 3 ท่าน โดยมีนายประกิต ประทีปะเสน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบ

ทานงบการเงิน เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินและงานการตรวจสอบภายในของบริษัท โดยหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบติังานในรอบปีที่

ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขียนรายงานการปฏบิติังานประจาํปีไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบของหนังสือ

รายงานประจาํปี และรายงานการประชุมรายไตรมาสและประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้จัดทําไวเ้พื่อสรุปการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายดงัต่อไปน้ี 

 (1) สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

 (2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal          

       audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน        

  ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน          

  อื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

 (3) สอบทานใหบ้ริษทัปฏบิติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์        

  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 (4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ         

       ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย          

       อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 (5) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ        

       ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ        

  บริษทั 

 (6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง        

  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

  (ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

  (ข) ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

  (ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏบิติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาด 

             หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

  (ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

  (จ) ความเห็นเกี่ยวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  (ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

  (ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิติัหน้าท่ีตามกฎบตัร       

             (charter) 

  (ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ี         

             ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 (7) ปฏบิติัการอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 

กรรมการบริหารมีส่วนร่วมในการกําหนดวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงการวางแผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนการใหมี้การดําเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และใหมี้การ

อธิบายในกรณีที่มีผลแตกต่างที่เป็นสาระสาํคญั ในแต่ละเดือน บริษัทฯ มีการประชุมกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง

อยา่งน้อยเดือนละ 2 ครั้ง เพื่อติดตามการดาํเนินงานของบริษัทในแต่ละส่วนงานและรบัทราบสถานการณ์ร่วมกนั นอกจากน้ี 

ในแต่ละปีผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งทํารายงานการประเมินผลงาน ‘การบริหารดว้ยการกาํหนดเป้าหมาย’ ซึง่ผูบ้ริหาร

จะตอ้งกาํหนดเป้าหมายในการทํางานของตนเองใหส้อดคลอ้งกับแนวนโยบายของบริษัทฯ และรายงานความคืบหน้าต่อ

ผูบ้งัคบับญัชาถึงผลงานและผลบรรลุว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษทัมีนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกบั

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยไดค้าํนึงถึงปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนของบริษัทชั้นนําในธุรกิจ

เดียวกนั หน้าท่ีความรบัผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้ง ผลการปฏบิติังาน ปัจจยัภายนอกทางเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มทาง

ธุรกิจ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  

 

 

 

บริษัทจ่ายค่าสอบบญัชี สาํหรบังบการเงินปี 2561 ใหก้บับริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี เป็นจาํนวน 1,660,000 บาท 

นอกจากน้ี มีค่าบริการอื ่นๆ จํานวน 500,000 บาท ที่บริษัทจ่ายใหก้ับบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี เพื่อเป็น

ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบรายงานพิเศษ เพื่อประกอบการจดัทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทโทเร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
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เพื่อใหป้รชัญาการบริหารขององคก์ร (ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วนท่ี 1) ดาํเนินไปอยา่งเป็นรปูธรรม กลุ่มโทเรไดก้าํหนดนโยบาย

เพิม่เติมในส่วนของซีเอสอารใ์หช้ดัเจนมากขึ้ น อกีทั้งตั้งฝ่ายงานและสายงานเพื่อดูแลซีเอสอารโ์ดยตรง เพื่อใหก้ารดาํเนินงาน

ดา้นซีเอสอาร์ของกลุ่มโทเรและบริษัทในเครือทัว่โลกเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกนัและเพื่อจุดมุ่งหมายท่ีถูกตอ้ง สําหรับ

กลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยและลคัก้ีเท็คซไ์ดป้ระกาศนโยบายและ ‘แนวทางปฏิบติัเพื่อซีเอสอาร ์10 ประการ’ ในปี พ.ศ. 

2550 โดยไดป้รบันโยบายใหเ้หมาะสมมากขึ้ นกบับริบทของประเทศไทยและการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศ

ไทย การประกาศนโยบายดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทางใหพ้นักงานทั้งองค์กรร่วมปฏิบัติ และสร้างซีเอสอาร์ใหก้ลายเป็น

วฒันธรรมองคก์รภายใตก้รอบการปฏบิติัดงักล่าว บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจไปพรอ้มกบัการคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุก

ดา้นดว้ยการสรา้งสมดุลของ 3 ปัจจยัหลกัคือ  

1) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (สรา้งมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจใหก้บัองคก์รและสงัคม) 

2) ปัจจยัดา้นสงัคม (ดาํรงไวซ่ึ้งความเขา้ใจและส่งเสริมวฒันธรรมในทอ้งถ่ินรอบองคก์ร) และ 

3) ปัจจยัดา้นสิ่งแวดลอ้ม (ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการป้องกนัส่ิงแวดลอ้มและร่วมอนุรกัษส่ิ์งแวดลอ้มโลก) 

ดว้ยมีเป้าหมายที่จะสรา้งมลูค่าขององคก์รไปพรอ้มกบัการสรา้งคุณค่าองคก์ร เพื่อการยอมรบัจากสงัคมสู่การพฒันาเติบโต

อยา่งยัง่ยืน ดงัน้ัน เพื่อสรา้งความเขา้ใจของพนักงานต่อนโยบายซีเอสอารใ์หช้ดัเจนยิ่งขึ้ น บริษัทฯ ไดอ้อกแบบแผนภาพเพื่อ

สื่อสารในองคก์ร และเพื่อใหเ้ห็นความเช่ือมโยงของแนวนโยบาย กลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และจุดมุ่งหมายของนโยบายซีเอสอาร ์

 

 
 

 

 

 

10. ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 
นโยบายองคก์รรว่มรบัผิดชอบตอ่สงัคม (ซีเอสอาร)์ 
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แนวทางปฏิบตัิเพ่ือซีเอสอาร ์10 ประการ 

1.  เสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหก้บันโยบายพื้ นฐาน และกาํกบัดูแลการบริหารกิจการ ดว้ยความโปร่งใส   

เราจะดําเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ (องค์กรร่วมรับผิดชอบต่อสังคม) ด้วยความจริงใจ เพื ่อช่วยสร้างสรรค์สนับสนุนสังคม  

 เติมเต็มและสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บั ปรชัญาองคก์ร พนัธกิจองคก์ร และแนวทางการปฏิบติัองคก์ร บริหารจดัการ องค์ก รด้วย

 ความโปรง่ใส รกัษาความน่าเช่ือถือและความไวว้างใจต่อองคก์รเป็นสาํคญั 

2.  ส่งเสริมและรณรงคก์ารดาํเนินงานดา้นจริยธรรมองคก์ร และการปฏิบตัิตามกฎขอ้บงัคบั 

 เราจะดําเนินธุรกิจดว้ยการไดร้ับความไวว้างใจจากสังคม โดยทั้งฝ่ายบริหารและพนักงานจะดําเนินกิจการในกรอบของความมี

 จริยธรรม ปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัอยา่งเครง่ครดั มีคุณธรรม ซ่ือสตัย ์เป็นธรรม และดว้ยสาํนึกรบัผิดชอบ 

3. ใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยั การป้องกนัอุบตัิภยั และการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 เราจะทาํใหค้วามปลอดภยัในการทํางาน การป้องกันอุบัติภยั และสุขอนามยัของทั้งพนักงานและสถานที่ทํางาน เป็นภารกิจการ

 บริหารสาํคญัลาํดบัแรก รว่มปกป้องส่ิงแวดลอ้มจากธุรกิจของเรา ตั้งแต่วตัถุดิบ การผลิต การกาํจดัของเสีย  และส่งเสริมกิจกรรม

 การรีไซเคิล ดว้ยการใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยส่ิีงท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มพรอ้มรว่มเป็นผูป้รบัปรุง ส่ิงแวดลอ้มโลก 

4. รกัษาคุณภาพ และความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์

 เราจะเป็นผูนํ้าในการเสนอสินคา้และบริการที่สูงดว้ยคุณค่า สรา้งความมัน่ใจในคุณภาพและความปลอดภัยของ ทุกผลิตภัณฑ ์

 ตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัยของวตัถุดิบ เคมีภัณฑ์ ขบวนการผลิต การรบัประกันคุณภาพ และการใหข้อ้มูลผลิตภัณฑ์ตาม

 ความเหมาะสม 

5. สรา้งระบบการบรหิารและจดัการความเส่ียง 

 เราจะคาดการณ์-คน้หาและกําหนดวิธีป้องกันแกไ้ข เพื่อลดปัจจัยความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจและสถานการณ์เป็นการ

 ล่วงหนา้พฒันาระบบและวธีิการท่ีจะช่วยตอบสนองอยา่งรวดเร็ว และการรบั-สง่ขอ้มลูขา่วสารท่ีถกูตอ้ง รวมถึงการป้องกนัแกไ้ข ต่ อ  

 สถานการณท่ี์ไมค่าดฝันต่างๆ ใหไ้ดร้บัผลดีและมีประสิทธิภาพพรอ้มกบัระบบการแจง้ขา่วสารใหก้บัพนักงานไดร้บัทราบทัว่กนั 

6. ส่งเสรมิการส่ือสารและสรา้งความสมัพนัธก์บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 เราจะสรา้งเครือข่ายของการสื่อสาร สรา้งความสัมพันธ์ที่ดี สรา้งความน่าเชื่อถือและการยอมรบัจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ่งหมายถึง 

 องคก์รของรฐั ลูกคา้ ผูบ้ริโภค ผูล้งทุน สงัคม ชุมชนรอบโรงงาน พนักงาน และสหภาพแรงงาน เพื่อใหก้ารดําเนินกิจการเป็นไป

 อยา่งราบร่ืนและเหมาะสม 

7. ร่วมแกไ้ขปัญหาที่เป็นประเด็นดา้นสงัคมผ่านการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 

 จดัหาวิธีการที่จะช่วยแกไ้ขปัญหาที่เป็นประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้มระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และร่วมแกไ้ข

 ปัญหาสงัคมโดยการปรบัปรุงคุณภาพของการดแูลรกัษาพยาบาลใหดี้ยิ่งข้ึน แบ่งเบาภาระใหก้บับุคลากรดา้นการแพทย ์เพ่ือส่งเสริม

 การดแูลรกัษาสุขภาพและการมีชีวติท่ียนืยาว 

8.  รกัษาและพฒันาทรพัยากรบุคคล และการเคารพสิทธมินุษยชน 

 เราจะรักษาไวแ้ละใหก้ารเรียนรูแ้ก่พนักงาน เพื่อสรา้งโอกาสในการพัฒนาการตนเองและแสดงศักยภาพไดอ้ย่างเต็มที่ให ้

 ความกา้วหน้าตามความสามารถ และใหค้วามมัน่คงในการทํางาน สําหรับกฎระเบียบต่างๆ มีเพื่อสรา้งความสงบสุข และ

 เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์เพศ เช้ือชาติ การนับถือศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบติัของทอ้งถ่ิน 

9. สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมตลอดห่วงโซ่การดาํเนินธุรกิจ 

 ส่งเสริมกิจกรรมที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคมตลอดทั้งห่วงโซ่การดําเนินธุรกิจ โดยประสานความ

 รว่มมือกบั กลุ่มซพัพลายเออร ์ผูข้าย ลกูคา้ และบริษัทจดัจาํหน่าย 

10. สนับสนุนกิจกรรมที่สรา้งประโยชนใ์หแ้ก่สงัคม 

  เราจะร่วมใหก้ารสนับสนุนในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ของชุมชน ทอ้งถ่ินและส่วนรวม ส่งเสริมดา้นการศึกษา คน้ควา้วิจัย                

  วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ศิลปวฒันธรรม สวสัดิการสังคม กีฬา ตามโอกาสและความเหมาะสม ในฐานะองคก์รสมาชิกของ             

  สงัคมท่ีดี 

นอกจากนโยบายดา้นซีเอสอารด์งักล่าวแลว้ ในปี 2548 บริษัทฯ กาํหนดนโยบายจริยธรรมองคก์รและการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบั ซ่ึง

ใหแ้นวทางเก่ียวกบั การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบติัต่อ

แรงงานอย่างเป็นธรรม ฯลฯ ซ่ึงเป็นแนวนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีจดัทาํโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยนโยบายซีเอสอารแ์ละจริยธรรมมองคก์รน้ี บริษัทฯ ไดจ้ดัทําเป็นคู่มือฉบบัย่อ เพ่ือส่ือสารและ

สง่เสริมใหพ้นักงานเขา้ใจถึงแนวนโยบายและดาํเนินการปฏิบติัได ้
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จากแนวนโยบายซีเอสอารที์่ใหไ้ว ้ในแต่ละปี หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ไดด้ําเนินกิจกรรมที่เกีย่วเน่ืองกบัซีเอสอาร์ตาม

ความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน เพื่อสรา้งประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียตามแนวนโยบาย โดยมีทั้งการดาํเนินกิจกรรมภายใน

องคก์รจากความร่วมมือของพนักงาน หรือร่วมดาํเนินกิจกรรมกบัหน่วยงานภายนอก และในปี 2561 แต่ละสถานท่ีทาํงานได้

ดาํเนินกิจกรรมหลกัๆ ดงัน้ี 

 

กิจกรรมเพ่ือประโยชนต์อ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
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ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ คณะกรรมการของบริษัทไดต้ระหนักถึงขอ้พึงปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนและไดป้ฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวน้ัน นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2542 คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติใหแ้ต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานของบริษัท ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์และเพื่อการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทดว้ย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยงานคณะกรรมการบริษัท ในการติดตามและตรวจสอบการควบคุมภายใน ระบบการ

บริหาร การกาํกบัดแูลกิจการ และขอ้มลูทางการเงินของบริษัท เพื่อความถูกตอ้งและโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัท 

 

จากการตรวจสอบดงักล่าวและคาํแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท เชื่อว่าระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทน้ันเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถตรวจสอบความโปร่งใสและการดาํเนินงานของบริษัทได ้

  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัลคัก้ีเท็คซ ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผูท่ี้มีทกัษะ

และความเชี ่ยวชาญทางด้านการบัญชี การเงิน การจัดการองค์กร กฎหมายและขอ้กําหนดต่างๆ  โดยในระหว่างปี 

คณะกรรมการไดป้ฏิบติัหน้าที่และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและของบริษัท เพือ่ใหกิ้จการมี

การกํากับดูแลที่ดี โดยเฉพาะ การรายงานทางการเงินที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ ในระหว่างปีการเงิน 2561           

(1 เมษายน 2561 - 31 มีนาคม 2562) คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัการประชุมรวมสี่ครั้ง โดยประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบ

บญัชีภายนอก และเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งของบริษัท ในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

1. รายงานทางการเงิน : พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจาํปี 2561 (1 เมษายน 2561 -     

31 มีนาคม 2562) และรายงานท่ีส่งต่อตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั้ง รบัทราบ หารือ และใหค้วามคิดเห็นเกีย่วกบั ผลการ

ดาํเนินงาน การดาํเนินธุรกิจ สถานการณท์างธุรกิจ รวมไปถึงนโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสม 

2. การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑที์่เก่ียวขอ้ง : พิจารณาตรวจสอบ รบัทราบ และดูแลเกีย่วกบัการปฏิบัติตาม

มาตรฐานบญัชีท่ีออกใหม่และท่ีแกไ้ข รวมไปถึงกฎหมาย ระเบียบต่างๆ และกฎเกณฑอ์ื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กฎเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประเด็นดา้นภาษีอากร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

บริษัท และร่วมแสดงความคิดเห็นถึงความเป็นไปไดข้องผลกระทบในแง่มุมต่างๆ ที่มีต่อบริษัททั้งในดา้นธุรกิจ การ

ดาํเนินการ การจดัทาํงบการเงินของบริษัท  รวมไปถึงความเหมาะสมเพียงพอของนโยบายทางบญัชีของบริษทั  

3. ระบบสารสนเทศ : รับทราบผลการสอบทานระบบสารสนเทศของบริษัทที่จัดทําโดยผูต้รวจสอบระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพือ่คน้หาจดุท่ียงัตอ้งมีการปรบัปรุงและติดตามผลใหดี้ยิง่ขึ้ น 

4. รายการระหว่างกนั : พิจารณาสอบทานรายชื่อและมลูค่าของรายการระหว่างกนัท่ีทาํรายการในระหว่างปี ตามท่ีไดมี้การ

อนุมติัในหลกัการไปแลว้ในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

5. เสนอผูส้อบบญัชี : สําหรับปีการเงิน 2562 (1 เมษายน 2562 - 30 มิถุนายน 2562) คณะกรรมการไดเ้สนอให้

แต่งตั้งนางมญัชุภา สิงหสุ์ขสวสัด์ิ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6112 หรือนายบุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ ผูส้อบบัญชี       

รบัอนุญาตเลขท่ี 7900  หรือนายเจริญ  ผูส้มัฤทธ์ิเลิศ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 4068 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ซ่ึงจะไดนํ้าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

ผลจากการสอบทานการดาํเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การจดัทาํงบการเงินของบริษัทมีการ

ควบคุมดูแลอย่างเหมาะสมและงบการเงินของบริษัทเชื่อถือได ้และมีความเห็นว่างบการเงินที่กล่าวถึงมีความถูกตอ้งตาม

หลักการบัญชีที่รับรองโดยทัว่ไปของสมาคมนักบัญชีฯ รวมทั้งการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดและกฎหมายต่าง ๆ ที่

เกี่ยวขอ้ง อยา่งไรก็ตาม การควบคุมสามารถท่ีจะทาํใหร้ดักุมยิง่ขึ้ น โดยการดาํเนินการดา้นบริหารจดัการความเสี่ยงใหม้ากขึ้ น 

11. การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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12. รายการระหว่างกนั 
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