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E L E V A T E   T H E   N E X T 
ก้าวขึ้น... ก้าวหน้า... 

 

 

 

เป็นเวลากว่าคร่ึงทศวรรษท่ีผ่านมา ท่ี S&P ได้อยู่เคียงคู่ครอบครัวคนไทย โดยเริ่ม
จากก้าวแรก จากร้านไอศกรีมที่ถนนประสานมิตรเป็นจุดเริ่มต้นของสาขาแรก จน
เราค่อย ๆ เติบโตขึ้น ผ่านทุกช่วงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมาอย่าง
ยาวนานกว่า 50 ปี  

 

ทุก ๆ ก้าวเดินของเรานั้น บางคร้ังต้องเดินผ่านเส้นทางที่ยากลำบาก โดยเฉพาะ
ในช่วงสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ที่ผ่านมา แต่จากก้าวที่ไม่ประมาทและจาก 
“รากฐานท่ีวางไว้อย่างมั่นคง” ทำให้เรายังคงยืนหยัดผ่านสถานการณ์นั้นไปได้ เรา
ได้เรียนรู้ ปรับปรุงและปรับตัวอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ธุรกิจของเราสามารถก้าว
ผ่านมาได้อย่างเข้มแข็งและสร้างสรรค์  

 

ในปีที่ 50 นี้ เป็นปีที่เราได้เฉลิมฉลองความสำเร็จที่ผ่านมาของเรา เราไม่หยุดที่จะ
ก้าวต่อไป เราจะ “ก้าวขึ้น... ก้าวหน้า...” ต่อไป ในทิศทางแห่งการเติบโตของบรษิัท
ที่ได้วางแผนไว้ ก้าวไปกับการเปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิตอล ซึ่งจะเป็นช่วงเวลาแห่ง
การ “ก้าวขึ้น... ก้าวหน้า...” อีกครั้งของเอส แอนด์ พี ขณะที่ยังคงยึดมั่นค่านิยม 
“คุณภาพ คุณค่า และคุณธรรม” ท่ีเรายึดเป็นหลักในการดำเนินธุรกิจเสมอมา 

 

เราจะเสริมสร้างตัวเราให้ยิ ่งเข้มแข็งและเติบโตมากขึ ้น โดยสร้างมูลค่าสู ่ผู ้ถือ
ผลประโยชน์ร่วม (Stakeholders) ในทุกมิติ ทั ้งต่อพนักงาน พันธมิตร คู ่ค้า 
ลูกค้า นักลงทุน นี่จึงเป็นช่วงเวลาที่เรา “ก้าวขึ้น... ก้าวหน้า...” (Elevate the 
Next) ไปด้วยกัน 

 

  

เป็นเวลากว่าคร่ึงศตวรรษท่ีผ่านมา ที่ S&P ได้อยู่เคียงคู่ครอบครัวคนไทย โดยเริ่มจาก
ก้าวแรก จากร้านไอศกรีมที่ถนนประสานมิตรเป็นจุดเริ่มต้นของสาขาแรก จนเราค่อย 
ๆ เติบโตขึ้น ผ่านทุกช่วงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมาอย่างยาวนานกว่า 50 ปี  

 

ทุก ๆ ก้าวเดินของเรานั้น บางครั้งต้องเดินผ่านเส้นทางที่ยากลำบาก โดยเฉพาะในช่วง
สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ที่ผ่านมา แต่จากก้าวที่ไม่ประมาทและจาก “รากฐานที่
วางไว้อย่างมั่นคง” ทำให้เรายังคงยืนหยัดผ่านสถานการณ์นั้นไปได้ เราได้เรียนรู้ 
ปรับปรุงและปรับตัวอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ธุรกิจของเราสามารถก้าวผ่านมาได้อย่าง
เข้มแข็งและสร้างสรรค์  

 

ในปีที ่ 50 นี ้ เป็นปีที ่เราได้เฉลิมฉลองความสำเร็จที่ผ่านมาของเรา เราไม่หยุดที่จะ 
ก้าวต่อไป เราจะ “ก้าวขึ้น... ก้าวหน้า...” ต่อไป ในทิศทางแห่งการเติบโตของบริษัทที่ได้
วางแผนไว้ ก้าวไปกับการเปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิตอล ซึ่งจะเป็นช่วงเวลาแห่งการ  
“ก้าวขึ้น... ก้าวหน้า...” อีกคร้ังของเอส แอนด์ พี ขณะที่ยังคงยึดมั่นค่านิยม “คุณภาพ 
คุณค่า และคุณธรรม” ท่ีเรายึดเป็นหลักในการดำเนินธุรกิจเสมอมา 

 

เราจะเสริมสร้างตัวเราให้ยิ่งเข้มแข็งและเติบโตมากข้ึน โดยสร้างมูลค่าสู่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholders) ในทุกมิติ ทั้งต่อพนักงาน พันธมิตร คู่ค้า ลูกค้า นักลงทุน นี่จึง
เป็นช่วงเวลาที่เรา “ก้าวขึ้น... ก้าวหน้า...” (Elevate the Next) ไปด้วยกัน 
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วสิยัทัศน ์

 

เป็นร้านอาหารไทย เค้กและเบเกอรี่แบรนด์ที่ลูกค้าเลือกใช้บริการมากที่สุดในประเทศไทย 

 

พนัธกจิ 

 

1. ทำให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดีอยู่เสมอ 

2. สร้างเสริมความแข็งแกร่ง ของธุรกิจหลัก 

3. ผลักดันธุรกิจใหม่ที่ยัง่ยืน 

4. ดึงดูดและพัฒนาผู้นำหลักและผู้สืบทอด 

5. ทำให้การทำงานคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6. ช่วยเหลือสังคมที่เราอยู่ 

  

5 
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เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการที่ดี 
ได ้ทานอาหารท ี ่อร ่อย  และให้
ลูกค้าพึงพอใจที่สุด ตามนโยบาย 
“ลูกค้าคือคนสำคัญของเรา” 



                                                  บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

7 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

 

สำรจำกประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 

 

 

สวัสดีค่ะ ท่านผู้ถือหุ้น 
 

ในปี 2565 ถือว่าเป็นปีที่ท้าทายอย่างมากสำหรับผู้
ประกอบกิจการบริการร้านอาหาร ที่ต้องปรับตัวเข้าสู่ยุค
เศรษฐกิจใหม่ที ่มีลักษณะเป็นเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy) ที่แข่งขันกันด้วยรูปแบบการใช้เทคโนโลยีข้ัน
สูง พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป มีการสั่งอาหาร
ทางออนไลน์มากขึ้นเป็นหลายเท่าตัว ในขณะที่การจ้าง
งานเริ่มมีความยากขึ้น ผู้ทำงานในสังคมไทยมีแนวโน้ม
เปลี่ยนจากการทำงานแบบมีนายจ้างไปสู่การค้าขายแบบ
ออนไลน์ ทำให้พนักงานในองค์กรลดน้อยลง แต่บริษัทฯ 
ได้ทุ ่มเทอย่างเต็มที่ในการก้าวข้ามอุปสรรคต่างๆเพ่ือ
รักษาการเติบโตของธุรกิจให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ควบคู่
ไปกับการให้ความสําคัญกับการดูแลผู้มีส่วนร่วมในธุรกิจ
ตั้งแต่พนักงานไปจนถึงลูกค้า 

 
เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการที่ดี ได้ทานอาหารที่

อร่อย มีความสะดวกในการเลือกซื้ออาหารและเบเกอร่ี 
และยังสร้างความมั่นใจในการบริการแก่ลูกค้าทุกท่าน 
บริษัทฯได้พัฒนาและปรับเปลี่ยนลักษณะการทำงานของ
ท ีมงานท ั ้ ง ในร ้ านและหน ่วยงานสน ับสน ุน  ให ้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ให้พนักงานมีความสามารถทำงานได้
มากกว่าด้านเดียว และใช้ระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเป็น
เครื่องมือให้แก่พนักงาน ใช้จัดการทั้งระบบหน้าร้านและ
ระบบสนับสนุน ทั้งยังทำหลักสูตรการสอนภาคปฏิบัตแิก่
นักเรียนทวิภาคีที่ฝึกงานในครัวล่วงหน้าให้มีทักษะความ
พร้อมที่จะสามารถบริการลูกค้าได้รวดเร็ว เพื่อให้ลูกค้า
พึงพอใจที่สุด ตามนโยบาย “ลูกค้าคือคนสำคัญของเรา” 
 
 

 
 
พร้อมกันนั้น บริษัทฯ ยังคงดำเนินการรับผิดชอบ

ในโครงการต่างๆอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นโครงการลด
ขยะและมลพิษด้วยการแยกขยะ ลดการใช้พลาสติก ซึ่งจะ
ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมท่ีดีอย่างยั่งยืนเพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายของภาครัฐ บริษัทฯขอให้สัญญาต่อทุกๆ 
ท่านเราจะยังคงตั้งใจดำเนินการพัฒนาธุรกิจที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การเจริญเติบโตอย่างมั่นคงสืบไป และ
ด้วยความมุ่งมั่น อุตสาหะของพนักงาน ผู้บริหาร รวมท้ัง
การสนับสนุนของลูกค้าและผู้ถือหุ้น ทำให้บริษัทก้าวไป
ข้างหน้าอย่างมั่นคง มีผลกำไรที่สามารถจ่ายเป็นเงิน
โบนัสให้กับพนักงานเป็นการตอบแทนความดี ความตั้งใจ 
และความทุ่มเทในการทำงานของผู้บริหาร พนักงานทุก
คน  และมีเงินปันผลคืนสู่ผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างทั่วถึง 

 
ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือ

หุ้น คู่ค้า ลูกค้า รวมท้ังผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ให้
ความสนับสนุนและมอบความไว้วางใจให้บริษัทฯด้วยดี
เสมอมา และในปีที่ 50 ที่จะถึงนี้ เรายังคงมุ่งมั่นรักษาและ
พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ดี คุ้มค่า และการบริการ
ที่ประทับใจ พร้อมกันนี้ผู ้บริหารและพนักงาน S&P จะ
ยังคงร่วมมือร่วมใจทุ่มเทในการทำงานเพื่อยกระดับการ
ดำเนินธุรกิจบริการอาหารและเบเกอร่ีให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 
 

 

 

  

ภทัรา ศลิาออ่น 
ประธานกรรมการ 
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เราสร้างความพึงพอใจให้กับ
ลูกค้าให้ครบทุกองค์ประกอบ 
โดยยึดนำลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 
เพื่อทำให้เกิด ประสบการณ์ที ่ดี
ที่สุด กับสินค้าและบริการของเรา 
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สำรจำกประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

 

ปี 2565 เป็นปีที ่ 4 ของผมในการดำรงตำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่ผ่านมาสิ่งที่ผมได้เรียนรู ้ใน
ขณะที่บริษัทกำลังเติบโตไปข้างหน้า คือ  
 

การสร้างความแข็งแกร่งในการพัฒนาองค์กรอย่าง
มืออาชีพนั้น เป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลา ความอดทน 
ความร่วมมือ และ ความช่วยเหลือจากทุกฝ่าย อีกท้ังต้อง
ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ และมีความเชื่อมั่นในทิศทางที่
กำลังจะก้าวเดินไป “เอสแอนด์พี” มีแนวทางในการพฒันา
ธุรกิจเดิม และต่อ ยอดธุรกิจใหม่อย่างยั่งยืนเพื่อโอกาส
ในการกระตุ้นการเติบโตขององค์กร เหตุผลหลักในการ
พัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืนของเราก็คือการยกระดับ
ความเป็นอยู่ที่ดีของครอบครัว จากคติพจน์ขององค์กร 
“S&P Simply Delicious“ - “เอสแอนด์พีชื ่อนี ้มีแต่ของ
อร่อย” ชีวิตนั้นก็สามารถเปรียบได้กับอาหารจานอร่อย 
ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนทั้งสูตรอาหารที่ดี คนปรุงที่มี
ฝีมือ รายละเอียด ประสบการณ์ที่คุณได้รับ รวมไปถึง
บรรยากาศ และผู้คนท่ีอยู่รอบตัวคุณ 
 

เราจึงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา เพื่อสร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้าให้ครบทุกองค์ประกอบ โดยยึดนำลูกค้า
เป็นศูนย์กลาง เพื่อทำให้เกิด ประสบการณ์ที่ดีที่สุด กับ
สินค้าและบริการของเรา สิ ่งสำคัญของเราในสูตรแห่ง
ความมุ่งมั่นนี้ก็คือ “บุคลากร“ ที่ ”เอสแอนด์พี” เรามุ่งเน้น
ให้การพัฒนาทั ้ง พนักงานที ่อุทิศกายใจทำงานให้กับ
บริษัทมาอย่างยาวนาน และพนักงานหนุ่มสาวเลือดใหม่ 
ไปพร้อมก ับ การปฏิร ูป และ พ ัฒนาองค ์กรให ้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สูงสุด พร้อมให้บริการแก่
ลูกค้าของเราทุกท่าน  
 

อ ีกท ั ้ ง เราย ั งสร ้ างท ีมท ี ่ แข ็ ง แกร ่ ง โดยนำผ ู ้ ท ี ่ มี
ความสามารถ และ ผู ้สืบทอดตำแหน่งต่างๆ มานำพา
องค์กร เพื่อก้าวไปสู่ครึ่งศตวรรษหน้า อย่างมั่นคงโดย
ให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมการบริหารงานตามนิยาม
ของความยั ่งย ืนเป ็นอันด ับแรกในใจ  โดยยึดหลัก  
“People, Planet, Profit” ไปพร้อมกับ 3 ความยึดมั่น ใน
การส่งมอบผลิตภัณฑ์และ การบริการที่มีคุณภาพให้กับ
ลูกค้า, พัฒนาคุณค่าของผลิตภัณฑ์ที ่ลูกค้าได้รับ และ
ปฏิบัติด้วยการยึดหลักคุณธรรม ในการทำสิ่งที่ถูกต้อง
ให้กับลูกค้าเสมอมา “เอสแอนด์พี” จึงก้าวสู่ปีที่ 50 ด้วย
ความภาคภูมิใจและ มั ่นใจว่า เป็นองค์กรที่ สามารถ
ปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงเพ่ือ
การทำงานท่ีรวดเร็วและคล่องตัวกว่าเดิม 
 

ท้ายที่สุดนี้ ผมสามารถกล่าวได้ว่า ผลประกอบการ
ในปี 2565 นี้ เป็นเครื่องพิสูจน์แล้วว่า ในขณะที่ราคา
ต้นทุนปรับขึ ้นอย่างมาก , การแข่งขันในการว่าจ้าง
แรงงานสูง, และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด ที่
ย ั งส ่ งผลกระทบต ่อ เศรษฐก ิจ โดยรวม ผมต ้อง
ขอขอบคุณ ทุกท่านที่มีส่วนร่วม, บริษัท เอส แอนด์ พี
ซินดิเคท และบริษัทพันธมิตร ที่มีส่วนช่วยให้ เรา “เอส
แอนด์พี” ดูวัยรุ่นและสดใสกว่าเดิม เข้าถึงง่ายข้ึน มีคุณค่า
ข้ึน และที่สำคัญที่สุด อร่อยมากข้ึน  

 

 

  

วทิรู ศลิาออ่น 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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คณะกรรมกำรบรษิทั 

 

   

   
 

(1) นางภัทรา ศิลาอ่อน ประธานกรรมการ 
(2) นายประเวศวุฒิ ไรวา                            รองประธานกรรมการ   
(3) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
(4) นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(5) นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา กรรมการอิสระ 
(6) นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการอิสระ 

 

  

1 2 3 

4 5 6 
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(7) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการอิสระ 
(8) นายธีรนันท์ ศรีหงส์  กรรมการอิสระ 
(9) นายขจรเดช ไรวา กรรมการ 

(10) นายกำธร ศิลาอ่อน กรรมการ 
(11) นายโกศิน ฉันธิกุล กรรมการ 
(12)  นายกรีฑากร ศิริอัฐ กรรมการ  

 

  

7 8 9 

10 11 12 

11 



                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 

                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

12 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

คณะกรรมกำรบรหิำร 

 

   
 

    
 

(1) นางเกษสุดา ไรวา ประธานกรรมการบริหาร 
(2)  นายขจรเดช ไรวา กรรมการบริหาร 
(3)  นายประเวศวุฒิ ไรวา กรรมการบริหาร 
(4)  นางปัทมาวลัย รัตนพล  กรรมการบริหาร 
(5)  นายอรรถ ประคุณหังสิต กรรมการบริหาร 
(6)  นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร 
(7)  นายกำธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร 
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คณะผูบ้รหิำร 

 

     

      
 

1. นายวิทูร ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายกำธร ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงินและการผลิต 
3. นายอรรถ ประคุณหังสิต  ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการธุรกิจ เอส แอนด์ พี 
4. นางมณีสุดา ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่สำนักพัฒนาความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 
5. นายสมจิตร กิตติธีระกุล  รองประธานสายการผลิตเบเกอร่ี 
6. นายจงชนะ จันทมาศ  รองประธานสายการผลิตอาหาร 
7. นางสุภาวดี หุตะสิงห  รองประธานสายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
8. นางสาวอรรถยา เภตรากาศ  รองประธานสายธุรกิจต่างประเทศและ Specialty 
9. นายพิพิธ เลาหวิโรจน์  รองประธานสายอสังหาริมทรัพย์และจัดการทรัพย์สิน 
10. นางสาธิมน ตะวันเที่ยง  ผู้ช่วยรองประธานสายคลังสินค้าและจัดส่ง 
11. นายธีรกรณ์ ไรวา  ผู้จัดการทั่วไป-สายธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่น 

 
หมายเหต:ุ รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคมุของบริษัท  
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ขอ้มลูส ำคญัทำงกำรเงนิ 

 

 

งบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ลา้นบาท) 2565 2564 2563 
รายไดร้วม  5,798  4,913    5,286  
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร   5,712      4,817    5,199  
กำไรขัน้ตน้   3,185       2,654    2,740  
กำไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ (EBIT)         628          467          291  
กำไรสทุธสิว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่         460          340          183  
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ลา้นบาท) 2565 2564 2563 
สนิทรพัยร์วม      5,325       5,066       5,119  
หนีส้นิรวม      2,576       2,450       2,723  
สว่นของผูเ้ปน็เจา้ของของบรษิทัใหญง่      2,704   2,578        2,395  
ทนุจดทะเบยีนชำระแลว้         513          511          490  
อตัราสว่นทางการเงนิ 2565 2564 2563 
อตัรากำไรขัน้ตน้ (%)      55.77       52.33       52.71  
อตัรากำไรสทุธติอ่รายไดร้วม (%)        7.93         6.92         3.46  
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ (%)      17.16       13.77         7.55  
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%)-ROA      12.10         9.17         6.46  
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)        1.40         1.40         1.20  
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่)        0.94         0.94         1.14  
ขอ้มลูตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 2565 2564 2563 
ราคาปดิ ณ 31 ธนัวาคม      18.30       16.00       12.80  
ราคาพาร ์        1.00         1.00         1.00  
มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุน้        5.36         5.11         4.81  
กำไรสทุธติอ่หุน้        0.90         0.69         0.37  
เงนิปนัผลสทุธติอ่หุน้        0.80         0.63         0.30  
อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (%)       89.11       94.46       80.38  
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

รำยไดร้วมของธรุกจิป ี2565 

 

สดัสว่นรายไดต้ามชอ่งทางการจดัจำหนา่ยป ี2565                                                                      (หน่วย : ล้านบาท) 
 ล้านบาท ร้อยละ 
ร้านอาหารและเบเกอร่ีภายในประเทศ 4,759 83.3 
ขายส่งอาหารและเบเกอร่ีสำเร็จรูป 663 11.6 
ร้านอาหารในต่างประเทศ 290 5.1 
รวมทัง้สิน้ 5,712 100.0 

 

จำนวนรา้นอาหารและเบเกอรีใ่นประเทศ      (หน่วย : สาขา) 
 2565 2564 2563 
ร้านเบเกอร่ี S&P 277 297 335 
ร้านอาหาร S&P 132 133 143 
ร้าน S&P DelTA 33 29 0 
ร้านอาหารตราอ่ืน ๆ 16 17 24 
รวม 458 476 502 

 

จำนวนรา้นอาหารและเบเกอรีใ่นตา่งประเทศ  (หน่วย : สาขา) 
 2565 2564 2563 
เอเชีย 5 6 6 
ยุโรป 7 8 9 
รวม 12 14 15 

 
 
 
 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร         (หน่วย : ล้านบาท) 
2565 5,712 
2564 4,817 
2563 5,199 

 

กระแสเงนิสดจากการดำเนนิการ              (หน่วย : ล้านบาท) 
2565 1,165 
2564 1,153 
2563 923 

 

กำไรสทุธ ิ                                       (หน่วย : ล้านบาท) 
2565 460 
2564 340 
2563 183 

 

เงนิปนัผล                                              (หน่วย : บาท/หุน้) 
2565 0.80 
2564 0.63 
2563 0.30 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

รำงวลัและควำมส ำเรจ็ 

 
S&P รบัรางวลั SET Awards 2022 กลุม่รางวลั 
Sustainability Excellence 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้รับ
ร า ง ว ั ล  SET Awards 2 0 2 2  ก ล ุ ่ ม ร า ง วั ล 
Sustainability Excellence ป ร ะ เ ภ ท  Rising Star 
Sustainability Awards ในธ ุ รก ิ จกล ุ ่ ม เ กษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร เอส แอนด์ พี เป็นธุรกิจกลุ่ม
บริษัทจดทะเบียนใน SET ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาดสูงกว่า 3,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10,000 
ล้านบาท ซึ่งรางวัลนี้สะท้อนการดำเนินธุรกิจด้วยการ
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนในทุกมิติ ทั ้งเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยสามารถปรับตัวท่ามกลาง
แรงกดด ันทางภาวะ เศรษฐก ิจ ในป ั จจ ุบ ั น  แล ะ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่นับวัน
จะทวีความรุนแรงขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันและความอยู่รอดทางธุรกิจ ตลอดจนสร้างการ
เปลี ่ยนแปลงเชิงบวกต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม ตาม
คำมั ่นสัญญาของบริษัทฯ ที ่ว่า ‘Healthier Family, 
Happier World’ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
S&P ตดิอนัดบั “หุน้ยัง่ยนื” ประจำป ี2565 ตอ่เนือ่งเปน็
ปทีี ่2 สะทอ้นการดำเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืตามหลกั 
ESG 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ได้รับ
ค ัดเล ือกเป ็น “ห ุ ้นย ั ่ งย ืน” ( Thailand Sustainability 
Investment หรือ THSI) ประจำปี 2565 ประเภทเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร ต่อเนื่องเป็นปีที ่ 2 จากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเป็น 1 ใน 22 บริษัทใน
กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งสะท้อนการดำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับ
การดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือ ESG (Environment, 
Social, and Governance) โดยมุ่งเน้นการสร้างความ
เกื ้อกูลต่อสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สร้างคุณค่าเพิ่มให้กับเอส แอนด์ พี พร้อมก้าวสู่ปีที่ 50 
อย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

 

 

S&P ไ ด ้ ร ั บ  2  ร า ง ว ั ล  Asia Responsible 
Enterprise Awards 2 0 2 2  ป ร ะ เ ภ ท  Social 
Empowerment แ ล ะ  Corporate Sustainability 
Reporting 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
รับมอบรางวัล Asia Responsible Enterprise 
Awards 2 0 2 2  ( AREA) ร า ง ว ั ล ค ว า ม
รับผิดชอบต่อสังคมระดับเอเชีย ประเภท Social 
Empowerment หรือการเสริมสร้างพลังทาง
สังคมเป็นปีที ่ 3 จากการช่วยเหลือสังคม และ
ตอบแทนชุมชนด้วยการสร้างอาชีพและรายได้
อย่างยั ่งยืน และรางวัลประเภท Corporate 
Sustainability Reporting หร ือการรายงาน
ความยั ่งยืนขององค์กรเป็นปีแรก จากการ
ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า 
ตั้งแต่การจัดซื้อ การผลิต การขนส่ง และการจัด
จำหน่าย ตลอดจนส่งมอบสินค้าและบริการด้วย
ความรับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ผ่านพิธีมอบรางวัลออนไลน์ เมื่อ
วันท่ี 21 กรกฎาคม 2565 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
S&P รบัรางวลั "Marketeer No.1 Brand Thailand 
2021-2022 หมวด Bakery Shop"  
แบรนดย์อดนยิมในใจผูบ้รโิภค ตอ่เนือ่งเปน็ปทีี ่3 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  
ตอกย้ำความเป็นผู ้นำธุรกิจเบเกอรี ่  ร ับมอบ
ร า ง ว ั ล  "Marketeer No.1 Brand Thailand 
2021-2022 หมวด Bakery Shop" แบรนด ์ที่
ได้รับความนิยมสูงสุดจากผู้บริโภค ต่อเนื่องเป็นปี
ที ่ 3 จากผลสำรวจความคิดเห็นด้านการตลาด
ของประชากรท ั ่วประ เทศ จ ัดโดยน ิตยสาร 
Marketeer ณ โรงแรมสยามเคมปินสกี้ กรุงเทพฯ 
เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

 

 
S&P รบัรางวลั SOS Awards 2022 ดา้น 
OUTSTANDING FOOD RESCUE AWARD - 
RESTAURANT CHAIN 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ได ้ร ับรางว ัล SOS Awards 2022 ด ้าน 
OUTSTANDING FOOD RESCUE AWARD 
- RESTAURANT CHAIN จากม ูลน ิธ ิ ส โก
ลารส์ ออฟ ซัสทีแนนซ์ หรือ SOS ซึ ่งเป็น
รางวัลที่แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ เป็นพันธมิตร
ผู้ผลิตอาหารของ SOS ที่ให้ความสำคัญกับ
การสร้างความมั่นคงทางอาหารอย่างยั่งยืน 
เมื ่อวันที่ 10 ธันวาคม 2565 ณ ทรู ดิจิทัล 
พาร์ค เวสต์ โดย เอส แอนด์ พี ได้ดำเนิน
โครงการ S&P Food Rescue เพื่อนำอาหาร
ส่วนเกินจากการผลิตในแต่ละวันไปบริจาคแก่
ชุมชนที่ขาดแคลน ซึ่งเป็นการบริหารจัดการ
อาหารส่วนเกินจากการผลิตให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ช่วยลดการสร้างผลกระทบต่อโลก
จากภาวะก๊าซเรือนกระจก อีกทั ้งยังสร้าง
ความสุขและเป็นพลังให้แก่คนในสังคมไทย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S&P ร ั บ เ ก ี ย ร ต ิ บ ั ต ร ร ั บ ร อ ง โ ร ง ง า น
อุตสาหกรรมเครือข่ายการลดก๊าซเรือน
กระจก 
บริษ ัท เอส แอนด์ พี  ซ ินด ิ เคท จำกัด 
(มหาชน) สายการผลิตอาหาร รับเกียรติ
บ ัตรร ับรอง โรงงานอ ุตส าห ก ร ร ม
เครือข่ายการลดก๊าซเรือนกระจกของการ
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 
ประจำปี 2565 เพื่อสร้างศักยภาพโอกาส
ในการลดก๊าซเรือนกระจก จัดโดยการ
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 
ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค 
กรุงเทพฯ เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2565   
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

 

 

คุณวิทูร ศิลาออ่น รับรางวลั "บุคคลคุณภาพแห่งป ี
2022" ประเภท "บคุคลตวัอยา่งในภาคธรุกจิอาหาร
และเครื่องดื่ม" 
คุณวิทูร ศิลาอ่อน ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
ร ับรางว ัล  "บ ุคคลค ุณภาพแห ่งปี  2022" 
(QUALITY PERSONS OF THE YEAR 2022) 
ได้รับการยกย่องและเชิดชูเกียรติเป็น "บุคคล
ตัวอย่างในภาคธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม" โดย
ได้รับเกียรติจาก ฯพณฯ นายเกษม จันทร์แก้ว 
องคมนตรี ประธานในพิธี เป็นผู ้มอบ จัดโดย
มูลนิธ ิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย (มสวท.) ณ ห้องแกรนด์ บอลรูม 
โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น เมื่อวันท่ี 19 
ตุลาคม 2565 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

ขำ่วและกจิกรรมตำ่ง ๆ 

S&P Kitchen for Kids ปทีี ่13 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
นำทีมพนักงานไปช่วยกันปรับปรุงโรงครัว 
ภายใต้โครงการ S&P Kitchen for Kids ปีท่ี 13 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการมีสุขภาพและ
ความเป ็นอย ู ่ท ี ่ดี  (Good Health and Well-
being) และยังเป็นการตอบแทนสังคม ซึ ่งเป็น
พันธก ิจการพัฒนาท ี ่ย ั ่ งย ืนของบร ิษ ัทฯ 
นอกจากนี้ยังส่งเสริมด้านเกษตรกรรมโดยมอบ
พันธุ ์ปลาด ุก จำนวน 1 ,000 ต ัว เพื ่อเป็น
วัตถุดิบในการประกอบอาหาร พร้อมกันนี้ได้ทำ
พิธีส่งมอบโรงครัว โดยผู้บริหารและพนักงานลง
มือปรุงอาหารเลี้ยงน้องๆ นักเรียน ณ โรงเรียน
ตำรวจตระเวนชายแดนบ ้านต้นมะม ่วง  จ.
กาญจนบุรี เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2565 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
S&P Kitchen for Kids ปทีี ่14 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ก้าว
เข้าสู่ปีที่ 50 ยังคงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจไปพร้อมกับ
การดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน สำหรับ
โครงการ S&P Kitchen for Kids จัดขึ้นต่อเนื่อง
เป ็นป ีที่  14 ม ีว ัตถุประสงค์ เพื ่อส่งเสร ิมด้าน
โภชนาการและสุขอนามัยที่ดีให้แก่โรงเรียนในถิ่น
ทุรกันดารทั่วประเทศ ซึ่งเยาวชนของชาติถือเป็น
กำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยมีผู้บริหาร
และพนักงานร่วมปรับปรุงโรงครัวให้ถูกสุขลักษณะ 
รวมถึงมีผู ้เชี่ยวชาญด้านโภชนาการมาอบรมให้
ความรู ้แก ่แม ่คร ัว นักเรียน และบุคลากรของ
โรงเรียน เพื ่อให้สามารถประกอบอาหารให้แก่
น ักเร ียนได ้อย ่างถ ูกส ุขอนามั ย สะอาด และ
ปลอดภัย ส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีอย่างยั่งยืน 
พร้อมทำพิธีส่งมอบโรงครัว ณ โรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 56 จ.น่าน และโรงเรียนตำรวจ
ตระเวนชายแดนบ้านรุน จ.สุร ินทร์ เม ื ่อเด ือน
กันยายน 2565 
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S&P Cake A Wish Make A Wish 2022...เคก้นี้
ดว้ยรกัตลอดไปปทีี ่18 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
สานต ่อ โครงการ  Cake A Wish Make A 
Wish 2022…เค้กนี้ด้วยรักตลอดไป ต่อเนื่อง
ปีที่  18 เพื ่อส่งมอบความสุข สร้างรอยยิ้ม 
เนื่องในเทศกาลปีใหม่ และวันแห่งความรัก ไปยัง
ผู้ด้อยโอกาส เด็กกำพร้า คนพิการ ผู้ป่วย และ
ผู้สูงอายุ จำนวน 3,629 คน ในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล รวมทั้งหมด 20 แห่ง มอบเค้ก
จำนวน 535 ปอนด์  

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
S&P รว่มกบั ‘กรมราชทณัฑ’์ จดัโครงการ “S&P อบรม
วชิาชพี สรา้งโอกาสคนืสูส่งัคม” 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) นำทีม
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านอาหาร-เบเกอร่ี-เครื่องดื่ม 
จากประสบการณ์การดำเนินธุรกิจมากว่า 49 ปี เพ่ือ
แบ่งปันความรู้สู ่สังคม ผ่านโครงการ “S&P อบรม
วิชาชีพ สร้างโอกาสคืนสู ่ส ังคม” ร่วมกับ กรม
ราชทัณฑ์ สังกัดกระทรวงยุติธรรม เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ในการประกอบอาชีพ ให้มีทักษะพื้นฐานด้าน
การประกอบอาหาร เบเกอร่ี และเครื่องดื่ม พร้อมมอบ
ประกาศนียบัตรแก่ผู้ต้องขังที่ใกล้จะพ้นโทษ สามารถ
นำไปสร้างอาชีพและสร้างรายได้อย่างยั่งยืน โดยในปี
นี ้ได้เข้าอบรมความรู ้แก่ผู ้ต้องขังในเรือนจำทั ้งใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 3 แห่ง ได้แก่ อบรมหลักสูตร
อาหาร “ราดหน้าหมูหมัก” ณ เรือนจำจังหวัดนนทบุรี 
อบรมหลักสูตรเบเกอร่ี “การแต่งหน้าเค้ก” ณ เรือนจำ
กลางคลองเปรม และอบรมหลักสูตรเครื่องดื่ม “การ
ชงเครื่องดื่ม” ณ เรือนจำกลางจังหวัดนครปฐม  
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S&P รวมใจช่วยภัยน้ำท่วม ปี 2565 รอบ 1  
บร ิษ ัท  เอส แอนด์  พี  ซ ินด ิ เคท จำกัด 
( ม ห า ช น )  ม อ บ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ ข น ม ไ ห ว้
พระจ ันทร์  เอส  แอนด์  พี  ม ูลค ่ ารวม 
5 ,500 ,000 บาท แด ่กองบ ัญชาการ
กองทัพบก กองบัญชาการกองทัพไทย 
โดยศูนย์บรรเทาสาธารณภัย สำนักงาน
พัฒนาภาค 5 หน่วยบัญชาการทหาร
พัฒนา กรมกิจการพลเรือนทหารเรือ และ
สำนักงานบรรเทาทุกข์และประชานามัย
พิทักษ์ สภากาชาดไทย ระหว่างวันที่ 10-
12 ต.ค. 2565 เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน
แก ่ประชาชนผู้ประสบอุทกภัย  ภายใต้
โครงการ “S&P รวมใจช่วยภัยน้ำท่วม ปี 
2565 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

S&P ร ว ม ใจ ช ่ ว ย ภ ัย น ้ ำ ท ่ ว ม  ป ี  2565 ร อ บ  2 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
มอบผลิตภัณฑ์ขนมไหว้พระจันทร์ และผลิตภัณฑ์
ค ุกก ี ้ รสช ็อกโกแลตลาวา เดลี่  ม ูลค ่ ารวม 
2,758,395 บาท แด่กองบัญชาการกองทัพเรือ 
ในนามหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) รุ่นที่ 65 และมูลนิธิร่วมกตัญญู ระหว่าง
วันที่  21-25 ต.ค. 2565 เพื ่อบรรเทาความ
เดือดร้อนแก่ประชาชนผู้ประสบอุทกภัยในพื้นที่
จังหวัดอุบลราชธานี ระยอง สิงห์บุรี อ่างทอง 
อยุธยา และชุมชนริมแม่น้ำเจ้าพระยา ภายใต้
โครงการ “S&P รวมใจช่วยภัยน้ำท่วม ปี 2565” 
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S&P จัดงานแถลงข่าว "S&P Mooncake 2022 
ของขว ัญจากพระจ ันทร ์"  เป ิดต ัวขนมไหว้
พระจันทร์ 3 รสชาติใหม่ และขนมไหว้พระจันทร์
ชุดมงคลแห่งปี 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
จัดงานแถลงข่าวเทศกาลไหว้พระจันทร์ ปี 
2022 ภายใต ้คอนเซ ็ปต์  "ของขวัญจาก
พระจันทร์" นำเสนอขนมไหว้พระจันทร์ 3 
รสชาติใหม่ ได้แก่ ขนมไหว้พระจันทร์ไส้โค
โค่นัทคัสตาร์ดลาวา ขนมไหว้พระจันทร์ไส้
พุทราจ ีนและชาหอมหมื ่นลี้  และขนมไหว้
พระจันทร์ไส้มอคค่า  อัลมอนด์ พร้อมกันน้ีได้
เปิดตัวขนมไหว้พระจันทร์ชุดมงคลแห่งปี  
เหมาะสำหรับเป็นของฝากท่ีมีคุณค่าในเทศกาล
อ ัน เป ็นมงคล  โดยม ี แขกร ับ เช ิญพ ิ เ ศษ 
อาจารย์คฑา ชินบัญชร มาร่วมพูดคุยเผย
เคล็ดลับไหว้พระจันทร์รับพลังบวก ณ S&P 
Hall สุขุมวิท 26 เมื่อวันท่ี 18 ส.ค. 2565 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

S&P จดังาน "ฉลองครบรอบ S&P 49 ป ีCAKE & 
COOKIE WONDERLAND" 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) จัด
งาน "S&P ฉลองครบรอบ 49 ปี CAKE & COOKIE 
WONDERLAND” ดินแดนมหัศจรรย์ของเค้กและ
คุกกี้ เพื่อต้อนรับเทศกาลปีใหม่ ภายในงานพบไฮ
ไลท์เค้กยักษ์ "Wonderland Cake" รูปแบบ 4 มิติ 
ขนาด 1,249 ปอนด์ มีความสูงกว่า 2 เมตร ซึ่ง
ออกแบบพิเศษเพื่องานนี้โดยเฉพาะ พร้อมยกขบวน
ความอร่อยของสินค้า เอส แอนด์ พี มาไว้ในงาน 
อาทิ ขนมเค้ก คุกกี ้ขนมอบ เบเกอร่ี เครื่องดื่มบลูคพั 
และร้านในเครือ เอส แอนด์ พี นอกจากนี ้ย ังมี
กิจกรรมมากมายตลอดทั้ง 4 วัน ตั้งแต่วันที่ 24-
27 พฤศจิกายน 2565 ณ ลานเวิร์คแอนด์เพลย์ ชั้น 
1 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 
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1. โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัท   

 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ    

1.1.1 วสิยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย หรอื กลยทุธใ์นการดำเนนิงานของบรษิทั 
บริษัทมีวิสัยทัศน์ในการ “เปน็รา้นอาหารไทย เคก้และเบเกอรีแ่บรนดท์ีล่กูคา้เลอืกใชบ้รกิารมากทีส่ดุในประเทศ
ไทย” โดยมีพันธกิจ 6 ประการดังนี ้

   1. ทำให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดีอยู่เสมอ 
2. สร้างเสริมความแข็งแกร่ง ของธุรกิจหลัก 
3. ผลักดันธุรกิจใหม่ท่ียั่งยืน 
4. ดึงดดูและพัฒนาผู้นำหลักและผู้สืบทอด 
5. ทำให้การทำงานคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
6. ช่วยเหลือสังคมท่ีเราอยู ่
 

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ำคญั    

2516 เริ่มก่อตั้งร้านไอศกรีมเล็ก ๆ ในซอยประสานมิตร จนเติบโตกลายเป็นร้านอาหารและเบเกอร่ี ที่มี
สาขาท้ังในและนอกประเทศ 473 สาขา 

2532 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2533 ร้าน “Patara” : อาหารไทยรสไทยแท้ Fine Thai Cuisine สาขาแรกท่ีกรุงลอนดอน ประเทศ
อังกฤษ 

2540 S&P Delivery 1344 :  เริ่มให้บริการจัดส่งอาหาร เคร่ืองดื่ม เบเกอร่ี พร้อมเสร์ิฟถึงมือคุณ 
2544 ร้าน “PATIO” : ร้านอาหารแนว Home Style Cooking ด้วยบรรยากาศเรียบง่าย และสบาย 
2546 ร้าน “BlueCup Coffee” : กาแฟสดคุณภาพ และหลากหลายเมนูเคร่ืองดื่มน่าลิ้มลอง 

2548 ร้าน “VANILLA” : กลุ่มร้านอาหารที่เหมาะกับกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นและวัยทำงาน ด้วยเมนูทีม่ี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว 

2555 ร้าน “MAISEN” : ร้านอาหารประเภททงคัตสึท่ีดังที่สุดในโตเกียว นำมาเปิดให้บริการในประเทศ
ไทย 

2556 ร้าน “UMENOHANA” ร้านอาหารญ่ีปุ่นแบบไคเซกิดั้งเดิม มเีมนูท่ีเป็นเอกลักษณ ์ได้แก่ เต้าหู้ และ
ปูหลากหลายเมน ู

2559 ร้าน “SNP / HQ” และ “SNP / CAFE” : ร้านอาหารแนวใหม่ ตกแต่งด้วยสไตล์ Industrial 
บรรยากาศโล่งโปร่งสบาย 

2560 
ร้าน “นายห้าง” : ร้านอาหารสตรีทฟู้ดระดับพรีเมี่ยมทีต่กแต่งร้านด้วยสไตลเ์ยาวราช ในยุค 
พ.ศ. 2500 ผสมผสานกับความร่วมสมัยท่ีสอดแทรกกลิ่นอายของวัฒนธรรมจีน 
ร้าน “Umeno Cafe” : ร้านคาเฟ่ลูกคร่ึงญ่ีปุ่น-ตะวันตก ตกแต่งสไตล์ Zen-Modern 

2563 New Delivery Platform 
2564 ร้านแพลตฟอร์มใหม่ : DelTA และ Bakery Mart  และ เปดิดำเนนิการ คลังสินค้าแห่งใหม่ 
2566 ก้าวสู่ปีที่ 50 ก้าวข้ึน...ก้าวหน้า... 
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เหตกุำรณท์ีส่ ำคญั ในป ี2565 

จากสภาวะเศรษฐกิจ สภาวะสงคราม และการฟ้ืนตัวจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในปี 2565 ที่ผ่านมา 
ทำให้บริษัทมีการวางแผนบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ จนทำให้เราสามารถก้าวผ่านไปได้อย่างเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ยอดขายเตบิโตในทกุชอ่งทาง  
โดยเฉพาะ สินค้าช่วงเทศกาล, ลูกค้า
องค์กร และ ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้าง
ผลิต รวมถึงการกลับมาเป็นปกติของ
ร้านอาหารทั้งภายในและต่างประเทศ 
ส่งผลให้ยอดขายเติบโตขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ในขณะที่ยอดขายจากช่องทาง 
Delivery ยังคงเติบโตขึ้นอย่างน่าพึง
พอใจ เป็นผลจากการพัฒนาชอ่ง
ทางการสั่งซื้อผ่านดิจติอล
แพลตฟอร์มต่าง ๆ ให้ตอบสนองได้
รวดเร็วและมีสินค้าที่โดนใจลูกค้ามาก
ข้ึน 
 
 

“Less but More” แคมเปญควบคมุ
สว่นลดโปรโมชัน่ และผลติภณัฑ ์NPDs 
มีการออกแบบแคมเปญโปรโมชั่น หรือ 
NPDs เพื่อตอบโจทย์ลูกค้า ไมมุ่่งเน้น
แต่ยอดขายเป็นหลัก แต่ดผูลกำไร
ควบคู่ไปด้วย (Less but More 
Campaign) ทำให้ลูกค้าได้รับ
ผลิตภัณฑ์ที่คุ้มค่า โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของลูกค้าเป็นสำคัญ ทำให้
ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่โดนใจลูกค้า แต่มี
ความสามารถในการทำกำไรได้ดีด้วย 

“Go Lean” ในทกุภาคสว่น 
เริ่มต้นที่โรงงานผลติที่ประสบ
ความสำเร็จในการควบคุม
ประสิทธิภาพการการผลิตและลด
ค่าใช้จ่ายด้านแรงงานได้เป็นอยา่งดีขึ้น 
และต่อยอดไปในส่วนของสำนักงาน 
ปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ลดข้ันตอนซ้ำซ้อน พัฒนา
บุคลากรให้สามารถทำงานให้มี
ประสิทธิภาพที่สูงข้ึน ส่งผลให้
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ลดน้อยลง ในขณะที่มี
ผลผลติที่ดีมากยิ่งข้ึน 
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Raw Material Price Control  
ควบคุมต้นทุนวัตถดุิบ บริษัทมกีาร
บริหารจัดการการจัดซื้อวัตถดุิบที่
ได้รับผลกระทบจากราคาวัตถดุิบที่
ปรับตัวสูงข้ึน  และมีการจัดหา 
Supplier ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ
บริษัทเพิ่มข้ึน เพื่อให้ได้ตัวเลือกสินค้า
วัตถุดิบที่มีคุณภาพและราคาทีแ่ข่งขัน
ได้ รวมถึงการจัดหาวัตถุดิบทดแทนใน
เมนูใหม่ ๆ ท่ีจะทดแทนวัตถุดิบทีม่ีราคา
สูงในแต่ละช่วงเวลา 

รางวลัสำคญั 
ได้รับรางวัล SET Awards 2022 กลุ่ม
ร า ง ว ั ล  Sustainability Excellence 
ประ เ ภท  Rising Star Sustainability 
Awards ในธ ุรก ิจกล ุ ่ ม เกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร เอส แอนด์ พี เป็น
ธุรกิจกลุ่มบริษัทจดทะเบียนใน SET ที่
มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูง
กว ่ า  3 ,000 ล ้ านบาท แต ่ ไม ่ เกิ น 
10,000 ล้านบาท 

 
ได้รับมอบางวัล "Marketeer No.1 
Brand Thailand 2021-2022 หมวด 
Bakery Shop" แบรนด์ที่ได้รบัความ
นิยมสูงสุดจากผู้บริโภค ต่อเนือ่งเป็นปี
ที่ 3 จากผลสำรวจความคิดเห็นด้าน
การตลาดของประชากรทั่วประเทศ จัด
โดยนิตยสาร Marketeer  

: 
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ควำมเปน็มำและพฒันำกำรที่ส ำคญั 
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1.1.3 การใชเ้งนิระดมทนุจากการเสนอขายตราสารหนี้  

ในปี 2565 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ไม่มีการระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหนี้ 

1.1.4 ขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัใหค้ำมัน่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายตราสารหนี้  

ในปี 2565 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ไม่มีข้อผูกพันจากการระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหนี้
      

1.2  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
         บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดเิคท จำกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือประกอบธุรกิจร้านอาหาร กาแฟ และเครื่องดื่ม ร้าน
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ี และอาหารสำเร็จรูปต่าง ๆ พร้อมทั้งเป็นผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ภายใต้ชื่อ เอส แอนด์ พี และ
ตราอ่ืน ๆ ซึ่งมีรายละเอียดการดำเนินธุรกิจ ประเภทผลติภัณฑ์สินค้าและบริการ โดยปัจจุบันมีกิจการร้านอาหารทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ดังนี ้

รา้นอาหารและเบเกอรีภ่ายในประเทศ 
จำนวนสาขา 

กรงุเทพฯและปรมิณฑล ตา่งจงัหวดั รวม 
S&P Restaurant  86 46 132 
S&P Bakery Shop 130 147 277 
S&P DelTA 31 2 33 
Patio 1 - 1 
Patara 1 - 1 
SNP Cake Studio 1 - 1 
Maisen 11 - 11 
Umenohana 2 - 2 

รวม 263 195 458 
 

รา้นอาหารในตา่งประเทศ องักฤษ ออสเตรยี กมัพชูา รวม 
Patara 6 1 - 7 
S&P - - 5 5 

รวม 6 1 5 12 
 

โดยรายละเอียดสำหรับแต่ละประเภทธุรกิจสามารถจำแนกได้ดงัน้ี 
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1. ธรุกจิรา้นอาหารและเบเกอรี่ 
 

 
1.1  รา้นอาหารและเบเกอรี ่S&P 
เอส แอนด์ พี ให้ความสำคัญทุกรายละเอียด 
ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปรุง

สดใหม่ ผ่านกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน จนออกมา
เป็นเมนูท ี ่ม ี เอกลักษณ์เฉพาะตัว เหมาะกับทุกคนใน
ครอบครัว พร้อมท้ังการให้บริการที่เต็มรูปแบบทั้งอาหาร 
เบเกอร ี ่  เคร ื ่องด ื ่มกาแฟบลูค ัพ แล ะส ินค ้าพร ้อม
รับประทานอีกหลากหลายเมนู  

เอส แอนด์ พี ไม่หยุดที่จะสรรหาวัตถุดิบ
ใหม่ๆ และการพัฒนาเมนู เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคที่ไม่หยุดนิ่ง พร้อมทั้งรูปแบบการให้บริการ
ต่างๆ ท้ังรูปแบบรับประทานอาหารที่ร้าน (Eat in) ซื้อกลับ
บ ้ าน  ( Takeaway) แล ะการบริ การจ ัดส ่ งถ ึ งบ ้ า น 
(Delivery) เพื่อรองรับไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนแปลงไปและเพ่ิม
ความสะดวกสบายให้แก่ผู้บริโภคอีกด้วย 

  
ถึงแม้ว่าปี 2565 ยังคงเป็นปีที ่ท้าทายแก่

ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจาก 
ว ิกฤตของโคว ิด-19 ก ็ตาม  เอส แอนด ์  พ ี  ย ังคง
ความสามารถในการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ ให้ตอบรับ
การสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้บริการได้อย่าง
เต็มรูปแบบ นอกจากนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคที่ต้องการความสะดวกสบายและความรวดเร็ว
ในการใช้บริการ  ช่องทาง Delivery ของ เอส แอนด์ พี จึง
เป็นช่องทางการขายที่ประสบความสำเร็จและเติบโตข้ึน
อย่างรวดเร็ว 
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1.2  รา้นเบเกอรี ่S&P 
แหล่งรวมผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ที ่มีคุณภาพ 
รสชาติอร่อย ไม่ว่าจะเป็นเค้ก คุกกี้ พัฟ

พายและขนมปังที่อบสดใหม่ ขนมไทยขนมไหว้พระจันทร์ 
รวมไปถึงสินค้าทุกเทศกาล ร้านเอส แอนด์ พี ร่วมสร้าง
ประสบการณ์ และเป็นปลายทางการชอปปิ้งเบเกอรี ่ที่
หลาก หลาย ตอบโจทย์การทานในทุกโอกาส ทั้งเบเกอร่ี
สำหรับทานในชีวิตประจำวัน เบเกอรี่สำหรับทุกคนใน
ครอบครัว เบเกอรี่ Snack ทานเพลิดเพลิน และการซื้อ
เป็นของขวัญของฝาก ที่จบในร้านเดียว 
 

ร้านเบเกอรี่ เอส แอนด์ พี จะเปิดในแหล่งชุมชน
เกือบทั่วประเทศ ได้แก่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต 
โรงพยาบาล อาคารสำนักงาน สถานศึกษา สนามบิน 
สถานีบนรถไฟฟ้า และสถานีบริการน้ำมัน เพื่อเข้าถึง
กลุ่มผู้บริโภคที่หลากหลาย และเพิ่มความสะดวกในการ
เลือกซื้อผลิตภัณฑ์ S&P  
 

ต่อเนื่องมาจนถึงปี 2565 เอส แอนด์ พี ตอบ
โจทย์ Lifestyle การทานเบเกอรี่และอาหาร Takeaway 
ด้วยการพัฒนาโมเดลธุรกิจในรูปแบบ S&P Bakery 
Mart ที่นำสินค้ามาจัดให้เป็นหมวดหมู่และง่ายต่อการ
เลือกซื้อตามโอกาส และช่วงเวลาของการทานเบเกอร่ี 
รวมถึงการซื้อสินค้าในโอกาสพิเศษ อาทิ เช่น เบเกอร่ี
ทานช่วงพัก เบเกอรี่ทานเล่น เบเกอรี่ของขวัญของฝาก 
มุมเค้กอร่อย อาหารเช้าพร้อมรับประทาน และเครื่องดื่ม
พร้อมดื ่ม โดยเปิดตัว S&P Bakery Mart สาขาแรกที่
อาคารอิตัลไทย ปัจจุบันเอส แอนด์ พี ขยายร้านใน
รูปแบบ Bakery Mart รวม 15 สาขาในปัจจุบัน 
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1.3  รา้น S&P Delivery and Takeaway (DelTA)  

ร้าน เอส แอนด์ พี ในรูปแบบของ Delivery 
and Takeaway (DelTA)  ซึ่งมีครัวสำหรับ
การให้บริการจัดส่งถึงบ้าน (Delivery) กับ
ซ ื ้อกล ับบ ้าน ( Takeaway) ท ั ้ งอาหาร
พร้อมรับประทาน อาหารจานเดีย วเบเกอ
รี่และเครื่องดื่ม ได้เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย
ยังคงเน้นทำเลที ่ เป็นแหล่งช ุมชนสถานี
บริการน้ำมัน คอมมูนิตี้มอลล์ ไฮเปอร์มาร์
เก็ต และอาคารพาณิชย์ในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล โดยในปี 2565 มี S&P DelTA 
เป็นจำนวน 31 จุด และปี2566 ยังมีแผน
ข ย า ย จ ุ ด ข า ย ท ั ้ ง ใ น ก ร ุ ง เ ท พ ฯ  แ ล ะ
ต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 

 
 

  

  

1.4    ธรุกจิจดัเลีย้งนอกสถานที ่:  
          S&P Catering 

บร ิการจ ัด เล ี ้ ยงและการจัด 
Snack Box พิ เศษตามความต ้องการของ
ลูกค้าในทุกโอกาสสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นงานขนาด
เล็ก หรืองานขนาดใหญ่ เอส แอนด์ พี สามารถ
รังสรรค์เมนูที่หลากหลาย ทั้งอาหารไทย จีน 
และอาหารนานาชาติ ท ี ่อร ่อย สด ใหม่  มี
ค ุณภาพ และย ั ง ให ้บร ิการท ี ่ ใส ่ ใจ ใน ทุก
รายละเอียด แบบครบวงจร 
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2. ธรุกจิคา้ปลกีและรบัจา้งผลติ 

 
2.1  ธรุกจิคา้ปลกี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S&P เล็งเห็นถึงช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าผ่าน
ธุรกิจค้าปลีก ซึ่งสามารถกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภคได้ในวง
กว้างมากขึ ้น จึงได้ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งพร้อม
รับประทานและขนมสำเร็จรูปต่างๆ ภายใต้แบรนด์ S&P จัด
จำหน่ายผ่านช่องทางโมเดิร ์นเทรด ทั ้งไฮเปอร์มาร์เก็ต 
ซูเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อชั้นนำต่างๆ อาทิ อาหารแช่
แข็ง 'S&P Quick Meal' ไส้กรอก 'S&P Premo' คุกกี้และกลุ่ม
ขนมขบเคี้ยว 'S&P Delio' วุ้นคาราจีแนน 'S&P Jelio' และขนม
ไหว้พระจันทร์ 'มังกรทอง' เป็นต้น 
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2.2   ธรุกจิรบัจา้งผลติ 

 

 

 

 

 

 

 

S&P มีบริการรับจ้างผลิตตามความต้องการของลูกค้า (OEM) โดยผลิตสินค้าให้กับ Chain 
Restaurant และบริษัทชั้นนำของประเทศ อาทิ ผลิตภัณฑ์ข้าวเหนียว ไส้กรอก คุกกี้ ขนมไหว้พระจันทร์ 
ตลอดจนอาหารและขนมต่าง ๆ ตามความต้องการของพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partner) 

 

2.3  ธรุกจิสง่ออก 
S&P ขยายช่องทางการจำหน่ายอาหารแช่แข็ง และขนมหวาน 

แบรนด ์  S&P Quick Meal ไปย ังประ เทศต ่างๆ ท ั ่ ว โลก อาทิ  
สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส เนเธอร์แลนด์ เยอรมัน ออสเตรเลีย 
ญี่ปุ ่น เวียดนาม และกัมพูชา เป็นต้น S&P ได้รับตราสัญลักษณ์ 
"Thai SELECT" สำหรับสินค้าอาหารไทยสำเร็จรูป จำนวน 15 
ผลิตภัณฑ์ ซึ ่งตราสัญลักษณ์ "Thai SELECT" ใช้ในการรับรอง
ร้านอาหารไทยที่มีวิธีการปรุงและรสชาติที่บ่งบอกถึงอัตลักษณ์
ความเป็นไทย เพื่อยกระดับร้านอาหารไทยให้เป็นที่ยอมรับและรู้จัก
มากข้ึน ภายใต้สโลแกน "อาหารไทยต้อง Thai SELECT" 
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3. ธรุกจิอืน่ ๆ 
 

 3.1 รา้นทงคตัส ึMaisen 

เป็นร้านอาหารประเภททงคัตสึ 
หรือหมูชุบแป้งทอด ที่มีประวัติ

อันยาวนานมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2508 และได้รับ
ความนิยมจากคนญ่ีปุ่นทั่วประเทศ โดยได้รับ
การขนานนามว่าเป็น “ทงคัตสึที่อร่อย..นุ่ม 
จนใช้ตะเกียบตัดได้” ในปี 2555 S&P ได้เปิด
ร้านทงคัตสึไมเซนร้านแรกในประเทศไทยที่
ศูนย์การค้าสีลมคอมเพล็กซ์ เพื่อให้คนไทย
ได้ลิ ้มลองทงคัตสึ ที ่ปรุงด้วยกรรมวิธีที่
พ ิถ ีพ ิถ ัน  ช ุบ เกล ็ดขนมป ังกรอบ จน
ได้ทงคัตสึที่นุ่มไม่เหมือนใคร ทานคู่กับซอส
สูตรเฉพาะของทางร ้านทำให ้ทงคัตส ึมี
รสชาติความอร่อยที่มีเอกลักษณ์   

 

 

3.2  ภตัตาคารอาหารญีปุ่น่  

Umenohana 
 

ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่นแบบไคเซกิดั้งเดิม มีเมนูที่เป็น
เอกลักษณ์คือเมนูปูและเมนูเต้าหู้หลากหลายรายการ 
โดยคัดสรรวัตถุดิบหลักส่งตรงจากประเทศญี่ปุ่น ที่
ถือว่าการรับประทานอาหารไม่ใช่เพียงแค่การดับ
ความหิว แต่เป็นสิ่งที่ช่วยเติมเต็มคุณค่าทางจิตใจ 
พร้อมมอบความประทับใจที่ไม่มีวันลืม ด้วยบริการ
จากพนักงานที่ได้รับการฝึกฝนมาเป็นอย่างดี โดย
มุ่งมั่นในกาารให้บริการด้วยหัวใจอย่างเต็มที่ในทุกๆ 
วัน  
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3.3  รา้นอาหาร Patara 
ให้บริการอาหารไทยรสชาติ

กลมกล่อม เน้นความเป็นไทย รวมทั้งยังพิถีพิถันใน
การเลือกวัตถุดิบที่ดี มีคุณภาพ บริการด้วยความใส่
ใจรายละเอียดในทุกขั ้นตอน ร้านตั ้งอยู ่ ใจกลาง
สุขุมวิท เป็นบ้านไม้สองชั้นยุค 60 มีต้นไม้ร่มร่ืน เหมาะ
สำหรับรับรองลูกค้าหลากหลายกลุ ่ม ไม่ว่าจะเป็น
ครอบครัว คู่รัก กลุ่มเพ่ือนหรืองานเลี้ยงสังสรรค์เชิง
ธุรกิจ และโอกาสพิเศษต่างๆ เช่น การจัดงานประชุม และงานพิธีมงคล โดยได้รับการการันตีจากรางวัล 
Thailand Best Restaurant ติดต่อกัน 9 ปี และรางวัล Michelin Guide ปัจจุบันมีสาขาในประเทศไทย 
1 สาขา และในต่างประเทศทั้งหมด 7 สาขา คือ ประเทศอังกฤษ 6 สาขา ประเทศออสเตรีย 1 สาขา 

 
 

3.4 รา้นอาหาร Patio 
ร ้ า น อ า ห า ร ส ไ ต ล ์  “ International Modern 
Cuisine” ในบรรยากาศเร ียบง ่าย สบายๆ ใน

รูปแบบ Bistro / Bakery / Coffee เมนูอาหารของทางร้านคง
เอกลักษณ์ที่โดดเด่นด้วยการสร้างสรรค์ ความพิถีพิถันใน
รสชาติ และการคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพดีชั้นเยี่ยม ทั้งอาหาร
ไทย อาหารนานาชาติ และของหวาน ปัจจุบันมี 1 สาขา คือ ห้าง
เอ็มควอเทียร์ 

 
 
 

3.5  S&P Cake Studio 
แบรนด์เค้กในเครือ S&P นำเอาเอกลักษณ์เค้กของ S&P มาปรับ
ดีไซน์ให้ทันสมัยมากขึ ้น เพื ่อตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ โดยคัดสรรวัตถุดิบพรีเมี่ยม และพิถีพิถันในการ
ผลิตทุกขั ้นตอน นอกจากนี ้  SNP CAKE STUDIO ยังมีบริการ
ออกแบบเค้กพิเศษตามความต้องการของลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

http://www.patiofood.com/
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3.6 ธรุกจิบรกิารอาหารในโรงพยาบาล
และสถานศกึษา (foodhouse) 

ดำเนินธุรกิจให้บริการด้านอาหาร  และ
โภชนาการในลักษณะแคนทีน หรือรับจ้างเหมาทำอาหารและ
บริการให้กับกลุ ่มสถาบันต่าง ๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงาน
อุตสาหกรรม และสถานศึกษา โดยเป็นการร่วมทุนกับบริษัท
พรอพเพอร์ตี้ แคร์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด ในเครือ
บริษัทโอซีเอส ประเทศอังกฤษ ภายใต้แบรนด์ "ฟู ้ดเฮ้าส์ 
(Foodhouse)"  

 

 

 

3.7   โรงเรยีนสอนทำอาหาร เอม็ เอส ซ ี

มีแนวคิดหลักเร่ืองการพัฒนาบุคลากรในการประกอบอาหาร
หรือเชฟอาหารไทยให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน และเป็นที่
ยอมรับระดับสากล โดยตั้งเป้าหมายผลิตเชฟอาหารไทย เพ่ือ
รองรับธุรกิจบริการอาหาร ท้ังร้านอาหาร ภัตตาคาร รวมถึง
โรงแรมในประเทศและต่างประเทศ โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม 
เอส ซี ได้รับการรับรองหลักสูตรที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการเชิญเชฟอาหารไทยมืออาชีพ
ด้านอาหารมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน
ด้วย   
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4. กลุ่มธุรกิจผลิตอาหารและเบเกอรี่ 
 

   
 
  เอส แอนด์ พี ได้ดำเนินธุรกิจการผลิต แบ่งเป็น การผลิตอาหาร และ การผลิตเบเกอรี่ โดยมี
โรงงานผลิตที่ได้มาตรฐานและทันสมัย ได้รับการรับรองมาตรฐานโรงงาน ด้านคุณภาพ ความสะอาด และ
ความปลอดภัย อีกท้ังยังได้ดำเนินการภายใต้ความใส่ใจในการลดการใช้พลังงานและเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในการนำกลับมาใช้ใหม่ หรือหาพลังงานทดแทนต่าง ๆ ดังนั้นในกระบวนการผลิต
อาหารและเบเกอร่ี จึงมั่นใจได้ถึง คุณภาพ ความสะอาด และ รสชาติที่ดี สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภคภายใต้
ตราสินค้าของเรา 
 
  เราไม่เพียงผลิตสินค้าในแบรนด์ของเอส แอนด์ พี เพื่อผู้บริโภครายบุคคลเท่านั้น (B2C) แต่ยังได้
ผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าองค์กร ร้านอาหาร โรงแรม หน่วยงาน (B2B) และ
ยังผลิตผลิตภัณฑ์ OEM ให้กับแบรนด์ชั้นนำหลายแห่งอีกด้วย โดยสถานที่ตั้งโรงงานผลิต มีรายละเอียด
ดังนี ้
 

โรงงานผลติอาหาร โรงงานผลติเบเกอรี ่
โรงงานลาดกระบงั บางนา-ตราด กม.23.5 สขุมุวทิ 62 ลำพนู 

เลขที่  66/4-5  
หมู่ที่ 4 นิคมอตุสาหกรรม 

ลาดกกระบัง ถนนฉลองกรุง 
แขวงลำปลาทิว เขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร 

เลขที ่ 86  
หมู่ที่ 4 ถนนบางนา-ตราด 
กม.23.5 ตำบลบางเสาธง 

ก่ิงอำเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ 

เลขที ่ 2, 2/1  
ซอยสุขุมวิท 62 (แยก 3) 

ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 

เลขที่ 81  
หมู่ที่ 4 ตำบลบ้าน

กลาง 
อำเภอเมือง 

จังหวัดลำพูน 
การรบัรองมาตรฐานโรงงาน 

GMP, HACCP,  
ISO 22000:2018 

HALAL 

GHP, HACCP, CFO, CFP, CFR 
ISO 22000:2018 

ISO/IEC 17025:2015 
Green Industry Level 2 

ศนูยก์ระจายสนิคา้ 
เลขที่  31/4 หมูท่ี่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23.5 ตำบลบางเสาธง ก่ิงอำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
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ผลการดำเนนิการขอรบัการรบัรองการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ประจำป ี2565

 
โรงงานผลติเบเกอรี ่

ในปี พ.ศ. 2565 โรงงานเบเกอรี ่ มีนโยบายการพัฒนาการ
บริหารงานเพื่อความยั ่งยืน ทั ้งในส่วนของงานผลิตและงาน
สนับสนุน เพื่อตอบโจทย์องค์กร ทั้งทางด้าน Profit  People  
และ Planet  โดยในแต่ละโครงการที ่พัฒนาขึ ้น ได้พิจารณา
ผลกระทบให้ครบท้ังสามด้าน  

ทางด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ฝ ่ายวิจ ัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่มีการพัฒนาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ สำหรับ
ลูกค้ากลุ ่มต่างๆ ตลอด ปี พ.ศ. 2565 จำนวน 12 รายการ 
ดังนี้ เค้กบัทเทอร์ส้มหน้านิ่มแพ็ค เค้กช้อกโกแลตคิทแคทแพ็ค 
พัฟข้าวโพด พายกรอบแท่ง ช็อกโกแลตคิวท์เบรด ขนมปังทูโทน 

รสช็อกโกแลต ขนมปังนมฮอกไกโด คุกกี้รสมอคค่าผสมไวท์
ช็อกโกแลตชิพ ออเรนจ์เฟลเวอร์เคสชิวนัทคุกกี้ แอ็ชซอทเต็ด 
คลาสสิคสไตล์คุกกี้  แอ็ชซอทเต็ดโฮมเมดสไตล์คุกกี้  แอ็ชซอ
ทเต็ดวาไรตี้คุกกี้  

ด้วยสภาพอากาศที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทั่วโลก เนื ่องมาจาก
สภาวะก๊าซเรือนกระจก  ในทศวรรษท่ีผ่านมา มีการปรับตัวของ
ธุรกิจและอุตสาหกรรมทั่วโลก ในฐานะที่เป็นผู้ใช้ทรัพยากรของ
โลกและปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด จึงต้องมีการปรับตัว
โดยต้องมีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้อยู่ร่วมกับ
ชุมชนได้อย่างยั่งยืน  การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลด
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการป้องกันไม่ให้การดำเนิน
กิจการส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ  

โรงงานจึงได้เข้าร่วมในโครงการที่กระทรวงอุตสาหกรรมให้การ
สนับสนุน ได้แก่ “อุตสาหกรรมสีเขียว” ในปี 2565 โรงงานเบเกอ
รี่ทั้งสามแห่ง ได้ขอรับการรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 1 
และ 2 ทั้งสามโรงงาน  

 

 

 

 

 

 

 

และข้ึนทะเบียนรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง  
อีกทั้ง ทำโครงการปรับปรุงอีกหลายด้าน เพื่อลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้มากขึ้น เพื่อให้สอดรับกับแนวทาง
ของกระทรวงอุตสาหกรรม ที่ต้องการให้อุตสาหกรรมของ
ประเทศ เป็น Net Zero คือไม่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
กิจกรรมการผลิต 

สำหรับปี 2565 โรงงานสุขุมวิทและโรงงานบางนา ทำการ
ประเมิน CFO : Carbon footprint for Organization ต่อเนื่อง
เป็นปีท ี ่  สาม และ  ทำ CFP : Carbon footprint for Product 
ต่อเนื ่องเป็นปีที ่สี ่ ซึ ่งในปีนี ้โรงงานบางนาสามารถลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้มากขึ้น จนได้รับฉลากทองถึง 2 
ผลิตภัณฑ์ และปีน้ีเป็นปีแรกท่ีโรงงานลำพูนเร่ิมทำ CFP เป็นคร้ัง
แรก  

 

  

Factory CFO CFP 
CFR 

(ฉลากทอง) 
SUKHUMVIT / โดรายากิถ่ัวแดง 

โดรายากิเกาลัด 
เค้กกล้วยหอมบัทเทอรช์ิ้น 

ช้อคโกแลตมาร์เบิ้ลชิน้ 
บัทเทอร์แพ็ค 

ช้อคโกแลตมาร์เบิ้ลแพ็ค 

เค้กกล้วย
หอมบทัเทอร์

ชิ้น 

BANGNA / 
LAMPHUN  
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ถึงแม้จะยังเป็นการทำ CFO ภาคสมัครใจ โรงงานเบเกอร่ีมีความ
ตั้งใจท่ีจะเป็นโรงงานทีเ่ป็นมติรต่อชุมชน และร่วมลดโลกร้อนดว้ย
การปรับแนวทางการผลิต การใช้พลังงาน และการจัดการของเสีย 
สอดรับกับนโยบายความยั่งยืนขององค์กร โดยมีโครงการพัฒนา 
หลายโครงการที่สามารถลดไดท้ั้ง ค่าใช้จ่าย ก๊าซเรือนกระจก และ
ภาระงานของพนักงาน อาทิเช่น 

 

โรงงานบางนา 

พัฒนากระบวนการ 

1. โครงการใช้ตะกร้าพลาสติกแทนลังกระดาษลูกฟูกสำหรับ
บรรจุกลุ่มผลิตภัณฑ์เค้กชิ้น สามารถลดต้นทุนสินค้าและยัง
สามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 29,114.32 กิโลกรัม 
CO 2 eq.ต่อปี  

2. โครงการใช้ตะกร้าพลาสติกแทนลังกรพดาษลดูกฟูกสำหรับ
บรรจุกลุ่มผลิตภัณฑ์ โด ,พาย และพิซซ่าแช่แข็ง สามารถลด
ต้นทุนของสินค้าได้และยังสามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก
ได้  

3. โครงการเห็ดแช่แข็ง เพื่อเป็นแผนสำรองในการเตรียมความ
พร้อมของวัตถุดิบเพื่อรองรับการขาดแคลนในช่วงที่มีการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศหรือมีความต้องการวัตถุดิบสูง เช่นฤดู
หนาว หรือเทศกาลกินเจ 

 
นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

4. โครงการพัฒนากระบวนการโดยใช้เครื่องตอกไข่แทนคน เพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานได้ สองเท่า ทำให้ลดกำลังคน  และ
ความล้าจากการทำงาน   

5. โครงการประดิษฐ์เครื่องหยอดปุยฝ้ายเอง เพื่อลดกำลังคนใน
การหยอดและเพิ่มความสม่ำเสมอและความเร็วในการหยอดปุย
ฝ้าย ทำให้ไม่ต้องเพิ่มกำลังคนในช่วงเทศกาล และลดความล้า
จากการทำงาน  

6. โครงการเครื่องใส่ไส้ 2 สี เพื่อลดเวลาและขั้นตอนการเตรียมไส้
ขนมจาก 1-2 วัน เป็นแบบพร้อมใช้ทันที และยังลดกำลังคนใน
การข้ันตอนการห่อข้ึนรูปขนมไหว้พระจันทร์ที่เป็นไส้ 2 ชนิด 

 
 
 
 
 
 
 



                                                  บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

43 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

 
โรงงานสขุมุวทิ 

พฒันากระบวนการ 
1. โครงการโครงการใช้ตะกร้าพลาสติกแทนลังกระดาษลูกฟูก

สำหรับบรรจุกลุ่มผลิตภัณฑ์เคก้ 1 ปอนด์ สามารถลดต้นทุน
สินค้าและยังสามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้  

 
นำเทคโนโลยมีาใชเ้พือ่เพิม่ประสทิธภิาพ 
2. โครงการผลิตขนมปังกรอบ โดยย้ายการผลิตในแต่ละสาขา มา

ผลิตทีเ่ดียวที่โรงงานสุขุมวิท โดยการใช้เคร่ืองจักรและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคต รวมถึง
การควบคุมคุณภาพที่ดีให้แก่ลูกค้า และสามารถยืดอายุ
ผลิตภัณฑ์จาก 7 วัน เป็น 21 วัน เพื่อ เพ่ิมโอกาสในการขาย
สาขาต่างจังหวัดมากข้ึน 

 
ลดการใชพ้ลงังานไฟฟา้ 
3. โครงการลดค่าไฟฟ้าโดยตดิตัง้ INVERTER กับระบบลมอัด 

สามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 14,463.49 KCO 2 
ต่อป ี

 

โรงงานลำพนู 

พัฒนากระบวนการ 

1. โครงการใช้ตะกร้าพลาสติกแทนลังกระดาษลูกฟูกสำหรับ
บรรจุเค้ก 1 ปอนด์ สามารถลดต้นทุนสินค้า และยังสามารถลด
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 4,041.4 กิโลกรัม CO 2 eq.ต่อป ี
 

นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

2. โครงการพัฒนากระบวนการโดยใช้เครื่องตอกไข่แทนคน เพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานได้ สองเท่า ทำให้ลดกำลังคน  และ
ความล้าจากการทำงาน 

3. โครงการเครื ่องหยอดเนื ้อเค้ก เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน ลดกำลังคนในการหยอดเนื้อเค้กและลดความเมื่อยล้าใน
การทำงาน   

4. โครงการเครื ่องทาเนยโรยน้ำตาล สำหรับการผลิตขนมปัง
กรอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดกำลังคนในการผลิต 
โครงการพัฒนาในด้านต่างๆเหล่านี ้  ส่งผลให้เกิดการลด

ค่าใช้จ่าย ลดการใช้พลังงาน และเป็นมิตรต่อพนักงาน ตามแนว
ทางด้านความยั่งยืนขององค์กร  ในปี 2566 สายการผลิตเบเกอร่ี
จะดำเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิผลชัดเจน ด้วยแนวทาง
การพัฒนาน้ี 
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โรงงานผลติอาหาร 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) โรงงาน
ลาดกระบัง (สายการผลิตอาหาร) มีการวางมาตรฐานการ
ดำเนินงานไม่ให้สร้างผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก  รวมถึงชุมชุนรอบข้าง โดยเข้าร่วมโรงงานอุตสาหกรรม
เครือข่ายการลดก๊าซเรือนกระจกของการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (กนอ.) ประจำปี 2565  และยังจัดให้มีการส่งเสริมการ 
ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมให้แก่พนักงานและ
บุคลากรทุกคน รวมทั้งให้ความสำคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพทำให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และมีการกำหนดรูปแบบมาตรการเพื่อเฝ้า
ระวัง-ป้องกัน ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างมีระบบ 

            นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก กำลัง
เป็นประเด็นปัญหาที่ทุกประเทศให้ความสำคัญ บริษัทฯ ได้ตระหนัก
และให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมและนำหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) มาใช้ในการบริหารธุรกิจ เช่น มาตรการลด
การใช้พลังงานเชื ้อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) เน้นการใช้พลัง
ทดแทนจากแสงอาทิตย์(Solar Roof Top),การลดปริมาณขยะของ
เสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต,การลดการใช้พลาสติกและการ
สรรหาเทคโนโลยีการผลิตรวมท ั ้ง เคร่ื องจ ักรใหม ่ เพ ื ่อ เ พ่ิม
ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต  

 

 สำหรับปี 2565 โรงงานลาดกระบัง(สายการผลิตอาหาร) ได้
ดำเนินการประเมิน Carbon footprint for Organization (CFO) 
ต่อเน ื ่องเป ็นป ีท ี ่  สอง และได ้ เร ิ ่มจ ัดทำ Carbon footprint for 
Product (CFP) เป็นคร้ังแรก ในผลิตภัณฑ์บัวลอยเผือก,บัวลอยมัน
ม่วง,บัวลอย 3 สี โดยจะประกาศผลวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 

Factory CFO CFP 
โรงงานลาดกระบัง 
(สายการผลติอาหาร) 

Scope 1 : 5,121  TonCO2e 
Scope 2 : 2,024  TonCO2e 
Scope 3 : 7,043  TonCO2e 

บัวลอยเผือก,บัวลอย
มันม่วง,บัวลอย 3 สี 
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โรงงานลาดกระบงั (สายการผลติอาหาร) 

พัฒนากระบวนการ 

1. โครงการใช้ตะกร้าพลาสติกแทนลังกระดาษลูกฟูกและ
การปรับใช้สายคาดกระดาษแทนสติ๊กเกอร์พลาสติก 
สำหรับบรรจุกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมไทย 4 รายการ  ได้เร่ิม
ใช้เดือนมิถุนายน    สามารถลดปริมาณการใช้พลาสติก 
3.16 ตัน ลดต้นทุนสินค้า 250,000 บาท และช่วยลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 2.22 TonCo2e  

2. โครงการปรับเปล่ียนชนิดบรรจุภัณฑ์พลาสติกรักษ์โลก 
ชนิด Mono Material ในผลิตภัณฑ์ออมเลตไส้กรอกนู
เรมเบิร์กและน้ำเกรว่ี , เยลลี ่มินิคัพ, ไส้กรอก พรีโม่ 
สามารถลดปริมาณการใช้พลาสติก 0.58 ตัน ลด
ต้นทุนสินค้า 90,000 บาท และช่วยลดปริมาณการ
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจกได้ 1.35 TonCo2e 

นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพข้ันตอนการบรรจุผลิตภัณฑ์
อาหารหวาน ด้วยเครื่อง Automatic Thermoforming 
& Sealing สามารถความเร็วในการบรรจุ และลดต้นทุน
ได้ 720,000 บาทต่อป ี

2. โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพการบรรจุน้ำซอส ด้วย
เครื่อง Automatic Sauce Filling และเครื่อง Automatic 
Sealing & Coding ช่วยเพิ ่มความสม่ำเสมอในการ
บรรจุน้ำซอส และลดต้นทุนได้ 400,000 บาทต่อป ี

3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการลดอุณหภูมิผลิตภัณฑ์ 
ด ้วยเครื ่อง Cooling Tank with Conveyer เพ ื ่อลด
อุณหภูมิผลิตภัณฑ์ด้วยสายพานอัตโนมัติ และลดต้นทุน
ได้ 100,000 บาทต่อป ี

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

1. โครงการปรับลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและสารเคมีของ
ระบบบำบัดน้ำเสีย แบบ SBR โดยติดตั ้ง Inverter ที่
เครื่องป๊มลมเติมอากาศ โดยปรับลดการอัดอากาศลง 
10%  ผลการดำเนินงานสามารถลดปริมาณการใช้
ไฟฟ้า 16,156 กิโลวัตต์ , ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้ 9.67 TonCo2e และลดต้นทุนค่าไฟฟ้า 
61,392.80 บาทต่อป ี
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เพื ่อสร้างความยั่งยืนในเกิดขึ้นในอนาคต  นอกจากการ
ดำเนินการโครงการข้างต้น ทางบริษัทยังได้เริ ่มต้นการลงทุน
ทางด้านพลังงานสะอาดด้วยการผลิตไฟฟ้าจากแผงโซลาร์เซลล์ที่
ติดตั ้งบนหลังคาอาคารผลิต (Solar Rooftop) ที่มีขนาดติดตั้ง 
532 KW 

 

โครงการคลงัสนิคา้ และศนูยก์ระจายสนิคา้แห่งใหม่ 

เอส แอนด์ พี มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
กระจายสินค้าอย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการลงทุนในโครงการคลังสินค้า 
และศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ซึ่งได้เปิดดำเนินการอย่างเต็มรูปแบบ
ไปแล้ว โดยครอบคลุมในด้าน 

ด้านการบริหารคลังสินค้า  :  

- ได้นำเทคโนโลยีระบบ Warehouse Management System 
( WMS ) มาใช้ในการบริหารจัดการคลังสินค้า ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพความสามารถในการจัดระบบคลังสินค้าให้มี
คุณภาพ รวดเร็ว แม่นยำและลดความผิดพลาด  นอกจากนี้
ยังช่วยจัดสรรการใช้พ้ืนท่ีคลังสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- กลุ่มสินค้า Bakery Cross Dock   ได้เพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดสินค้า (Cake Sorting) โดยการ Apply ในการใช้ 
Labeling Process (Sticker Label) แ ล ะ  ป ร ั บ ร ู ป แ บ บ 
picking list ในการจัดสินค้าให้สอดคล้องกับ Dock  ช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในงานจัดสินค้าเร็วข้ึนถึง 40 % 

 ด้านการบริหารงานขนส่ง  :  

- โ ค ร ง ก า ร เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร ข น ส่ ง   
จากการที่เป็นศูนย์การในการจัดเก็บและกระจายสินค้าให้กับ
ทุกโรงงานในบริษัท    จึงได้ดำเนินการ ปรับเปลี่ยน รถขนส่ง 
ให้ม ีขนาดใหญ่ขึ ้น จาก รถตู ้ขนาด 3.5 ล ูกบาศก์เมตร
อุณหภูม ิ  25 องศาเซลเซ ียส  เป ็นรถกระบะขนาด 5.5 
ลูกบาศก์เมตร   อุณหภูมิ 10 องศาเซลเซียส    ทำให้ช่วยเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพกำล ั ง ในการขนส ่ ง  (  Transportation 
Capacity Utilization )  และ ช่วยรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์
สินค้าได้ตลอดการขนส่ง   สามารถลดจำนวนเที ่ยวและ 
ระยะทางรวมในการขนส่งลดงลง  ส่งผลให้สามารถลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 83 tonsCo2e ในปี 2565 
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1.2.1 โครงสรา้งรายได้  

ในรอบปี 2565 ที่ผ่านมาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในประเทศไทย
มีการผ่อนคลายดีขึ้นเป็นลำดับ ภาคธุรกิจแต่ละภาคส่วนค่อย ๆ ฟื้นตัวกลับมา ธุรกิจร้านอาหารที่เคยซบเซาและไม่
สามารถเปิดให้บริการแบบเต็มรูปแบบได้ ก็เริ่มทยอยกลับมาเปิดบริการได้อีกครั้ง ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคในประเทศ
เริ่มฟื้นตัวสูงขึ้นโดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีหลัง ส่งผลให้ร้านอาหารเอส แอนด์ พี กลับมาเปิดให้บริการเต็มรูปแบบได้ในทุก
สาขาทั่วประเทศ ส่งผลให้บริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการ จำนวน 5,712 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 
จำนวน 895 ล้านบาท หรือเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 19 จากผลประกอบการของร้านอาหารและร้านเบเกอรี ่ในประเทศและ 
ต่างประเทศ ที่บริษัทเปิดดำเนินการอยู่รวมท้ังส้ิน 473 สาขา 

ด้านรายได้ธุรกิจร้านอาหารและร้านเบเกอร่ีภายในประเทศ เพิ่มข้ึนร้อยละ 18 หรือ 745 ล้านบาท โดยยอดขาย
ต่อร้านเดิม (Same-Store-Sales) ของร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ในประเทศภายใต้แบรนด์ S&P จำนวน 417  สาขา 
จากทั้งสิ้น 442  สาขา เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.0 มีการเพิ่มสาขาใหม่ในทำเลที่มีศักยภาพ จำนวน 25 สาขา ในปี 2565 มา
สนับสนุนยอดขาย ในขณะทีส่ัดส่วนรายได้เพ่ิมข้ึนในทุกช่องทาง โดยเฉพาะในช่องทาง รับประทานท่ีร้าน (Dine-in) ที่เพ่ิม
สูงขึ้นกว่าร้อยละ 77 โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีหลัง ในขณะที่ช่องทาง บริการจัดส่งอาหาร (Delivery)  และ ซื้อกลับบ้าน 
(Take-Away) ก็เพ่ิมสูงข้ึนกว่าร้อยละ 24 และร้อยละ 9 ตามลำดับ  

ด้านรายได้จากธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ มีรายได้จากการขาย จำนวน 663  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 46 ล้าน
บาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.5 เนื่องจากยอดขายทีเ่พิ่มข้ึนจากธุรกิจรับจ้างผลิตในส่วนของผลิตภัณฑ์ OEM สำหรับกลุ่ม
ธุรกิจเครือข่ายร้านอหาร (Food Chain) ที่มีปริมาณการสั่งซื้อเพิ่มสูงขึ้น และมีผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึ้น  ซึ่งสินค้าหลัก
สำหรับช่วงเทศกาลได้แก่ ขนมไหว้พระจันทร์และคุกกี ้

ส่วนธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ มีรายได้จากการขายและการบริการ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จำนวน 
104 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 56  โดยสาเหตุหลักมาจากการกลับมาเปิดให้บริการเป็นปกติสำหรับร้านอาหารของ
สาขาในต่างประเทศ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่ผ่อนคลาย และ
ลูกค้าทยอยกลับมาใช้บริการเพ่ิมมากข้ึนในทุก ๆ เดือน ถึงแม้ว่าสถานการณ์เศรษฐกิจในยุโรปจะยังคงมีความไม่แน่นอน
ก็ตาม ส่วนธุรกิจร้านอาหารในประเทศกัมพูชาก็ดีข้ึนเป็นลำดับ 

รายไดจ้ำแนกตามชอ่งทาง 
การจดัจำหนา่ย 

     ป ี2565      ป ี2564 ป ี2563 

จำนวนเงนิ รอ้ยละ จำนวนเงนิ รอ้ยละ จำนวนเงนิ รอ้ยละ 
ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอร่ีในประเทศ 4,759 83.3 4,014 83.3 4,437 85.4 
ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอร่ี 663 11.6 617 12.8 564 10.8 
ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 290 5.1 186 3.9 198 3.8 

รวมทัง้สิน้ 5,712 100.00 4,817 100.00 5,199 100.00 
ในปี 2565 มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ี จำนวน 3,053 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 505 ล้านบาท ในขณะ

ที่รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มในประเทศมีจำนวน 1,605 ล้านบาท หรือ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.5 

ผลติภณัฑ ์
ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 

จำนวนเงนิ รอ้ยละ จำนวนเงนิ รอ้ยละ จำนวนเงนิ รอ้ยละ 
เบเกอร่ี 3,053 53.4 2,548 52.9 2,738 52.7 
อาหารและเครื่องดื่มในประเทศ 1,605 28.1 1,453 30.1 1,575 30.3 
อาหารในต่างประเทศ 290 5.1 186 3.9 198 3.8 
ผลิตภัณฑ์อาหาร** 595 10.4 499 10.4 514 9.9 
ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ *** 169 3.0 131 2.7 174 3.3 

รวมทัง้สิน้ 5,711 100.00 4,817 100.00 5,199 100.00 
** ผลิตภัณฑ์อาหารที่ผลิตโดยโรงงานของบริษทั ประกอบด้วย อาหารสำเร็จรูปแช่แข็ง ไส้กรอก และเยลลี่ 
*** ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์รบัจ้างผลิตภายใต้แบรนด์ S&P สินค้าซื้อมาขาย ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตลด็อื่นๆ 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 
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1.2.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑห์รอืบรกิาร และการพฒันานวตักรรมธรุกจิ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ภายใต้บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) สามารถจำแนกออกได้ดังน้ี 
 

1. ประเภทผลติภัณฑเ์บเกอรี่ 
 

ก้าวย่างสู่ปีที่ 50 เอส แอนด์ พี ยังคงความเป็นผู้นำและยืนหยัดอยู่ในตลาดธุรกิจเค้กและเบเกอร่ี
ของไทย ด้วยการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดยั้ง ทั้งเรื่องการพัฒนาสินค้าเพื่อตอบโจทย์ความ
คาดหวังรวมถึงไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทุกกลุ่ม ตั้งแต่กลุ่มครอบครัว กลุ่มวัยรุ่นไปจนถึงกลุ่มวัยทำงาน 
การพัฒนาสินค้ากลุ่มเค้กและเบเกอร่ีที่มีรสชาติเอร็ดอร่อยด้วยสูตรพิเศษเฉพาะของ เอส แอนด์ พี และกลุ่ม
สินค้าสำหรับคนรักสุขภาพรวมถึงการเพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้า ด้วยช่องทางการสั่งอาหารจาก 
เอส แอนด์ พี ผ่านช่องทาง 1344 และผ่านผู้ให้บริการรายอื่นๆ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความ
ยั่งยืนและการใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง การขยายสาขาเพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า และที่สำคัญเหนือ
สิ่งอ่ืนใด เอส แอนด์ พี ยังคงยืนหยัดในความใส่ใจต่อคุณภาพของวัตถุดิบ ความสด ความสะอาด และความ
อร่อย ซึ่งถือเป็นหัวใจหลักของธุรกิจ เอส แอนด์ พี มาอย่างยาวนานจวบจนถึงปัจจุบัน 

1.1 เคก้ (Cake) 

  
เค้กเอส แอนด์ พี ยังคงเป็นผู้นำตลาดเค้กอันดับ 1 ที่
อยู่เคียงข้างผู้บริโภคตั้งแต่ก้าวย่างเข้าสู่วันเกิดขวบปี
แรก หรือตั้งแต่วัยเด็กจนเติบโตเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ ด้วย
ดีไซน์เค้กและรสชาติที ่หลากหลาย ตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่ม พร้อมจุดขายที่สามารถ
เข้าถึงได้ง่ายกว่า 430 จุดทั่วประเทศ ทำให้ไม่ว่าลูกค้า
จะต้องการเค้กในโอกาสใด วันไหน เอส แอนด์ พี พร้อม

ให้บริการทุกเมื่อ ผ่านทั้งช่องทางจุดขายหน้าร้าน และดิลิเวอรี่ ตอบโจทย์ทั้งการสั่งจอง
เค้กล่วงหน้า หรือบริการส่งเค้กทันที ตอกย้ำพันธกิจ เค้ก เอส แอนด์ พี ที่พร้อมจะอยู่
เคียงข้างในการร่วมเฉลิมฉลองโอกาสสำคัญไปพร้อมกับลูกค้าได้ทุกเมื่อ  ตลอดเวลาที่
ผ่านมา เอส แอนด์ พี ได้คัดสรรวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ ดูแลใส่ใจกระบวนการผลิตที่



                                                  บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

49 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

พิถีพิถัน  เพื่อให้ได้รสชาติเค้กที่คงเอกลักษณ์ อร่อย กลมกล่อม หอมละมุน อีกทั้ง เอส 
แอนด์ พี ยังมีผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ และความมุ่งมั่น ที่ไม่หยุดยั้งในการรังสรรค์
เค้กที่สวยงาม  ประณีต รวมถึงการออกแบบเค้กรูปแบบใหม่ๆ  เพื่อส่งมอบความสุข 
ความประทับใจในวันพิเศษ อาทิ  เค้กวันเกิด  หรือเค้กประจำเทศกาลสำคัญต่างๆ อาทิ 
เค้กวันแม,่เค้กสำหรับเฉลิมฉลองเทศกาลปีใหม่  

 
  

เป็นเวลากว่า 50 ปีท่ี เอส แอนด์ พี ได้นำเสนอรูปแบบเค้กที่หลากหลาย  ไม่ว่าจะ
เป็นเค้กคลาสสิค เค้กซิกเนเจอร์ 6 รสชาติยอดนิยมที่ถูกใจทุกเพศทุกวัย เค้กดอกไม้ถัก
ทอสวยงามในรูปแบบเค้กทรงต่างๆ เค้กการ์ตูนลิขสิทธิ์ยอดนิยมตลอดกาลอย่างเค้ก 
“ดิสนีย์ และ “มาร์เวล” ขวัญใจเด็กๆ ที่ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะ
เป็นเค้กมิกกี้เม้าส์ เจ้าหญิงโฟรเซ่น สไปเดอร์แมน สำหรับการฉลองทุกโอกาส ซึ่งมี
จำหน่ายที่ เอส แอนด์ พี เท่านั้น และเพื่อเป็นการเฉลิมฉลองความเป็น King of Cake ใน
โอกาสที่ เอส แอนด์ พี ฉลองครบรอบ 50 ปี ในปี 2566 นี้ เตรียมพบกับการเปิดตัวเค้ก
ลิขสิทธิ์ใหม่ติดอันดับคาแรคเตอร์ยอดนิยมของโลกอย่าง “โปเกมอน (The Pokemon)” 
ซึ่งเป็นครั้งแรกที่คาแรคเตอร์โปเกมอนตัวโปรด จะมาโลดแล่นในรูปแบบของเค้กที่ประเทศ
ไทย ท่ีหน้าร้าน เอส แอนด์ พี  

 
 
 
 
 
 
นอกจากนั้นในปี 2565 เอส แอนด์ พี ยังคงเดินหน้าในการมอบ 

 

 

นอกจากนั้นในปี 2565 เอส แอนด์ พี ยังคงเดินหน้าในการมอบความสุขและ
ความอร่อยผ่านกลุ่มสินค้า “เค้กอร่อยรวมรส” 8 รสชาติ ที ่รวบรวมความอร่อย
หลากหลายภายใต้คอนเซ็ปต์   “อร่อย ไม่ซ้ำ ได้ทุกวัน”  เพ่ือให้ผู้บริโภคมีตัวเลือกในการ
ทานเค้กท่ีสนุก และพร้อมแบ่งปันกับเพื่อน ครอบครัว ด้วยรสชาติที่ไม่ซ้ำได้ทุกเมื่อ  
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ถึงแม้เอส แอนด์ พี จะก้าวสู่ในปีที่ 50 ในปีหน้า เค้ก เอส แอนด์ พี ยังคงไม่หยุดยั้ง
ในการปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคในตลาดยุคใหม่ ด้วยแบบเค้กที่
มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ผ่านเค้ก D.T.O (Design to Order) เค้กออกแบบได้ ตามใจ
คุณ ที่สรรค์สร้างเค้ก 3 มิติหรือเค้กน้ำตาลปั้นในรูปแบบต่างๆ ที่ลูกค้าต้องการ ผ่าน
ช่องทางแพลตฟอร์มสำหรับออเดอร์เค้กออนไลน์ @snpcaketh เพื่อตอกย้ำความพร้อม
ในการเป็นทางเลือกอันดับ 1 ในการสั่งเค้กของผู้บริโภค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากบทบาทของเค้กในเทศกาลสำคัญอย่างวันเกิดและการเฉลิมฉลอง
เทศกาลสำคัญๆ ต่าง ๆ แล้ว  เอส แอนด์ พี ยังมีเค้กที่ได้รับการออกแบบมาสำหรับเป็น
ของขวัญของฝากอย่าง “เค้กนุ่ม” ที่ประสบความสำเร็จอย่างสูงในปี 2565 กับการพลิก
โฉมสินค้าให้มีหน้าตาและบรรจุภัณฑ์สวยงาม เหมาะเป็นของขวัญของฝากมากยิ่งขึ้น มา
พร้อมกับ 5 รสชาติยอดนิยม ทั้งเค้กนุ่มฝอยทอง เค้กนุ่มรสส้ม รสกาแฟ รสเนย และเค้ก
นุ่มกล้วยหอม  ด้วยราคาที่จับต้องได้ บวกกับการได้รับการยอมรับในวงกว้าง ทำให้เค้ก
นุ่ม เอส แอนด์ พี ขึ้นแท่นสินค้าที่ได้รับความนิยมสูงสุดอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการซื้อ
เป็นของขวัญของฝากในช่วงเทศกาลปีใหม ่
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1.2 ขนมอบ (Puff and Pastry) 
ผลิตภัณฑ์ขนมอบจาก เอส แอนด์ พี 

ที่เน้นย้ำการนำเสนอสินค้าด้วย “ความสด 
อร่อย สะดวก และ สะอาด” ที่เหมาะสมกับ
การบริโภคในช่วงเวลาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
อาหารเช้า, ของว่าง หรือแม้กระทั่งเป็นม้ือ
ด่วนระหว่างวัน “กลุ่มสินค้าพัฟ / พาย” 
ใช้กรรมวิธีการผลิตด้วยสูตรเฉพาะตัว
เพื่อให้ได้สูตรแป้งที่สลับกับเนยถึง 144 
ชั้นด้วยไส้ยอดนิยม อาทิ ไก่ เห็ด ทูน่า และ 
สับปะรด  

ปี 2565 เอส แอนด์ พี ได้พัฒนา
สินค้าพัฟ / พาย “พัฟข้าวโพด”เพื่อเพ่ิม
ทางเลือกและเพิ่มกลุ่มลูกค้าใหม่ที่ชื่นชอบ

การทาน พัฟข้าวโพด ด้วยรสชาติหวาน หอม จากไส้ข้าวโพด และความกรอบ อร่อยจากสูตรแป้งและ
การอบท่ีเป็นเอกลักษณ์ 

นอกจากนี้ เอส แอนด์ พี ยังมีผลิตภัณฑ์ “กลุ่มสินค้าพิซซ่า” รสชาติยอดนิยมของครอบครัวไทย 
ทั้งพิซซ่าหน้าปูอัด พิซซ่าฮาวาย พิซซ่าแฮมไส้กรอกและพิซซ่าคาโบนาร่า และกลุ่ม Bakery Snack “ขนม
ขาไก่เนยสด” ท่ีมอบความอร่อยและความสะดวกสบายในการบริโภคได้ทุกที่ ทุกโอกาส 

 

1.3 ขนมปงั (Fresh Bread) 
ปี 2565 ถือเป็นปีแห่งการเติบโตของสินค้ากลุ่มขนมปัง เอส แอนด์ พี เล็งเห็นถึงความต้องการทาน

ขนมปังของผู้บริโภคในรูปแบบต่างๆ และเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภัณฑ์ขนมปังในประเทศไทย
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยกลยุทธ์การขยายไลน์ผลิตภัณฑ์ , ไลน์สินค้าใหม่ และขนมปังสำหรับคนรัก
สุขภาพ รวมท้ังเป็นปีของการปรับเปล่ียนและสีสันของบรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม ทันสมัย 

 
1. ขนมปงักรอบ (Crispy Bread)  

ซิกเนเจอร์ “ขนมปังกรอบเนยน้ำตาล” ได้ปรับปรุงรูปแบบ
บรรจุภัณฑ์ให้สะดวกต่อการเก็บและรับประทาน การยืดอายุ
สินค้าให้นานขึ้นรวมทั้งครอบคลุมจุดขายได้ทั ่วประเทศ ด้วย
นวัตกรรมการผลิตและเป็นมาตรฐานเดียวกันจากโรงงานเบเกอร่ี
ของ เอส แอนด์ พี ถือเป็นการสร้างประสบการณ์การทานขนมปัง
กรอบท่ีได้ทั้งรสชาติความอร่อยและความสะดวกสบายทานกันได้
ทั้งครอบครัว 
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2. ขนมปงัแถว  (Loaf Bread)    

เอส แอนด์ พี  พัฒนา “Convenient Loaf Bread” ที่ตอบ
โจทย์ประสบการณ์การทานขนมปังของผู้บริโภคปัจจุบันที่เน้น
อร่อย ได้ประโยชน์และสะดวก โดยมีผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นที่นิยม ได้แก่ 
ขนมมปังเนยบริยอช , ขนมปังมัลติเกรน, ขนมปังนมฮอกไกโด และ
ขนมปังทูโทนชอกโกแลต 
 
 
3. ขนมปงัควิบเ์บรด (Cube Bread)    

เอส แอนด์ พี เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “ชอกโกแลตคิวบ์เบรด”  
สำหรับครอบครัวและล ูกค ้าท ั ่วไป  ท ี ่ร ักการทานขนมปัง
ช็อกโกแลตแท้  ไส้เยิ้ม เนื้อฉ่ำนุ่ม   ถือเป็นไลน์ผลิตภัณฑ์ขนมปัง
ใหม่ที่จะมีการขยายรสชาติต่างๆ ตอบโจทย์การทานขนมปังไส้ใน
รูปแบบใหม่ และอร่อย ปลอดภัยจากวัตถุดิบที่มีคุณภาพ 
 
 
 
4. ขนมปงัสำหรบัผูร้กัสขุภาพดว้ยตราสัญลกัษณ ์Healthier 

Choice  (Wellness Bread)    
เอส แอนด์ พี  ตอบรับเทรนด์และความยั่งยืน

ในเรื่องสุขภาพ  ภายใต้สัญลักษณ์ “Healthier 
Choice”   ด้วยผลิตภัณฑ์ 3 รายการ  ได้แก่  
ขนมปังข้าวกล้องงอก  ขนมปังโฮลวีท และขนม
ปังมัลติเกรน 
 

อีกหนึ ่งการปรับเปลี ่ยนเพื ่อสร้างภาพลักษณ์ของไลน์
ผลิตภัณฑ์ขนมปังแถว คือการเปลี่ยนดีไซน์และสีสันบนบรรจุภัณฑ์
ขนมปังแถวเพื่อให้ทันสมัย ด้วยแนวทางการออกแบบและสีสัน
สอดคล้องกับชื่อของขนมปัง ทำให้สินค้าง่ายต่อการเลือกซื้อ ถือ
เป็นการตอกย้ำการให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์  
 

เอส แอนด์ พี ได้เพ่ิมเติมความหลากหลาย ในกลุ่มขนมปังแผ่น
แซนว ิช เบรดอีก 2 ชน ิด ค ือ “ขนมป ังม ัลต ิ เกรนเบรด” ที่
นอกเหนือจากความนุ่มแน่น และเอร็ดอร่อยแล้วยังอุดมไปด้วย
คุณค่าจาก 5 ธัญพืช และ “ขนมปังสไลด์บริยอช” ที่หอมนุ่มชุ่ม
เนย รสชาติความมันเข้มข้น กลมกล่อม เพิ่มเติมจากกลุ่ม “กลุ่ม
ขนมปังมีไส้” ที่เป็นขนมเนื้อนุ่มมีรูปมีไส้ต่างๆ ทั้งไส้เค็มและไส้หวาน 
โดยเฉพาะใน “กลุ่มสินค้าปังนุ่ม”  ที่ได้รับความนิยมและการตอบ
รับเป็นอย่างดีจากลูกค้า  ด้วยรสชาติที่โดนใจและคอนเซ็ปต์ของ
ขนมปังนุ ่ม “นุ ่มนอก นวลใน ไส้ฟิน”  ทั ้ง สังขยาใบเตย และ
คัสตาร์ดไข่เค็มท่ีได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง 
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1.4  คกุกี:้ Cookies 
 คุกกี้ เอส แอนด์ พี ยังคงเน้นย้ำความสำคัญของส่วนผสมจากเนยสดแท้หอม กรอบ 
อร่อย ในบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามจนเป็นที่กล่าวถึง และได้รับการติดตามในคอลเลคชั่นต่างๆ 
จากลูกค้า เอส แอนด์ พีมาอย่างยาวนาน ด้วยความหลากหลายของคุกกี้เอส แอนด์ พี ไม่ว่า
จะเป็น “กลุ่มคลาสสิค” รสนม เนย ใบเตย และกาแฟ “กลุ่มพรีเมี ่ยม” รสไวท์ช็อกโกแลต
ผสมมัทฉะชาเขียว อัลมอนด์ช็อกโกแลตชิพ แครนเบอร่ี “กลุ่มแฟนซี” รสช็อกโกแลต คาปูชิโน่ 
มอลต์ คาราเมล “กลุ่มลาวา” รสช็อกโกแลตลาวา ช็อกโกแลตชิพลาวา “กลุ่มคริสปี้ไลท์” 
รสชาติกรอบเบา ทั้งอัลมอนด์และช๊อกโกแลตชิพ “กลุ่มเดนิช” รสเนย และที่ขาดไม่ได้ “กลุ่ม
คุกกี้คิดส์” รสนม เนย โกโก้ สปริงเคิล ที่ เอส แอนด์ พีให้ความสำคัญกับกลุ่มเด็กๆ  
 

โดย เอส แอนด์ พี ถือเป็นผู้ผลิตคุกกี้ลิขสิทธิ์รายใหญ่ของประเทศที่ช่วยสร้าง
ความสุขให้แก่เด็กๆและครอบครัว รวมถึงผลิตภัณฑ์กลุ่ม “คุกกี้เดลี่” ที่เอส แอนด์ พี ได้ขยาย
ไลน์สินค้าอีก 2 รายการในปี 2565 ด้วยคุกกี้รสชาติใหม่ “ออเรนจ์แคชชิวนัท” หอม อร่อย
สดชื่น ด้วยคุกกี้รสส้มผสมเม็ดมะม่วงหิมพานต์ และ “มอคค่าไวท์ชอกชิพ” ที่ หอม อร่อย 
กลมกล่อม เป็นที่ชื่นชอบ อร่อยได้ไม่ซ้ำวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำหรับผลิตภัณฑ์อีกหนึ่งประเภท ที่แตก
ไลน์ธุรกิจคุกกี ้ “คุกกี ้แซนวิชสอดไส้
ครีมและแยมกลิ่นสตรอเบอร่ี” ในรูปแบบ
ของซองบรรจุใหม่ ภายใต้แบรนด์ เอส 
แ อ น ด ์  พ ี  เ ด ล ิ โ อ  ต อ บ โ จ ท ย ์ ก า ร
ร ั บ ป ร ะ ท า น น ส ำ ห ร ั บ ก ล ุ ่ ม เ ด็ ก 
ครอบครัว และคุกกี ้ทานเล่นที ่มีอายุ
ผลิตภัณฑ์ที ่ยาวนานมากขึ ้น เป็นอีก
หนึ ่งไลน์คุกกี ้ที ่จะมีการขยายรสชาติ
ต่อไปในอนาคต    
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 สำหรับช่วงเทศกาลปีใหม่ต้อนรับปี 2566 เอส แอนด์ พี ได้รังสรรค์ดีไซน์บรรจุภัณฑ์คุกกี้
ปีใหม่ เพื่อให้ลูกค้าได้ซื้อเป็นของขวัญและของฝากสำหรับคนพิเศษ โดยในปีนี้ได้นำเสนอ “S&P 
2023 New Year Collection” ผ่านรูปแบบของบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามและยังมาพร้อมด้วย
ประโยชน์ใช้สอยด้วยการเป็น Reuseable Packaging ภายใตค้อนเซ็ปต์ “HAPPINESS 2023” ที่
ออกแบบให้เห็นถึงบรรยากาศแห่งความสุข สนุกสนาน รวมท้ังการออกแบบลวดลายดอกไม้บน
บรรจุภัณฑ์ที่สวยงามหรูหรา เหมาะที่จะเป็นของขวัญสำหรับคนพิเศษ รวมท้ัง“คุกกี้เดลีชุ่ดเซ็ท
ของขวัญ” คอลเลคชั่นขายดีของปีนี้ด้วยเชน่กัน    
 

 
 
 
1.5 แฮมเปอรแ์ละของขวญัของฝาก Hamper and Gift 

ตลอดปี  2565  เอส แอนด์  พี สร้างความแข็งแกร่งด้วยจุดแข็งที่มีสินค้าหลากหลาย
ตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ทุกวัยและทุกโอกาส  นำไปสู่กลยุทธ์ “สินค้าของขวัญของฝาก” ในรูปแบบชุด
เซทของขวัญ ด้วยสินค้าที่ได้รับความนิยม  อาทิ ชุดเซทพายสับปะรด  ชุดเซทคุกกี้เดลี่  ชุดเซท
ขนมปังกรอบ  ชุดเซทขาไก่ ชุดเซทคริสป้ีไลท์บิสกิต  ชุดเซทขนมไทยต่างๆ  ชุดเซททองม้วน และชุด
เซทข้าวเกรียบ รวมท้ังชุดมินิแฮมเปอร์ และชุดแฮมเปอร์ปีใหม่ ที่สร้างความประทับใจทั้งผู้ให้และผู้รับ 
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1.6 เคก้ซอง (Package Cake) 
ปี 2565  เอสแอนด์พี  พัฒนารูปแบบของกลุ่มสินค้าเค้ก

ซองด้วยนวัตกรรมการยืดผลิตภัณฑ์ให้ยาวนานขี ้น แต่ยังได้
คุณภาพและคงความอร่อย   พร้อมทั้งตอบรับโอกาสการทานของ
ผู้บริโภคสำหรับทุกคนในครอบครัวด้วยการปรับบรรจุภัณฑ์เพ่ือ
เพิ่มจำนวนสินค้าภายในกล่อง และเหมาะกับการเป็นของขวัญของ
ฝาก ด้วยการออกผลิตภัณฑ์ “พัฟเค้กสอดไส้ครีมกลิ่นส้ม” ภายใต้
แบรนด์เอส แอนด์ พี เดลิโอ  ที่ได้รับการตอบรับด้วยดีในปีที่ผ่านมา    
 
 
 
1.7 ขนมไหวพ้ระจนัทร ์(Mooncake)  

เอส แอนด์ พี ให้ความสำคัญเป็นพิเศษกับ“เทศกาล
ไหว้พระจันทร์” มาตลอดระยะเวลายาวนาน และครอง
ความเป็นผู้นำในตลาดขนมไหว้พระจันทร์ในประเทศไทย 
โดยในทุกๆ ปีจะมีขนมไหว้พระจันทร์ออกจำหน่ายทั้งใน
รสชาติสไตล์คลาสสิคและรสชาติใหม่เพื่อสร้างสีสรรและ
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์เทศกาลไหว้พระจันทร์         
ปี 2565 เอส แอนด์ พี พัฒนาผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ ไส้
ใหม่ เปลือกสีมงคล ที่ได้รับความนิยม เหมาะแก่การเป็น
ขนมไหว้พระจันทร์ของฝาก ได้แก่ “ไส้พุทราจีนชาหอม
หมื ่นลี ้” “ไส้โคโค่นัทคัสตาร์ดลาวา” และ “ไส้มอคค่า 
อัลมอนด์”   

  

 

 

 

นอกจากนี้ เอส แอนด์ พี ยังได้จัดเตรียมชุดมงคล ประกอบไปด้วยขนมไหว้พระจันทร์
รสชาติยอดนิยม ได้แก่ชุดหมอนทองมงคล ชุดโชคลาภ ชุดบัวนำโชค ชุดมั่งคั่ง และชุดมั่งมี ที่นำมา
จัดเตรียมเป็นชุดไหว้ให้ได้เลือกสรรในปีนี้ 

สำหรับบรรจุภัณฑ์ของขนมไหว้พระจันทร์ ในปี 2565 เอส แอนด์ พี ยังคงรักษาความ
ประณีตสวยงามของบรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่นด้วยความงดงามจากภาพวาดอันวิจิตรบรรจง และ
ทรงคุณค่าของเทพธิดาแห่งพระจันทร์และเทพสัตว์มงคล “เสือขาวและมังกรทอง” ซึ ่งเป็น
สัญลักษณ์ของความรุ่งเรืองมั่งคั่ง ความสมดุลและความปลอดภัย รังสรรค์อยู่บนบรรจุภัณฑ์
รักษ์โลก ที่เน้นย้ำความยั่งยืนและยังคงรักษาความสวยงามของบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะแก่การเป็น
ของขวัญของฝากได้ในเวลาเดียวกัน 
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1.8 ขนมไทย (Thai Sweet)   
ได้รับผลตอบรับที่ดี อันเนื่องจากความหลากหลาย ที่มีทั้งทั้งขนมไทยตำรับโบราณและขนมไทย

ประยุกต์รสชาติ และรูปแบบ ผ่านกรรมวิธีการผลิตที่สะอาดและปลอดภัย ลูกค้าจึงมั่นใจได้ในคุณภาพ 
และรสชาติของขนมไทยจาก เอส แอนด์ พี  

ปี 2565 บริษัทฯ ยังคงพัฒนาทั้งทางด้านผลิตภัณฑ์ เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคและ
การเติบโตของผลิตภัณฑ์ขนมไทย รวมถึงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เพื่อยืดอายุของสินค้าให้ยาวนานข้ึน
อย่างปลอดภัย 

  
 

 

1.9 เคก้แชแ่ขง็ (Frozen Cake)  

เค้กแช่แข็ง S&P หนึ่งในสินค้าทีไ่ด้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง และมียอดขายที่ดี เนื่องจากเป็นเค้ก
สูตรเฉพาะของ เอส แอนด์ พี ที่อร่อย เข้มข้นไม่เหมือนใคร มีหลากหลายรสชาติให้เลือก และผลิตโดย
วัตถุดิบชั้นเยี่ยม   
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2. ประเภทผลติภัณฑอ์าหาร 
 

2.1 ผลติภัณฑอ์าหาร ในรา้นอาหาร 
S&P 
ด้วยความมุ่งมั่นในการเติบโตธุรกิจหลัก
ด้านอาหาร  เอส แอนด์ พี จึงมีความตั้งใจที่
จะเน้นพัฒนาอาหารจานเดียวที่เป็นจุดแข็ง
ของแบรนด์ เอส แอนด์ พี  ซึ ่งหลายเมนู
ยังคงได้รับความนิยมมาถึงทุกวันนี้  อาทิ
เช ่น ข้าวผัดอเมริกัน  ข้าวคลุกกะปิ  และ
เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่
ห ันมาให้ความใส่ใจกับสุขภาพ มากข้ึน 
ธุรกิจอาหารในปีนี้จึงได้มีการพัฒนากลุ่ม
สินค้าและผลิตภัณฑ์ อาหารจานเด็ดใน
รูปแบบกล่อง ในราคาคุ้มค่า 135.-  เพ่ือ
เพิ่มลูกค้าใหม่กลุ่มคนทำงานผู้ที่ยังไม่เคย
ลิ้มลองเมนูจานเด็ด ผ่านช่องทางการขาย 
Takeaway สนองตอบความต้องการของ
ผู้บริโภคที่ต้องการอาหารที่อร่อยและคุ้มค่า

มากขึ้น รับประทานง่ายและสะดวก รวมถึงพัฒนาสินค้าอาหารในทุกเทศกาลตามฤดูกาล ช่วง
เทศกาลข้าวแช่” ชุดข้าวแช่ข้าวหอมมะลิ-ข้าวเหนียวมะม่วงน้ำดอกไม้เซตในราคาพิเศษ 198 บาท 
เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ และปรับบรรจุภัณฑ์ ที่สะดวกต่อการรับประทานเพ่ือให้ตอบโจทย์การ
ขยายช่องทางการขายผ่าน S&P Delivery 1344 พร้อมเสิร์ฟความอร่อยถึงบ้าน 
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และเมนูใหม่ตามฤดูกาล “ ฤดูฝน “ กับเมนู
ซี่โครงหมูเลิศรสเมนูใหม่ รสจัดจ้าน คัดซี่โครงหมู
อนามัย อย่างดี มารังสรรเมนูรสจัดจ้าน ต้อนรับ
ฤดูฝนด้วย ข้าวไข่นุ ่ม ต้มแซ่บซี่โครงหมู ในราคา 
195,- และเทศกาลอาหารเจ ที่มุ่งมั่นพัฒนาเมนูใหม่
อาหารจานเดียว เพิ ่มความหลากหลายมากข้ึน 
ตอบสนองลูกค้าที่มีความต้องการความอร่อย จบ 
ครบในจานเดียว   รวมถึงฤดูหนาว Celebrate 
ด้วย PARTY MENU  เมนูใหม่ขาหมูเยอรมัน และไก่
อบ และเมนูฟิวชั่นต่างๆ อย่าง ข้าวขาหมูเค็ม-ส้มตำ, 
ขาหมูผัดเผ็ดกะทิสด 

 
เอส แอนด์ พียังมุ่งมั ่นพัฒนาสินค้าด้วยการ

ดำเนินธุรกิจตามแนวคิดด้านความยั่งยืนด้วยความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดมาด้วยดี 
ด้วยการคัดสรรวัตถุดิบพิเศษ “ไข่ไก่จากแม่ไก่
อารมณ์ดี” โดยให้ความสำคัญกับการส่งเสริม
สวัสดิภาพสัตว์ด้วยการเลี้ยงไก่แบบไร้กรง หรือ 
เคจฟรี (Cage Free) เมื่อแม่ไก่เคลื่อนไหวได้อย่าง
อิสระตามธรรมชาติ จะทำให้แม่ไก่อารมณ์ดีสุขภาพ
แข็งแรง ปลอดสารพิษจาก ยาปฏิชีวนะและสารเร่ง
การเจริญเติบโต 

 
 

2.2 อาหารสำเรจ็รปูแชแ่ขง็ ตรา Quick Meal และ Easy Meal 

 
 
 
 

 
จุดเด่นของอาหารสำเร็จรูปแช่แข็งของบริษัทฯ ที่แตกต่างจากคู่
แข่งขันอื่นคือ อาหารสำเร็จรูปแช่แข็ง เอส แอนด์ พี ทุกเมนูได้รับ
การปรุงอย่างพิถีพิถัน เพื่อให้อร่อยถูกใจผู้บริโภคทั้งให้คุณค่า 
และความปลอดภัยในด้านโภชนาการมีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
 

ทั้งภายในและภายนอกที่สวยงามทันสมัยเพื่อให้เหมาะกับวิถีชีวิตที่เร่งรีบในปัจจุบันมีเมนูที่
หลากหลายและมีการพัฒนาเมนูใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยวางจำหน่ายทั้งในร้านอาหาร เอส แอนด์ 
พี ช่องทางค้าปลีก และ โมเดิร์นเทรด อีกท้ังบริษัทฯ ยังได้รับจ้างผลิตให้กับกลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ 
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2.3 ไสก้รอกตรา Premo 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกประเภทต่างๆ แฮมและเบคอน ตรา “พรีโม”เป็นสูตรเฉพาะของ  
เอส แอนด์ พี ที่ผ่านการคัดสรรเฉพาะเนื้อหมูเกรดA คุณภาพดี เนื้อแน่น อร่อยในแบบฉบับรสชาติ
ที่คนไทยคุ้นเคยสะอาดปลอดภัยได้มาตรฐาน โดยจำหน่ายให้แก่ลูกค้าในแบบบรรจุซองในช่องทาง 
ค้าปลีก และโมเดิรน์เทรด รวมถึงการรับจ้างผลิตให้กับกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ  

 
2.4 วุน้คาราจแีนนตรา Jelio  
เยลลี ่ผลไม้สด Jelio ช่วยเพิ ่มความหลากหลายของ
สินค้าให้แก่ผู ้บริโภค ในรูปแบบของเยลลี ่ คาราจีแนน
สำเร็จรูป ที่เป็นเยลล่ีผสมเนื้อผลไม้แท้และยังให้วิตามินซี ที่
มี 6 รสชาติให้เลือกสรร 
 

 
 
2.5 ผลติภัณฑอ์าหารนานาชาต ิ

เอส แอนด์ พี เป ็นผู ้ผลิตอาหาร
นานาชาติ ภายใต้เครื่องหมายการค้า PATIO 
ได้แก่ น้ำสลัด และผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปอื่นๆ ที่มี
รสชาติท ี ่อร ่อย และใส ่ ใจต ่อส ุขภาพของ
ผู้บริโภค ซึ่งมีจำหน่ายที่ร้านอาหารเอส แอนด์ 
พี และในห้างสรรพสินค้าชั้นนำท่ัวไป 
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3. ประเภทผลติภัณฑเ์ครือ่งดืม่ 

 
ตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน เอส แอนด์ พี ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยให้เกษตรกร 

ส้มอินทรีย์ ที่อำเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน สร้างรายได้ให้กับชุมชน ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
โดยการรับซื้อส้มที่มีขนาดผลเล็ก ในปริมาณมาก โดยคำนึงถึงคุณภาพ รสชาติ และความ
ปลอดภัย เพื่อนำวัตถุดิบมาพัฒนาเป็นสินค้ากลุ่มเครื่องดื่มออร์แกนิค เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับ
ประทานต่อเนื่องในช่วงฤดูกาล 
 

เอส แอนด์ พี ได้ขยายไลน์เครื่องดื่มพร้อมดื่ม 
S&P Ready To Drink ที ่ม ีถ ึง 6 รสชาติ ท ี ่ ใช้
ส่วนผสมที่มีคุณภาพ รสชาติหอมอร่อย คุ้มค่า
คุ้มราคา ได้แก่ รสโกโกมอลต์ เกียวโตมัตฉะชา
เขียวนมเย็น เซาท์เทริ์นชามะนาว ชานมอันดามัน 
กาแฟไอซ์ลาเต้ และไอซ์อาราบิก้าคอฟฟี่ และ
รสชาติใหม่ของปี กาแฟไทยดำเย็น (โอเลี ้ยง) 
สำหรับการจำหน่ายผ่านช่องทาง Takeaway, 
Delivery และ Snack Box 

และสำหรับผู้ชื่นชอบการดื่มกาแฟ ภายใน
ร้าน เอส แอนด์ พี ก็มีจุดจำหน่ายกาแฟบลูคัพ
ภายใต้การดำเนินงานโดย เอส แอนด์ พี ได้เติบโต
ไปพร้อมกับการขยายสาขาของร้าน เอส แอนด์ 
พี ด้วยรสชาติของกาแฟชั้นดีที่ผสมผสานกาแฟ
อาราบิก้าจากประเทศไทยและกาแฟจากแหล่ง
กาแฟในต่างประเทศที่ใส่ใจตั ้งแต่การเก็บเกี ่ยว
เมล็ดกาแฟ การคั่วกาแฟเพื่อให้ได้มาตรฐาน และ
รสชาติที่หอมกลมกล่อม รวมถึงความใส่ใจของ
บาริสต้าบลูคัพที่ตั้งใจทำกาแฟสดและเครื่องดื่ม
แต่ละแก้วให้แก่คอกาแฟที่หลงใหลในรสชาติ และ
กล่ินหอมเฉพาะของกาแฟบลูคัพ 

บลูคัพให้ความสำคัญกับการจำหน่ายกาแฟในรูปแบบ Takeaway และ Delivery ด้วย
การขยายกำลังการผลิตเครื่องดื่ม Cold Brew และอเมริกาโน่พร้อมดื่มขนาด 500 มล. เพื่อให้
สามารถครอบคลุมการจำหน่ายและปริมาณในการจัดส่ง รวมทั้งตอบสนองผู้บริโภคที่ชื่นชอบ
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การทานกาแฟสดคุณภาพ ที่บ้าน และที่ทำงาน และให้ความสำคัญกับการยืดอายุของสินค้าให้
ยาวนานข้ีน เพื่อให้ผู้บริโภคของบลูคัพ สามารถซื้อมาเก็บไว้เป็นเครื่องดื่มติดบ้าน 

กาแฟโคลด์บรูว ์ (Cold Brew) ของบลูคัพจึง
ได ้ร ับความน ิยมอย ่างมาก ในป ีท ี ่ผ ่านมา 
เนื่องจากเป็นกาแฟสกัดเย็นที่ทำจากเมล็ดกาแฟ
อาราบิก้า 100% ที่มีแหล่งกำเนิดจากประเทศไทย 
กัวเตมาลา บราซิล และอินโดนีเซีย ทั้งยังเป็นเมล็ด
ก า แ ฟ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล  Golden Medal 
International Coffee Tasting จ า ก ป ร ะ เ ท ศ
อิตาลี Cold Brew จากบลูคัพ มีรสชาติและกลิ่น
หอมคาราเมลเจือด้วยชอกโกแลต นุ่มแต่เนื้อกาแฟ
หนักแน่น มีขั ้นตอนการบ่มกาแฟด้วยน้ำเย็น
บริสุทธิ์อย่างพิถีพิถันและทำสดใหม่ ก่อนจะนำมา
บรรจุและวางจำหน่ายเป็นเครื่องดื่มที่ทานพร้อม
อาหารและเบเกอร่ีได้เข้ากันอย่างลงตัว    
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(2) การตลาดและการแข่งขนั   

 สภาพตลาดในปี 2565 ยังมีปจัจัยเสี่ยงจากการระบาดของเชือ้โควิด-19สายพันธุ์ใหม่ รวมถึง
กำลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังไม่กลับมาฟ้ืนตัว ส่งผลให้ธุรกิจหลายภาคส่วนยังคงได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ดังกล่าว ซึ่งยังส่งผลกระทบต่อ “ธุรกิจร้านอาหาร”  

 ถึงกระนั้น ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอร่ีของ เอส แอนด์ พี ก็ยังคงมีปัจจัยบวกจากการปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์โมเดลธุรกิจที่หันมามุ่งเน้น “Delivery” และ “Takeaway”  เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรม
ผู้บริโภคที่เปล่ียนไป 

 โดยภาพรวมปี 2565 นอกจากความสำคัญเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการที่สะดวก
ปลอดภัยมากข้ึนแล้วนั้น เอส แอนด์ พียังทำการปรับตัวด้วยกลยุทธ์ต่างๆดงัน้ี 

 

S&P Card  
การปรับเปลี่ยนรูปแบบบัตรสมาชิกเดิมจากบัตร

แข็ง (Physical Card) ไปเป็น บัตรสมาชิกแบบดิจิตอล 
(Digital Card) เพื ่อเพิ ่มความสะดวกสบายให้กับทาง
สมาชิก และยังสามารถเรียกใช้งานบัตรสมาชิก ผ่านทาง 
Line และ S&P แอปพลิเคชัน รวมถึง ได้ เพิ่มเติม สิทธิ
ประโยชน์ ให้สมาชิก สามารถสะสมคะแนน และ ใช้คะแนน 
แลกเป็นสินค้าของ S&P อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่, เค้ก, 
อาหาร และ อ่ืนๆ เพิ่มเติม จาก การแลกคะแนนเป็นส่วนลด
เงินสด 
 
 
S&P Bakery Mart  

เกิดขึ้นจากแผนธุรกิจในการพัฒนา และเปลี่ยนร้าน
ขนาดเล ็กบนพื ้นท ี ่ขนาด 60 ตารางเมตรขึ ้นไป ให้
กลายเป็น Mart ที่มีสินค ้าให้เลือกมากกว่า 400 รายการ 
มีจุดให้จ่ายเงินด้วยตนเอง รวมถึงมีตู้กดขนมและอาหาร
อัตโนมัติ ภายใต้แนวคิด “Life Style and Convenient 
Bakery Shop” น ั ้ น  S&P Bakery Mart สามารถเ พ่ิม
ยอดขาย และเติบโตจนสามารถขยายจุดขายได้อย่าง
ต่อเนื่อง  
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S&P Production Hub  
กลยุทธ์ในการมีจุดผลิตเบเกอรี่ สำหรับกระจายไปยัง

สาขาและเบเกอร่ีช็อปในพ้ืนท่ีใกล้เคียง หรือ S&P Production 
Hub นั ้น นอกจากทำให ้ควบคุมการผลิตและค ุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามมาตรฐานของ เอส แอนด์ พี ได้นั้น ยัง
ส่งผลให้การขายสินค้าเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว และส่งผลให้
ยอดขายเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

S&P Production Hub จะเน้นจุดขายที ่เปิดเช้า เช่น 
กลุ่มโรงพยาบาลและสำนักงาน เมื่อส่งผลิตภัณฑ์ถึงหน้าร้าน 
พนักงานสามารถจัดวางได้ทันเวลาร้านเปิด อีกท้ังผลิตภัณฑ์
ยังมีความหลากหลาย ส่งผลให้มียอดขายเพิ่มข้ึน นอกจากนี้
พนักงานหน้าร้านยังให้สามารถคำแนะนำและบริการแกลู่กค้า
ได้อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่
ลูกค้า  

 
 

S&P Delivery 1344  
S&P Delivery 1344 เป็นช่องทางสำคัญที่ทำให้ เอส 

แอนด์ พี ประสบความสำเร็จในปีที่ผ่านมา โดยยังคงกระตุ้น
ยอดขายผ่านช่องทาง Delivery อย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ
ของลูกค้าองค์กร ที ่สั ่งในปริมาณมาก (Big Order) เช่น 
อาหาร, สแน็คบ็อกซ์ สำหรับงานประชุม, งานสัมมนา, งาน
จัดเลี ้ยงต่าง ๆ และสินค้าตามเทศกาล หรือลูกค้าทั่วไป ที่
กระตุ ้นการสั ่งผ่านแอปพลิเคชั ่น S&P Delivery เพื ่อเพ่ิม
ความสะดวกให้ลูกค้าส่ังออเดอร์ได้เร็วกว่าเดิม นอกจากนี้ยัง
ทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื ่อ อาทิ สื ่อที ่ เข ้าถึง
กลุ่มเป้าหมายที่เดินทางมาในบริเวณวัด เพื่อโอกาสในการ
สั่งสแน็คบ็อกซ์ สำหรับงานพิธีต่าง ๆ  

 
นอกจากนี้ เอส แอนด์ พี ได้จับมือร่วมกับพันธมิตรผู้

ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  ฟ ู ้ ด ดี ล ิ เ วอ ร ี ่  ท ั ้ ง  GrabFood, LineMan, 
FoodPanda, Robinhood เพ่ือเพิ ่มยอดขาย ด้วยการจัด
โปรโมชั่นพิเศษ เป็นเอ็กซ์คลูซีฟ แคมเปญ ในราคาที่คุ้มค่า เชน่ 
GrabFood จะเป ็นโปรโมช ั ่นซ ื ้อ 5 ฟรี  1 ช ิ ้น ในขณะที่  
LineMan อยู่ในรูปแบบของซื้อ 4 ชิ้น ลด 100 บาท  
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DelTA หรือ Delivery & Takeaway  
โมเดลร้าน S&P รูปแบบ Convenient Bakery 

Shop ที ่ม ีคร ัวสำหร ับทำอาหารอย ู ่ ในต ัว เ พ่ือ
ให้บริการรูปแบบซื้อกลับบ้านและ Delivery โดยโมเดล
น ี ้จะครอบคล ุมการให ้บร ิการ Delivery ท ั ่วทั้ ง
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 

ในปี  2565 ม ีจ ุดขายทั ้งหมด 33 จ ุด ใน
กรุงเทพและปริมณฑล 31 จุด และในต่างจังหวัด   2 จุด นอกจากนี้ ยังได้เปิดตัว S&P Card บัตรสมาชิก
รูปแบบใหม่ สามารถสะสมคะแนนทุกการใช้จ่าย แลกคะแนนรับสินค้าฟรี ใช้ง่าย สะดวกผ่านแอปพลิเคชัน 
S&P Delivery 
 
All Year Gifting  

เอส แอนด์ พี สร้างประสบการณ์แห่งการให้ ไม่เพียงแค่เทศกาลปีใหม่ ตรุษจีน และเทศกาลไหว้
พระจันทร์ ด้วยการเพิ่มมุมสินค้าของขวัญของฝาก หลากหลายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ทั้งของสดและของแห้ง 
รวมถึงบรรจุภัณฑ์ที่ถูกสร้างสรรค์ให้เป็นของขวัญของฝากในแต่ละโอกาสการให้ ตอกย้ำการเป็น All Year 
Gifting Destination ให้แก่ลูกค้า รวมไปถึงการจำหน่ายผ่านช่องทาง Corporate ด้วยรูปแบบการ
จำหน่ายแบบ Big Order อีกด้วย 

 
 

นอกจากนี ้ เอส แอนด์ พี  ยังตอกย้ำความเป็นเจ้าตลาดซีซั ่นนอล ( Seasonal) ทั้งขนมไหว้
พระจันทร์ ข้าวแช่ อาหารเจ เทศกาลต่างๆ รวมไปถึงเค้กปอนด์ในช่วงเทศกาลปีใหม่ เค้กวันแม่ เค้กวันเกิด 
ซึ่งนอกเหนือจากการมีเค้กสำหรับทุกเทศกาล เอส แอนด์ พี  ยังได้ทำให้สินค้ากลุ่มเดลี่เค้ก เป็นสินค้าที่เข้า
ไปอยู่ในชีวิตประจำวันของผู้บริโภคและพร้อมรับประทานได้ทุกวัน ซึ่งได้รับการตอบรับท่ีดีจากลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการสั่งจองอาหารและเบเกอร่ีล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
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การดสิเพลย์สนิคา้ดว้ยระบบพลาโนแกรม 

แสดงถึงความพร้อมท้ังสินค้าและบริการที่มีให้ลูกค้าได้เลือกสรรด้วย 
มาตรฐานเดียวกันทุกสาขา อาทิ มุมสินค้าใหม่ต้องลอง ชั้นโชว์สินค้าบริเวณ
ตู้ชิล และมุมผลิตภัณฑ์ขนมปัง มีสินค้าครบถ้วน หลากหลายและพร้อมเพรียง 

 

 

 

แนวโนม้ธรุกจิรา้นอาหารป ี2566 
แนวโน้มธุรกิจร้านอาหารปี 2566 คาดว่าจะได้รับปัจจัยบวกจากกิจกรรมเศรษฐกิจในประเทศที่ขับเคลื่อนได้

ตามปกติ และการท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวจากจำนวนนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ ที่มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น โดย
ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า ในปี 2566 ธุรกิจร้านอาหารจะเติบโต 2.7%-4.5% จากปี 2565 หรือมีมูลค่า 4.18-4.25 
แสนล้านบาท   

ทศิทางการเตบิโตของธรุกจิรา้นอาหารในปี 2565 - 2566 

ประเภทของรา้นอาหาร 
มลูคา่ (แสนลา้นบาท) และอตัราการขยายตวั (%YoY) 

2562 2565e 2566f 
ร้านอาหารที่ให้บริการเต็ม
รูปแบบ (Full Service) 

1.84   
1.9% 

1.52  
28.1% 

1.54  - 1.58   
1.6% - 3.7% 

ร้านอาหารที่ให้บริการจำกัด 
(Limited Service) 

0.70 
5.4% 

0.68 
11.8% 

0.71 - 0.73 
3.7% - 6.8% 

ร้านอาหารข้างทางท่ีมีหน้าร้าน 
(Street Food) 

1.77 
2.9% 

1.86 
3.2% 

1.92 – 1.94 
3.3% - 4.4% 

รวมมลูคา่ธรุกจิการ
รา้นอาหาร (YoY) 

4.31   
2.9% 

4.07  
12.9% 

4.18 – 4.25 
2.7% - 4.5% 

หมายเหตุ : ประมาณการโดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย 
 

แต่อย่างไรก็ดี ธุรกิจร้านอาหารยังต้องเผชิญความท้าทายจากการแข่งขันท่ีสูง พฤติกรรมของผู้บริโภคมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้นทุนการดำเนินธุรกิจยังมีทิศทางที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะแนวโน้มราคาก๊าซหุง
ต้มและค่าไฟในประเทศที่ยังมีทิศทางปรับตัวสูงข้ึนตามราคาพลังงานโลก  

เอส แอนด์ พี จึงให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการควบคุมต้นทุนของธุรกิจ การพัฒนาสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ผ่านแพลตฟอร์มการขายและการทำการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ และการ
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อสร้างความ
ยั่งยืนของธรุกิจ และผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
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(3)  การจดัหาผลิตภณัฑ์และบรกิาร   

นโยบายด้านการจัดซื้อ-จัดหา  
บริษัทฯดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยตระหนักดีว่าผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯจะ ต้องมีคุณภาพสะอาดปลอดภัยและมีมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจใน
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ดังนั้น นโยบายด้านการจัดซื้อ-จัดหาวัตถุดิบบรรจุภัณฑ์เพื่อใช้ในกระบวนการ
ผลิตบรรจุภาชนะและบรรจุภัณฑ์ที่หีบห่อผลิตภัณฑ์จากโรงงานไปยังร้านอาหาร และร้านเบเกอร่ี ตลอดจน
ได้พัฒนาปรับปรุงกระบวนการส่งมอบแบบทวนสอบได้ โดยต้องผ่านการทดสอบ คัดสรรจนมั่นใจว่า
สินค้าและบริการมีมาตรฐานเพียงพอ บริษัทฯจึงได้ดำเนินนโยบายการจัดซื้อโดยคำนึงถึงการบริหาร
จัดการเพื่อให้บริษัทฯสามารถบรรลุเป้าหมายและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯในระยะยาว ซึ่ง
สามารถสรุปได้ดังนี ้
  (1) มุ่งเน้นความมีคุณภาพและต่อเนื่อง  
   แนวทางในการสรรหาวัตถุดิบ ภาชนะ และบรรจุภัณฑ์ ที่จะจัดซื้อจัดหาต้องมีการประเมิน

ว่าคู่ค้าจะต้องมีศักยภาพในการผลิต สามารถควบคุมคุณภาพได้อย่างสม่ำเสมอ มี
กระบวนการในการคัดสรรเลือกวัตถุดิบตั้งแต่ต้นน้ำ การควบคุมมาตรฐานการผลิต และ
จัดเก็บสต๊อคสินค้า และส่งมอบสินค้าให้แก่บริษัทฯอย่างเพียงพอ ทันตามข้อกำหนด และ
รอบเวลาที่ตกลงกัน และพร้อมร่วมแก้ปัญหากรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน คู่ค้าผู้ให้บริการ
ทุกรายต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตามประเภทของสินค้าที ่ตนจัดจำหน่าย ผ่านการ
พิจารณารับรองมาตรฐานสินค้าตามข้อกำหนดของภาครัฐและข้อกำหนดของบริษัทฯ
เช่นสินค้าประเภทวัตถุดิบหลักจะต้องมีเอกสารรับรองมาตรฐานสินค้า มีกระบวนการ
การตรวจสอบ คุณภาพก่อนรับสินค้า และมีการบริหารความเสี่ยงเรื่องการขาดสินค้า 
จัดเตรียมสต๊อคสินค้ากับคู ่ค้าไว้ล่วงหน้า บริหารราคาสินค้าไม่ให้ผันแปรอย่างมี
นัยสำคัญ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ โดยการจัดหา
สินค้าสำรองหรือทดแทนราคาสินค้าท่ีมีการผันแปรสูงข้ึน 

 (2) มีมาตรฐานการคัดเลือกคู่ค้าและคุณภาพสินค้าเดียวกัน  
  โดยวัตถุดิบภาชนะและบรรจุภัณฑ์ที ่จัดซื้อจัดหาจะต้องมีการควบคุมมาตรฐานตาม

เกณฑ์มีการกำหนด Specification เพื่อให้คู่ค้าและบุคลากรที่เกี่ยวข้องใช้เป็นบรรทดัฐาน
ในการกำกับดูแลสินค้า ให้มีคุณสมบัติสม่ำเสมอ สด สะอาดปลอดภัยไม่มีสารปนเปื้อนซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์และผู้บริโภคซึ่งบริษัทได้จัดให้มีกระบวนการทดสอบ
คุณภาพสินค้าของคู่ค้าก่อนการซื้อขาย จากหน่วยงานวิจัยพัฒนาคุณภาพสินค้าของ
บริษัท โดยกำหนดเป็นระเบียบมาตรฐานเดียวกัน คู ่ค้าที ่ มีคุณภาพสินค้าผ่านการ
ทดสอบ จะได้ขึ ้นทะเบียน Approve Vender List และมีการทวนสอบคุณภาพวัตถุดิบ
ก่อนรับสินค้าเข้าคลังสินค้าเพื่อนำไปผลิตผลิตภัณฑ์ จึงเชื่อมั่นได้ว่าวัตถุดิบ ภาชนะ และ
บรรจุภัณฑ์มีมาตรฐานและมีคุณค่าทางโภชนาการปลอดภัยและเชื ่อถือได้ก่อนถึงมือ
ผู้บริโภค 

 (3) สนับสนุนและพัฒนา คู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ และกลุ่มเกษตรกรจากแหล่งต้นน้ำ 
บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการสนับสนุนและเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อคู่ค้า 
และพันธมิตรทางการ ค้า ในแนวคิดที่ว่าธุรกิจจะเจริญเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืนได้นั้น 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จด้านหนึ่งคือการส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกันพัฒนาคู่ค้าและ
พันธมิตรให้เจริญเติบโตไปพร้อม ๆ กันกับบริษัทฯโดยจัดให้มีการช่วยเหลือร่วมแก้ปัญหา 
เสริมสร้างศักยภาพซึ่งกันและกัน เช่นการให้คำแนะนำ ร่วมกันวิจัยและพัฒนา หาผู้มี
ความรู ้เข้ามาให้คำปรึกษา รวมถึงการให้ข้อมูลเกี ่ยวกับความต้องการวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่วงระยะเวลาตามแผนงานการผลิตและแผนการตลาดของบริษัทฯ 
เพื ่อให้คู ่ค้าสามารถวางแผนระยะยาวในการจัดเตรียมสินค้าที่มีมาตรฐานและราคา



                                                  บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

67 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

เหมาะสม รวมถึงมีนโยบายเข้าไปให้การสนับสนุนพัฒนาส่งเสริมพัฒนาเกษตรกรจาก
แหล่งผลิตต้นน้ำเพื่อส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยสู่ผู้บริโภค และสร้างรายได้ที่ยั่งยืนสู่
เกษตรกร  
 
ในปี พ.ศ 2563 จึงได้ร่วมมือกับเกษตรกรเพื่อส่งเสริมการปลูกผักสลัดออร์แกนิค  
อำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ เช่น ผักคอส ผักกรีนโอ๊ค  ซึ ่งเป็นผักบนดินแบบ
ธรรมชาติ ไม่ใส่วัตถุสังเคราะห์ใดๆ  ไม่ว่าจะเป็นปุ๋ยวิทยาศาสตร์ และสารเคมีหรือยาฆ่า
แมลง ใช้แต่ปุ๋ยหมักหรือปุ๋ยคอกจากธรรมชาติในการเพาะปลูกทุกข้ันตอนในการปลูกและ
การแปรรูปจะต้องอยู ่ในมาตรฐานที ่ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานที ่ได้รับรอง
มาตรฐาน  Organic Thailand ทำให้ผักสลัดทุกตัวที่ซื้อขาย สะอาด ไม่เป็นอันตรายต่อ
ผู้บริโภค 
 

 
 
ปี 2564  บริษัทให้การสนับสนุนเกษตรกรแหล่งต้นน้ำที่ปลูกมะม่วงที่มีคุณภาพดีคัดสรร 
“ มะม่วงน้ำดอกไม้สีทอง “ จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตมะม่วงส่งออกจากตำบลสาว
ชะโงก อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยนายมานพ แก้ววงษ์นุกูล ผู้ได้รับหนังสือ
อนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร์ไทย (หมายถึง แหล่งมะม่วงน้ำดอกไม้สี
ทองที่มีคุณภาพดีที่สุดของจังหวัดฉะเชิงเทรา) ด้วยแนวทางการปลูกมะม่วงด้วยระบบ 
GAP (Good Agricultural Practice) ทำให ้ผลผลิตที ่ส ู ่ท ้องตลาดทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  ส่งมอบถึงมือผู้บริโภคด้วยความมั่นใจในคุณภาพ ความอร่อยของรสชาด
มะม่วงพิเศษเฉพาะตัว และความปลอดภัย ตลอดมานานกว่า 50 ปี 
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ปี 2565  บริษัทฯ ได้คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและชุมชนไทยจากแหล่งจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ให้มีอาชีพและสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและผู้บริโภคอย่างแท้จริง จึงได้ร่วมลงทุนกับธุรกิจ ในท้องถิ่น ตำบล
ละหาร อำเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส ส่งเสริมการนำผลผลิตทุเรียนหมอนทองสดจาก
แหล่งเกษตรกรต้นน้ำท่ีผลิตออกตามฤดูกาลจำนวนมากในช่วงเดือน มิถุนายน ถึง เดือน 
พฤศจิกายน ของทุกปี นำมาแปรสภาพเป็นทุเรียนหมอนทองกวน เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เน้นการพัฒนางานพัฒนาคน สอนงานและอาชีพให้เกิดกับชุมชน เป็นการสร้าง
รายได้สู่ชุมชน สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนอย่างยั่งยืน และได้มาตรฐานคุณภาพสินค้าที่ดีสู่
ผู้บริโภค 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (4) นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต การจัดซื้อจัดหา 

บริษัทฯ จะมีหลักเกณฑ์และกฎระเบียบข้อบังคับการทำงานด้านการจัดซื้อจัดหา อย่าง
โปร่งใส คัดเลือกและทำธุรกิจกับคู่ค้าอย่างมีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อ
สังคม ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ทั้งทางตรงและทางอ้อม ในส่วนของวัตถุดิบและบรรจุ
ภัณฑ์เพ่ือความโปร่งใส ตั้งแต่ปี 2563 เราเริ่มมีการ e-Auction วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่
มียอดซื้อสูง คู่ค้าที่ผ่านการคัดเลือกคุณภาพสินค้า เพื่อทำการซื้อขาย จะมีการจัดทำ
สัญญาลงนามยอมรับจรรยาบรรณสำหรับพันธมิตรทางธุรกิจก่อนการทำธุรกิจ
ร่วมกัน หรือ S&P Code Of Conduct For Business Partners บริษัทฯจะมีการประเมิน
คู ่ค้าหลังการซื ้อขายเป็นรายเดือน รายปี เพื ่อพัฒนาคู ่ค้าให้มีคุณภาพสินค้าที ่มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานลดความเสี่ยงในการทำธุรกิจร่วมกัน 
 

 (5) จัดซื้อจัดหาและบริหารจัดการคู่ค้า คำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบ  
             ต่อสังคม และธรรมาภิบาล หรือการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี ( Environmental ,Social and  
             Governance : ESG) 

ให้ความสำคัญกับบรรจุภัณฑ์ที ่ยั ่งยืน ( Sustainable Packaging ) หมายถึง ภาชนะ
ทั้งหมดที่ใส่ผลิตภัณฑ์และอาหาร รวมถึงถุงพลาสติก เป็นการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์อย่าง
รับผิดชอบเหมาะสมกับความจำเป็นและความปลอดภัยของผู ้บริโภค โดยคำนึงถึง
ผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกและผลกระทบที่เกิดข้ึน
ตลอดอายุของบรรจุภัณฑ์  การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการบรรจุภัณฑ์ให้กลับไปเป็น
ทรัพยากรที่หมุนเวียนอยู่ในระบบด้วยกระบวนการที่เหมาะสมด้วยหลักการเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 
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เปลี่ยนกล่องใส่อาหารและถ้วยพลาสติก PP ใสเป็นภาชนะจากเยื่อกระดาษ (Pulp Mold)  
                                                           (Reduce) 

 

 
        

 ถุงห้ิวที่ผลิตจากพลาสติกรีไซเคิล      
                       (Recycle)            
                                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้ตระกร้าพลาสติก แทนกล่องกระดาษ  
 (Reuse) 
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(4) ทรพัยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ   
4.1 ทรพัยส์นิถาวร 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่เป็นท่ีดินและอาคารใชเ้ป็นสำนักงาน และโรงงาน มีมูลค่าทางบัญชีสุทธ ิ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มรีายละเอียดสรุปไดด้ังนี ้
 

ทีด่นิและอาคาร ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ มลูคา่ตามบญัช ี 
(ลา้นบาท) 

ที่ดิน 3 แปลง รวมเนื้อที่ 109 ตารางวา 
เลขที่ 457-457/6 ซอยสุขุมวิท 55 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

เจ้าของ 7.88 

ที่ดิน 16 แปลง รวมเนื้อที่ 7 ไร่ 93 ตารางวา 
เลขที่ 2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3  
แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของและสิทธิการเช่า 21.10 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนื้อที่ 147 ตารางวา 
ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 5.59 

ที่ดิน 4 แปลง รวมเนื้อที่ 88 ตารางวา 
เลขที่ 335 ถนนบอนด์สตรีท ตำบลบางพูด  
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

เจ้าของ 14.96 

ที่ดิน 1 แปลง เนื้อที่ 2 ไร่ 2 งาน 95 ตารางวา 
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 65/5 หมู่ท่ี 4 
แขวงลำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 
 

17.93 
 

ที่ดิน 1 แปลง เนื้อที่ 2 ไร่ 3 งาน 95 ตารางวา  
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 65/4 หมู่ท่ี 4 
แขวงลำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 20.00 

ที่ดิน 1 แปลง เนื้อที่ 38 ไร่ 3 งาน 46 ตารางวา 
เลขที่ 86 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 
ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

เจ้าของ 142.60 
 

ที่ดิน 3 แปลง 3 คูหา เนื้อที่ 80 ตารางวา  
เลขที่ 75/51-53 หมู่ 6 ตำบลรัษฎา อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต  

เจ้าของ 0.57  

ที่ดิน 3 แปลง 3 คูหา เนื้อที่ 97 ตารางวา  
เลขที่ 300/9 ถนนมณีนพรัตน์ ตำบลศรีภูมิ   
อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชยีงใหม่ 

เจ้าของ 7.13 
 

ที่ดิน 3 แปลง เนื้อที่ 3 ไร่  
ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 23.30 

ที่ดิน 1 แปลง เนื้อที่ 3 ไร่ 2 งาน 48 ตารางวา  
เลขที่ 81 หมู่ 4  ตำบลบ้านกลาง  
อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 

เจ้าของ 18.43 

ที่ดิน 9 แปลง รวมเนื้อที่ 12 ไร่ - งาน 11 ตารางวา  
พร้อมอาคาร เลขที่ 31/4 หมู่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23  
ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

เจ้าของ 195.00 

อาคารสำนักงานใหญ่ 7 คูหา 5 ชั้น 
เลขที่ 457-457/6 ซอยสุขุมวิท 55 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

เจ้าของ 0.00 
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ที่ดินและอาคาร ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

อาคารโรงงานเบเกอร่ี สุขุมวิท 62 
เลขที่ 2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 0.00 

อาคารสำนักงาน ร้านอาหาร สาขาเมืองทอง สูง 6 ชั้น 
เลขที่ 335 ถนนบอนด์สตรีท ตำบลบางพูด 
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

เจ้าของ 0.00 

อาคารโรงงานไส้กรอก ครัวกลาง เส้นพลาสต้า 2 ชั้น 3 หลัง 
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 65/5 หมู่ท่ี 4 
แขวงลำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 13.63 

อาคารโรงงานถนนบางนา-ตราด กม.23.5 
เลขที่ 86 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 
ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

เจ้าของ 3.75 

อาคารโรงงานทำเบเกอร่ีภูเก็ต  
เลขที่ 75/51-53 หมู่ 6 ตำบลรัษฎา อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต  

เจ้าของ 0.00 

ร้านอาหาร สาขา บางพลี 
เลขที่ 86/1 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 
ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

เจ้าของ 0.37 

อาคารสำนักงาน ร้านอาหาร สาขาช้างเผือก  
เลขที่ 300/9 ถนนมณีนพรัตน์  
ตำบลศรีภูมิ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

เจ้าของ 0.22 
 

อาคารโรงงาน จำนวน 2 หลัง 
นิคมอุตสาหกรรมลำพูน เลขที่ 81 หมู่ 4   
ตำบลบ้านกลาง อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 

เจ้าของ 7.89 

หมายเหต ุ :   * บรษิทัฯ ไมม่ภีาระผกูพนัใด ๆ    
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4.2 พืน้ทีเ่ชา่ดำเนนิงาน 
    พื้นที่การดำเนินงานของกิจการร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ของ S&P ส่วนใหญ่จะทำสัญญาเช่าระยะเวลา

สั้น 3 ปี เพื่อลดภาระการผูกพันและเงินลงทุนท่ีค่อนข้างสูง เนื่องจากความผันแปรของสภาพเศรษฐกิจและ
การค้าท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมาก อย่างไรก็ตาม มีร้านอาหารบางสาขาจะเป็นการเช่าพ้ืนท่ีระยะยาวภายใน
อาคารและศูนย์การค้า มีมูลค่าสินทรัพย์ที่รวมส่วนปรับปรุงแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สรุปได้ดังนี ้

สาขา ระยะเวลาเชา่ 
มลูคา่ตามบญัช ี         

(ลา้นบาท) 
เซน็ทรลั บางนา 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลบางนา 
เนื้อที่   381   ตรม. 

เช่าระยะเวลา 30 ปี 
สิ้นสุดปี 2566 

0.33 

เฉลมิกรงุ  
โรงภาพยนตร์เฉลิมกรุง 
เนื้อที่   387    ตรม. 

เช่าระยะเวลา 30 ปี 
สิ้นสุดปี 2566 

0.50 

ไดอานา่ หาดใหญ ่  
ห้างสรรพสินค้าไดอาน่า หาดใหญ่     
เนื้อที่  310   ตรม. 

เช่าระยะเวลา 13 ปี 11 เดือน 
สิ้นสุดปี 2565 

0.00 

เดอะมอลล ์โคราช  
ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ โคราช 
เนื้อที่   225  ตรม. 

เช่าระยะเวลา 26 ปี 
สิ้นสุดปี 2570 

2.71 

อาคารโรงงานเบเกอรี ่สขุมุวทิ 62 
เลขที ่2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3  
แขวงพระโขนงเหนือ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 
สิ้นสุดปี 2578 

3.77 

รา้นไมเซน สาขาเอม็ควอเทยีร ์
ศูนย์การค้า เอ็มควอเทียร์ 
เนื้อที่  206   ตรม. 

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล
ฟู้ดส์  จำกัด (บริษัทย่อย) 

เช่าระยะเวลา 10 ปี 
สิ้นสุดปี 2568 

3.36 

 
 

  



                                                  บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

73 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

สำหรับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การดำเนินงานท่ีใช้ผลติสินค้าของบริษัทฯจะมีขนาดเล็กจนถึงปานกลางมีมูลค่า
สินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี ้  

  

เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ มลูคา่ตามบญัช ี 
(ลา้นบาท) 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 178.02 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 774.83 

 

4.3 นโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม:  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ยังเปิดดำเนินงานอยู่ ซึ่งประกอบ
ธุรกิจต่าง ๆ ที่จะเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอาหารเป็นส่วนใหญ่ มีมูลค่ารวมประมาณ 198  ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมประมาณร้อยละ 4.10 ของสินทรัพย์รวม ทั้งนี้ นโยบายด้านการลงทุนใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจและจำกัดเฉพาะธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์หรือ
บริการของบริษัท ซึ่งหากมี ธุรกิจใดที่น่าสนใจและมีผลตอบแทนที่ดีบริษัทฯ ก็อาจจะพิจารณาเข้าไปลงทุน โดย
การเข้าลงทุนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเป็นสำคัญสำหรับนโยบายการ
บริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมบริษัทจะส่งกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมบริหารงานตาม
สัดส่วนที่บริษัทถืออยู่ เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญ และควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

 

(5) งานทีย่ังไมไ่ด้สง่มอบ   

ในปี 2565 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
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1.3  โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 
1.3.1 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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บรษิทัยอ่ยและบรษิทัในเครอื 

ชือ่ / ทีต่ัง้ ธรุกจิหลกั 
จำนวนหุน้สามญั (หุน้) อตัรา 

การถอืหุน้ 
(รอ้ยละ) จำนวน 

หุน้รวม 
จำนวนหุน้ 

ทีถ่อื 
บรษิทั เอส แอนด ์พี ซนิดเิคท จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 2034/100-103 ชั้น 23   
อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ ถนนเพชรบุรีตดัใหม ่
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4040 

ประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่ 
ผู้ผลิตเค้ก ขนมปัง ขนมไทย ผลิตภัณฑ์
อาหารและเบเกอรี่ อาหารสำเร็จรูปแช่แข็ง 
บริการส่งอาหารถึงบ้าน บริการจัดเลี้ยง
นอกสถานที่  บรหิารและลงทนุ เปิด
ร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

   

บรษิทั เอส แอนด ์พี ดเีวลลอปเมนท ์โฮลดิ้ง จำกัด 
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ 
ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506 
 
  

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยใน
ต่างประเทศและประกอบกิจการให้บรกิาร
สนับสนุนวิสาหกิจในเครือ หรือสาขา ไม่ว่าจะ
ตั้งอยู่ในประเทศไทย หรือต่างประเทศ 

2,000,000  1,999,997  99.99  

บรษิทั เอส แอนด ์พ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนลฟู้ดส ์จำกดั 
เลขที่ 2034/100 ชัน้ 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ 
ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงบางกะป ิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506 

ดำเนินกิจการร้านอาหารญ่ีปุ่น  ภายใต้ชื่อ 
"MAISEN” 

500,000  499,970  99.99  

บรษิทั เอส แอนด ์พ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล ฟู้ดส์ (กมัพชูา) 
จำกัด 
Villa No. 21, Street  214, Village 2, Sangkat 
Beoung Raing, Khan Daun Penh, Phnom 
Penh, Cambodia 
Tell : +85 639-988 

ดำเนินกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ  
“S&P Restaurant” และ “BlueCup” ใน
ประเทศกัมพชูา 

200,000 199,980 99.99 

บรษิทั เอส แอนด ์พ ีเทรนนิง่ จำกดั 
เลขที่ 1/2 ซอยอรรถกระวี 1 ถนนสขุุมวิท 26 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2664-6260 
 

ประกอบกิจการสถานฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ฝีมือแรงงานให้กับพนักงานของบรษิทั เอส 
แอนด์ พี ซนิดิเคท จำกัด (มหาชน) และ
บริษทัในเครือ 

10,000   9,998 99.98 

บรษิทั เอส แอนด ์พ ีดลิเิวอรี ่จำกดั *  
เลขที่ 2034/100 ชัน้ 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ 
ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงบางกะป ิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506 
 
 
 
 
 

ดำเนินกิจการขนส่งสินค้าอาหาร 10,000 9,993 99.93 

บรษิทั เอส แอนด ์พ ีโกลเบลิ จำกดั    
เลขที่ 2034/100 ชัน้ 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ 
ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4507 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยใน
ต่างประเทศ 

50,000 400,000 80.00 

บรษิทั  อเุมะโนะฮานะ เอส แอนด ์ พ ีจำกดั 
เลขที่ 2034/100 ชัน้ 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์  
ถนนเพชรบุรตีัดใหม่ แขวงบางกะป ิ
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506 

ดำเนินกิจการภัตตาคารอาหารญ่ีปุ่น  และ 
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภายใต้ชื่อ 
“UMENOHANA”   

  250,000 149,997 59.99 
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ชือ่ / ทีต่ัง้ ธรุกจิหลกั 
จำนวนหุน้สามญั (หุน้) อตัรา 

การถอืหุน้ 
(รอ้ยละ) 

จำนวน 
หุน้รวม 

จำนวนหุน้ 
ทีถ่อื 

บรษิทั ฟูด้เฮา้ส ์เคเทอรร์ิง่ เซอรว์สิเซส  จำกดั 
เลขที่ 234 ซอยสุขมุวิท 101 (ปุณณวิถี)  
ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2741-8800 
โทรสาร : +66 (0) 2741-8260 

ให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลายใน
ลักษณะแคนทนีหรือรับทำอาหารให้กับ
กลุ่มสถาบันต่าง ๆ เช่น โรงพยาบาล 
โรงงานอุตสาหกรรม และสถานศึกษาต่าง 
ๆ 

10,000 
 

4,997 
 

49.97 

บรษิทั เอม็เอสซ ีไทย  คซูนี จำกดั 
เลขที่ 88 อาคารเดอะปาร์ค ชั้น11  ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2365-6000 
โทรสาร :  +66 (0) 2365-7696 

ดำเนินกิจการโรงเรียนสอนทำอาหาร 
ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนการอาหารไทย เอ็ม 
เอส ซี” 

700,000 
 

350,000  50.00 

บรษิทั เอสแอนดพ์เีอสเอฟ จำกดั 
เลขที่ 15/2 หมูท่ี่ 2 ตำบลละหาร   
อำเภอย่ีงอ จังหวัดนราธิวาส 
โทรศัพท์ : +66 (0) 7353-0624 

ประกอบกิจการโรงงานผลติและจำหน่าย
ผลิตภัณฑท์ุเรียนกวน ทุเรียนทอด 
 

50,000 20,000 40.00 

บรษิทั เอส แอนด ์พ ีเรสทวัรองท ์จำกดั ** 
Suite 11, Hyde Park House,  
5 Manfred Road, SW15 2RS, London, UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ 
"ภัทรา" และภายใต้ชื่อ “สุดา” ที่ประเทศ
อังกฤษ 

1,000,000 960,000 96.00 

ภทัรา (เจนวีา) เอสเอ ** 
No.94, Rue des Eaux-Vives CH-1207,  
Geneva Switzerland 
โทรศัพท์ : (4122) 735-0517 
โทรสาร : (4122) 735-0538 
 
 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชือ่ "ภัท
รา" ที่กรุงเจนีวา  ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์

200 124 62.00 

บรษิทั ภทัรา อนิเตอรเ์นชัน่แนล  เรสทวัรองท์ แมนเนจ
เมนท ์(ปกักิง่) จำกดั ** 
Room 238, Floor 2, Building 2, No. 100 Yanle 
Hutong, Dongcheng District, Beijing, China 
โทรศัพท์ :  (8610) 852-21678          

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชือ่ 
"ภัทรา" ที่กรุงปักก่ิง ประเทศจีน 

11,000,000 10,650,200 96.82 

บรษิทั ภทัรา เรสทวัรองท ์เวยีนนา จเีอม็บเีอช *** 
Petersplatz 1 / Goldschmiedgass 9 / Graben 
27-28/ Top-No.7 1010 Vienna, Austria 
โทรศัพท์ : +43 199 719 38 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชือ่  
"ภัทรา" ที่กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย 
 

1,200,000 
 

1,137,000 
 

94.75 
 

บรษิทั เซยีงไฮ ้ยัว่ะชือ่ เรสทวัรองท ์ แมนเนจเมน้ท ์จำกดั 
**** 
407-409 Shops, No. 5001 Dushi Road, 
Minghang  Shanghai, the People’s Republic 
of China 
โทรศัพท์:  (8610) 021-3468-7591 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชือ่ 
"Vanilla"    
ที่เซียงไฮ้ ประเทศจีน 

9,600,000 5,680,000 59.17 

บรษิทั ภทัรา ไฟน ์ไทย คซูนี จำกดั *****  
Suite 11, Hyde Park House,  
5 Manfred Road, SW15 2RS, London, UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ 
"ภัทรา" และ ชื่อ “สุดา” ที่ประเทศอังกฤษ 

13,700,000 
 

6,850,000 
 

50.00 
 

บรษิทั สดุา จำกัด ****** 
Suite 11, Hyde Park House,  
5 Manfred Road, SW15 2RS, London, UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ 
"ภัทรา" และ ชื่อ “สุดา” ที่ประเทศอังกฤษ 

4,100,000 2,050,000 
 

50.00 

บรษิทั เอม็ เอส พ ีพรอ็พเพอรต์ี ้จำกดั ******  
Suite 11, Hyde Park House,  
5 Manfred Road, SW15 2RS, London, UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503 

ประกอบกิจการให้เช่าอสังหาริมทรพัย์ 
 

2,900,000 1,450,000 50.00 
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หมายเหตุ * บริษัทจดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 และอยู่ระหว่างดำเนินการชำระบัญชี 
** เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำกัด ในประเทศไทย 
*** เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำกัด และ ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี  เรสทัวรองท์ จำกัด ในประเทศ

อังกฤษ  
**** เป็นบริษัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำกัด ถือหุ้นโดยผ่าน บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ (ปักกิ่ง) 

จำกัด ในประเทศจีน  
***** เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดิเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำกัด ในประเทศไทย 
 ****** เป็นบรษิัทที่บริษัท เอส แอนด์ พี ดิเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำกัด ถือหุ้นโดยผ่าน บรษิัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำกัด ในประเทศ

อังกฤษ  

โครงสรา้งการบรหิารของบรษิทั 

ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี้ยังมีคณะผู้บริหารอีก 1 ชุด โดยมี
รายละเอียดดังน้ี   

คณะกรรมการบรษิทัและเลขานกุารบรษิทั   
 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จำนวน 12 ท่าน (เป็นกรรมการหญิง 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการ

ทั้งคณะ) ประกอบด้วย  

(1) นางภัทรา ศิลาอ่อน ประธานกรรมการ 
(2) นายประเวศวุฒิ ไรวา                             รองประธานกรรมการ 
(3) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
(4) นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(5) นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา กรรมการอิสระ 
(6) นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการอิสระ 
(7) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการอิสระ 
(8) นายธีรนันท์ ศรีหงส์  กรรมการอิสระ 
(9) นายขจรเดช ไรวา กรรมการ 

(10) นายกำธร ศิลาอ่อน กรรมการ 
(11) นายโกศิน ฉันธิกุล กรรมการ  
(12)  นายกรีฑากร ศิริอัฐ กรรมการ  

 
เลขานุการบริษัท  
นางปัทมาวลัย รัตนพล   เลขานุการบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

(1) นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุนางสาวคัทลียา แสงศาสตรา เป็นกรรมการผู้มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินของบริษัท 
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย  

(1) นายธีรนันท์ ศรีหงส์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
(2) นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
(3) นางเกษสุดา ไรวา กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย              

(1) นายปิยะ ซอโสตถิกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(2) นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(3) นายกำธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(4) นางเกษสุดา ไรวา  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

           
คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร จำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย  
(1) นางเกษสุดา ไรวา ประธานกรรมการบริหาร 
(2)  นายขจรเดช ไรวา กรรมการบริหาร 
(3)  นายประเวศวุฒิ ไรวา กรรมการบริหาร 
(4)  นางปัทมาวลัย รัตนพล  กรรมการบริหาร 
(5)  นายอรรถ ประคุณหังสิต กรรมการบริหาร 
(6)  นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร 
(7)  นายกำธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร 

 

คณะผูบ้รหิาร  
คณะผู้บริหารจำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย    

1. นายวิทูร ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายกำธร ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงินและการผลิต 
3. นายอรรถ ประคุณหังสิต  ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการธุรกิจ เอส แอนด์ พี 
4. นางมณีสุดา ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่สำนักพัฒนาความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 
5. นายสมจิตร กิตติธีระกุล  รองประธานสายการผลิตเบเกอร่ี 
6. นายจงชนะ จันทมาศ  รองประธานสายการผลิตอาหาร 
7. นางสุภาวดี หุตะสิงห  รองประธานสายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
8. นางสาวอรรถยา เภตรากาศ  รองประธานสายธุรกิจต่างประเทศและ Specialty 
9. นายพิพิธ เลาหวิโรจน์  รองประธานสายอสังหาริมทรัพย์และจัดการทรัพย์สิน 
10. นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์   รองประธานสายบัญชีและการเงิน 
11. นายธีรกรณ์ ไรวา  ผู้จัดการทั่วไป-สายธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่น 
12. นางสาธิมน ตะวันเที่ยง  ผู้ช่วยรองประธานสายคลังสินค้าและจัดส่ง 

 
หมายเหต:ุ  รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านปรากฏในรายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมของบริษทั 
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1.3.2 บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของ
จำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงของบรษิทัดังกลา่ว  

        - ไม่มี - 

1.3.3 ความสมัพนัธก์บักลุม่ธรุกิจของผูถ้อืหุน้ใหญ ่ 

       บริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่เพียงรายเดียว คือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) เนื่องจากกิจการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่บางกิจการมีความเหมือนคล้ายกับธุรกิจของ
บริษัทฯ คือ ธุรกิจภายใต้เครื่องหมายการค้า Bread Talk แต่อย่างไรก็ดีแต่ละบริษัทต่างดำเนินธุรกิจด้วย
ตนเอง ไม่ได้มีการพึงพิงกันในการดำเนินธุรกิจดังกล่าว และแต่ละบริษัทฯ มีอำนาจควบคุมภายในของแต่ละ
บริษัทฯเอง ไม่ได้มีการควบคุมระหว่างกัน ผู้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจเป็นคนละคนและคนละกลุ่มกัน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) มีการดำเนินธุรกิจระหว่างกัน เช่น 
การว่าจ้างผลิตสินค้า และการซื้อขายสินค้าและวัตถุดิบระหว่างกัน แต่อย่างไรก็ดีไม่ได้มีการเอื้อเฟื้อกันในการ
ดำเนินธุรกิจดังกล่าว และรายได้จากการดำเนินธุรกิจดังกล่าว ไม่ได้มีนัยสำคัญกับรายได้รวมของบริษัทฯ 
การว่าจ้างผลิตและซื้อขายดังกล่าวมีการกำหนดราคาอย่างเป็นธรรม และอยู่ในอัตราเดียวกันกับการทำธุรกิจ
กับบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ได้ส่งผลกระทบกับกำลังการผลิตของบริษัทฯ แต่กลับสร้างประโยชน์และรายได้
ให้กับบริษัทฯ 

1.3.4 ผูถ้อืหุน้ 

สำหรับรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 12 มกราคม 2566  มี
ดังนี้  

กลุม่ผูถ้อืหุน้ จำนวนหุน้ รอ้ยละ 
1 กลุ่มศิลาอ่อน และกลุ่มไรวา 231,620,811  45.17 
2 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)  185,030,705  36.08  
3 นางสุภาพรรณ  พิชัยรณรงค์สงคราม 17,345,000  3.38  

4 นายอยุทธ์  ชาญเศรษฐิกุล  10,847,000  2.12  
5 ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  6,956,000   1.36  
6 นางปริญญา ขันเจริญสุข  5,212,310  1.02  
7 นายพิทักษ์  พิเศษสิทธิ ์  4,400,000   0.86  
8 บริษัท พรอสเพคท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  3,200,000  0.62  
9 นางวิรุณศรี  ใต้ฟ้ายงวิจิตร 2,791,000 0.54 

10 นางสาวอรพรรณ  อัสสมงคล 2,506,970 0.49 
 รวม 469,909,796  91.63  
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1.4  ทนุจดทะเบยีนและทนุชำระแล้ว 
 หลักทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วยหุ้นสามัญ ณ วันที่ 6 มกราคม 
2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 514,928,784 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจำนวน 514,928,784 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียก
ชำระแล ้วจำนวน 512,814,512 บาท แบ ่ ง เป ็นห ุ ้ นสาม ัญจำนวน 
512,814,512 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

การออกหลักทรัพย์ 

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 
อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที ่จะซื ้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 
(SNP-W2) จำนวนไม่เกิน 24,520,419 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Issue) ในอัตราส่วน 20 หุ้น
สามัญ ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษให้ปัดทิ้งทั้งจำนวน 
จัดสรรโดยไม่คิดมูลค่า จึงมีใบสำคัญแสดงสิทธิที ่จะซื ้อหุ้นสามัญของ
บริษัทครั้งที่ 2 (SNP-W2) จำนวน 24,520,282 หน่วย ราคาการใช้สิทธิ
จะเท่ากับ 1 บาท อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้น
สามัญ SNP-W2 มีอายุ 2 ปี นับจากวันท่ีออกและเสนอขาย โดย SNP-W2 
เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่วันที่ 19 พฤษภาคม 2564 และสิ้นสุด
วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 ซึ ่งบริษัทได้ทำการจดทะเบียนเพิ ่มทุนของ
บริษัทอีกจำนวน 24,520,419 บาทจากทุนจดทะเบียนเดมิ 490,408,365 
บาท เป็นทุนจดทะเบียน 514,928,784 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิม
ทุนจำนวน 24,520,419 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่จะจัดสรร
ให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น ต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชน
จำกัด กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 7 พฤษภาคม 2564  

 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว มีผู ้แจ้ง
ความจำนงใช้ส ิทธิแปลงสภาพ SNP-W2 เป ็นหุ ้นสามัญ รวมทั ้งสิ้น 
22,406,147 หน่วย คิดเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน 22,406,147 หุ้น โดยเมื่อ
วันที่ 6 มกราคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุน
ชำระแล้วจำนวน 512,814,512 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิด
เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 512,814,512 บาท ทั้งนี้ ใบสำคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (SNP-W2) คงเหลือที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ 
จำนวน 2,114,135 หน่วย  

1.5  หลกัทรพัยอ์ืน่ 
- ไม่มี - 
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1.6  นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 
 บริษัทฯจะจ่ายเงินปันผลทุกปีในอัตราประมาณร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบ

การเงินรวม แต่การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่เกินกว่ากำไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ และใน
กรณีที่งบการเงินเฉพาะกิจการมีผลขาดทุนสะสมอยู่จะไม่พิจารณาจ่ายเงินปันผล ทั้งนี้ บริษัทฯจะดำเนินการ
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด ที่กำหนดไว้และคำนึงถึงสภาพคล่องของบริษัทฯที่จะ
สามารถจ่ายเงินปันผลได้โดยไม่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยสำคัญ ส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทย่อยจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจและผลการดำเนินงานเช่นกัน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที ่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2566 ซึ่งจะประชุมในวันท่ี 28 เมษายน 
2566 พิจารณารับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2565 
และพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท โดย
จะคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพ่ิมในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท ซึ่งเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่เสนอ
แล้ว จะคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลร้อยละ 89.12 ของกำไรสุทธิ 

 
รายละเอียดการจา่ยเงนิปนัผลสำหรบัผลการดำเนนิงานในป ี2565 เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา 

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล 2565 2564 

1.  กำไรสุทธิ  (ล้านบาท) 460.36 340.02 

2.  จำนวนหุ้น  (หุ้น)  
      2.1 ณ วันท่ีจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
      2.2 ณ วันท่ีจ่ายเงินปันผลประจำปี 

 
512,391,132 
512,814,512 

 
490,408,365 
511,512,758 

3.  เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 
     3.1  เงินปันผลระหว่างกาล  (บาท/หุ้น) 
     3.2  เงินปันผลท่ีจะจ่ายเพิ่ม  (บาท/หุ้น) 

0.80 
0.10 
0.70 

0.63 
0.05 
0.58 

4.  เงินปันผลจ่ายรวมเป็นจำนวนเงิน (ล้านบาท) 
     4.1  เงินปันผลระหว่างกาล  (ล้านบาท) 
     4.2  เงินปันผลท่ีจะจ่ายเพิ่ม  (ล้านบาท)   

410.25 
51.24 

358.97 

321.20 
24.52 

296.58 
5  อัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ  (ร้อยละ) 89.12 94.46 

หมายเหตุ :  จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2566 ในวันท่ี 28 เมษายน 2566 
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2. กำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง 

 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง (Risk-based Management) 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ล้วนส่งผล
กระทบต่อธุรกิจได้ทั ้งทางตรงและทางอ้อม ในทางกลับกันบริษัทฯ ก็มีความเสี่ยงที ่อาจสร้าง
ผลกระทบที ่ส่งออกไปสู ่สังคมและสิ ่งแวดล้อมได้ด้วย ดังนั ้นบริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายให้
กระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถป้องกันหรือลดความรุนแรงของผลกระทบที่เข้ามาสู่บริษัทฯ 
และที่บริษัทฯ อาจส่งออกไปสู่ภายนอก ทั้งยังสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจและเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขัน เสริมความเชื่อมั่นในการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจให้กับผู้มี
ส่วนได้เสีย  และสร้างทั้งมูลค่าและคุณค่าให้บริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

บริษัทฯ เริ ่มจัดทำกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรในปี 2555 โดยได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2555 วันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2555 และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งแรก 1/2555 เมื่อวันที่ 3 
พฤษภาคม 2555 ด้วยความมุ่งมั่นบริหารความเสี่ยงหลักควบคู่ไปกับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
องค์กร (Corporate Strategy) ที่มีความสอดคล้องกับ กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน (Sustainability 
Strategy) มีการระบุความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบ ในช่วงเวลา 
3 - 5 ปีข้างหน้า (Short-term) โดยเฉพาะในธุรกิจอาหาร เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายหลัก
ของบริษัทฯ ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยกำหนดเกณฑ์ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการดำเนินงาน 
(Resilience)  และพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงอย่างเฉียบพลันจากสถานการณ์ไม่แน่นอนจาก
ผลกระทบภายนอก (Global Impact)  รวมทั้งแนวโน้มใหม่ของโลก (Global Trend) ที่เป็นไปอย่าง
รวดเร็วและซับซ้อนมากข้ึน   

ปัจจุบันผู้มีส่วนได้เสียมีความคาดหวังในการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ิม
มากขึ้นเพื่อต้องการผลประกอบการที่ดีที่สุด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้สร้างความเชื่อมโยงให้ระบบ
บริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงาน มีการติดตามและวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ผ่าน
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงสำคัญ เพื่อให้สามารถตรวจสอบและรับมือความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ตลอดทุก
กระบวนการทำงาน (Value Chain) รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตและการขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะ
การเงินที่ม่ันคง สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม 

2.1 นโยบายและแผนบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการกำหนดนโยบายและพิจารณาการบริหาร

ความเสี่ยงของทุกหน่วยงานในองค์กรตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงในโครงการสำคัญที่มีงบประมาณลงทุนสูง ก่อนนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วว่าปัจจัยความเสี่ยง
หลัก (Top Corporate Risks) และความเสี ่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risks) ในทุกกระบวนการ
ทำงานของบริษัทฯ ท่ีมีผลกระทบและแนวทางการบริหารมีดังต่อไปน้ี   
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2.2 ความเสีย่งหลกัและกลยทุธก์ารจดัการความเสีย่ง ของการดำเนนิธรุกิจ 

2.2.1  ความเสี่ยงหลกัขององคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงร่วมกันระบุปัจจัยความเสี่ยงหลักองค์กร  โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีโอกาสการเกิดและมีผลกระทบสูงในการบริหารจัดการองค์กร  ปัจจัยความ
เสี่ยงเหล่าน้ีได้มีการระบุคร้ังแรกในปี 2555 และในปีต่อๆ มาบริษัทฯ มีการกำหนดปัจจัยความ
เสี่ยงและบริหารจัดการความเสีย่งน้ันๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งกำหนดทำการประเมินอีกคร้ังในปี 
2566 พร้อมกับการวางแผนระบบควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อลดความเสี่ยง เพิ่ม
ความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้การทำงานเป็นไปไดต้ามแผนและเป้าหมาย 

ปัจจัยความเสี่ยงหลักขององค์กร บริษัทฯ แบ่งตามประเภทการบริหารความเสี่ยง 4 ประเภท 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) 
4) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) 
 
ในรายงานฉบบันีบ้รษิทัฯ จะรายงานเฉพาะในสว่นของความเสีย่งหลักองคก์รเทา่นัน้ ซึง่มทีัง้หมด 14 
ประเดน็ความเสีย่ง 

 

2.2.2  ความเสีย่งอบุตัใิหม ่(Emerging Risk) ทีม่ผีลตอ่การดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้
ในปจัจบุนัและทีอ่าจเกดิขึน้ใหมใ่นอนาคตอนัใกล้ 

กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความเสี่ยงอุบัติใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรในอีก 3 ถึง 5 
ปีข้างหน้า  โดยคาดการณ์ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นและจำเป็นต้องเตรียมการเพื่อรับมอืกับ
ความเสี่ยงอุบัติใหม่หลักๆ ขององค์กร  4 ประเด็นความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้แสดงความเสี่ยงแต่ละประเภทตามลำดับผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดตามแผนภาพใน
หน้าถัดไป 
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ความเสีย่งดา้นกลยทุธค์วามยัง่ยนื (Sustainability Strategic Risk : SR) 

1) ก า ร เ ปล ี ่ ย นแ ป ล ง สภ า พ ภ ูม ิอ าก า ศ 
(Climate Crisis Risk) 
 : มีผลโดยตรงตอ่ภาคเกษตรกรรมและ
การดำเน ินธ ุรก ิจอย ่างต ่อ เน ื ่อง 
รวมทั้งผลกระทบทางอ้อมจากการ
เปล ี ่ยนแปลงนโยบายเพื ่อลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับโลก
ด้วย 

• เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น พายุ น้ำ
ท่วม ภาวะแล้ง ซึ ่งส่งผลต่อการดำเนิน
ธุรกิจ 

• การดำ เน ินง าน ให ้สอ ดคล ้ อ ง ต าม
กฎระเบียบและมาตรฐาน ส่งผลต่อต้นทุน
และการแข่งขัน 

• การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีรวดเร็ว และ
ต้นทุนสูง 

• แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ทำหน้าที่ผลักดัน และขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ 

• กำหนดนโยบายและกรอบดำเนินงานโครงการ
คาร์บอนต่ำ และจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

• กำหนดกลยุทธ์ธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2) ความเสี ่ยงจากโครงสร้างประชากรและ
พฤติกรรมผู ้บริโภคที ่เปลี ่ยนไป  (New 
Normal)  
: ทำให้รูปแบบธุรกิจต้องปรับเปลี่ยน
การให้บริการ เช่น Delivery 

• อินเทอร์เน็ตมีบทบาทการเป็นโครงสร้าง
พื้นฐานที่สำคัญ ทำให้ช่องทางขายและ
การตลาดเปลี่ยนรูปแบบ 

• ประเทศไทยก้าวสู่สังคมสูงวัย 

• การศึกษาวิเคราะห์ พัฒนาช่องทางจำหน่ายให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมและเทคโนโลย ีที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

• ศึกษาพฤต ิกรรมล ูกค ้าอย ่าง เข ้าใจ เพื่อ 
ตอบสนองได้ตรงความต้องการ 

• ปรับช่องทางให้ใช้งานสะดวก เข้าถึงทุกกลุ่มทุก
วัย 
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3) การรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วาม
ชำนาญเฉพาะทาง (Retaining Potential 
Employee Risk) 
: ต้องใช้เวลาในการพัฒนาและสร้าง 
ประสบการณ ์เพื่อใหท้นัตอ่การแขง่ขนั
ในตลาด 

• งานบางประเภทอาจหยุดชะงัก หรือเกิด
ความล่าช้า ไม่มีความต่อเนื่อง 

• งานบางประเภท อาจทำให้สูญเสียทั้ง
ลูกค้าและพนักงาน 

• ค ่า ใช ้จ ่ายในการสรรหาและพ ัฒนา
บุคลากรทดแทนสูง 

• สร้างทิศทางความก้าวหน้าในวิชาชีพให้ชัดเจน 
และร่วมผลักดันให้ไปสู่เป้าหมาย 

• สนับสนุน ส่งเสริม ให้กำลังใจ รวมถึงพัฒนา
ศ ั ก ย ภ า พ พ น ั ก ง า น ส ม ่ ำ เ ส ม อ  ก ำ ห น ด
ผลตอบแทนที่ดี 

• สร ้างสภาพแวดล้อมตลอดจนวัฒนธรรม
องค์กรที่ทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน 

4) ความเสีย่งเกีย่วกบัชือ่เสยีงของบรษิทั 
(Reputation Risk)  
: ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร
ค ือ  หน ึ ่ง ในป ัจจ ัยท ี ่ม ีผลต ่อการ
ตัดสินใจซื้อสินค้าหรือใช้บริการของ
ผู้บริโภค 

• นักลงทุนขาดความเชื่อมั่น เนื่องจากมีผล
ต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าหรือใช้บริการ
ของผู้บริโภค 

• ถ้าชื ่อเสียงองค์กรไม่ดีไม่ว่าองค์กรจะ
ดำเน ินงานในเร ื ่องใด ม ักถูกประเมิน
ผลลัพธ์ในทางลบก่อนเสมอ 

• กระทบต่อการบริหารองค์กรและส่งผล
ในทางลบต่อมูลค่าขององค์กร 

• แต ่งต ั ้ งคณะทำงาน ( Crisis Management 
Team) ที่ดูแลเหตุการณ์ที ่อาจเป็นความเสี่ยง
ต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

• สร ้ างร ะบบและกระบวนการส ื ่ อสารท ี ่มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกต้องทันเหตุการณ์ 

• จัดกิจกรรมและเผยแพร่ข่าวสารที่สร้างสรรค์
และเป็นประโยชน์ต่อสังคมภายนอกและภายใน
องค์กร 

6) ความเสีย่งดา้นการแขง่ขนัทางธรุกจิ 
(Competitive Advantage Risk)  
: สภาวการณก์ารแขง่ขนัทางดา้นธรุกจิ 
อาหาร/เครือ่งดืม่เปน็ไปอยา่งรนุแรง มี
ผู้ประกอบการ รายใหม่ซึง่มศีักยภาพ
สูง นำสินค้าออกสู่ตลาดพร้อมจัด
กิจกรรมทางการตลาดที่รุนแรงอย่าง
สม่ำเสมอ 

• ส่งผลให้กำไร หรือผลประกอบการที่คาด
ว่าจะได้รับของการลงทุนในธุรกิจนั้นไม่
เป็นไปตามคาดหมาย 

• การเสียส่วนแบ่งตลาด 

• เน้นการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู ้จักและสร้าง
ความเชื ่อมั ่นในตราสินค้าของบริษัทให้มาก
ย่ิงขึ้น 

• การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และรักษา
คุณภาพของสินค้า  รวมถึงการบริการที่เป็น
เลิศ 

• เพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต เพื่อประหยัด
ต้นทุน 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk : OR) 

9)  ความเสีย่งดา้นความผนัผวนของราคา
วตัถดุบิและตน้ทนุการผลติสนิคา้ (Raw 
Material Fluctuation Cost Risk)  
: การขาดแคลนสินค้าทางการเกษตร  
  (Supply Shortage) ที่เป็นวัตถุดิบใน
การผลิตอาหาร และแหล่งวัตถุดิบอื่น
ที่มีจำกัด 

• ต้นทุนทั้งในส่วนของ ค่าขนส่ง เชื้อเพลิง 
เยื ่อกระดาษ และบรรจุภัณฑ์ที ่ทำจาก
ปิโตรเลียม (ผลิตภัณฑ์ประเภทพลาสตกิ) 
มีความผันผวน จากราคาพลังงานชนิด
ต่าง ๆ มีแนวโน้มที่จะปรับตัวสูงขึ้น 

• การทำสัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกับ
ผู้ขายบางราย  เพื ่อให้มั่นใจว่าจะสามารถส่ง
มอบวัตถุดิบได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบ
ด้านต้นทุนของบริษัท 

• ติดตามความเคลื ่อนไหววัตถุดิบหลักอย่าง
ใกล้ชิด 

• ผลิตสินค้าที่มีมูลค่าพิเศษและจำหน่ายให้มากขึ้น 
• ใช้วัตถุดิบที่มาจากแหล่งผลิตที่หลากหลาย 
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10)  ความเสีย่งในการสญูเสยีฐานลกูคา้
ตลาดเดมิ (Change of Customer Taste 
& Preferences Risk)  
: กลุม่ลกูค้าเดมิอายมุากขึน้ การสรา้ง
ฐานลกูคา้รุน่ใหมห่รอืฐานลกูคา้ใหม่
อาจทดแทนไดช้า้ 

• ส่งผลต่อยอดขายทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว 

• การแข่งขันด้านราคาจะมีความรุนแรง
มากกว่าเดิม  

• ค่าใช้จ่ายการตลาดในการดึงลูกค้ากลับ
จะมีมูลค่าสูงกว่าการรักษาฐานลูกค้า
เดิม ซึ่งเป็นการเพิ่มต้นทุน 

• ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์แบรนด์
สินค้า 

• เพิ ่มระดับความพึงพอใจกลุ่มลูกค้าเดิม โดย
การเพิ ่มความเชื ่อมั ่นในคุณภาพสินค้าและ
บร ิการ เพ ื ่อให ้ เก ิดการบอกต่อ (word of 
mouth) 

• จัดระบบรับคำติชมจากลูกค้าที่มีประสิทธิภาพ 
และให้รางวัลจูงใจพนักงานที ่สามารถแก้ไข
ปัญหาความไม่พอใจของลูกค้า 

• จัดระบบบริหารจัดการข้อร้องเรียนลูกค้า 
(Customer Complaint Management) ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ และการให้รางวัล (Rewarding 
System) แก่พนักงานที่แก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน
ความไม่พอใจของลูกค้า 

• กำหนดแผนงานตอบสนองความคาดหวังของ
ลูกค้า (Customer Expectation) 

• กำหนดแผนงานสร้างประสบการณ์ที ่ด ี เพื่อ
ดึงดูดกลุ่มลูกค้ารุ่นใหม่หรือฐานลูกค้าใหม่ 

11)  ความเสีย่งจากการขาดแคลนบคุลากร
ฝา่ยปฏบิตักิารสาขา (Branch 
Operations Personnel Shortage Risk)  
: จากการเปลี่ยนทัศนคติการทำงาน
ข อ ง ค น ร ุ ่ น ใ ห ม ่  ( Perception of 
Work)  

 

• คุณภาพการบริการลดลง เป็นสาเหตุ
ของผลประเมินความพึงพอใจลูกค้าที่
ลดลง 

• การสูญเสียลูกค้าที ่คาดหวังการรับ
บริการ และการสูญเสียรายได้ 

• การบริการที่ลดลง จะส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์แบรนด์สินค้า 

• การนำระบบเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ทดแทน เช่น 
หุ่นยนต์ AI ระบบการสั่งอาหารอัตโนมัติ ฯลฯ 

• การบริหารงานบุคคล เพื่อเตรียมพร้อมด้าน
บุคลากร 

• การจัดฝึกอบรมความรู้แก่พนักงานอยู่เสมอ 
• การสนับสนุนสถานศึกษาด้านอาหาร เพื่อให้

นักศึกษารู้จัก และเปิดโอกาสในการร่วมทำงาน 

13)  ความเสีย่งของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดจิทิลั (IT & Digital Risk)  
: การถกูโจมตขีอ้มลูทางธรุกจิ หรอืมี
การรัว่ไหลของขอ้มลู 

• การคุกคามด้านความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร ์  (Cyber Security) ส่งผล
กระทบในวงกว้าง ตั ้งแต่ระบบงานต่าง  
ไปจนถึงเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล
ของผู้ใช้งาน 

• ความมั่นคงและปลอดภัยของข้อมูล 

• กำหนดให้มีนโยบายสารสนเทศ ประกอบด้วย
แนวทางปฏิบัติในการใช้งาน การกำกับดูแล การ
ป้องกันรักษาความปลอดภัย และบทกำหนด
โทษ 

• การสร้างระบบป้องกันความปลอดภัยตั้งแต่
ระบบเครือข่ายจนถึงอุปกรณ์ที่มีความเสี่ยงต่อ
การถูกโจมตีจากบุคคลภายนอก 

• กำหนดขั้นตอนและมาตรการรองรับในส่วนของ 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection Act – PDPA) 
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ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk : CR) 

19)  ความเสีย่งจากการจดัเกบ็ภาษอีากร
ตามมลูคา่และปรมิาณความหวาน/ความ
เคม็ (Sugar Tax Risk/ Sodium Tax 
Risk) 
: มผีลบงัคบัใชต้ัง้แตเ่ดอืนกนัยายน 
2560 รวมถงึความเสีย่งจากการ
จดัเกบ็ภาษคีวามเคม็ (Sodium Tax 
Risk) 

• การปร ับส ูตรการผลิตส ินค้า ทำให้
รสชาติสินค้ามีโอกาสเปลี่ยนไป 

• ต้นทุนการผลิตสูงข ึ ้นสำหรับการใช้
สินค้าทดแทนความหวาน /ความเค็ม 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ๆ ที่ลดการพึ่งพา
น้ำตาล 

• การบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแผนการดำเนินงาน
และกลยุทธ์ต่าง ๆ ช่วยบรรเทาผลกระทบจาก
การจัดเก็บภาษีสรรพสามิต 

• พัฒนาเมนูที่ลดปริมาณโซเดียมให้อยู่ในระดบัที่
กำหนด 

ความเสีย่งอบุตัใิหม ่(Emerging Risk: ER) 

23)  ความเสีย่งตอ่ความกงัวลของผูบ้รโิภค 
ตอ่ความโปรง่ใสของขอ้มลูโภชนาการและ
ฉลากผลติภณัฑ ์(Health Conscious 
Behavior Risk) 
: แนวโน้มผู้บริโภคส่วนใหญ่ พยายาม
เล ือ กซ ื ้ อ ผ ล ิต ภ ัณฑ ์อ าหารท ี ่มี
จริยธรรมจากการที่ผู้บริโภคมองหา
ความโปร่งใสในปัจจุบันเพิ่มมากขึ้น 

• การให้ข้อมูลฉลากผลิตภัณฑ์ หรือข้อมูล
ด ้านการบร ิ โภคท ี ่ผ ิด  จะลดความ
น่าเช ื ่อถือของแบรนด์ ม ีผลต่อความ
มั่นใจการเลือกซื้อสินค้าของแบรนด์ 

• กำหนดให ้ม ีการบร ิหารจ ัดการด ้านการ
ตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) สามารถ
ตรวจสอบทุกกระบวนการดำเน ินงานด้าน
คุณภาพ 

• จัดทำมาตรการเยียวยาผู้บริโภคที่ได้รับความ
เสียหาย  

• พัฒนาสินค้าด้านสุขภาพอย่างต่อเนื่องพร้อม
ระบุข้อมูลที่ชัดเจน โดยรักษาการรับรองด้าน
ส ุขภาพ Healthier Choice รวมถ ึงรางวัล 
Marketeer No.1 Brand Thailand ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
ความนิยมสูงสุดจากผู้บริโภค 

• การให้ความรู ้พนักงานและผู ้บริโภคในเรื ่อง
สิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ 

• การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ด้าน Green Product 

24)  ความเสีย่งของการนยิมเทรนดร์กัษโ์ลก
และการสนบัสนนุการใชส้นิคา้รไีซเคิล้  
(Environmental Behavior Risk) :  
: เทรนดผ์ูบ้รโิภคใหค้วามสำคญักบัการ
แก้ป ัญหาสิ ่งแวดล้อมและการดูแล
สุขภาพไปพร้อมกัน 

• ต้นทุนด้านบรรจุภัณฑ์สูงขึ้น 
• ถ้าพนักงานขาดความเข้าใจจะสื ่อสาร

ผิดพลาดจึงต้องให้ความรู้พนักงานและ
ผ ู ้ บร ิ โภคในการ เปล ี ่ ยน แปล ง ก าร
ดำเน ินการ เพื ่อความเข ้าใจสิ ่งท ี ่ เป็น
เป้าหมายด้านความย่ังยืนร่วมกัน 

• บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติชัดเจนเรื่อง
การดูแลสิ ่งแวดล้อม การคืนประโยชน์กลับสู่
สังคม เช่น เรื่อง การใช้บรรจุภัณฑ์รักษ์โลก 
การลดการใช้พลาสติกใช้ครั้งเดียว (Single – 
Use Plastic) 

• โครงการลดขยะอาหาร ในปี 2565 ลดไปได้ 
28.06 % เทียบจากปีฐาน 2561 (ลดลง 65.67 
ล้านบาท) 

25)  ความเสีย่งดา้นการจดัการขอ้มลูและ
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดจิทิลั (Digital 
Risk Management) :  
: การจดัการขอ้มลูและเทคโนโลยดีจิทิลั 
เปน็ปจัจยัสำคัญทีช่ว่ยใหส้ามารถ
ดำเนนิธรุกจิไดต้รงกบัความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคหากบรษิทัมกีระบวนการ
รวบรวมขอ้มลูทีค่รบถว้นและถกูตอ้ง 

 
 
 

• ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความ
ต้องการของผู้บริโภค 

• การพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ ์ แล ะบร ิการ
ก่อให้เกิดรายได้ และเพิ่มการแข่งขันทาง
ธุรกิจได้ในระยะกลางหรือระยะยาว 

• การลงทุนระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์
ล ูกค ้ าอย ่ างม ีประส ิทธ ิภาพ ( Customer 
Relationship Management: CRM) 

• ในกระบวนการตัดสินใจทั้ง Financial & Non-
Financial จะใช้การประเมินความเสี่ยง ที่มีข้อมูล
ในระบบการจัดเก็บคัดกรองที่ถูกต้อง ข้อมูล
เป็นปัจจุบัน และแนวโน้มอนาคต (Data Driven) 



                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 

                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

88 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

ปจัจยัความเสีย่ง ผลกระทบตอ่ธรุกจิ มาตรการรองรบัความเสีย่ง 

26)  ความเสีย่งจากคณุภาพวตัถุดบิไมค่งที ่
(Unstable Raw Material Quality Risk) :  
: วัตถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้ เชน่ 
ผลิตผลจากการเกษตร ปศุสัตว์ และ
ประมง ค ุณภาพของผลผลิตอาจ
ได้รับผลกระทบจากปัจจัยของสภาพ
อากาศ ฤด ูกาล และความรู ้ความ
ชำนาญของผู ้ประกอบการ ทำให้
ปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบ ไม่
สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ 

• ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการรับคืนสินค้าที่
ไม่ได้มาตรฐาน 

• ส่งผลต่อความรู้สึกของผู้บริโภคในเรื่อง
คุณภาพของรสสัมผัสที่เปลี่ยนไป 

• มีกระบวนการตรวจสอบย้อนกลับวัตถุดิบที่มี
ความเสี่ยงสูง 

• ร่วมพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบกับคู่ค้าให้มี
ความปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

• สื ่อสารแก่ผ ู ้บร ิ โภคสร ้างความเช ื ่อม ั ่น ใน
คุณภาพ รวมถึงสร้างความตระหนักเรื ่อง
สิ่งแวดล้อมที่กระทบต่อระบบนิเวศ 

 

 

2.2.2 ความเสีย่งตอ่การลงทนุของผู้ถอืหลกัทรพัย ์  

บริษัทฯและคณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ บริษัทฯได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบและรัดกุม
อย่างดีที่สุด อย่างไรก็ตามอาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นที่คาดไม่ถึงหรือไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความผันผวน
ของราคาหุ้นและความไม่แน่นอนของผลตอบแทน ดังนั้นผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงอื่นเพิ่มเติมในการลงทุนหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ 

 

2.2.3   ปจัจยัความเสีย่งตอ่การลงทนุในหลกัทรพัยต์า่งประเทศ 

บริษัทฯ ไม่ได้ลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
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3. กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 

 

ปี 2565 เอส แอนด์ พี ดำเนินธุรกิจย่างก้าวสู่ปีที่ 50 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการคัดเลือกวัตถุดิบคุณภาพดี สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ที่เปี่ยมไปด้วยคุณภาพ มีประโยชน์ และมีคุณค่าต่อผู้บริโภค โดยมีคุณธรรมเปน็รากฐานในการดำเนนิธรุกิจ ตลอดจน
สร้างความสามารถในการเข้าถึงอาหารอันเป็นปัจจัยสำคัญในการดำรงชีวิตของทุกคนในสังคม และมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดลอ้มเพื่อธำรงรักษาให้คงอยู่จนถึงคนในรุ่นต่อไป สอดคล้องกับคำมั่นสัญญาและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ของบริษัทฯ  เพื่อให้การอยู่ร่วมกันเร่ิมต้นจาก ครอบครัวสุขภาพดี สู่วิถีโลกแห่งความสุข (Healthier Family Happier World)  

3.1 นโยบายและเปา้หมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้ค่านิยมองค์กร  ‘คุณภาพ คุณค่า คุณธรรม’ โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจด้วยการ

ดำเนินงานท่ีดี มีคุณธรรม และมีความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภบิาล มุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรไปพร้อมกับผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์หลักองค์กรในการ “สรา้งสรรค์ความดี มุ่งสร้างความยั่งยืน”  
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ไปพร้อมกับการสร้างความเจริญเติบโตสู่สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 

  
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดตั้งสำนักพัฒนาความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร เป็นการแสดงความมุ่งมั่นและทุ่มเทที่จะพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  เพื่อก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน โดยมีการจัดทำกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 3P (Planet  People  
Profit) “ร่วมช่วยโลกให้ดีขึ้น เพื่อเราทุกคน โดยสร้างองค์กรให้แข็งแรง” มุ่งสร้างการเติบโตที่แข็งแรงจากภายใน แล้วส่งต่อไปสู่
สังคม สิ่งแวดล้อมภายนอก โดยมีความสอดคล้องและดำเนินการไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธ์หลักองค์กร เพื่อเป็นกรอบ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานให้มีการสอดประสาน คำนึงถึงผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อ สิ่งแวดล้อม (Environment: E)  
สังคม และสิทธิมนุษยชน (Social: S)  การดำเนินธุรกิจแบบบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (Economic/Governance: G) อย่าง
รอบด้าน ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยวิเคราะห์หาประเด็นทีมีผลกระทบด้าน ESG ทั้งที่เกิดขึ้นแล้วในปัจจุบัน และมีโอกาสที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ด้วย เพื่อการเตรียมพร้อมรับมือในการบริหารจัดการได้ทันต่อสถานการณ์ 

 
บริษัทฯ จึงได้กำหนดเป็น “นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน” เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีสำหรับการดำเนินธุรกิจ 

และเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาบริษัทฯ ไปสู่การเจริญเติบโตทางธุรกิจที่แข็งแรงควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดย
สามารถดูนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้จาก QR Code ด้านล่างนี ้

 
 
 
 
 
 

  

ดนูโยบายการพฒันา 
อยา่งยัง่ยนื 

นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
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                 กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน ของ เอส แอนด์ พี                   กรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3P ของเอส แอนด์ พี ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ หลัก 3 ประการ และกรอบการดำเนินงานด้าน
ความยั่งยืนในการ ควบคุม สนับสนุน และกำกับดูแล เพื่อให้สามารถช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้ 

     
- Planet สิ่งแวดล้อม: ร่วมช่วยโลกให้ดีขึ้น โดยควบคุมให้มีการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และพัฒนาปรับปรุงระบบจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งคิดค้นนวัตกรร ม  
แสวงหาเทคโนโลยี มาตรการ และวิธีการดำเนินงานใหม่  ๆ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น ทั้งยังลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดต่อชุมชนและสังคมให้น้อยที่สุด 
โดยเฉพาะปัญหาหลักของธุรกิจอาหารคือเรื่องการลดขยะ/อาหารส่วนเกิน รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแปลง
บรรจุภัณฑ์ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็น
ระบบที่สามารถประเมินค่าเพื่อหาแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ได้ 

- People สังคม: เพื่อเราทุกคน โดยสง่เสริมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ คือ 
กลุ่มพนักงาน กลุ่มลูกค้า/ผู้บริโภค และกลุ่มสังคม/ชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพ
อาหาร ความปลอดภัย และโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของคนให้มีความรู้
ความสามารถที่แข่งขันได้ ตลอดจนส่งเสริมการปฏิบัติ ตามหลักสิทธิมนุษยชนกับผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจองค์กร 
 

- Profit เศรษฐกิจ/บรรษัทภิบาล: โดยสร้างองค์กรให้แข็งแรง มีการบริหาร เพื่อให้การดำเนินธุรกิจ
เป็นไปด้วยความสุจริต เป็นธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ ทั้งยังมุ่งเน้นการปรับปรุงด้านคุณภาพสินค้า พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้า เพื่อทราบความ
ต้องการที่แท้จริงในการตอบสนองได้อย่างถูกต้อง 

  

สนบัสนนุ SDGs 
หลกั ป ี2564 
 

สนบัสนนุ SDGs 
หลกัเพิม่ ป ี2565 
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 ทั้งนี้ กลยุทธ์สู่ความยั่งยืน 3P บนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้คำมั่นสัญญา“Healthier Family, 
Happier World” มีจุดมุง่หมายสงูสดุคอืการสรา้งสขุอนามยัทีด่ใีหแ้กผู่บ้ริโภคและสงัคม ควบคู่ไปกับการรกัษาสมดลุของผลตอบแทน
ที่เหมาะสมทั้งต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วยการขับเคลื่อนการ
ทำงานอย่างสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals (SDGs) โดยมี
เป้าหมายดังต่อไปน้ี 

 
เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน และผลการดำเนินงานปี 2565 ที่เชื่อมโยงและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จำนวน 9 ข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การแสดงรายงานผลดำเนนิการ ป ี2565:  ผลดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย  
การแสดงรายงานผลดำเนนิการ ป ี2565:  ผลดำเนินงานใกล้บรรลุเป้าหมาย - 10% 
การแสดงรายงานผลดำเนนิการ ป ี2565: ผลดำเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย  ต้องดำเนินการแก้ไข/ปรับปรุง 
 

สัญลักษณ์ 
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            บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนคร้ังแรกในปี 2561 เพื่อตอบสนองต่อประเด็นสําคัญของบริษัท
และต่อเป้าหมายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 5 ข้อ โดยเป้าหมายได้มีการปรับเปลี่ยนและติดตามผลตาม
ความสอดคล้องของธุรกิจและแนวโน้มด้านความยั่งยืนที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก  โดยไดเ้พิ่ม
เป้าหมายอีก 2 ข้อเมื่อปลายปี 2564 รวมเป็นเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งหมด 7 ข้อ ทั้งนี้  ในปี 2565 บริษัทบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 5 ข้อ (Achieved) กําลังมุ่งสู ่เป้าหมาย 1 ข้อ (On track) อยู่ระหว่างการพัฒนา 1 ข้อ 
(Developing)  

3.2  การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 

ในด้านการบริหารจัดการผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพนั้น บริษัทฯ กำหนดเป็น
แนวปฏิบัติเพื่อให้เข้าใจกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอย่างลึกซึ้ง สำหรับเป็นแนวทางการบริหารจัดการที่สามารถตอบได้ตรงความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่อยู่ในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ เพราะบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
อย่างยั่งยืนไม่เพียงแต่การดำเนินธุรกิจภายในองค์กรเท่านั้น แต่รวมถึงการพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ จึงได้รวมการ
บริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจเข้ามาในการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การทำความเข้าใจความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยการประเมินและวิเคราะห์ประเด็นที่ มีความเสี่ยงสูง การจัดทำแนวทาง
ตอบสนอง โดยผนวกเข้ากับการดำเนินธุรกิจ  เพ่ือลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจที่อาจทำให้เกิดผลกระทบทั้งทางบวกและ
ลบในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล รวมท้ังผลกระทบที่อาจเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณคา่ธุรกิจของบริษัทฯ 
 

 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ห่วงโซ่คุณค่าของเอส แอนด์ พี แสดงกิจกรรมท้ังหมดในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีให้กับลูกค้าและผู้บริโภค 

ที่ประกอบด้วยห่วงโซ่คุณค่าตั้งแต่ต้นนํ้าจนถึงปลายนํ้า ในการดำเนินธุรกิจอาหาร เบเกอร่ี และเครื่องดื่มค้าปลีกเป็นหลัก โดย
ในปี 2565 บริษัทฯ มีการปรับปรุงกิจกรรมและกระบวนการทำงานเพ่ือให้สามารถดำเนินกิจการในภาวะที่ได้รับผลกระทบจาก
วิกฤติการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค ที่เป็นผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อเนื่องมา
ตั้งแต่ปี 2562 จนกลายเป็นวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของผู้คนในปัจจุบัน 
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บริษัทฯ มีการปรับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจตั้งแต่ปลายปี 2564 คือ การเพิ่มกิจกรรม “การตลาดและช่องทางการ
ขาย”  เป็นการปรับรูปแบบให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคและมาตรฐานที่เข้มงวดของภาครัฐในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยเน้นการการซื้อสินค้ากลับบ้าน (Take Away)  หรือการบริการส่งถึงที่ (Delivery) มากข้ึน 
ทำให้สัดส่วนการรับประทานอาหารที่ร้านลดลง รวมถึงการจัดทำศูนย์ผลิตเบเกอร่ี (Product Hub) สำหรับกระจายไปยังร้าน
ในพ้ืนท่ีใกล้เคียง เพื่อควบคุมการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ รวมท้ังลดงานของพนักงานหน้าร้านเพ่ือบริการลูกค้าได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ทำให้บริษัทฯ สามารถพ้นวิกฤติ และพลิกกลับมามียอดขายเติบโตอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปลายปี 2564 จนถึง
ปัจจุบัน 
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3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเป็นกระบวนการสําคัญที่ทําให้เกิดการสื่อสารระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วน

ได้เสียอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทําให้ทราบถึงข้อมูลเชิงลึกด้านความคาดหวังและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ต ลอดจนช่วยให้
บริษัทฯ กําหนดประเด็นสําคัญสําหรับกลยุทธ์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองได้ตรงต่อความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้ 

ข้อมูลเชิงลึกเหล่านี้ยังแสดงให้เห็นถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
และสังคม รวมท้ังด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งผลกระทบภายนอกท่ีเข้ามาสู่บริษัทฯ และจากการที่บริษัทฯ ส่งผลกระทบออกสู่สังคม
กับสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการของห่วงโซ่ธุรกิจ กระบวนการนี้ช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบเชิงลบและขยาย
ผลกระทบเชิงบวกได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยได้นำกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
การดําเนินธุรกิจ โดยการกําหนดผู้มีส่วนได้เสียและวิธีการมีส่วนร่วมน้ันข้ึนอยู่กับระดับความสําคัญและผลกระทบที่มีต่อกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

สัญลักษณ์ผู้มีส่วนไดเ้สีย 

01 วตัถดุบิและบรรจภุณัฑ์ 

03 ผลติภณัฑ ์

04 การขนสง่ 
06 การบรโิภค 

05 ตลาด/ช่องทางการขาย 

02 กระบวนการผลติ 

ตน้นำ้ ปลายนำ้ กลางนำ้ 
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การลำดบัความสมัพนัธข์องผูม้สีว่นไดเ้สยี ทีไ่ดร้บัและสง่ผลกระทบตอ่การดำเนนิธรุกจิของ เอสแอนดพ์ี 

ในปี 2565 บริษัทฯ จำแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียทั้งหมดเป็น 8 กลุ่ม โดย 

•  ผ ู ้ ม ี ส ่ ว น ไ ด ้ เ ส ี ย ภ า ย ใ น  (Internal  
   Stakeholder) คือพนักงาน  

• ส่วนผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (External 
Stakeholder) ได้แก่ ลูกค้า/ผู ้บริโภค 
ชุมชน/สังคม คู ่ค้า/พันธมิตรธุรกิจ 
หน่วยงานภาครัฐ ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน 
สื ่อสังคม/องค์กรอิสระ และเพิ ่มเติม
ข้ึนมาในปี 2565 คือ คู่แข่งการค้า 

 

         ความหมายของกลุ่มคู่แข่งการค้า ในมุมของเอสแอนด์พี คือ บุคคล กลุ่มบุคคล หรือบริษัทที่ดำเนินธุรกิจเดียวกัน 
หรือใกล้เคียงกัน โดยมีแข่งขันด้านผลิตภัณฑ์ การบริการ การตลาด การผลิต  ซึ ่งนับเป็นข้อดีแก่ผู ้ผลิตและผู้บริโภค 
เนื่องจากเป็นการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาธุรกิจนั้นให้มีสินค้ามีคุณภาพสูง และมีความหลากหลายมากขึ้น ตลอดจนมีการ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุดอีกด้วย 
 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียและการตอบสนองของ เอส แอนด์ พ ี

   

พนกังาน (EMPLOYEE) 
• สุขภาพและความปลอดภัย 
• ค่าตอบแทน / สวัสดิการ / สิทธิ

ประโยชน์ อย่างเป็นธรรม และ 
กิจกรรมพนักงานสัมพันธ ์

• การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรม 

• คุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
• การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั่ว

ทั้งองค์กร 
• การเรียนรู้และพัฒนาทักษะ (Reskill 

and Upskill) และเพิ่มศักยภาพให้
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

• การจัดให้มีช่องทางการรับข้อ
ร้องเรียนและ การแสดงความคิดเห็น
ต่อองค์กร 

• การสำรวจประเด็นความยั่งยืน
ประจำป ี

• กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ 
• กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน 
• การสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์

ภายในทางอีเมล์ 
list.snp.all@snpfood.com 

• การจัดอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะด้านต่างๆ 

• การรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง
โทรศัพท,์ E-mail: 
whistleline@snpfood.com และ
ตู้จดหมายรับเรื่องร้องเรียน 

• การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่
ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานให้มี
ความสุข (Happy Working Place) 

• มีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ที่มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได ้

• สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ และ
การเติบโตในบริษัทฯ อย่างมีคณุค่า 

• จัดแผนการอบรมพัฒนาความรู้ที่
เหมาะสม และส่งเสริมด้านนวัตกรรม
เพื่อให้เกิดความคิดริเริ่ม/สร้างสรรค์ 

• จัดและส่งเสริมกิจกรรมด้านสุขภาพ 
และความปลอดภัย เช่น แนะนำด้าน
โภชนาการและการออกกำลังกาย 

• กำหนดโครงสร้างการเติบโตในสาย
อาชีพภายในองค์กรอย่างชัดเจน 

  

ความตอ้งการและความคาดหวงั                 แนวทางการมสีว่นร่วม                         การตอบสนองของบรษิทั 

สรา้ง/รบัผลกระทบตำ่ สรา้ง/รบัผลกระทบสงู 



                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 

                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

   

ลกูคา้ / ผูบ้รโิภค (CUSTOMER) 

• คุณภาพของสินค้า อาหารและการ
บริการ 

• วัตถุดิบ / แหล่งที่มาของอาหาร 
• การบริการที่ตรงตามความต้องการ 

และประทับใจ  
• บรรยากาศภายในร้านและความ

สะอาดของสถานท่ี 
• การโฆษณา / กิจกรรมส่งเสริมการ

ขาย 
• ราคาสินค้าท่ีเหมาะสม 
• ข้อมูลผลิตภัณฑ ์
• การดำเนินธุรกิจท่ีไม่สร้างผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม 
 

• การสำรวจประเด็นความยั่งยืน
ประจำป ี

• การสำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าผ่านรหัสคิวอาร์ท้าย
ใบเสร็จ 

• การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์
และแอปพลิเคชัน S&P Card / 
S&P Delivery 1344 

• การรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง
หน้าร้าน, Call Center 1344,  
E-mail: crm@snpfood.com, 
FB/IG: S&Pและทางจดหมาย 

• การสัมภาษณ์ผู้แทนลูกค้า 
• แคมเปญพิเศษสำหรับสมาชิก 

S&P Card 

• รับรู้และเข้าใจความต้องการของ
ลูกค้า เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่
ตอบสนองความต้องการที่แท้จริง
ของลูกค้าได้ถูกต้อง เช่น การพัฒนา
สินค้า อาหาร เคร่ืองดื่ม เมนูใหม่ 

• ให้ข้อมูลด้านโภชนาการของอาหาร
และเครื่องดื่ม เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจซื้อของลูกค้า 

• พัฒนาทักษะการให้บริการของ
พนักงานหน้าร้าน และพนักงานที่ต้อง
ติดต่อลูกค้า เพื่อสร้างประสบการณ์
ที่ด ี

• พัฒนาช่องทางการร้องเรียน/แก้ไข
ปัญหาสินค้าและบริการได้อย่าง
รวดเร็ว  

ชมุชนและสงัคม (COMMUNITY / SOCIETY) 
• การพัฒนาชุมชนโดยรอบท่ีตั้งของ

บริษัท/โรงงาน 
• การส่งเสริมอาชีพและรายได้ท้องถ่ิน 
• การเคารพสิทธิมนุษยชน 
• การคำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม 
• การช่วยเหลือสังคมในโอกาสตา่งๆ 

• กิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม 
• การลงพ้ืนท่ีพบชุมชน 
• การรับข้อเสนอแนะ และ ความ  

อนุเคราะห์ ผ่านช่องทาง  
โทรศัพท,์ E-mail:   
sd@snpfood.com 

• ดำเนินธุรกิจพร้อมประเมินความเสี่ยง 
เพื่อป้องกัน/ลดผลกระทบต่อชมุชน 
สังคม สิ่งแวดล้อม 

• ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
• สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลการทำงาน

ของบริษัท ถูกต้อง ครบถ้วน และ
โปร่งใส 

คู่คา้ และ พนัธมติรธรุกจิ (SUPPLIER / BUSINESS PARTNER) 
• ความปลอดภัยของอาหาร 
• การร่วมธุรกิจในระยะยาว 
• กระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้างท่ี

ยุติธรรมและโปร่งใส 
• การพัฒนาคู่ค้า 
• เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
• สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตดิ้าน

แรงงาน 
• การดำเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อ

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
• การเก็บรักษาข้อมูลความลับทาง

ธุรกิจ 

• การสำรวจประเด็นความยั่งยืน
ประจำป ี

• การตกลงปฏิบัติตามหลักปฏิบตัิ
ของเอส แอนด์ พีสำหรับคู่ค้า 
(S&P Code of Conduct for 
Suppliers) 

• การเข้าตรวจสอบสถานท่ีปฏิบัติ 
งานประจำป ี

• การลงพ้ืนท่ีตรวจติดตาม
คุณภาพวัตถุดิบรายปี 
โดยเฉพาะวัตถดุิบที่มีปัญหาเพ่ือ
หาแนวทางปรับปรุง 

• รักษาระดับคุณภาพสินค้าและบริการ 
และพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าและบริการใหม่ ๆ ให้ทันความ
ต้องการ 

• การร่วมกันวางแผน และพัฒนา
ศักยภาพคู่ค้า เพ่ือการเติบโตร่วมกัน
ในระยะยาว 

• ดำเนินการตามจรรยาบรรณธรุกิจ
อย่างเคร่งครัด ในการจัดซื้อท่ีโปร่งใส
และเป็นธรรม  รวมท้ังต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

• จัดช่องทางการสื่อสาร ปัญหาการ
ดำเนินงาน เพื่อปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน 

องค์กรภาครฐัและหนว่ยงานทีอ่อกกฎระเบยีบ (GOVERNMENT AGENCY & AUTHORITY) 
• การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 
• การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
• คุณภาพและความปลอดภัยของ

อาหาร 
• การโฆษณา / ฉลากบรรจุภัณฑ์และ

การคุ้มครองผู้บริโภค 
• การบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 
• การประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของ

องค์กร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) 

• การสำรวจประเด็นด้านความ
ยั่งยืนประจำป ี

• การตอบรับนโยบายและความ
ร่วมมือ  

• การรายงานผลการดำเนินงาน
ให้นักลงทุนรายไตรมาสในงาน
Opportunity Day ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

• การเข้าพบหรือติดต่อ
ประสานงานตามวาระต่างๆ 

• การเป็นองค์กรที่ดี มีการกำกับดูแล
โดยปฏิบัตติามกฎหมาย และระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  

• พัฒนาการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพสูง และลดผลกระทบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม 

• สนับสนุนโครงการความร่วมมือ เพื่อ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาความ
ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาต ิ
 

ความตอ้งการและความคาดหวงั                 แนวทางการมสีว่นร่วม                         การตอบสนองของบรษิทั 



                                                  บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

   

• การเปิดเผยรายงานข้อมูลด้าน
สิ่งแวดล้อม 

• การประชุม สัมมนาและเข้าร่วม
กิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐ 

• ร่วมมือกับหน่วยงานราชการในด้าน
วิชาการ  และกิจกรรม
สาธารณประโยชนต์่างๆ 

นกัลงทนุ และ ผูถ้อืหุน้ (INVESTOR & SHAREHOLDER) 
• การเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันทางธุรกิจ และทิศทางในการ
ดำเนินงาน 

• ผลการดำเนนิงานและการเติบโตทาง
ธุรกิจท่ีดี มีผลกำไร และปันผลที่ด ี

• การกำกับดแูลกิจการที่ดี มีความ
โปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ 

• มีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิภาพ และแนวทางการป้องกัน 

• การรักษาภาพลักษณ์ขององค์กรที่ดี 
เป็นที่ยอมรับของสังคม สาธารณะ 

• คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารที่มีความรู้ 
ความสามารถท่ีเหมาะสม 

• การดำเนินธุรกิจบนแนวทางการ
พัฒนาสู่ความยั่งยืน 

• การแจ้งข่าวสารผ่านตลาด
หลักทรัพย์ และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

• การสำรวจประเด็นความยั่งยืน
ประจำป ี

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี และรายงานต่างๆ 

• การแจ้งข่าวสารแก่ผู้ถือหุ้นผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทมายัง อีเมล์ 
irsnp@snpfood.comหรือทาง
โทรศัพท์หมายเลข 0-2785-
4000  

• ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์กรอย่างเป็นระบบ ในการตัดสินใจ
การลงทุน  และกระบวนการทำงาน ที่
ครอบคลุมด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
เศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล รวมถึง
ด้านสิทธิมนุษยชน 

• มีการกำกับกิจการที่ดี โปร่งใส และ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบ  

• สื่อสารข้อมูลการประกอบธุรกิจ ท้ัง
ด้าน Financial และ Non-financial 
อย่างถูกต้อง โปร่งใส 

• พัฒนาสินค้าและบริการใหม่ท่ีดีเยี่ยม 
เพื่อสร้างรายได้ และผลกำไรที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

องค์กรอสิระ สือ่มวลชน และกลุม่คนทีม่อีทิธพิลในสือ่ออนไลน์ 
• ข้อมูล ข่าวสารความเคลื่อนไหวของ

องค์กรอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
• ข้อมูลผลิตภัณฑ์ และ รายการส่งเสริม

การขาย 
• การแสดงความคิดเห็นของผู้บริโภค

ต่อแบรนด์ เอส แอนด์ พี 
 

• การสำรวจประเด็นด้านความ
ยั่งยืนประจำป ี

• การติดต่อผ่านช่องทาง
โทรศัพท,์ เว็บไซต์ 
www.snpfood.com, E-mail: 
pr@snpfood.com, FB: S&P 

• การจัดงานแถลงข่าวและส่งข่าว
ประชาสัมพันธ ์

• การพบปะส่ือมวลชนตามวาระ
ต่างๆ เช่น งานครบรอบ
สื่อมวลชน เทศกาลปีใหม่ 
เทศกาลไหว้พระจันทร์ เป็นต้น  
 

• สร้างช่องทางการสื่อสารข้อมูล 
ข่าวสารทางออนไลน์ เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อ
เหตุการณ์ รวมท้ังช่วยอำนวยความ
สะดวกให้กับสื่อมวลชน 

• รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ จากภาคประชาสังคม 

• สร้างความตระหนักและสร้างความ
เข้าใจแก่สังคมในประเด็นสำคัญด้าน
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

• สร้างความร่วมมือเพื่อผลักดันและ
ขับเคลื่อนประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับความยั่งยืน 

คู่แขง่การค้า (COMPETITOR) 

• ปฏิบัติทางการค้าอย่างเป็นธรรม และ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 

• ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
• มีความร่วมมือในระดับอุตสาหกรรม

ในการพัฒนาระดับประเทศต่อไป 
 

• การประชุมร่วมของภาครัฐ ใน
ด้านความร่วมมือต่างๆ 

• การพบปะในงานสัมมนาที่
เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม 
 

• ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขัน
สากล สนับสนุนนโยบายการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 

• ไม่โจมตีกล่าวหาคู่แข่งในทางร้าย   
โดยไม่มีหลักฐานท่ีชดัเจน เชื่อถอืได้ 

• ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมที่
เป็นประโยชนต์่อสังคมส่วนรวม และ 
ประเทศ 

 
 
 
 

ความตอ้งการและความคาดหวงั                 แนวทางการมสีว่นร่วม                         การตอบสนองของบรษิทั 



                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 

                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

98 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

3.3  การระบปุระเดน็ความสำคญัทางธรุกจิ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นปรับปรุงการดำเนินงานด้านความยั่งยืนเสมอมา  โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยน

กระบวนการและวิธีการระบุประเด็นสำคัญ โดยอ้างอิงตามมาตรฐานการรายงานระดับสากล Global Reporting Initiatives: 
GRI Universal Standards 2021 ในการวิเคราะห์เพื่อทำความเข้าใจประเด็นผลกระทบให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น เพื่อที่สามารถนำไป
จัดทำเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนดำเนินงาน ท่ีจะพัฒนาบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล 

บริษัทฯ จัดทำรายการประเด็นสำคัญในหัวข้อด้าน ESG ที่เกี่ยวข้อง และจากน้ันจึงประเมินตามมุมมองต่างๆ 
3 ด้าน คือ: 

•  มุมมองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders): ประเด็นที่มีโอกาสต่อผลกระทบด้านความคิดเห็น และการ
ตัดสินใจของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักต่างๆ ในห่วงโซ่ธุรกิจ โดยจะแสดงเป็นขนาดของความเกี่ยวข้อง ขนาดเล็กจนถึงขนาด
ใหญ่ตามความเกี่ยวข้อง 

•  ผลกระทบภายนอก (Outward Impact): ผลกระทบที่เกิดจากบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจและมีผลทั้งเชิงบวกและ
เชิงลบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม ผู้คนในชุมชน และสังคมที่มีผลด้านสิทธิมนุษยชนที่กระทบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียนั้น  ตลอดระยะ
ต่างๆ ของห่วงโซ่คุณค่า 

• ผลกระทบภายใน (Inward Impact): ผลกระทบที่เข้ามาจากภายนอก มีผลต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ 
โดยรวม กระทบประสิทธิภาพและธุรกิจในแง่ของความเสี่ยงและโอกาสที่มี หรือจะมีผลกระทบต่อมูลค่าองค์กรทั้งปัจจุบันและ
อนาคต 

บริษัทฯ รวมผลลัพธ์ของมุมมองท้ังสามนี้เข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างเมทริกซ์ โดยปี 2565 มีประเด็นด้านความ
ยั่งยืน 27 ประเด็น และทำการจดัลำดับประเด็นที่มีสาระสำคัญจำนวน 9 ประเด็น ดังต่อไปน้ี 

 
ตารางวเิคราะหป์ระเดน็สำคญัทางธุรกจิ (Sustainability Materiality Matrix) 
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3.4 การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 

 บริษัทฯ  มุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจตามหลัก “เศรษฐกิจหมุนเวียน” (Circular Economy) โดยให้ความสำคัญในการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่การวิจัยพัฒนาการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพที่สามารถตรวจสอบแหล่งที่มาได้ การผลิตสินค้าที่ได้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ การ
กระจายสินค้าและโลจิสติกส์ ตลอดจนการจัดการของเสียจากอุตสากรรม อีกทั้งยังสนับสนุนการนำระบบบริหารจัดการที่
เป็นมาตรฐานในระดับสากลมาปรับใช้ ผนวกกับการปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมาย สิ่งแวดล้อมของประเทศไทย เพ่ือร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งในการช่วยดูแลสิ่งแวดล้อม และดำเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ชั้นบรรยากาศโลก นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยคำนึงถึงมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดแนวปฏิบัติซึ่งตั้งอยู่บนประเด็นสำคัญที่ส่งผลกระทบถึงการ
ดำเนินธุรกิจ 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

• การบริหารจัดการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ย่ังยืน 
• การจัดการของเสียและอาหารส่วนเกิน 
• การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดลอ้ม  

บริษัทฯ มุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจตามหลัก “เศรษฐกิจหมุนเวียน” (Circular Economy) โดยให้ความสำคัญในการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้การดำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมขับเคลื่อน
ไปได้อย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ บริษัทฯ กำหนดนโยบายธุรกิจให้มีความสอดคล้ องกับ
กฎระเบียบและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม มาตรฐานสากล  และได้มีการประกาศ นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม ดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

สามารถดูนโยบายและแนวปฏิบัติที ่ได้ประกาศใช้ได้ที ่ www.snpfood.com/th/sustainability/sustainability-

strategy  เพื่อให้เป็นมาตรฐานและแนวทางในการดำเนินงานที่ดี ลดผลกระทบเชิงลบจากการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
รวมทั ้งผลกระทบที ่มีต่อผู ้มีส่วนได้เสียที ่เกี ่ยวข้อง โดยแสดงความเชื ่อมโยงในการสนับสนุนการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของ
สหประชาชาติได้  โดยบริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมาย และแสดงผลดำเนินงานที่มีการพัฒนาในช่วงเวลาที่เร่ิมดำเนินการ ดังน้ี 
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3.4.2 ผลการดำเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 

 สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเตมิในแต่ละประเด็นสำคัญด้านส่ิงแวดล้อม รวมท้ังโครงการต้นแบบต่างๆ ได้
จากรายงานความยั่งยืน ประจำปี 2565                                 

 ประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม
ทีส่ำคญั 

แนวทางการดำเนนิงานดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

ผลการดำเนนิงาน เปา้หมาย 
2565 2562 2563 2564 2565 

บรรจุภณัฑ ์
เพือ่ความยัง่ยนื 

การเปลีย่นเปน็บรรจภุณัฑ์
อาหารทีย่อ่ยสลายได ้ 
รไีซเคลิได ้หรอืนำกลบัมาใชใ้หม่
ได ้100% 

- 94% 93% 94% 100% 

• ปรมิาณการใชพ้ลาสตกิ
ทัง้หมด (ตัน) 1,603 827 1,669 1,774  

• ปรมิาณการลด การใช้
พลาสตกิทัง้หมด (ตัน) 82.0 117.0 41.8 8.1 - 

• ปรมิาณการลด การใช้
พลาสตกิสะสม (ตนั) 182.0 299.0 340.8 348.9  

การเปลีย่นกลอ่งกระดาษในการ
ขนสง่เคก้ เปน็กลอ่งพลาสติกที่
สามารถนำกลบัมาใช้ซ้ำได ้
100%  

- - - 186 
ตนั 

 
 

130 
ตนั 

 

การจดัการของเสยีและ
อาหารสว่นเกนิ 

ลดเบเกอรีส่ว่นเกนิจากการขาย
ลง 30%   
(ปีฐาน 2561 ที่ 234 ล้านบาท) 

6.4% 
(219  

ล้านบาท) 

14.9% 
(199  

ล้านบาท) 

44.6% 
(129.6  

ล้านบาท) 

28.1% 
(168.33 
ลา้นบาท) 

30.0% 
(163.8  

ล้านบาท) 
ปรมิาณอาหารสว่นเกนิจากการ
ขายทีน่ำ ไปใชป้ระโยชนใ์นรปูแบบ
อืน่กอ่นกำจดั 

     

- ปริมาณอาหารส่วนเกนิที่นำไป
บริจาค (มื้ออาหาร) 

- 14,465 66,389 147,580 86,306 

- ปริมาณอาหารส่วนเกนิที่นำไป
บริจาค (ล้านบาท) 

- 1.9 13.6 15.8 16.3 

- สดัส่วนการทำประโยชน ์ - 0.9% 10.0% 9.4%  
ปรมิาณขยะ/ของเสยีจำแนกตาม
วธิกีารจดัการ (ตนั) ของโรงงาน
อาหาร 

     

- ปริมาณขยะ/ของเสียทั้งหมด 694.64 380.26 383.44 393.25 345.1 
- ปริมาณขยะ/ของเสียที่ถูก

กำจัดโดยการฝังกลบ (ตัน) 
131.0 48.8 55.0 48.65 46.8 

- ปริมาณขยะ/ของเสียที่นำไปทำ
เป็นปุย๋ (ตัน) 210.0 122.0 133.7 118.5 147.1 

- ปริมาณขยะ/ของเสียที่นำไป
ทำอาหารสตัว์ (ตนั) 292.0 166.4 158.4 188.0 174.2 

- ปริมาณขยะ/ของเสียที่ถูก
กำจัดโดยวิธีการอื่น (ตัน) 61.64 43.06 36.34 38.1 32.7 

จำนวนจดุขายทีแ่ยกขยะตาม
ประเภทการกำจดัในรา้นคา้   
(ปีฐาน 2565: 460 ร้านค้า/จุด
ขาย) 
 

- 65 
จุดขาย 

66 
จุดขาย 

389 
จดุขาย 
(-15%) 

460 
จดุขาย 

SDGs 

GRI 306 / 301 

SDGs 

GRI 306 
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 ประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
ทีส่ำคญั 

แนวทางการดำเนนิงาน 
ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ผลการดำเนนิงาน เปา้หมาย 
2565 2562 2563 2564 2565 

การบรหิารจดัการกา๊ซ
เรอืนกระจก  
(โรงงานเบเกอร่ี  
โรงงานอาหาร และ
สำนักงาน) 
 

 ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทัง้หมดของโรงงานในป ี2562-2565  (ขอบเขต 1 และ 2) 
ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจก (ขอบเขต 1 และ 2) ทัง้หมด
ของโรงงานเบเกอรีแ่ละโรงงาน
อาหาร (ton CO2e) 

5,816 
ton CO2e 

(2 แห่ง) 

10,248 
ton CO2e 

(3 แห่ง) 

12,249 
ton CO2e 

(3 แห่ง) 

6,818 
ton CO2e 

(โรงงานอาหาร
ลาดกระบัง 1 
แห่ง ณ เดือน

มีนาคม 2566) 

9,223 
ton CO2e 

ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืน 
กระจก (ขอบเขต 1 และ 2)ตอ่
หนว่ยการผลติ  

0.708460 0.964491 1.163867 1.588907 
(โรงงานอาหาร
ลาดกระบัง 1 
แห่ง ณ เดือน

มีนาคม 2566) 

1.08  
 

ปรมิาณการลดการปลอ่ยกา๊ซ
เรอืนกระจก (ขอบเขต 1  
และ 2) ตอ่หนว่ยการผลติ 

  เพิ่มขึน้ 
21% 

 

ลดลง  
-8% 

 

ลดลง  
-10% 

 
ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทัง้หมดของสำนกังานใหญใ่นป ี2564-2565 (ขอบเขต 1และ2) 
ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจก (ขอบเขต 1 และ 2) ทัง้หมด
ของสำนกังานใหญ ่(ton CO2e) 

  382 
ton CO2e 

อยู่ระหว่างรอ
ทวนสอบ ณ 
เดือนมนีาคม 

2566 

 

ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิเฉพาะสว่นการผลติ (ขอบเขต 1) 
ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจกจากกา๊ซปโิตรเลยีมเหลว 
LPG (ton CO2e และ ตันการ
ผลิต) 

 841.7 
ton CO2e 

788.6 
ton CO2e 

874.8 
ton CO2e 

709.7 
ton CO2e 

 0.11 0.11 0.11 0.10 
ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจกจากกา๊ซธรรมชาต ิNGV 
(ton CO2e และ ตนัการผลติ) 

 655.3 
ton CO2e 

714.3 
ton CO2e 

753.5 
ton CO2e 

642.9 
ton CO2e 

 0.17 0.17 0.18 0.15 
ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจก (ขอบเขต 1)  
 
 
 

1,411 
ton CO2e 

(2 แห่ง) 

4,688 
ton CO2e 

(3 แห่ง) 

6,312 
ton  

CO2e 
(3 แห่ง) 

4,865 
ton CO2e 

(โรงงานอาหาร
ลาดกระบัง ณ 
เดือนมนีาคม 

2566) 

1,352.6 
ton  

CO2e 

ปรมิาณการลดการปลอ่ยกา๊ซ
เรอืนกระจก (ขอบเขต 1) ตอ่
หนว่ยการผลติ 

0.171877 0.441211 0.619055 1.133768 0.4 

ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการใชพ้ลงังานไฟฟา้ของโรงงาน (ขอบเขต 2) 
ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจก (ขอบเขต 2) 
(ปฐีาน 2562 ที่มีการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจก 4,405 ton CO2e) 

4,405 
ton CO2e 

(2 แห่ง) 

5,560 
ton CO2e 

(3 แห่ง) 

5,555 
ton CO2e 

(3 แห่ง) 

1,953 
ton CO2e 

(โรงงานอาหาร
ลาดกระบัง ณ 
เดือนมนีาคม 

2566) 

5,004 
ton CO2e 

ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซ 
เรอืนกระจก (ขอบเขต 2)   ตอ่
หนว่ยการผลติ (ton CO2e) 

0.536583 0.523279 0.544811 0.455138 0.5 
 
 

ปรมิาณการลดการปลอ่ยกา๊ซ
เรอืนกระจก (ขอบเขต 2) ตอ่
หนว่ยการผลติ 
 

  เพิ่มขึน้ 4% 
 

ลดลง  
-7% 

 

ลดลง  
-10% 

 

SDGs 

GRI 305 
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ประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
ทีส่ำคญั 

แนวทางการดำเนนิงาน 
ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ผลการดำเนนิงาน เปา้หมาย 
2565 2562 2563 2564 2565 

การบรหิารจดัการเพือ่
เพิม่ประสทิธภิาพ 
เชงินเิวศเศรษฐกจิ 
(การจดัการพลงังาน) 
(โรงงานเบเกอร่ีและ
โรงงานอาหาร) 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ (M KWh) - 12.4 12.5 12.1  
ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้/หนว่ยการ
ผลติ (KWh/ตนัการผลติ) 

- 1,091 1,120 1,007 1,008 

การลดการใชไ้ฟฟา้/หนว่ยการ
ผลติ (%) 

- - +2.7% -10.1% -10.0% 

ปรมิาณการใชก้า๊ซปโิตรเลยีม
เหลว LPG (M KWh/ตนัผลติ) 

 0.11 0.11 0.11 0.10 

ปรมิาณการใชก้า๊ซธรรมชาต ิ
NGV (M KWh/ตนัผลติ) 

 0.17 0.17 0.18 0.10 

การบรหิารจดัการเพือ่
เพิม่ประสทิธภิาพ 
เชงินเิวศเศรษฐกจิ 
(การจดัการพลงังาน) 
(โรงงานเบเกอร่ีบางนา-
ตราด กม.23.5) 

• ปรมิาณการใชพ้ลงังานทดแทน (Renewable Energy) ปฐีาน 2562 
- การผลติไฟฟา้ Solar  

(K Watt/ปี) 
756,339 721,196 1,232,889 1,145,670  

- มลูคา่การลดคา่ไฟฟา้จากการ
ใชพ้ลงังานทดแทน (ล้านบาท) 

3.02 2.88 4.93 5.18  

- ความสามารถในการลดกา๊ซ
เรอืนกระจก (ton CO2e) 

378.1 360.5 616.3 572.7 340.3 

• การเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการขนสง่ของโรงงานและศนูยก์ระจายสนิคา้ S&P (ปฐีาน 2562) 
- จำนวนเทีย่วการขนสง่(เทีย่ว) 43,808 40,759 34,818 31,998 35,046 
- ระยะทางการขนสง่  

(ลา้นกโิลเมตร) 
7.01 6.48 5.71 5.44 5.61 

- การใชน้ำ้มนัดเีซล (ลิตร) 778,925 720,158 634,744 604,410 623,140 
- การลดการใชน้ำ้มนัดเีซล - -7.5% -18.5% -22.4% -20.0% 
- ปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจก  (ton 

CO2e) 
2,134 1,973 1,739 1,656 1,707 

- ความสามารถในการลดกา๊ซ
เรอืนกระจก (%) 

- -7.5% -18.5% -22.4% -20% 

การจดัการมลภาวะ
ตา่งๆ  
(โรงงานอาหาร) 
 

ปรมิาณขยะ ของเสยี และ 
มลพษิ แยกตามประเภท      
- ขยะอันตราย (ตนั) 0.31 0.15 0.10 0.12  
- ขยะไมอ่ันตราย (ตัน) 502.00 288.40 292.10 306.50  

- ขยะรีไซเคิลได้ (ตัน) 61.33 42.91 36.24 37.98  

- ขยะรีไซเคิลไม่ได้ (ตัน) 131.00 48.8 55.00 48.65  

แนวปฏบิตัดิา้น
การเกษตรทีย่ัง่ยนื 
 

แนวปฏบิตัใินการจดัซือ้สนิคา้
การเกษตรทีใ่หค้วามสำคญักบั
การสมดลุของระบบนเิวศ 
ผลผลติ คณุภาพด ีมคีณุภาพ
ปลอดภยัจากสารพษิตกคา้ง และ
เพยีงพอตอ่เกษตรกรและ
ผูบ้รโิภค การพึ่งพาตนเอง 
รวมทั้งการให้ความสำคัญกับ
ชุมชนท้องถ่ิน 
 
 

√ √ √ √ √ 

SDGs 

GRI 416  / 308 

SDGs 

GRI 302 / 306 

SDGs 

GRI 306 
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 ประเดน็ดา้น
สิ่งแวดลอ้มทีส่ำคัญ 

แนวทางการดำเนนิงาน
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

ผลการดำเนนิงาน เปา้หมาย 
2565 2562 2563 2564 2565 

การเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมูอิากาศ 

การประเมนิความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
และผลกระทบทีอ่าจส่งผลต่อ
การดำเนินธุรกิจ 

- - - √ √ 

เปา้หมาย แผนงาน และมาตร 
การบรรเทาความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

- - - √ √ 

การจดัการนำ้  ปรมิาณการใชน้ำ้ (ลบ.ม) 
ปีฐาน 2562 

184,613 143,523 138,093 146,926 
ลดลง 20.4% 

147,690 
ลดลง 20% 

ปรมิาณการใชน้ำ้ตอ่หนว่ยการ
ผลติ (ลบ.ม./ตนัการผลิต) 

12.32 12.65 7.33 7.80 
ลดลง 36.7% 

9.87 
ลดลง 20% 

ปรมิาณนำ้เหลอืทิง้ (ลบ.ม.) 76,552 80,015 80,688 87,809  
ปรมิาณของนำ้ทิง้ทีผ่า่น 
การบำบดัและนำกลบัมาใช ้
ใหม ่(ลบ.ม.) (โรงงานเบเกอรี่ 
80% และโรงงานอาหาร 100%) 

67,852 72,625 73,522 78,785  

สดัสว่นปรมิาณของนำ้ทิง้ที่
ผา่นการบำบดัและนำกลบัมาใช้
ใหม ่(%) 

89% 91% 91% 90%  

สวสัดภิาพสตัว ์ แนวปฏบิตัใินการจดัซือ้ใน
ประเภทเนือ้สตัวจ์ากคูค่า้ที่
ดำเนนิงานตามหลกัสวสัดภิาพ
สตัว ์
- มีการสร้างสิ่งแวดลอ้มที่ด ี
   สำหรับการเลีย้งสัตว์ในฟาร์ม 
- การใช้ยาปฏิชีวนะตาม 
   มาตรฐานควบคุม 

- - - √ √ 

ความหลากหลายทาง
ชวีภาพ 
 

แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการอนรุกัษ์
ความหลากหลายทางชวีภาพ
ครอบคลุมกระบวนการดำเนิน
ธุรกิจและห่วงโซ่อุปทานของ
บริษัท 
 
 

- - - √ √ 

SDGs 

GRI 303 

SDGs 

GRI 304 

SDGs 

GRI 308 

SDGs 

GRI 305 
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กจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม 

3.4.2.1) บรรจภุัณฑเ์พือ่ความยัง่ยนื   

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม มีกระบวนการทำงานท่ีก่อให้เกิดขยะ
พลาสติก ในส่วนของบรรจุภัณฑ์ซึ่งบางประเภทไม่สามารถยอ่ยสลายหรือนำมาใช้ประโยชนอ่ื์นได้ และยังก่อให้เกิดขยะ
พลาสติกได้  รวมท้ังพฤติกรรมผู้บริโภคยุคปัจจุบันที่นิยมส่ังอาหารดีลิเวอร่ี และการสัง่ซื้อสินค้าออนไลน์ ส่งผลให้ขยะ
พลาสติกเป็นปัญหาท่ีมีความรุนแรงข้ึน เนื่องจากการกำจัดขยะพลาสติกท่ีไม่ถูกวิธี เช่น การเผา หรือฝังกลบ ทำให้เกิดผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการนวัตกรรมและกระบวนการบริหารจัดการขยะพลาสติกจึงเป็นประเด็นท่ีต้องให้
ความสำคัญและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดมลพิษและลดผลกระทบในระบบนิเวศ ตลอดจนทรัพยากรทางทะเลที่อาจส่งผล
กระทบอย่างเป็นวงกว้างได ้

แนวทางการดำเนินงาน 
 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า  ทุกหน่วยงานต้องดำเนินงานโดยใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามหลักการ 5Rs ได้แก ่

Reuse: การใช้ซ้ำ โดยการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่มีดีไซน์สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้ ใช้ภาชนะหมุนเวียนในการ
ขนส่ง 
Reduce: การลดการใช้ โดยปรับเปลี ่ยนบรรจุภัณฑ์ด้วยการลดความหนาของพลาสติกตามความเหมาะสม 
ตลอดจนเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ทดแทนพลาสติกท่ีสามารถย่อยสลายได้ในธรรมชาติ  
Recycle: การรีไซเคิล โดยเลือกใช้ พลาสติกหมุนเวียน (Plastic Recycle) และปรับปรุงบรรจุภัณฑ์เป็นพลาสติก
ชนิดเดียว (Mono-Material) หรือใช้วัสดุรักษ์โลกอ่ืนๆ สำหรับบรรจุอาหารและเบเกอร่ี เพ่ือให้เข้าสู่กระบวนการรี
ไซเคิลได้  
Refuse: การปฏิเสธ โดยไม่ใช้วัสดุที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น โฟม พลาสติกชนดิอ๊อกโซ (Oxo-Degradable 
Plastics) สารทำความเย็นที่ทำลายส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
Renewable: การใช้ทรัพยากรแบบหมุนเวียนด้วยการใช้พลังงานทางเลือกในกระบวนการผลติ โดยการตดิตั้งSolar 
Roof ณ โรงงานผลิตเบเกอร่ีเอส แอนด์ พี และโรงงานอาหาร เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้าปกติ ตลอดจนการให้
ความสำคัญและพิจารณาคู่ค้าท่ีใช้ทรัพยากรแบบหมุนเวียน หรือมีการดำเนินงานท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อมด้วย 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เร่ิมกำหนดและการดำเนินงานตามมาตรการเพื่อบรรลุเป้าหมายการนำขยะพลาสติกกลับมาใช้

ประโยชน์ 100% ภายในปี 2570 ตามแนวทางร่างแผนปฏิบัติการของกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ดังนี ้ 

 

มาตรการที ่1: ลดการใชพ้ลาสตกิ ณ แหล่งก าเนดิ 

• พัฒนาและเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม

มาตรการที ่2: ลดและทดแทนการใช้พลาสตกิ ณ ขั้นตอนการบรโิภค

• สร้างการมีส่วนร่วมกับลูกค้า ลดใช้พลาสติกใช้คร้ังเดียวทิ้ง (Single-use plastic)  

มาตรการที ่3: ลดขยะพลาสตกิหลงัการบรโิภค

• สนับสนุนการน าขยะพลาสติกเข้าสูก่ระบวนการรีไซเคิล เพื่อผลิตเป็นของช้ินใหม่ ตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy)
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ผลการดำเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 
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3.4.2.2) การจัดการของเสียและอาหารสว่นเกนิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
โครงการ S&P Food Rescue 
 
 
 
โครงการ S&P Food Rescue 
บริษัทฯ ร่วมกับ มูลนิธิสโกลารส์ ออฟ ซัสทีแนนซ์ (Scholars of Sustenance Foundation: SOS) ดำเนินโครงการ 

S&P Food Rescue อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพื่อนำอาหารส่วนเกินจากการผลติในแต่ละวันไปส่งต่อชุมชนที่ขาดแคลนตาม
แหล่งต่าง หมุนเวียนตามการจดัสรรของทางมูลนิธิ  โดยนำสง่เบเกอร่ีที่อยู่ในสภาพสมบูรณ์ คุณภาพดี และสามารถบริโภคได้  
ในปี 2565 บริษัทได้ส่งมอบเบเกอร่ีส่วนเกินจากร้านในกรุงเทพฯ จ.ประจวบคีรีขันธ์ จ.ภูเก็ต และ จ.เชียงใหม่ รวมท้ังส้ิน 39 
จุด ซึ่งเปน็การบริหารจัดการอาหารส่วนเกินจากการผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด ช่วยลดการสร้างผลกระทบต่อโลกจากภาวะ
ก๊าซเรือนกระจก อีกท้ังยังเสริมด้านสุขอนามัยท่ีดี สร้างความสุขและเป็นพลังให้แก่คนในสังคมไทย 
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โครงการ S&P x Yindii  

 บริษัทฯ ร่วมกับ แอพพลิเคชัน Yindii ส่งอาหารส่วนเกินจากร้าน S&P ด้วยการจัดชดุเบเกอร่ีแบบสุ่ม นำสินค้า 
Fresh Bake ที่มีอายุการขายวันต่อวัน หรือสินค้าท่ีต้องรับประทานให้หมดภายในวัน รวมมูลค่า 300-320 บาท เพื่อมา
จำหน่ายในราคาชุดละ 150 บาท ช่วยให้ลูกค้าสามารถซื้อสินค้าได้ในราคาประหยัด ตอบโจทย์สำหรับลูกค้าท่ีซื้อแล้ว
รับประทานทันที โดยมีเป้าหมายการลดปริมาณของเสียจากอาหารที่ต้องถูกกำจัดโดยการฝงักลบ ก่อให้เกิดก๊าซมเีทนหรือ
ก๊าซเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบของปัญหาขยะอาหาร และยังปกป้องส่ิงแวดล้อมจากสภาวะโลกร้อน  

 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ขยายจดุขายเพ่ิม รวมเป็น 11 สาขา มีลูกค้าให้ความสนใจสั่งซื้อไปแล้วจำนวน 911 ชุด 
นับว่าเป็นโครงการหนึ่งที่สามารถจัดการของเหลือทิ้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3.4.2.3) การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นลดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดการการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสู่ชั้นบรรยากาศ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงลงมติให้มีการลงทุนใน 2 โครงการ คือ 

• การลงทนุขยายพืน้ที ่โครงการ “Solar Roof โรงงานเบเกอรีเ่อส แอนด ์พี ประหยดัพลงังาน” เฟส 3 และโรงงานอาหาร
ลาดกระบงั (โดยอยู่ระหว่างดำเนินการ คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดอืนสิงหาคม 2566) 

• โครงการเพิม่ประสทิธภิาพในดา้นการขนสง่สนิคา้ของโรงงานและศนูยก์ระจายสนิคา้ S&P ป ี2565  
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• ขยายโครงการ “Solar Roof โรงงานเบเกอรีเ่อส แอนด ์พี ประหยดัพลงังาน” เฟส 3 และโรงงานอาหารลาดกระบงั 
ในปี 2565 โครงการ “Solar Roof โรงงานเบเกอรี่เอส แอนด์ พี ประหยัดพลังงาน” เฟส 1-2 ณ โรงงานเบเกอร่ี 

บางนา-ตราด กม.23.5 สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยใช้พลังงานสะอาดทดแทนในกระบวนการผลิตเบเกอรี่และ
อาหาร นอกจากนี้ ยังสามารถช่วยลดความร้อนให้แก่ตัวอาคารแล้ว ยังเป็นการลดภาระของเครื่องปรับอากาศ และเครื่องทำ
ความเย็นได้อีกด้วย ทั้งนี้ ผลลัพธ์จากการดำเนินโครงการยังเท่ากับการช่วยโลกลดคาร์บอนฟุตพร้ินท์ (Carbon Footprint) 
ของภาคธุรกิจได้สูงสุดถึง 572.7 Ton CO2e ต่อปีหรือเทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 47,727 ต้นต่อปีโดยประมาณ 

โครงการพลงังานทดแทนโรงงานผลติเบเกอรี่ เฟส 1-2 ป2ี562 ป2ี563 ป2ี564 ป ี2565 
การใชพ้ลงังานไฟฟา้ (กโิลวตัต)์ 3,946,790 3,438,688 2,750,000 3,075,944 
ลดการใชพ้ลงังาน (%)  -13% -30% -22% 
มลูคา่การลดคา่ไฟฟา้ (ลา้นบาท) 3.02 2.88 4.93 5.18 
ความสามารถในการผลติไฟฟา้ (กโิลวตัต/์ป)ี 756,339.00 721,195.75 1,232,889.00 1,145,670 
ความสามารถในการผลติไฟฟา้ (%) 

 
-5% 63% 52% 

ความสามารถในการลด Carbon Footprint (tCO2e) 378.1 360.5 616.3 572.7 
เทยีบเทา่การปลกูตน้ไม้ (ตน้) 31,508 30,041 51,358 47,727 
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• โครงการเพิม่ประสทิธภิาพในดา้นการขนสง่สนิคา้ของโรงงานและศนูยก์ระจายสนิคา้S&P ป ี2565 

 บริษัทฯ ลงทุนในโครงการก่อสร้าง “ศูนย์กระจายสินค้าS&P” ณ ถนนบางนา-ตราด กม.23.5 เมื่อปี 2564 และ
ยังคงดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นศูนย์กลางด้านการวางแผน การบริหารคลังสินค้าและขนส่งของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มความ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน ลดความซ้ำซ้อนในการบริหารจัดการงานต่างๆ ได้ภายในท่ีแห่งเดียวและรองรับการเติบโตของบริษทั
ฯ ในอนาคต ตลอดจนยังเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง และเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังปรับเปล่ียนรถบรรทุกควบคุมอุณหภูมิที่ 10 องศาเซลเซียส รวมท้ังยังมีการจัดการวางแผนด้านโลจิสติกส์ สร้าง
ระบบการบริหารจัดการขนส่ง สำหรับวางแผนและจัดวางเส้นทางในการกระจายสินค้าให้ครอบคลุม เพื่อเพิ่มประสิทธิภ าพ
ด้านการขนส่งที่เหมาะสมสามารถรักษาคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐานก่อนถึงมือผู้บริโภคและกระจายสินค้าได้อย่าง
ต่อเนื่องและรวดเร็วมากขึ้น ทำให้สามารถจัดส่งสินค้าจากโรงงานไปถึงจุดหมายปลายทางได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้าง
ความพึงพอใจให้กับคู่ค้าได้ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการขนส่งให้เกิด
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ลดการเผาไหม้ของน้ำมันเชื้อเพลิงและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามความมุ่งมั่นของบริษัท นอกจากน้ี 
ยังมีแผนในการติดตั้งโซล่าร์รูฟเพื่อช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้าเพ่ิมมากข้ึนในปีถัดไปเพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกทางหนึ่ง 

 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

      

การเพิม่ประสทิธภิาพการขนสง่ของโรงงาน 
และศนูยก์ระจายสนิคา้ S&P ป2ี562 ป2ี563 ป2ี564 ป ี2565 

จำนวนเทีย่วขนสง่สนิคา้ (เทีย่ว) 43,808 40,759 34,818 31,998 
ระยะทางการขนสง่ (กโิลเมตร) 7,010,328 6,481,420 5,712,669 5,439,660 
การใชน้ำ้มนัดเีซล (ลติร) 778,925 720,158 634,744 604,410 
การลดปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจก (ton CO2e) 2,134 1,973 1,739 1,656 
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3.5  การจดัการความยั่งยนืในมติสิงัคม 

บริษัทฯ มีเจตจำนงมอบส่ิงท่ีดทีี่สุดเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด และประสบการณ์ที่ดี ทั้งในด้านรสชาติ การบริการ 
และสุขภาพที่ดีให้กับลูกค้า บริษัทฯ จึงมุ่งวิจัยและพัฒนาเมนูต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ในการสร้างสรรค์เมนูจานอร่อยเพื่อสุขภาพ
และมีโภชนาการที่ดีด้วย ให้ลกูค้าสามารถเลือกรับประทานได้ทุกวันและเหมาะสำหรับทุกคนในครอบครัว รวมไปถึงในโอกาส
พิเศษด้วยเค้กและเบเกอร่ีที่มีคณุภาพ ได้มาตรฐาน ปลอดภัย ไม่มีส่วนประกอบของไขมันทรานส์ เพื่อสร้างความสุขแก่ผู้บริโภค
โดยแท้จริง และช่วยเติมเต็มความอบอุ่นให้กับครอบครัวและสังคมไทยในทุกเทศกาล 

ในการนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืนตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ถึงปลายน้ำ ( Value Chain 
Management) ด้วยการพิจารณาคู่ค้าอย่างเข้มงวด ซึ่งนอกจากการคัดสรรวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพและมีความปลอดภัยแล้ว 
คู่ค้าทุกรายจะต้องยอมรับตามข้อกำหนดในหลักจรรยาบรรณ สำหรับพันธมิตรทางธุรกิจ (S&P Code of Conduct for 
Business Partners) ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีจรรยาบรรณ โปร่งใส เชื่อถือได้ ตลอดจนปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานความเกื้อกูลต่อ
ระบบนิเวศทั้งระบบอีกท้ัง บริษัทฯ ยังมุ่งม่ันเลือกใช้วัตถุดิบจากท้องถ่ินท่ีปลอดภัยจากเกษตรกรโดยตรง สามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้สู่ชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบให้ดียิ่งข้ึน 
สนับสนุนการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับท้องถ่ินได้ ในระยะยาวเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสังคมไทย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเชื่อว่าปัจจัยของความสำเร็จและพลังสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องตลอด
ระยะเวลาเกือบ 50 ปี คือ “บุคลากร” ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่มีความตระหนักดีว่าบุคลากรในบริษัท ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็
ตาม ถือเป็นสมบัติ (Asset) ที่สำคัญของบริษัทที่ต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญต่อการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในงาน โดยมีการเชื่อมโยงการเรียนรู้สู่การนำไปประยุกต์ใช้ในการบริการลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  สามารถดึงศักยภาพในแต่ละบุคคลออกมาเพื่อสร้างความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ทำให้มีรายได้ที่เหมาะสม 
ตลอดจนการสร้างความภาคภูมิใจและคุณค่าในตนเอง ซึ่งเป็นการเติมเต็มความสุขของคนในสังคม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินการด้านสังคม โดยกำหนดแนวปฏิบัติซึ่งตั้งอยู่บนประเด็นสำคัญที่ส่งผลกระทบถึงการดำเนิน
ธุรกิจ 3 ประเด็นหลัก ได้แก ่

• สุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน 
• การพัฒนาบุคลากร 
• การทำการตลาด และการสื่อสารอย่างรับผิดชอบ 
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3.5.1  นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสงัคม 

บริษัทฯ ขับเคลื่อนการดำเนินการด้านสังคม ตามคำมั่นสัญญาและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
“ครอบครัวสุขภาพดี สู่วิถีโลกแห่งความสุข (Healthier Family Happier World)” โดยกำหนดนโยบาย/แนวปฏิบัติด้านสังคมและ
นโยบายการจดัการดา้นสทิธมินษุยชน เพื่อปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ให้ไปสู่
การมีสุขภาพดีและมีความสุข โดยบริษัทฯ กำหนดวิธีดำเนินงานต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพ และคำนึงถึงผู้ มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพราะบริษัทฯ ตระหนักได้ว่าการดำเนินธุรกิจนั้นอาจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียไม่มากก็น้อยตลอด
ห่วงโซ่ธุรกิจ  ซึ่งบริษัทฯ ทำการประเมินและตรวจสอบอย่างรอบด้าน สำหรับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจโดยไม่ละเมิดใน
ด้านสิทธิมนุษยชน   

บริษัทฯ ยังมุ่งขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น โดยการสร้างงานสร้างอาชีพให้คนในชุมชน ไปพร้อมกับการ
สร้างความเจริญเติบโตสู่สังคม เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะด้านสุขภาพของชุมชน และสิ่งแวดล้อมที่อาจสร้าง
มลภาวะ ถ้าบริษัทฯ ไม่ได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ หรือถูกต่อต้านจากสังคม จะส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจและผลประกอบการในอนาคตก็เป็นได้ บริษัทฯ มีการระบุแนวทางการดำเนินงานเพื่อตอบสนองหรือป้องกนั/ลด
ความรุนแรงการเกิดผลกระทบ 

ตามแผนภาพที่แสดง นโยบายและจรรยาบรรณด้านสังคมที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล  

 

 

 

 

 

 

 

สามารถดูจรรยาบรรณและนโยบายที่ได้ประกาศใช้ได้ที ่ www.snpfood.com/th/sustainability/sustainability-

strategy  เพื่อให้เป็นมาตรฐานและแนวทางในการดำเนินงานที่ดี ลดผลกระทบเชิงลบจากการดำเนินงานด้านสังคม รวมทั้ง
ผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยแสดงความเชื่อมโยงในการสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติได้  
โดยบริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมาย และแสดงผลดำเนินงานที่มีการพัฒนาในช่วงเวลาที่เร่ิมดำเนินการ ดังน้ี 

 

 

  

https://www.snpfood.com/th/sustainability/sustainability-strategy
https://www.snpfood.com/th/sustainability/sustainability-strategy
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3.5.2 ผลการดำเนนิงานดา้นสงัคม 

ประเดน็ดา้นสงัคม 
ทีส่ำคญั 

แนวทางการดำเนนิงานดา้นสงัคม 
ผลการดำเนนิงาน เปา้หมาย 

2565 2562 2563 2564 2565 
สขุภาวะและความเปน็อยู่
ทีด่ขีองทกุคน 
 

เมนสูขุภาพ 100 เมนใูหม่  
(ที่มีการให้ข้อมลูรายละเอียด
คุณค่าทางโภชนาการ) 

35 
เมน ู

2 
เมน ู

94 
เมน ู

135 
เมน ู

100  
เมน ู

การประเมนิความเสีย่งดา้น
วตัถดุบิและผลติภณัฑท์ีอ่าจมี
ผลกระทบตอ่สขุภาพและความ
ปลอดภยัของผูบ้รโิภค 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี

จำนวนเหตกุารณห์รอืขอ้รอ้ง-
เรยีนเกีย่วกบัผลกระทบตอ่
สขุภาพหรอืความไมป่ลอดภยั 
จากการบรโิภคผลติภณัฑ ์ 

14 4 4 1 ขอ้รอ้งเรยีน 
= 0  

การพฒันาบคุลากร 
 

ผลตอบแทนจากการลงทนุกบั
พนกังาน เพิม่ขึน้ 20% (HCROI) 
(ฐานปี 2561 ที่ 3.08) 

3.04 
(-1.3%) 

3.02 
(-2.0%) 

3.31 
(+7.5%) 

3.63 
(+17.9%) 

3.70 
(+20%) 

คา่ใช้จา่ยเพือ่การพฒันา 
พนกังาน (บาท) 

52 
ล้านบาท 

32 
ล้านบาท 

30 
ล้านบาท 

30 
ล้านบาท 

 

เงนิลงทนุดา้นการฝกึอบรมเฉลีย่ 
(บาท/คน/ปี) 3,072 4,036 3,238 3,555  

ชัว่โมงการฝกึอบรมเฉลีย่ของ
พนกังานบรษิทัฯ (ตอ่คนตอ่ปี) 

     

• พนักงานผู้หญิง 27 20 19 15  
• พนักงานผู้ชาย 21 17 16 13  
• พนักงานทั้งหมด 26 19 18 14  

ชัว่โมงการฝกึอบรมเฉลีย่ของ
พนกังานแตล่ะระดบั (ตอ่คนต่อปี) 

     

• ผู้บริหารระดับสูง 44 78 85 79  
• ผู้บริหาร 29 32 45 42  
• พนักงาน 24 14 14 12  

การทำการตลาดและ 
การสือ่สารอยา่ง
รบัผดิชอบ 
 
 

การตรวจสอบยอ้นกลบั
ผลติภณัฑ ์(Traceability) แสดง
จำนวนรายการผลติภัณฑ์ทีท่ำ
การตรวจสอบ เพือ่ให้มีความ
ปลอดภัย  

เริม่ตน้รายงานในป ี2566 

รอ้ยละของผลติภณัฑท์ีม่กีารแสดง
ฉลากโภชนาการ 87% 88% 92% 94% 100% 

ผลประเมนิความพงึพอใจของ
ลกูคา้โดยรวม 87% 81% 84% 84% 85% 

ผลประเมนิความพงึพอใจของ
ลกูคา้ทีร่า้นอาหาร 87% 81% 84% 76% 85% 

ผลประเมนิความพงึพอใจของ
ลกูคา้บรกิาร Delivery 
 
 

NA NA NA 92% 85% 

SDGs 

GRI 404 

SDGs 

GRI 403 / 416 

SDGs 

GRI 416 / 417 
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ประเดน็ดา้นสงัคม 
ทีส่ำคญั 

แนวทางการดำเนนิงานดา้นสงัคม 
ผลการดำเนนิงาน เปา้หมาย 

2565 2562 2563 2564 2565 
การปฏบิตัดิา้นแรงงาน 
 
 

อตัราลาออกสมคัรใจ ≤ 5% 
(ฐานข้อมูล 2562 =11%) 

11.00% 8.00% 8.65% 10.79% < 5% 

จำนวนพนกังานลาคลอดทีก่ลบั 
เขา้มาทำงาน (%) 16% 15% 70% 84%  

จำนวนพนกังานหรอืลกูจา้ง 
ประจำและชัว่คราว ทัง้หมด 

6,127 4,358 4,776 4,339  

- ผู้หญิงทั้งหมด 4,543 3,272 3,349 3,158  
- ผู้ชายทั้งหมด 1,584 1,086 1,427 1,181  
จำนวนพนกังานหรอืลกูจา้ง 
ประจำและชัว่คราว ตามระดบั 

     

- ผู้บริหารระดับสูง - - - 11  
- ผู้บริหาร - - - 95  
- พนักงานและนักเรียน - - - 4,233  
จำนวนพนกังานหรอืลกูจา้ง 
ประจำและชัว่คราว ตามอาย ุ

     

- อายุตำ่กว่า 30 ปี 3,537 2,240 2,328 2,176  
- อายุระหว่าง 30-50 ป ี 2,270 1,892 2,103 1,879  
- อายุมากกว่า 50 ป ี 320 226 345 284  
สถติเิกีย่วกบัการเจบ็ปว่ย 
บาดเจบ็ เสยีชวีติจากการ 
ทำงานของพนกังานหรอื 
ลกูจา้ง (จำนวนครัง้) 

57 
 

51 
 

28 
 

35  

อตัราการหยดุงาน 0.90 1.15 0.61 0.83  
- บาดเจบ็จากการทำงาน      
- เสยีชวีติจากการทำงาน 0 0 0 0  

สทิธมินษุยชน 
 

จำนวนพนกังานหรอืลกูจา้งผู้
พกิาร หรอืกลุม่ผูด้อ้ยโอกาส 68 4 4 4  

ขอ้มลูของพนกังานจำแนกตาม
ระดบั (% ทีเ่ปน็หญงิ) 

     

- ผู้บริหารระดับสูง - - - 36.4%  
- ผู้บริหาร - - - 77.9%  
- พนักงานและนักเรียน - - - 72.8%  
ขอ้มลูของพนกังานจำแนกตาม
อาย ุ(% ทีเ่ปน็หญงิ) 

     

- อายุตำ่กว่า 30 ปี - - - 73.3%  
- อายุระหว่าง 30-50 ป ี - - - 73.3%  
- อายุมากกว่า 50 ป ี - - - 65.1%  

  

SDGs 

GRI 401 / 403 
405 / 406 
417 
 

SDGs 

GRI 401 / 405 
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ประเดน็ดา้นสงัคม 
ทีส่ำคญั 

แนวทางการดำเนนิงานดา้นสงัคม 
ผลการดำเนนิงาน เปา้หมาย 

2565 2562 2563 2564 2565 
สทิธมินษุยชน 
 

จำนวนเหตกุารณห์รอืขอ้รอ้ง-
เรยีนเกีย่วกบัการละเมดิสทิธ ิ
ความเสมอภาค และการปฏิบตัิตอ่
แรงงานอยา่งไม่เปน็ธรรมพร้อม
มาตรการแก้ไขและเยียวยา 

0 0 0 0 ไมม่ ี

การปกปอ้งความเปน็
สว่นบคุคล 
 

จำนวนกรณทีีเ่กดิภยัคกุคามทาง
ไซเบอร ์

0 0 0 0 เปน็ศนูย ์

ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัความไม่
ปลอดภยัของขอ้มลู 

0 0 0 0 เปน็ศนูย ์

การมสีว่นรว่มและ
พฒันาชมุชน 
 

จำนวนพนกังานจติอาสา (คน) 99 11 21 87  

สรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชนมี
ชัว่โมงการทำกจิกรรมรว่ม 
(ช่ัวโมง) 

1,256 267 285 686  

คา่ใช้จา่ยในการบรหิารจดัการ 
(ล้านบาท) 

NA 2.58 1.03 11.71  

คา่ใช้จา่ยในการบรจิาคสิง่ของ 
(ล้านบาท) 

2.97 2.34 3.9 6.95  

ผลลพัธท์ีช่มุชนและบรษิทัไดร้บั
จากการดำเนนิโครงการกระจาย
รายไดสู้ช่มุชน  
รายได้ตอ่ครัวเรือนทีเ่พิม่ขึ้น 

43.25 
(ล้าน
บาท) 

 

27.92 
(ล้าน
บาท) 

 

34.43 
(ล้าน
บาท) 

 

34.22 
(ลา้น 
บาท) 

 

 

จำนวนหนว่ยงาน/บรษิทั/
พนัธมติรทีร่ว่มพฒันาชมุชน 
(จำนวนหนว่ยงาน/องค์กร) 

2 7 9 7  

จำนวนคนในชมุชนทีไ่ดร้บั
ผลประโยชนจ์ากการพฒันา 
(คน) 

NA NA NA NA  

จำนวนเหตกุารณห์รอืขอ้รอ้งเรยีน
เกี่ยวกับผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม หรือสิทธิมนุษยชนตอ่
ชุมชน 

0 0 0 0 เปน็ศนูย ์

  

SDGs 

GRI 417 / 413 

SDGs 
GRI 418 
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กิจกรรมดา้นสงัคม 
3.5.2.1) สขุภาวะและความเปน็อยูท่ีด่ขีองทกุคน   

โครงการ S&P Wellness Menu 2022: รวบรวมเมนจูานอรอ่ยยอดนยิม สง่ตอ่สขุภาพด ี 
ครบคณุคา่โภชนาการ   

บริษัทฯ ลงนามความร่วมมือกับ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ในพิธีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการ ในการสร้างเสริมและขับเคลื่อนสังคมสุขภาพดีด้วยการพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ พร้อมนวัตกรรมด้าน
เมนูอาหารสุขภาพและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทางโภชนาการ เพื่อการมีสุขภาวะที่ดีของชุมชนตามแนวคิดวิถีอยู่เป็นสุข ( Well-
Being) เมื่อปลายปี 2564   

บริษัทฯ ได้คัดสรรเมนูจานอร่อยและเครื่องดื่มกว่า 40 รายการ ที่มีจุดเด่นด้านโภชนาการและมีสารอาหารสำคัญ 
เป็นโครงการ “S&P Wellness Menu อร่อย ดีต่อกาย สบายต่อใจ” หลากหลายเมนูอาหารและเครื่องดื่มดีต่อสุขภาพ มี
โภชนาการครบถ้วน อุดมด้วยโปรตีนสูง ไขมันต่ำ คลอเรสเตอรอลต่ำ เป็นแหล่งของใยอาหารและวิตามิน ปราศจากวัตถุกัน
เสีย  โดยมีเมนูยอดนิยม ได้แก่  

• สลัดแซลมอนย่าง โปรตีนสูง คลอเรสเตอรอลต่ำ เป็นแหล่งของโอเมก้า3 วิตามินเอ และสารต้านอนุมูลอิสระ  

• ข้าวคีนัว คั่วกลิ้ง ผักสดโปรตีนสูง เป็นแหล่งของใยอาหารและวิตามินเอ และสารต้านอนุมูลอิสระจากผักสด  

• แกงเหลืองยอดมะพร้าวอ่อนปลากะพง โปรตีนสูง ใยอาหารสูง โอเมก้า3 อุดมด้วยสารต้านอนุมูลอิสระจากพริกแกง  

• รวมท้ังเมนูของว่างคลายร้อนแบบไทยๆ เช่น ปลาแห้งแตงโม โปรตีนสูงไขมันต่ำ เป็นแหล่งของใยอาหารและวิตามินเอ  

• เครื่องดืม่บลคูัพ ภายใต้แบรนด์เอส แอนด์ พี เช่น คาปูชิโน่ร้อน อุดมด้วยสารต้านอนุมูลอิสระ ช่วยชะลอการเสื่อมของ
เซลล์ในร่างกาย เทียบเท่ากับการรับประทานผลสตรอเบอร่ีสด 270 กรัม  

• นอกจากนี้ เครื่องดื่มบลูคัพอีก 9 รายการยังได้รับการรับรองสัญลักษณ์โภชนาการทางเลือกเพื่อสุขภาพ ได้แก่  
อเมริกาโน่ เอสเปรสโซ่ กาแฟโคลด์บรูว์ จัสมินและดอกไม้ร้อน อู่หลงดอยช้างร้อน คาโมมายส์มิ้นท์ร้อน แครนเบอร่ีแอป
เปิ้ลร้อน ชาโคลด์บรูว์แครนเบอร่ีแอปเปิ้ล และชาโคลด์บรูว์อู่หลงออร์แกนิก 
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3.5.2.2)  การพฒันาบคุลากร    
• โปรแกรมการอบรมหลกัสตูร Delivery Excellence 

บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมพนักงานส่งอาหาร หลักสูตร “Delivery Excellence” เพื ่อพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน ให้มีทักษะในการให้บริการส่งมอบสินค้า และ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานสามารถส่งมอบบริการความประทับใจให้กับ
ลูกค้า โดยลูกค้าได้รับอาหารอย่างครบถ้วน ในสภาพดี ปลอดภัย และรวดเร็ว ตามเวลาท่ีต้องการ 

• โปรแกรมอบรมหลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะในการทำงาน  

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานฝึกภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ในด้านงานครัว เครื่องดื่ม หลักสูตรอาหารเมนูใหม่ 
อาหารพิเศษ เครื่องดื่มพิเศษ ฯลฯ เพื่อให้พนักงานมีความชำนาญและแม่นยำในการปฏิบัติงานจริง นอกเหนือจากหลักสูตร
พ้ืนฐานที่พนักงานจะได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่องแล้วนั้น ยังมีหลักสูตรอาหารเมนูใหม่ และอาหารพิเศษ ที่จัดขึ้นตามเทศกาล
ต่างๆ ทำให้มั่นใจได้ว่า S&P ส่งมอบอาหารที่อร่อย สะอาด และมีคุณภาพดีให้กับลูกค้าของเรา 

• ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี 

จากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูงที่ตระหนักถึงความสำคัญของ "คน" นำมาสู่นโยบายและแนวคิดในการสนับสนุน
และผลักดันให้จัดตั้งเป็นสถานศึกษาในสถานประกอบการ ในรูปแบบของ "ศูนย์การเรียน" ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากสำนักเลขาธิการสภาการศึกษา  

ศูนย์การเรียน เอส แอนด์ พี เร่ิมเปิดดำเนินการปีแรก ในปีการศึกษา 2550 ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) จำนวน 2 ประเภทวิชาคอื  

1. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขางานธุรกิจค้าปลีก  
   2. ประเภทวิชาคหกรรม สาขางานอาหารและโภชนาการ 

ทั้งนี้ เพื่อยกระดับการศึกษาให้กับยุวแรงงาน เยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา และพนักงานในบริษัทฯ เป็นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพในการทำงานเพ่ิมข้ึน ตลอดจนผลิตบคุลากรในสายวิชาชีพเฉพาะให้มีสมรรถนะ 
ความสามารถและความเชี่ยวชาญ ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมธุรกิจอาหารและการบริการ อีกท้ังเพ่ือลดความ
เหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
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3.5.2.3) การทำการตลาด และการสือ่สารอย่างรบัผดิชอบ   

นอกจากผู้บริโภคจะได้รับประทานอาหารรสชาติอร่อย จากวัตถุดิบคณุภาพเยี่ยมแล้ว บริษัทฯ ยังสื่อสารข้อมูลเพื่อ
สร้างการรับรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ ในรูปแบบอินโฟกราฟิก เพ่ือผู้บริโภคมั่นใจและอุ่นใจในเมนูจานอร่อยของเอส แอนด์ พีโดย
ระบุถึงข้อมูลและคุณประโยชน์สำคัญของเมนจูานน้ันๆ ซึ่งผู้บริโภคสามารถเลือกรับประทาน S&P Wellness Menu ไดโ้ดย
สังเกตุสัญลักษณ์บนเมนูอาหาร 
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4. กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (Management 

Discussion and Analysis: MD&A) 

          
ประจำไตรมาส 4 และประจำป ี2565 

3M ดขีึน้ หรอื 
 (แยล่ง) 

FY ดขีึน้ หรอื 
 (แยล่ง) 4Q21 4Q22 FY21 FY22 

รายได ้ 1,417 1,579 162 4,817 5,712 895 

ตน้ทนุ (619) (706) (87) (2,163) (2,526) (363) 

กำไรขัน้ตน้ 
กำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 

798 

56.3% 

873 

55.3% 

75 

(1.0%) 

2,654 

55.1% 

3,186 

55.8% 

532 

0.7% 

คา่ใช้จา่ยในการขายและการบรหิาร (643) (715) (72) (2,299) (2,659) (360) 

กำไรสทุธ ิ- สว่นของผูเ้ปน็เจา้ของ 
อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 

122 

8.6% 

133 

8.4% 

11 

(0.2%) 

340 

7.1% 

460 

8.1% 

120 

1.0% 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

  

กำไรสทุธิในไตรมาสที ่4 ปี 2565 มีมูลคา่ 133ลบ. เพิ่มขึน้ 11
ลบ. เมื ่อเทียบกับปีก่อน  สาเหตุหลักมาจากยอดขายที่
เพิ่มขึ ้น มีการทำโปรโมชั่นภายใต้กรอบแนวคิด “ less-
but-more” และการควบคุมทางด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย
อย่างต่อเนื ่อง โดยยอดขายที ่เพิ ่มขึ ้น มาจากช่องทาง
รับประทานที่ร้าน และบริการจัดส่งอาหาร ประกอบกับ
การเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่องทางซื้อกลับบ้าน  
%กำไรขั้นต้นในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 ลดลง 1.0% เมื่อเทียบ
กับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากผลกระทบราคาวัตถุดิบที่
ปรับตัวสูงขึ้น แต่สามารถชดเชยด้วย การทำระบบ lean 
production และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของโรงงาน 
รายไดใ้นไตรมาสที ่4 ปี 2565 มีมูลคา่ 1,579ลบ. เพิ่มขึน้ 162
ลบ. หรือ เพิ่มขึ้น 11% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมา
จากการเต ิบโตขึ ้นอย่างมากของธุรกิจร ้านอาหาร
ภายในประเทศ  เพ ิ ่มข ึ ้น 12%, ธุรก ิจร ้านอาหารใน
ต่างประเทศ เพิ่มขึ ้น 19% และธุรกิจค้าปลีกและรับจ้าง
ผลิต เพิ่มข้ึน 6% 

รับประทานทีร่า้น เพิ่มขึน้ 53% เมือ่เทยีบกบัปกีอ่น สาเหตุ
หลักมาจากร้านในศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต  
ซื้อกลับบ้าน เพิ่มขึ้น 7% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลัก
มาจากการฟื ้นต ัวกล ับมาของร ้านในท ุกสาขา 
โดยเฉพาะร้านในไฮเปอร์มาร์เก็ต 
บริการจัดส่งอาหาร เพิ่มขึ ้น 10% เมื ่อเทียบกับปีก่อน
เนื ่องจากผลิตภัณฑ์ เค้กและเบเกอร่ี, snack boxes, 
สินค้าตามเทศกาล, ผลิตภัณฑ์อาหาร NPDs และกลุ่ม
ลูกค้าองค์กรรวมถึงเป็นพันธมิตรที่แข็งแกร่งจากการ
ร่วมมือกับ Food aggregator ต่างๆ   ผ่านกลยุทธ์
หลักที่ได้วางแผนไว้ 

FY 3M 

กำไรสทุธปิระจำป ี2565 มีมูลคา่ 460ลบ. เพิ่มขึน้ 120ลบ. เมือ่เทยีบกบั
ปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก 1) ยอดขายสินค้าเติบโตในทุกช่องทาง 
โดยเฉพาะสินค้าตามเทศกาล, ผลิตภัณฑ์ NPDs, snack boxes 
และลูกค้าองค์กร รวมถึงส่วนของธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต
ด้วย 2) ยอดขายของธุรกิจในประเทศและต่างประเทศที ่ฟื้นตัว
กลับมา 3) มีการควบคุมส่วนลดและโปรโมชั่นที่ดีภายใต้แนวคิด 
“less-but-more” 4) มีช่องทางการจัดหาวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน 5) ยังคง
บริหารควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายและมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพ 
เพื่อชดเชยจากผลกระทบอัตราแลกเปลี่ยนเมื่อเทียบกับปีก่อน 
%กำไรขั้นต้นประจำปี 2565 เพิ่มขึ้น 0.7% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุ
หลักมาจาก การทำโปรโมชั ่นภายใต้กรอบแนวคิด “ less-but-
more” ส่งผลให้%ส่วนลดลดน้อยลง มีการออกแบบเมนูใหม่ การ
จัดหาและบริหารสต๊อกวัตถุดิบ รวมถึงมีระบบการผลิตที่มุ่งเน้น
การสร้างคุณค่าให้แก่สินค้า (lean production control 
รายได้ประจำปี 2565 มีมูลค่า 5,712ลบ. เพิ่มขึ้น 895ลบ. หรอื เพิ่มขึน้ 
19% เมื่อเทยีบกับปกี่อน เนื่องจากการฟ้ืนตัวของการ รับประทานที่
ร้าน และการเติบโตขึ ้นของบริการจัดส่งอาหาร  ทั้งร้านอาหาร
ภายในและต่างประเทศ 

รับประทานที่ร้าน เพิ่มขึ้น 77% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมา
จากการฟื ้นตัวกลับมาในทุกสาขาโดยเฉพาะจากร้านใน
ศูนย์การค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต 
ซื้อกลับบ้าน เพิ่มขึ้น 9% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก
ผลิตภัณฑ ์NPDs และผลิตภัณฑ์ตามเทศกาล 
บริการจัดส่งอาหาร เพิ่มขึ้น 24% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลัก
มาจาก เค้กและเบเกอร่ี, snack boxes, สินค้าตามเทศกาล, 
ผลิตภัณฑ์อาหาร NPDs และกลุ ่มลูกค้าองค์กรรวมถึงเป็น
พันธมิตรที่แข็งแกร่งจากการร่วมมือกับ Food aggregator 
ต่างๆ   ผ่านกลยุทธ์หลักที่ได้วางแผนไว้ 

สรปุผลการดำเนนิงาน 

 
หน่วย : ล้านบาท 
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       จำนวนร้านอาหาร 

รา้นอาหารและเบเกอรี ่
(ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2565) 

จำนวนสาขา 
ประเทศไทย ตา่งประเทศ 

Equity Franchise Equity JV 

              S&P Restaurant 138 132 1 5 - 
              S&P Bakery Shop 279 277 2 - - 
             S&P DelTA 33 33 - - - 
             Patio 1 1 - - - 
             Patara 8 1 - 3 4 

              SNP Cake Studio  1 1 - - - 

              Maisen 11 11 - - - 
             Umenohana 2 2 - - - 

รวม 473 458 3 8 4 

 
 
 

1 

2 

3 

4 

5 

ยอดขายเติบโตข้ึนในทุกช่องทาง ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ตามเทศกาล ผลิตภัณฑ์ NPDs ผลิตภัณฑ์ snack 
boxes ลูกค้าองค์กร และธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต รวมทั้งการฟื้นตัวของธุรกิจทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

บริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบจากต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

บริหารจัดการต้นทุนโรงงานผ่านระบบ Lean โดยมีการควบคุมแรงงานการผลิต และลดค่าโสหุ้ยในการผลิต 

 

ประสบความสำเร็จจากการควบคุมส่วนลดผ่านโฆษณาและโปรโมชั่นภายใต้แนวคิด less-but-more 

บริหารควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายและมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 ความสำเรจ็ทีส่ำคญัในป ี2565 

 

http://www.snpfood.com/
http://www.snpfood.com/
http://www.snpfood.com/
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Statement of Income 

           รายได ้
 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4,014 
4,759 

617 

663 
186 

290 

1,175 1,313 
171 182 71 84

 รายไดจ้ำแยกตามกลุม่ธรุกจิ 

ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต ร้านอาหารต่างประเทศ ร้านอาหารในประเทศ 

4Q21* 4Q22 FY22 FY21* 

   -0.3%                   12.4%                                                   -7.5%                  20.0%                                                       

 

%SSSG 

รายได้ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 มีมูลค่า 1,579ลบ. เพิ่มขึ้น 162
ลบ. หรือเพิ่มขึ้น 11% เมื ่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก
การเติบโตขึ ้นอย่างมากของธุรกิจร้านอาหารภายในประเทศ 
เพิ่มขึ ้น 12%, ธุรกิจร้านอาหารต่างประเทศ เพิ่มขึ ้น 19% และ
ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต เพิ่มข้ึน 6% 

ร้านอาหารในประเทศ : เพิ่มขึ ้น 138ลบ. หรือเพิ่มขึ ้น 12% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก  การเติบโตขึ้นอย่าง
มากของ การรับประทานที่ร้าน และ บริการจัดส่งอาหาร 
รวมถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของ การซื้อกลับบ้าน โดยมี
ร้านในศูนย์การค้า และไฮเปอร์มาเก็ต เป็นตัวช่วยหลักที่
สำคัญ  
ธุรกิจคา้ปลกีและรบัจา้งผลติ : เพิ่มข้ึน 11ลบ. หรือเพิ่มข้ึน 6% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก ผลิตภัณฑ์คุกกี้ในช่วง
เทศกาลปีใหม ่
ร้านอาหารต่างประเทศ : เพิ่มขึ ้น 13ลบ. หรือเพิ่มขึ ้น 19% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน มาจากร้านอาหารในกัมพูชาและอังกฤษ 

หน่วย : ล้านบาท 

+162ลบ. 
(+11%) 

FY 3M 

รายได้ประจำปี 2565 มีมูลค่า 5,712ลบ. เพิ่มขึ้น 895ลบ. หรือ
เพิ่มขึ้น 19% เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการฟื้นตัวของการ
ซื้อกลับบ้าน และการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องของช่องทางบริการ
จัดส่งอาหารทั้งร้านภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
ร้านอาหารในประเทศ : เพิ่มขึ ้น 745ลบ. หรือเพิ่มขึ ้น 18% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก  การเติบโตขึ้นอย่าง
มากของ การรับประทานท่ีร้าน การซื้อกลับบ้าน และช่องทาง
บริการจัดส่งอาหาร โดยมีร้านในศูนย์การค้า ไฮเปอร์มาเก็ต 
สนามบินและโรงพยาบาลที่เป็นตัวช่วยหลักที่สำคัญ  
ธุรกิจคา้ปลกีและรบัจา้งผลติ : เพิ่มข้ึน 46ลบ. หรือเพิ่มข้ึน 8% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก ผลิตภัณฑ์ OEM ใน
ช่องทางรับจ้างผลิตสำหรับลูกค้ากลุ ่ม Food Chain และ
จากขนมไหว้พระจันทร์ คุกกี้ ซึ ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักตาม
เทศกาล  
ร้านอาหารต่างประเทศ : เพิ่มขึ้น 104ลบ. หรือเพิ่มขึ้น 56% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากร้านอาหารในกัมพูชา
และอังกฤษ 

1,579 

4,817 

1,417 

5,712 

12.0% 
83.0% 

5.4% 5.0% 11.5% 

83.1% 

3.9% 
12.8% 

83.3% 

5.1% 

11.6% 

83.3% 

* ปี 2564 : มีการปรบัปรุงรายการ (Reclassify) ในส่วนของค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคภายในร้าน จากต้นทนุสินค้าไปยังต้นทนุในการจัด
จำหน่าย 

+895ลบ. 
(+19%) 
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กำไรขัน้ตน้ 

4Q21 4Q22 

หน่วย : ล้านบาท 

2,654 
3,186 

55.3% 56.3% 

4Q21* 4Q22 

ซื้อกลับบ้าน รับประทานท่ีร้าน บริการจัดส่งอาหาร 

%กำไรขั้นต้นในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 ลดลง 1.0% เมื่อเทียบกับปี
ก่อน สาเหตุหลักมาจากผลกระทบราคาวัตถุดิบที่ปรับสูงข้ึน ซึ่ง
ถูกนำไปชดเชยในบางส่วนกับการบริหารแบบ lean production 
และการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงาน  

%กำไรขั ้นต้นประจำปี 2565 เพิ่มขึ ้น 0.7% เมื่อเทียบกับปี
ก่อน ถึงแม้ว่าต้นทุนราคาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์เพ่ิม
สูงขึ้น แต่กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นโดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1) 
การทำโปรโมชั่นตรงกลุ่มเป้าหมายภายใต้แนวคิด “ less-
but-more” และการออกแบบแคมเปญการตลาดที่
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้ามากขึ้น ซึ่งทำให้มี 
%ส่วนลด ที่ลดลง 2) มีอัตราส่วนกำไรที่เพิ่มสูงขึ้นจาก
ยอดขายการรับประทานที ่ร ้าน 3) มีการเก็บสต๊อก
วัตถุดิบหลักตั้งแต่ปีที่แล้ว 4) มีช่องทางการจัดหาวัตถุดิบ
เพิ่มขึ้น 5) บริหารจัดการต้นทุนโรงงานผ่านระบบ Lean 
6) ออกแบบเมนูใหม่ 7) ปรับราคาเท่าที่จำเป็นในบางเมนู  
 

FY21* FY22 

FY 3M 

55.1% 55.8% 

+532ลบ. 
(+20%) 

FY21 FY22 

 
รับประทานที่ร้าน : รายได้ในไตรมาสที่ 4  เพิ่มขึ้น 53% เมื่อเทียบกับปีก่อน และ รายได้ประจำปี 2565 เพิ่มขึ้น 77% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
สาเหตุหลักมาจากสถานการณ์โควิด-19 ที่กลับคืนสภาวะปกติ ทำให้มียอดขายจากร้านในศูนย์การค้า ไฮเปอร์มาร์เก็ต และ
สนามบิน โดยที่ยอดขายในไตรมาสที่ 4 และประจำปี 2565 นั้นมีจำนวนบิลในร้านเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญและยอดใช้จ่ายเฉล่ีย
ต่อบิลก็เพ่ิมสูงข้ึนด้วย 
บริการจัดส่งอาหาร : รายได้ในไตรมาสที่ 4  เพิ่มขึ้น 10%  เมื่อเทียบกับปีก่อน และ รายได้ประจำปี 2565 เพิ่มขึ้น 24% เมื่อเทียบกบัปี
ก่อน สาเหตุหลักมาจาก ยอดขาย snack boxes (เพิ่มขึ้น 70%), ผลิตภัณฑ์ตามเทศกาล, ผลิตภัณฑ์อาหาร NPDs และกลุ่ม
ลูกค้าองค์กรรวมถึงเป็นพันธมิตรที่แข็งแกร่งจากการร่วมมือกับ Food aggregator ต่าง ๆ   ผ่านกลยุทธ์หลักที่ได้วางแผนไว้ 
รวมถึงโปรโมชั่นท่ีน่าดึงดูดที่ช่วยเพิ่มยอดขายบริการจัดส่งอาหาร  
ซื้อกลับบ้าน : รายได้ในไตรมาสที่ 4  เพิ่มขึ้น 7% เมื่อเทียบกับปีก่อน และ รายได้ประจำปี 2565 เพิ่มขึ้น 9% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุ
หลักมาจากการฟ้ืนกลับมาของลูกค้าในทุก ๆ สาขา โดยเฉพาะสาขาในไฮเปอร์มาร์เก็ต โดยมีรายได้หลักมาจากผลิตภัณฑ์ NPDs 
และ ผลิตภัณฑ์ตามเทศกาล 

FY 3M 

+75ลบ. 
(+9%) 

72.9% 69.3%

11.2% 15.2%
15.9% 15.5%

798 873

74.2% 68.7%

9.3% 14.0%
16.5% 17.3%

* ปี 2564 : มีการปรบัปรุงรายการ (Reclassify) ในส่วนของค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคภายในร้าน จากต้นทนุสินค้าไปยังต้นทนุในการจัดจำหน่าย 

 รายไดจ้ำแนกตามสดัสว่นการขาย 
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     ตน้ทนุในการจดัจำหนา่ยและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

542 600 
101 115 

หน่วย : ล้านบาท 

 

1,855 2,241 

444 
418 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนในการจัดจัดหน่าย 

4Q21* 4Q22 

45.4% 45.3% 

643 715 
7.1% 

38.3% 

7.3% 

38.0% 

%ต ้นท ุน ในการจ ัดจำหน ่ายและค ่า ใช ้จ ่าย ในการบร ิหาร  
ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 เท่ากับ 45.3% ดีขึ้นกว่าปีที่แล้ว 0.1%  

 
 

 
%ต้นทุนในการจัดจำหน่าย ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 เท่ากับ 
38.0% หรือดีขึ ้นกว่าปีที ่แล้ว  0.3%, สาเหตุหลักมาจาก
ยอดขายที่เพ่ิมข้ึนประกอบกับประสิทธิภาพของแรงงานที่
สูงข้ึนและการขนส่งท่ีมีประสิทธิผลมากข้ึน  
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565  เพิ่มขึ้น 14
ลบ. หรือลดลง 0.2% เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว, สาเหตุหลักมา
จาก การเพิ่มขึ ้นจากการตั้งประมาณการโบนัสในไตร
มาสที่ 4 ของปี 2565 แต่หากไม่ได้ตั้งไว้ %ค่าใช้จ่ายการ
บริหารจะเทียบเคียงกับปีท่ีแล้ว 

%ตน้ทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประจำปี 
2565 เท ่าก ับ  46.6% หร ือ  ด ีข ึ ้นกว ่าป ีท ี ่ แล ้ว  1.1% แม ้ว่า
ค่าแรงงานจะเพิ่มสูงขึ้นและค่าเช่าที่ถูกปรับเป็นราคาปกติตาม
สัญญาเช่า 
 
      %ต้นทุนในการจัดจำหน่าย ประจำปี 2565 เท่ากับ 39.3% 

หรือลดลงจากปทีีแ่ลว้ 0.8%, สาเหตุหลักมาจาก ค่าแรงท่ี
เพิ่มสูงข้ึน ค่าเช่าที่ถูกปรับเป็นราคาปกติตามสัญญาค่า
น้ำมันเชื้อเพลิงท่ีสงูข้ึน เป็นต้น แต่ชดเชยได้ด้วยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การจัดสรรจำนวน
แรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มทักษะแรงงาน การ
ขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ และติดตามค่าเช่าอย่าง
ใกล้ชิด 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประจำปี 2565 เท่ากับ 26ลบ.   ดี
ขึ้นกว่าปีที่แล้วเป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างองค์กร 
การลดขนาดพื้นที่เช่าสำนักงาน ค่าเสื่อมราคาที่ลดลง
จากการครบอายุการใช ้งาน การควบคุมและลด
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในขณะที่อัตราพนักงานที่บรรจุใหม่
เพิ่มมากข้ึน  

%ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ดีขึ้นกว่าปีแล้ว 1.9% สาเหตุ
หลักจากยอดขายที่เพ่ิมข้ึนและค่าใช้จ่ายท่ีลดลง 

FY 3M 

FY21* FY22 

47.7% 
46.6% 

9.2% 

38.5% 

7.3% 

39.3% 

2,299 
2,659 

+72ลบ. 
(+11%) 

+360ลบ. 
(+16%) 

* ปี 2564 : มีการปรับปรุงรายการ (Reclassify) ในส่วนของค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคภายในร้าน จากต้นทนุสินค้าไปยังต้นทนุในการจัดจำหน่าย 



                                                  บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

125 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 

 
 
 

 

 
 
 

 

               กำไรสทุธ ิ- สว่นของผูเ้ปน็เจา้ของของบรษิทั 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบกระแสเงินสด 
กระแสเงินสดของปี 2565 เพิ่มขึ้นสุทธิ 100 ล้านบาท มาจาก  

1) เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดำนินงาน 1,165 ล้านบาท ซึ่งหลักๆ มาจากกำไรจากการดำเนินงาน และ
การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน โดยไปสุทธิกับ  

2) เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทุน (298) ล้านบาท ซึ่งหลักๆ ใช้ไปกับการลงทุนในสาขาใหม่ จำนวน 31 สาขา 
การปรับปรุงสาขาเดิม ตลอดจนการลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ใหม่ที่โรงงาน และอุปกรณ์เพ่ิมเติม
ที่ศูนย์กระจายสินค้า และ  

3) เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (767) ล้านบาท ซึ่งหลักๆ คือ การจ่ายค่าเช่า และเงินปันผล การชำระ
คืนเงินกู้ยืมจากการสร้างศูนย์กระจายสินค้าและโครงการติดตั้งโซล่าเซลล์ โดยสุทธิกับการเบิกเงินกู้ยมื
สำหรับการขยายสาขาใหม ่  

340 
460 

กำไรสทุธิในไตรมาสที ่4 ปี 2565 มีมลูคา่ 133ลบ. เพิ่มขึน้ 11
ลบ. เมื ่อเทียบกับปีก่อน  สาเหตุหลักมาจากยอดขายที่
เพิ่มขึ ้น มีการทำโปรโมชั่นภายใต้กรอบแนวคิด “ less-
but-more” และการควบคุมทางด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย
อย่างต่อเนื่อง โดยยอดขายที่เพิ่มขึ ้น มาจากช่องทาง
รับประทานที่ร้าน และบริการจัดส่งอาหาร ประกอบกับ
การเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่องทางซื้อกลับบ้าน  

 

FY 3M 

+11ลบ. 
(+8%) 

+120ลบ. 
(+35%) 

กำไรสุทธิประจำปี 2565 มีมูลค่า 460ลบ. เพิ่มขึ้น 120ลบ. 
เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก 1) ยอดขายสนิค้า
เติบโตในทุกช่องทาง โดยเฉพาะสินค้าตามเทศกาล, 
ผลิตภัณฑ์ NPDs, snack boxes และล ูกค ้าองค์กร 
รวมถึงธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิตด้วย 2) ยอดขาย
ของธุรกิจในประเทศและต่างประเทศที่ฟื้นตัวกลับมา 3) 
มีการควบคุมส่วนลดและโปรโมชั ่นที ่ดีภายใต้แนวคิด 
“ less-but-more” 4) ม ีช ่องทางการจัดหาวัตถุดิบ
เพิ่มข้ึน 5) บริหารควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายและมุ่งเน้นไปที่
การเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อชดเชยจากผลกระทบอัตรา
แลกเปลี่ยนเมื่อเทียบปีต่อปี 

 

4Q21 4Q22 

8.6% 8.4% 

หน่วย : ล้านบาท 

FY21 FY22 

7.1% 

8.1% 

122 133 
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          สนิทรพัย ์หนีส้นิ และสว่นของเจา้ของ 

 
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด : 1,082 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 102 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ธันวาคม ปี 
2565 สาเหตุหลักเนื่องมาจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน สุทธิกับกระแสเงินสดเพื่อการลงทุน
และการจ่ายเงินปันผล 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ : เพิ ่มขึ ้น 95 ล้านบาท จากการลงทุนในการขยายร้านสาขาและการ
ปรับปรุงร้าน เพื่อโอกาสในการเติบโตมากข้ึน    
สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า : ลดลงเนื่องจากค่าเสื่อมของสิทธิในการใช้สินทรัพย์
และหนี้สินสัญญาเช่าที่ครบอายุสัญญา 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว : เพิ่มขึ้นสุทธิ 46 ล้านบาท เนื่องจากการกู้ยืมเพื่อการขยายร้านสาขา 
DelTA  
เจ้าหนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น :  เพิ่มข้ึน 101 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก การจัดซื้อวัตถุดิบ การขยาย
สาขา และค่าธรรมเนียมบริหารศูนย์กระจายสินค้า 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน :  ลดลง 5 ล้านบาท เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
20 ล้านบาท, พนักงานเกษียณอายุ 10 ล้านบาท, สุทธิกับประมาณการหนี้สินเพื่อผลประโยชน์
พนักงานปี 2565 ที่  25 ล้านบาท 
ยอดกำไรสะสมคงเหลือ : เพิ่มขึ้น +112 ล้านบาทเนื่องมาจากกำไรสุทธิสำหรับงวด มูลค่า 460 ล้าน
บาท สุทธิกับการจ่ายเงินปันผล มูลค่า 348 ล้านบาท  

ล้านบาท % ล้านบาท %
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,082         20% 980             19%
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 362             7% 360             7%
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 607             11% 558             11%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,051       39% 1,898       37%
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 109             2% 73               1%
เงินลงทุนในการร่วมค้า 196             4% 206             4%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,581         30% 1,486         29%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,300         24% 1,306         26%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 88               2% 97               2%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,274       61% 3,168       63%
รวมสินทรัพย์ 5,325       100% 5,066       100%

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 2                  0% 8                  0%
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 154             3% 54               1%
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดภายใน 1 ปี 335             6% 443             9%
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 861             16% 760             15%
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 116             2% 92               2%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,468       28% 1,357       27%
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 141             3% 196             4%
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนเพ่ือผลประโยชน์พนักงาน 162             3% 167             3%
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 736             14% 653             13%
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 69               1% 77               2%

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,108       21% 1,093       22%
รวมหน้ีสิน 2,576       48% 2,450       48%

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 513 10% 512 10%
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 690 13% 690 14%
ส่วนเกินจากก าไรจากการโอนธุรกิจให้แก่การร่วมค้า 80 2% 80 2%
ทุนส ารองตามกฎหมาย 52 1% 52 1%
ยังไม่ได้จัดสรร 1,370 26% 1,258 25%
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ -1 0% -14 0%
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 45 1% 38 1%

รวมส่วนของเจ้าของ 2,749       52% 2,616       52%
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 5,325       100% 5,066       100%

ทุนจดทะเบียน 515 515
ราคาพาร์ (บาท/หุ้น) 1.00 1.00
จ านวนหุ้น (ล้านหน่วย) 515 515

งบแสดงฐานะการเงิน
ดัชนีช้ีวัดส าคัญ (ล้านบาท) ธ.ค. 22 ธ.ค. 21
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การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ 
 

อตัราสว่นทางการเงนิ  31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63  
 ความสามารถในการทำกำไร         
อัตรากำไรข้ันต้น (ร้อยละ) 55.8 52.3 52.7 
อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 8.1 7.1 3.5 
 ความประสทิธภิาพในการบรหิารสนิทรพัย์ (Activity Ratio)        

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)   12.1 9.2 6.5 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 17.2 13.8 7.5 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 22.8 19.8 18.2 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน)   16.0 18.5 20.0 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 8.5 9.2 9.4 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 43.1 39.5 38.9 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า)    3.7 3.3 3.6 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)    1.1 0.9 1.1 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 3.1 3.3 3.3 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉล่ีย (วัน)   117.1 111.8 109.8 

 ความสามารถในการดำรงสภาพคลอ่ง (Liquidity ratio)        

*อัตราสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนิ้สินหมุนเวียน (เท่า) Current Ratio) 1.4 1.4 1.2 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) (Quick Ratio) 1.2 1.2 1.0 

ความสามารถในการกอ่หนี ้(Leverage Ratio)       

 *อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) D/E Ratio  0.9 0.9 1.1 

 *อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย* (เท่า) Interest Coverage Ratio 9.4 6.9 4.0 

* รวม ผลกระทบจากการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 

ถ้าไม่รวม ผลกระทบจากการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า : ดังนี ้

  อัตราสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนิ้สินหมุนเวียน (เท่า) Current Ratio) 1.8 2.1 1.9 

  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) D/E Ratio 0.6 0.5 0.5 
  อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย* (เท่า) Interest Coverage Ratio 64.6 89.1 49.2 
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แนวโนม้การดำเนนิงานในป ี2566  
 ในปี 2565 ที่ผ่านมาน้ัน มาตรการโควิด-19 ที่เข้มงวดต่าง ๆ ได้รับการผ่อนคลาย ประกอบกับความเชื่อมั่นของ
ผู้บริโภคเพิ่มสูงมากขึ้น ทำให้ธุรกิจทุกภาคส่วนค่อย ๆ ทยอยฟื้นกลับคืนมาอีกครั้ง  ในขณะที่ธุรกิจร้านอาหารนั้นก็เร่ิม
กลับมาเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบได้อีกคร้ัง  
 ในปี 2566 นี้ จากการที่ร้านอาหารกลับมาเปิดบริการเต็มรูปแบบในทุกสาขา ทำให้ที่ผ่านมาบริษัทได้มีการบริหาร
จัดการกำลังคนเพ่ือรองรับสาขาท่ีกลับมาเปิดเพิ่มข้ึน ปัญหาแรงงานจึงเป็นปัญหาสำคัญสำหรับธุรกิจร้านอาหารเนื่องจากมี
พนักงานหลายคนที่กลับบ้านไปแล้ว ได้เริ่มประกอบอาชีพอื่นและไม่ได้ต้องการที่จะกลับมาทำอีก ทำให้ในตลาดแรงงานธุรกิจ
ร้านอาหารมีการขาดแคลนกำลังคนในส่วนน้ี แต่ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ได้มีการวางแผนบริหารจัดการเร่ืองกำลังคนไว้ล่วงหน้า ทำ
ให้สามารถจัดสรรกำลังคนในการทำงานได้อย่างเพียงพอ และยังได้เพิ่มทักษะความสามารถของพนักงานให้มากขึ้นอีกด้วย 
ในการที่จะสามารถทำงานได้หลากหลายฟังก์ชันงานเพิ่มขึ้น เพื่อทดแทนในกรณีที่มีคนขาดกันได้ สำหรับเรทอัตราค่าเช่า
ร้านอาหาร ก็ได้มีการปรับตัวเข้าสู่ราคาเดิมตามสัญญา ทางบริษัทฯ ได้มีการเจรจากับทางเจ้าของที่ (Landlord) ในเร่ือง
รูปแบบของค่าเช่า ตามความเหมาะสมของยอดขายในแต่ละสาขา ซึ่งอาจเป็นทั้งแบบอัตราคงที่ หรืออัตราแปรผัน อีกทั้งยังมี
การเจรจาต่อรองค่าเช่าในเรทท่ีเหมาะสมสำหรับผู้เช่าและผู้ให้เช่าด้วย  
 ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ “สาขาในประเทศ” ได้มีการปิดร้านสาขาที่ขาดประสิทธิภาพในการทำกำไรไป 34 สาขา แต่ก็
ได้มีการเปิดสาขาใหม่เพ่ิมข้ึนด้วยเช่นกัน 25 สาขา ทำให้ณ สิ้นปี 2565 มีสาขาในประเทศรวมแล้ว 458 สาขา ในปีนี้บริษัทฯ มี
แผนท่ีจะขยายสาขาเพ่ิมมากข้ึน โดยเลือกสรรทำเลที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยจะนำโมเดลร้าน ประเภท 
Delivery and Takeaway (DelTA) และ Bakery Mart เพิ ่มมากขึ ้น ในขณะที ่ร้านสาขาเดิมก็จะทำการปรับปรุงร้านใหม่ 
(Renovate) หรือ เปลี ่ยนโมเดลร้านใหม่ (Re-type) เพื ่อให้เหมาะสมกับกลุ ่มลูกค้าตามพื้นที ่นั ้น ๆ สำหรับ “สาขาใน
ต่างประเทศ” บริษัทก็กำลังพิจารณาเปิดสาขาใหม่เพิ่มขึ้นในประเทศกัมพูชาอย่างน้อย 1 สาขา เนื ่องจากเป็นตลาดที่มี
ศักยภาพในการขยายธุรกิจเพิ่มเติมได้ 
 สำหรับสถานการณ์ราคาวัตถุดิบที่ยังคงมีความผันผวนเนื่องจากภาวะสงคราม เงินเฟ้อ เศรษฐกิจ และแหล่ง
วัตถุดิบที่ผลติได้ลดลง เช่น โรคระบาดในพืชและสัตว์ ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบในบางรายการปรับราคาสูงข้ึน ในทางตรงกัน
ข้ามก็มีบางรายการที่มีราคาลดลง ทางบริษัทฯไดม้ีแผนกลุยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อควบคุมระดับราคา เช่น ในช่วงที่
ราคาวัตถุดิบสูงข้ึน ได้มเีจรจาซื้อล่วงหน้าเพื่อล็อคราคาไว้ หรือในช่วงเวลาที่ราคาวัตถุดิบลดต่ำลง ได้มีการซื้อเข้ามาเก็บเปน็
สต็อกไว้ มีการทำสัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกับผู้ขายบางราย  เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถส่งมอบวัตถุดิบได้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบด้านต้นทุนของบริษัท โดยยังคงรักษาความสัมพันธ์กับทาง Supplier รายเดิม และเพิ่มเตมิ 
Supplier รายใหม่  ให้ใช้วัตถุดิบท่ีมาจากแหล่งผลิตที่หลากหลายและมีคุณภาพมากข้ึน รวมถึงบริษัทฯ ยังมีการออกแบบ
แคมเปญเพื่อบริหารและควบคุมส่วนลดการขาย ภายใต้แนวคิด “Less but more” รวมถึงการออกแบบเมนูรายการใหม่ ที่มี
การใช้วัตถุดิบใหม่ ๆ และที่มีราคาวัตถุดิบยังไม่ปรับตัวสูงข้ึน  
 สำหรับธุรกิจด้านการผลิตและจัดจำหน่าย บริษัทฯ มีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ เพื่อขยายกลุ่มลูกค้า และเพ่ิม
ยอดขายในช่องทางการขายต่างๆ เช่น ช่องทางร้านค้าปลีก กลุ่มเครือข่ายร้านอาหาร กลุ่มธุรกิจรับจ้างผลิต ซึ่งมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจรับจ้างผลิต ทั้งผลิตภัณฑ์ OEM และ บริการผลิตภัณฑ์ขนมและอาหารให้กับกลุ่ม Food 
Chain ต่าง ๆ บริษัทมีแผนที่จะขยายพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มเติมมากขึ้น โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ NPDs ให้ตรงกับ
ความต้องการของพันธมิตรธุรกิจ   
 บริษัทฯ มองเห็นแนวโน้มของธุรกิจได้จากมาตรการภาครัฐต่าง ๆ การกลับคืนมาของนักท่องเที่ยว นโยบาย
กระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล จึงเป็นโอกาสอันดีที่บริษัทฯ จะสามารถกลับมาเพิ่มยอดขายได้ดียิ่งขึ้น ในขณะที่บริษัทได้มีการ
บริหารจัดการเรื่องค่าใช้จ่ายเป็นอย่างดี เป็นผลสืบเนื่องจากวิกฤตโควิด-19 ที่ผ่านมา สว่นของโรงงานและสำนักงานได้มีการ
นำเอาระบบ Lean เข้ามาปรับใช้ อีกท้ังยังมีการทำแคมเปญการตลาด Less but more มีการบริหารจัดการส่วนลดที่ดีขึ้น ทำ
ให้บริษัทมีผลกำไรที่เพิ่มมากขึ้น ดังนั้นแล้วหากทิศทางเป็นไปเช่นนี้ เราจึงคาดว่าในปีนี้บริษัทฯ จะเติบโตได้มากขึ้น นี่จึงเป็น 
“ก้าว” ที่สำคัญของเรา ที่จะ “ก้าวขึ้น... ก้าวหน้า (Elevate the Next)” เป็นก้าวที่เติบโตอย่างมั่นคงและแข็งแรง และจากช่วง
ภาวะโควิด -19 ที่ผ่านมาเราได้เรียนรู้หลายอย่างมากมายในการที่จะก้าวไปข้างหน้า ดังนี้นในปีนี้จะเป็นก้าวที่มุ่ งไปอย่าง
รอบคอบและมั่นคงของเรา ด้วยแผนกลยุทธ์ ด้วยทีมงานบริหารมืออาชีพ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และด้วย “ใจ” ท่ีเรามีให้ต่อ
ลูกค้าของเราทุก ๆ คน 
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5. ข้อมลูทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

5.1  ขอ้มลูทัว่ไป 
ชือ่บรษิทั   บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน)  
ประกอบธรุกจิหลกัประเภท  เครือร้านอาหารและเบเกอร่ี ผู้ผลิตเค้ก ขนมปัง ขนมอบ ขนมไทย ผลิตภัณฑ์

อาหารและเบเกอร่ีสำเร็จรูปแช่แข็ง บริการส่งอาหารถึงบ้าน บริการจัดเลี้ยงนอก
สถานที่ บริหารและลงทุนเปิดร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

ทนุจดทะเบยีน  514,928,784 บาท  (ห้าร้อยสิบส่ีล้านเก้าแสนสองหมื่นแปดพันเจ็ดร้อยแปดสิบสี่
บาทถ้วน) 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  512,814,512 บาท (ห้าร้อยสิบสองล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสี่พันห้าร้อยสิบสองบาท) 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 512,814,512 หุ้น (ณ วันที่ 6 มกราคม 2566
บริษัทมีการจดทะเบียนเปลี ่ยนแปลงทุน ชำระแล้วเป็น 512,814,512 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน  512,814,512 หุ้น) มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่  เลขที่ 2034/100-103, อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ ชั้น 23            
    ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
    กรุงเทพมหานคร 10310 
เลขทะเบยีนบรษิทั  0107537001170 (เดิมเลขที่ บมจ. 364) 
โทรศพัท ์   (02) 785-4000 
โทรสาร   (02) 785-4040  
อเีมล ์    presidentoffice@snpfood.com 
โฮมเพจบรษิทั  www.snpfood.com 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (TSD) 
    เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
    ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
    กรุงเทพมหานคร 10400 
    โทรศัพท์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991 
ผูต้รวจสอบบญัช ี  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด  
    179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้นที่ 15 ถนนสาทรใต้  
    แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120      
    โทรศัพท์ (02) 844 1000 โทรสาร (02) 286 8200 
 
รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี” 
 

  

mailto:presidentoffice@snpfood.com
http://www.snpfood.com/
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5.2  ขอ้มลูสำคญัอืน่ 
- ไม่มี - 

  

5.3  ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

ปัจจุบันบริษัท ไม่มีคดีหรือข้อพิพาทใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ
ส่วนผู้ถือหุ้น หรือคดีที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ หรือ คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของ
บริษัท  

 

 5.4  ตลาดรอง 
- ไม่มีตลาดรอง และไม่มีตราสารหนี้ - 

  

5.5  สถาบนัการเงนิทีต่ดิตอ่ประจำ (เฉพาะกรณทีีบ่รษิทัออกตราสารหนี)้ 
- ไม่มีการออกตราสารหนี้  - 
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เริ่ม Section 3 
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6. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารกำกบัดแูลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน

โดยนำหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบปฏิบัติ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนำมาใช้เป็นแนวทางกำหนดนโยบายของ
บริษัท  

 
บริษัทฯ ยังพิจารณาถึงผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 

ประจำปี 2565             โดยพิจารณาผลการประเมินเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี รวมทั้งคำแนะนำ
การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนไทย จากฝ่ายพัฒนาธรร
มาภิบาลเพื่อตลาดทุน ซึ่งได้นำส่งให้คณะกรรมการบริษัททุกท่านรับทราบแล้ว เพื่อพิจารณาหา
แนวทางในการปรับปรุงการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯต่อไป 

 
นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยดูแลระบบการควบคุม

ภายในและเป็นที่มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

 
(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์ในระยะยาวของ  
ผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบ ข้อกำหนดกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ และให้ความสำคัญต่อสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯมีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะดูแลผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือ
หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 
1. สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ผู้ถือหุ้นพึงจะได้รับทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับเงิน

ปันผล    สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการ
ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอเท่าเทียมกันในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการพิจารณาและตาม
เวลาท่ีเหมาะสม  

2. สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ โดยเฉพาะในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 
บริษัทฯ ได้นำเสนอชื่อและข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการที่ต้องเสนอแต่งตั้งในหนังสือเชิญประชุม  
อันประกอบด้วย ชื่อ ประวัติ และ การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น เป็นต้น รวมถึงวาระการ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

3. สิทธิในการได้รับจัดสรรเงินปันผล 
4. สิทธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการที่เกี ่ยวกับรายละเอียดการประชุม และวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
5. สิทธิในการได้รับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานที่จัดประชุม เวลา วาระ

การประชุม กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และประเด็นที่ใช้ในการพิจารณาโดยมี
การนำเสนอข้อเท็จจริง เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดย
บริษัทฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุม ผู้ถือหุ้นพร้อมกับเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนวันประชุม รวมท้ังได้ทำการประกาศในหนังสือพิมพ์
รายวันอย่างน้อย 1 ฉบับ ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน ทั้งนี้บริษัทฯจะจัดวันเวลาและ
สถานที่เพ่ืออำนวยความสะดวกสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม 
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6. บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมรวมทั้งส่งคำถามสำหรับการ
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยติดต่อส่งคำถามผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 เดือน 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

7. บริษัทฯมีนโยบายในกำหนดสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นในบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวกและ
สามารถเดินทางมาร่วมประชุมได้จากหลากหลายเส้นทาง หรือจัดการประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างทั่วถึง และ
นำระบบการลงทะเบียนคอมพิวเตอร์ที่สามารถประมวลผลทันทีที่จบวาระการประชุม ซึ่งทำให้
เกิดความสะดวกและสามารถตรวจสอบผลคะแนนได้อย่างแม่นยำและสามารถตรวจสอบได้
ภายหลัง พร้อมจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการนับคะแนนเป็น
สักขีพยานในการนับคะแนนในแต่ละวาระตลอดระยะเวลาการประชุม อีกทั้งเปิดโอกาสให้มีการ
ซักถามข้อสงสัยต่อกรรมการระหว่างการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมได้รับความ
สะดวกและมีส่วนร่วมกับการประชุมอย่างแท้จริง 

8. บริษัทฯสนับสนุนให้คณะกรรมการทุกท่านให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องเป็นประจ ำ
ทุกปี โดยเฉพาะอย่างยิ ่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง 
เพื่อร่วมชี้แจงหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในที่ประชุมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิ
เท่าเทียมกันในการซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มท่ี 

 
 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและคำนึงถึงการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพใน
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฏหมาย ระเบียบเกี ่ยวกับการทำงานและจรรยาบรรณ S&P ซึ ่งบริษัทฯ เชื ่อมั ่นว่าแนวทาง
ดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และทำให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ
ต ่อไปได้อย ่างม ั ่นคงและย ั ่งยืน จ ึงได ้จ ัดให ้ม ีช ่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข ้อร ้องเรียน 
(“whistleblower”) ถึงการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การกระทำผิดกฎหมาย พฤติกรรมท่ีอาจ
ส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของพนักงานของบริษัท โดยการกำหนดแนวทาง ช่องทาง 
การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน รวมท้ังมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏ
บนเว็ปไซต์ของบริษัท “หัวข้อ การกำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย การแจ้งเบาะแส” 

 
(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็น
ธรรม และเท่าเทียมกัน  โดยได้กำหนดนโยบายให้ดูแลและปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น สนับสนุนใหผู้้ถือ
หุ้นทุกรายได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน นอกจากนี้นโยบายที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นจะต้องเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัทฯ และต้อง
สอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง 
นโยบายหลักของบริษัทฯ ที่กำหนดขึ้นเพื่อดูแลให้ผู ้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่เสมอภาค เป็นธรรมและ 
เท่าเทียมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.  การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มโดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้มีส่วนร่วมในการ

สรรหาและเลือกตั้งกรรมการเพื่อเข้ามาทำหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทียมกัน โดยการเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 5 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2. การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้ 
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2.1 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ บริษัทได้อำนวยความสะดวกโดย
การเสนอหนังสือมอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มอบฉันทะสามารถเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับความต้องการของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้ หนังสือมอบฉันทะทั้งหมด เป็นหนังสือ
มอบอำนาจตามแบบที่กำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

2.2 อำนวยความสะดวกให้ผู้มอบฉันทะ โดยผู้มอบฉันทะสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการ
อิสระซึ ่งจะเป็นผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ตามเจตนารมณ์ของผู ้มอบฉันทะ ทั ้งนี ้บริษัทฯได้แนบ
รายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุก
ปี 

3. ความเท่าเทียมกันในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1 ก่อนการเริ่มประชุม ประธานท่ีประชุมจะให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่

ใช้ในการประชุม และข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติของแต่ละวาระอย่างชัดเจน 
3.2 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานคณะกรรมการซึ่งจะเข้าร่วมประชุมและเป็นประธานท่ีประชมุ    

ผู้ถือหุ้นทุกคร้ังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและตอบชี้แจงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับวาระ
การประชุมหรือบริษัทฯอย่างเต็มท่ีทุกคร้ัง 

3.3 บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
3.4 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ต้องดำเนินตามวาระตามท่ีได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้

บริษัทฯไม่มีนโยบายในการเพิ่มระเบียบวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงลำดับวาระการ
ประชุม เว้นแต่การเพิ่มหรือการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควรและถูกต้องตาม
กฎหมายทุกประการ 

3.5 เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะใช้บัตรลงคะแนนในทุก
วาระการประชุม และเพื ่อเพิ ่มความรวดเร็ว และความแม่นยำ บริษัทฯ ได้นำระบบ
คอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียนและลงมติของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้นใน
รูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตามข้อกำหนดของพระราชกำหนดว่าด้วยการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) อีกท้ังสนับสนุนให้
ผู้ถือหุ้นได้เข้าประชุมโดยไม่กำหนดเงื่อนไขที่ยุ่งยากในการยืนยันตัวตน การมอบฉันทะ และ
วิธีการเข้าร่วมประชุม ซึ่งเป็นการอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมการ
ประชุมได้แม้มีข้อจำกัดด้านการเดินทางในสถาณการณ์การแพร่ระบาดของโรคต่าง ๆ และ
บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายเพื่อเป็นผู้ตรวจสอบการลงคะแนน และเป็นสักขี
พยานตลอดการประชุม 

4. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะจัดทำรายงานการประชุมตามวาระ พร้อมทั้งมติที่
ประชุมและจำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงรายละเอียดที่สำคัญที่ใช้ใน
การพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
โดยผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้ ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ 

5. นโยบายและมาตรการการดูแลข้อมูลภายใน บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในเพ่ือดูแลกรรมการและผู้บริหาร ในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯซึ่งยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยกำหนดแนวปฏิบัติผ่านจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของ S&P จรรยาบรรณสำหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งได้เผยแพร่และให้ความรู้กับ
กรรมการและพนักงานทุกคน รวมทั้งสื่อสารให้รับทราบผ่านระบบ Intranet และเว็บไซต์ของ
บริษัท รวมทั้งกำหนดนโยบายการงดเว้นซื้อขายหลักทรัพย์โดยเฉพาะในช่วงระหว่าง 1 เดือน
ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชนโดยนำส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้กรรมการ
และผู้บริหารฝ่ายต่าง ๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯของ
ตนเอง รวมทั้งคู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุก
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ครั้งต้องแจ้งและนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ผ่านมายังสำนักเลขานุการของบริษัทฯ ก่อน
นำส่งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง และกำหนดให้
กรรมการและผู้บริหารรวมทั้งผู้เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์บริษัทและจำนวนการถือครองล่าสุดต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบทุกไตรมาสด้วย ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของ
คณะกรรมการเป็นรายบุคคลปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 
  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2565 บริษัทได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความ
เท่าเทียมกันดังกล่าวทั้งหมดตามสิทธิผู้ถือหุ้นที่กล่าวในข้อ 1 และข้อ 2 ข้างต้น อีกทั้งยังสนับสนุน
ให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมแม้ในสถาณการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 โดยจัดการ
ประชุมในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อเพิ่มโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งประสงค์จะเข้าร่วมการประชุม
สามารถเข้าประชุมได้อย่างสะดวกจากทุกพ้ืนท่ี รวมท้ังได้จัดทำหนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ สำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างประเทศอีกด้วย และสำหรับการประชุมสามัญประจำปี 2566 
บริษัทฯจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกันดังกล่าว 

 
(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

  บริษัทฯได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยปฏิบัติตามข้อบังคับ และ
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องในการปกป้องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ให้
ได้รับการดูแลอย่างดี 

นักลงทุน และผู้ถือหุ้น บริษัทฯตระหนักเสมอว่าจะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการ
สร้างการเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่ดีให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น
อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

องคก์รภาครฐั และ
หนว่ยงานทีท่ีอ่อก
กฎระเบยีบ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย และกรอบกติกาของสังคม 
องค์กรภาครัฐ หน่วนงานที่ออกกฎระเบียบ และประเทศชาติอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงศึกษาแนวคิด นวัตกรรม ด้านโภชนาการที่ดีและเป็น
ประโยชน์ในระดับสหประชาชาติ เพื่อนำมาเป็นแนวปฏิบัติในฐานะผู้นำ
ธุรกิจอาหารไทยและเบเกอร่ี 

ลูกค้า / ผู้บริโภค   บริษัทฯ มุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าให้อร่อย 
ปลอดภัย และมีโภชนาการที่ดี ให้เหมาะสมกับที่ได้รับความไว้วางใจ
เป็นผลิตภัณฑ์สำหรับครอบครัว พร้อมมุ่งมั่นสร้างสรรค์การทำ
การตลาดอย่างมีความรับผิดชอบผ่านช่องทางการขายสินค้าและ
บริการที่ร้าน S&P ช่องทางสื่อออนไลน์ และแอปพลิเคชัน ตลอดจน
เอาใจใส่การบริการลูกค้าอย่างเป็นมิตร เพื่อความพอใจสูงสุดของ
ลูกค้า รวมถึง มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพ่ือ
เร่งดำเนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุดและมีการเก็บรักษาข้อมูลความ
เป็นส่วนตัวของลูกค้า บริษัทได้เปิดเผยการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ 
ลูกค้า และ ผู้บริโภค ใน ”รายงานความยั่งยืนหัวข้อ ด้านเศรษฐกิจ” 

พนักงาน บริษัทฯ ยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับการ
ปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส การสรรหาและการว่าจ้างโดยไมม่ี
การแบ่งแยกในเรื ่องเพศ รวมถึงการว่าจ้างผู้มีความบกพร่องทาง
ร่างกายที่พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถทำงานได้ ด้านผลตอบแทน 
การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน พร้อมให้ความ
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มั ่นใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้ง
สวัสดิการที่เหมาะสม และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ท้ังน้ีผลตอบแทนของ
พนักงานบริษ ัทมีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานให้
สอดคล้องกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและอัตรา
เงินเฟ้อ (Inflation Rate) บริษัทได้เปิดเผยการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง
กับพนักงานใน ”รายงานความยั่งยืนหัวข้อ ด้านสังคม” 

คู่ค้า บริษัทฯ จะยึดมั่นและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและตั ้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความเป็นธรรมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน 

ชุมชนและสังคม บริษัทฯ มุ่งมั่นจะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ ชุมชนและ
สังคม และให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯมี
หน่วยงานที่ทำหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมพร้อมทั ้งมีการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตสำนึกให้กับทุกคนในองค์กร
ในอันที่จะดูแลพัฒนาและเสริมสร้างสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้
เสียโดยควบคู่ไปกับการเติบโตของบริษัทฯอย่างยั่งยืน  บริษัทได้
เปิดเผยการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ ชุมชนและสังคมใน ”รายงาน
ความยั่งยืนหัวข้อ ด้านสังคม” 

องคก์รอสิระสือ่มวลชน
และกลุม่คนทีม่อีทิธพิล
ในสือ่ออนไลน ์

นับเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้างคุณค่าให้แก่เศรษฐกิจและสงัคม 
ด้วยการช่วยประชาสัมพันธ์ข่าวสารข้อเท็จจริง มีการเปิดเผยข้อมูล
ด้วยความโปร่งใส 

 
 

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
1. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญและตระหนักว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่
เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้
เสียของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ตระหนักต่อความจำเป็นในการเปิดเผยข้อมูลที่
ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ำเสมอ และทันเวลา ในการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน
สถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูล
บริษัทฯได้ที่  

โทรศัพท ์หมายเลข 0-2785-4000 หรือที่  
เว็บไซต์ www.snpfood.com หรือที่  
e-mail address: irsnp@snpfood.com 

 
2. หลักการกำกับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ ่งเป็นสิ่งสำคัญ
สำหรับบริษัทฯ ในการสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยส่งเสริมให้คณะกรรมการ 
กรรมการบริหาร และพนักงานผู้ซึ่งเกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณตามภารกิจของ
บริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม สาธารณชน สังคม และลูกค้าตามข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม โดยบริษัทฯ ได้ติดต่อสื่อสาร
กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำ รวมถึงกำหนด
บทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย 
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  นอกจากนี้ยังให้ความสนใจดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เคร่งครัด ดำเนินการให้เป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั ้งได้กำหนดให้มีการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  
 
3. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบ และนำเสนอขออนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการดำเนินงานของบริษ ัทฯ ทั ้งระยะสั ้นและระยะยาว รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ 
“ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” 
 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
และมีความโปร่งใส ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็น
อิสระประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3  ท่าน  มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ  3  ปี  และเลขานุการ  
1  ท่าน  ดังรายชื่อต่อไปน้ี 
1)  นางสาวคัทลียา  แสงศาสตรา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2)  นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล กรรมการตรวจสอบ 
3)  นายปิยะ  ซอโสตถิกุล กรรมการตรวจสอบ 
4)  นางเชอร์ลี ่  สว่างคง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เพื่อดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายใน” 
 
2. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน 
• กรรมการอ่ืน                   2 ท่าน 
• กรรมการที่เป็นอิสระ        4 ท่าน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 3  

 
3. การรวมหรือแยกตำแหน่ง 

• ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งในปี 2565 ถือหุ้นรวมกันร้อย
ละ 45.17 ของหุ้นท้ังหมด  

• ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ แต่ทั้งสองท่านเป็นตัวแทน
จากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน 

• คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่าน หรือ คิดเป็นร้อยละ 
33.33 ของกรรมการทั้งคณะ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ซึ่งจะทำให้เกิดการ
ถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

4. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4.1 ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 
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  คณะกรรมการบริษัททุกท่านเป็นบุคคลที่มีภาวะการเป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และ
มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจนอกจากนี้คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำหนดหรือให้ความ
เห็นชอบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ดำเนินการทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ อย่างเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและดำเนินธุรกจิ
ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯได้ทำการทบทวน Mission และ Vision ไปแล้ว 
และมีการนำกลยุทธ์ที่ได้มีการทบทวนไปปฏิบัติแล้ว อย่างเช่น การสะท้อนออกมาในรูปของการทำ
กิจกรรมต่างๆ 
 
4.2 การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  
  คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดการ
ถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบใน
นโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ และนโยบายกำกับดูแลกิจการ ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมี
หน้าที ่ในการบริหารบริษัทฯ และกำหนดกลยุทธ์แผนงานให้เป็นไปตามนโยบายที ่กำหนดโดย
คณะกรรมการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการได้
แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างกรรมการบริษัท” 
 
4.3  นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯได้กำหนดนโยบายในการดูแลรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน โดยกำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่
เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่มี
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว 
รวมท้ังกำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย นอกจากนี้ตั้งแต่ปี 2552 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการรายงานข้อมูลของกรรมการและบุคคลผู้มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งต้องจัดทำรายงานการมสีว่น
ได้เสียเป็นประจำทุกปีและทุกคร้ังท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล เพื่อให้บริษัทใช้เป็นข้อมูลในการติดตาม
ดูแลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน อีกท้ังบริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ 
อย่างรอบคอบ เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการระหวา่งกัน 
โดยให้การพิจารณาเข้าทำรายการดังกล่าวนั้นต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือ
หุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน และการทำรายการดังกล่าวนั้น มีวิธีการปฏิบัติที ่ถูกต้ อง จะเป็นไป 
กฎหมาย ข้อกำหนด ประกาศ และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
4.4 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ระบบการควบคุมภายใน 
  บริษัทฯ มีหลักในการดำเนินธุรกิจ คือเรื่อง คุณภาพ คุณค่า คุณธรรม และมีวิสัยทัศน์ใน
การเป็นผู้นำธุรกิจร้านอาหารไทย ผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีและผลิตภัณฑ์อาหาร ที่ได้รับความชื่นชอบทั่ว
โลก โดยใส่ใจควบคุมดูแลสินค้าและบริการ ให้มี คุณภาพ ในทุกข้ันตอน มุ่งสร้าง คุณค่า ให้กับลูกค้า
และสังคม เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดและความยั่งยืนในอนาคต รวมทั้งปลูกฝังวัฒนธรรมที่ดี
ภายในองค์กรให้พนักงานทุกคน ทุกระดับ ให้ประพฤติดี มีคุณธรรม อยู่บนความถูกต้องทั้งต่อ
ตนเอง ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  
 
  ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจและมีการสอบทานการปฏิบัติทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
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ประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นสากล มีการ
กำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอยา่ง
ชัดเจน รวมท้ังการประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วน
เพียงพอ เสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังกําหนดให้พนักงานมีการประเมินผล ของการ
ควบคุมตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) เสนอให้ผู ้บังคับบัญชาหน่วยงานใช้เป็น
แนวทางในการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันหรือลดการบกพร่องโดยไม่รู้ ไม่เจตนา 
หรือการทุจริต  
 
การตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบโดยให้
ยึดถือการปฏิบัติงานด้านวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล มีความเป็นอิสระ เที่ยง
ธรรม มีจรรยาบรรณ โดยมี     กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักงานตรวจสอบซึ่ง
ได้กําหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อํานาจและหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทาง 
การดําเนินงาน การปฏิบัติงานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
และแผนงานประจำปี และมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี ให้เหมาะสมอยู ่เสมอ นอกจากแผนงาน
ตรวจสอบท่ีพิจารณาตามความเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว สํานักงานตรวจสอบได้
พัฒนางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกันต่างๆ นอกเหนือจากการให้ความ
เชื่อมั่น และให้คําปรึกษา รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตตามนโยบายการให้เบาะแสการ
กระทําผิดและการทุจริต การสอบสวนและการคุ ้มครองผู ้ให้ข้อมูล เพ่ือให้การตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงได้กำหนดให้มีการประกันคุณภาพภายใน โดยให้หน่วยงานรับ
ตรวจประเมิน เปรียบเทียบกับการประเมินของผู้ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาผลต่างแล้วนำมาวิเคราะห์
สาเหตุ ซึ่งจะได้นำความเห็นของหน่วยงานรับตรวจมาพิจารณาปรับปรุงตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
 
4.5 ระบบบริหารความเสี่ยง 
  บริษัทฯ ได้มุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนาการประเมินการบริหารความเสี ่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ดังนั้น ในปี 2555 จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กรเพิ่มจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยงจากระดับหน่วยงาน ซึ่งในปี 2565 นี้คณะกรรมการ
ได้มีการประชุมทั้งหมด 3 คร้ัง โดยพิจารณาแจกแจงความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยงานทั้งองค์กร 
จัดอันดับความเสี ่ยง กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบจัดให้มี
มาตรการควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้บริษัทฯสามารถ
บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้มี
การพิจารณาความเสี่ยงของบริษัทฯว่ามีความเสี่ยงด้านใดบ้างที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งความ
เปลี่ยนแปลงในสภาพเศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงรวมทั้งพิจารณาแนวทางดำเนินการในโครงการสำคัญที่
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และเสนอ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณากลั่นกรองเพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยงและติดตามอย่างใกล้ชิด
และมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ 
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4.6 การประชุมคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมโดยปกติเป็นประจำอย่างน้อยทุกไตรมาส
และเพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้กำหนด
และแจ้งตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าทุกปี และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่าน
รับทราบตารางการประชุมดังกล่าวรายคร้ังก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายเลขานุการ
บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และใน
ระหว่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสและจัดสรรเวลาให้กรรมการสอบถามจากฝ่าย
จัดการ และพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ และได้มีการจดบันทึกการประชุม
เป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท
พร้อมให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได ้
 
4.7 การรายงานของคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำข้ึนตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมท้ังมี
การเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โปรดดูรายละเอียดใน 
“รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดทำรายงานทางการเงิน” 
 
   คณะกรรมการบริษ ัทได้จ ัดให ้ม ีการดำรงรักษาไว ้ซ ึ ่งระบบควบคุมภายในที ่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอ และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระสำคัญ 
 
4.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพื่อใช้ในการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัทฯ โดยได้แยกเป็นการประเมินตนเองของคณะกรรมการ การประเมินคณะกรรมการ
ทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย และเมื ่อพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ได้เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 
 
   คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท แบบประเมิน
คณะกรรมการทั้งคณะ และแบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้ในการประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2565 ภายใต้หัวข้อการประเมิน
เกี่ยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่าย
จัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
 
   ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาสรุปผลประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว ซึ่งมีผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
และผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ จากคณะกรรมการทั้งหมด 12 ท่าน โดยได้
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เปรียบเทียบผลการประเมินย้อนหลัง 3 ปีที่ผ่านมาและนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อพิจารณาข้อดี ข้อเสีย รวมท้ังแนวทางการแก้ไข 
ปรับปรุง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดังกล่าวมุ่งเน้นการนำผลประเมินไป
ใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งโดยภาพรวมในปี 
2565 จากผลการประเมินดังกล่าวนั้น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่ได้
ดำเนินการหรือจัดทำเรื่องดังกล่าวนั้นได้ดีแล้ว โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกแบบประเมินอยู่ในระดับเห็น
ด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันดี 
 
4.9 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

4.9.1  การพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้
กรรมการ และผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยสนับสนุนให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนา
หลักสูตรที ่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่อย่างน้อยหนึ ่งหลักสูตร ซึ ่งได้แก่ 
Directors Certification Program (DCP) หร ือDirectors Accreditation Program 
(DAP) หรือ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทได้
เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรข้างต้น มากกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 
รวมทั้งบริษัทฯได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม่เป็นประจำทุกครั้งที่มีการ
แต่งตั้งกรรมการใหม่  โดยจะจัดให้มีการแสดงภาพรวมเพื่อแนะนำธุรกิจและข้อมูลที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและโครงสร้างการบริหาร  เอกสาร
คู่มือเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บทบาท อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ แนวทางการกำกับดูแลกิจการ หนังสือรับรอง 
หนังสือบริคณห์สนธิ  และข้อบังคับ ระเบียบบริษัท วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ข้อมูลการ
ดำเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้กรรมการเข้าเยี่ยมชมกิจการและร่วม
ประชุมที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์และแผนธุรกิจร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ รายละเอียดการอบรมของกรรมการและผู ้บริหารรายบุคคลปรากฎตาม
เอกสารแนบ 1 

4.9.2  แผนสืบทอดงาน บริษัทฯได้มีการจัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อทดแทน
ผู้บริหารระดับสูงที่จะเกษียณอายุ พร้อมทั้งได้กำหนดแนวทางการพัฒนาและเพ่ิม
ศักยภาพของผู้บริหารในการเข้ารับตำแหน่งใหม่โดยสืบเนื่องต่อกัน 
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(6) ระบบการควบคุมภายใน 
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 
 บริษัทฯตระหนักเสมอว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่สำคัญที่สุดกระบวนการ
หนึ่ง การควบคุมภายในที่ดีจะส่งผลให้ระบบการทำงานต่างๆของบริษัทฯมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นได้ บริษัทฯจึงได้ให้ความสำคัญ
กับการกำกับดูแล ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความถูกต้อง โปร่งใส ให้
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นต่อการควบคุมภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระ จำนวน 3 คน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินให้
ถูกต้องและเชื่อถือได้ รายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทั้งมีการประเมินความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทฯที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่เสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รายงานประจำปีแล้ว 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้สำนักงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจได้ว่าหน่วยงานเหล่าน้ันมีการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ได้กำหนดไว้ และมีการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและ
หน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ย ึดถือ และอ้างอิงในการปฏิบัต ิงาน คือ Internal Control 
Integrated Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission (COSO) มีดังนี้ประกอบด้วย 

1. การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม 
 บริษัทฯส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี โดย
กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับเข้าใจพร้อมทำการทดสอบ “Ethics e-
Testing” เพื่อย้ำและสร้างความตระหนักให้พนักงานปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมทั้งมี
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน ซึ่งบริษัทฯมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผน
ธุรกิจและมีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินงานอยู่เสมอ มีสายบังคับ
บัญชาแยกตามสายงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินงานและการกำกับดูแลกิจการ 
เพื่อให้ฝ่ายบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในที่มีความอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบ
ทานการปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในท่ีดี 
 ในปี 2565 นี ้  สภาพแวดล้อมของบริษ ัทฯ มีการเปลี ่ยนแปลงแต่ไม ่ เป็น
สาระสำคัญที่ต่างจากปีก่อน ยังคงมีความเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจและมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
 บริษัทฯได้ระบุปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลเสียหายต่อวัตถุประสงค์ในระดับ
องค์กรและระดับปฏิบัติการของบริษัทตามแผนงานอย่างเหมาะสมเป็นระบบ รวมทั้งระบุ
เหตุการณ์ที ่อาจจะเกิดขึ ้นที ่เอื ้ออำนวยต่อวัตถุประสงค์ทางด้านบวกและลบอย่าง
เพียงพอ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและภายในบริษัทฯ และยังมีการ
ติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯมีการระบุ ปัจจัยความเสี ่ยงที่
ครอบคลุมต่อการเปลี่ยนแปลงของแต่ละระดับอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการ
รายงานต่อผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องให้รับทราบอย่างถูกต้องครบถ้วนและต่อเนื่อง  
 ในปี 2565 บริษัทฯได้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำ
หน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดกรอบนโยบาย กำหนดมาตรการที่เหมาะสม รวมถึงการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยให้ทุกหน่วยงานประเมินระดับของความเสี่ยงด้าน
ต่างๆ จากโอกาสท่ีจะเกิด พร้อมระบุผลกระทบ และการจัดการความเสี่ยงน้ันๆ มีแผนการ
บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง รวมไปถึงการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให้
เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างชัดเจน รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงที่เผชิญอยู่ได้
อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิผล และมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบประเมินและให้ความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัททราบทุกไตรมาส นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามตรวจสอบว่ามีการ
ปฏิบัติตามมาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับและจัดการได้ รวมทั้งได้ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญที่อาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเรื่องการเปลี่ยนแปลง
ของกฎหมายและกฎระเบียบ, เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมไว้ด้วย 
 ในปี 2565 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงมีความเห็นว่า การบริหาร
ความเสี่ยงที่ระบุไว้ได้มีการปฏิบัติตามมาตรการอย่างเพียงพอ และบริหารได้ดีเป็นที่น่า
พอใจ ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ยังคงไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระสำคัญ ทั้งนี้ได้มี
การทบทวนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานและกิจกรรมการควบคุม 
 บริษัทฯมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมี KPIs ชี้วัดผล
การปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มี “ระเบียบเกี่ยวกับการทำงาน
และจรรยาบรรณ” รวมทั้งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้พนักงานได้ปฏิบัติ  ซึ่ง
พนักงานทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบัติตั้งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทได้มีการ
แบ่งแยกหน้าที่และกำหนดความรับผิดชอบของงานด้านต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน และสามารถ
สอบยันความถูกต้องระหว่างกันได้เพื่อลดความเสี่ยงในการทุจริตหรือการกระทำที่ไม่
เหมาะสม โดยมีการกำหนดอำนาจดำเนินการธุรกิจและระดับวงเงินอนุมัติรายการ
ประเภทต่างๆ ของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ข้อกำหนดการควบคุมภายในและ
อำนาจการดำเนินการธุรกิจ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ี
และระดับการควบคุมในการเข้าถึงข้อมูล การกำหนดรหัสผ่านและการจัดเก็บข้อมูลที่
สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได้  
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 บริษัทฯมีการกำหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที ่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นไปด้วยความโปร่งใสและ
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และให้สำนักงานตรวจสอบ สอบทานความเพียงพอ
และเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่างสม่ำเสมอ โดยกำหนดให้แผนการตรวจสอบ
ครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานที่มีความสำคัญ              
 ในปี 2565 กิจกรรมการควบคุมภายในดังกล่าวข้างต้น มีการควบคุมที่
เหมาะสม เพียงพอ กับสภาพแวดล้อมของธุรกิจในปัจจุบัน ส่งผลให้การปฏิบัติงานด้าน
ต่างๆ เป็นที่น่าพอใจ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
 บริษัทฯให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายการ
สื่อสาร ได้มีนโยบายการใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ต่างๆ และซอฟต์แวร์ เพ่ือให้รองรับ
กับสถานการณ์โควิด19 รวมถึงการจำกัดสิทธิเข้าถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
พนักงานระดับต่างๆ 
  มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้
และทันต่อสถานการณ์ โดยข้อมูลที่สำคัญและทั่วไปจะเปิดเผยในรายงานประจำปี แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One Report) ผ่านเว็บไซต์ www.snpfood.com 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงมีช่องทาง
สื่อสารผ่านระบบต่างๆภายในองค์กรให้พนักงานได้เข้าใจถึงนโยบาย ระเบียบ คำสั่งของ
บริษัท และข้อมูลข่าวสารที่สำคัญๆ อย่างชัดเจน และบริษัทฯได้เปิดโอกาสให้พนักงานและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถแจ้งเบาะแสการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณ การ
กำกับดูแล ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย ร่วมท้ังการกระทำทุจริต พนักงานสามารถแจ้ง
เบาะแสผ่านช่องทางต่างๆของบริษัทฯ หรือ ผ่านทาง Whistleline@snpfood.com ส่วน
ผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ียภายนอกสามารถแจ้งผ่านเว ็บไซด ์ www.snpfood.com ได้
ตลอดเวลา 
 
5. ระบบการติดตามและประเมิน  
 บริษัทฯมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ว่าเป็นไปตามแผนงาน
หรือไม่พร้อมท้ังวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน โดย
ให้สำนักตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระทำการสอบทานและตรวจสอบการ
ปฏิบ ัต ิงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน ้นการตรวจสอบให้ครอบ คลุม
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสำคัญ ในประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบและจะรายงาน
ผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมท้ังติดตามผลการดำเนินการ
แก้ไขจากหน่วยงานท่ีได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
นำเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื ่อติดตามและ
ประเมินความเพียงพอในประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
 

http://www.snpfood.com/
mailto:Whistleline@snpfood.com
http://www.snpfood.com/
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 ในปี 2565 สำนักงานตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผน และรายงาน
ผลการตรวจสอบและการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง
ติดตามการแก้ไขปรับปรุงตามประเด็นที่ตรวจพบ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสอดคล้องกับผู้สอบ
บัญชี ว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอ ไม่พบข้อบกพร่องที ่ เป็น
สาระสำคัญที่ส่งผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ 
 
6. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  
นางเชอร์ลี่ สว่างคง ผู้อำนวยการฝ่ายประจำสำนักงานตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติและ
ความสามารถตามที่กำหนดไว้ ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
7. หัวหน้างาน Compliance ของบริษัท 
นางเชอร์ลี่ สว่างคง เป็นหัวหน้างาน Complianceได้ปฏิบัติงานตามที่ได้มอบหมายได้เปน็
อย่างดี 
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(7) นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

การบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้องค์กร
สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาและสร้างความ

เจริญเติบโตของธุรกิจภายใต้ความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 

 นโยบายด้านการบุคคลจึงออกแบบให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของธุรกิจ คือ “Strengthen the 

Core, Create the Next” 
 
คือ การบริหารการเรียนรู้และพฒันาตนเองด้วยหลักสูตรและ
วิธีการที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสามารถทางความคิด มีทักษะ
และความเชี่ยวชาญ สามารถทำงานที่ไดร้ับมอบหมายได้อย่างมี
ประสทิธิภาพในสภาวะการแข่งขันและสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
 
กรอบแนวทางและนโยบายในการบรหิารและพฒันาบคุลากร 

1. “Strengthen the Core” การสรา้งเสรมิความแขง็แกรง่ในเรือ่งความรู ้
ความสามารถ ความเชีย่วชาญหลกั ใหไ้ดม้าตรฐาน 
 

1.1 
พัฒนาโครงสร้างองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง มีการออกแบบสายงาน และ
ตำแหน่งอาชีพงาน (Organization 

Design and Development) ทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงตลอดเวลา เพื่อ

ตอบรับสถานการณ์ธุรกิจท่ีมกีาร
ปรับตัวอย่างรวดเร็วเพื่อให้พนักงาน
ทุกคนทำงานด้วยความคล่องตัว และ
สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง

การทำงานได้ฉับไวรวมถึงสร้าง
บรรยากาศในการทำงานท่ีสนุกและมี
ประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มความสนิทสนม 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ การมีเป้าหมาย
ร่วมกัน และความผูกพันของพนักงาน

ที่มีต่อองค์กร 

1.2 
มุ่งเน้นการยกระดับการพัฒนาทักษะ 

ความรู้ ความสามารถ รวมท้ัง
พฤติกรรม (Competency) เพ่ือเพิ่ม
ความสามารถให้พนักงานปรับตัวให้

เข้ากับรูปแบบการทำงานท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงแบบ New Normal เช่น 

เน้นการทำงานเป็นทีม มีความยดืหยุ่น 
และตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

และมี Innovation เป็นต้น 

1.3 
วางโครงสร้างหลักสูตร และมกีาร

อบรมที่เพ่ิมพูนโอกาสในอาชีพ 
(Career Roadmap) ในสายงาน

ปฏิบัติการ (Operation) และ
สายการผลิต (Production) ทีเ่ป็น
หน่วยงานหลักขององค์กร เพ่ือให้

พนักงานสร้างเสริมความรู้และความ
เชี่ยวชาญ เพ่ิมพูนความชำนาญ 

ความสามารถ พร้อมท้ังมองเห็นความ
เจริญเติบโตในตำแหน่งและอาชพีการ

งาน 
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1.4 
สร้างหลักสูตรพัฒนาผู้นำในยคุดิจิทัล 

ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรในการ
เพิ่มทักษะและศักยภาพให้ผู้นำในทุก

ระดับโดยเน้นรูปแบบความเป็นผู้นำใน
กระบวนการทำงานและวิธีการทำงาน 

ความคิด แบบ Growth mindset 
สำหรับการทำงานในยุคดิจิทัล 

1.5 
จัดทำระบบการประเมินผลงาน 

(Performance Management 
System) ที่มีประสิทธิภาพในการ
วัดผลสำเร็จของงาน มีการดูแล

ควบคุมและติดตามพฤติกรรมการ
ทำงานท่ีถูกกำหนดให้มีประสิทธิภาพ

และสามารถนำไปปฏิบัติจริงได้ เป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพ วัดประสิทธผิล และ
สร้างความเที่ยงธรรม โดยได้มีระบบ 
Online System เพิ่มความสะดวก

รวดเร็วในการใช้งาน 

1.6 
จัดทำแผนพัฒนาการบริหารเสน้ทาง

อาชีพ (Career management) 
เพื่อให้พนักงานได้มองเห็นโอกาส

ก้าวหน้าในอาชีพ พร้อมท้ังมีหลักสูตร
การพัฒนาตัวบุคคล (Individual 

Development Program) ที่เนน้ให้
บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

 

2. “Create the Next” การสรา้งความสามารถขององคก์รในมติใิหมเ่พือ่สรา้ง
ความสำเรจ็ในอนาคต 

 2.1 
จัดทำโครงการบริหารจัดการคนเก่ง
และผู้มีฝีมือคือ Talent : Successor : 
Master (TSM) เป็นโครงการวิเคราะห์ 
วางแผน แสวงหา และพัฒนาบุคลากรที่

มีศักยภาพสูงหรือมีฝีมือถ่ายทอด
ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น จัดให้มี

กระบวนการการทำงานอย่างเป็นระบบ 
เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ

และสร้างความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

2.2 
ริเริ่มโครงการผู้นำยุคใหม่ Next 

Generation Leader (NGL) เป็น
โครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีทักษะ 
ความคิด ความรู้ ความสามารถ และ

วิธีการทำงานแบบ “วิถีชีวิตใหม่” หรือ 
New Normal ที่ต้องคล่องตัว 

รวดเร็ว กล้าหาญ ใช้ดิจิทัลในการ
ทำงาน 

2.3 
สร้างวิถีการทำงานแบบ New 

Normal ให้พนักงานมีความถนัด
หลายๆ ด้าน เน้นการทำงานข้ามแผนก
แบบ Cross-functional รวมถึงการ
นำระบบเทคโนโลยีมาใช้งาน (AI) เพื่อ
ลดและกระชับข้ันตอนการทำงานเพื่อ
เพิ่มความรวดเร็วและถูกต้องแม่นยำ 

2.4 
ปลูกฝังกรอบความคิด (Mindset) ให้
พนักงานมีความเชื่อและทัศคตทิี่ต้อง

คำนึงถึงว่า “ลูกค้าคือคนสำคัญ” 
(Customer Centric Mindset) เป็น
จุดศูนย์กลางของทุกส่ิงทุกอย่างใน

การทำงาน เพื่อวางรากฐานและความ
แข็งแกร่งในการสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้แก่ลูกค้า ตอบสนองทุกความ
คาดหวังได้อย่างประทับใจ 

2.5 
สร้างทักษะใหม่ (Reskill) ที่จำเป็นใน
การทำงานยุคดิจิทัล และยกระดับ

ทักษะเดิม (Upskill) ให้ดีขึ้นเพ่ือรองรับ
ธุรกิจแบบใหม่และการเจริญเติบโตใน

อนาคต เช่น Delivery, E-Commerce 
เป็นต้น 
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3. จัดเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการขยายตัวและการเจริญเติบโตของธรุกจิในอนาคต 
(Future Workforce) 
จัดทำหลักสูตรนักเรียนให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และเป็นการเรียนการสอนในยุค New Normal ทำงานใกล้ชดิกับสำนักงาน
อาชีวะศึกษา เพ่ือช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคลากรของ S&P ที่มีคุณภาพ 
 

3.1 

ศนูยก์ารเรยีน บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท 
จำกดั (มหาชน)  

• เริ่มเปิดทำการคร้ังแรกในปีการศึกษา 2550 ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 12  

• ได้รับการรับรองโดยกระทรวงศึกษาธิการ  
• เปิดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) สาขาธุรกิจค้าปลีก และสาขา
อาหารและโภชนาการ  

• มีวัตถุประสงค์ท่ีจะใชเ้ป็นสถานศึกษาในสถาน
ประกอบการเพื่อให้ความรู้และพัฒนาทักษะ
วิชาการ ซึ่งเป็นการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่จำเป็นให้แก่
พนักงานและ/หรือเยาวชนที่ด้อยโอกาสทาง
การศึกษา ซึ่งการเรียนการสอนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตรา 12 นี้ 
นับได้ว่าเป็นโรงเรียนในสถานประกอบการรุ่นแรกๆ 

• จัดการเรียนการสอนในแนวเดยีวกับการเรียนการ
สอนแบบทวิภาคีของอาชีวศึกษา  

• รับนักเรียนต่างจังหวัดที่ขาดแคลนทุนทรัพย์เข้ามา
รับทุนเรียนในระดับ ปวช. เพื่อเป็นการขยายความ
ตั้งใจขององค์กรในการสนับสนุนการสร้างคนดีให้
มีอาชีพ และผลิตคนมีคุณภาพเข้าสู่สังคมไทย
อย่างยั่งยืน 

3.2 

โครงการทวภิาคกีบัสถาบนัอาชีวะศกึษา 
มีการปรับปรุงวิธีการสร้างและฝึกเยาวชนให้เป็นแรงงานมี
ฝีมือในอนาคต โดยการร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
ทำงานแบบใกล้ชิดเปน็เครือข่ายของบริษัทฯ ในการ
ดำเนินการโครงการทวิภาคี จัดและปรับปรุงหลักสูตรการ
เรียนการสอนภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติใหม่แบบ New 
Normal โดยฝึกให้นักเรียนมีความพร้อมทางด้านวิชาชีพ
และการฝึกปฏิบัติในโรงเรียนตามลักษณะงานมาตรฐานของ
บริษัทฯ ก่อนท่ีจะลงฝึกปฏิบัติจริงในร้านอาหาร ซึ่งทำให้
บริษัทฯ มีบุคลากรในการบริการลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นที่พึงพอใจของลูกค้า และนักศึกษาได้
ความรู้ ความชำนาญไปต่อยอดการเรียน 
 

 
  

148 



                                                   บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

149 

ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ  

6.2  จรรยาบรรณธรุกจิ 
 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “S&P”) มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย อันประกอบไปด้วย นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น องค์กรภาครัฐและหน่วยงานที่ออกกฎระเบียบ ลูกค้า/
ผู้บริโภค พนักงาน คู่ค้า ชุมชนและสังคม และองค์กรอิสระส่ือมวลชน และกลุ่มคนที่มีอิทธิพลในส่ือออนไลน์ และบริษัทฯ มีความ
ตั้งใจในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่การผลิตของเรา ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยคำนึงถึงการดูและรักษา
สิ่งแวดล้อมในระยะยาว ภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกิจของ S&P 
 
 จรรยาบรรณทางธุรกิจของ S&P คำนึงถึงความสำคัญของการใช้ จริยธรรม คุณธรรม มาตรฐานสากลและ
บทบัญญัติกฎหมายต่างๆ เป็นเข็มทิศชี้นำการดำเนินธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดีของเรา ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้นำเอา
หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ S&P ไปกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อวางหลักมาตรฐานความ
ประพฤติและการปฏิบัติตนที่ดีให้กับ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และพันธมิตรทางธุรกิจ  ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่และจัดอบรม
หลักสูตรจรรยาบรรณ Code of conduct ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รับทราบและปฏิบัติตาม รวมทั้ง มีการติดตาม
การสื ่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ปรากฏผลการติดตามใน ”รายงานความยั ่งยืน หัว ข้อ ด้านเศรษฐกิจ” 
รายละเอียดจรรยาบรรณโดยสรุปดังนี้ 
 

1. จรรยาบรรณ สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
จรรยาบรรณ สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและกำกับความประพฤติ
ปฏิบัติของบุคคลดังกล่าว เพ่ิมเติมจากระเบียบข้อบังคับการทำงาน โดยมีเนื้อหาสำคัญดังนี้   
 

1. การปฏิบัติตามกฎหมาย 
2. ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ 
3. การดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม 
4. การไม่เลือกปฏิบัติ สิทธิมนุษยชน และแรงงาน 
5. การคำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
6. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
7. การให้ การรับของขวัญของกำนัล และการเลี้ยงรับรอง 
8. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
9. การช่วยปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 
10. การรักษาความลับ และการเปิดเผยข้อมูล 
11. การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
12. การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม 
13. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
14. การปฏิบัติด้านจัดซื้อจัดหา 
15. ให้ความร่วมมือในการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
16. การปฏิบัติด้านการเมือง 
17. การแจ้งเบาะแส และการสอบถาม 
 

โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
https://www.snpfood.com/th/documents/code-of-conduct 
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2. จรรยาบรรณ สำหรับพันธมิตรทางธุรกิจ 
 

จรรยาบรรณ สำหรับพันธมิตรทางธุรกิจ ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช้กับพันธมิตรทางธุรกิจของ  
บริษัทฯ อาทิ    คู่ค้า ท่ีปรึกษา ผู้รับเหมา ผู้ให้บริการ ตัวแทน นายหน้า ผู้ขาย โดยบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์
ในการเสริมสร้างห่วงโซ่อุปทานให้ยั ่งยืนและมั่นคง รวมทั้งพิทักษ์รักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งหมดของบริษัทฯ  

 
บริษัทฯ ถือว่าจรรยาบรรณ สำหรับพันธมิตรทางธุรกิจ เป็นมาตรฐานและข้อกำหนดขั้นต่ำ และ

เป็นส่วนหนึ่งของสัญญาที่ทำขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เปดิเผย
จรรยาบรรณ สำหรับพันธมิตรทางธุรกิจ ในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจจะต้องลงนาม
ยอมรับจรรยาบรรณ สำหรับพันธมิตรทางธุรกิจ ก่อนเริ่มทำธุรกิจกับบริษัทฯ และจะมีผลบังคับใช้กับ
พันธมิตรทางธุรกิจตลอดระยะเวลาการทำธุรกิจกับบริษัทฯ  

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สำหรับพันธมิตรทาง

ธุรกิจ อย่างสม่ำเสมอ ผ่านการเข้าตรวจประเมินคู่ค้าประจำปี การสุ่มตรวจสอบตามดุลพินิจของบริษัทฯ 
และการตรวจสอบตามข้อร้องเรียน เป็นต้น กระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สำหรับ
พันธมิตรทางธุรกิจ และข้อร้องเรียนต่างๆ เป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยบริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางการ
ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสที ่ เป็นความลับไว้อย่างชัดเจ น  ในกรณีที ่พันธมิตรทางธุรกิจฝ่าฝืน
จรรยาบรรณ สำหรับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือพันธมิตรทางธุรกิจ ไม่ดำเนินการแก้ไขเยียวยาตามที่
บริษัทฯ กำหนด บริษัทฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาและข้อตกลงได้  

 
จรรยาบรรณ สำหรับพันธมิตรทางธุรกิจ ของบริษัทฯ มีหัวข้อสำคัญดังนี ้

1. การปฏิบัติตามกฎหมาย 
2. ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ 
3. สิ่งแวดล้อม 
4. การไม่เลือกปฏิบัติ สิทธิมนุษยชน และแรงงาน 
5. การคำนึงถึงความปลอดภัยอ อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
6. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
7. การให้ การรับของขวัญของกำนัล และการเลี้ยงรับรอง 
8. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
9. ทรัพย์สินทางปัญญา 
10. การรักษาความลับ และการเปิดเผยข้อมูล 
11. การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
12. การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม 
13. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์
14. การแจ้งเบาะแส และการสอบถาม 

 
โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
https://www.snpfood.com/th/documents/code-of-conduct  
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3. นโยบายความเป็นส่วนตัว สำหรับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

นโยบายความเป็นส่วนตัวของบริษัทฯ ถูกกำหนดขึ้นเนื่องจากมีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของการสร้างความมั่นคงทางไซ
เบอร์ และการคุ้มครองสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ที่ผ่านมาบริษัทฯ มอบหมายให้ผู้เชี่ยวชาญทำการ
ตรวจประเมินความเสี่ยงเพื่อกำหนดนโยบายและระบบป้องกันการรั่วไหลและการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลโดย
ในทางที่มิชอบ เป็นผลให้บริษัทฯ ได้ดำเนินการพัฒนาระบบ และจัดให้การมีฝึกอบรม กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายใหม่น้ี อย่างต่อเนื่อง  
 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ข้ึนเพ่ือควบคุม
และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด และ
บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายความเป็นส่วนตัว สำหรับคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลแล้ว 
 

นโยบายความเป็นส่วนตัวของบริษัทฯ ได้ถูกเผยแพร่ในในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ และช่องทางการ
ให้บริการออนไลน์ต่างๆ ของบริษัทฯ โดยนโยบายความเป็นส่วนตัวของบริษัทฯ ได้อธิบายถึงวิธีที่บริษัทฯ เก็บ
รวบรวม ใช้ เปิดเผย โอน และดำเนินการเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ในการเข้าถึงและใช้แอปพลิเคชั่น เว็บไซต์ และ
บริการออนไลน์อื่นๆ ที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของหรือเป็นผู้ดำเนินการ บริการต่างๆ หรือกิจกรรมการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์อื่นใด ที่ดำเนินการโดยบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแอปพลิเคชั่น S&P Delivery ในโทรศัพท์เคลื่อนที่, 
เว็บไซต์ www.snp1344.com,  เว็บไซต์ www.snpfood.com, และคอลเซ็นเตอร์ โทร. 1344 รวมถึงสิทธิ
ของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล กล่าวคือ สิทธิขอเข้าถึงและขอรับสำเนาข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิขอให้ส่งหรือโอน
ข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิคัดค้านการเก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิในการขอให้ลบหรือ
ทำลายหรือทำให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถระบุตัวบุคคลที่เป็นเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ สิทธิ
ในการระงับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิในการเพิกถอนความยินยอม สิทธิในการขอให้แก้ไขข้อมูลส่วน
บุคคลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สิทธิในการร้องเรียนต่อคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญ  
 

กรณีมีความเห็น ข้อเสนอแนะ คำถาม ร้องเรียน หรือต้องการใช้สิทธิตามกฎหมายเกี่ยวกับข้อมูล
ส่วนตัว สามารถแจ้งบริษัทฯ ทราบได้ โดยผ่านช่องทางดังต่อไปน้ี 
 
 อีเมลล์:  dpo@snpfood.com 
 ไปรษณีย์: ส่งถึง เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) 
 เลขที่ 2034/100-103 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ ชั้น 23 
 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
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6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ำคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกำกบัดแูล
กจิการในรอบปทีีผ่า่นมา 

บริษัทฯ นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดย ก.ล.ต. มาปรับใช้ตามความ
เหมาะสมของธุรกิจของบริษัท ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มีจรรยาบรรณ ทำให้ธุรกิจดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการที่ดี ดูแลผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเปน็
ธรรม เปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส มีความเป็นกลางทางการเมือง และต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรยั่งยืน 

 
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการทบทวน ผลคะแนนการกำกับดูแลกิจการ(CG Rating) และ

การพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการที่ต้องออกตามวาระ การพิจารณาแบบประเมินการ
ปฏิบัติงานของกรรมการและผลการประเมินการพิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการทบทวนหลักจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงานและที่เกี่ยวข้องกับพันธมิตรทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริต-
คอร์รัปชั่น พร้อมยื่นขอต่ออายุการรับรอง การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของ
ภาคเอกชนไทย(CAC) ต่อเนื่องเป็นคร้ังท่ี 4 เป็นต้น 

 
ทั้งนี้ยังมีบางหลักปฏิบัติ ที่บริษทัฯ ยังไม่ได้ปฏิบัตติามหลัก CG Code แต่มีมาตรการ

ทดแทนที่เหมาะสม ดังต่อไปน้ี 
 
1.  กรณีประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 

 ปัจจุบัน ประธานกรรมการมาจากการเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้รับ
มติจากที่ประชุมอนุมัติเข้าดำรงตำแหน่งต่อเนื่องอีกวาระ ทั้งนี้คณะกรรมการได้
กำหนดบทบาท และทบทวนหน้าที่ของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยเน้น
ที ่ประโยชน์ของบริษัท ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญและ
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและ เสนอแนะในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ 
รวมทั ้งจ ัดให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัต ิงานของประธาน
กรรมการอย่างสม่ำเสมอทุกป ี

2.  การมีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี 

บริษัทฯไม่มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ 
เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ ที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและบริษัทกำหนด และสามารถให้ความเห็นอย่าง
อิสระในการประชุมคณะกรรมการ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท และมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี อัน
จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเป็นตัวแทนของ 

ผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาถึงเหตุผลและความเหมาะสมเพียงพอ ของกรรมการอิสระ แล้วเห็น
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ควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการอิสระที่
ครบวาระตามกฎหมาย ให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระอีกวาระหนึ่ง 

3.  คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระน้อยกว่าร้อยละ 50 

 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนและมคีวามหลากหลาย
ด้านทักษะ ความชำนาญ ความรู้ประสบการณ์ และเหมาะสมตามท่ีกำหนดไว้อันเป็นประโยชน์
ต่อการดำเนินธุรกิจตลอดจนมสีัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสมและเป็นไปตามข้อกำหนด
ของกฎหมาย คือ มีกรรมการอิสระ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33 ของคณะกรรมการทั้งหมด ซึ่ง
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นโครงสร้างที่มีการถ่วงดุลและการสอบทานการ
บริหารงานท่ีเหมาะสม คือ คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหารมากกว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการทั้งหมด โดยคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 12 คน เป็น
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน คิดเป็นร้อยละ 58 และเป็นกรรมการบริหาร 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42 
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7. โครงสรำ้งกำรก ำกับดแูลกิจกำร และข้อมลูส ำคัญเก่ียวกับ

คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุย่อย ผู้บรหิำร พนักงำนและอื่นๆ 

7.1  โครงสรา้งการกำกบัดแูลกจิการ 
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7.2  ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทั 

โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมี
รายละเอียดและขอบเขตอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัท 
ขอบเขตอำนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

(1) มีอำนาจหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 
(2) กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน การบริหารเงินและแผนงานของบริษัทฯ รวมท้ังติดตามดูแลให้มีการ

ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ 
(3) กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกิจการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีรวมท้ังดูแลให้มี

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(4) กำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นตามนโยบายท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล

รวมท้ังมีอำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด
หรือหลายอย่าง 

(5) กำหนดกรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทจากกรรมการจำนวน 2 ท่านซึ่งมิได้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

(6) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 4 คร้ังต่อปี 
(7)  จัดทำวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และงบประมาณการดำเนนิงานประจำปีของบริษัทฯ 

 
ทั้งนี้บริษัทฯได้กำหนดคำนยิามความเป็นอิสระของ “กรรมการอิสระ” ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

คำนยิาม “กรรมการอสิระ” 

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำหนด กล่าวคือ 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
• เป็นกรรมการทีไ่ม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ

หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ในระยะเวลาที่ผ่านมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

• เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังในด้านการเงินและการ
บริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

• เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกีย่วข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
• เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกีย่วข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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นอกจากนี้แล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้มอบหมาย โดยไม่ต้อง
คำนึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือตำแหน่งหน้าท่ีและไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด ๆ 
รวมท้ังไม่มีสถานการณ์ใด ๆ ท่ีจะมาบีบบังคับทำให้ไม่สามารถแสดงความเห็นไดต้ามที่พึงจะเปน็ 

7.3  ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 4 ชุด ซึ่ง
ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ แทนกรรมการเดิมท่ีถึงกำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง เพื่อดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน   
 
ขอบเขตอำนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการปรับปรุงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่  1/2554 เมื ่อวันที ่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื ่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 

1) สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2) สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งส่งเสริมให้มีการนำระบบ Control Self-Assessment มาใช้ในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

5) การส่งเสริมให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
6) การกำกับดูแลการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
7) การพิจาณาแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง การประเมินผล การฝึกอบรบ ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน 
8) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณกำลังพล การลงทุน ค่าใช้จ่ายบริหารและการบริหารงานตรวจสอบ  
9) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
10) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  
11) การได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการชี้แจงแสดงหลักฐานในเรื่องที่เห็นว่ามีความจำเป็น และพิจารณาในการ

จ้างท่ีปรึกษาหรือผู้ชำนาญเฉพาะเร่ืองมาให้คำปรึกษาและเสนอแนวทางท่ีเหมาะสมในเรื่องน้ันด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
12) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ  

 กรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี และมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งในปี 2565 มีการประชุมจำนวน 5 คร้ัง ทั้งนี้ จำนวนคร้ังของการประชุมของกรรมการแต่ละท่านท่ีเข้าประชุม โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” 
 
(2)  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 

   
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2565 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทนเดิมที่ถึงกำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง เพื่อทำหน้าที่พิจารณา
หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการและกำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท   
 
ขอบเขตอำนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 

ทำหน้าที ่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทและกำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งอาจเชิญฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมหารือและแสดงความคิดเห็นได้ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัทฯมีดังนี้ 

 
หน้าที่ในการสรรหา 

1) พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และนำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งหรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งแล้วแต่กรณี 

2) พิจารณาทบทวนสัดส่วนจำนวน และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมต่อสภาพ
กิจการ รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะในการคัดเลือกบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการบริษัท 

 
หนา้ทีใ่นการกำหนดคา่ตอบแทน 
 พิจารณาและนำเสนอค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมในแต่ละปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
ผู้บริหารตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี 
 
(3)  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเดิมที่ถึงกำหนดออกตามวาระ 3 ปี กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง เพื่อทำหน้าที่บริหารความเสี่ยง
ภายในองค์กร เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงท่ีได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ และให้คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1 คน เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป  
 
ขอบเขตอำนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2555 ดังนี ้
1) กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ควบคุมและติดตามการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
2) กำกับดูแลผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ขององค์กร 
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                             ส่วนที่ 2 : การกำกบัดูแลกิจการ 

(4)  คณะกรรมการบรหิาร 
 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยไม่มีวาระการดำรงตำแหน่ง เพื่อทำ
หน้าที่บริหาร และให้คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกกรรมการบริหาร 1 คน เป็นประธานกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ
บริหารจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
 
ขอบเขตอำนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
 

1) ให้กรรมการบริหารมีอำนาจดำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ เว้นแต่รายการที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2) มีอำนาจจัดทำ เสนอแนะ และกำหนดนโยบายแนวทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ 
3) กำหนดแผนธุรกิจ อำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสำหรับการประกอบธุรกิจประจำปีและงบประมาณ

รายจ่ายประจำปี และดำเนินการตามแผนงานและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางธุรกิจที่
ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท 

4) สำหรับการอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันจะเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร
และลงนามโดยกรรมการผู้มีอำนาจลงนามตามหนังสือรับรองเท่าน้ัน 

5) ดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ทั้งนี้อำนาจในการดำเนินการดังกล่าวข้างต้นไม่
รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบรษิัท
จดทะเบียนที่จะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท  การมอบอำนาจดังกล่าว
ให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น กำหนดให้รายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยให้กรรมการบริหาร ซึ่งมีส่วน
ได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ไม่ได้มอบอำนาจให้
กรรมการผู้จัดการ ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะสามารถดำเนินการเฉพาะในธุรกิจปกติได้ 

 
(5)  ประธานกรรมการบรษิทั 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

เพื่อให้การแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ในเรื่องการกำหนดนโยบายของบริษัทฯและการบริหารงานของบริษัทแยกหน้าที่กัน
อย่างชัดเจน บริษัทฯจึงกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ เป็นคนละบุคคลกัน โดยประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ ดังนี ้

1.  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

2.  มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3.  สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4.  ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื ่น ๆ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

5.  เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่ายเท่ากัน 
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ขอ้มลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการ มดีังนี ้
 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยมีประวัติการกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
เกี่ยวกับ 

1) การถูกคำพิพากษาของศาลว่ากระทำความผิดอาญาให้รับโทษจำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำโดย
ทุจริต เว้นแต่ความผิดที่เกี่ยวกับระเบียบวินัยจราจรหรือความผิดลหุโทษ  

2) การถูกคำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ 
3) การเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนที่ถูกคำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูก

พิทักษ์ทรัพย ์
 
การสรรหากรรมการ 
 

บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการโดยเผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษัทช่วงเดือน
พฤศจิกายน ถึง มกราคม ของทุกปี ซึ่งในปี 2565 ไม่มีผู ้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการเพื่อรับการคัดเลือกแต่อย่างใด ทั้งนี้ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึง ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทำงาน และภาพรวม
ของโครงสร้างคณะกรรมการ ให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท  
 
การแตง่ตัง้และถอดถอนคณะกรรมการบรษิทั  
 
  การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา และ
กำหนดค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติกำหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เพื่อทำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ 
ความรู้ ความสามารถ ที่หลากหลาย และประสบการณ์การทำงานท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯให้มี
ประสิทธิภาพ โดยไม่จำกัดเพศ และมีคุณสมบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง  
 

1. กรรมการของบริษัทฯเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย 

2. กรรมการของบริษัทหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการของบริษัทจะต้องไม่ดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอ่ืนไม่เกิน 5 แห่ง  

3. ในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท จะกระทำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 
3.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
3.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้   
3.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออก
เสียงชี้ขาด     
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4. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการหมุนเวียนออกจากตำแหน่งตามวาระเป็นจำนวน 1 ใน 3 
เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการแบ่งเป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที ่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดย
กรรมการท่านที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกตั้ง
กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ 

5. กรรมการท่านใดจะลาออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทฯและการ
ลาออกมีผลบังคับตั้งแต่วันที่หนังสือลาออกไปถึงบริษัทฯ 

6. กรณีตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกตั้ง
กรรมการใหม่แทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงและบุคคลผู้เป็นกรรมการใหม่จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการทีต่นแทน  

7. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้โดยอาศัยมติของที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเท่านั้น และต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

 
ขอ้มลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการ มดีังนี ้
 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯไม่เคยมีประวัติการกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมาเกี่ยวกับ 

1) การถูกคำพิพากษาของศาลว่ากระทำความผิดอาญาให้รับโทษจำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำ
โดยทุจริต เว้นแต่ความผิดที่เกี่ยวกับระเบียบวินัยจราจรหรือความผิดลหุโทษ  

2) การถูกคำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ 
3) การเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนที่ถูกคำพิพากษาของศาลให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูก

พิทักษ์ทรัพย ์
 
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์การ
ทำงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะเอ้ือประโยชน์ต่อระบบการกำกับดูแลกิจการและการควบคุมภายในให้ได้มาตรฐานและเป็นไปในแนวทางที่
ถูกต้อง ซึ่งผู้ได้รับการคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทีเ่กี่ยวข้อง 

1. ให้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 
1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

2. วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบมีคราวละ 3 ปี เริ่มนับตั้งแต่วันที่แต่งตั้ง และกรณีหมดวาระ
แล้วอาจแต่งตั้งให้กรรมการตรวจสอบเดิมกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้  

3. คณะกรรมการตรวจสอบต้องคงไว้ซึ่งจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หากลดลงจนน้อยกว่าจำนวนดังกล่าวให้
ดำเนินการแต่งตั้งเพิ่มเติมให้ครบจำนวนที่กำหนดภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่ลดลง โดยกรรมการตรวจสอบ
คนใหม่จะมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าระยะเวลาที่กรรมการตรวจสอบคนเดิมเหลืออยู่ในคราวนั้น 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพื่อทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและ
เลือกบุคคลที ่มีคุณสมบัติตามที ่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบแล้วให้ทำหน้าที ่ เป ็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. บุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯต้องมีคุณสมบัติดังน้ี  
5.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้นับรวมถึงหุ้นท่ีถืออยู่โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
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5.2 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่
เกี ่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับ
เงินเดือนประจำจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท 

5.3 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั ้งในด้านการเงินและ
บริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมถึงไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปีก่อนได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ยกเว้นคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์
หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการ
ตรวจสอบ  

5.4 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
5.5 เป ็นกรรมการที ่ไม่ได้รับการแต่งตั ้งข ึ ้นเป ็นตัวแทนเพื ่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของ  

บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
5.6 เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ังผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว  

5.7 เป็นกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีความชำนาญที่เหมาะสม 
 

7.4  ขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะผู้บริหาร มีจำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย  
1. นายวิทูร ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายกำธร ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงินและการผลิต 
3. นายอรรถ ประคุณหังสิต  ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบตัิการธุรกิจ เอส แอนด์ พี 
4. นางมณีสุดา ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่สำนักพัฒนาความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 
5. นายสมจิตร กิตตธิีระกุล  รองประธานสายการผลิตเบเกอร่ี 
6. นายจงชนะ จันทมาศ  รองประธานสายการผลิตอาหาร 
7. นางสุภาวดี หุตะสิงห  รองประธานสายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
8. นางสาวอรรถยา เภตรากาศ รองประธานสายธุรกิจต่างประเทศและ Specialty 
9. นายพิพิธ เลาหวิโรจน์  รองประธานสายอสังหาริมทรัพย์และจัดการทรัพย์สิน 
10. นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์   รองประธานสายบัญชีและการเงิน 
11. นายธีรกรณ์ ไรวา  ผู้จัดการทั่วไป-สายธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่น 
12. นางสาธิมน ตะวันเทีย่ง  ผู้ช่วยรองประธานสายคลังสินค้าและจัดส่ง 
 

 
ขอบเขตอำนาจหนา้ทีข่องผูบ้รหิาร  
 
             ผู้บริหาร มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
บริษัทฯตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ และกำกับดูแลกิจการให้มีการดำเนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกด้านอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม รวมถึงการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั่ วไปและข้อมูลด้าน
การเงินของบริษัทฯตามแนวทางที่พึงปฏิบัติที่ดี รวมทั้งมีอำนาจอนุมัติดำเนินการใดๆ อันเป็นการดำเนินงานตาม
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ที ่ได้รับมอบอำนาจในการอนุมัติ ตามสายงานและมูลค่าของ
รายการซึ่งได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน ยกเว้นกิจการที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัทฯ ผู้บริหาร ไม่มีอำนาจอนุมัติการทำรายการที่ผู้บริหาร 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

  
  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

 บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทใน
กลุ่มธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยกำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินบำเหน็จและเบี้ยประชุม อนึ่งกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้
เป็นคณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนเบี้ยประชุมตามความรับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึน ทั้งนี้บริษัทฯได้ขออนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในทุกปี 
 
 บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
พิจารณาถึงความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานะทางการเงิน ผลประกอบการและกำไรสุทธิของบริษัทฯ โดยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละปีเพื่อกำหนด
ค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานจริงและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดี
ข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 
 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการ แยกเป็นดังน้ี 

 

 

 

 
  ทั้งนี้ค่าตอบแทนประจำและค่าเบี้ยประชุมดังกล่าวข้างต้น ให้มีผลเริ่มใช้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 เป็นไป
ต้น จนกว่าคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะได้พิจารณาเห็นว่าค่าตอบแทนดังกล่าวไม่เหมาะสมหรือ
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม แล้วจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นให้ทำการแก้ไขเปลี่ยนแปลงต่อไป 

คา่เบีย้ประชมุ (บาท/คน/ครัง้) 
ป ี2565 

ประธาน 
(ทีม่ไิดเ้ปน็ผูบ้รหิาร) 

กรรมการทีเ่ปน็
ผูบ้รหิาร 

กรรมการทีม่ไิดเ้ปน็
ผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัท 37,500 - 25,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 37,500 - 25,000 
คณะกรรมการสรรหา และ
กำหนดค่าตอบแทน 

22,500 - 15,000 

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

22,500 - 15,000 

คณะกรรมการบริหาร 37,500 - 25,000 

คา่ตอบแทนประจำ (บาท/คน/เดอืน) 
ป ี2565 

ประธาน กรรมการทีเ่ปน็
ผูบ้รหิาร 

กรรมการทีม่ไิดเ้ปน็
ผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัท 37,500 25,000 25,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 22,500 - 15,000 

หน่วย : บาท 

หน่วย : บาท 
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 สำหรับค่าบำเหน็จอนุมัติจ่ายสำหรับปี 2565 ประธานกรรมการบริษัทได้รับในอัตรา 250,000 บาท และ
กรรมการบริษัทอีก 11 ท่าน ในอัตราท่านละ 170,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ ้นไม่เกิน 2,120,000 บาท และให้
กำหนดจ่ายตามระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการ 
 

สรุปในปี 2565 ค่าตอบแทนที่คณะกรรมการได้รับโดยเปรียบเทียบกับปี 2564 เป็นดังนี ้

คา่ตอบแทน 
ป ี2565 ป ี2564 

   จำนวน *
(ทา่น) 

จำนวนเงนิ 
(บาท) 

จำนวน 
(ทา่น) 

จำนวนเงนิ 
(บาท) 

ค่าตอบแทนประจำ 13 4,377,500 14 4,197,500 
ค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 6 1,567,500 8 1,495,000 
เงินบำเหน็จกรรมการ                                                  13 2,119,055 12 1,299,634 

รวม  8,064,055  6,992,134 
หมายเหต ุ* ปี 2565 มีกรรมการลาออก และเข้าใหม่ทดแทน 1 ท่าน 

          สรุปในปี 2565 ค่าตอบแทนที่ผู้บริหารระดับสูงได้รับ โดยเปรียบเทียบกับปี 2564 เป็นดังนี ้

คา่ตอบแทน 
ป ี2565 ป ี2564 

  จำนวน 
(ทา่น) 

จำนวนเงนิ 
(บาท) 

 จำนวน 
(ทา่น) 

จำนวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือน 11 56,410,910 9 46,673,242 
โบนัส  เงินรางวัลพิเศษ และค่าพาหนะ 11 11,912,296 9 7,658,946 

รวม  68,323,206  54,332,188 
 

ทั้งนี้ค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นไม่ได้นำค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงบางท่านท่ีเป็นกรรมการและได้รับ
ค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นคณะกรรมการบริษัทดังได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” มารวม
คำนวณด้วย 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ  

  นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส บริษัทฯได้จัดค่าตอบแทนและสวัสดิการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพิจารณาจากความสามารถในการจ่ายของบริษัทฯและการเปรียบเทียบกับองค์กร  
อื่น ๆ อาทิ รถยนต์ประจำตำแหน่ง กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุ การตรวจร่างกาย
ประจำปี ค่ารักษาพยาบาล เงินสงเคราะห์กรณีพนักงานหรือครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น 

การประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด  

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดขององค์กรตั้งแต่กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนโดยไม่มีกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการ
พิจารณาดังกล่าว โดยประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านความเป็นผู้นำ การกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ 
การใช้ตัวชี ้วัดทางการเงินเกี ่ยวกับผลประกอบการ และประสิทธิภาพของกำไรบริษัทฯ ความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการและองค์กร หรือบุคคลภายนอกอ่ืน รวมตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเนน้
การนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งข้ึน ซึ่งภาพรวมในปี 2565 เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่
ของผู้บริหารระดับสูงแต่ละรายได้ดำเนินการหรือจัดทำในเร่ืองดังกล่าวนั้นได้ดีและมีประสิทธิภาพ 
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ตามที่บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดขององค์กรตั้งแต่กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนโดยไม่มีกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการ
พิจารณาดังกล่าวได้ใช้ข้อมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นมาเป็นข้อมูลในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารสูงสุด ซึ่งจะคำนึงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Performance) ของผู้บริหารระดับสูงสุดแต่ละ
ราย และอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันเป็น
เกณฑ์กำหนด   

     

7.5  ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน  
ระยะ 3 ปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏข้อพิพาทด้านแรงงานในองค์กร บริษัทฯ มีจำนวนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการ

และผู้บริหารตามหัวข้อเรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) ค่าตอบแทนพนักงานได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงินรางวัล
พิเศษ ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอ่ืน ๆ โดยแยกตามสายงานหลัก ๆ ได้ดังน้ี 

หนว่ยงาน 
ป ี2565 ป ี2564 

จำนวนคน * คา่ตอบแทน  
(ลา้นบาท) จำนวนคน 

คา่ตอบแทน  
(ลา้นบาท) 

สำนักงานในประเทศ 328 283.8 399 264.14 
ฝ่ายปฏิบัติการสาขา 2,960 649.4 2,946 604.80 
โรงงาน 1,051 344.3 1,110 317.54 
รวม 4,339 1,277 4,455 1,186.48 

                หมายเหตุ * จำนวนคนปี 2565 ณ ธันวาคม 2565 

 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข
เพิ่มเติม) โดยมีพนักงานของบริษัทที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 2,214 คน คิดเป็นร้อยละ 51.03 ของ
จำนวนพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ 

 

7.6  ขอ้มลูสำคญัอืน่ ๆ 

เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทอย่างชัดเจนในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 โดยแต่งตั้งให้ นางปัทมาวลัย รัตนพล ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลต่อคณะกรรมการในการปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดำเนินการ ดังน้ี 

1. จัดทำและจัดเก็บเอกสารได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร    
3. ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบในการทำหน้าที่และความ

รับผิดชอบ 
4. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ  
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ผูค้วบคมุและดแูลในการทำบญัช ี
นางสาวจรินทร์ ปฐวินทรานนท์  ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและความสามารถตามที่ 

กำหนดไว้ 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง 
นางเชอร์ลี่ สว่างคง  ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติและความสามารถตามที่กำหนดไว้

ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
หัวหน้างานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
นางเชอร์ลี่ สว่างคง  ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบ เป็นหัวหน้างาน Compliance ได้ปฏิบัติงานตามที่

ได้มอบหมายได้เป็นอย่างดี  
 
หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุน 
นายวสันต์ พรจินดา  IR Manager ดูแลรับผ ิดชอบบริหารจ ัดการงาน Investor Relation (IR)  

นักลงทุนสัมพันธ์ 

ผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
1)  ผู้ตรวจสอบบัญชีประจำปี 2565 มีรายละเอียด ดังนี ้

บริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2565 โดยมี
ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งตามรายชื่อต่อไปน้ี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2565 
1. นายไพบูล  ตันกูล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 และ/หรือ 

2. นางสาวสินสิริ  ทังสมบัติ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7352 และ/หรือ 

3. นายชาญชัย  ชัยประสิทธิ์     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760 

2)  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี 2565 มีรายละเอียด ดังนี ้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าสอบบัญชีที่ชำระให้กับบริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ในปี 2565 เป็นจำนวน
รวมท้ังส้ิน 4,320,000 บาท แบ่งเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทจำนวน 2,680,000 บาท ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยจำนวน 
1,500,000 บาท และค่าตอบแทนสำหรับค่าบริการอ่ืน จำนวน 140,000 บาท   
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8. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

8.1  สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปทีีผ่า่นมา 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  ปรากฎตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนบรษิัท
มหาชนจำกัด กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ คณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 
12 ท่าน ซึ ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ ่งในปี 2565 ที ่ผ ่านมา
คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 5 คร้ัง ซึ่งเป็นการจัดประชุมทั้งสองรูปแบบ 
(Physical Meeting และ E-Meeting) และกรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุมทุกคร้ัง คิด
เป็นสัดส่วน ร้อยละ 100 

 อนึ่งในปี 2565 คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุม
ข้ันต่ำ ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการนั้นต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยไม่นับจำนวนกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติดังกล่าวอยู่แล้ว ทั้งนี้ในการประชุมลงมติใดๆ ในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวที่ผ่านมาทุกครั้งจำนวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมลงมติจะมี
จำนวนกรรมการมากกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยสม่ำเสมอทุกคร้ัง 

 โดยมีรายละเอียดการประชุมและค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 
2565 ประกอบด้วยรายการดังนี้ 
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รายชือ่กรรมการ / ตำแหนง่ 

กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ 
กำหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง กรรมการบรหิาร  

รวมการ
ประชุม 
(ครั้ง) 
(รวม 

AGM) 

Physical 
Meeting 

E-
Meeting 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

การเข้า
ประชุม 
(ครั้ง) 

ค่าตอบ 
แทน 

(บาท) 

การเข้า
ประชุม 
(ครั้ง) 

ค่าตอบ 
แทน 

(บาท) 

 
การเข้า
ประชุม 
(ครั้ง) 

 

ค่าตอบแท
น 

(บาท) 

 
การเข้า
ประชุม 
(ครั้ง) 

 

ค่าตอบแ
ทน 

(บาท) 

 
รวมทัง้สิน้ 

1. นางภัทรา  ศิลาอ่อน    
    ประธานกรรมการ 

6/6 
  

1 5 700,000 - - - - - - - - 700,000 

2. นายประเวศวุฒิ  ไรวา  
    รองประธานกรรมการ 
    กรรมการบริหาร 

6/6 
 

3 3 
 

470,000 - - - - - - 11/12 - 470,000 

3. นางเกษสุดา ไรวา 
    ประธานกรรมการบริหาร 
    กรรมการสรรหาและกำหนด 
    ค่าตอบแทน 
    กรรมการบริหารความเส่ียง     

6/6 
 

3 3 
 

470,000 - - 2/2 - 2/3 
 

- 11/12 - 470,000 

4. นายวทิูร ศิลาอ่อน  
     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
      กรรมการบริหาร 
        กรรมการบริหารความเส่ียง 

6/6 
 

4 2 
 

470,000 - - - - 3/3 
 

- 
 

11/12 - 470,000 

5. นางสาวคทัลียา  แสงศาสตรา  
    กรรมการอิสระ  
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6/6 
 

3 3 
 

620,000 5/5 457,500 - - - - -  - 1,077,500 

6. นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล    
    กรรมการอิสระ 
    กรรมการตรวจสอบ      

6/6 
 

2 4 
 

620,000 5/5 305,000 - - - - - - 925,000 

7. นายปิยะ  ซอโสตถิกุล  
    กรรมการอิสระ 
    กรรมการตรวจสอบ  
    กรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่าตอบแทน  
    ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

6/6 
 

- 6 
 

620,000 5/5 305,000 2/2 30,000 3/3 
 

67,500 - - 1,022,500 

8. นายธีรนนัท์ ศรีหงส์  
    กรรมการอิสระ  
    ประธานคณะกรรมการสรร

หาและกำหนดคา่ตอบแทน 

6/6 
 

2 4 
 

620,000 - - 2/2 45,000 - - - - 665,000 

9. นายขจรเดช   ไรวา 
     กรรมการ 
     กรรมการบริหาร 

6/6 
 

- 6 
 

470,000 - - - - - - 12/12 - 470,000 

10. นายกำธร  ศิลาอ่อน 
กรรมการผูจ้ัดการใหญ่                                 
สายการผลิตและการเงิน 
กรรมการบริหาร            
กรรมการบริหารความเส่ียง 

6/6 
 

3 3 
 

470,000 - - - - 3/3 
 

- 9/12 - 470,000 

11. นายโกศิน ฉันธิกุล 
      กรรมการ       

6/6 
 

1 5 
 

620,000 - - - 30,000 - 
 

45,000 - - 620,000 

12. นายกรีฑากร ศิริอัฐ 1 

      กรรมการ       
6/6 

 
3 3 

 
441,388 - - - 30,000 - 

 
45,000 - - 441,388 

     นายแมทธิว กิจโอธาน 1 

      กรรมการ 
- 
 

 - 
 

175,167 - - - - - 
 

- - - 175,167 

      นางปัทมาวลัย รัตนพล 
      กรรมการบริหาร  

-  - - - - - - - - 12/12 - - 

      นายอรรถ ประคุณหังสิต 
      กรรมการบริหาร  

-  - - - - - - - - 12/12 - - 

รวมทัง้สิน้ 6,766,555 1,067,500 75,000 67,500 - 7,976,555 
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*หมายเหตุ  1 กรรมการบริษัทเข้าดำรงตำแหน่ง และลาออกจากตำแหน่ง อันได้แก่  

▪ นายแมทธิว กิจโอธาน ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 
▪ นายกรีฑากร ศิริอัฐ ได้รับการแต่งตั้งดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 

หมายเหตุ 2  ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนที่ได้รับในฐานะกรรมการ อันได้แก่  
▪ บำเหน็จกรรมการ สำหรับประธานกรรมการ ในอัตรา 250,000 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราท่านละ 170,000 บาท 
▪ ค่าตอบแทนประจำ สำหรับประธานกรรมการบริษัท ในอัตราเดือนละ 37,500 บาท กรรมการบริษัท ในอัตราเดือนละ 25,000 

บาท/ท่าน และ สำหรับประธานกรรมการตรวจสอบ ในอัตราเดือนละ 22,500 บาท และกรรมการตรวจสอบในอัตราเดือนละ 
15,000 บาท/ท่าน  

▪ ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท สำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการ
บริษัทที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน 

▪ ค่าเบี ้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู ้บริหาร ในอัตรา 37,500  บาท/ครั้ง 
กรรมการตรวจสอบที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน 

▪ ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน สำหรับประธานกรรมการ ที่มิได้เป็นผู้บริหารในอัตรา 22,500 
บาท/ครั้ง กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 15,000 บาท/ครั้ง/ท่าน 

▪ ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 22,500 บาท/ครั้ง 
กรรมการบริหารความเสี่ยงที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 15,000 บาท/ครั้ง/ท่าน 

▪  ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร สำหรับประธานกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 37,500 บาท/ครั้ง กรรมการที่
มิได้เป็นผู้บริหาร ในอัตรา 25,000 บาท/ครั้ง/ท่าน 

▪ ทั้งนี้ ตั้งแต่การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 ที่กำหนดให้มีผลใช้ ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
2565 
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8.2  รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีีผ่า่นมา 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำนวน 3 คน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 
 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังหมด 5 คร้ัง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าครบองค์
ประชุมทุกคร้ัง ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามกรอบข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ โดยครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปน้ี 

 
 - สอบทานงบการเงิน 
 - สอบทานความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลของรายการเกี่ยวโยง และรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผล 
    ประโยชน ์

 - สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 - สอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 - สอบทานความเหมาะสม ความพอเพียงของระบบการควบคุมภายใน 

 - สอบทานและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

 - สอบทานการตรวจสอบการทุจริต 

 - การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจำปี 2566 

 
 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลให้บริษัทดำเนินงานไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการตรวจสอบสำหรับปี 2565 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งมีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดเีป็นที่น่าพอใจ 
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8.3  สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ ๆ 
1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในปี 
2565 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
จำนวน 1 ท่าน ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิ สระ โดย
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม ทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อปฏิบตัิ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บริษัทด้วยทุกคร้ัง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  

▪ พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และ
พนักงาน จากการประเมินผลงานในส่วนที่เกี่ยวกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
และทบทวนและอนุมัติ ขั้นตอนการประเมินและโครงสร้างผลตอบแทนประจำปีของ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

▪ ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาแผนผู้สืบทอดตำแหน่งสำหรับผู้บริหาร
ระดับสูง 

▪ สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของบริษัท และคัดเลือกเพ่ือ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยจะคัดเลือก
บุคคลท่ีมีความซื่อสัตย์ทั้งใน ด้านส่วนตัวและด้านการทำงาน เป็นบุคคลที ่มี
ความสามารถและมีการตัดสินใจที่ดีเลิศ อีกทั้งเป็นบุคคลที่มีความสามารถที่จะปฏิบตัิ
หน้าที่ร่วมกับกรรมการบริษัทท่านอ่ืนๆ ทั้งนี้เพ่ือผลประโยชน์ใน ระยะยาวของ
ผู้ถือหุ้น 

▪ พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยและให้คำแนะนำต่อคณะกรรมการใน
การพิจารณาคัดเลือก รวมทั้งสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ คุณวุฒิ และประสบการณ์
เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการชุดชุดย่อย
ของบริษัทเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตามความจำเป็น 

▪ กำหนดและให้คำแนะนำเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาการประเมินการทำงาน
ประจำปี ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยจะดูแลการประเมิน
ประจำปีดังกล่าว 

▪ พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนประจำ ค่าบำเหน็จ และเบี้ย
ประชุมของคณะกรรมการบริษ ัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื ่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการเปลี่ยนแปลงได้ตามเห็นสมควร 

 
2) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งในปี 2565 
ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 1 ท่าน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมีการประชุม ทั้งสิ้น 3 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และได้
รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทด้วยทุกคร้ัง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ ติดตามการดำเนินงาน
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ของบริษัทฯ รวมท้ังแผนบริหารความต่อเนื่องของบริษัทฯ และแผนงานสำหรับการฟ้ืนฟูธุรกิจภายหลังจาก
สถานการณ์โควิด-19 

▪ สอบทานและประชุมร่วมกับผู้บริหารเกี่ยวกับโครงสร้าง การบริหารความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง ข้อควรปฏิบัติและแนวทาง นโยบาย และกระบวนการในการประเมิน
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

▪ สอบทานและประชุมร่วมกับผู้บริหารเกี่ยวกับ ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และกลยุทธ์ที่
เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงหลัก เชน่ ความเสี่ยงด้านเครดติ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
และการระดมทุน ความ เสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงจากการดำเนินงานและความ
เสี่ยงด้านชื่อเสียง รวมถึงการกำหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการในการควบคุม
และลดความเสี่ยงดังกล่าว  

▪ รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมนิความเสี่ยง แนวทาง 
และมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู่ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพิเหมาะสม 

▪ ดูแล และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ พร้อมท้ังเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามแผนการดำเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสถาวะการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงได้รับ
การบริการจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

▪ รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

3) คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารมี
จำนวน 7 ท่าน และประธานคณะกรรมการบริหารเป็นกรรมการบริษัท ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารมี
การประชุม ทั ้งสิ ้น 12 ครั ้ง โดยคณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที ่ตามที ่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับบริษัท ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้  

▪ พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
▪ พิจารณาทบทวนแผนธุรกิจสำหรับทุกส่วนงานของบริษัทฯ  
▪ กำหนดนโยบายเชิงปฏิบัติการของบริษัทฯ เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ 
▪ ติดตาม ป้องกัน และทบทวนแผนการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังวางแผนงาน

สำหรับการฟ้ืนฟูธุรกิจภายหลังจากสถานการณ์โควิด-19 
▪ พิจารณาวาระสำคัญ ก่อนนำเสนอให้กับคณะกรรมการบริษัท 
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9. กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหวำ่งกัน 

9.1  การควบคมุภายใน 

ระบบการควบคุมภายใน 
  ตลอดระยะเวลา 49 ปีที่ผ่านมา เอส แอนด์ พี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และให้บริการด้วย
ความทุ่มเท ใส่ใจ โดยยึดค่านิยมท่ีว่า “คุณภาพ คุณค่า และคุณธรรม” เป็นหลักในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้เป็นไปตาม
ค่านิยมที่ตั้งไว้ บริษัทฯจึงได้ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการดำเนนิธุรกิจ 
ปลูกฝังให้พนักงานทุกระดับตระหนัก ปฏิบัติงานตามหลักจรรยาบรรณ มีการสอบทานการปฏิบัติทั้งในระดับบริหารและ
ระดับปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ครอบคลุมท้ังในด้านบัญชี-การเงิน ด้านการปฏิบัติงาน 
ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีการกำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน โดยมีหน่วยงานปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ (BIPI) เข้าร่วมกับหน่วยงานต่างๆทำหน้าท่ี
ช่วยวางระบบ ข้ันตอนการทำงาน สร้างระบบควบคุมภายใน พัฒนาระบบงานต่างๆ โดยมีสำนักงานตรวจสอบ ทําหน้าที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน และมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับดูแลการตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นสากล ตลอดจนประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ต่างๆ พร้อมติดตามและให้คำแนะนำ  
 
การตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบ โดยยึดถือการปฏิบัติงานด้าน
วิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล มีความเป็นอิสระ เที ่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ มีกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบและสํานักงานตรวจสอบ ซึ่งได้กําหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อํานาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์(Vision) และ
พันธกิจ(Mission) ของบริษัทฯ โดยกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปีของการปฏิบัติงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับส
ถาณการณ์ปัจจุบัน มีการใช้เครื่องมือ โปรแกรมวิเคราะห์ก่อนตรวจสอบ ซึ่งช่วยให้งานตรวจสอบมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนจากแผนการตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) สํานักงานตรวจสอบ ได้พัฒนา
งานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกัน (Proactive and Preventive System) นอกเหนือจากการให้
ความเชื่อมั่น และให้คําปรึกษา รวมถึงมีการประเมินการควบคุมภายใน โดยให้หน่วยงานรับตรวจประเมิน เปรียบเทียบกับ
การประเมินของผู้ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาผลต่างแล้วนำมาวิเคราะห์สาเหตุ ซึ่งจะได้นำความเห็นของหน่วยงานรับตรวจ
มาพิจารณาปรับปรุงตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
 
ระบบบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทฯมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งในปี 2565 นี้คณะกรรมการ
ความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งหมด 3 คร้ัง โดยพิจารณาแจกแจงความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยงานท้ังองค์กร จัดอันดับ
ความเสี่ยง กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบจัดให้มีมาตรการควบคุมและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้บริษัทฯสามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมีการพิจารณาความเสี่ยงของบริษัทฯว่ามีความเสี่ยงด้านใดบ้าง ที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมท้ังความเปลี่ยนแปลงในสภาพเศรษฐกิจท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯในแต่ละไตรมาส คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงในโครงการสำคัญที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร เสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสอบทาน และเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณากลั่นกรองเพ่ือให้มีการจัดการความเสี่ยงและติดตามอย่าง
ใกล้ชิดและมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่งผลให้บริษัทฯสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  
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9.2  รายการระหวา่งกนั               

 ในปี 2565 บริษทัฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เก่ียวข้องบางรายการ  อันเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจปกติ  มีรายละเอียดรายการระหว่างกันในปี 2565 และปี  2564 สรุปได้ดงันี้ 

ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

1. บจ.เอส แอนด ์พ ี 
   โกลเบลิ (GB) 

เป็นบริษทัย่อย โดยบริษทัฯถือหุน้ 80% 
และมีกรรมการร่วมกันถือหุ้น 20% 
  
(* การถือหุ้นของกรรมการดังกล่าว เพื่อ 
เพิ่มศักยภาพในการร่วมลงทุนกับบริษัท 
ต่างประเทศ โดยอาศัยชื่อเสียงของ 
กรรมการ) 
 
 
 

- เช่าพื้นที ่
    ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2556  
    ได้เช่าพื้นที่ บางส่วน เพื่อเป็นสำนกังานบริษทั ที่  
    อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ ชั้น 23 ตามข้อตกลงการเช่า 
    มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 
    ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกป ี
  
 - ค่าจ้างบริหารงาน 
    ได้จ้างบริหารงานด้าน การเงิน บญัชี บุคคล กฏหมาย 
    และอื่น ๆ มรีะยะเวลาเป็นปีต่อปี เริม่ตั้งแต่ วันที่ 1 
    มกราคม ถึงวันที่ 31 ธนัวาคม ของทุกปี 

210,240.00 
 
 
 
 
 
 

714,919.69 

210,240.00 
 
 
 
 
 
 

742,464.50 

GB ดำเนินธุรกิจทางด้านดูแลการลงทุนของกลุ่ม  
S&P  ที่ต่างประเทศ มีความจำเป็นใชพ้ื้นที่สำนักงาน  
บางส่วน ซึ่งบรษิัทฯ ได้พิจารณาตามสัดส่วนพืน้ที่ 
แล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุสมผล และเทียบเคียง 
กับอัตราค่าเช่าของสำนักงานใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ 
ตามมูลค่ายุติธรรม  
  
GB ดำเนินธุรกิจทางด้านดูแลการลงทุนของกลุ่ม  
S&P ที่ต่างประเทศ  มีความจำเป็นตอ้งมีการ 
บริหารงานและปิดบัญชี ซึ่งบริษทัฯ ได้พิจารณา 
แล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุสมผล และเทียบเคียง 
กับอัตราค่าจ้างของผู้ให้บริการทีด่ำเนินการใกล้เคียง 
กันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 

2. บมจ.ไมเนอรฟ์ูด้  
   กรุป๊ (MFG) 

เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ - ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
   บริษทัฯได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ MFG 
   ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 
    
 - ค่าบริการ 
   บริษทัได้มีการจ่าย 
   ค่าบริการสั่งสินค้าและขนส่งผ่าน APP 1112 
   ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 
 
- ซื้อสินค้า 
   บริษทัฯได้มีการซื้อสินค้า จาก MFG 
   ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 
 

24,739,489.00 
  
  
  

1,242,877.44 
 
 
 
 

8,174,000.00 

45,433,507.00 
  
  
  

1,725,154.77  
 
 
 
 
-  

บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์
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ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

3. บจ.ไมเนอร ์ดคีวิ 
   (DQ) 

เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 

- ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
   บริษทัฯได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ DQ 
   ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 

11,795,858.00 7,249,748.00 บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์

4. บจ.ไมเนอร ์แดรี ่
   (MD)  

เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ - ซื้อสินค้า 
    บริษทัฯได้มีการซื้อสินค้า จาก MD 
    ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 

5,910,062.38   498,057.28 บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์

5. บจ.สเวนเซน่ส ์
  (ไทย) (SW) 

เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 

- ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
    บริษทัฯได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ SW 
    ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 

24,585,520.00 12,003,912.00 บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
 เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย  โดยถือ 
 ตามราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ ์

6. บจ.เอส.แอล. 
   อาร.์ท ี(SLRT)  

เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ - ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
   บริษทัฯได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ SLRT 
    ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 

1,677,125.00 857,365.00 บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์

7. บจ.ชคิเกน้ไทม ์ เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 

- ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
    บริษทัฯได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ CFC 
    ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 

1,514,763.00     - บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์

8. บจ.ไมเนอร ์ชสี เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ - ซื้อสินค้า 
    บริษทัฯได้มีการซื้อสินค้า จาก บจ.ไมเนอร์ ชีส 
    ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 

1,493,412.00     2,832,422.41      บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์

9. บมจ.ไมเนอรอ์นิเตอรเ์นชัน่ 
    แนล  (MINT) 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ - ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
    บริษทัฯได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ MINT 
    ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 
 
  - ค่าบริการ 
    บริษทัได้มีการจ่ายค่าบริการในการบริหารจดัการ    
    คลังสินค้าของบริษทั 

8,789,120.00 
 
 
 

98,675,791.84 

- 
 
 
 
- 

บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย  โดยถือ 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์
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ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ  

ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

10. บจ.ซเีลค เซอรว์สิ 
   พารท์เนอร ์(SSP) 

เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ - ขายสินค้าสำเร็จรูป 
    บริษทัฯได้มีการขายสินค้าสำเร็จรปูให้ SSP 
    ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 
 
-  ค่าให้สิทธิเปิดร้าน (Initial Fee) 
    
-  ค่าสิทธิเปิดร้านรายเดือน (Monthly License Fee)   
   บริษทัฯ จ่ายรายเดือนตามสัญญา คิดเป็นร้อยละ 3 
   ของยอดขาย 

678,627.00 
  
  
 

427,411.92 
 

183,438.67 

251,970.57 
  
  
 

457411.92 
 

57,969.87 

บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์

11. บมจ. ซคีอน 
   ดเีวลลอปเมนท ์

เป็นบริษทัที่เก่ียวข้องอื่น   โดยมีกรรมการ 
ร่วมกัน 

- เช่าพื้นที ่
   ตั้งแต่ปี 2547 บรษิัทฯ ได้เช่าและใชป้ระโยชน์พืน้ที่ 
   บางส่วนภายในศูนย์การค้าซีคอน สแควร์ ศรีนครินทร์ 
   เนื้อที่ 114.92 ตรม. เพื่อประกอบธุรกิจจำหน่าย 
   เบเกอรี่กาแฟและเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อร้านเอสแอนดพ์ี 
   ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเดมิเป็นปกติและต่อเนื่อง ตาม 
   สัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการ มีระยะเวลา 3 ป ี
   สำหรับปี 2565 รวมเป็นเงิน 4,917,205.64 บาท 
   และค่าสาธารณูปโภค รวมเป็นเงิน 465,067.53 บาท 
   โดยค่าเช่าและค่าบริการปรบัเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 ต่อป ี
    
- เช่าพื้นที ่
   ตั้งแต่ปี 2559 บรษิัทฯ ได้เช่าและใชป้ระโยชน์พืน้ที่ 
  บางส่วนภายในศูนย์การค้าซีคอน สแควร์ ศรีนครินทร์ 
  เนื้อที่ 153.49 ตรม. เพื่อประกอบธุรกิจจำหน่าย 
  อาหาร เบเกอรี่ กาแฟ และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อ 
  ร้าน เอส แอนด์ พี ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเดิมเปน็ 
  ปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญา 
  บริการมรีะยะเวลา 3 ปี ได้ปดิดำเนนิการแล้วเมื่อ 
  วันที่ 26 เมษายน 2564 

6,356,940.97 5,244,120.30 บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย  โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์
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                             ส่วนที่ 2 : การกำกบัดูแลกิจการ 

ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

11. บมจ. ซคีอน 
   ดเีวลลอปเมนท ์ 
   (ตอ่)  

เป็นบริษทัที่เก่ียวข้องอื่น   โดยมีกรรมการ 
ร่วมกัน 

   ตั้งแต่ปี 2536 บรษิัทฯ ได้เช่าและใชป้ระโยชน์พืน้ที่ 
   บางส่วนภายในศูนย์การค้าซีคอน บางแค  เนื้อที่ 
   350 ตรม. ต่อมาในปี 2557 ลดพืน้ที่ลง คงเหลือ  
   60 ตรม. เพื่อประกอบธุรกิจจำหน่ายเบเกอรี่ กาแฟ 
   และเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อร้าน เอส แอนด์ พี ซึ่งเปน็ 
   รายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและตอ่เนื่องตาม 
   สัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการมีระยะเวลา 3 ป ี
   สำหรับปี 2565 รวมเป็นเงิน 877,950.11 บาท 
  และค่าสาธารณูปโภค รวมเป็นเงิน 96,717.69 บาท 
  โดยค่าเช่าและค่าบริการปรบัเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 ต่อป ี

   

12. บจ. รอยลัการเ์ดน้ พลาซา่ เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ - เช่าพื้นที ่
   ตั้งแต่เดือนเมษายน 2560 บริษทัฯ ได้เช่าและใช้ 
   ประโยชน์พืน้ทีบ่างส่วนภายในศูนย์การค้ารอยัล  
   การเด้น พลาซ่า พัทยา เนื้อที่ 180 ตรม. เพื่อใช ้
   ประกอบธรุกิจจำหน่ายอาหาร เบเกอรี่ และเครื่องดื่ม 
   ภายใต้ชื่อร้าน เอส แอนด์ พี ซึ่งเปน็รายการที่เกิดขึ้น 
   ปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญา 
   บริการมรีะยะเวลา 3 ปี ทั้งนี้ ได้ปดิดำเนินการแล้ว 
   เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565 

38,600.00 828,012.97 บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย  โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์

13. บจ. เจา้พระยารสีอรท์ เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่    ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2559 บริษทัฯ ได้เช่าและใช้ 
   ประโยชน์พืน้ทีบ่างส่วนภายในศูนย์การค้าริเวอร์ไซต์ 
   พลาซ่า เจริญนคร เนื้อที่ 206.93 ตรม. เพื่อประกอบ 
   ธุรกิจจำหน่ายอาหาร เบเกอรี่ กาแฟ และเครื่องดื่ม 
   ภายใต้ชื่อร้าน เอส แอนด์ พี ซึ่งเปน็รายการที่เกิดขึ้น 
   เป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาสัญญาเช่าพื้นที่และ 
   สัญญาบริการมีกำหนดระยะเวลา 3 ปี สำหรบัปี 2565 
   รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,081,657.84 บาท  และค่า 
   สาธารณูปโภค  รวมเปน็เงิน 637,211.48 บาท   
   โดยค่าเช่าปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 15 ทุกสามปี 

3,743,969.32 3,919,807.13 บริษทัฯเหน็ว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย  โดยถือตาม 
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเปน็เกณฑ ์
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ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ  

ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

13. บจ. เจา้พระยารสีอรท์ 
      ( ตอ่ ) 

เป็นบริษทัย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 
 

   ตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 บริษทัฯ ได้เช่าและใช้ 
   ประโยชน์พืน้ทีบ่างส่วนภายในศูนย์การค้าริเวอร์ไซต์  
   พลาซ่า เจริญนคร เนื้อที่ 19.20 ตรม. เพื่อใช้เปน็ 
   ห้องสต๊อกเก็บสินค้า ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็น    
   ปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาสัญญาให้บริการ 
   พื้นทีม่ีกำหนดระยะเวลา 3 ปี สำหรับปี 2565 
   รวมเป็นเงิน 25,100.00 บาท 

   

กรรมการบรษิทั 
14. นางภทัรา  ศลิาออ่น 

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษทั 

- เช่าพื้นที ่
    ตั้งแต่ปี 2542  บรษิัทฯ ได้เช่าและใช้ประโยชน์จาก 
    ที่ดินเนื้อที่ 1 ไร่  และอาคารโกดังเนื้อที่  600  ตรม. 
    ที่ถนนกรุงเทพกรฑีา   เพื่อสัมภาระวัสดุเหลือใช้ 
    ต่าง ๆ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเดมิเป็นปกติและ 
    ต่อเนื่องตามสัญญาเช่ามีระยะเวลาปีต่อปี เริม่ตั้งแต ่
    วันที่ 1 มกราคมถึงวันที่ 31 ธนัวาคม ของทุกปี  มี 
    อัตราค่าเช่าเดือนละ  10,000  บาท 
 
- เช่าพื้นที ่
    ตั้งแต่มีนาคม 2548 บริษทัได้เช่าที่ดินและอาคาร 
    ร้านอาหาร  บ้านพักตากอากาศ  ตั้งอยู่เลขที่ 9 ซอย 
    ซอยสถิตย์จอมพล ถนนเจิมจอมพล ตำบลศรีราชา 
    อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งส่วนควบและ 
    เครื่องอุปกรณ์ จากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา 
    ศิลาอ่อน, ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา  
    และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ประกอบกิจการ 
    ร้านอาหารพักอาศัย และสันทนาการแก่พนักงาน 
    ของบรษิัท ซึ่งต่อมาไดร้ับโอนสทิธิจากคณะบุคคล 
    ดังกล่าว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 ซึ่งเปน็รายการ 
    ที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่า 
    มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 

120,000.00     
  
  
  
  
  
    
  
 

240,000.00     

150,000.00 
  
  
  
  
  
    
  
 

240,000.00     

บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องใช้พืน้ทีโ่กดังขนาดใหญ่  
เพื่อจัดเก็บสัมภาระวัสดุเหลือใช้  ซึ่งที่ดินและโกดัง 
ดังกล่าวอยู่ใกล้กับสำนักงานบริษัท ทำให้สะดวก 
ต่อขนส่ง จัดเก็บ และนำสัมภาระวัสดดุังกล่าว ซึ่ง 
ได้แก่ ตู้ ชั้นโชว์ต่าง ๆ มาใชใ้นกิจการ ซึ่งบรษิัทฯ  
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการสมเหตุ 
สมผลและเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดินและ 
โกดังที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
 
บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องเช่าที่ดิน และอาคาร  
ร้านอาหาร บ้านพักตากอากาศ เพื่อใช้ประกอบ  
กิจการร้านอาหาร พักอาศัย และสันทนาการแก่ 
พนักงานของบรษิัท ซึ่งบริษทัฯ ได้พจิารณาแล้ว 
เห็นว่ามูลค่าของรายการและสมเหตุสมผลและ 
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดินอาคารที่ใกล้เคียง 
กันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
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                             ส่วนที่ 2 : การกำกบัดูแลกิจการ 

ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

14. นางภทัรา  ศลิาออ่น 
    ( ตอ่ ) 

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษทั 

    ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่า 
   เดือนละ 20,000 บาท  
 
- เช่าพื้นที ่
  บ้านพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 139/2 หมูท่ี่ 4 
  ตำบลบางพระ  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบรุ ี
  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งที่ดนิรอบนอก 
  อาคารเครื่องตกแต่ง ส่วนควบ และพืชผลอาสินบน 
  ที่ดินจากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน 
  ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา และ 
  นายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ในการพักอาศัย 
  จัดอบรมสัมมนา และสันทนาการแก่พนักงานของ 
  บริษทั ซึ่งต่อมาไดร้ับโอนสทิธิจากคณะบุคคล 
  ดังกล่าว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 ซึ่งเป็นรายการ 
  ที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่า 
  มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่าปีละ 
  47,500 บาท  
  * ค่าเช่าพื้นที่ปี 2565 จ่ายเมื่อวันที ่7 มีนาคม 2566 

 
 
 
 

47,500.00 

 
 
 
 

35,625.00 

 
 
 
 
บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร  
เพื่อใช้ในกิจการของบริษทั ซึ่งบริษทัฯ ได้พิจารณา 
แล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการสมเหตุสมผลและ 
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดิน และอาคารที่ 
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 

15. นายอมเรศ ศลิาออ่น เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษทั - เช่าพื้นที ่
    ตั้งแต่เดือนเมษายน 2564 บริษทัฯ ได้เช่าและใช้ 
    ประโยชน์จากที่ดินเนื้อที่ 1 ไร่  และอาคารโกดัง 
    เนื้อที่  600  ตรม.ที่ถนนกรุงเทพกรีฑา เพื่อสัมภาระ 
    วัสดุเหลือใช้ต่าง ๆ ซึ่งเปน็รายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็น 
    ปกติและต่อเนื่องตามสัญญาเช่ามีระยะเวลาปีต่อปี  
    เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคมถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของ 
    ทุกปี  มีอัตราค่าเช่าเดือนละ  10,000  บาท 

120,000.00     90,000.00 บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องใช้พืน้ทีโ่กดังขนาดใหญ่  
เพื่อจัดเก็บสัมภาระวัสดุเหลือใช้  ซึ่งที่ดินและโกดัง 
ดังกล่าวอยู่ใกล้กับสำนักงานบริษัท ทำให้สะดวก 
ต่อขนส่ง จัดเก็บ และนำสัมภาระวัสดดุังกล่าว ซึ่ง 
ได้แก่ ตู้ ชั้นโชว์ต่าง ๆ มาใชใ้นกิจการ ซึ่งบรษิัทฯ  
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการสมเหตุ 
สมผลและเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดินและ 
โกดังที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
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ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ  

ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

16. นายขจรเดช  ไรวา เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษทั 

- เช่าพื้นที ่
    ตั้งแต่ปี 2542 บรษิัทฯ ได้เช่าและใช้ประโยชน์จาก 
    ที่ดินเนื้อที่ 1 ไร่ 1 วา และอาคารโกดังเนื้อที่ 756 ตรม.    
    ที่ถนนกรุงเทพกรฑีา เพื่อเก็บสัมภาระวัสดุเหลือใช้ ซึ่ง 
    เป็นรายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตาม 
    สัญญาเช่ามีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1  
    มกราคมถึงวันที่ 31 ธนัวาคม ของทุกปี มีอัตราค่าเช่า 
    เดือนละ 10,000 บาท 
- เช่าพื้นที ่
    ตั้งแต่มีนาคม 2548 บริษทัได้เช่าที่ดินและอาคาร 
     ร้านอาหาร  บ้านพักตากอากาศ  ตั้งอยู่เลขที่ 9 ซอย 
    ซอยสถิตย์จอมพล ถนนเจิมจอมพล ตำบลศรีราชา 
    อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งส่วนควบและ 
    เครื่องอุปกรณ์ จากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา 
     ศิลาอ่อน, ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา 
    และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ประกอบกิจการ 
    ร้านอาหารพักอาศัย และสันทนาการแก่พนักงาน 
    ของบรษิัท ซึ่งต่อมาไดร้ับโอนสทิธิจากคณะบุคคล 
    ดังกล่าว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558   ซึ่งเปน็  
    รายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตาม 
    สัญญาเช่ามีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที ่
    1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมี 
    อัตราค่าเช่าเดือนละ 20,000 บาท  
- เช่าพื้นที ่
     บ้านพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 139/2 หมู่ที่ 4 
    ตำบลบางพระ  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ี
    อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งทีด่ินรอบนอก 
    อาคารเครื่องตกแต่ง ส่วนควบ และพืชผลอาสินบน 
    ที่ดินจากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน, 
    ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา และ 

120,000.00    
 
 
  
  
  
  
  

240,000.00 
 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47,500.00 

120,000.00 
 
 
  
  
  
  
  

240,000.00 
 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35,625.00    

บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องใช้พืน้ทีโ่กดังขนาดใหญ่  
เพื่อจัดเก็บสัมภาระวัสดุเหลือใช้  ซึ่งที่ดินและโกดัง 
ดังกล่าวอยู่ใกล้กับสำนักงานบริษัท ทำให้สะดวกต่อ 
ขนส่งจัดเก็บและนำสัมภาระวัสดดุังกล่าว ซึ่งได้แก่  
ตู้ ชั้นโชว์ต่าง ๆ มาใชใ้นกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ 
พิจารณาแล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการสมเหตุสมผล  
และเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดินและโกดังที ่
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร  
ร้านอาหาร บ้านพักตากอากาศ เพื่อใช้ประกอบ 
กิจการร้านอาหาร พักอาศัย และสันทนาการแก่ 
พนักงานของบรษิัทซึ่งบริษทัฯ ได้พจิารณาแล้วเห็น 
ว่ามูลค่าของรายการและสมเหตุสมผลและเทียบ 
เคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดินอาคารที่ใกล้เคียงกัน 
เป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร  
เพื่อใช้ในกิจการของบริษทั ซึ่งบริษทัฯ ได้พิจารณา 
แล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการสมเหตุสมผล และ 
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดิน และอาคารที่ 
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
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                             ส่วนที่ 2 : การกำกบัดูแลกิจการ 

ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

16. นายขจรเดช  ไรวา 
       ( ตอ่ )  

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษทั 

    นายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ในการพักอาศัย 
    จัดอบรมสัมมนา และสันทนาการแก่พนักงานของ 
    บริษทั ซึ่งต่อมาไดร้ับโอนสทิธิจากคณะบุคคล 
    ดังกล่าว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 ซึ่งเปน็รายการ 
    ที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่า 
    มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
    ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่าปีละ 
    47,500 บาท  
   * ค่าเช่าพื้นที่ปี 2565 จ่ายเมื่อวันที่ 7 มนีาคม 2566 

   

17. รอ้ยโทวรากร  ไรวา บุคคลที่เก่ียวข้องในฐานะญาติสนิทของ 
กรรมการ 

- เช่าพื้นที ่
    ตั้งแต่มีนาคม 2548 บริษทัได้เช่าที่ดินและอาคาร 
     ร้านอาหาร  บ้านพักตากอากาศ  ตั้งอยู่เลขที่ 9 ซอย 
    ซอยสถิตย์จอมพล ถนนเจิมจอมพล ตำบลศรีราชา 
    อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งส่วนควบและ 
    เครื่องอุปกรณ์ จากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา 
    ศิลาอ่อน, ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา  
    และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ประกอบกิจการ 
    ร้านอาหารพักอาศัย และสันทนาการแก่พนักงาน 
    ของบรษิัท ซึ่งต่อมาไดร้ับโอนสทิธิจากคณะบุคคล 
    ดังกล่าว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558   ซึ่งเปน็  
    รายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตาม 
    สัญญาเช่ามีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 
     1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมี 
    อัตราค่าเช่าเดือนละ 20,000 บาท  
 
  - เช่าพื้นที ่
     บ้านพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 139/2 หมู่ที่ 4 
    ตำบลบางพระ  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ี
    อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งทีด่ินรอบนอก 
    อาคารเครื่องตกแต่ง ส่วนควบ และพืชผลอาสินบน 
    ที่ดินจากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน, 

240,000.00         
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

47,500.00 

240,000.00     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

35,25.00 

บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร  
ร้านอาหาร บ้านพักตากอากาศ เพื่อใช้ประกอบ  
กิจการร้านอาหาร  พักอาศัย และสันทนาการแก่ 
พนักงานของบรษิัท ซึ่งบริษทัฯ ได้พจิารณาแล้ว 
เห็นว่ามูลค่าของรายการ และสมเหตุสมผล 
และเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดินอาคาร 
ที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร  
เพื่อใช้ในกิจการของบริษทั ซึ่งบริษทัฯ ได้พิจารณา 
แล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการสมเหตุสมผลและ 
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดิน และอาคารที่ 
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
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ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

17. รอ้ยโทวรากร  ไรวา 
       ( ตอ่ ) 

บุคคลที่เก่ียวข้องในฐานะญาติสนิทของ 
กรรมการ 

    ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา และ 
    นายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ในการพักอาศัย 
    จัดอบรมสัมมนา และสันทนาการแก่พนักงานของ 
    บริษทั ซึ่งต่อมาไดร้ับโอนสทิธิจากคณะบุคคล 
    ดังกล่าว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 ซึ่งเปน็รายการ 
    ที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่า 
    มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
    ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมีอัตรา 
    ค่าเช่าปีละ 47,500 บาท  
    * ค่าเช่าพื้นที่ปี 2565 จ่ายเมื่อวันที่ 7 มนีาคม 2566 

   

18. นายประเวศวฒุิ  ไรวา เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษทั 

- เช่าพื้นที ่
    ตั้งแต่มีนาคม 2548 บริษทัได้เช่าที่ดินและอาคาร 
    ร้านอาหาร  บ้านพักตากอากาศ  ตั้งอยู่เลขที่ 9 ซอย 
    ซอยสถิตย์จอมพล ถนนเจิมจอมพล ตำบลศรีราชา 
    อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งส่วนควบและ 
    เครื่องอุปกรณ์ จากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา 
    ศิลาอ่อน, ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา  
    และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ประกอบกิจการ 
    ร้านอาหารพักอาศัย และสันทนาการแก่พนักงาน 
    ของบรษิัท ซึ่งต่อมาไดร้ับโอนสทิธิจากคณะบุคคล 
    ดังกล่าว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558   ซึ่งเปน็  
    รายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตาม 
    สัญญาเช่ามีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 
     1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยม ี
    อัตราค่าเช่าเดือนละ 20,000 บาท 

240,000.00 240,000.00 บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร  
ร้านอาหารบ้านพักตากอากาศ เพื่อใช้ประกอบ  
กิจการร้านอาหาร  พักอาศัย และสันทนาการแก่ 
พนักงานของบรษิัทซึ่งบริษทัฯ ได้พจิารณาแล้วเห็น 
ว่ามูลค่าของรายการและสมเหตุสมผลและเทียบเคียง 
กับอัตราค่าเช่าของที่ดินอาคารที่ใกล้เคียงกันเป็น 
เกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
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ชือ่บรษิทัและผูเ้กีย่วขอ้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ลกัษณะรายการทีส่ำคญั 

มลูคา่ของรายการ (บาท) ความเหน็ชอบของบรษิทัเกีย่วกบัความจำเปน็
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2565 2564 

18. นายประเวศวฒุิ  ไรวา 
       ( ตอ่ )  

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษทั 

    - เช่าพื้นที ่
     บ้านพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 139/2 หมู่ที่ 4 
    ตำบลบางพระ  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ี
    อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งทีด่ินรอบนอก 
    อาคารเครื่องตกแต่ง ส่วนควบ และพืชผลอาสินบน 
    ที่ดินจากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน, 
    ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา และ 
    นายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ในการพักอาศัย 
    จัดอบรมสัมมนา และสันทนาการแก่พนักงานของ 
    บริษทั ซึ่งต่อมาไดร้ับโอนสทิธิจากคณะบุคคล 
    ดังกล่าว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 ซึ่งเปน็รายการ 
    ที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่า 
    มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
    ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่า 
    ปีละ 47,500 บาท  
    * ค่าเช่าพื้นที่ปี 2565 จ่ายเมื่อวันที่ 7 มนีาคม 2566 

47,500.00 35,625.00 บริษทัฯ มีความจำเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร  
เพื่อใช้ในกิจการของบริษทั ซึ่งบริษทัฯ ได้พิจารณา 
แล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการสมเหตุสมผลและ 
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดิน และอาคารที่ 
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 

สำหรับรายการกับบริษัทย่อยและร่วมอ่ืน รวมท้ังรายการระหว่างกันของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ซึ่งไม่ได้มีบุคคลท่ีมีความขัดแย้งถือหุ้นอยู่ บริษัทฯ ได้แสดงรายการเปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 30 ของงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามปกติธุรกจิ โดยถือตามราคาตลาดทั่วไป 
หรือเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงกันไว้สำหรับรายการที่ไม่มีราคาตลาด 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผลการทำรายการระหวา่งกนั    

 บริษัทฯ ได้ทำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมท้ังผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ซึ่งเปน็ตามปกตธิุรกิจ รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผล
ของรายการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยบริษัทฯ จัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการและผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ตามเกณฑ์นโยบายท่ีกำหนดไว้ รวมท้ังผู้ตรวจสอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันข้างต้นในปี 2565 และ ปี 2564 เปน็รายการที่เกิดขึ้นโดยมีเงื่อนไข และราคาที่ตกลงกัน ซึ่งเป็นไป
ตามปกตธิุรกิจและไม่แตกต่างกับมูลค่ายุติธรรมอย่างมีนัยสำคัญ 
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นโยบายหรอืแนวโนม้การทำรายการระหวา่งกนั 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยจะมีการกำหนดเงื่อนไข
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะปกติธุรกิจ และกำหนดมาตรการการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยรายการที่ดำเนินไปตาม
ธุรกิจปกติ กรรมการหรือกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 
ส่วนรายการที่สำคัญจะให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบและหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทำรายการในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันดังกล่าว 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศหรือ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลรายการที่  
เกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะแสดงรายการระหว่างกันไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 บริษัทย่อยที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทอยู่ในต่างประเทศ ประกอบด้วย บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำกัด บริษัท ภัทรา 
(เจนีวา) เอสเอ จำกัด  บริษัท ภัทราอินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ (ปักกิ่ง) จำกัด บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์, เวียนนา 
จีเอ็มบีเอช จำกดั บริษัท เซียงไฮ้ ยั่วะชื่อ แมนเนจเม้นท์ จำกัด ซึ่งถือหุ้นโดย บริษัท ภัทราอินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ 
(ปักกิ่ง) จำกัด ซึ่งถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำกัด และ บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำกัด ซึ่งถือหุ้นทางอ้อม
โดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำกัด  บริษัท สุดา จำกัด และบริษัท เอ็ม เอส พี จำกัด ซึ่งถือหุ้นโดย บริษัท ภัทรา 
ไฟน์ ไทย คูซีน จำกัด ซึ่งถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำกัด  โดยบริษัทย่อยดังกล่าวทั้งหมดมิได้
มีการกำหนด หรือแก้ไขข้อบังคับเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท
ย่อยในลักษณะที ่สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีมาตราการในการ
ควบคุมดูแลการทำรายการดังกล่าวโดยในการอนุมัติการทำรายการตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและให้ผู้แทนของบริษัทที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยออกเสียงในท่ี
ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น ๆ ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทาง
ที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้ ซึ่งจะพิจารณาถึงความยุติธรรมและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจดัท ารายงานทางการเงิน 
 

 งบการเงนิของ บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ทีน่ ามาจดัท างบการเงนิรวมไดจ้ดัท าขึน้
ตามมาตรฐานรายงานการเงนิของไทย และขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้เป็นไปตามงบ
การเงนิระหว่างกาลรวมและงบการเงนิระหว่างกาลเฉพาะกจิการ ตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่34  เรื่อง “การรายงานทางการเงนิ
ระหว่างกาล” และวิธีปฏิบตัิทางการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมูลเพิม่เติมตามขอ้ก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ 

 คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระโดยมหีน้าที่ในการควบคุมดูแล
ความถูกต้องและความเพยีงพอของรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ประเมนิความเหมาะสมและประสทิธภิาพของระบบการควบคุม
ภายในและความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามกีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัชทีีถู่กต้อง ครบถ้วน
อย่างเพยีงพอ ทนัเวลา และป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจรติหรอืการด าเนินการที่ผดิปกติ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว 

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า งบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ หมายเหตุประกอบ งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ 
ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดของ บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ไดร้ายงานอย่างถูกตอ้งตาม
ควร ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป นอกจากนี้บรษิทัฯ ได้จดัใหม้รีะบบการก ากบัดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในทีใ่ห้
ความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลในเรื่องความถูกตอ้งในสาระส าคญัแลว้   
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13. ขอ้มูลการเงินท่ีส าคญั 
13.1 งบการเงิน 
รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และผลการด าเนินงานรวม 
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง  
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบา ยการบัญชีที่ส าคัญและหมายเหตุ 

เรื่องอื่นๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ  
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ  
จากกลุ่มกิจการและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด 
โดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม  
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้  ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น  
แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้ 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

มูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทุนในการร่วมค้า  
  

ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุ 7 ของงบการเงนิรวมเกี่ยวกบัการ
ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใชดุ้ลยพนิิจทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัเงนิลงทุนในการร่วมคา้  
 
กลุ่มกิจการมีกิจการร่วมค้า มูลค่าตามบัญชี 196 ล้านบาทใน 
งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งรายการหลกั
เกีย่วขอ้งกบัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดในธุรกจิรา้นอาหาร 
ซึ่งประกอบกิจการในประเทศสหราชอาณาจกัร กลุ่มกิจการ
ต้องท าการทดสอบการดอ้ยค่าหน่วยทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสด
ของเงนิลงทุนในการร่วมคา้เมื่อมขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า  
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผูบ้รหิารไดจ้ดัท า
การประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้โดย 
 
1. ค านวณมลูค่าจากการใชส้นิทรพัยข์องแต่ละหน่วยสนิทรพัย์

ที่ก่อให้เกิดเงินสดโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด วิธีการ
ดงักล่าวใช้กระแสเงนิสด (รายได ้และค่าใชจ้่าย) ส าหรบั 
แต่ละหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดในระยะเวลา 5 ปี 
และคดิมูลค่าสุดท้ายด้วยอตัราการเติบโตของธุรกิจคงที่
ตัง้แต่ปีที ่5 หลงัจากนัน้กระแสเงนิสดจะถูกคดิลดกลบัมา
เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราต้นทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก
ของเงนิทุน  

 
2.  เปรียบเทียบผลลัพธ์ของมูลค่าจากการใช้สนิทรพัย์ของ

หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด กบัมลูค่าตามบญัช ี 
 
จากการทดสอบการด้อยค่า ผู้บริหารมิได้บันทึกค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า เพิ่มเติมในปีปัจจุบัน
เนื่องจากการค านวณมูลค่าจากการใช้สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี
สุทธ ิขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญัไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 13 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับประเด็นดังกล่าวเนื่องจากการ
ประเมนิการด้อยค่ามคีวามเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
ผูบ้รหิารอย่างมนีัยส าคญั ซึ่งอ้างองิสมมตฐิานต่างๆ ทีม่ผีลมา
จากการคาดการณ์สภาวะตลาดและเศรษฐกจิในอนาคต 

วธิกีารตรวจสอบมดีงันี้ 
 
• ท าความเขา้ใจ และประเมนิขอ้มลูส่วนประกอบในประมาณการ

กระแสเงนิสด รวมถึงกระบวนการที่ใช้ในการค านวณ และ
ทดสอบการค านวณของผูบ้รหิาร 

• ประเมนิสมมตฐิานทีส่ าคญัของผูบ้รหิารทีใ่ชใ้น การคาดการณ์
โดยการเปรียบเทียบกับตัวเลขในอดีตและการคาดการณ์
สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม สมมติฐานดังกล่าว
รวมถงึอตัราการเตบิโตของธุรกจิ, ประมาณการต้นทุนและ
ประมาณการค่าใชจ้่ายในอนาคต เป็นตน้  

• ทดสอบตวัแปรที่น ามาใช้ในการพจิารณาอตัราคดิลดและ
ทดสอบการค านวณของอตัราดงักล่าว 

• ประเมนิความพอเพียงของการค านวณค่าความอ่อนไหว 
ในแต่ละหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด การประมาณ
มูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้ามีความอ่อนไหวตามการ
เปลี่ยนแปลงของตัวแปรในสมมติฐานที่ส าคัญ ในกรณีที่
อตัราดงักล่าวไม่เป็นไปตามทีค่าดไว ้จะเป็นผลให้คาดการณ์
ไดถ้งึค่าเผื่อการดอ้ยค่าทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

• ประเมนิความเพยีงพอของการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิ รวมถึงการเปิดเผยเกี่ยวกบัสมมติฐานที่ส าคญั
และความอ่อนไหวในสมมตฐิานนัน้ๆ  

 
จากการปฏบิตังิานดงักล่าวขา้งต้น ขา้พเจา้พบว่าขอ้สมมติฐาน
ทีส่ าคญัทีผู่บ้รหิารใชใ้นการพจิารณาการดอ้ยค่ามคีวามสมเหตุ 
สมผลตามหลกัฐานทีม่อียู่  
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าข้าพเจ้าจะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลัง
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท า 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ 
หรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิัท 
ในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบั 
การด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการและ
บรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอื
ความเชื่อมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญั เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอื
ทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต  
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า 
ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจาก
ขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดง
ขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
กจิการและบรษิทั 
• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและ
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  
• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กิดข้อ
สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ขอ้สงัเกตถงึการเปิดเผย
ขอ้มลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้า
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง  
• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูล
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 
• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญั ซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความ
เป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผล
ทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจ้า
ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืใน
สถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะจากการ
สื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
ไพบูล  ตนักลู 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4298 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 1,082,384,978 980,417,445 936,790,097 865,681,128

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผา่นก าไรขาดทุน 6 361,503,534 360,295,976 361,503,534 360,295,976

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 10 254,864,504 245,333,878 239,283,708 228,306,555

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 12,368,190 25,458,139 12,368,190 22,323,800

สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย

ทีค่รบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 30 - - 1,200,000 7,598,933

สนิคา้คงเหลอื 12 323,855,713 272,193,885 314,467,955 263,094,941

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 15,736,979 14,105,322 10,867,063 8,419,117

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,050,713,898 1,897,804,645 1,876,480,547 1,755,720,450

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั 810,648 810,007 785,427 784,924

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 11 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 155,865,554 170,750,669

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 108,676,485 73,239,251 4,997,000 4,997,000

เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 13 196,047,208 205,900,922 37,000,000 35,000,000

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 30 - - 35,795,800 37,481,707

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 15 1,581,288,930 1,486,349,139 1,529,227,187 1,428,145,799

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 16 1,300,323,219 1,306,441,431 1,108,557,422 1,066,132,918

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 17 16,016,204 16,755,747 15,976,683 16,713,874

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 18 60,314,687 67,961,117 54,431,372 63,727,071

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 640,396 680,773 608,923 665,521

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 3,274,117,777 3,168,138,387 2,953,245,368 2,834,399,483

รวมสินทรพัย์ 5,324,831,675 5,065,943,032 4,829,725,915 4,590,119,933

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 19 1,597,112 7,658,175 - -

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 154,403,320 53,953,320 154,403,320 53,953,320

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19,30 1,114,739 1,065,955 - -

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 20 860,902,440 760,006,858 797,037,459 714,665,999

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเช่า

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 334,664,164 442,871,332 293,916,125 399,425,035

ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย 57,544,943 44,699,622 53,118,578 42,739,487

ประมาณการหนี้สนิหมนุเวยีนภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนักงาน 21 11,018,541 8,273,082 10,949,126 8,273,082

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 45,842,886 38,781,054 31,171,396 27,474,477

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,467,088,145 1,357,309,398 1,340,596,004 1,246,531,400

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 141,230,290 195,633,610 141,230,290 195,633,610

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 - 1,114,739 - -

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 736,390,125 653,014,872 602,305,927 477,377,969

ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนักงาน 21 162,249,224 167,061,202 157,574,851 160,147,464

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 68,584,851 75,787,106 38,359,865 44,014,637

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,108,454,490 1,092,611,529 939,470,933 877,173,680

รวมหน้ีสิน 2,575,542,635 2,449,920,927 2,280,066,937 2,123,705,080

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จ านวน 514,928,784 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท

(พ.ศ. 2564 : 514,928,784 หุน้

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 514,928,784 514,928,784 514,928,784 514,928,784

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 512,814,512 หุน้ 

มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท

(พ.ศ. 2564 : 511,512,758 หุน้

มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท) 22 512,814,512 511,512,758 512,814,512 511,512,758

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 22 689,980,549 689,980,549 689,980,549 689,980,549

สว่นเกนิจากก าไรจากการโอนธุรกจิ

ใหแ้ก่การรว่มคา้ 79,905,178 79,905,178 - -

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 24 52,343,137 52,343,137 52,343,137 52,343,137

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,370,271,225 1,257,830,351 1,233,255,209 1,167,374,199

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ (954,356) (13,853,507) 61,265,571 45,204,210

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,704,360,245 2,577,718,466 2,549,658,978 2,466,414,853

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 44,928,795 38,303,639 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 2,749,289,040 2,616,022,105 2,549,658,978 2,466,414,853

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 5,324,831,675 5,065,943,032 4,829,725,915 4,590,119,933

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการขาย 8 5,711,505,750 4,817,123,674 5,289,710,666 4,556,447,878

ตน้ทุนขาย (2,526,458,842) (2,163,372,179) (2,410,930,740) (2,077,276,903)

ก ำไรขัน้ต้น 3,185,046,908 2,653,751,495 2,878,779,926 2,479,170,975

รายไดอ้ืน่ 86,723,516 96,250,323 81,405,466 107,884,598

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (2,241,368,944) (1,855,264,406) (1,997,230,207) (1,715,758,128)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (417,796,763) (444,123,529) (398,884,938) (502,473,874)

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (8,851,049) 14,203,995 (5,192,674) 9,189,116

สว่นแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม

   และการรว่มคา้ 23,583,521 2,272,633 - -

ตน้ทุนทางการเงนิ 25 (66,770,579) (67,223,899) (57,463,456) (56,274,427)

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 560,566,610 399,866,612 501,414,117 321,738,260

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 27 (96,808,855) (58,599,715) (87,616,594) (55,146,809)

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี 463,757,755 341,266,897 413,797,523 266,591,451

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีไ่มถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรอื

ขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

   พนักงาน - สทุธจิากภาษีเงนิได้ 16,771,460 - 16,061,361 -

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอื

ขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (647,521) 5,287,955 - -

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี 16,123,939 5,287,955 16,061,361 -

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 479,881,694 346,554,852 429,858,884 266,591,451

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 460,357,387 340,019,932 413,797,523 266,591,451

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3,400,368 1,246,965 - -

463,757,755 341,266,897 413,797,523 266,591,451

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็รวม

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 473,256,538 344,250,296 429,858,884 266,591,451

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 6,625,156 2,304,556 - -

479,881,694 346,554,852 429,858,884 266,591,451

ก ำไรต่อหุ้น 28

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.90 0.69 0.81 0.54

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด (บาท) 0.90 0.69 0.81 0.54

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

ส่วนเกินจำก กำรวดัมูลค่ำใหม่

ก ำไรจำกกำร จดัสรรแล้ว - ของภำระผกูพนั รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน โอนธรุกิจแก่  ทุนส ำรอง กำรแปลง ผลประโยชน์ อ่ืนของส่วน ผูเ้ป็นเจ้ำของ ท่ีไม่มีอ ำนำจ รวมส่วนของ

และช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้น กิจกำรร่วมค้ำ ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ค่ำงบกำรเงิน พนักงำน ของเจ้ำของ ของบริษทั ควบคมุ เจ้ำของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นงวด วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 490,408,365 689,980,549 79,905,178 52,343,137 1,064,932,904 (65,691,271) 47,607,400 (18,083,871) 2,359,486,262 35,999,083 2,395,485,345

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี 

การใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธิ 23 21,104,393 - - - - - - - 21,104,393 - 21,104,393

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 340,019,932 4,230,364 - 4,230,364 344,250,296 2,304,556 346,554,852

เงนิปันผลจ่าย 29 - - - - (147,122,485) - - - (147,122,485) - (147,122,485)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 511,512,758 689,980,549 79,905,178 52,343,137 1,257,830,351 (61,460,907) 47,607,400 (13,853,507) 2,577,718,466 38,303,639 2,616,022,105

ยอดคงเหลือต้นงวด วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 511,512,758 689,980,549 79,905,178 52,343,137 1,257,830,351 (61,460,907) 47,607,400 (13,853,507) 2,577,718,466 38,303,639 2,616,022,105

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี 

การใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธิ 23 1,301,754 - - - - - - - 1,301,754 - 1,301,754

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 460,357,387 (518,017) 13,417,168 12,899,151 473,256,538 6,625,156 479,881,694

เงนิปันผลจ่าย 29 - - - - (347,916,513) - - - (347,916,513) - (347,916,513)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 512,814,512 689,980,549 79,905,178 52,343,137 1,370,271,225 (61,978,924) 61,024,568 (954,356) 2,704,360,245 44,928,795 2,749,289,040

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของของบริษทั

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้ำของ 

ก ำไรสะสม ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
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บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของเจ้ำของ 

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน

ทุนท่ีออก จดัสรรแล้ว - กำรวดัมูลค่ำใหม่ของภำระผกูพนั

และช ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น ทุนส ำรองตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ผลประโยชน์พนักงำน รวมส่วนของเจ้ำของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 490,408,365 689,980,549 52,343,137 1,047,905,233 45,204,210 2,325,841,494

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี 

การใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธิ 23 21,104,393 - - - - 21,104,393

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 266,591,451 - 266,591,451

เงนิปันผลจ่าย 29 - - - (147,122,485) - (147,122,485)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 511,512,758 689,980,549 52,343,137 1,167,374,199 45,204,210 2,466,414,853

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 511,512,758 689,980,549 52,343,137 1,167,374,199 45,204,210 2,466,414,853

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี 

การใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธิ 23 1,301,754 - - - - 1,301,754

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 413,797,523 16,061,361 429,858,884

เงนิปันผลจ่าย 29 - - - (347,916,513) - (347,916,513)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 512,814,512 689,980,549 52,343,137 1,233,255,209 61,265,571 2,549,658,978

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไรสะสม
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บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 560,566,610 399,866,612 501,414,117 321,738,260

รายการปรบัปรงุ

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 26 634,454,941 706,877,865 573,022,336 637,862,265

(ก าไร) ขาดทุนทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการปรบั

มลูค่ายุตธิรรมสนิทรพัย์ทางการเงนิ (1,207,558) (30,940) (1,207,558) (45,300)

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ -

ลกูหนี้การคา้ - 3,713,464 - 3,713,464

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - 50,000,000

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน

ในบรษิทัรว่มคา้ (กลบัรายการ) - (30,174,190) - -

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทีด่นิ 

อาคารและอุปกรณ์ (กลบัรายการ) 15 (15,480,000) 9,045,000 (15,480,000) 14,690,000

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์

และสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 20,149,180 18,413,544 20,104,408 11,930,026

ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (5,516,164) (5,775,928) (4,086,986) (4,338,958)

(ก าไร) ขาดทุนจากการประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ (63,928,984) 2,434,117 (58,212,349) (136,570)

ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ทางการเงนิ - (854,121) - (854,121)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 21 29,540,578 27,055,938 30,925,528 26,102,763

ค่าใชจ่้ายโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูคา้ 2,779,230 1,718,507 2,779,230 1,177,573

รายไดเ้งนิปันผลรบั 30 - - (16,529,254) (41,512,358)

รายไดด้อกเบีย้รบั (2,350,992) (1,760,054) (3,378,541) (3,706,578)

ตน้ทุนทางการเงนิ 25 66,770,579 67,223,899 57,463,456 56,274,427

(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 7,768,470 (1,940,516) 13,985 (8,566,494)

สว่นแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม

และการรว่มคา้ (23,583,521) (2,272,633) - -

การเปลีย่นแปลงเงนิทุนหมนุเวยีน

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (9,861,209) (5,007,635) (11,826,343) (15,372,951)

สนิคา้คงเหลอื (51,661,828) (47,584,765) (51,373,014) (49,293,063)

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ (1,631,657) 8,126,244 (2,447,946) 7,194,811

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 40,377 3,774,803 56,598 1,800,460

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 113,562,004 75,148,065 70,679,822 101,901,454

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 4,282,602 (8,383,029) 917,689 (3,453,919)

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 21 (10,745,097) (5,426,333) (10,745,097) (5,426,333)

เงนิสดไดม้าจากการด าเนินงาน 1,253,947,561 1,214,187,914 1,082,090,081 1,101,678,858

จ่ายดอกเบีย้ (8,608,092) (5,155,968) (8,563,408) (5,126,709)

จ่ายภาษีเงนิได้ (80,407,644) (56,384,258) (71,957,444) (52,653,802)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,164,931,825 1,152,647,688 1,001,569,229 1,043,898,347

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจ่ายลงทุนในการรว่มคา้ (2,000,000) - (2,000,000) -

เงนิสดรบัจากการลดทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 17,467,350 -

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - (10,000,000) - (10,000,000)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุน - 120,000,000 - 120,000,000

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

และสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (322,704,955) (281,787,282) (288,290,479) (308,596,898)

เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 11,874,728 6,767,067 11,204,252 6,544,849

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 11,988,859 (21,788,000) 8,854,520 (21,788,000)

การช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 30 - - 8,084,840 28,831,650

เงนิปันผลรบั - 19,988,000 16,529,254 41,512,358

ดอกเบีย้รบั 3,014,719 1,760,054 4,042,406 4,972,719

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (297,826,649) (165,060,161) (224,107,857) (138,523,322)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 10,000,000 80,626,160 10,000,000 75,000,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (16,061,063) (130,000,000) (10,000,000) (130,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 100,000,000 167,000,000 100,000,000 167,000,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (53,953,320) (39,305,880) (53,953,320) (39,305,880)

เงนิสดจ่ายคนืจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 (1,065,955) (619,306) - -

เงนิสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า 16 (458,582,170) (531,642,209) (404,157,330) (473,490,830)

เงนิสดรบัจากใบส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญั 23 1,301,754 21,104,393 1,301,754 21,104,393

เงนิปันผลจ่าย 29 (348,233,198) (146,847,706) (348,233,198) (146,847,706)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (766,593,952) (579,684,548) (705,042,094) (526,540,023)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ 100,511,224 407,902,979 72,419,278 378,835,002

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 980,417,445 577,281,733 865,681,128 478,902,962

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นของ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,456,309 (4,767,267) (1,310,309) 7,943,164

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด 1,082,384,978 980,417,445 936,790,097 865,681,128

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซื้อทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 

และสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 48,740,461 61,090,199 48,693,336 60,701,660

เงนิปันผลคา้งจ่าย 423,162 739,848 423,162 739,848

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป  

 
บรษิัท เอส แอนด์ พ ีซินดเิคท จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจ ากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีจ่ดทะเบยีนดงันี้ 
 
อาคารอติลัไทยทาวเวอร ์ชัน้ที ่23 เลขที ่2034/100 - 103 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 
 
การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มกิจการ”) คอื การประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่ ผลิตและจ าหน่าย
ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่อาหารส าเรจ็รปูแช่แขง็ รวมทัง้ผลติภณัฑอ์าหารและบรกิารทีเ่กี่ยวเนื่องอื่น ๆ เช่น บรกิารจดัเลีย้งนอกสถานที ่เป็นตน้ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการน้ีแสดงในสกุลเงนิบาทดว้ยหน่วยพนับาท เวน้แต่ไดร้ะบุเป็นอย่างอื่น 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการจดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น 
สนิทรพัยท์างการเงนิบางรายการ 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้  
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มเีนื้อความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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การจดัประเภทรายการใหม่ 
 
ตวัเลขทีน่ ามาแสดงเปรยีบเทยีบไดม้กีารจดัประเภทรายการใหม่ เพื่อใหส้อดคล้องกบัประกาศกรมพฒันาธุรกจิการค้า เรื่องก าหนด
รายการย่อทีต่อ้งมใีนงบการเงนิ และมาตรฐานรายงานทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดจนมุมมองทีผู่บ้รหิารใชใ้นการวเิคราะห์ผลประกอบการ 
และระดบัสาระส าคญัของรายการ รวมถงึลกัษณะทีแ่ทจ้รงิของรายการ โดยรายการจดัประเภทใหม่มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ตามท่ี 

รายงานไว้เดิม 
จดัประเภท
รายการใหม ่ จดัประเภทใหม ่

ตามท่ี 
รายงานไว้เดิม 

จดัประเภท
รายการใหม ่ จดัประเภทใหม ่

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็       
   ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
      31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
ตน้ทุนขาย (2,296,068) 132,696 (2,163,372) (2,201,995) 124,718 (2,077,277) 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (1,722,568) (132,696) (1,855,265) (1,591,041) (124,718) (1,715,758) 
 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีน ามาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ท่ีมีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ 
 

ก) การปฏิรปูอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 (การปรบัปรงุระยะท่ี 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเร่ือง 
เคร่ืองมือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าหรบัธุรกิจประกนัภยั ก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรบัรายการ 
ที่อาจได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอื
ผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อมกีารเปลีย่นอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 

 
มาตรการผ่อนปรนทีส่ าคญัของการปรบัปรุงระยะที ่2  ไดแ้ก่ 
• เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิ 

(รวมถงึหนี้สนิตามสญัญาเช่า) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงและ เกณฑ์ใหม่ที่ใช้ในการ
ก าหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑเ์ดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ตอ้งรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุน
จากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนทนัท ีทัง้นี้ กจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีม่กีารเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขของสญัญาเช่าเนื่องจากการเปลี่ยนเกณฑ์การก าหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื่องจากการปฏิรูปอัตรา
ดอกเบีย้อา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่งส าหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีทีค่วามสมัพนัธ์
ของการป้องกนัความเสีย่งไดร้บัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิ ทัง้นี้ กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของ
ความไม่มปีระสทิธผิล 
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TFRS 7 ไดก้ าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบั 
• ลกัษณะและระดบัของความเสีย่งต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 
• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งเหล่านัน้อย่างไร 
• ความคืบหน้าของแผนในการเปลี่ยนไปใช้อตัราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น และวิธีการบริหารจดัการการเปลี่ยนแปลง

ดงักล่าวของกจิการในช่วงการเปลีย่นแปลง 
 

ข) แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้ร ับผลกระทบจากโรคติดเชื้อ 
ไวรสัโคโรนา 2019 
 

กลุ่มกจิการทีใ่หค้วามช่วยเหลอืลูกหนี้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 สามารถเลอืกน าแนวปฏบิตัิ
ดงักล่าวทีอ่อกโดยสภาวชิาชพีบญัชตีามแนวทางในหนังสอืเวยีนของธนาคารแห่งประเทศไทยที ่ฝนส2.ว. 802/2564 
มาถือปฏิบตัิส าหรบัการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ดงักล่าวระหว่าง วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 แนวทางการใหค้วามช่วยเหลอืลูกหนี้ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ขอ้ผ่อนปรนเกีย่วกบัการจดัล าดบัชัน้ลูกหนี้ส าหรบัการ
ค านวณ ECLกรณีที่มกีารปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ การปรบัปรุงอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ (EIR) ส าหรบัหนี้ที่มกีารปรบั
โครงสรา้ง ขอ้ผ่อนปรนเกีย่วกบัการค านวณ ECL ส าหรบัวงเงนิทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้(unused credit line) เป็นตน้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุง ซึ่งมผีลบงัคบัใชว้นัที ่1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการน า 
สิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการขายชิ้นงานที่ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหกัต้นทุนของรายการที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์  

 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อาจ
เกิดขึ้น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที่สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสญัญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา  นอกจากนี้กจิการต้องรบัรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที่เกิดขึน้จากสนิทรพัย์ที่ใช้ในการปฏบิตัติามสญัญา
ก่อนทีจ่ะตัง้ประมาณการหนี้สนิแยกต่างหากส าหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ  

 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองการรวมธรุกิจ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบัการปรบั
การอ้างองิกรอบแนวคดิรายงานทางการเงนิให้เป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิม่การพจิารณาการรบัรู้หนี้สนิและหนี้สนิที่อาจ
เกดิขึน้ทีร่บัมาจากการรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ื้อ  

 

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบั
การพจิารณาการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่าง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 

กลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ และผูบ้รหิาร
อยู่ในระหว่างการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงดงักล่าว 
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4 นโยบายการบญัชี 
 
4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม  

 

ก) บรษิทัย่อย 
 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจในการ
ควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  
 

ข) บรษิทัร่วม 
 

บรษิัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี านาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การร่วมการงาน 
 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนั โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนัตามสญัญา
ของผูเ้ขา้ร่วมการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
 

การร่วมคา้ 
 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุน 
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  
 

ง) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี 
 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที่ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ด้วยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุน
ของผู้ได้รบัการลงทุนตามสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม 
ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งต้นจะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียขอ ง 
กลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุน  
ทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อช าระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
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จ) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 

 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลี่ยนแปลงไป
จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
 
ถ้าสดัส่วนการถอืครองในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมอีิทธิพลอย่างมนีัยส าคญัหรอืยงัคงมีการ
ควบคุมร่วม ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไว้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธิพลอย่างมนีัยส าคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน  
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของ 
เงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครอง  
ทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม, การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ฉ) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการ
ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ
การร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรายการนัน้จะ  
มหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนอ  
งบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไร
หรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนด้วย 
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ค) กลุ่มกจิการ 

 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้
น าเสนองบการเงนิดงันี้ 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี่ย และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า  
 

4.4 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้ใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหนี้โดยส่วนใหญ่
จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็น
รายการทีม่อีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.1.2 (ข) 
 

4.5 สินค้าคงเหลือ 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 
ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิ ีถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก ตน้ทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง
กบัการซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมด ต้นทุนของสนิคา้ส าเรจ็รูปและงานระหว่างท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคา้นัน้อยู่ในสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 
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4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 

• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 

ส าหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงินลงทุน  
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  

 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 

ในการซื้อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัทีท่ ารายการค้า ซึ่งเป็น
วนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อ
สิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นัน้สิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการ  
ท ารายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนการท ารายการทีเ่กี่ยวข้องเป็นค่าใชจ้่าย 
ในก าไรหรอืขาดทุน 
 

ค) ตราสารหนี้ 
 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทดงันี้ 
 

• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย
เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการ รายไดอ้ื่น ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการ
จะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่ไม่เข้าเงื่อนไข 
การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 
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ง) การดอ้ยค่า 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ ตามประมาณการ
ผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหนี้การคา้ 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ อตัราขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพจิารณาจาก
ลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยัในอนาคต  
ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้  
 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิีการทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกิดขึน้
ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ 
และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญา  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั
ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนด้านเครดติทีร่บัรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดติ  
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวน
เงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกิจการ
คาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ 

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่าย
ในการบรหิาร 
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4.7 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ 
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยอ์ื่นค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ถงึ 30 ปี 
อาคารโรงงาน 5 ถงึ 40 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 5 ถงึ 15 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 3 ถงึ 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
การซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบนัทกึด้วยราคาทุน และจะถูกตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 
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4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า ส าหรบั
สนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่า  
จะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้  
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.10 สญัญาเช่า  
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน
ตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคา
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
กลุ่มกิจการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็น  
การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที่เป็น  
การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านัน้ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้   
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั  
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 

• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 

ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าต ่าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสัน้ 
คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์เครื่องครวั 
 

กลุ่มกิจการน าการผ่อนปรนในทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับการยินยอมลดค่าเช่าที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 มาถือปฏิบัติตัง้แต่วันที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2564 โดยผู้เช่าสามารถเลือกที่จะไม่พจิารณาว่าการลดค่าเช่าดงักล่าวเข้าเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า 
(lease modification) หรอืไม่ แต่จะรบัรูก้ารลดค่าเช่าดงักล่าวเสมอืนหนึ่งว่าการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า 
โดยกลุ่มกจิการจะสามารถถอืปฏบิตัติามการผ่อนปรนดงักล่าวเฉพาะในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัการลด หรอืยกเวน้ค่าเช่าอนัเป็นผล
โดยตรงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้ 
 

ก) การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท าใหค้่าตอบแทนของสญัญาเช่า(หลงัปรบัปรุง)มจี านวนเกอืบเท่าเดมิหรอื
น้อยกว่าค่าตอบแทนของสญัญาเช่าก่อนการเปลีย่นแปลง 

ข) การลดค่าเช่า เป็นการลดค่าเช่าซึง่ครบก าหนดในหรอืก่อนวนัที่ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 และ 
ค) ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัในเงื่อนไขและขอ้ก าหนดอื่นของสญัญาเช่า 
 

4.11 หน้ีสินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีกเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สิน  
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่ อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หนี้สิน 
ทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่นัน้ และตัดรายการหนี้สินทางการเงินนัน้ด้วยมูลค่าตามบัญชี  
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.12 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือ  
การผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไข ต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจาก
การน าเงนิกู้ยมืทีกู่้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็นในการ
เตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 

ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู้  
ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรง  
ไปยงัส่วนของเจา้ของ  
 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใชภ้ายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 

- การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ
ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ
เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธิตามกฎหมาย
ทีจ่ะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษีเงนิได้
ของงวดปัจจุบันเกี่ยวข้องกับภาษีเงนิได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งตัง้ใจจะจ่ายหนี้สินและ
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น โบนัส โดยรบัรู้ตามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบันทึก
หนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่อ้งจ่าย
ช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุก 3 ปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน
ในตลาดของ พนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบก าหนดของหุ้นกู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้ แสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.15 ประมาณการหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต  
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจ่าย 
 

4.16 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ   
 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่ซึง่สุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจา้ของ 
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4.17 การรบัรู้รายได้  

 
รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื่องดื่มทีร่า้นอาหารและเบเกอรีจ่ะรบัรูเ้มื่อการควบคุมสนิคา้ถูกโอนใหแ้ก่ลูกคา้เมื่อลูกคา้ไดซ้ื้อสนิค้า 
ณ รา้นอาหารและเบเกอรี ่การจ่ายเงนิของราคาสิง่ตอบแทนถงึก าหนดช าระในทนัท ีณ จุดทีลู่กคา้ไดซ้ื้อสนิคา้นัน้ รายไดจ้ากการขาย
แสดงสุทธจิากส่วนลดการคา้แลว้ 
 
รายไดจ้ากการขาย - ธุรกจิขายส่งอาหารและเบเกอรีส่ าเรจ็รปูจะรบัรูเ้มื่อการควบคุมสนิคา้ถูกโอนใหแ้ก่ลูกคา้เมื่อท าการส่งมอบ
สนิคา้เสรจ็สิน้แลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงสุทธจิากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปรมิาณซื้อและสนิคา้รบัคนืแล้ว 
 
รายไดเ้งนิปันผลจากเงนิลงทุนรบัรูเ้ป็นรายได ้เมื่อมกีารประกาศจ่ายเงนิปันผลแลว้ 
 
ดอกเบีย้รบัและรายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.18 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
 
ความเสีย่งทางการเงนิและผลกระทบทีอ่าจมตี่อผลการด าเนินงานในอนาคตของกลุ่มกจิการ มดีงันี้ 
 

ลกัษณะความเส่ียง ความเส่ียงจาก วดัจาก บริหารความเส่ียงโดย 
    

ความเสีย่งจากตลาด  
- อตัราแลกเปลีย่น 

รายการทางการคา้ในอนาคต 
   สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ 
   ทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในสกุลเงนิบาท 

ประมาณการกระแสเงนิสด 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ผูบ้รหิารพจิารณาว่าความเสีย่ง 
จากอตัราแลกเปลีย่นไม่มี
สาระส าคญั  

    

ความเสีย่งจากตลาด  
- อตัราดอกเบีย้ 

เงนิกูย้มืระยะยาวซึง่มอีตัราดอกเบี้ย 
ผนัแปร 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว ผูบ้รหิารพจิารณาว่าความเสีย่งจาก 
อตัราดอกเบีย้ไม่มสีาระส าคญั  
 

    

ความเสีย่งดา้น 
การใหส้นิเชื่อ 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้และทุน 

การวเิคราะหอ์ายุการพจิารณา 
ล าดบัดา้นเครดติ 

มเีงนิฝากกบัหลายธนาคาร 
มนีโยบายในการลงทุน 
ในตราสารหนี้และทุนทีช่ดัเจน 

    

ความเสีย่งดา้น 
สภาพคล่อง 

เงนิกูย้มืและหนี้สนิอื่นๆ การประมาณกระแส 
เงนิสดหมุนเวยีน 

การจดัใหม้วีงเงนิดา้นสนิเชื่อและ 
การกูย้มืทีส่ามารถเปิดใชไ้ด ้

 
หน่วยงานบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการขึน้ตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตันิโยบาย
ทีเ่กี่ยวขอ้งต่างๆ แผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการเป็นผูก้ าหนด ประเมนิ บรหิารและป้องกนัความเสีย่งดา้นการเงนิ โดยจะท างาน
อย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏิบตัิงานของกลุ่มกิจการ ส่วนคณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดหลกัการในการบรหิารความเสี่ยงในภาพรวม 
รวมถงึก าหนดนโยบายเฉพาะดา้นต่างๆ เช่น การบรหิารความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยน การบรหิารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ย 
การบรหิารความเสีย่งดา้นสนิเชื่อ การเขา้ท าตราสารอนุพนัธ์และเครื่องมอืทางการเงนิอื่น รวมทัง้การลงทุนในกรณีทีม่สีภาพคล่องส่วนเกนิ 
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5.1 ปัจจยัความเส่ียงด้านการเงิน 
 

5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ปอนดส์เตอรลิ์ง 

พนับาท 
ปอนดส์เตอรลิ์ง 

พนับาท 
ปอนดส์เตอรลิ์ง 

พนับาท 
ปอนดส์เตอรลิ์ง 

พนับาท 
     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 131,713 106,910 81,670 69,294 
ลูกหนี้การคา้ 9,635 18,644 2,263 5,789 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่
   เกีย่วขอ้งกนั 12,368 22,324 12,368 22,324 
     
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 2,158 - - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 17,561 - - 
 
ก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นสุทธทิีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 

พนับาท 
พ.ศ. 2564 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2564 
พนับาท 

     
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นสุทธ ิ
ทีร่บัรูใ้นก าไร (ขาดทุน)  
   จากอตัราแลกเปลีย่น (8,851) 14,204 (5,193) 9,189 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัที่แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาท  
กบัเงนิปอนด์สเตอร์ลิง ความอ่อนไหวในก าไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจาก
สนิทรพัยท์างการเงนิในสกุลเงนิปอนดส์เตอรล์งิ  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2565 

พนับาท 
พ.ศ. 2564 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2564 
พนับาท 

     
อตัราแลกเปลี่ยน (ปอนดส์เตอรล์งิต่อบาท)  
- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 1)* 1,537 1,318 963 979 

อตัราแลกเปลีย่น (ปอนดส์เตอรล์งิต่อบาท) 
- ลดลงรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 1)* (1,537) (1,318) (963) (979) 

 
*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

ข) ความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมและความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ 
 
เงนิกูย้มืและลูกหนี้ไดแ้สดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ทัง้นี้ ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นสญัญา เงนิกูจ้ะมกีารปรบัอตัราดอกเบี้ยใหม่
ตามระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้(ดงัตาราง) จงึส่งผลใหก้ลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย
ในตลาด 
 
ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบี้ยและการปรบัอตัราดอกเบี้ยใหม่ของเงนิกู้ยมื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 

พนับาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ พนับาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงที ่     
   น้อยกว่า 1 ปี 157,115 52.66 62,677 24.16 
   1-5 ปี 141,230 47.34 196,749 75.84 
 298,345 100 259,426 100 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 

พนับาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ พนับาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงที ่     
   น้อยกว่า 1 ปี 154,403 52.23 53,953 21.62 
   1-5 ปี 141,230 47.77 195,634 78.38 
 295,633 100 249,587 100 
 
รอ้ยละของเงนิกู้ยมืข้างต้นแสดงถงึสดัส่วนของเงนิกู้ยมืทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงทีต่่อจ านวนเงนิกู้ยมืทัง้หมด และการวเิคราะห์
เงนิกูย้มืตามวนัครบก าหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นหมายเหตุ 5.1.3 (ข) 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการก าไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิม่ขึน้หรอืลดลงในค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยจากเงนิกู้ยมื ซึ่งเป็นผลมาจาก
การเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2565 

พนับาท 
พ.ศ. 2564 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2564 
พนับาท 

     
อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  
   (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 1)* 

 
(4,060) 

 
(3,096) 

 
(2,528) 

 
(1,564) 

อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1  
   (พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 1)* 

 
4,060 

 
3,096 

 
2,528 

 
1,564 

 
 *  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
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5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิให้กู้ยมื กระแสเงนิสด
ตามสญัญาจากเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
และเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ รวมถงึความเสีย่งดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตโดยการจดักลุ่มของความเสี่ยง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบันการเงิน  
กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกับธนาคารหรือสถาบันที่ได้รบัการจดัอันดบัในระดบั BBB หรือสูงกว่า จากสถาบนั 
จดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่านัน้ 
 

ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะพจิารณาความเสีย่งจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื
ทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา
จากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ กลุ่มกิจการพจิารณาก าหนดวงเงินสนิเชื่อจากผลการ
ประเมินดงักล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดและวงเงินที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้ ผู้บริหารในสายงาน  
ทีเ่กีย่วขอ้งจะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดการใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
 

การขายให้กับลูกค้ารายย่อยจะช าระด้วยเงินสดหรือบัตรเครดิตเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดติ กลุ่มกิจการไม่มีการ
กระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย 
 

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ มดีงันี้ 
 

• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
 

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั 
 

ลูกหนี้การคา้ 
 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้
ซึง่ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้ 
 

ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้การคา้ตามลกัษณะร่วมของความเสี่ยง
ดา้นเครดติและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ  
 

ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นพจิารณาจากประวตักิารช าระเงนิจากการขายในช่วงระยะเวลา 
24 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 หรอืวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ตามล าดบั รวมทัง้พจิารณาประสบการณ์
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทัง้นี้ อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อให้
สะทอ้นถงึขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาคทีจ่ะมผีลต่อความสามารถ
ในการจ่ายช าระของลูกหนี้  
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จากหลกัการดงักล่าวค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติส าหรบัลูกหนี้การคา้ เป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
 พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ 103,488 96,524 876 569 10,326 211,783 
   - ลูกหนี้การคา้  
        - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,784 620 43 8 3,331 7,786 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (3,713) (3,713) 
       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ 88,603 96,084 3,638 853 10,331 199,509 
   - ลูกหนี้การคา้ 
        - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,115 5,377 181 739 7,886 16,298 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (3,713) (3,713) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
 พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ 96,016 96,524 876 569 10,326 204,311 
   - ลูกหนี้การคา้  
        - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6,094 756 43 8 - 6,901 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (3,713) (3,713) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ 80,953 96,084 3,638 853 10,331 191,859 
   - ลูกหนี้การคา้ 
        - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,363 7,000 44 15 - 11,422 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (3,713) (3,713) 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้การคา้ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัที ่1 มกราคม 3,713 - 3,713 - 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอื 
   ขาดทุนในระหว่างปี - 3,713 - 3,713 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 3,713 3,713 3,713 3,713 
 
กลุ่มกจิการตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้เมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื เช่น การไม่ยอม
ปฏิบตัิตามหรอืเข้าร่วมในแผนการช าระหนี้หรอืทยอยช าระหนี้ การไม่ช าระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถติดต่อได้  
เป็นระยะเวลามากกว่า 365 วนั นับจากวนัครบก าหนดช าระ  
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้จะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธใินก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิ
และภาษีเงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรู้จ านวนที่ได้รบัช าระส าหรบัจ านวนที่ได้ตดัจ าหน่ายไปแล้วเป็นยอดหกัจากรายการ  
ทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาว่าเงนิลงทุนในตราสารหนี้ (ยกเวน้เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั) ทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุน  
ตัดจ าหน่ายนัน้มีความเสี่ยงด้านเครดิตต ่า ดงันัน้ ค่าเผื่อผลขาดทุนที่รบัรู้ในระหว่างปีจึงจ ากัดอยู่เพียงผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน ส าหรบัตราสารอื่นๆ นัน้ กลุ่มกิจการจะพิจารณาว่ามีความเสี่ยง  
ดา้นเครดติต ่าเมื่อความเสีย่งจากการผดินัดช าระอยู่ในระดบัต ่า และผูอ้อกตราสารมคีวามสามารถทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง
ทีจ่ะปฏบิตัติามภาระผกูพนัตามสญัญาไดใ้นระยะเวลาอนัใกล้ 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
 
กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงด้านเครดติที่เกี่ยวกบัเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วย  FVPL ทัง้นี้ ความเสี่ยงสูงสุด  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานเท่ากบัมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนจ านวน 361.50 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 360.30 ลา้นบาท)  
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5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด และ
การมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนดช าระ และ
เพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบิกใช้ได้ทนัที
จ านวน 989 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 891 ลา้นบาท) เพื่อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ  
 
จากลกัษณะของการด าเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน
บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวียน 
(จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ได้เบกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้ าการ
ประมาณการกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่างๆ พิจารณาสินทรพัย์ที่มีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่อง 
ตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2565  
พนับาท 

พ.ศ. 2564  
พนับาท 

พ.ศ. 2565  
พนับาท 

พ.ศ. 2564  
พนับาท 

     
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอายุภายในหนึ่งปี 
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละตัว๋เงนิสนิเชื่อ 749,000 1,240,000 749,000 1,240,000 
หมดอายุเกนิกว่าหนึ่งปี     
   - วงเงนิกูย้มืธนาคาร 166,000 112,000 166,000 112,000 
 915,000 1,352,000 915,000 1,352,000 
 
กลุ่มกิจการสามารถเบิกใช้วงเงนิเบิกเกินบญัชแีละตัว๋เงนิประเภทไม่มสีนิทรพัย์ค ้าประกนัเมื่อต้องการ ทัง้นี้ธนาคาร
สามารถยกเลกิวงเงนิเบกิเกนิบญัชไีดโ้ดยมติอ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า และธนาคารจะมกีารพจิารณาวงเงนิตัว๋เงนิทีไ่ม่ได้
มสีนิทรพัยค์ ้าประกนัเป็นรายปี  
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ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาของหนี้สนิทางการเงนิ
ทีไ่ม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์ 
 

จ านวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 
12 เดือนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีเนื่องการการคิดลดไม่มีนัยส าคัญ ส าหรับกระแสเงินสดที่แสดงภายใต้สญัญา
แลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยนัน้ เป็นกระแสเงนิสดโดยประมาณจากอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าที่เกี่ยวข้อง ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  
 

 งบการเงินรวม (หน่วย: พนับาท) 
วนัครบก าหนดตามสญัญาของ 
หน้ีสินทางการเงิน 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
เม่ือ 

เรียกช าระ ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง  

1 ถึง 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
รายการท่ีมิใช่อนุพนัธ์       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,597 - - - 1,597 1,597 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - 860,902 - - 860,902 860,902 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 378,375 980,122 99,308 1,457,805 1,071,054 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 154,403 137,256 3,975 295,634 295,634 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั - 1,115 - - 1,115 1,115 
รวมรายการทีม่ใิช่อนุพนัธ ์ 1,597 1,394,795 1,117,378 103,283 2,617,053 2,230,302 

 

 งบการเงินรวม (หน่วย: พนับาท) 
วนัครบก าหนดตามสญัญาของ 

หน้ีสินทางการเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

เม่ือ 
เรียกช าระ ภายใน 1 ปี 

ระหว่าง  
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

รายการท่ีมิใช่อนุพนัธ์       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 7,658 - - - 7,658 7,658 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - 760,007 - - 760,007 760,007 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 479,856 885,695 63,702 1,429,253 1,095,886 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 53,953 195,634 - 249,587 249,587 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั - 1,066 1,115 - 2,181 2,181 
รวมรายการทีม่ใิช่อนุพนัธ ์ 7,658 1,294,882 1,082,444 63,702 2,448,686 2,115,319 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย: พนับาท) 
วนัครบก าหนดตามสญัญาของ 

หน้ีสินทางการเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

เม่ือ 
เรียกช าระ ภายใน 1 ปี 

ระหว่าง  
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

รายการท่ีมิใช่อนุพนัธ์       
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - 797,037 - - 797,037 797,037 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 329,581 848,311 51,287 1,229,179 896,222 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 154,403 137,256 3,975 295,634 295,634 
รวมรายการทีม่ใิช่อนุพนัธ ์ - 1,281,021 985,567 55,262 2,321,850 1,988,893 

  



                                                                                                                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)   

                                                                            แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี / รำยงำนประจ ำป ี2565 (แบบ 56-1 One Report) 

221 

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย: พนับาท) 
วนัครบก าหนดตามสญัญาของ 

หน้ีสินทางการเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

เม่ือ 
เรียกช าระ ภายใน 1 ปี 

ระหว่าง  
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

รายการท่ีมิใช่อนุพนัธ์       
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - 714,666 - - 714,666 714,666 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 434,834 750,935 - 1,185,769 876,803 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 53,953 195,634 - 249,587 249,587 
รวมรายการทีม่ใิช่อนุพนัธ ์ - 1,203,453 946,569 - 2,150,022 1,841,056 
 
กลุ่มกจิการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะช าระคนืเงนิกู้ยมืจ านวน 38.65 ล้านบาท ในไตรมาสที ่1 ของปี พ.ศ. 2566 โดยรายการดงักล่าว
แสดงรวมอยู่ในเงนิกูย้มืจ านวน 141.23 ลา้นบาท ณ สิน้ปี พ.ศ. 2565 ซึง่เป็นเงนิกูย้มืทีจ่ะถงึก าหนดช าระ “ระหว่าง 1 ถงึ 5 ปี” 

 
5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
การบริหารความเส่ียง 
 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 
• การรกัษาไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและก่อให้เกดิ

ประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น 
ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2565  
พนับาท 

พ.ศ. 2564  
พนับาท 

พ.ศ. 2565  
พนับาท 

พ.ศ. 2564  
พนับาท 

     
หนี้สนิสุทธ ิ 1,396,400 1,355,312 1,191,856 1,126,390 
ส่วนของเจา้ของ  
   (รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม) 2,749,289 2,616,022 2,549,659 2,466,415 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน  0.51 0.52 0.47 0.46 
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การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้  
 
ภายใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิดงันี้  
 
• อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 2 เท่า และ 
• Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ใหไ้ม่ต ่ากว่า 1.2 เท่า 
 
กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิดงักล่าวตลอดรอบระยะเวลารายงาน ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนเท่ากบั 0.50 เท่า และ DSCR เท่ากบั 4.08 ( พ.ศ. 2564 : อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน เท่ากบั 0.52 เท่า และ 
DSCR เท่ากบั 4.42) 

 
6 มูลค่ายุติธรรม 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม 
 
 งบการเงินรวม  (พนับาท) 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวมมูลค่ายุติธรรม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
         
สินทรพัย ์         
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 
      ก าไรขาดทุน 

        

กองทุนเปิดตราสารหนี้ - - 337,290 336,083 - - 337,290 336,083 
กองทุนส่วนบุคคล - - 24,214 24,213 - - 24,214 24,213 
รวมสนิทรพัย ์ - - 361,504 360,296 - - 361,504 360,296 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวมมูลค่ายุติธรรม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
         
สินทรพัย ์         
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 
      ก าไรขาดทุน 

        

กองทุนเปิดตราสารหนี้ - - 337,290 336,083 - - 337,290 336,083 
กองทุนส่วนบุคคล - - 24,214 24,213 - - 24,214 24,213 
รวมสนิทรพัย ์ - - 361,504 360,296 - - 361,504 360,296 
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มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใชข้อ้มูลทีส่ามารถสงัเกตได้

อย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
 
เทคนิคการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 
วธิกีารทีใ่ชใ้นการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ มดีงันี้ 
 
• ราคาตลาดหรอืราคาเสนอซื้อของผูซ้ื้อขายในตลาดส าหรบัตราสารทีม่ลีกัษณะเหมอืนกนั 
 
ผลของการประมาณมูลค่ายุตธิรรมทัง้หมดอยู่ในขอ้มูลระดบั 2 ยกเวน้ตราสารทุนทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในตลาด สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่าย 
ในการรวมธุรกจิ และตราสารอนุพนัธท์างการเงนิบางสญัญา กรณีทีม่ลูค่ายุตธิรรมไดถู้กพจิารณาโดยอา้งองิจากมลูค่าปัจจุบนัและอตัรา
คดิลดทีใ่ชไ้ดถู้กปรบัปรุงดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติของตวัเองหรอืของคู่สญัญา 
 

7 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่า  
กลุ่มกจิการใช้ดุลยพนิิจในการเลอืกวธิีการและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุ 6 
 

ข) การด้อยค่าของค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณนี้ใช้
ประมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 
กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 อตัราการเติบโต
ดงักล่าวสอดคล้องกบัการคาดการณ์อัตราการเติบโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะของหน่วยสนิทรัพย์  
ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 
 

ค) อายุการให้ประโยชน์ของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
กลุ่มกิจการประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของซอฟต์แวร์ทีพ่ฒันาภายในเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี โดยพจิารณาจาก
ความล้าสมยัทางเทคนิคของสนิทรพัย์ดงักล่าว อย่างไรก็ตามอายุการให้ประโยชน์จรงิอาจจะมอีายุสัน้กว่าหรอืยาวกว่าอายุ  
การใหป้ระโยชน์ทีก่ าหนดไวข้ึน้อยู่กบันวตักรรมทางเทคนิค 
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ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัขอ้สมมติฐานหลายข้อ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ช้และผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุ 21 
 

จ) การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใช้สทิธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกิจการพจิารณาการก าหนดอายุ
สญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มี
นัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
 

ฉ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
• ใชข้อ้มลูทีก่ารจดัหาเงนิทุนจากบุคคลทีส่ามของแต่ละกจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มูลทีไ่ดร้บัใหส้ะทอ้นกบัการเปลีย่นแปลง

ในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 
ช) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานทีเ่กี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ค านวณการดอ้ยค่าบนพื้นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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8 ข้อมูลตามส่วนงานและรายได้ 
กลุ่มกิจการได้พิจารณาการน าเสนองบการเงินจ าแนกตามส่วนงานทัง้ในส่วนของการแสดงส่วนงานภูมศิาสตร์และส่วนงานธุรกิจ  
ในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอต่อผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
หมายถงึบุคคลทีม่หีน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานด าเนินงาน ซึง่พจิารณาว่า คอืคณะกรรมการ
บรษิทัทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์โดยพจิารณาผลการด าเนินงานในแต่ละส่วนงานเป็นหลกั 
 
 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 ธรุกิจ
ร้านอาหาร
และเบเกอรี่

ภายในประเทศ 

ธรุกิจขายส่ง
อาหารและ 

เบเกอรี่ส าเรจ็รปู 
ภายในประเทศ 

ธรุกิจ
ร้านอาหารใน
ต่างประเทศ อ่ืน ๆ รวม 

ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

        
รายไดจ้ากการขาย 4,744,368 688,205 289,570 45,409 5,767,552 (56,046) 5,711,506 
        
ผลการด าเนินงาน 824,768 87,796 20,382 (1,777) 931,169 (20,109) 911,060 
        
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ทีไ่ม่ไดปั้นสว่น        
   รายไดอ้ื่น       86,724 
   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและ 
     ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร       (385,179) 
   ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น       (8,851) 
   ตน้ทุนทางการเงนิ       (66,771) 
   ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุน 
      ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้       23,584 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้       560,567 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้       (96,809) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี       463,758 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี 
   - สุทธจิากภาษ ี       16,124 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี       479,882 
        
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้        
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 
   (point in time) 

 
4,744,368 

 
688,205 

 
289,570 

 
45,409 

 
5,767,552 

 
(56,046) 

 
5,711,506 
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 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 ธรุกิจ
ร้านอาหาร
และเบเกอรี่

ภายในประเทศ 

ธรุกิจขายส่ง
อาหารและ 

เบเกอรี่ส าเรจ็รปู 
ภายในประเทศ 

ธรุกิจ
ร้านอาหารใน
ต่างประเทศ อ่ืน ๆ รวม 

ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

        
รายไดจ้ากการขาย 4,013,297 657,440 185,574 119,833 4,976,144 (159,020) 4,817,124 
        
ผลการด าเนินงาน 605,033 86,421 (6,666) 580 685,368 (45,985) 639,383 
        
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ทีไ่ม่ไดปั้นสว่น        
   รายไดอ้ื่น       96,250 
   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและ 
     ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร       (285,019) 
   ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น       14,204 
   ตน้ทุนทางการเงนิ       (67,224) 
   ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุน 
      ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้       2,273 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้       399,867 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้       (58,600) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี       341,267 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี 
   - สุทธจิากภาษ ี       5,288 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี       346,555 
        
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้        
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 
   (point in time) 4,013,297 657,440 185,574 119,833 4,976,144 (159,020) 4,817,124 
 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคาร 989,403 891,368 855,120 796,387 
เงนิฝากประจ า (อายุไม่เกนิ 3 เดอืน) 92,982 89,049 81,670 69,294 
รวม 1,082,385 980,417 936,790 865,681 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 อตัราดอกเบีย้เฉลีย่ของเงนิฝากประจ าคอื อตัรารอ้ยละ 0.40 ถงึ 2.30 ต่อปี และครบก าหนดภายใน 3 
เดอืน (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.15 ถงึ 0.30 ต่อปี และครบก าหนดภายใน 3 เดอืน) 
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10 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลูกหนี้การคา้ - บรษิทัอื่น 211,783 199,509 204,311 191,859 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 30) 7,786 16,298 6,901 11,422 
หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้     
         (หมายเหตุ 5.1.2) (3,713) (3,713) (3,713) (3,713) 
 215,856 212,094 207,499 199,568 
     
ลูกหนี้อื่น - บรษิทัอื่น  17,324 13,887 8,505 7,718 
เงนิทดรองจ่ายแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 30) 70 384 1,180 1,604 
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 30) 2,611 7,159 3,711 8,064 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 19,004 11,810 18,389 11,353 
รวม 254,865 245,334 239,284 228,307 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิสามารถวเิคราะห์วธิกีารประเมนิมลูค่ายุตธิรรมดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 มูลค่า

ยุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 
 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบญัชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

มูลค่า
ยุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 
 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบญัชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยห์มุนเวียน           
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 1,082,385 1,082,385 1,082,385 - - 980,417 980,417 980,417 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุน 361,504 - - 

 
361,504 

 
361,504 360,296 - - 

 
360,296 

 
360,296 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ - - 254,865 254,865 254,865 - - 245,334 245,334 245,334 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 12,368 12,368 12,368 - - 25,458 25,458 25,458 
           
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน           
เงนิฝากธนาคารทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั - - 811 811 811 - - 810 810 810 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 10,000 10,000 10,000 - - 10,000 10,000 10,000 
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 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 มูลค่า

ยุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 
 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบญัชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

มูลค่า
ยุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 
 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบญัชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
หน้ีสินหมุนเวียน           
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 1,597 1,597 1,597 - - 7,658 7,658 7,658 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี   - - 154,403 154,403 154,403 - - 53,953 53,953 53,953 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 1,115 1,115 1,115 - - 1,066 1,066 1,066 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - 860,902 860,902 860,902 - - 760,007 760,007 760,007 
           
หน้ีสินไม่หมุนเวียน           
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 141,230 141,230 141,230 - - 195,634 195,634 195,634 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - - - - 1,115 1,115 1,115 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 มูลค่า

ยุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 
 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบญัชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

มูลค่า
ยุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 
 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบญัชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยห์มุนเวียน           
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 936,790 936,790 936,790 - - 865,681 865,681 865,681 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุน 361,504 - - 

 
361,504 

 
361,504 360,296 - - 

 
360,296 

 
360,296 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ - - 239,284 239,284 239,284 - - 228,307 228,307 228,307 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 12,368 12,368 12,368 - - 22,324 22,324 22,324 
ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยทีค่รบก าหนด 
   ช าระภายในหนึ่งปี - - 

 
1,200 

 
1,200 

 
1,200 - - 

 
7,599 

 
7,599 

 
7,599 

           
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน           
เงนิฝากธนาคารทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั - - 785 785 785 - - 785 785 785 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 10,000 10,000 10,000 - - 10,000 10,000 10,000 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย - - 35,796 35,796 35,796 - - 37,482 37,482 37,482 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 มูลค่า

ยุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 
รวมราคา 
ตามบญัชี 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

มูลค่า
ยุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 
รวมราคา 
ตามบญัชี 

 
มูลค่า 

ยุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
           
หน้ีสินหมุนเวียน           
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี   - - 154,403 154,403 154,403 - - 53,953 53,953 53,953 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - 797,037 797,037 797,037 - - 714,666 714,666 714,666 
           
หน้ีสินไม่หมุนเวียน           
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 141,230 141,230 141,230 - - 195,634 195,634 195,634 
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11.1 สินทรพัยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 
กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทเป็นรายการสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้ 
 
• ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
• กระแสเงนิสดตามสญัญานัน้เขา้เงื่อนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 

11.2 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย FVPL 
 
การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย FVPL  
 
กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทรายการต่อไปนี้เป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL 
 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขในการจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

และFVOCI 
• เงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ลุ่มกจิการไม่ไดเ้ลอืกทีจ่ะวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ณ วนัทีร่บัรูร้ายการ

เริม่แรก 
 
รายการก าไร/(ขาดทุน)รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 

พนับาท 
พ.ศ. 2564 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2564 
พนับาท 

     
ก าไร/(ขาดทุน)จากมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน 
   ในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL ทีร่บัรูใ้น 
      รายไดอ้ื่น  1,208 899 1,208 899 
 
การซื้อและขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีส่ าคญัระหว่างปี 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มรีายการขายกองทุนเปิดตราสารหนี้ซึง่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร
ขาดทุน (พ.ศ. 2564 : 120 ลา้นบาท) 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัวธิกีารวดัมลูค่ายุตธิรรมทีใ่ชใ้นการพจิารณามลูค่ายุตธิรรมแสดงไวใ้นหมายเหตุ 6 
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12 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

วตัถุดบิ 161,800 114,753 157,398 107,746 
งานระหว่างท า 1,376 1,372 1,376 1,372 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 98,908 98,896 96,551 98,562 
วสัดุหบีห่อ 54,696 50,765 53,434 50,356 
อะไหล่และวสัดุสิน้เปลอืง 7,076 6,408 5,709 5,059 
หกั  ค่าเผื่อส าหรบัมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั - - - - 
รวม 323,856 272,194 314,468 263,095 
 

ตน้ทุนขายทีร่บัรูใ้นงบก าไรขาดทุนส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สนิคา้คงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่าย 1,907,379 1,570,980 1,778,690 1,479,517 
 

13 เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตาม 
วิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

         

บรษิทัรว่ม:         
บรษิทั ฟู้ดเฮา้ส ์เคเทอรร์ิง่ 
   เซอรว์สิเซส จ ากดั 

ไทย บรกิารดา้นอาหาร 
49.97 49.97 108,676 73,239 4,997 4,997 

รวม     108,676 73,239 4,997 4,997 
         

การรว่มคา้:         
บรษิทั เอม็เอสซ ีไทย คูซนี จ ากดั ไทย โรงเรยีนสอนท าอาหาร 50.00 50.00 21,680 22,712 35,000 35,000 
บรษิทั เอสแอนดพ์เีอสเอฟ จ ากดั ไทย โรงงานผลติ 40.001 - 2,007 - 2,000 - 
บรษิทั ภทัรา ไฟน์ ไทย 
   คูซนี จ ากดั 

สหราช
อาณาจกัร 

รา้นอาหาร 
50.00 50.00 172,360 183,189 - - 

รวม     196,047 205,901 37,000 35,000 
 
1 แมว่้ากลุ่มกจิการถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวในรอ้ยละ 40 เน่ืองจากกลุ่มกจิการมกีารควบคุมร่วมตามทีไ่ดต้กลงในสญัญา ดงันัน้จงึท าให้
บรษิทัดงักล่าวยงัคงจดัประเภทเป็นกจิการร่วมคา้ 
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กลุ่มกจิการไม่มหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในการร่วมค้าพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้   
การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษีซึ่งอ้างองิจากประมาณการทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งไดร้บั
อนุมตัจิากผูบ้รหิาร กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวในตารางขา้งล่าง อตัราการเตบิโตดงักล่าว
ไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของเงนิลงทุนในการร่วมคา้นัน้ด าเนินงานอยู่ 
 
ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการค านวณมลูค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 ร้อยละต่อปี 
  
ก าไรขัน้ตน้1 รอ้ยละ 78 - รอ้ยละ 80 
อตัราการเตบิโต2 รอ้ยละ 2 - รอ้ยละ 15  
อตัราการเตบิโตระยะยาว3 รอ้ยละ 2 
อตัราคดิลด4 รอ้ยละ 8 
 
1 ประมาณการก าไรขัน้ตน้อา้งองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโต 
2 อตัราเติบโตต่อปีถัวเฉลี่ยในระยะเวลาประมาณการ 5 ปีอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์ของ
ผูบ้รหิารส าหรบัการเตบิโตของตลาด 

3 อตัราการเติบโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพื่อใช้ในการประมาณกระแสเงินสดส าหรบัรอบระยะเวลาหลงัจากประมาณการกระแสเงนิสดตาม
ระยะเวลาในงบประมาณ ซึง่อตัราทีใ่ชส้อดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตทีร่วมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม 

4 อตัราทีใ่ชส้ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนงานนัน้ๆ และประเทศทีด่ าเนินงานอยู่ 
 
ขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ไดถู้กใชเ้พื่อการวเิคราะหเ์งนิลงทุนในการร่วมคา้ 
 
ฝ่ายบรหิารพจิารณาก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโต
ของตลาด อตัราการเติบโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ใช้สอดคล้องกบัประมาณการการคาดการณ์ทางเศรษฐกิจและการเติบโตที่เคยเกิดขึ้น 
ในอดตี ซึง่อตัราคดิลดตอ้งเป็นอตัราก่อนหกัภาษทีีส่ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งเงนิลงทุนนัน้ๆ 
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ก) ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบับรษิทัร่วม 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิทัร่วมทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มลูทางการเงนิทีเ่ปิดเผยเป็น
จ านวนทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัติามวธิสี่วนได้เสยี 
รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 
 

 
บริษทั ฟู้ดเฮ้าส ์เคเทอรร่ิ์ง 

เซอรวิ์สเซส จ ากดั 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท 

   
ผลการด าเนินโดยสรุป   
รายได ้ 785,548 570,552 
   
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 70,917 53,346 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 70,917 53,346 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม - 19,988 
   
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 316,992 186,995 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 36,825 32,146 
   
หนี้สนิหมุนเวยีน (136,334) (72,575) 
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 217,483 146,566 
   
การกระทบยอดไปยงัมูลค่าตามบญัชี   
สนิทรพัยส์ุทธยิกมา 146,566 133,220 
ก าไรส าหรบัปี 70,917 53,346 
เงนิปันผลจ่าย - (40,000) 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 217,483 146,566 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 49.97 49.97 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (บาท) 108,676 73,239 
ค่าความนิยม - - 
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 108,676 73,239 
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ข) ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบัการร่วมคา้ 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มลูทางการเงนิแบบสรุปส าหรบัการร่วมคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มลูทางการเงนิทีเ่ปิดเผยเป็น
จ านวนทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิของการร่วมคา้ ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัติามวธิสี่วนได้เสยี 
รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการร่วมคา้ 

 
 บริษทั ภทัรา ไฟน์ ไทย คซีูน จ ากดั 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท 
ผลการด าเนินโดยสรุป   
รายได ้ 189,528 145,219 
   
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเนื่อง (19,869) (41,919) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม (19,869) (41,919) 
   
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 97,990 41,265 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 77,518 25,402 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 175,508 66,667 
   
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนรวม 314,836 453,629 
   
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (109,721) (63,286) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น (35,903) (90,632) 
   
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 344,720 366,378 
   
การกระทบยอดไปยงัมูลค่าตามบญัชี   
สนิทรพัยส์ุทธยิกมา 366,378 393,653 
ก าไรส าหรบัปี (19,869) (41,919) 
ปรบัปรุงผลต่างการแปลงค่างบการเงนิ (1,789) 14,644 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 344,720 366,378 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (รอ้ยละ) 50.00 50.00 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (บาท) 172,360 183,189 
ค่าความนิยม - - 
มลูค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ 172,360 183,189 
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ค) การร่วมคา้แต่ละรายไม่มสีาระส าคญั 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระส าคญัทัง้หมดซึง่ถูกบนัทกึโดย
ใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท 
   
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของการร่วมค้าแต่ละรายท่ีไม่มีสาระส าคญั 23,687 22,712 
ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า:   
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (2,045) (2,034) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม (2,045) (2,034) 

 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการดงัต่อไปนี้ บรษิทัย่อยดงักล่าว  
มหุีน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึ่งสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบั
สทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 

  
 
 

ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยบริษทั 

 
มูลค่าตามบญัชี 

 ประเทศ  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
ช่ือ ท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ ลกัษณะของธรุกิจ )ร้อยละ(  )ร้อยละ(  พนับาท พนับาท 

       
บรษิทั เอส แอนด ์พ ีโกลเบลิ จ ากดั ไทย เพื่อการลงทุนในบรษิทัอื่น 80.00 80.00 40,000 40,000 
บรษิทั เอส แอนด ์พ ีดลิเิวอรี ่จ ากดั ไทย ธุรกจิขนส่งอาหาร 99.93 99.93 999 999 
บรษิทั เอส แอนด ์พ ีอนิเตอรเ์นชัน่ 
   แนลฟู้ดส ์จ ากดั ไทย รา้นอาหาร 99.99 99.99 49,997 49,997 
บรษิทั อุเมะโนะฮานะ 
   เอส แอนด ์พ ีจ ากดั ไทย รา้นอาหาร 59.99 59.99 15,000 15,000 
บรษิทั เอส แอนด ์พ ี 
   อนิเตอรเ์นชัน่แนลฟู้ดส ์ 
   (กมัพชูา) จ ากดั กมัพชูา รา้นอาหาร 

 
99.99 99.99 33,485 48,370 

บรษิทั เอส แอนด ์พ ีดเีวลลอปเมนท์ 
    โฮลดิง้ จ ากดั ไทย เพื่อการลงทุนในบรษิทัอื่น 99.99 

 
99.99 15,385 15,385 

บรษิทั เอส แอนด ์พ ีเทรนนิ่ง จ ากดั ไทย ฝึกอบรมพนักงาน 99.98 99.98 1,000 1,000 
     155,866 170,751 
 
ในระหว่างปี บรษิทั เอส แอนด ์พ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนลฟู้ดส ์(กมัพชูา) จ ากดั มกีารลดทุนเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 0.46 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 
หรอืเท่ากบั 17.47 ลา้นบาท โดยสดัส่วนการลงทุนในบรษิทัดงักล่าวยงัคงเป็นรอ้ยละ 99.99 
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15 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 

 งบการเงินรวม 
  

ท่ีดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
 

อาคารโรงงาน 
เครื่องจกัรและ

อปุกรณ์ 
เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 
งานระหว่างก่อสร้าง 

 
รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 474,503 87,845 200,131 1,170,192 2,803,064 49,429 126,017 4,911,181 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (58,711) (157,771) (974,600) (2,251,863) (48,401) - (3,491,346) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - - - (10,178) - - (10,178) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 474,503 29,134 42,360 195,592 541,023 1,028 126,017 1,409,657 
จดัประเภทใหม่รายการใหม่ - - - - (12,208) - - (12,208) 
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 - จดัประเภทใหม่ 474,503 29,134 42,360 195,592 528,815 1,028 126,017 1,397,449 
         

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 474,503 29,134 42,360 195,592 528,815 1,028 126,017 1,397,449 
การซื้อเพิม่ขึน้ - - - 28,533 52,812 152 228,297 309,794 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - (233) (2,162) - - (2,395) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - (1,085) (17,316) - - (18,401) 
จดัประเภทใหม่ - - - 312 308,199 - (308,511) - 
โอนมาจาก (ไป) บญัชอีื่น - (1,910) - (1,313) 563 1,139 - (1,521) 
ค่าเสื่อมราคา - (1,899) (3,659) (47,922) (141,225) (1,121) - (195,826) 
กลบัรายการ (การดอ้ยค่า) - - - - (9,045) - - (9,045) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น - 3,060 - 908 2,326 - - 6,294 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 474,503 28,385 38,701 174,792 722,967 1,198 45,803 1,486,349 
         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 474,503 90,538 200,131 1,146,151 2,972,461 46,116 45,803 4,975,703 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (62,153) (161,430) (971,359) (2,230,271) (44,918) - (3,470,131) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - - - (19,223) - - (19,223) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 474,503 28,385 38,701 174,792 722,967 1,198 45,803 1,486,349 
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 งบการเงินรวม 
  

ท่ีดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
 

อาคารโรงงาน 
เครื่องจกัรและ

อปุกรณ์ 
เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 
งานระหว่างก่อสร้าง 

 
รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 474,503 28,385 38,701 174,792 722,967 1,198 45,803 1,486,349 
การซื้อเพิม่ขึน้  -    -    370   43,888   99,190   4,009   156,049   303,506  
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ  -    -   -    (609)  (6,548)  (18) -    (7,175) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ  -    -   -    (701)  (19,439)  -   -    (20,140) 
จดัประเภทใหม่  -    -    4,600   10,096   128,807   839   (144,342)  -   
โอนมาจาก (ไป) บญัชอีื่น  -    -   -    872   72   -   -    944  
ค่าเสื่อมราคา  -    (1,561)  (4,121)  (42,003)  (145,001)  (783)  -    (193,469) 
กลบัรายการ (การดอ้ยค่า)  -   -   -    -    15,480   -    -    15,480  
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น  -    (2,124)  -    (2,954)  872   -   -    (4,206) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  474,503   24,700   39,550   183,381   796,400  5,245   57,510  1,581,289  
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน  474,503   87,033   205,101   1,153,613   3,040,854   30,039   57,510   5,048,653  
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม  -    (62,333)  (165,551)  (970,232)  (2,240,711)  (24,794)  -   (3,463,621) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม  -    -    -   -   (3,743)  -    -   (3,743) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  474,503   24,700   39,550   183,381   796,400   5,245  57,510   1,581,289  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ท่ีดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
 

อาคารโรงงาน 
เครื่องจกัรและ

อปุกรณ์ 
เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 
งานระหว่างก่อสร้าง 

 
รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 474,503 38,184 200,131 1,091,572 2,581,260 48,646 126,015 4,560,311 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (37,671) (157,773) (909,325) (2,066,593) (47,615) - (3,218,977) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - - - (3,833) - - (3,833) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 474,503 513 42,358 182,247 510,834 1,031 126,015 1,337,501 
จดัประเภทใหม่รายการใหม่ - - - - (8,079) - - (8,079) 
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 - จดัประเภทใหม่ 474,503 513 42,358 182,247 502,755 1,031 126,015 1,329,422 
         

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 474,503 513 42,358 182,247 502,755 1,031 126,015 1,329,422 
การซื้อเพิม่ขึน้  - - - 28,062 52,146 152 227,141 307,501 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - (152) (2,054) - - (2,206) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - (489) (11,428) - - (11,917) 
จดัประเภทใหม่ - - - 400 306,952 - (307,352) - 
การโอนมาจาก (ไป) บญัชอีื่น - - - - - 1,139 - 1,139 
ค่าเสื่อมราคา - (513) (3,771) (43,500) (132,198) (1,121) - (181,103) 
กลบัรายการ (การดอ้ยค่า) - - - - (14,690) - - (14,690) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 474,503 - 38,587 166,568 701,483 1,201 45,804 1,428,146 
         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 474,503 38,184 200,131 1,094,080 2,765,918 45,194 45,804 4,663,814 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,184) (161,544) (927,512) (2,045,912) (43,993) - (3,217,145) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - - - (18,523) - - (18,523) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 474,503 - 38,587 166,568 701,483 1,201 45,804 1,428,146 
  



                                                                                                                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)   

                                                                            แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี / รำยงำนประจ ำป ี2565 (แบบ 56-1 One Report) 

241 

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ท่ีดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
 

อาคารโรงงาน 
เครื่องจกัรและ

อปุกรณ์ 
เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 
งานระหว่างก่อสร้าง 

 
รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 474,503 - 38,587 166,568 701,483 1,201 45,804 1,428,146 
การซื้อเพิม่ขึน้  - - 370 41,089 93,271 4,009 155,654 294,393 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - (522) (6,548) (18) - (7,088) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - (564) (19,531) - - (20,095) 
จดัประเภทใหม่ - - 4,600 10,094 128,423 839 (143,956) - 
ค่าเสื่อมราคา - - (4,430) (38,644) (137,752) (783) - (181,609) 
กลบัรายการ (การดอ้ยค่า) - - - - 15,480 - - 15,480 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 474,503 - 39,127 178,021 774,826 5,248 57,502 1,529,227 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 474,503 38,184 205,101 1,101,996 2,827,732 29,224 57,502 4,734,242 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,184) (165,974) (923,975) (2,049,863) (23,976) - (3,201,972) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - - - (3,043) - - (3,043) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 474,503 - 39,127 178,021 774,826 5,248 57,502 1,529,227 
 
ตน้ทุนการกูย้มืในปี พ.ศ. 2564 : 2.12 ลา้นบาท เกดิจากเงนิกู้ยมืทีย่มืมาเฉพาะเพื่อสรา้งคลงัสนิคา้และศูนย์กระจายสนิคา้ และไดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยร์วมและอยู่ในรายการซื้อสนิทรพัย ์กลุ่มกจิการใช้
อตัราการตัง้ขึ้นเป็นทุนรอ้ยละ 2.18 ในการค านวณต้นทุนทีร่วมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ อตัราการตัง้ขึ้นเป็นทุนดงักล่าวเป็นอตัราต้นทุนการกู้ยมืที่เกิดจรงิจากเงนิกู้ยมืที่น ามาใช้เป็นเงนิทุนในการก่อสร้าง
โครงการ ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่มตีน้ทุนการกูย้มื 
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ค่าเสื่อมราคาทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนซึง่เกีย่วขอ้งกบัทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ แสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ตน้ทุนขาย 49,663 55,145 49,663 55,145 
ตน้ทุนการจดัจ าหน่าย 133,404 123,318 121,544 108,595 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 10,402 17,363 10,402 17,363 
 193,469 195,826 181,609 181,103 
 

16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

อาคาร 1,285,599 1,284,342 1,097,460 1,050,636 
สทิธกิารใช ้ 10,925 16,420 7,298 9,818 
ยานพาหนะ 3,799 5,679 3,799 5,679 
รวม 1,300,323 1,306,441 1,108,557 1,066,133 
 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้     
อาคาร (426,975) (491,974) (380,411) (439,549) 
สทิธกิารใช ้  (5,495) (5,075)  (2,519) (3,241) 
ยานพาหนะ  (1,756) (2,232)  (1,756) (2,232) 
รวม (434,226) (499,281) (384,686) (445,022) 
     

การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 153,049 46,399 135,524 37,713 
     

กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า (458,582) (531,642) (404,157) (473,491) 
     

ดอกเบีย้จ่าย (รวมอยู่ในต้นทุนทางการเงนิ) 58,162 61,983 48,900 51,148 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าต ่ากว่า 1 ปี 66,808 33,555 66,808 33,555 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 14,913 9,393 14,913 9,393 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัการจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปร 214,547 194,587 214,547 194,587 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 พนับาท พนับาท 
   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564   
ราคาทุน 90,688 89,503 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (71,891) (70,754) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 18,797 18,749 
   
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 18,797 18,749 
การซื้อเพิม่ขึน้ 9,739 9,715 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (13) (14) 
การตดัจ าหน่าย (11,770) (11,736) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น 3 - 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 16,756 16,714 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาทุน 100,509 99,189 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (83,753) (82,475) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 16,756 16,714 
   
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 16,756 16,714 
การซื้อเพิม่ขึน้ 6,030 6,000 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (9) (9) 
การตดัจ าหน่าย (6,761) (6,728) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 16,016 15,977 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565   
ราคาทุน 105,139 103,752 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (89,123) (87,775) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 16,016 15,977 
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ค่าตดัจ าหน่ายทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนซึง่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ตน้ทุนขาย 446  493  446  493  
ตน้ทุนการจดัจ าหน่าย 3,664  147  3,631  113  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 2,651  11,130  2,651  11,130  
 6,761 11,770 6,728 11,736 
 

18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 60,315 67,961 54,431 63,727 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - - - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 60,315 67,961 54,431 63,727 
 

รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  รบัรู้ใน ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม รบัรู้เป็นก าไร ก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมีผลมาจาก     
   การปรบัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ (357) 116 - (241) 
   ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 743 - - 743 
   อาคารและอุปกรณ์ - ผลต่างอตัราค่าเสื่อมราคา 3,496 3,601 - 7,097 
   โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคา้ 544 556 - 1,100 
   รายไดร้อตดับญัช ี 1,683 328 - 2,011 
   ผลกระทบจากหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 33,625 4,572 (4,091) 34,106 
   ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน การขนยา้ย     
      และการบูรณะสถานที ่ 7,096 (747) - 6,349 
   ขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ช้ - 300 - 300 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 17,426 (9,185) - 8,241 
   ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ถาวร 3,705 (3,096) - 609 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 67,961 (3,555) (4,091) 60,315 
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 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  รบัรู้ใน ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม รบัรู้เป็นก าไร ก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมีผลมาจาก     
   การปรบัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ (177) (180) - (357) 
   ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - 743 - 743 
   อาคารและอุปกรณ์ - ผลต่างอตัราค่าเสื่อมราคา 2,968 528 - 3,496 
   โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคา้ 732 (188) - 544 
   รายไดร้อตดับญัช ี 2,488 (805) - 1,683 
   ผลกระทบจากหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 29,490 4,135 - 33,625 
   ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน การขนยา้ย     
      และการบูรณะสถานที ่ 7,126 (30) - 7,096 
   ขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ช้ 437 (437) - - 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 12,070 5,356 - 17,426 
   ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ถาวร 767 2,938 - 3,705 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 55,901 12,060 - 67,961 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  รบัรู้ใน ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม รบัรู้เป็นก าไร ก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมีผลมาจาก     
   การปรบัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ (357) 116 - (241) 
   ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 743 - - 743 
   อาคารและอุปกรณ์ - ผลต่างอตัราค่าเสื่อมราคา 2,768 372 - 3,140 
   โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคา้ 544 556 - 1,100 
   รายไดร้อตดับญัช ี 1,683 328 - 2,011 
   ผลกระทบจากหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 33,625 4,094 (4,015) 33,704 
   ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน การขนยา้ย     
      และการบูรณะสถานที ่ 6,977 (1,060) - 5,917 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 14,039 (6,591) - 7,448 
   ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ถาวร 3,705 (3,096) - 609 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 63,727 (5,281) (4,015) 54,431 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  รบัรู้ใน ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม รบัรู้เป็นก าไร ก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมีผลมาจาก     
   การปรบัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ (177) (180) - (357) 
   ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - 743 - 743 
   อาคารและอุปกรณ์ - ผลต่างอตัราค่าเสื่อมราคา 2,241 527 - 2,768 
   โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคา้ 732 (188) - 544 
   รายไดร้อตดับญัช ี 2,488 (805) - 1,683 
   ผลกระทบจากหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 29,490 4,135 - 33,625 
   ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน การขนยา้ย     
      และการบูรณะสถานที ่ 7,054 (77) - 6,977 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 10,821 3,218 - 14,039 
   ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ถาวร 767 2,938 - 3,705 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 53,416 10,311 - 63,727 
 

19 เงินกู้ยืม 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายการหมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,597 7,658 - - 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระ 
   ภายในหนึ่งปี 

    

   - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 154,403 53,953 154,403 53,953 
   - เงนิกู้ยมืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 30) 1,115 1,066 - - 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 157,115 62,677 154,403 53,953 
     

รายการไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 141,230 195,634 141,230 195,634 
เงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 30) - 1,115 - - 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 141,230 196,749 141,230 195,634 
     

เงนิกูย้มืรวม 298,345 259,426 295,633 249,587 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกู้ยมืไม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบี้ยคงที่ MLR หกัด้วย
อตัรารอ้ยละคงทีต่่อปี   
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20 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เจา้หนี้การคา้ - บรษิทัอื่น 406,201 361,946 379,968 330,963 
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 30) 50,791 2,230 53,098 14,827 
เจา้หนี้อื่น - บรษิทัอื่น 64,707 71,766 61,756 67,497 
เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 30) 19,634 5,857 - - 
เจา้หนี้ค่าซื้อสนิทรพัยถ์าวร 48,740 61,090 48,693 60,702 
รายไดร้อรบัรู ้ 34,959 33,971 34,719 34,423 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 235,870 223,147 218,804 206,254 
รวม 860,902 760,007 797,038 714,666 
 

21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
งบแสดงฐานะการเงนิ:     
ประมาณการหนี้สนิหมุนเวยีนภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนักงาน 11,019 8,273 10,949 8,273 
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนภาระผูกพนั 
   ผลประโยชน์พนักงาน 162,249 167,061 157,575 160,148 
หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 173,268 175,334 168,524 168,421 
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โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 
โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ทีใ่หจ้ะขึน้อยู่กบัระยะเวลาการท างานและเงนิเดอืนในปีสุดทา้ยของสมาชกิก่อนทีจ่ะ
เกษยีณอายุ 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 175,334 153,705 168,421 147,744 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 27,094 24,954 26,491 24,094 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 2,447 2,101 2,366 2,009 
รบัโอนพนักงานจากบรษิทัย่อย - - 2,068 - 
 204,875 180,760 199,346 173,847 
     
การวดัมลูค่าใหม่     
ผล(ก าไร) ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการ 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (20,862) - (20,077) - 
 (20,862) - (20,077) - 
     
การจ่ายช าระเงนิจากโครงการ:     
การจ่ายช าระผลประโยชน์ (10,745) (5,426) (10,745) (5,426) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 173,268 175,334 168,524 168,421 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.65 - 4.07 รอ้ยละ 1.28 - 2.73 รอ้ยละ 2.65 รอ้ยละ 1.36 
อตัราหมุนเวยีนของพนักงาน รอ้ยละ 0 - 49 รอ้ยละ 0 - 49 รอ้ยละ 0 - 41 รอ้ยละ 0 - 41 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 0 - 3 รอ้ยละ 0 - 3 รอ้ยละ 0 - 3 รอ้ยละ 0 - 3 
  



                                                                                                                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)   

                                                                            แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี / รำยงำนประจ ำป ี2565 (แบบ 56-1 One Report) 

249 

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน  

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

 การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
การเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ 

 
การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       

อตัราคดิลด  
รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 

8.76 
ลดลงรอ้ยละ 

8.57 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ

10.63 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 

9.80 
อตัราหมุนเวยีนของพนักงาน 
 

รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 
9.36 

ลดลงรอ้ยละ 
9.23 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
6.09 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
5.71 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ
11.97 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
9.53 

ลดลงรอ้ยละ 
10.16 

ลดลงรอ้ยละ 
8.52 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

 การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
การเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ 

 
การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 

8.09 
ลดลงรอ้ยละ 

8.33 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 

9.24 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 

9.52 
อตัราหมุนเวยีนของพนักงาน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 

8.72 
ลดลงรอ้ยละ 

8.98 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 

5.45 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 

5.69 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ

10.04 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 

9.26 
ลดลงรอ้ยละ 

8.94 
ลดลงรอ้ยละ 

8.28 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุทีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัได้ใช้วธิีเดยีวกนักบัการค านวณ
หนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 27.34 ปี (พ.ศ. 2564 : 27.34 ปี) 
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การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุหลงัออกจากงานทีไ่ม่มกีารคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 - 2 ปี ระหว่าง 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 11,019 38,254 66,569 1,742,324 1,858,166 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 8,273 28,870 44,263 1,785,032 1,866,438 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 - 2 ปี ระหว่าง 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 10,949 37,065 57,577 1,664,472 1,770,063 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 8,273 28,454 43,181 1,698,428 1,778,336 
 

22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

  
จ านวนหุ้น 

 
หุ้นสามญั 

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น 

 
รวม 

 หุ้น พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 490,408,365 490,408 689,981 1,180,389 
การใชใ้บส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญั (หมายเหตุ 23) 21,104,393 21,104 - 21,104 
     
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 511,512,758 511,512 689,981 1,201,493 
การใชใ้บส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญั (หมายเหตุ 23) 1,301,754 1,302 - 1,302 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 512,814,512 512,814 689,981 1,202,795 
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23 ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั 

 
กลุ่มกจิการไดม้กีารจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั โดยผ่านการอนุมตัจิากการประชุมผูถ้อืหุน้  
 

    

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

 

เพ่ิมขึ้น  

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
    พ.ศ. 2564 ระหว่างงวด ลดลงระหว่างงวด พ.ศ. 2565 

   

 
 

ก าหนดวนัท่ีใช้สิทธิ 

 

 
จ านวน
คงเหลือ 

 
 

จ านวน 

 
 

ใช้สิทธิ 

 อตัราการใช้สิทธิ

ซื้อหุ้นสามญั 
ต่อใบส าคญั 
แสดงสิทธิ  

หุ้นสามญั 
ออกเพ่ิม 

ระหว่างงวด 

 ราคาในการ 
ใช้สิทธิซื้อ 
หุ้นสามญั  

 
 

จ านวนเงิน 

 

 
จ านวน
คงเหลือ 

ออกโดย จดัสรรให้แก่ วนัท่ีอนุมติั ครัง้แรก ครัง้สุดท้าย ล้านหน่วย ล้านหน่วย ล้านหน่วย  1 หน่วย  ล้านหุ้น บาท  ล้านบาท ล้านหน่วย 

             
บรษิทั ผูถ้อืหุน้เดมิ (SNP - W2) 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 3.42 - - 1:1 1.30 1.00 1.30 2.11 

 รวมการออกโดยบรษิทั    3.42 - -  1.30  1.30 2.11 

 
เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดร้ายงานผลการใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัโดยมจี านวนสทิธทิีข่ายไดท้ัง้หมด 1,301,754 หุน้ คดิเป็นจ านวนเงนิสดรบัสุทธ ิ1.30 ลา้นบาท 
 
เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม พ.ศ.2564 บรษิทัไดร้ายงานผลการใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัโดยมจี านวนสทิธทิีข่ายไดท้ัง้หมด 21,104,393 หุน้ คดิเป็นจ านวนเงนิสดรบัสุทธ ิ21.1 ลา้นบาท 
 
เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีไดม้มีตอินุมตัใิหอ้อกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทั (SNP-W2) จ านวนไม่เกนิ 24,520,282 หน่วย เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ โดยใบส าคญั
แสดงสทิธดิงักล่าวมอีายุไม่เกนิ 2 ปี นับจากวนัทีไ่ดอ้อกใบส าคญัแสดงสทิธคิรัง้แรก และมอีตัราการใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ1 บาทต่อหุน้ บรษิทัออกใบส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญั
ในวนัที ่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
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24 ส ารองตามกฎหมาย 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 52,343 52,343 52,343 52,343 
จดัสรรระหว่างปี - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 52,343 52,343 52,343 52,343 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันเงินส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ 
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองนี้ไม่
สามารถน าไปจ่ายเงนิปันผลได ้
 

25 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิของ 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า (หมายเหตุ 16) 

 
58,162 

 
61,983 

 
48,900 

 
51,148 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 8,528 5,109 8,563 5,126 
เงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 80 132 - - 
รวม 66,770 67,224 57,463 56,274 
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26 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
การเปลี่ยนแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและ 
   งานระหว่างท า 775,002 593,066 646,313 501,603 
วตัถุดบิและวสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 1,132,377 977,914 1,132,377 977,914 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงาน 1,361,467 1,214,535 1,263,832 1,079,260 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
   (หมายเหตุ 5.1.2) 

 
- 

 
3,713 

 
- 

 
3,713 

การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - 50,000 
ค่าเสื่อมราคาทีด่นิอาคารและอุปกรณ์  
   (หมายเหตุ 15) 193,469 

 
195,826 181,609 

 
181,103 

ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 16) 434,226 499,281 384,686 445,022 
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
   (หมายเหตุ 17) 

 
6,761 

 
11,770 

 
6,728 

 
11,736 

 
27 ภาษีเงินได้ 

 
ภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     
   ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส าหรบัก าไร 
     ทางภาษสี าหรบัปี 

 
93,320 

 
70,288 

 
83,558 

 
66,805 

   การปรบัปรุงจากงวดก่อน (66) 372 (1,222) (1,347) 
รวมภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั 93,254 70,660 82,336 65,458 
     
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     
   (เพิม่) ลดในสนิทรพัยภ์าษีเงนิได้ 
      รอการตดับญัช ี(หมายเหตุ 18) 3,555 (12,060) 5,281 (10,311) 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 96,809 58,600 87,617 55,147 
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ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัภาษีของประเทศที่
บรษิทัตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้: 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ก าไรก่อนภาษี 560,567 399,867 501,414 321,738 
     

ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20) 112,113 79,973 100,283 64,348 
ผลกระทบ:     
    ผลการด าเนินงานของบรษิทัร่วมสุทธจิากภาษี (1,357) (455) - - 
   ผลกระทบของอตัราภาษทีีแ่ตกต่าง (2,638) (9,662) - - 
   รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (3,306) (9,628)  (3,306) (8,302)  
   ค่าใชจ้่ายทางภาษทีีห่กัไดเ้พิม่เตมิ (10,700) (11,182)  (10,700) (11,182)  
   ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 2,763 14,331  2,562 11,630  
   ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ 
      ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
- 

 
(5,149) 

 
- 

 
- 

   การปรบัปรุงจากงวดก่อน (66) 372 (1,222) (1,347) 
ภาษเีงนิได ้ 96,809 58,600 87,617 55,147 
 
ภาษเีงนิไดท้ี(่เพิม่)/ลด ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  

ก่อนภาษี 
ภาษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภาษี 
 

ก่อนภาษี 
ภาษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภาษี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

การวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
   เมื่อเกษยีณอายุ 20,862 (4,091) 16,771 - - - 
การแปลงค่างบการเงนิ (810) 162 (648) 6,610 (1,322) 5,288 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 20,052 (3,929) 16,123 6,610 (1,322) 5,288 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  

ก่อนภาษี 
ภาษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภาษี 
 

ก่อนภาษี 
ภาษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภาษี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
การวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
   เมื่อเกษยีณอายุ 20,077 (4,015) 16,062 - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 20,077 (4,015) 16,062 - - - 
 

28 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนัหุ้น พนัหุ้น พนัหุ้น พนัหุ้น 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม     
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีใ่ช้     
   ในการค านวณก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 511,960 490,524 511,960 490,524 
     

ผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเท่าปรบัลด     
หุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด 1,987 1,975 1,987 1,975 
     

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีใ่ช้     
   ในการค านวณก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด 513,947 492,499 513,947 492,499 
     

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีทีเ่ป็นของ     
   ผูถ้อืหุน้สามญั (พนับาท) 460,357 340,020 413,798 266,591 
     

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.90 0.69 0.81 0.54 
     

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด (บาท) 0.90 0.69 0.81 0.54 
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29 เงินปันผลต่อหุ้น 

 
เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัมมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานส าหรบั
งวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 จ านวน 512,391,132 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท เป็นจ านวนเงนิรวม 51.24 ลา้นบาท 
เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่9 กนัยายน พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ .  2564 เพิ่ม เติมจากเงิน ปันผลระหว่างกาลจ านวน  511,512,758 หุ้น  ในอัตราหุ้นละ 0.58 บาท เ ป็นจ านวนเงินรวม  
296.68 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2565  
 
เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัมมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานส าหรบังวด
หกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 จ านวน 490,408,365 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท เป็นจ านวนเงนิรวม 24.52 ลา้นบาท เงนิ
ปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ .  2563 เพิ่ม เติมจากเงิน ปันผลระหว่างกาลจ านวน  490,408,365 หุ้น  ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท เ ป็นจ านวนเงินรวม  
122.60 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
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30 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
บริษทัย่อย     
รายไดจ้ากการขาย - - 24,710 40,864 
รายไดค้่าเช่าอาคารและอุปกรณ์ - - 2,850 3,113 
ดอกเบีย้รบั - - 1,252 2,092 
รายไดอ้ื่น - - 9,322 11,779 
เงนิปันผลรบั - - 16,529 21,524 
ซื้อสนิคา้ - - (376) (7,728) 
ค่าเช่าและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ - - (30,808) (72,802) 
ค่าบรกิาร - - - (35,853) 
     

บริษทัร่วม     
รายไดจ้ากการขาย 522 208 522 208 
รายไดอ้ื่น 480 480 480 480 
เงนิปันผลรบั - 19,988 - 19,988 
     

การร่วมค้า     
รายไดค้่าเช่าอาคารและอุปกรณ์ 3,000 3,000 3,000 3,000 
ดอกเบีย้รบั 618 670 618 531 
รายไดอ้ื่น 3,287 3,514 3,287 1,973 
ซื้อสนิคา้ - (14) - (14) 
ค่าเช่าและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ (1,200) (1,880) (1,200) (1,880) 
ค่าบรกิาร (2,687) - (2,687) - 

     

กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     
รายไดจ้ากการขาย 73,099 65,544 73,099 65,544 

ซื้อสนิคา้ (15,577) (3,330) (15,577) (3,330) 

ค่าเช่าและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ (2,990) (3,808) (2,990) (3,808) 

ค่าบรกิาร (100,711) (2,665) (100,711) (2,665) 

ดอกเบีย้จ่าย (80) (132) - - 
     

กิจการท่ีมีกรรมการร่วมกนั     
ค่าเช่าและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ (1,864) (966) (1,864) (966) 

ค่าบรกิาร (4,493) (4,278) (4,493) (4,278) 
     

กรรมการ     
ค่าเช่าและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ (1,320) (1,463) (1,320) (1,463) 
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ข) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการซ้ือและขายสินค้าและบริการ  

 
ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวดทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ลูกหน้ีการค้า (หมายเหตุ 10)     
บรษิทัย่อย - - 2,683 4,180 
บรษิทัร่วม 521 179 521 179 
การร่วมคา้ 3,568 9,057 - - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 3,697 7,062 3,697 7,063 
 7,786 16,298 6,901 11,422 

     
เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
   (หมายเหตุ 10)     
บรษิทัย่อย - - 1,110 1,219 
การร่วมคา้ 70 384 70 385 
 70 384 1,180 1,604 

     
รายได้ค้างรบั (หมายเหตุ 10)     
บรษิทัย่อย - - 1,100 1,469 
บรษิทัร่วม 301 301 301 301 
การร่วมคา้ 2,310 6,858 2,310 6,294 
 2,611 7,159 3,711 8,064 

     
เจ้าหน้ีการค้า (หมายเหตุ 20)     
บรษิทัย่อย - - 2,307 12,597 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 50,791 2,230 50,791 2,230 
 50,791 2,230 53,098 14,827 

     
เจ้าหน้ีอ่ืน (หมายเหตุ 20)     
การร่วมคา้ 19,634 5,857 - - 
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ค) เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
การร่วมค้า     
มลูค่าตามบญัชตีน้งวด 25,458 2,825 22,324 - 
ใหกู้้ยมืเพิม่ - 21,788 - 21,788 
รบัช าระคนื (11,989) - (8,855) - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น (1,101) 845 (1,101) 536 
มลูค่าตามบญัชปีลายงวด 12,368 25,458 12,368 22,324 
 
เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่การร่วมคา้เป็นเงนิใหกู้้ยมืทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิปอนด์สเตอร์ลงิ เงนิกู้ยมืดงักล่าวบางส่วนมกี าหนดช าระ
คนืเมื่อทวงถาม และบางส่วนมกี าหนดช าระคนืตามตารางการจ่ายช าระ และมอีตัราดอกเบี้ยตามอตัราตลาดซึ่งอ้างองิจากอตัราดอกเบี้ย
ธนาคารพาณิชย ์
 

ง) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
มลูค่าตามบญัชตีน้งวด - - 45,081 73,912 
รบัช าระคนื - - (8,085) (28,831) 
มลูค่าตามบญัชปีลายงวด - - 36,996 45,081 
 
เงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่บริษัทย่อยเป็นเงนิให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงนิบาท เงนิกู้ยมืดงักล่าวมกี าหนดช าระคืนตามตาราง 
การจ่ายช าระ และมอีตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาดซึง่อา้งองิจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพาณิชย์ 
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จ) เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
มลูค่าตามบญัชตีน้งวด 2,181 2,800 - - 
จ่ายช าระคนื (1,066) (619) - - 
มลูค่าตามบญัชปีลายงวด 1,115 2,181 - - 
 
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิกู้ยมืที่ไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท มกี าหนดช าระคนืตามตารางการจ่ายช าระซึ่ง
งวดสุดทา้ยจะช าระคนืภายในปี พ.ศ. 2566 และมอีตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาดซึง่อา้งองิจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพาณิชย์ 

 
ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญัของกิจการ 

 
ค่าตอบแทนทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายส าหรบัผูบ้รหิารส าคญัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 56,584 54,797 56,584 54,797 
ผลประโยชน์ระยะยาว 2,429 2,517 2,429 2,517 
 59,013 57,314 59,013 57,314 
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31 ภาระผกูพนั 

 
ก) ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 25,186 20,680 25,186 20,680 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 11,923 11,703 11,923 11,703 
รวม 37,109 32,383 37,109 32,383 
 

ข) ภาระผกูพนั 
 
บรษิทั เอส แอนด ์พ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนลฟู้ดส ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ไดท้ าสญัญาการใชส้ทิธกิบับรษิทัแห่งหนึ่งในประเทศญีปุ่่ น โดย
มรีะยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2574 เพื่อประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทย โดยบรษิทั
ย่อยดงักล่าวตอ้งจ่ายค่าสทิธเิริม่แรก (Initial royalty) และค่าสทิธกิารด าเนินงาน (Running royalty) เป็นรายไตรมาสของแต่ละปีใน
อตัราทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเพื่อการใชเ้ครื่องหมายการคา้และกรรมวธิกีารผลติ 
 

ค) หนังสือค า้ประกนั 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค ้าประกันที่ออกโดยธนาคาร ในนามของบริษัทเป็นจ านวน  
63.85 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 67.28 ลา้นบาท) เพื่อค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและการเช่าพื้นทีร่า้นคา้ ซึง่เป็นไปตามปกติของ
ธุรกจิ โดยจ านวนดงักล่าวไดร้วมหนังสอืค ้าประกนัจ านวน 0.23 ลา้นบาท ซึง่ไดใ้ชเ้งนิฝากธนาคารของบรษิทัเป็นหลกัประกนั 

 
32 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 

 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี  
พ.ศ. 2565 เพิม่เตมิจากเงนิปันผลระหว่างกาลจ านวน 512,814,512 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.70 บาท เป็นจ านวนเงนิรวม 358.97 ลา้นบาท เงนิปัน
ผลดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 โดยคณะกรรมการของบรษิทัจะน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ประจ าปี เพื่อขออนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวต่อไป



                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 

                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

262 

                                                            เอกสารแนบ 

  



                                             บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                               แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี / รำยงำนประจ ำป ี2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

263 

เอกสารแนบ 

การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู 

 บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่า
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อ่ืนสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

 (1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน
ในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว  

 (2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดีเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ  ทั้ง
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

 (3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว  และบริษัทฯ ได้
แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง การกระทำที่มิ
ชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารที่ชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้ นายวิทูร  ศิลาอ่อน เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วยหากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นาย
วิทูร  ศิลาอ่อน กำกับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

 

 

          ชือ่            ตำแหนง่                                  ลายมอืชือ่ 

 

1. นางเกษสุดา  ไรวา ประธานกรรมการบริหาร    

 

2. นายวิทูร  ศิลาอ่อน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร     

 

ผู้รับมอบอำนาจ    นายวิทูร   ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร     
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงานกรณี
เป็นบริษัทต่างประเทศ 
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รายละเอียดเกี่ยวกบัผูบ้รหิารและผูม้อีำนาจควบคมุของบรษิทัฯ (ขอ้มลู ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 

 

 

นายประเวศวฒุิ  ไรวา - รองประธานกรรมการ / กรรมการบรหิาร 

อาย ุ 71 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 20 เมษายน 2537 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาตรี Political Science  

มหาวิทยาลัยอินเดียน่า สหรัฐอเมริกา 
• Modern Managers Program (MMP)  

Modern Marketing Management (MMM)  
โครงการอบรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ประกาศนียบัตร Director Certification Program(DCP) รุ่น135       
• ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)  
• ประกาศนียบัตร Role of The Chairman Program รุ่น 42 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
• หลักสูตรภูมิพลังแผน่ดนิ รุน่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 

(TEPCOT) รุ่น 8 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565               30,524,310 หุ้น (คิดเปน็ 6.22%) 
ปลายปี 2565           32,050,525 หุ้น (คิดเปน็ 6.25%) 
เปลี่ยนแปลง                 1,526,215 หุ้น (จากการใช้สิทธิแปลงสภาพ SNP-W2) 

นางภทัรา  ศลิาออ่น - ประธานกรรมการ  
อาย ุ 80 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 20 เมษายน 2537 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตตมิศักดิ์ สาขาการจัดการ  

คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตตมิศักดิ์ (Doctor in Letters 

(Honorary)) Pine Manor College, Massachusetts, USA 
• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ  

มหาวิทยาลัยบอสตัน สหรัฐอเมริกา 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565            42,327,645 หุน้ (คิดเปน็ 8.63%)  
ปลายปี 2565        44,444,027 หุน้ (คิดเปน็ 8.67%) 
เปลี่ยนแปลง              2,116,382 หุน้ (จากการใช้สิทธิแปลงสภาพ SNP-W2) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

พี่สาวคนโต 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั ทั้ง  5  ปี / 
ประธานกรรมการ 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2533 – ปัจจุบัน / 
ประธานกรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล / ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 

2518 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ไตรภราดา / ธุรกิจให้บริการเปน็ที่ปรึกษา 

2530 – ปัจจุบัน / 
ประธานกรรมการ 

บจ. เอส.อาร์. เอสเตท / ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์ 

2552 – ปัจจุบัน /  
กรรมการ 

บจ. ภัทรา อนิเตอร์เนชั่นแนล เรสทัว รองท์ แมเนจเมน้ท์ (ปักก่ิง) / 
ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 
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ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

น้องชายคนที่ 3 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 2559 – ปัจจุบัน / 
รองประธานกรรมการ 
2558 – ธันวาคม 2561/ 
ประธานกรรมการบริหาร 
2537 – 2558 / 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ / 
กรรมการ 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2557 – ปัจจุบัน / 
กรรมการอิสระ, ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. ชาญอิสสระ ดีเวลล็อปเมนท์ / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

2533 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล / ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 

2530 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส. อาร์. เอสเตท / ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์ 

2555 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส แอนด์ พี อนิเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ / ธุรกิจร้านอาหาร
ญ่ีปุ่น “MAISEN” 

2533 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ / ธุรกิจร้านอาหารไทยใน
ต่างประเทศ 

2541 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ / ธุรกิจร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2552 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ภัทรา อนิเตอร์เนชั่นแนล เรสทัว รองท์ แมเนจเมน้ท์ (ปักก่ิง) 
/ ธุรกิจร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2557 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอ็มเอสซี ไทยคูซีน / ธุรกิจโรงเรยีนสอนทำอาหาร “The 
Thai Cuisine” 

2557 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี อนิเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ (กัมพชูา) / ธุรกิจ
ร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2558 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน / ธุรกิจร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2558 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง / ธุรกิจให้บริการ
สนับสนุนวิสาหกิจในเครือและธุรกิจร้านอาหาร 

2553 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. สุดา / ธุรกิจร้านอาหารไทยในตา่งประเทศ 

2559 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ / ธรุกิจให้เช่าอสังหาริมทรพัย์ 

2559 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ.เซียงไฮ้ ย่ัวะซื่อ เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ / ธุรกิจร้านอาหาร
ไทยในต่างประเทศ 

2560 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง / ธุรกิจฝกึอบรมเพื่อพฒันาฝีมือ
แรงงานให้กับพนักงาน บมจ.เอส แอนด์ พี ซินดิเคท และบริษัทใน
เครือ 

2549 – 2565 / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ / ธุรกิจขนส่งสินค้าทางบก 
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นางเกษสดุา  ไรวา - ประธานคณะกรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน /  
                               กรรมการบรหิารความเสี่ยง  
อาย ุ 68 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 20 เมษายน 2537 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาดุษฏีบัณฑิตกิตตมิศักดิ์ สาขาการจัดการ     

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร ์
   มหาวิทยาลัยนอร์ธอิสเทิรน์ บอสตัน,สหรัฐอเมริกา   
• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ การเงินและการธนาคาร 
    วิทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธรุกิจ 
• ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 

45/2005 
• ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 
   251/2018 
• ประกาศนียบัตร Role of The Chairman Program รุ่น 36 
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
• หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุน่ 10/2553 
   สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงของประเทศ “ภูมิพลังแผ่นดนิ” รุน่ 1  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

นายขจรเดช ไรวา - กรรมการ / กรรมการบรหิาร   
อาย ุ 72 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 20 เมษายน 2537 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบณัฑติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (พ.ณ.) 
• ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
 
 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565                10,275,705 หุ้น (คิดเปน็ 2.10%) 
ปลายปี 2565            10,789,490 หุ้น (คิดเปน็ 2.10%) 
เปลี่ยนแปลง                     513,785 หุ้น (จากการใช้สิทธิแปลงสภาพ SNP-W2) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

น้องชายคนที่ 2 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั ทั้ง  5  ปี / 
กรรมการ , 
กรรมการบริหาร 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2533 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล / ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 

2530 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส. อาร์. เอสเตท / ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์ 

2533 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ / ธุรกิจร้านอาหารไทยใน
ต่างประเทศ 

2557-2562/ 
กรรมการ 

บจ.เอสแอนด์ พี อนิเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ (กัมพชูา) / ธุรกิจ
ร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 



                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 

                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่น 6 
(TEPCoT) สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย   

• หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงด้านวิทยาการพลังงาน(วพน.) รุน่ 6  
   สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ

การลงทุน (วธอ.) รุน่ 1 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
• หลักสูตรการปฏิรปูธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) 

รุ่น 2 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรสื่อสขุภาพ (Health Ambassador)  

รุ่นที่ 1 ราชวิทยาลัย จุฬาภรณ ์
จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565               37,973,550 หุ้น (คิดเปน็ 7.74%) 

ปลายปี 2565           39,872,227 หุ้น (คิดเปน็ 7.78%) 
เปลี่ยนแปลง                 1,898,677 หุ้น (จากการใช้สิทธิแปลงสภาพ SNP-W2) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ภริยาของ นายประเวศวุฒิ  ไรวา 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 2562 – ปัจจุบัน / 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2563 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
2556 – ปัจจุบัน / 
กรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่าตอบแทน 
2537 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 
2560 – ธันวาคม 2561 / 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2559 – 2560 /  
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2533 – ปัจจุบัน / 
กรรมการผู้จัดการใหญ่, 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี โกลเบิล / ธุรกิจร้านอาหารในต่างประเทศ 

2530 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส. อาร์. เอสเตท / ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์ 

2533 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ / ธุรกิจร้านอาหารไทยใน
ต่างประเทศ 

2541 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ / ธุรกิจร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2552 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ภัทรา อนิเตอร์เนชั่นแนล เรสทัว รองท์ แมเนจเมน้ท์ (ปักก่ิง) 
/ ธุรกิจร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2555 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ / ธุรกิจร้านอาหาร
ญ่ีปุ่น “MAISEN” 

2556 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี / ธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่น
“UMENOHANA” 

2557 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอ็มเอสซี ไทย คูซีน / ธุรกิจโรงเรียนสอนทำอาหาร “The 
Thai Cuisine” 

2557 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี อนิเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ (กัมพชูา) / ธุรกิจ
ร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2558 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน / ธุรกิจร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 



                                             บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน)  

                                                               แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี / รำยงำนประจ ำป ี2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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2558 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง / ธุรกิจให้บริการ
สนับสนุนวิสาหกิจในเครือและธุรกิจร้านอาหาร 

2559 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เซียงไฮ้ ย่ัวะซื่อ เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ / ธุรกิจร้านอาหาร
ไทยในต่างประเทศ 

2559 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ / ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

2560 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. สุดา / ธุรกิจร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2560 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง / ธุรกิจฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือแรงงาน
ให้กับพนักงาน บมจ.เอส แอนด์ พี ซินดิเคท และบริษัทในเครือ 

2549 – 2565 / 
กรรมการบริหาร 

บจ. เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ / ธุรกิจขนส่งสินค้าทางบก 

  
นายวิทรู   ศิลาออ่น - ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการบรหิาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง 
อาย ุ 54 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 11 สิงหาคม 2553 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบัณฑติ 

 มหาวิทยาลัย นอร์ทแคโรไลนา แชปเปิลฮิลล์ สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี ด้านการบริหารการโรงแรมและอาหาร 
 มหาวิทยาลัย บอสตัน สหรัฐอเมริกา 
• ประกาศนียบัตร Director Certification Program  (DCP) 
• ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
• หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน รุน่ที่ 23  (วตท. 23) 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรวิทยาการผู้นำไทย-จีน ยุคใหม่ (วทจ.) รุ่นที่ 2 
 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565                 8,148,300 หุ้น (คิดเปน็ 1.66%) 
ปลายปี 2565             8,555,715 หุ้น (คิดเปน็ 1.67%) 
เปลี่ยนแปลง                    407,415 หุ้น (จากการใช้สิทธิแปลงสภาพ SNP-W2) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

บุตรชายคนที่ 1 ของ นางภัทรา ศิลาอ่อน 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 2562 – ปัจจุบัน /            
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2562 – ปัจจุบัน /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
2560 – ธันวาคม 2561/ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายปฏิบัติการและบุคคล 
2555 – 2562 / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
2553 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร,กรรมการ 
2551 –  2559 / 
รองผู้จัดการใหญ่อาวุโสธุรกิจ
อาหารในประเทศ 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2551 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ฟู้ดส์เฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส / ธุรกิจให้บริการด้าน
โภชนากร 



                                      บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 

                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี/ รำยงำนประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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2555 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี อนิเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ / ธุรกิจร้านอาหาร
ญ่ีปุ่น “MAISEN” 

2552 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ภัทรา อนิเตอร์เนชั่นแนล เรสทัว รองท์ แมเนจเมน้ท์ (ปักก่ิง) 
/ ธุรกิจร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2556 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี  / ธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่น
“UMENOHANA” 

2557 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี อนิเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ (กัมพชูา) /        
ธุรกิจร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2557 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ไตรภราดา / ธุรกิจให้บริการเปน็ที่ปรึกษา 

2560 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง / ธุรกิจฝกึอบรมเพื่อพฒันาฝีมือ
แรงงานให้กับพนักงาน บมจ.เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท และบรษิัทใน
เครือ 

พฤศจิกายน 2561 –2565 / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่  / ธุรกิจขนส่งสินค้าทางบก 

 

นายกำธร  ศลิาออ่น - ประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิและการผลติ / กรรมการบรหิาร /  
                                  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อาย ุ 52 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 23 กุมภาพันธ์ 2559 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบัณฑติ สาขาวิศวกรรมการเงิน 

MIT Sloan School of Management Massachusetts, USA,  
• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี  

Imperial College of Science Technology and Medicine, 
London, England 

• ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) 
• ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย IOD) 
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program  

(EDP) รุน่ที่ 2  
สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ด้านการค้าและพาณิชย์ TEPCOT 
สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565                  7,821,700 หุ้น (คิดเปน็ 1.59%) 
ปลายปี 2565              8,222,785 หุ้น (คิดเปน็ 1.60%) 
เปลี่ยนแปลง                     401,085 หุ้น (จากการใช้สิทธิแปลงสภาพ SNP-W2) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

บุตรชายคนที่ 2 ของ นางภัทรา ศิลาอ่อน 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 2560 – ปัจจุบัน / 
ประธานเจ้าหน้าที่สาย
การเงินและการผลิต 
2559 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 
2559 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
2557 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหาร 
 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
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2554 – ปัจจุบัน /  
ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการสรรหา  
2560 – ปัจจุบัน /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกำกับดูแลกิจการ 
2563 – ปัจจุบัน / 
ประธานคณะกรรมการความ
ย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง
2554-เมษายน 2560 / 
กรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการ 

บมจ. พรีเชียส ชิพปิ้ง / ธุรกิจขนส่งทางเรือ 

2557 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ไตรภราดา / ธุรกิจให้บริการเปน็ที่ปรึกษา 

2558 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง / ธุรกิจให้บริการ
สนับสนุนแก่วิสาหกิจในเครือ หรือสาขา,ประกอบกิจการทำอาหาร 

2558 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เรือด่วนเจ้าพระยา / ธุรกิจบริการขนส่งทางน้ำ 

2559 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เซียงไฮ้ ย่ัวะซื่อ เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ / ธุรกิจ
ร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2560 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พ ีเทรนนิ่ง / ธุรกิจฝึกอบรมเพื่อพฒันาฝมีือแรงงาน
ให้กับพนักงาน บมจ.เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท และบริษทัในเครือ 

2562 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี อนิเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ (กัมพชูา) / ธุรกิจ
ร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 

2563 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส / ธุรกิจให้บริการด้าน
โภชนาการ 

2564 – ปัจจุบัน / 
กรรมการอิสระ 

บมจ. อนิเตอร์ ฟารม์า / ธุรกิจด้านการพัฒนา คิดค้น และ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์สุขภาพและนวัตกรรมความงามสำหรับคน 
และผลิตภัณฑ์สขุภาพสำหรับสตัว์เลี้ยงและปศุสัตว์ 

2565 – ปัจจุบัน / 
ผู้ชำระบัญช ี
พฤศจิกายน 2561 – 2565 / 
กรรมการ 

บจ. เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ / ธุรกิจขนส่งสินค้าทางบก 
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นางสาวคัทลยีา แสงศาสตรา - กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ 74 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 14 สิงหาคม 2541 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาตรี บัญชบีัณฑิต (เกียรตนิยิม) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• โครงการอบรม – Controllership 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
• Management Development Program 

JJ Kellogg Northwestern University 
• ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565                  60,055 หุน้ (คิดเป็น 0.012%) 

ปลายปี 2565              60,055 หุน้ (คิดเป็น 0.012%) 
เปลี่ยนแปลง                       -  

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั ทั้ง  5 ปี / 
กรรมการอิสระ , 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2537 – ปัจจุบัน / 
เลขานุการบริษทั  
2537 – 2565 / 
กรรมการ 

บมจ. ไดนาสตี้ เซรามิค / ธุรกิจผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง 
กระเบื้อง เซรามิค 

2560 – ปัจจุบัน / 
เลขานุการบริษทั 

บมจ. โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม / ธุรกิจผลิตและจำหน่าย
วัสดุก่อสร้าง 

 

นางสาวโสภาวด ี อตุตโมบล - กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ 62 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 28 กุมภาพันธ์ 2544 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธรุกิจ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี นติิศาสตร์บณัฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
• ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
• ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565                - 

ปลายปี 2565            -  
เปลี่ยนแปลง         - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั ทั้ง  5 ปี / 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ.เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2544 – ปัจจุบัน / 
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.โรงพยาบาลบำรุงราษฎร์ / ธุรกิจโรงพยาบาล 

2560 – ปัจจุบัน / 
หุ้นส่วนผู้จัดการ 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดเก้าพิณเพชร / ธุรกิจอุปโภค/บริโภค   
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นายปยิะ  ซอโสตถิกลุ - กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน                                            
                                   / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อาย ุ 51 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 9 พฤศจิกายน 2554 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาโท ด้านบริหารธุรกิจ (MBA) 

Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ ด้านวิศวกรรมเคม ี

Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ ด้านวิศวกรรมเคม ี
Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ์
Massachusetts Institute of Technology (MIT) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

• ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 35 ปี 2548 

• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 4/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565                - 
ปลายปี 2565            -  
เปลี่ยนแปลง  - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 2562 – ปัจจุบัน / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
2555 – ปัจจุบัน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
2554 – ปัจจุบัน / 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2554 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ซีคอน / ธรุกิจรับเหมาก่อสร้างอาคารทุกชนิด 

2554 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. ไทยชรูส / ธุรกิจผลติ และจำหนา่ยผงชูรส 

2554 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. นนัยางมาร์เก็ตติ้ง / ธุรกิจจำหน่ายรองเท้าผ้าใบ รองเท้ายาง  

2554 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. นนัยางอุตสาหกรรม / ธุรกิจผลิตรองเท้าผ้าใบ รองเท้ายาง 

2554 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บมจ. ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ / ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ และศูนย์การค้า 

2553 – ปัจจุบัน / 
กรรมการผู้จัดการ 

บจ. เอราวัณนา / ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2553 – ปัจจุบัน / 
กรรมการผูบ้ริหาร 

บมจ.หลักทรัพย์ บัวหลวง / ธุรกิจเงินทุนและหลักทรพัย์ 
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2555 – ปัจจุบัน  
กรรมการบริหาร 

บจ. สยามเฮ้าซิ่ง / ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2558 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ / ธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเม้นต ์

2559 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. กริสที / ธรุกิจเครื่องสำอางค์ 

2561 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. บุญรักษา โฮลดิ้งส์ / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

2563 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. มิตตาวิสาหกิจเพื่อสังคม / ธุรกิจจัดหลักสูตรอบรมต่างๆ 

2561 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ. พีอาร์โฮลดิ้งส์ / ธุรกิจลงทุนในกิจการอื่นๆ 

 
นายธรีนนัท ์ ศรหีงส์ - กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ 57 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 27 กุมภาพันธ์ 2562 
คณุวฒุิการศกึษา • Master of Business Administration (MBA) 

Michigan University 
• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 
• Advance Management Program  

Harvard Business School  
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 

สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• Board Nomination and Compensation Program 
• Director Accreditation Program  
• Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565                - 

ปลายปี 2565            -  
เปลี่ยนแปลง  - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั กุมภาพันธ์ 2562 – ปัจจุบัน /
กรรมการ /  
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

เมษายน 2560 – ปัจจุบัน / 
กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ 

บจ. เซล่าร์ คอนซัลติ้ง / ธุรกิจกิจกรรมให้คำปรึกษาด้านการ
บริหารจัดการอืน่ๆ ซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น 

2560 - ปัจจุบนั / 
ประธาน 

คณะกรรมการกำกับสำนักงานสง่เสรมิเศรษฐกิจดิจิทลั / วาง
กระบวน การและปรบัโครงสร้างพืน้ฐานในตลาดทนุใหร้องรบั
Digitalization 
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2560 - ปัจจุบนั / 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ/ 

คณะกรรมการดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ /  
คณะกรรมการสังกัดกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

2561 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

Arcel Capital Company Limited / ธุรกิจให้คำปรึกษาด้าน
การบริหาร 

2562 – ปัจจุบัน / 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ

คณะอนุกรรมการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันแห่ง
ประเทศไทย / สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

มีนาคม 2563 – ปัจจุบนั / 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ

สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม / คณะกรรมการสังกัด
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม   

กรกฎาคม 2564 – ปัจจุบัน / 
กรรมการอิสระ และประธาน
คณะกรรมการกำกับความ
เสี่ยง/ ประธานคณะกรรมการ 
กำกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และกรรมการสรรหากำหนด
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต / กิจการธนาคารพาณิชย์ 

2565 - ปัจจุบนั / 
กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการ 

บมจ. เจนเนอราสี่ ประกันภัย ไทยแลนด์/ ธุรกิจประกันภัย และประกัน
ชีวิต 

มีนาคม 2565 - ปัจจุบนั / 
กรรมการ และกรรมการ
อิสระ 

บมจ. เอสซีจี เซรามิกส์/ ธรุกิจหลักกระเบื้องเซรามิก 

เมษายน 2565 - ปัจจุบัน / 
ประธานกรรมการ 

บมจ. พทีีจี เอน็เนอยี/ ธรุกิจค้าปลีกน้ำมันเชื้อเพลิง 

เมษายน 2565 - ปัจจุบัน / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

บจ. บุญรอด ซพัพลายเชน/ กิจกรรมบริการอืน่ ๆ  ที่สนับสนนุทาง
ธุรกิจซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น 

กรกฎาคม 2560 – 2562 / 
กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

บมจ. ธนชาตประกันภัย / การประกันวินาศภัย 

2560 – 2563 / 
กรรมการ 

คณะกรรมการขบัเคลื่อนการปฏิรปูเพื่อรองรบัการปรบัเปลี่ยน
ตามนโยบาย THAILAND 4.0 / ปฏิรูประบบราชการ และพัฒนา
นวัตกรรมรูปแบบใหม ่

2561 – 2562 / 
กรรมการ / 
ประธานกรรมการกำกับ
ความเสี่ยง 

บมจ. ทุนธนชาต / กิจกรรมของบรษิัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ
การเงินเป็นหลัก 

2561 – 2563 / 
กรรมการ 

บจ. เดอะมอลล์ กรุ๊ป / ธุรกิจขายปลกีสินค้าอื่นๆ ในร้านค้าทั่วไป 

2561 – 2563 / 
กรรมการ 

บจ.เดอะมอลล์ ชอปปิ้ง คอมเพล็กซ์ / ธุรกิจเช่าและดำเนินการ
เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่
ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พักอาศัย 

กันยายน 2561– สิงหาคม 
2563/ ประธานกรรมการ 

บจ. ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ ์/ การเช่าและการดำเนินการ
เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่
ใช้เพื่อเป็นที่พักอาศัย 

2561 – 2562 / 
กรรมการ 

บจ. แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอรช์ั่น / การก่อสร้างโครงการ
สาธารณปูโภคเก่ียวกับสายส่งไฟฟ้ากำลังและสายสัญญาณสื่อสาร 
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มิถุนายน 2561 – พฤษภาคม 
2565 / ประธานกรรมการ 

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย / สร้างเสริมวิชาชีพ
การจัดการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการ 
ธุรกิจให้มมีาตรฐานทดัเทียมต่างประเทศ 

เมษายน 2561 – 2563 / 
ประธาน 

คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ดิจิทลัเพื่อตลาดทุน / วาง
กระบวนการและปรบัโครงสร้างพื้นฐานในตลาดทุนให้รองรับ 
Digitalization 

เมษายน 2561 – 2562 / 
กรรมการ 

คณะกรรมการขบัเคลื่อนการดำเนินนโยบายเพื่อใช้ประโยชน์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ศูนย์ขอ้มูล (Data Center) และ
คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) / คณะกรรมการ
สังกัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

2561 – 2563 / 
กรรมการ 

บจ. บีเคที โฮลดิ้งส ์ / ธุรกิจส่งออก จำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องครัว 

2561 – 2563 / 
กรรมการ 

บจ. นอร์ท เทริ์นเรลเวย์ พาร์ค / ธุรกิจขนส่งสินค้าทางน้ำ 

2562 –2564 / 
กรรมการบริหาร 

บจ. ภูเก็ต ดีพ ซี พอร์ต / ธุรกิจการขนถ่ายสินค้า 

ธันวาคม 2562 – กรกฎาคม 
2564 / กรรมการอิสระ / 
ประธานคณะกรรมการ
กำกับความเสี่ยง 

บมจ.ธนาคารทหารไทย / กิจการธนาคารพาณิชย์ 

2562 – ธันวาคม 2564 / 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ / 
ประธานคณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

กองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ (กบข.) / องค์กรที่จัดตั้งขึ้น
ตามกฎหมายเฉพาะ 

2562 – กุมภาพันธ์ 2565 
กรรมการคณะกรรมการ 
กลั่นกรองการลงทุน Startup 

บมจ.บางจาก คอร์ปอเรชั่น / การผลิตผลิตภัณฑ์ทีไ่ด้จากโรง
กลั่นปิโตรเลี่ยม 

2563 – กรกฎาคม 2564 / 
ประธานคณะกรรมการกำกับ 
เทคโนโลยีสารเทศ / 
กรรมการสรรหากำหนด 
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

บมจ.ธนาคารธนชาต / กิจการธนาคารพาณิชย์ 

มีนาคม 2563 – ตุลาคม 
2564 / กรรมการอิสระ 

บมจ.ไทยคม / ธุรกิจเทคโนโลยี 

พฤศจิกายน 2563 – 
พฤศจิกายน 2565 / 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ

คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดติ / ศูนย์ข้อมูลเครดิต 
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นายโกศนิ  ฉนัธกิลุ - กรรมการ  
อาย ุ 40 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 13 สิงหาคม 2563 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาตรี Bachelor of Arts in Economics 

Wesleyan University, สหรัฐอเมรกิา 
• ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)   

รุ่น192/2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565            - 
ปลายปี 2565         -  
เปลี่ยนแปลง  - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั สิงหาคม 2563 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บมจ.เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

กันยายน 2559 – ปัจจุบัน /  
กรรมการ 

Bodhi Hotel & Resort Pvt. Ltd. / ธุรกิจโรงแรม 

กุมภาพันธ์ 2560 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

MHG Desaru Hotel Sdn. Bhd./ ธุรกิจโรงแรม 

กุมภาพันธ์ 2560 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

MHG Desaru Villas Sdn. Bhd./ ธุรกิจโรงแรม 

พฤษภาคม 2560 – ปัจจุบนั / 
กรรมการ 

Avadina Hills Co., Ltd./ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ธันวาคม 2560 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

MHG Management (India) Private Limited / ธุรกิจโรงแรม 

ธันวาคม 2560 – ปัจจุบัน /  
กรรมการ 

Corbin & King Limited / ธุรกิจเข้าถือหุ้นในบรษิัทอืน่ 
(Holding Company) 

กันยายน 2562 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

Verita MHG Company Limited / ธุรกิจเพื่อสุขภาพ 

พฤษภาคม 2562 – ปัจจุบนั / 
กรรมการ 

NH Hotel Group SA / ธุรกิจโรงแรม 

ตุลาคม 2562 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

Minor Food Holding Co., Ltd. / ธุรกิจโรงแรม 

กุมภาพันธ์ 2564 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

MSpa Medical Co., Ltd. / ธุรกิจดูแลสุขภาพ 

เมษายน 2564 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

RHM Hotels Co.,Ltd. / ธุรกิจโรงแรม 

ตุลาคม 2564 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

Siam Success Realty Ltd. / Holding Company 

เมษายน 2565 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

The Wolseley Hospitality Group Holding Limited / 
Holding Investment 
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นายกรฑีากร ศริอิฐั - กรรมการ 
อาย ุ 46 ป ี

 

วนัทีเ่ริม่ดำรงตำแหนง่กรรมการบรษิทั 21 กุมภาพันธ์ 2565 
คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาโท การเงิน  

University of Liverpool 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยี

นานาชาติสิรนิธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
• TLCA Executive Development Program (EDP) Class 

2016 
The Stock Exchange of Thailand, Thai Listed 
Companies Association and Capital Market Academy 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565                - 
ปลายปี 2565            -  
เปลี่ยนแปลง  - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั กุมภาพันธ์ 2565 – ปัจจุบัน 
กรรมการ 

บมจ.เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2563– ปัจจุบัน 
ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย
บริหารการเงิน 
2562-2563  
ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย
บริหารการเงิน / ผู้จัดการ
ทั่วไปซซิซ์เลอรป์ระเทศไทย  
2560-2563 
รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บริหารการเงิน / ผู้จัดการ
ทั่วไปซซิซ์เลอรป์ระเทศไทย 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุป๊ / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

 

นายอรรถ ประคณุหงัสติ - ประธานเจา้หนา้ทีส่ายปฏบิตัิการธรุกจิเอส แอนด์ พี และกรรมการบรหิาร 
อาย ุ  57 ป ี

 

คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาโท บริหารธรุกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี คณะวารสารศาสตร ์
มหาวิทยาสัยธรรมศาสตร ์

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565               - 
ปลายปี 2565           -  
เปลี่ยนแปลง  - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 2562 – ปัจจุบัน / 
ประธานเจ้าหน้าที่สาย
ปฏิบัติการธุรกิจเอสแอนด์พ ี
/ กรรมการบรหิาร 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2546 – 2562 / 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุป๊ / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
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นางมณสีดุา ศลิาออ่น – ประธานเจา้หน้าทีส่ำนักพฒันาความยัง่ยนืและสือ่สารองค์กร 
อาย ุ  50 ป ี

 

คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาตรี การเงินการธนาคาร เกียรตินิยมอันดับ 2  
คณะพณิชยศาสตร์และการบัญชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท การเงิน  
 Boston University  
• หลักสูตร ABC สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 

รุ่นที่ 8 /2561 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ สำหรับ

ผู้บรหิารระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 9 / 2563 
 สถาบันพระปกเกล้า และแพทยสภา  
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 65 /2565

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565 2               349,125 หุน้ (คิดเปน็ 0.07%)  

ปลายปี 2565              349,125 หุน้ (คิดเปน็ 0.07%) 
เปลี่ยนแปลง                       - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ภริยาของ นายกำธร  ศิลาอ่อน 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั มีนาคม 2565 – ปัจจุบนั / 
ประธานเจ้าหน้าที่สำนักพัฒนา
ความย่ังยืนและสื่อสารองค์กร 
2561 – 2564 / 
ผู้อำนวยการสำนักพัฒนา
ความย่ังยืนและสื่อสารองค์กร  
2549 – 2561 /  
ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์   
2547 – 2549  / 
ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

 
 

นายสมจติร  กิตธิรีะกุล - รองประธานสายการผลติเบเกอรี ่
อาย ุ 60 ป ี

 

คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาโท ศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

• ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565               - 
ปลายปี 2565           -  
เปลี่ยนแปลง  - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั ทั้ง  5  ปี / 
รองประธานสายการผลิตเบเกอรี่ 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท  / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
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นายจงชนะ  จันทมาศ – รองประธานสายการผลติอาหาร 
อาย ุ 57 ป ี

 

คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาตรี   วิทยาศาสตร์บัณฑติ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร         
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565               - 
ปลายปี 2565           -  
เปลี่ยนแปลง  - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั ทั้ง 5 ปี / 
รองประธานสายการผลิต
อาหาร 
2556 – 2557 / 
รองผู้จัดการใหญ่สายการขาย 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท  / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

 
นางสาวไพรลัยา สพุทิกัษ ์- รองประธานสายบัญชแีละการเงนิ 
อาย ุ 46 ป ี

 

คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาโท บัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565               - 
ปลายปี 2565           -  
เปลี่ยนแปลง  - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั พฤศจิกายน 2564 – ปัจจุบัน / 
รองประธานสายบัญชีและการเงิน 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท  / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

กันยายน 2560 – ตุลาคม 2564 
/ ผู้อำนวยการฝ่ายการบัญชีและ
การเงิน 

บมจ. ลิกซิล (ประเทศไทย) / ธุรกิจการผลิตเครื่องสุขภัณฑ ์

มีนาคม 2557 – กรกฎาคม 
2559 / รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายวางแผนและบริหารองค์กร 

บมจ. ดบับลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ / ธุรกิจจัดจำหน่ายก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว 
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นางปัทมาวลยั รตันพล – หัวหน้าคณะที่ปรกึษาบรหิาร และเลขานกุารบริษทั 
อาย ุ 66 ป ี

 

คณุวฒุิการศกึษา • ปริญญาโท ด้านบริหารธุรกิจ      
Emporia State University รัฐแคนซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

• หลักสูตรการพัฒนาผู้บรหิารทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัย คอร์แนลล์ สหรัฐอเมรกิา 

• หลักสูตรการบรหิารกลยุทธ์ด้านบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยนิวเซ้าธ์เวลส์ ออสเตรเลีย 

• หลักสูตรการตัดสนิใจและการแก้ไขปญัหาในระดบับริหาร  
สถาบันเคพเนอร์ ทรีโก มหาวิทยาลัยอินเตอร์เนชั่นแนล พรินส์ตัน 
รัฐนิวเจอร์ซี่ สหรัฐอเมริกา 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรผูบ้ริการระดับผู้อำนวยการ รุ่นที่ 
28/2546 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
จำนวนหุน้ทีถ่อื 1 ต้นปี 2565                  52,500 หุน้ (คิดเป็น 0.0102%) 

ปลายปี 2565              52,500 หุน้ (คิดเป็น 0.0102%) 
เปลี่ยนแปลง             - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร 

ไม่ม ี

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั พฤศจิกายน 2562 – ปัจจุบัน /
หัวหน้าคณะที่ปรึกษาบรหิาร
และเลขานุการบริษทั 
/ กรรมการบรหิาร  
2553 – พฤศจิกายน 2562 / 
กรรมการ /กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2564 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา และประธาน
คณะอนุกรรมการการ
อาชีวศึกษาด้านความ
ร่วมมือในการผลิตและ
พัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2564 – ปัจจุบัน / 
ที่ปรึกษา 

บมจ.แม็คกรุป๊ / ธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์ 

2562 – ปัจจุบัน / 
กรรมการ 

บจ.พีพีพี อมิแพ็ค / ธุรกิจให้คำปรึกษาทางธุรกิจและการจัดการ 

2563 / ที่ปรึกษา บจ. เดอะมอลล์ กรุ๊ป / ธุรกิจค้าปลกี 
2546 – 2562 / 
ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย
บริหารทรัพยากรบุคคล  

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล และบริษทัในเครือ / ธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่ม 

2552 – 2562 / 
ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย 
ทรัพยากรบุคคล / 
ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย 
ปฏิบัติการไมเนอร์ฟูด้ / 
กรรมการ 

บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุป๊ / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
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2545 – 2562 / 
กรรมการ 

บมจ. ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น และบรษิทัในเครือ / ธุรกิจจัด
จำหน่ายสินค้าไลฟสไตล ์

2541 – 2562 
กรรมการ 

บจ. อาร์มนิ ซีสเทม็ส์ / ธุรกิจจัดจำหน่ายเครื่องครัว เสื้อผ้า และ
รองเท้า 

2541 – 2562 / 
กรรมการ 

บจ. เอสมิโด แฟชั่นส์ / ธุรกิจจัดจำหน่ายเสื้อผ้า 

2541 – 2562 / 
กรรมการ 

บจ. ไมเนอร์ คอนซัลแทน็ส์ แอนด์ เซอร์วิส  / ธุรกิจจัดจำหน่าย
กระเป๋าเดินทาง 

2541 – 2562 / 
กรรมการ 

บจ. ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ / ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ 

2541 – 2562 / 
กรรมการ 

บจ. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง / ธุรกิจผลิตสินค้าอุปโภค 

2541 – 2562 / 
กรรมการ 

บจ. ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ / ธุรกิจจัดจำหน่ายเครื่องครัว 

2551 - 2562 / 
กรรมการ 

บจ. เดอะ คอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย) / ธุรกิจร้านอาหาร “เดอะ 
คอฟฟี่ คลับ” 

2552 - 2562 / 
กรรมการ 

บจ. ดับเบิล พี คอนซัลแท็นท์ / ธุรกิจให้คำปรึกษาทางธุรกิจและ
การจัดการ 

2554 - 2562 / 
กรรมการ 

บจ. ไมเนอร์ แฟชั่น / ธุรกิจค้าปลีก 

2557 - 2562  / 
กรรมการ 

บจ. เอ็มเอสซี ไทย คูซีน / 
     ธุรกิจโรงเรียนสอนทำอาหาร “The Thai Cuisine” 

หมายเหต ุ 1. จำนวนหุ้นที่ถือ  ข้อมูลตน้ปี ใช้ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  
    ข้อมูลปลายปี ใช้ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ ณ วันที่ 12 มกราคม 2566 
 2. ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ต้นปีของ นางมณีสุดา ศิลาอ่อน รายงานเมื่อได้รับการแต่งตั้งดำรงตำแหน่งวันที่ 1 มีนาคม 2565 
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รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายชือ่ 

บรษิทั บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

เอส 
แอนด์ พ ี
ซินดิเคท 

เอส แอนด์ พ ี
อินเตอร์เนชั่น

แนล ฟู้ดส์ 

เอส แอนด์ พ ี
อินเตอร์เนชั่น

แนล ฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) 

เอส 
แอนด์ พ ี
โกลเบิล 

ภัทรา 
(เจนี
วา) 

เอส 
แอนด์ พ ี
เรสทัวร

องท ์

ภัทรา 
ไฟน์ 

ไทย คู
ซีน 

สุดา 
  

เอ็ม เอส 
พี 

พร้อพ
เพอร์ตี้ 

ภัทรา 
ปักกิ่ง 

ภัทรา 
เวียนนา 

อุเมะโนะ
ฮานะ 
เอส 

แอนด์ พ ี

เอส 
แอนด์ พ ี

ดีเวล 
ลอป
เมนท ์

เซียงไฮ้ 
ยั่วะซื่อ 
เรสทัวร

องท ์

เอส 
แอนด์ 

พี  
เทรนนิ่ง 

เอ็มเอสซ ี
ไทย คูซีน 

ฟู้ดเฮ้าส์ 
เคเทอร์ริ่ง 

เอส.อาร์. 
เอสเตท 

1.  นางภัทรา  ศิลาอ่อน x 
  

x 
     

/ 
       

x 

2. นายประเวศวุฒิ  ไรวา // // / // 
 

/ / / / / 
  

/ / / / 
 

// 

3. นายขจรเดช  ไรวา // 
  

// 
 

/ 
           

// 

4. นางเกษสุดา  ไรวา // // / // / / / / / / 
 

// / / / / 
 

// 

5. นายวิทูร  ศิลาอ่อน // // x 
      

/ 
 

// 
  

/ 
 

/ 
 

6. นายกำธร ศิลาอ่อน // 
 

/ 
         

/ / / 
 

/ 
 

7. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา / 
                 

8. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล / 
                 

9. นายปิยะ  ซอโสตถิกุล / 
                 

10. นายธีรนันท์  ศรีหงส ์ / 
                 

11. นายโกศิน  ฉันธิกุล / 
                 

12. นายกรีฑากร ศิริอัฐ / 
                 

13. นางปัทมาลัย  รัตนพล // 
                 

14. นายอรรถ  ประคุณหังสิต // 
                 

15. นางมณีสุดา ศิลาอ่อน                   

16. นายธีรกรณ์  ไรวา 
 

// / 
        

// 
  

/ 
   

17. ร้อยโทวรากร  ไรวา 
 

// 
 

// 
             

// 
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หมายเหต ุ:     X    ประธานกรรมการ    //     กรรมการบริหาร       /     กรรมการ    

เอส แอนด์ พี ซินดิเคท บริษทั เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด (มหาชน) ภัทรา ปักก่ิง บริษทั ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์  

เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ดส์ บริษทั เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชัน่แนลฟู้ดส์ จำกัด   แมเนจเม้นท์ (ปักก่ิง) จำกัด 

เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ดส์ (กัมพูชา) บริษทั เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ดส์ (กัมพชูา) จำกัด  ภัทรา เวียนนา บริษทั ภัทรา เรสทัวรองท์, เวียนนา จีเอ็มบีเอช 

เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่  บริษทั เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จำกัด อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พ ี บริษทั อุเมะโนะฮานะ เอส แอนด์ พี จำกัด 

เอส แอนด์ พี โกลเบิล บริษทั เอส แอนด์ พี โกลเบิล จำกัด เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท ์ บริษทั เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จำกัด 

ภัทรา (เจนีวา) บริษทั ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ จำกัด เซียงไฮ้ ย่ัวะซื่อ เรสทัวรองท ์ บริษทั เซียงไฮ้ ย่ัวะซื่อ เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ จำกัด 

เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท ์ บริษทั เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จำกัด เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง บริษทั เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จำกัด 

ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน บริษทั ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จำกัด เอ็มเอสซี ไทย คูซีน บริษทั เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จำกัด 

สุดา บริษทั สุดา จำกัด ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง บริษทั ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จำกัด 

เอ็ม เอส พี พร็อพเพอรต์ี้  บริษทั เอ็ม เอส พี พร็อพเพอรต์ี้ จำกัด เอส. อาร์. เอสเตท บริษทั เอส. อาร์. เอสเตท จำกัด 
 

รายชือ่ 

บรษิทั บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

เอส 
แอนด์ พี 
ซินดิเคท 

เอส แอนด์ พี 
อินเตอร์เนช่ัน

แนล ฟู้ดส์ 

เอส แอนด์ พี 
อินเตอร์เนช่ัน

แนล 
ฟู้ดส์ 

(กัมพูชา) 

เอส 
แอนด์ พี 
โกลเบิล 

ภัทรา 
(เจนีวา) 

เอส แอนด์ 
พี 

เรสทัวร
องท์ 

ภัทรา 
ไฟน์ 

ไทย คู
ซีน 

สุดา 
 
 

เอ็ม เอส 
พี 

พร้อพ
เพอร์ตี ้

ภัทรา 
ปักก่ิง 

ภัทรา 
เวียนนา 

อุเมะโนะ
ฮานะ 
เอส 

แอนด์ พี 

เอส 
แอนด์ พี 

ดีเวล 
ลอป
เมนท์ 

เซียงไฮ้ 
ย่ัวะซ่ือ 
เรสทัวร

องท์ 

เอส 
แอนด์ พี 
เทรนน่ิง 

เอ็มเอสซี 
ไทย คูซีน 

ฟู้ดเฮ้าส์ 
เคเทอร์ร่ิง 

เอส.
อาร์. 

เอสเตท 

18. นางพรพิไล  ไรวา 
   

// 
         

 
   

// 

19. นางพันทิพา ไรวา    //  /            // 

20. นายสมจิตร  กิติธรีะกุล 
             

 
    

21. นายจงชนะ  จันทมาศ 
             

 
    

22. นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์                   
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ( Compliance ) 

ชือ่ - สกลุ / ตำแหนง่ อาย ุ
(ป)ี 

คณุวฒุิ
การศึกษา 

จำนวนหุน้ทีถ่อื (หุน้) 
ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง
ผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทำงาน 
ในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ต้นป ี
2565 

เปลีย่น
แปลง 

สิ้นป ี
2565 ชว่งเวลา / 

ตำแหนง่ 

บรษิัท / 
ประเภท
ธรุกจิ 

หวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายในและหวัหนา้งาน
กำกบัดแูลการ
ปฏบิตังิานของบรษิทั  
นางเชอร์ลี่  สว่างคง 
ผู้อำนวยการสำนัก
ตรวจสอบภายใน 

 
 
 

53 

ปริญญาตรี  
วิทยาศาสตร์

บัณฑติ 
มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

 
 
 

-- 

 
 
 

-- 

 
 
 

-- 

 
 
 

ไม่ม ี

พฤษภาคม 
2565 – ปัจจุบัน /  

ผู้อำนวยการ
สำนักตรวจสอบ

ภายใน 
 

2558 – 
พฤษภาคม 

2565  
/ 

ผู้จัดการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

บมจ. เอส 
แอนด์ พี 

ซินดิเคท / 
ธุรกิจ

อาหารและ
เครื่องดื่ม 

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
สำนักงานตรวจสอบกำหนดนโยบายการตรวจสอบภายใน ให้สอดคล้องตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ รวมทั้งข้อบังคับของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่เปน็สากล เป็นการตรวจสอบเชิงป้องกันอย่างสร้างสรรค์ทนัเหตุการณ์ และยึดมัน่ใน
จรรยาบรรณ โดยกำหนดกำหนดความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ไว้ดังนี้ 

• ตรวจสอบใหม้ีการจัดทำรายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีไทยและสากล มีกระบวนการจัดทำ และหลักฐานประกอบการ
บันทึกบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน มีความโปร่งใสและเชื่อถือได้ มีการเปดิเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงนิอย่างเพียงพอ  

• พิจารณาผลกระทบจากมาตรฐานบญัชีที่มีการ เปลี่ยนแปลงและการเลือกใช้นโยบายบัญชี ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
• กำหนดและพัฒนาวิธีการตรวจสอบเพื่อส่งเสริมการดำเนินงานของบรษิทั ในแนวทางเชิงป้องกัน และสร้างสรรค์ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

ให้เกิดประโยชน์และเพิ่มคุณค่าแก่องค์กรย่ิงขึ้น  
• พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• ให้คำปรึกษาอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรมตามแนวทางจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล เพื่อลดความ เสี่ยงจากการปฏิบัติไม่ตรงตาม

หลักการที่หน่วยงานกำหนดไว้ 
• สนับสนุนการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อการบริหารงานและพฒันาการตรวจสอบ  
• จัดให้มรีะบบประเมนิผลการตรวจสอบตามนโยบายตรวจสอบและกำหนด KPIsวัดผลของผู้ตรวจสอบและสำนักงานตรวจสอบเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงงานตรวจสอบให้ดียิ่งขึ้น  
• จัดให้มีการตรวจสอบที่เปน็แนวทาง Innovative Auditing 
• กำหนดและพัฒนาแนวทางตรวจสอบให้มีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการ

ตรวจสอบที่กำหนดโดยองค์กรวิชาชีพสากล และส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒบิัตร  
• พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและคุณภาพในการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง ตามสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
• ประสานงานกับผู้สอบบัญชีตามนโยบายของคณะกรรมการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
• กำหนดผังบรหิารงาน กำลังพล แผนงาน และงบประมาณของสำนักงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับการกำกับดูแลของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและการบริหารงานบุคคลที่ดี  
• ปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายเพิ่มเติม  
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เอกสารแนบ 4 

 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

1. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกิจ 

รายละเอียดทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ปรากฏอยู่ในหน้า 70  หัวข้อที่ 4  

2. รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

- ไม่มี -  
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เอกสารแนบ 5 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มท่ีบริษทัได้จัดทำในเรื่องดังต่อไปน้ี    

บริษัทฯได้มีการเผยแพร่นโยบายสำคัญต่าง ๆ เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ได้ผ่านทางช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ โดย
สามารถเข้าชมได้โดยผ่านเว็ปไซต ์  

URL :  https://www.snpfood.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  
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เอกสารแนบ 6 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด(มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่ มีประสบการณ์ทั้งด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สามารถปฏิบัติหน้าที่
ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ดังนี้ 

 1. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล    กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายปิยะ ซอโสตถิกุล   กรรมการตรวจสอบ 
 ทั้งนี ้มี นางเชอร์ลี ่  สว่างคง เป็นผู ้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบ และยังทำหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ดูแลงานตรวจสอบและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎ
บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน การกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ คําสั่ง การ
สอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์การส่งเสริมให้มีการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 โดยในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ ประชุมร่วมกัน 5 ครั้ง โดยได้
ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้จัดการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯเพื ่อปรึกษาหารือและ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ในเรื่องสำคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) และ
เร่ืองการจัดทำงบการเงินประจำปี 2565 ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้  

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2565 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 
2565 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกับฝ่าย
บริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน และได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบ
การเงิน ได้หารือเกี่ยวกับข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้ซักถาม
และได้รับคําชี้แจงเป็นที่พอใจในรายการที่เป็นสาระสําคัญ จากผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงินและ
ผู้สอบบัญชี และเสนอแนะให้มีการปรับปรุงบัญชีตามข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ในส่วนที่มีความเห็น
ร่วมกัน เพ่ือให้ได้งบการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือและมีความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ
บัญชีว่ารายงานการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องและเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป  
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2.  การสอบทานการดำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้มีกระบวนการควบคุมภายในและติดตามการ
ปฏิบัติงาน ตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยพิจารณาและประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ที่สำนักงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินการ
ควบคุมภายในแล้ว โดยรายงานสรุปผลการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเพียงพอ เพื่อป้องกันความผิดพลาดและลดความเสียหาย ที่อาจเกิดขึ้น โดยในปี 
2565 พบว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนินกิจการ ไม่พบ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำคัญ 

3.  การสอบทานการปฏิบัติงานและพัฒนางานตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน
ตามแผนที่อนุมัติ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนากำลังพล ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ คือ การ
ตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มในองค์กร ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานที ่รับการตรวจสอบเพื ่อพัฒนาคุณภาพงาน
ตรวจสอบ ในปี 2565 พบว่า ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ และผลการตรวจสอบช่วยให้เกิดการกําหนดมาตรการต่างๆ เพื่อให้หน่วยงานปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  

4.  การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบริหารที่
เกี ่ยวข้อง พบว่าหน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบได้ปฏิบัติถูกต้องตามที่กฎหมาย ข้อบังคับที่ 
กำหนดไว้ในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ และได้พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย มาตรฐานการบัญชี
และเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯในแต่ละไตรมาส รวมท้ังข้อมูลที่ได้จากผู้สอบบัญชีภายนอก โดย
ทำการศึกษาและทำความเข้าใจก่อนนำมากำหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติให้เหมาะสมกับการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

5.  การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน กำกับดูแล ความเหมาะสมและความเพียงพอในการ
ทำรายการระหว่างกันรวม ถึงรายการเกี่ยวโยงกันที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้หลักการสมเหตุสมผล ความ เป็นปกติทาง
ธุรกิจ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ โดยในรอบปี 
2565 การตกลงเข้าทำรายการระหว่างกัน ของบริษัทฯ ที ่มีลักษณะเป็นธุรกรรมการค้าปกติ
เช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา ไม่มีการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นสาระสำคัญดังที่แสดงไว้ในรายงานประจำปี 
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6.  การส่งเสริมให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส่งเสริมการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และให้การสนับสนุนนโยบายการต่อต้านทุจริต-คอร์รัปชั่น ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการ
รับรองจาก  แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย(CAC) มาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเกิดความตระหนักรู้ ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบข้อบังคับและ
จรรยาบรรณ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้อย่างมี
จริยธรรม ซึ ่งในปี2565 มีการทบทวน และปรับปรุงนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้
ครอบคลุมเรื่องต่างๆมากขึ้น รวมทั้งมีการให้พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ต้องทดสอบ Ethics e-
Testing ให้ได้คะแนนผ่าน 100 % โดยจะได้รับวุฒิบัตรจรรยาบรรณสำหรับผู้ที่สอบผ่าน เพื่อให้มั่นใจ
ว่าพนักงานและผู้บริหารมีความเข้าใจในจรรยาบรรณ และการต่อต้านทุจริต-คอร์รัปชั่น อย่าง
แท้จริง 

7.  การพิจารณาเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมา โดย
คำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถในการให้บริการ และ
การให้คำปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบบัญชี และรับรองงบการเง ินได้ท ันเวลา 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบใน
การแต่งตั้งให้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อไป
อีกหนึ่งปี ก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญเพื่ออนุมัติต่อไป 

 อนึ่ง เพื่อให้การกํากับดูแลงานสอบบัญชีให้มีความเที่ยงธรรมและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
ได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่าได้รับ
ความร่วมมือจากฝ่ายจัดการเป็นอย่างดี รวมท้ังมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีอย่างเหมาะสม และ
ได้มีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับ Key Audit Matters ตามมาตรฐานรายงานของ
ผู้สอบบัญชีใหม่ ซึ่งผลสรุปเป็นไปตามที่ผู้สอบบัญชีแจ้งไว้ในรายงานแล้ว เปิดโอกาสให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชีสามารถปรึกษาหารือได้ตลอดเวลา รวมท้ังได้มีการให้ความเห็นในการพัฒนา
งานตรวจสอบให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและได้มาตรฐานยิ่งข้ึน  
       

 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

…………………………………………………. 

                                                                                                                           (นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา)  
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