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7.   ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 (1)  ทนุจดทะเบียน 

 ช่ือบรษัิท  : บรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) 
 ช่ือภาษาองักฤษ : Banpu Public Company Limited 
 ช่ือในการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย:์ BANPU 
 ประกอบธุรกิจหลกั : พลงังาน 
 เลขทะเบียนบรษัิท : บมจ. 152 
 ทนุจดทะเบียน : 5,161,925,515 บาท 

    ประกอบดว้ยหุน้สามญั 5,161,925,515 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 ทนุท่ีเรยีกช าระแลว้ : 5,161,925,515 บาท 
    ประกอบดว้ยหุน้สามญั 5,161,925,515 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 จ านวนหุน้ : 5,161,925,515 หุน้ 
 ราคาพาร ์ : 1 บาท (หนึง่บาท) 

 
เมื่อวนัท่ี 29 สงิหาคม 2562  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติอนมุตัิโครงการซือ้หุน้คืนของบรษัิทฯ เพื่อการ
บรหิารทางการเงิน (Treasury Stocks) ภายในวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 5,000 ลา้นบาท จ านวนหุน้ท่ีจะซือ้คืนไมเ่กินรอ้ยละ 
7.50  ของหุน้ท่ีจ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยจะเป็นการเขา้ซือ้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ก าหนดระยะเวลา
ซือ้หุน้คืน 6 เดือน นบัตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน  2562 ถึงวนัท่ี 10 มนีาคม 2563 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการซือ้หุน้ทนุคืนตามโครงการซือ้หุน้คืนจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยรวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 1,041.96 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวนหุน้ซือ้คืนจ านวน 77.144 ลา้นหุน้ หรอื 1.49%  
ของหุน้ท่ีจ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั (Thai NVDR) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยไดอ้อก NVDR  ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เป็นหลกัทรพัยอ์า้งองิจ านวน 535,777,175 หุน้   คิดเป็นรอ้ยละ 
10.38  ของหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ ณ วนัดงักลา่ว ทัง้นีผู้ถื้อ NVDR จะไดร้บัผลประโยชนจ์ากหุน้ของบรษัิทฯ ที่น าไป
อา้งองิทกุประการ แตไ่มส่ามารถใชส้ทิธิออกเสยีงในการประชมุผูถื้อหุน้ได ้ เนื่องจากมิใช่ผูถื้อหุน้โดยตรงของบรษัิทฯ 
แตท่ัง้นีใ้นทางปฏิบตัิ บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั จะเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้โดยจะออกเสยีงลงคะแนนตามดุลยพินิจ
อิสระของบรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั มใิช่ออกเสยีงตามค าสั่งของผูถื้อ NVDR ทัง้นีจ้  านวนหุน้ของบรษัิทฯ ที่ผูล้งทนุ
เขา้มาลงทนุใน NVDR นัน้อาจมกีารเปลีย่นแปลง  ซึง่บรษัิทฯ จะไมส่ามารถก าหนดได ้อยา่งไรก็ตามผูล้งทนุสามารถ
ตรวจสอบจ านวนหุน้ท่ีเป็น NVDR ไดจ้ากเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย คอื www.set.or.th/nvdr 

ข้อจ ากัดการถอืหุน้ของชาวต่างชาติ 

ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุน้ของบรษัิทฯ รวมกนัไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 40 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและช าระแลว้  
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  หุน้ของบรษัิทฯ ที่ถือครองโดยชาวตา่งชาตมิีประมาณรอ้ยละ 13.46  ของทนุช าระแลว้ 

 

http://www.set.or.th/nvdr
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7.2  รายชื่อผู้ถอืหุ้น 

 ผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  มีดงันี ้
 
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ 

1.   กลุม่ครอบครวัวอ่งกศุลกิจ     514,306,463 9.96% 

      บรษัิท น า้ตาลมิตรผล จ ากดั  288,309,528 5.59% 

      บรษัิท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ ากดั 95,943,700 1.86% 

      บรษัิท รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม จ ากดั 35,611,300 0.69% 

      บรษัิท เอ็มพี ปารต์ิเกิล บอรด์ จ ากดั 30,438,448 0.59% 

      บรษัิท ซิตี ้โฮลดิง้ จ ากดั 27,144,200 0.53% 

      บรษัิท ทนุมิตรสยาม จ ากดั 14,916,382 0.29% 

      บรษัิท แปซิฟิก ชกูาร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 13,646,682 0.26% 

      บรษัิท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร ์(ภเูวียง)  จ ากดั 12,311,744 0.24% 

      บรษัิท ยฟิูนเวส จ ากดั 12,283,000 0.24% 

      บรษัิท น า้ตาลมิตรกาฬสนิธุ ์จ ากดั 9,606,042 0.19% 

2.    บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 535,777,175 10.38% 

3.    South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 142,617,397 2.76% 

4.    State Street Europe Limited  112,037,647 2.17% 

5.    ส  านกังานประกนัสงัคม 100,041,000 1.94% 

6.    บรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) 87,344,000 1.69% 

7.    Credit Suisse AG, Singapore Branch 76,461,450 1.48% 

8.    The Bank of New York (Nominees) Limited 69,555,654 1.35% 

9.    บรษัิทหลกัทรพัย ์เมยแ์บงก ์กิมเอง็ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 51,463,100 1.00% 

10.  East Fourteen Limited-Dimensional EMER MKTS Value FD 38,441,050 0.75% 

รวม 2,268,255,962 43.95% 

  
หมายเหต ุ:  
- บรษัิท น า้ตาลมิตรผล จ ากดั มีผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย บรษัิท น า้ตาลมิตรสยาม จ ากดั ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 99.99 ของทนุ

ช าระแลว้ 
- บรษัิท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ ากดั มผีูถื้อหุน้ประกอบดว้ยดงันี ้

1. ตระกลูครอบครวัวอ่งกศุลกิจ ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 80.01 ของทนุช าระแลว้ 
2. บรษัิท ยฟิูนเวส จ ากดั ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 15.23 ของทนุช าระแลว้ 
3. ตระกลูกาญจนก าเนิด ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 3.82 ของทนุช าระแลว้ 
4. ตระกลูพทุธพงษ์ศิรพิร ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 0.94 ของทนุช าระแลว้ 
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- บรษัิท ซิตี ้โฮลดิง้ จ ากดั มีผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยดงันี ้
1. ตระกลูวอ่งกศุลกิจ ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 90.50 ของทนุช าระแลว้ 
2. ตระกลูกาญจนก าเนิด ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 6.00 ของทนุช าระแลว้ 
3. ตระกลูพทุธพงษ์ศิรพิร ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 2.00 ของทนุช าระแลว้ 
4. ตระกลูเจนลาภวฒันกลุ ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 1.50 ของทนุช าระแลว้ 

- บรษัิท รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม จ ากดั มีผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย บรษัิท น า้ตาลมิตรผล จ ากดั ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 87.56 
ของทนุช าระแลว้ 

- บรษัิท เอ็มพี ปารต์ิเกิล บอรด์ จ ากดั มีผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย บรษัิท รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม จ ากดั ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 
99.99 ของทนุช าระแลว้ 

- บรษัิท ทนุมิตรสยาม จ ากดั มีผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย บรษัิท น า้ตาลมิตรสยาม จ ากดั ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 99.99 ของทนุ
ช าระแลว้ 

- บรษัิท แปซิฟิก ชกูาร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั มีผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย บรษัิท น า้ตาลมิตรผล จ ากดั ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 99.99 
ของทนุช าระแลว้ 

- บรษัิท ยฟิูนเวส จ ากดั มีผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย บรษัิท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ ากดั ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 100 ของทนุช าระแลว้ 
- บรษัิท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร ์(ภเูวียง) จ ากดั มีผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย บรษัิท รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม จ ากดั ถือหุน้

อยูร่อ้ยละ 51.04 ของทนุช าระแลว้ 
- บรษัิท น า้ตาลมิตรกาฬสนิธุ ์จ ากดั มีผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย บรษัิท รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม จ ากดั ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 

99.99 ของทนุช าระแลว้ 
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7.3  การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 

  (1) หลกัทรพัยท์ี่เป็นตราสารหนี ้ (หุน้กู)้ 

รายละเอียดหุน้กู ้ หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2554 

ชดุที่ 2 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2554 

ชดุที่ 3 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2554 

ชดุที่ 4 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2555 

ชดุที่ 2 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2556 

 
ผูอ้อกหุน้กู ้ บมจ. บา้นป ู

 
บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู

 
มลูคา่รวมของหุน้กู ้ 4,000 

ลา้นบาท 
3,500 
ลา้นบาท 

2,000 
ลา้นบาท 

3,000 
ลา้นบาท 

150  
ลา้นเหรยีญสหรฐั 

ประเภทของหุน้กู ้ ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

 
จ  านวนหุน้กู ้ 4,000,000 หน่วย 3,500,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 3,000,000 หน่วย 15,000 หน่วย 
มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 10,000 เหรยีญสหรฐั 
มลูคา่ที่ยงัไมไ่ดไ้ถ่ถอน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2562 

4,000 
ลา้นบาท 

3,500 
ลา้นบาท 

2,000 
ลา้นบาท 

3,000 
ลา้นบาท 

150 
ลา้นเหรยีญสหรฐั 

อตัราดอกเบีย้ตอ่ปี 4.30% ในปีที่ 1-4 
4.40% ในปีที่ 5 

5.40% ในปีที่ 6-10 

5.08% 5.19% 5.04% 4.09% 

อายหุุน้กู ้ 10 ปี 12 ปี 15 ปี 10 ปี 10 ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ 1 เมษายน 2554 1 เมษายน 2554 1 เมษายน 2554 24 พฤษภาคม 2555 4 เมษายน 2556 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 1 เมษายน 2564 1 เมษายน 2566 1 เมษายน 2569 24 พฤษภาคม 2565 4 เมษายน 2566 
สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบ
ก าหนดของผูถื้อหุน้และผู้
ออกหุน้กู ้
 

-ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- 

การช าระตน้เงิน 
ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคืน
เงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระ
คืนเงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระ
คืนเงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคืน
เงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระ
คืนเงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 

ไถ่ถอนหุน้กู ้

มลูคา่การไถ่ถอนตามอายุ
ตอ่หน่วย 

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 10,000 เหรยีญสหรฐั 

หลกัประกนั -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- 
การจดัอนัดบัเครดิต
ตราสารหนี ้

A+ 
 บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ จ  ากดั 

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 
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รายละเอียดหุน้กู ้ หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 2/2556 

ชดุที่ 1 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 2/2556 

ชดุที่ 2 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2557 

ชดุที่ 1 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2557 

ชดุที่ 2 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2558 

ชดุที่ 1 
ผูอ้อกหุน้กู ้ บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู
มลูคา่รวมของหุน้กู ้ 2,300 

ลา้นบาท 
2,100 
ลา้นบาท 

3,000 
ลา้นบาท 

5,000 
ลา้นบาท 

1,000 
ลา้นบาท 

ประเภทของหุน้กู ้ ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ระบชุื่อผูถื้อ ไมด่อ้ย
สิทธิ ไมมี่หลกัประกนั  

จ  านวนหุน้กู ้ 2,300,000 หน่วย 2,100,000 หน่วย 3,000,000 หน่วย 5,000,000 หน่วย 1,000,000 หน่วย 
มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
มลูคา่ที่ยงัไมไ่ดไ้ถ่ถอน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2562 

2,300 
ลา้นบาท 

2,100 
ลา้นบาท 

3,000 
ลา้นบาท 

5,000 
ลา้นบาท 

1,000 
ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้ตอ่ปี 4.75% 5.05% 4.36% 4.80% 3.85% 
อายหุุน้กู ้ 7 ปี 12 ปี 6 ปี 10 ปี 7 ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ 10 กรกฏาคม 2556 10 กรกฏาคม 2556 4 กรกฎาคม 2557 4 กรกฎาคม 2557 12 พฤศจิกายน 2558 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 10 กรกฏาคม 2563 10 กรกฏาคม 2568 4 กรกฎาคม 2563 4 กรกฎาคม 2567 12 พฤศจิกายน 2565 
สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบ
ก าหนดของผูถื้อหุน้และผู้
ออกหุน้กู ้
 

-ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- 

การช าระตน้เงิน 
ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคืน
เงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคืน
เงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคืน
เงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระ
คืนเงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระ
คืนเงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 
มลูคา่การไถ่ถอนตามอายุ
ตอ่หน่วย 

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

หลกัประกนั -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- 
การจดัอนัดบัเครดิต
ตราสารหนี ้

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ จ  ากดั 

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 

-ไมมี่- 
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รายละเอียดหุน้กู ้ หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2558 

ชดุที่ 2 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2558 

ชดุที่ 3 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2560 

 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2561 

 

หุน้กูบ้า้นป ู
ครัง้ที่ 1/2562 

ผูอ้อกหุน้กู ้ บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู บมจ. บา้นป ู
มลูคา่รวมของหุน้กู ้ 1,750 

ลา้นบาท 
1,250 
ลา้นบาท 

10,000 
ลา้นบาท 

50  
ลา้นเหรยีญสหรฐั 

10,000 
ลา้นบาท 

ประเภทของหุน้กู ้ ระบชุื่อผูถื้อ ไมด่อ้ย
สิทธิ ไมมี่
หลกัประกนั 

ระบชุื่อผูถื้อ ไมด่อ้ย
สิทธิ ไมมี่หลกัประกนั 

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ระบชุื่อผูถื้อ 
 ไมด่อ้ยสิทธิ   

ไมมี่หลกัประกนัและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จ  านวนหุน้กู ้ 1,750,000 หน่วย 1,250,000 หน่วย 10,000,000 หน่วย 5,000 หน่วย 10,000,000 หน่วย 
มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 10,000 เหรยีญสหรฐั 1,000 บาท 
มลูคา่ที่ยงัไมไ่ดไ้ถ่ถอน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2562 

1,750 
ลา้นบาท 

1,250 
ลา้นบาท 

10,000 
ลา้นบาท 

50 
ลา้นเหรยีญสหรฐั 

10,000 
ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้ตอ่ปี 4.00% 4.10% 4.17% 5.25% 4.00% 
อายหุุน้กู ้ 10 ปี 12 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ 12 พฤศจิกายน 2558 12 พฤศจิกายน 2558 21 เมษายน 2560 8 สิงหาคม 2561 22 พฤษภาคม 2562 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 12 พฤศจิกายน 2568 12 พฤศจิกายน 2570 21 เมษายน 2570 8 สิงหาคม 2571 22 พฤษภาคม 2572 
สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบ
ก าหนดของผูถื้อหุน้และผู้
ออกหุน้กู ้
 

-ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- 

การช าระตน้เงิน 
ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระ
คืนเงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคืน
เงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคืน
เงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคืน
เงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 

ไถ่ถอนหุน้กู ้

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะช าระคืน
เงินตน้ทัง้หมด 
ในวนัครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุน้กู ้

 
มลูคา่การไถ่ถอนตามอายุ
ตอ่หน่วย 

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 10,000 เหรยีญสหรฐั 1,000 บาท 

หลกัประกนั -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- 
การจดัอนัดบัเครดิต
ตราสารหนี ้

-ไมมี่- -ไมมี่- A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 

A+ 
บรษัิท ทรสิเรทติง้ 

จ  ากดั 
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7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บรษัิทฯ มีนโยบายทีจ่ะจา่ยเงินปันผลประมาณรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินส ารองตา่งๆ ทกุ
ประเภทท่ีกฎหมายและบรษัิทฯ ไดก้ าหนดไว ้อยา่งไรก็ตาม อตัราการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บักระแสเงินสดและ
ภาระการลงทนุของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื รวมถงึขอ้จ ากดัทางกฎหมายและความจ าเป็นอื่นๆ 

บรษัิทยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันจากผลก าไรสทุธิจากการประกอบกิจการหลงัหกัส ารองตามที่กฎหมายก าหนด โดย
คณะกรรมการจะพจิารณาถงึก าไรจากการด าเนินงาน เง่ือนไขทางการเงิน และความตอ้งการเงินทนุ และเสนอผูถื้อหุน้เพื่อ
อนมุตัิการจ่ายเงินปันผล  5  ปีที่ผา่นมาของบรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน)  เป็นดงันี ้

 

ปี 
เงินปันผล
ประจ าปี 

(บาทตอ่หุน้) 

ก าไร (ขาดทนุ) 
สทุธิ 

 (ลา้นบาท) 

เงินปันผล 
ครึง่ปีแรก 
(ลา้นบาท) 

เงินปันผล 
ครึง่ปีหลงั 
(ลา้นบาท) 

เงินปันผล
ประจ าปี 
(ลา้นบาท) 

อตัราการจ่าย 
เงินปันผล 

ตอ่ก าไรสทุธิ (%) 

2558 1.00 (1,534.25) 1,291.94 1,291.94 2,583.88 n.a. 

2559 0.50 1,677.12 1,216.67 1,265.16 2,481.83 148% 

2560 0.65 7,900.24 1,548.58 1,806.67 3,355.25 42% 

2561 0.70 6,693.73 1,806.67 1,806.67 3,613.34 54% 

2562 0.60 (552.86) 1,806.67 1,290.48 3,097.15 n.a. 

  
        หมายเหต:ุ  
 *  เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดมี้มตอินมุตัใิหบ้รษิัทฯ จ่ายเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท 

ซึง่เป็นการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2562 งวด 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562  ซึ่งไดจ้่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลไปแลว้ อตัราหุน้ละ 0.35 บาท เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2562 ดงันัน้คงเหลือจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2562 อีกหุน้ละ 0.25 บาท จงึเสนอใหบ้รษิัทฯ  จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมและผลการด าเนินงานงวด
วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท โดยจ่ายจากก าไรท่ีไดร้บัยกเวน้
ไม่ตอ้งน ามารวมค านวณภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล ซึง่ผูร้บัเงินปันผลจะไม่ไดร้บัเครดติภาษี ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 30 
เมษายน 2563 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ประกอบดว้ย คณะกรรมการ และคณะผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรษัิทมีทัง้สิน้ 13 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 5 คน กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 7 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน  กรรมการอิสระคิดเป็นจ านวนรอ้ย
ละ 38 ของกรรมการทัง้คณะ  
คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้คีณะกรรมการยอ่ย 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
จ านวน 3 คน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา (Corporate Governance and Nomination Committee) 
จ านวน 4 คน และคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน (Compensation Committee) จ านวน 4 คน 
คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธาน
กรรมการก าหนดคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการทกุคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการ
อิสระ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 
1. นายชนินท ์ วอ่งกศุลกิจ ประธานกรรมการบรษัิท 
2. นายตีรณ พงศม์ฆพฒัน ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการก าหนด

คา่ตอบแทน 
3. นายสทุศัน ์ เศรษฐ์บญุสรา้ง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 
4. Mr.Sudiarso Prasetio กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
5. นายพิชยั  ดษุฎีกลุชยั กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
6. นายธีรภทัร  สงวนกชกร กรรมการอิสระ/ กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 
7. นายอนนต ์ สริแิสงทกัษิณ กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
8. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ กรรมการ 
9. นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ กรรมการ 
10. นายระว ิ คอศิร ิ กรรมการ/ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
11. นายบรรเทิง วอ่งกศุลกิจ กรรมการ/ ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 
12. นายวีระเจตน ์ วอ่งกศุลกิจ กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
13. นางสมฤด ี ชยัมงคล กรรมการ 

 

หมายเหต:ุ  

1. นายรตัน ์ พานชิพนัธ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ (ครบก าหนดเกษียณอาย)ุ มผีลหลงัจากวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

2562 วนัที ่3 เมษายน 2562 

2. ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 มมีตแิต่งตัง้นายพชิยั ดษุฎกีลุชยั และนายธีรภทัร สงวนกชกร เป็นกรรมการบรษิัท โดยมี

ผลตัง้แต่วนัที ่3 เมษายน 2562 

3. ขอ้มูลและประวตัขิองคณะกรรมการบรษิัทในเอกสารแนบ 1 
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กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ ประกอบดว้ย นายชนนิท ์ วอ่งกศุลกิจ หรอื นายเมธี  เอือ้อภิญญกลุ หรอื 
นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ หรอื นายระวิ คอศิร ิ หรอื นางสมฤดี ชยัมงคล โดยสองในหา้คนลงนามรว่มกนัและ
ประทบัตราของบรษัิทฯ 

 
อ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการบรษัิท 
เพื่อใหอ้  านาจหนา้ที่ในเรือ่งการก าหนดนโยบาย และการบรหิารงานของบรษัิทฯ สามารถแบง่แยกจากกนัไดอ้ยา่ง
ชดัเจน รวมถงึเพื่อใหบ้ทบาทในการเป็นผูน้  าคณะกรรมการบรษัิท และการก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร
หรอืฝ่ายจดัการ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพจึงไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษัิท และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธานกรรมการบรษัิทฯ มีอ  านาจหนา้ทีเ่รยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท เป็นประธานการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และเป็นผูชี้ข้าดในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ในกรณีที่คะแนนเสยีงทัง้ 2 ฝ่ายเทา่กนั 
  

อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบรษัิทมคีวามรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และการก ากบัดแูล

ใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามเปา้หมายและแนวทางทีจ่ะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ อยูใ่นกรอบของการมี
จรยิธรรมที่ดีและค านงึถึงผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้ โดยปฏิบตัิหนา้ทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้ในปัจจบุนั
และในระยะยาว รวมทัง้การปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีจดัตัง้ขึน้ตาม 
พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ฉบบัประมวล 

ในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเป็น
ผูร้บัผิดชอบการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และใหฝ่้ายบรหิารรายงานผลการด าเนินงานในการประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทเป็นประจ าทกุเดือน นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีประสบการณแ์ละ
ความรูค้วามสามารถในการสอบทานงบการเงินตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่สอบ
ทานความถกูตอ้งของการด าเนินงานดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบตังิาน และความเพียงพอของมาตรการการตรวจสอบ 
และรายงานความคืบหนา้ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นรายไตรมาส 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนด “แนวปฏิบตั ิ บรษัิท บา้นป ู จ ากดั (มหาชน) วา่ดว้ย
คณะกรรมการบรษัิท” เมื่อปี 2552 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย ค านิยามที่
เก่ียวขอ้ง องคป์ระกอบและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการบรษัิท คณุสมบตัิของกรรมการบรษัิท  วาระการด ารง
ต าแหนง่และการพน้จากต าแหนง่ อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท การประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทและการออกเสยีง ไดม้กีารปรบัปรุง แกไ้ขเพิม่เติม แนวทางปฏิบตัิฯ ดงักลา่ว เมื่อปี 2554 ปี 2555 
ปี 2557 และปี 2560 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ สภาพธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไปและเพื่อการพฒันา
บรรษัทภิบาลของคณะกรรมการบรษัิท 
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แนวปฏิบตัิบรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการบรษัิท พ.ศ. 2552 ปรบัปรุงครัง้ที่ 5 พ.ศ. 2560 
แนวปฏิบตัิบรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการบรษัิทเป็นการรวบรวม องคป์ระกอบ หนา้ที่

ความรบัผิดชอบและแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบรษัิทท่ีมกีารปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั พ.ร.บ.หลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ฉบบัประมวล หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด คณะกรรมการบรษัิทจึงออกแนว
ปฏิบตัิไว ้ดงัตอ่ไปนี ้
 
ขอ้ 1. แนวปฏิบตัินีเ้รยีกวา่ “แนวปฏิบตับิรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการบรษัิท พ.ศ. 2552 

ปรบัปรุงครัง้ที่ 5 พ.ศ. 2560” 
ขอ้ 2.  ใหใ้ชแ้นวปฏิบตัินีต้ัง้แตว่นัท่ีประธานกรรมการบรษัิทลงนามเป็นตน้ไปโดยใหย้กเลกิแนวปฏิบตัิ พ.ศ. 2552 

ปรบัปรุงครัง้ที่ 1 พ.ศ. 2554  ปรบัปรุงครัง้ที่ 2 พ.ศ. 2555 ปรบัปรุงครัง้ที่ 3 พ.ศ.2557 และปรบัปรุงครัง้ที่ 4 
พ.ศ. 2560 

ขอ้ 3. นิยามของค าที่ส  าคญั ในแนวปฏิบตัินี ้
3.1. “บรษัิท” หมายความวา่ บรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) 
3.2. “คณะกรรมการบรษัิท” หมายความวา่ คณะกรรมการของบรษัิทบา้นป ูจ ากดั (มหาชน) 
3.3. “กรรมการบรษัิท” หมายความวา่ กรรมการของบรษัิทบา้นป ูจ ากดั (มหาชน) 
3.4. “ประธานกรรมการบรษัิท” หมายความวา่ ประธานคณะกรรมการของบรษัิท 
3.5. “คณะกรรมการชดุยอ่ย” หมายความวา่ คณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน และ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
3.6. “ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง” หมายถึง บคุคลตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 การก าหนดบทนิยาม

ในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(ฉบบัประมวล) 
3.7. “บรษัิทยอ่ย” หมายความวา่ บรษัิทท่ีบรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มเกิน

กวา่รอ้ยละ 50 ของทนุช าระแลว้ของบรษัิทนัน้ 
3.8. “บรษัิทรว่ม” หมายความวา่ บรษัิทท่ีบรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มนอ้ย

กวา่รอ้ยละ 50 ของทนุช าระแลว้ของบรษัิทนัน้ 
3.9. “ผูถื้อหุน้รายใหญ่” หมายความวา่ ผูท้ี่ถือหุน้เกินกวา่รอ้ยละ 10  ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด 
3.10. “กรรมการอิสระ” หมายความตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 ลงวนัที่ 16  

พฤศจิกายน 2559 แตใ่หก้รรมการอิสระถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด 
ขอ้ 4. องคป์ระกอบและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการบรษัิท  

4.1. มีกรรมการบรษัิทจ านวนไมน่อ้ยกวา่  5 คน และเลอืกตัง้โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
4.2. มีกรรมการบรษัิทท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ 
4.3. มีกรรมการบรษัิทท่ีมคีวามเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกิจ 

หรอืความสมัพนัธอ์ื่นใดอนัอาจมอีิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินจิอยา่งเป็นอิสระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมดและตอ้งไมต่  ่ากวา่ 3 คน 

4.4. กรรมการบรษัิทไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
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4.5. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทในคณะกรรมการบรษัิทโดยต าแหนง่ 
4.6. ประธานกรรมการบรษัิทเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
4.7. ประธานกรรมการบรษัิท ไมเ่ป็นประธานหรอืสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
4.8. ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย ควรเป็นกรรมการอิสระ 
4.9. กรรมการบรษัิทแตล่ะคนจะเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยไดไ้มเ่กิน 2 คณะ หากกรรมการบรษัิท

คนใดเป็นประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยจะเป็นประธานกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นอีกไมไ่ด ้
4.10. เลขานกุารบรษัิท ควรเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท 

 
ขอ้ 5. คณุสมบตัิของกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ก าหนดเกณฑค์ณุสมบตัิของผูท้ี่จะเป็นกรรมการบรษัิท โดยก าหนด
คณุสมบตัิที่ใชพ้ิจารณา 3 ประการคือ 
5.1. คณุสมบตัิทั่วไป 

(1) ไมเ่ป็นบคุคลวกิลจรติหรอืจิตฟ่ันเฟือนไมส่มประกอบ 
(2) ไมเ่คยตอ้งโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคกุ เวน้แตใ่นความผิดที่ไดก้ระท าโดยประมาท 
(3) ไมเ่คยตอ้งค าพิพากษาหรอืค าสั่งศาลใหท้รพัยส์นิตกเป็นของแผน่ดิน 
(4) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นบคุคลลม้ละลาย 
(5) เป็นผูท้ี่สามารถอทุศิเวลาใหก้บับริษัท ไดอ้ยา่งเพียงพอ และเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนไม่

เกิน 5 บรษัิท 
(6) มีคณุธรรมและความรบัผิดชอบตอ่ผลงาน (integrity and accountability) 
(7) ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 
(8) มีวฒุิภาวะ ความมั่นคง กลา้แสดงความคิดเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ 
(9) ยดึมั่นในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
(10) คณุลกัษณะอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นวา่มีความส าคญั 

5.2. ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นเพื่อความเหมาะสมโดยรวมของคณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ก่ดา้นบญัชี 
และการเงินดา้นกฎหมายธุรกิจของบรษัิทการตลาด และอื่นๆ 

5.3. กรรมการอิสระตอ้งมคีณุสมบตัิทั่วไป และความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น และตอ้งมีคณุสมบตั ิ
“กรรมการอิสระ” ตามทีก่  าหนดไวใ้นแนวปฏิบตัินี ้ โดยกรรมการอิสระของบรษัิทฯตอ้งถือหุน้ไมเ่กินรอ้ย
ละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของผูข้ออนญุาต บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต ทัง้นี ้ ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

ขอ้ 6. วาระการด ารงต าแหนง่ และการพน้จากต าแหนง่ 
6.1. กรรมการบรษัิทมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
6.2. กรรมการอิสระมวีาระการด ารงต าแหนง่ 9 ปี หรอื ไมเ่กิน 3 คราวตอ่เนื่อง (เริม่ใช ้19 ธนัวาคม 2557) 
6.3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีใหก้รรมการบรษัิทออกจากต าแหนง่เป็นจ านวนหนึง่ในสามของ

จ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการบรษัิทท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม 
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6.4. กรรมการบรษัิทซึง่พน้จากต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด ้
6.5. กรรมการบรษัิทเกษียณอายเุมื่อมีอาย ุ72 ปี โดยมีผลตัง้แตว่นัถดัจากวนัประชมุสามญัประจ าปี ซึง่มีขึน้

หลงัจากทีก่รรมการบรษัิทผูน้ัน้มอีายคุรบ 72 ปีบรบิรูณ ์
6.6. นอกจากการพน้จากต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการบรษัิทพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออกจากต าแหนง่โดยยื่นใบลาออกตอ่บรษัิท และการลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึ

บรษัิท 
(3) ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ พ.ร.บ.

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ฉบบัประมวล 
(4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกโดยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ

และมีสทิธิออกเสยีง และมีจ านวนหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อ
หุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
ขอ้ 7. อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
 ในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม นอกเหนือจากการด าเนินการอื่นใดเพื่อให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทแลว้ คณะกรรมการบรษัิท
ก าหนดใหเ้รือ่งดงัตอ่ไปนีเ้ป็นอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทท่ีจะเป็นผูพ้ิจารณา
อนมุตั ิ
7.1. นโยบาย แผนยทุธศาสตร ์และแผนงานงบประมาณประจ าปีของบรษัิทฯ 
7.2. ผลงานและผลประกอบการประจ าเดือนและประจ าไตรมาสของบรษัิท เทียบกบัแผนและงบประมาณ 

และแนวโนม้ในระยะตอ่ไปของปี 
7.3. การลงทนุในโครงการท่ีมีมลูคา่สงูกวา่ 1,500 ลา้นบาท 
7.4. การใชเ้งินลงทนุเกินงบลงทนุโครงการท่ีไดร้บัอนมุตัิไวร้วมรอ้ยละ 15 และมีจ านวนเกิน 1,000 ลา้น

บาท 
7.5. การซือ้และจ าหนา่ยสนิทรพัย ์ การซือ้กิจการและเขา้รว่มในโครงการรว่มทนุท่ีไมข่ดักบัเกณฑข์อง 

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีม่ีมลูคา่
เกินกวา่ที่มอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

7.6. การท าธุรกรรมหรอืการกระท าใดๆที่มีผลกระทบที่ส  าคญัตอ่ฐานะทางการเงิน ภาระหนีส้นิ ยทุธศาสตร์
การท าธุรกิจ และช่ือเสยีงของบรษัิทฯ 

7.7. การท าสญัญาใดๆ ที่ไมเ่ก่ียวกบัการท าธุรกิจปกติ     และสญัญาที่เก่ียวกบัการท าธุรกิจปกติที่มี
ความส าคญั 

7.8. การท ารายการเก่ียวโยงกนัระหวา่งบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั ตามที่ก าหนด
ใน พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ฉบบัประมวล 

7.9. ธุรกรรมใดๆ ทีม่ีผลใหโ้ครงสรา้งเงินทนุในงบดลุรวมของบรษัิท มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเกิน 2 ตอ่ 1 
7.10. การจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล 
7.11. การกูย้มืเงินรวมทีเ่กินกวา่ทีก่  าหนดไวใ้นงบประมาณมากกวา่ 5,000 ลา้นบาท 
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7.12. การเปลีย่นนโยบายและวธีิปฏิบตัิที่มีนยัส  าคญัเก่ียวกบัการบญัชี การบรหิารความเสีย่งและการเก็บ
รกัษาเงิน 

7.13. การเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุการบรหิารงานและการเงิน 
7.14. การก าหนดและทบทวนอ านาจอนมุตัิที่มอบใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และเจา้หนา้ที่บรหิาร 
7.15. การแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เจา้หนา้ที่บรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ ผูช้่วยประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร-การเงิน   
7.16. อนมุตัิโครงสรา้งเงินเดือน งบประมาณการปรบัเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรอืสตูรการปรบั

ผลตอบแทนอื่นของผูบ้รหิารและพนกังาน 
7.17. การเสนอแตง่ตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการบรษัิท และเลขานกุารบรษัิท หรอืเลขานกุาร

คณะกรรมการบรษัิท 
7.18. การมอบอ านาจใหป้ระธานกรรมการบรษัิท  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรอืกรรมการบรษัิท คนใดคน

หนึง่ รวมถงึการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงแกไ้ขการมอบอ านาจดงักลา่ว 
7.19. การแตง่ตัง้และก าหนดอ านาจหนา้ที่แก่คณะกรรมการยอ่ย 
7.20. การจดัใหม้แีละก ากบัดแูลใหม้ีการบรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สง่เสรมิการมี

จิตส านกึในจรยิธรรมและคณุธรรม การปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาล คูม่ือจรยิธรรม และนโยบาย
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น 

7.21. การแตง่ตัง้กรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารไปเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทในเครอื 
7.22. การจดทะเบียนตัง้บรษัิทใหม ่และแจง้เลกิบรษัิท 
7.23. การทบทวนวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ อยา่งนอ้ยทกุ 5 ปี 
7.24. กรรมการบรษัิทมีหนา้ทีเ่ก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของบรษัิทอยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มลู

ภายในท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ หรอืขอ้มลูที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจหรอืราคาหุน้ ตาม
พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ฉบบัประมวล โดยก าหนดเป็นขอ้ปฏิบตัิดงันี ้
- ในกรณีที่ขอ้มลูเป็นการรายงานประจ ารอบระยะเวลาบญัชีไดแ้ก่รายงานผลการด าเนินงานและงบ

การเงินและรายงานประจ าปีกรรมการพงึละเวน้การซือ้ขายหลกัทรพัยบ์รษัิทไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั

ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะ 

- ในกรณีที่ขอ้มลูเป็นการรายงานตามเหตกุารณก์ารด าเนินงานของบรษัิท ไดแ้ก่ การไดม้า/จ าหนา่ย

ไป ซึง่สนิทรพัยร์ายการท่ีเก่ียวโยงกนัการรว่ม/ยกเลกิการรว่มทนุ การเพิ่มทนุ/ลดทนุการออก

หลกัทรพัยใ์หม ่ การซือ้หุน้คืน การจ่ายหรอืไมจ่่ายเงินปันผล หรอืเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบตอ่ราคา

หุน้ ฯลฯ กรรมการพงึละเวน้การซือ้ขายหลกัทรพัยบ์รษัิทในช่วงเวลาตัง้แตไ่ดร้บัทราบขอ้มลูจนถึง

วนัท่ีบรษัิทเปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะ 

7.25. การปรบัเปลีย่นขอบเขตอ านาจพจิารณาอนมุตัิของคณะกรรมการบรษัิท  ตามขอ้ 7.1– 7.24 
ขอ้ 8. การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการออกเสยีง 

8.1. ก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ ในกรณีที่มกีารประชมุ
คณะกรรมการผา่นสือ่อิเลคทรอนิกส ์  การด าเนินการจะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานการ
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รกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชมุผา่นสือ่อเิลคทรอนิกสท์ีห่นว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกาศก าหนด 

8.2. ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืมอบหมายใหผู้ใ้ดกระท าแทนก็ได ้
8.3. ประธานกรรมการบรษัิทก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
8.4. ประธานกรรมการบรษัิทหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการบรษัิทไมน่อ้ยกวา่ 7 

วนัก่อนวนัประชมุ 
8.5. ตอ้งมกีรรมการบรษัิทประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมดจงึจะนบัเป็นองค์

ประชมุ โดยในการลงมติแตล่ะวาระตอ้งมกีรรมการบรษัิทท่ีรว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษัิททัง้หมด 

8.6. ประธานกรรมการบรษัิทเป็นประธานในท่ีประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการบรษัิทไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุ
ใหร้องประธานกรรมการบรษัิทเป็นประธาน  ถา้ไมม่ีรองประธาน หรอืมีแตไ่มส่ามารถปฏิบตัิหนา้ทีไ่ด ้
ใหก้รรมการบรษัิทซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการบรษัิทคนหนึง่เป็นประธานท่ีประชมุ 

8.7. การวินจิฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมากของกรรมการบรษัิทท่ีเขา้รว่มประชมุ 
8.8. ในการเลอืกกรรมการบรษัิทแทนกรรมการบรษัิทท่ีวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ มติ

ของคณะกรรมการบรษัิทตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4  ของจ านวนกรรมการ
บรษัิทท่ีเหลอือยู ่

8.9. กรรมการบรษัิทคนหนึง่ใหม้ีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน กรรมการบรษัิทซึง่มีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด ไมม่ี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูชี้ข้าด 
 

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ
กฎบตัรคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการยอ่ยดงักลา่วดว้ย 
คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพื่อใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัที่
บรษัิทฯ มีตอ่บทบาท หนา้ที่  ความรบัผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบตัใินการก ากบัดแูลกิจการของ
บรษัิทฯ ตลอดจนสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนนิงาน และการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงการเยีย่มชม
หนว่ยปฏิบตัิการดา้นตา่งๆ ของบรษัิทฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายทีจ่ะเสรมิสรา้งความรูแ้ละมมุมองใหม่ๆ  ใหก้บักรรมการทกุคนทัง้ในดา้นการก ากบั
ดแูลกิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ  โดยสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รบัการ
สมัมนาและศกึษาในหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน ์ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย   และสถาบนัท่ี
มีช่ือเสยีงอื่นๆ เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งมีประสทิธิภาพของกรรมการ รวมถึงการจดัสมัมนารว่มกบัฝ่าย
บรหิารเพื่อถา่ยทอดความรู ้ประสบการณ ์และเทคโนโลยีในดา้นตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัธุรกิจของบรษัิทฯ และจดั
ใหผู้บ้รหิารที่ไปรว่มสมัมนาเก่ียวกบัวิทยาการใหม่ๆ ดา้นพลงังาน ไดม้ีโอกาสแบง่ปันประสบการณแ์ละความรูท้ี่เป็น
ประโยชนใ์หก้บักรรมการดว้ย นอกจากนัน้ไดจ้ดัใหก้รรมการตดิตามความคืบหนา้ของโครงการท่ีส าคญัของบรษัิทฯ 
และเยี่ยมเยยีนผูป้ฏิบตัิงานในทอ้งที่หา่งไกลเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจเป็นระยะ ในปี 2562 กรรมการท่ีเขา้รบัการ
อบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้ 
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     รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันทีอ่บรม/สัมมนา 

นายตรีณ  พงศม์ฆพัฒน์ 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน) 

- Risk Management for 
Corporate Leaders (RCL) 
รุน่ท่ี 15/2019 

- National Director 
Conference 

- สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 
- สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

11-12 กมุภาพนัธ ์2562 
 
 
24 กรกฎาคม 2562 
 

นายสุทัศน ์ เศรษฐบุ์ญสร้าง 
 (กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน) 

- IIA Thailand Annual 
Conference 2019: 
Indispensable IA Insightful,   

  Agile & Innovative" 
 
- สมัมนาเศรษฐกิจประจ าปี 
2562 หวัขอ้ "ธุรกิจไทยรบัมือ
อย่างไรกบัเมกะเทรนดท่ี์ถาโถม" 

สมาคมผูต้รวจสอบภายใน
แหง่ประเทศไทย 
 
 
 
สมาคมเศรษฐศาสตร์
ธรรมศาสตร ์

4 กนัยายน 2562 
 
 
 
 
14 พฤศจิกายน 2562 

นายพชัิย ดุษฎกุีลชัย 
(กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ) 
 
 

- National Director Conference 
 
 
- Director Certificate 
Program (DCP) รุน่ท่ี 78/2019  
 
- สมัมนาเศรษฐกิจประจ าปี 
2562 หวัขอ้ "ธุรกิจไทยรบัมือ
อย่างไรกบัเมกะเทรนดท่ี์ถาโถม"  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย  
 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย 
 
สมาคมเศรษฐศาสตร์
ธรรมศาสตร ์
 

24 กรกฎาคม 2562 
 
 
มิถนุายน-สิงหาคม 
2562 
 
14 พฤศจิกายน 2562 

นายธีรภัทร สงวนกชกร 
 (กรรมการอิสระ และ 
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน) 
 
 

- National Director Conference 
 
- Board Matters and Trends 
(BMT)  รุน่ท่ี 8/2019  
 
- สมัมนาเศรษฐกิจประจ าปี 
2562 หวัขอ้ "ธุรกิจไทยรบัมือ
อย่างไรกบัเมกะเทรนดท่ี์ถาโถม" 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย  

 
สมาคมเศรษฐศาสตร์
ธรรมศาสตร ์

 

24 กรกฎาคม 2562 
 
13-14 สิงหาคม 2562 
 
 

14 พฤศจิกายน 2562 

นายองอาจ  เอือ้อภญิญกุล 
(กรรมการ) 
 

- สมัมนาเศรษฐกิจประจ าปี 
2562 หวัขอ้ "ธุรกิจไทยรบัมือ
อย่างไรกบัเมกะเทรนดท่ี์ถาโถม"  
   

สมาคมเศรษฐศาสตร์
ธรรมศาสตร ์

 

14 พฤศจิกายน 2562 
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คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้กีารประชมุรว่มกนัระหวา่งกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมใ่ช่ผูบ้รหิาร

เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ีโอกาสอภิปรายประเด็นหรอืแสดงขอ้คดิเห็นเก่ียวกบัการบรหิารจดัการใน
เรือ่งที่สนใจอยา่งอิสระ   โดยมีเลขานกุารบรษัิทท ารายงานสรุปใหก้รรมการทกุคนไดท้ราบ 

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้กีารท า Board Retreat อยา่งตอ่เนื่องทกุปี เพื่อใหก้รรมการทกุคนมีโอกาส
น าเสนอประเด็นตา่งๆ ที่นา่สนใจนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และรว่มกนัแสดงความคิดเห็นหรอื
ขอ้เสนอแนะ  ซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่การท างานรว่มกนัของคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร  รวมถงึประโยชน์
ส  าหรบัการวางแนวทางการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิารและแผนสบืทอดต าแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ 
ดว้ย 

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้กีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี 
และเริม่ใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายบคุคลตัง้แตปี่ 2557 เป็นตน้ไป โดยมอบ
ใหเ้ป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหค้ณะกรรมการยอ่ยทัง้ 3 ประเมินการปฏิบตัิงานของตนเอง  โดย
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดก้ าหนดแบบการประเมนิที่มีมาตรฐานเดียวกนั  เนน้รายละเอียดตาม
บทบาทและหนา้ที่ท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของกรรมการยอ่ยแตล่ะคณะ  คณะกรรมการยอ่ยจะใชแ้บบประเมินเป็นสว่น
หนึง่ในการรายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี โดยมกีารใชแ้บบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการยอ่ยแตล่ะคณะตัง้แตปี่ 2555 
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ในปี 2562 คณะกรรมการบรษัิทมีการประชมุทัง้หมด 12 ครัง้  จ านวนครัง้ในการเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษัิทมีดงันี ้

หมายเหตุ :  
  - นายรตัน ์พานิชพนัธ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการ (ครบก าหนดเกษียณอาย)ุ มีผลหลงัจากวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 
วนัท่ี 3 เมษายน 2562 

 -  นายพิชยั ดษุฎีกลุชยั และ  นายธีรภทัร สงวนกชกร ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้  ารงต  าแหน่งกรรมการบรษิัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 4 เมษายน 2562 
เป็นตน้ไป 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม 

วาระปกต ิ วาระพิเศษ รวม 

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ ประธานกรรมการ 
เมษายน 2562 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 

12 0 12/12 

2. นายตีรณ พงศม์ฆพฒัน ์ กรรมการอิสระ 
เมษายน 2562 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 

12 0 12/12 

3. นายสทุศัน ์เศรษฐ์บญุสรา้ง  กรรมการอิสระ 
เมษายน 2560 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 

12 0 12/12 

4. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ กรรมการ 
เมษายน 2560 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 

11 0 11/12 

5. นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ กรรมการ 
เมษายน 2561 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 

12 0 12/12 

6. นายระวิ คอศิร ิ กรรมการ 
เมษายน 2562 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 

11 0 11/12 

7. นายวีระเจตน ์วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 
เมษายน 2561 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 

12 0 12/12 

8. นายบรรเทิง วอ่งกศุลกิจ  กรรมการ 
เมษายน 2561 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 

12 0 12/12 

9. Mr.Sudiarso Prasetio กรรมการอิสระ 
เมษายน 2562 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 

11 0 11/12 

10. นางสมฤดี ชยัมงคล  กรรมการ 
เมษายน 2561 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 

12 0 12/12 

11. นายอนนต ์สริแิสงทกัษิณ กรรมการ 
เมษายน 2560 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 

12 0 12/12 

12. นายพิชยั ดษุฎีกลุชยั กรรมการอิสระ 
เมษายน 2560 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 

8 0 8/9 

13. นายธีรภทัร สงวนกชกร กรรมการอิสระ 
เมษายน 2562 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 

9 0 9/9 

นายรตัน ์พานชิพนัธ ์
รองประธาน 
กรรมการอิสระ 

เมษายน 2560 – วนัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 

3 0 3/3 



 
 

 

หนา้ 198 

 

 

 
8.2   ผู้บริหาร 

 ผู้บริหาร* ประกอบดว้ย 
1. นางสมฤด ี ชยัมงคล ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายสมศกัดิ ์ สทิธินามสวุรรณ ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร – สายธุรกิจถา่นหิน 
3. นายสธีุ สขุเรอืน ผูอ้  านวยการสายอาวโุส – ธุรกิจไฟฟา้ 
4. นางสาวอรศิรา  สกลุการะเวก ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร– การเงิน 
5. นายอคัรพงษ์       ไทยานนท ์ ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร – แผนงานองคก์รและพฒันาธุรกิจ 
6. นายเวโรจน ์ ลิม้จรูญ ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร – ทรพัยากรมนษุย ์
7. นางอดุมลกัษณ ์  โอฬาร ผูอ้  านวยการสายอาวโุส – สือ่สารองคก์ร 
8. นายจิรเมธ อชัชะ ผูอ้  านวยการสายอาวโุส – บรหิารและพฒันาองคก์ร 

 หมายเหต:ุ  
- *ผูบ้รหิาร 4 อนัดบัแรกไดแ้ก่ ผูบ้รหิารทีร่องลงมาจากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร  

- ขอ้มูลและประวตัขิองผูบ้รหิารในเอกสารแนบ 1 

 

อ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
1. การอนมุตัิปรบังบลงทนุรวมที่มีมลูคา่ไมเ่กินรอ้ยละ 5 ของงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัแิลว้ 
2. การอนมุตังิบด าเนินการรวมที่มีมลูคา่ไมเ่กินรอ้ยละ 5 ของงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัแิลว้ 
3. การอนมุตัเิพิ่มวงเงินงบลงทนุ จากรายการเดิมในงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้ไมเ่กิน 20 ลา้นบาทตอ่รายการ 
4. การอนมุตังิบลงทนุรายการใหมท่ีไ่มไ่ดต้ัง้งบประมาณไวอ้นมุตัิไดใ้นวงเงินไมเ่กิน 100 ลา้นบาทตอ่รายการ 
5. การอนมุตักิารใชง้บลงทนุในโครงการตามแผนงานในวงเงินไมเ่กิน 1,500 ลา้นบาท 
6. กลั่นกรองและน าเสนองบประมาณปรบัเงินเดือนประจ าปี งบประมาณจา่ยโบนสัพนกังาน สวสัดิการท่ีส าคญั

ของพนกังาน 
7. พิจารณาและอนมุตัิการเขา้ท าสญัญาซือ้ สญัญาเชา่ หรอืสญัญาบรกิาร ดงันี ้

7.1. การท าสญัญาบรกิารเปิดหนา้ดิน ขดุขนถ่านหิน ระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กิน 4,000 ลา้นบาท 
7.2. การท าสญัญาขนสง่ถา่นหินทางบกระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กิน 4,000 ลา้นบาท 
7.3. การท าสญัญาบรกิารขนสง่ทางเรอืล าเลยีงระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กิน 2,400 ลา้นบาท 
7.4. การท าสญัญาจดัซือ้  จดัจา้ง  บรกิาร  เชา่/เชา่ซือ้ ระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กิน 1,600 ลา้นบาท 
7.5. การท าสญัญาผกูพนัอื่นๆ หรอื พนัธะสญัญา หรอื  เช่น สญัญา หนงัสอืสญัญา ขอ้ตกลง จดหมาย บนัทกึ

ความจ า ฯลฯ ซึง่มีระยะเวลา ไมเ่กิน 5 ปี และ/หรอื มีมลูคา่ไมเ่กิน 4,000 ลา้นบาท 
7.6. การอนมุตัิท  าสญัญาซือ้ขายถา่นหินระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กินกวา่ 150 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

8. การขายสนิทรพัยถ์าวรประเภททีด่ินและสว่นปรบัปรุงที่ดิน ราคาตลาด ณ วนัท่ีขาย อนมุตัิไดไ้มเ่กิน 300 ลา้น
บาท  

9. การขายสนิทรพัยถ์าวรประเภทอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง ราคาตลาด ณ วนัท่ีขาย อนมุตัิไดไ้มเ่กิน 300 ลา้นบาท 
10. การกูย้มืเงินสทุธิที่เกินยอดสงูสดุที่ก าหนดไวใ้นงบประมาณหรอืทีป่ระมาณการประจ าปีไว ้อนมุตัิไดไ้มเ่กิน 

1,000 ลา้นบาทในเวลา 1 ปี 
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11. การซือ้หรอืเช่าทีด่ินเพื่อธุรกิจของบรษัิทฯ ซึง่มมีลูคา่ไมเ่กิน 300 ลา้นบาท 
12. ก าหนดและทบทวนอ านาจอนมุตัิที่มอบใหร้ะดบัผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารลงไป 
 

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดเปา้หมายการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ทัง้ระยะสัน้และระยะปานกลางตาม
ระยะเวลาของแผนกลยทุธ ์  มีการตัง้เปา้หมายการปฏิบตังิานและประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพื่อประกอบการพิจารณา
ผลตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประจ าทกุปี ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารประเมินผลการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ที่
บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูลงไปตามล าดบั โดยใชเ้ปา้หมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์ แผนงาน
ประจ าปี และเปา้หมายการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที่
เหมาะสม 
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ผังการบริหาร บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน)  
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8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ นายวิรชั วฒุิธนาเศรษฐ์ ท าหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท โดยใหม้อี  านาจหนา้ที่ตามที่
ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ฉบบัประมวล เพื่อรบัผิดชอบการจดัประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงช่วยดแูลใหม้ีการปฏิบตัติามมตดิงักลา่ว ดแูลและใหค้  าแนะน าแก่
คณะกรรมการเก่ียวกบักฎเกณฑต์า่งๆ ที่ตอ้งปฏิบตั ิ การจดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษัิท หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศก าหนด 

นายวิรชั วฒุิธนาเศรษฐ์ ส าเรจ็ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ (สาขาเศรษฐศาสตรร์ะหวา่งประเทศ) มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ ปรญิญาโท Master of Arts in Economics, State University of New York, Albany, USA ปรญิญาโท Master of 
Science in Finance, Bentley College, USA และปรญิญาโท Master in Business Administration, Clark University, USA  
โดยท าหนา้ทีเ่ลขานกุารบรษัิท ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 จนถงึปัจจบุนั 

หมายเหต ุ:  ขอ้มูลและประวตัขิองเลขานกุารบรษิัทในเอกสารแนบ 1 
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหค้ณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนโครงสรา้ง ระบบการจา่ย

คา่ตอบแทนและอตัราคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ โดยก าหนดเป็นนโยบายวา่
คา่ตอบแทนจะตอ้งอยูใ่นลกัษณะที่เหมาะสมโดยค านงึถึงภาระ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบและสามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาดแรงงาน
และธุรกิจ คา่ตอบแทนผูบ้รหิารจะเช่ือมโยงกบัผลปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารแตล่ะคน (Performance-based) เพื่อสรา้งแรงจงูใจ
ในการปฏิบตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

คา่ตอบแทนของกรรมการประกอบดว้ย 2 สว่นคือ คา่ตอบแทนประจ าเป็นรายเดือน และคา่ตอบแทนจากการเขา้รว่ม
ประชมุแตล่ะครัง้ สว่นบ าเหน็จกรรมการประจ าปีจะเช่ือมโยงกบัการพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ และการจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ในปี 2562 ที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดก้ าหนดคา่ตอบแทนกรรมการคณะตา่งๆ โดยมีการพิจารณาคา่ตอบแทนคณะกรรมการ
แตล่ะคณะเปรยีบเทียบคา่ตอบแทนกรรมการในกลุม่ธุรกิจประเภทตา่งๆ   ซึง่คา่ตอบแทนประจ าปี 2562 เป็นอตัราเดิม เทา่กบั
ปี 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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 รายละเอียด ประธาน รองประธาน กรรมการ 

1. คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท    

 1.1  คา่ตอบแทนรายเดือน จา่ยทกุเดือน (บาท/เดือน) 78,000 69,000 60,000 

 1.2  เบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยจ่ายเป็นรายครัง้   
เฉพาะเมื่อเขา้รว่มประชมุ(บาท/ครัง้) 

39,000 34,500 30,000 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจา่ยเป็นรายครัง้เฉพาะเมื่อเขา้
รว่มประชมุ (บาท/ครัง้) 

46,800 - 36,000 

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการ
ก าหนดคา่ตอบแทน โดยจ่ายเป็นรายครัง้เฉพาะเมื่อเขา้รว่ม
ประชมุ (บาท/ครัง้) 

39,000 - 30,000 
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1.   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

(ก) คา่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษัิทในรูปของเบีย้ประชมุและบ าเหน็จกรรมการ เป็นจ านวนเงินรวม
ทัง้สิน้ 51,689,700.04 บาท รายละเอียดดงันี ้

ช่ือ – นามสกลุ 
ต  าแหน่ง 

 

เบีย้ประชมุ (บาท)   
คณะกรรมการ

บรษัิท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา 

คณะกรรมการ
ก าหนด

คา่ตอบแทน 

บ าเหน็จกรรมการ 
 (บาท) 

คา่ตอบแทนรวม  
(บาท) 

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ 
ประธานกรรมการบรษิัท 

1,404,000.00 - - - 3,759,036.14 5,163,036.14 

2. นายตีรณ พงศม์ฆพฒัน ์
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน 

1,080,000.00 421,200.00 - 180,000.00 2,891,566.27 4,572,766.27 

3. Mr. Sudiarso Prasetio 
กรรมการอิสระ/กรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

1,050,000.00 - 90,000.00 - 2,891,566.27 4,031,566.27 

4. นายสุทศัน ์เศรษฐ์บญุสรา้ง 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

1,080,000.00 288,000.00 - 90,000.00 2,891,566.27 4,349,566.27 

5. นายระว ิคอศริิ 
กรรมการ/ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

1,050,000.00 - 156,000.00 - 2,891,566.27 4,097,566.27 

6. นายบรรเทงิ วอ่งกศุลกิจ 
กรรมการ/ประธานกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน 

1,080,000.00 - - 138,000.00 2,891,566.27 4,109,566.27 

7. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ 
กรรมการ 

1,050,000.00 - - - 2,891,566.27 3,941,566.27 

8. นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ 
กรรมการ 

1,080,000.00 - - - 2,891,566.27 3,971,566.27 

9. นายวีระเจตน ์วอ่งกศุลกิจ   
      กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา 

1,080,000.00 - 120,000.00 - 2,891,566.27 4,091,566.27 

10. นางสมฤดี ชยัมงคล 
กรรมการ 

720,000.00 - - - 2,891,566.27 3,611,566.27 

11. นายอนนต ์สิรแิสงทกัษิณ 
กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

1,080,000.00 - 120,000.00 - 2,891,566.27 4,091,566.27 

12. นายพิชยั ดษุฎีกลุชยั 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

720,000.00 216,000.00 - - - 936,000.00 

13. นายธีรภทัร สงวนกชกร 
กรรมการอิสระ/กรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน 

810,000.00 - - 90,000.00 - 900,000.00 

14. นายรตัน ์พานิชพนัธ ์ 310,500.00 108,000.00 - 78,000.00 3,325,301.20 3,821,801.20 

รวม  51,689,700.04 
หมายเหต:ุ  
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• นายรตัน ์พานิชพนัธ ์(บคุคลล าดบัที ่14) ลาออกจากการเป็นกรรมการ (ครบก าหนดเกษียณอาย)ุ มีผลหลงัจากวนัประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ 3 เมษายน 2562 

• นายพิชยั ดษุฎีกลุชยั (บคุคลล าดบัที่ 12) ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ มีผลตัง้แตว่นัที่ 4 เมษายน 
2562 และแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตัง้แตว่นัที่ 25 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป 

• นายธีรภทัร สงวนกชกร ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ มีผลตัง้แตว่นัที่ 3 เมษายน 2562 และแตง่ตัง้
ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน มีผลตัง้แตว่นัที่ 25 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป 

 

นอกเหนือจากคา่ตอบแทนกรรมการขา้งตน้แลว้ กรรมการยงัไดร้บัคา่ตอบแทนในสว่นของสวสัดิการตรวจสขุภาพ
ประจ าปีทา่นละ 50,000 บาท/ปี และคา่ใชจ้่ายในการเขา้สมัมนาอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท
ไทย (IOD) รวมถึงสถาบนัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นีเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  

 

 (ข) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินของผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนสั ผูบ้รหิารไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นราย
เดือนและโบนสั ซึง่เช่ือมโยงกบัผลการดาเนินการของบรษัิท ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงาน
ของแตล่ะบคุคล 
 
 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี  2562 จ านวนราย ปี  2561 

เงินเดือนรวม 9 70,691,225.00 8 78,992,400.00 

โบนสัรวม 9 16,928,200.00 8 40,274,400.00 

รวม  87,619,425.00  119,266,800.00 

  หมายเหต:ุ  

 -  ปี 2562 : ผูบ้รหิาร 9 คน ไดแ้ก่ นางสมฤดี ชยัมงคล นายสมยศ รุจิรวฒัน ์(ด  ารงต าแหน่ง Deputy Chief Executive Officer 
- Coal Business จนถึงเดือนกรกฎาคม 2562)  นายอคัรพงษ ์ไทยานนท ์นายสธีุ สขุเรอืน คณุสมศกัดิ ์สิทธินาม
สวุรรณ นายเวโรจน ์ลิม้จรูญ นางอดุมลกัษณ ์โอฬาร นายจิรเมธ อชัชะและนางสาวอรศิรา สกลุการะเวก 

 - ปี 2561 : ผูบ้รหิาร 8 คน ไดแ้ก่ นางสมฤดี ชยัมงคล นายสมยศ รุจิรวฒัน ์นายอคัรพงษ ์ไทยานนท ์ นายสธีุ สขุเรอืน  นาย
เวโรจน ์ลิม้จรูญ นางอดุมลกัษณ ์โอฬาร นายจิรเมธ อชัชะและนางสาวอรศิรา สกลุการะเวก 

 
(2) ค่าตอบแทนอืน่  

2.1 เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
บรษัิทฯ ไดส้มทบเงินเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ดงันี ้ 
 

(หน่วย: บาท) จ านวนราย ปี 2562 จ านวนราย ปี 2561 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 9 3,356,710.00 8 3,406,464.00 

  หมายเหต:ุ   

-  ปี 2562 : ผูบ้รหิาร 9 คน ไดแ้ก่ นางสมฤดี ชยัมงคล นายสมยศ รุจิรวฒัน ์(ด  ารงต าแหน่ง Deputy Chief Executive Officer 
- Coal Business จนถึงเดือนกรกฎาคม 2562)  นายอคัรพงษ ์ไทยานนท ์นายสธีุ สขุเรอืน คณุสมศกัดิ ์สิทธินาม
สวุรรณ นายเวโรจน ์ลิม้จรูญ นางอดุมลกัษณ ์โอฬาร นายจิรเมธ อชัชะและนางสาวอรศิรา สกลุการะเวก 

- ปี 2561 : ผูบ้รหิาร 8 คน ไดแ้ก่ นางสมฤดี ชยัมงคล นายสมยศ รุจิรวฒัน ์นายอคัรพงษ ์ไทยานนท ์ นายสธีุ สขุเรอืน  นาย
เวโรจน ์ลิม้จรูญ นางอดุมลกัษณ ์โอฬาร นายจิรเมธ อชัชะและนางสาวอรศิรา สกลุการะเวก 
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คณะกรรมการบรษัิทจะรายงานการถือครองหลกัทรพัยบ์รษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) ของตนเอง และคูส่มรส รวมทัง้
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทในการประชมุครัง้ถดัไปหลงัจากกรรมการบรษัิท ทา่นนัน้
ไดร้บัการเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิท หลงัจากนัน้หากกรรมการบรษัิท รวมทัง้คูส่มรส   และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติ
ภาวะ มกีารท าธุรกรรมการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน)  กรรมการทา่นนัน้ก็จะรายงานการซือ้
ขายหลกัทรพัยน์ัน้ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ถดัไปทกุครัง้ การถือครองหุน้ของคณะกรรมการบรษัิทและ
ผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็นดงันี ้
 

ชื่อ – นามสกุล 
หุ้นสามัญ (หุน้) 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เพิ่ม (ลด) 

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ       17,887,176 31,146,376 (13,259,200)* 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 6,488,580 6,488,580 - 

2. นายรตัน ์พานชิพนัธ ์ - - -  

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - -  

3. นายตีรณ พงศม์ฆพฒัน ์ - - -  

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - -  

4. นายระวิ คอศิร ิ - - -  
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 1,200,000 1,200,000 - 

5. นายสทุศัน ์เศรษฐ์บญุสรา้ง 50,188 50,188 - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 5,000 10,000 (5,000) 

6. Mr. Sudiarso Prasetio - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - 
7. นายบรรเทิง วอ่งกศุลกิจ 2,660,000 2,660,000 - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - 

8. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ 4,301,200 4,301,200 - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 645,200 645,200 - 

9. นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ         7,439,200 11,911,700 (4,472,500) 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 3,690,000 3,120,000 570,000 

10. นายวีระเจตน ์วอ่งกศุลกิจ 6,075,536 6,075,536 - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 238,970 238,970 - 

11. นายอนนต ์สริแิสงทกัษิณ 20,000 20,000 - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 13,518 13,518 - 

12. นางสมฤดี ชยัมงคล 5,255,910 5,255,910 - 
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ชื่อ – นามสกุล 
หุ้นสามัญ (หุน้) 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เพิ่ม (ลด) 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ  -   -  - 

13. นายสมยศ รุจิรวฒัน ์ 65,525  65,525  - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                 -                 -  - 

14. นายสมศกัดิ ์สทิธินามสวุรรณ -  -   - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ    - 

15. นายจิรเมธ อชัชะ  -   -   - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                 -                  -   - 

16. นายสธีุ สขุเรอืน 90  90   - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ              23,097               23,097   - 

17. นางสาวอรศิรา สกลุการะเวก 100,000 100,000  - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                 -                  -   - 

18. นายอคัรพงษ์ ไทยานนท ์ 165,000 165,000  - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                 -                  -   - 

19. นางอดุมลกัษณ ์โอฬาร  -   -   - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                 -                  -   - 

20. นายเวโรจน ์ลิม้จรูญ                 -                  -   - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ                 -                  -   - 

  
                 หมายเหต:ุ *นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ ขายหุน้สามญัใหแ้กบ่คุคลในครอบครวั มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1.  คณุกรรณิกา วอ่งกศุลกิจ  จ านวน 11,059,200 หุน้  
2.  คณุอารดา วอ่งกศุลกิจ  จ านวน 2,200,000 หุน้ 

 

 

8.5  บุคลากร  

 (1) จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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 (2) คา่ตอบแทนของพนกังาน   

2.1 ในปี 2562 คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ทัง้ในประเทศไทย สาธารณรฐั
ประชาชนจีน สาธารณรฐัอินโดนีเซยี ประเทศออสเตรเลยี ประเทศมองโกเลยี สาธารณรฐัประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ประเทศสงิคโปร ์ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศเวยีดนาม และสหรฐัอเมรกิา ประกอบดว้ยเงินเดือนและ
โบนสั เป็นเงินจ านวนทัง้สิน้  8,703,492,351.41 บาท  

 

หน่วย : บาท ปี 2562 ปี 2561 

เงินเดือน 7,497,271,739.82 7,193,171,666.46 

โบนสั 1,206,220,611.59 1,356,561,382.09 

รวม 8,703,492,351.41 8,549,733,048.55 

 
2.2 คา่ตอบแทนอื่น  

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ปี 2562 พนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ทัง้ในประเทศไทย สาธารณรฐั
ประชาชนจีน สาธารณรฐัอินโดนีเซยี ประเทศออสเตรเลยี ประเทศมองโกเลยี สาธารณรฐัประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ประเทศสงิคโปร ์ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศเวียดนาม และสหรฐัอเมรกิา โดยบรษัิทฯ ไดส้มทบเงินเขา้
กองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่พนกังาน เป็นจ านวนทัง้สิน้  65,839,775.57 บาท 
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หน่วย : บาท ปี 2562 ปี 2561 

เงินสมทบกองทนุเลีย้งชีพ 65,839,775.57 54,444,703.06 

 

 
(3) ขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา 

- ไมม่ี – 
 

(4) การบรหิารบคุคลากรของบรษัิท   
หวัใจส าคญัของการบรหิารทรพัยากรมนษุยข์องบรษัิทฯ คือ การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่แขง็แกรง่อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อ
บรหิารความหลากหลายของพนกังาน (Diversity) ทัง้ดา้นเชือ้ชาติ ศาสนา ภาษา วฒันธรรม อาย ุความรู ้มมุมอง และ
ประสบการณก์ารท างาน ใน 10 ประเทศที่บรษัิทฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ ใหส้ามารถน าความหลากหลายเหลา่นีม้าตอ่
ยอดการท างานรว่มกนัเป็นหนึง่เดียวไดอ้ยา่งราบรืน่รวดเรว็ พรอ้มเพิ่มคณุคา่ ความสามารถในการแขง่ขนั ท างาน
รว่มกนัอยา่งมีความสขุ และสานพลงัขบัเคลือ่นนวตักรรมใหก้บัองคก์รในระยะยาว 
 
“บ้านปู ฮารท์” เป็นวฒันธรรมองคก์รที่พฒันาใหส้อดรบักบัวิสยัทศันแ์ละกลยทุธท์างธุรกิจขององคก์รอยูต่ลอดเวลา 
โดยผูบ้รหิารและพนกังานบา้นปฯู ทกุคนยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิรว่มกนัมายาวนานหลายทศวรรษ เพื่อใหก้ารท างาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั อนัน าไปสูเ่ปา้หมายการเป็นผูน้  าดา้นพลงังานแหง่เอเชียที่มุง่มั่นพฒันานวตักรรม 
เทคโนโลยี และความยั่งยืน ผา่นคา่นิยมองคก์ร 3 คณุลกัษณะ ซึง่เปรยีบเสมือนพลงัใจรว่มของพนกังานในทกุประเทศ 
ไดแ้ก่ 
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ทัง้นีเ้พื่อสง่เสรมิความแขง็แกรง่ของวฒันธรรมองคก์รอยา่งยั่งยืน บรษัิทฯ ไดน้ า “บา้นป ูฮารท์” มาปฏิบตัิเป็นรูปธรรม
ในทกุกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานในหลายประเทศ ไดแ้ก่ การสรรหาพนกังานใหม ่ การปฐมนเิทศ การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน อีกทัง้ยงัมีการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ร และ ความ
ผกูพนัธต์อ่องคก์รเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ยงัคงจดัท าการส ารวจความคดิเหน็เก่ียวกบัวฒันธรรม
องคก์ร “บา้นป ูฮารท์” เพื่อวดัระดบัความผกูพนัตอ่องคก์ร และระดบัความสอดคลอ้งดา้นพฤตกิรรมของพนกังานกบั
วฒันธรรมองคก์ร ใหส้ะทอ้นความเป็น “บา้นป ูฮารท์” อยา่งแทจ้รงิ ในฐานะท่ีพนกังานเป็นหนึง่ในลกูคา้ภายใน หรอืผู้
มีสว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) ที่ส  าคญัของบา้นปฯู 
 
 
ระดบัความสอดคลอ้งของพฤติกรรมพนกังานกบัวฒันธรรมองคก์รเฉลีย่ทกุประเทศ ประจ าปี 2562 
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 ระดบัความผกูพนัตอ่องคก์รของพนกังานเฉลีย่ทกุประเทศ ประจ าปี 2562 
 

 
 
 
 Innovative Thinking ปลูกความคิดสร้างสรรค ์เพิ่มนวตักรรม สู่พลังบ้านปูฯ  

 กวา่สบิปีที่บา้นปฯู เช่ือมั่นในพลงัความคดิสรา้งสรรคแ์ละความคิดเชิงนวตักรรม ที่จะสนบัสนนุใหพ้นกังานสามารถ
ปรบัตวัตอ่ความเปลีย่นแปลงที่ทา้ทายมากขึน้เรือ่ยๆ ดว้ยการตอ่ยอดไอเดยีใหม่ๆ  บา้นปฯู จึงมุง่ปลกูฝังและพฒันา
เรือ่ง “นวตักรรม” (Innovation) ซึง่เป็นหนึง่ในคา่นยิมองคก์ร ผา่นการท างานแบบ Working Agility ที่สนบัสนนุให้
พนกังานพรอ้มปรบัเปลีย่น ดว้ยการหมนุเวียนงาน (Rotation) การท างานขา้มสายงาน (Cross Funtional Working) 
การท างานขา้มประเทศ (Cross Country Working) การรบัมอบหมายใหท้ างานในตา่งประเทศระยะสัน้และระยะยาว 
(Overseas Assignment) รวมทัง้สง่เสรมิกิจกรรมสรา้งแรงบนัดาลใจและแลกเปลีย่นความรูห้ลากหลายรูปแบบมา
อยา่งตอ่เนื่อง ควบคูก่บัการสรา้งบรรยากาศของการสรา้งสรรคน์วตักรรมจากพนกังานในทกุประเทศ โดยพนกังาน
สามารถน าเสนอความคิดสรา้งสรรคผ์า่นโครงการ Wow Ideas เพื่อรว่มกนัหาวิธีการท างานรูปแบบใหมอ่ยา่งชาญ
ฉลาด (Smarter) นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัสนบัสนนุใหพ้นกังานคดิจรงิ ท าจรงิ กลา้ท าสิง่ใหมเ่พือ่เรยีนรู ้ ดว้ยการสง่
โครงการนวตักรรมเขา้รว่มการประกวดเพื่อหาตวัแทนในแตล่ะประเทศ ก่อนเขา้สูร่อบน าเสนอผลงานดีเดน่จากทกุ
ประเทศ ในงาน “Banpu Innovation Convention”  ซึง่ไดจ้ดัขึน้เป็นปีที่ 7 ที่กรุงเทพฯ เพื่อเป็นแบบอยา่งทีด่ีใหเ้พื่อน
พนกังาน และขยายผลการปฏิบตัิจรงิสูก่ารตอ่ยอดนวตักรรมในองคก์ร 

 



 
 

 

หนา้ 211 

 

 

  
หลัก 3 ประการในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษยข์องบ้านปฯู 

1. หลกัความเทา่เทียมกนัของพนกังาน (Equitability) 

2. หลกัการบรหิารดว้ยผลงาน (Performance Base) 

3. หลกัการบรหิารและพฒันาสมรรถนะขีดความสามารถ 

(Competency Base) 

 
บา้นปฯู มุง่บรหิารงานดา้นทรพัยากรมนษุยใ์หส้อดรบักบัวิสยัทศันอ์งคก์ร 
และตอบโจทยก์ารเปลีย่นแปลงทางธุรกิจไดอ้ยา่งทนัทว่งที พรอ้มขบัเคลือ่น
องคก์รไปสูเ่ปา้หมายการเป็นผูน้  าธุรกิจดา้นพลงังานแบบครบวงจรแหง่ภมูิ
ภาพเอเชียแปซิฟิค ดงันัน้ความแขง็แกรง่ดา้นศกัยภาพของบคุลากรและ
ความคลอ่งตวัในการท างาน (Agile Working) จึงเป็นสิง่ส  าคญัที่บรษัิทฯ 
สนบัสนนุเสมอมา เพื่อใหพ้นกังานสามารถท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งราบรืน่ 
เปิดโอกาสใหพ้นกังานพฒันาทกัษะใหม่ๆ  และสามารถเติบโตขา้มสายงาน
ไดใ้นทกุประเทศอยา่งเทา่เทยีม โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ด าเนินกลยทุธก์าร
บรหิารทรพัยากรมนษุยห์ลกัๆ ดงันี ้ 
 
1. พัฒนาความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรอยา่งตอ่เน่ือง  

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 ในปี 2562 นอกเหนือจากหลกัสตูรการอบรมและพฒันาขัน้พืน้ฐานทั่วไปแลว้ บรษัิทฯ ยงัคงออกแบบและ
พฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรมส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังานในทกุระดบัแบบ Lifelong Learning รว่มกบั
บรษัิทท่ีปรกึษาและสถาบนัการพฒันาผูบ้รหิารชัน้น าทัง้ในและตา่งประเทศอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อสรา้งทกัษะ
ใหมท่ี่จ าเป็น (Reskill) และพฒันาทกัษะเดิมใหแ้ข็งแกรง่ (Upskill) มี Speed of Change ที่แข็งแรง 
เหมาะสมกบัแตล่ะต าแหนง่งานและทิศทางธุรกิจมากที่สดุ  

 โดยบรษัิทฯ มีจ านวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลีย่ ส  าหรบัพนกังานและผูบ้รหิารในประเทศไทยประจ าปี 2562 
นบัเป็น 22 ชั่วโมง/คน ประกอบดว้ย 
- หลกัสตูรพฒันาศกัยภาพตามความตอ้งการ (Selective Learning Program) ทัง้หลกัสตูรการอบรม

ภายในและภายนอกองคก์ร และหลกัสตูรการอบรมระยะสัน้ โดยบา้นปฯู มีนโยบายจดัสรร
งบประมาณพฒันาบคุลากรในทกุประเทศไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของเงินเดือนทัง้หมดตอ่ปี โดยในปี 
2562 บา้นปฯู ไดจ้ดัพฒันาทกัษะหลกัๆ ดงันี ้
ดา้นพฒันาภาวะผูน้  า เช่น 7 อปุนิสยัของผูน้  า การเสรมิทกัษะการแกปั้ญหาและการตดัสนิใจ ภาวะ
ผูน้  าตอ่การเปลีย่นแปลง และแนวความคิดในการท างานระดบัสากล เป็นตน้  
ดา้นทกัษะความสามารถตามสายงาน เช่น การคิดและวางแผนเชิงกลยทุธ ์การบรหิารโครงการ  การ
ท าแบบจ าลองทางธุรกิจเชิงปฏิบตัิการ และ หลกัการพฒันาที่ยั่งยนืของกลุม่ธุรกิจบา้นปฯู เป็นตน้ 
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- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (Global Leadership Program) โดยหลกัสตูรนีจ้ะมีผูบ้รหิารจากทกุประเทศ
มาอบรมรว่มกนัเพื่อสง่เสรมิการท างานขา้มวฒันธรรม (Diversity and Inclusion) การสรา้งเครอืขา่ย
ขา้มสายงานเพื่อใหเ้กิดความรว่มมือและการท างานรว่มกนัระหวา่งประเทศ (Collaboration) ไดแ้ก ่
หลกัสตูรพฒันาตนเองเพื่อสรา้งทกัษะความเป็นผูน้  า หลกัสตูรพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าภายในทีม 
และหลกัสตูรพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าดา้นธุรกิจ 

 

 ทัง้นีเ้พื่อใหต้อบโจทยก์ารเติบโตอยา่งยั่งยืน บรษัิทฯ จึงสานตอ่ Learning Application Project: LAP ซึง่
สง่เสรมิใหน้ าสิง่ที่เรยีนรูม้าท างานจรงิ โดยในปีนีไ้ดน้  า Design Thinking เขา้มาใชใ้นกระบวนการเรยีนรู ้
และพฒันาโครงการ ควบคูก่บัพฒันาทกัษะการท างานแบบใหม ่ (New Skill Set) ตลอดจนสง่เสรมิการ
เรยีนรูด้ว้ยตนเองอยา่งไมห่ยดุนิ่งผา่น Digital Academy ประกอบดว้ย 4 หลกัสตูรพืน้ฐาน ไดแ้ก่ Power of 
Digital, Agile 101, Intro to Design Thinking, Defining an MVP และหลกัสตูรทางเลอืกอื่นๆ ตามความ
ตอ้งการ 

 การวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญ (Succession Planning and High Potential 
Management) 

 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความตอ่เนือ่งในการวางแผนและบรหิารก าลงัพลขององคก์ร เพื่อรองรบัการเติบโตของ
ธุรกิจอยา่งมั่นคงมาโดยตลอด ทัง้นีใ้นปี 2562 คณะกรรมการวางแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession 
Planning Committee) ไดพ้ิจารณาคดัเลอืกและตดิตามการพฒันาผูส้บืทอดต าแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงู
อยา่งตอ่เนื่อง ผา่นการประเมินผลดา้นสมรรถนะ (Competency) คณุลกัษณะ (Personality) และแบบการ
พฒันาศกัยภาพรายบคุคล (Individual Development Program: IDP) เพื่อใหแ้ผนการพฒันาผูส้บืทอด
ต าแหนง่ส าคญัสอดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจของบรษัิทฯ พรอ้มกบัก าหนดต าแหนง่งานท่ีส าคญัของ
องคก์ร (Key and Critical Positions) จดัท าคณุลกัษณะที่ส  าคญัของต าแหนง่งาน (Screen Profile of Key 
and Critical Positions) และก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเสรมิการบรหิารจดัการผูส้บื
ทอดต าแหนง่ใหแ้ขง็แกรง่ในระยะยาว เพิ่มความคลอ่งตวัในการท างานตามลกัษณะของธุรกิจไดอ้ยา่ง
รวดเรว็ 

 
2. สนับสนุนความคล่องตัวในการท างาน  

 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการบริหารทรพยากรมนุษย ์ (Global HRIS 
Project) 
หนึง่ในโครงการท่ีบรษัิทฯ สนบัสนนุความคลอ่งตวัในการท างานของพนกังาน คือการพฒันาระบบขอ้มลู
พนกังานในทกุประเทศใหเ้ช่ือมโยงภายใตม้าตรฐาน Single Source of Information งา่ยตอ่การใชง้าน เสรมิ
ทัง้ประสทิธิภาพการน าขอ้มลูไปวิเคราะหเ์พื่อบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย ์ และการท างานระหวา่ง
ประเทศไดอ้ยา่งรวดเรว็ ทัง้นีใ้นปี 2562 บรษัิทฯ ไดท้ยอยเปิดใชง้าน และรวบรวมขอ้คิดเห็นจากการใชง้าน
จรงิมาตอ่ยอดพฒันาระบบดงักลา่ว อยูเ่สมอ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการท างานรูปแบบใหมม่ากทีส่ดุ โดย
ระบบทัง้หมดจะแลว้เสรจ็ภายในตน้ปี 2563 
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 การพัฒนาโครงสร้างองคก์รเพื่อประสิทธิภาพของการด าเนินธุรกิจ (Effective Organization 
Structuring) 

 บรษัิทฯ ตระหนกัดวีา่โครงสรา้งองคก์รที่มีสายบงัคญับญัชาที่สัน้นัน้สนบัสนนุความคลอ่งตวัในการท างาน
รูปแบบใหม ่และตอบโจทยค์วามรวดเรว็ในการด าเนินธุรกิจใหม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ ในปี 2562 บรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ยในกลุม่บรษัิทบา้นปฯู จึงยงัคงรกัษากระบวนการทบทวนและปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์รเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ที่เติบโตอยูเ่สมอ ควบคูก่บัการทบทวนและจดัการ
ต าแหนง่งานบรหิารท่ีส าคญั (Key Management Position) ใหแ้ขง็แกรง่ พรอ้มเพิ่มขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัอยา่งมีนยัยะส าคญั  
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9.   การก ากับดูแลกิจการ 
 
9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

 คณะกรรมการบรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) ไดป้ระกาศใช ้“นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” กบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทกุระดบัมาตัง้แตปี่ 2545 โดยไดท้บทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิททางธุรกิจ 
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวทางของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูล
กิจการเป็นผูท้บทวนและพิจารณาในเบือ้งตน้ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษัิท  

ในปี 2562 หนว่ยงานบรรษัทภิบาล (Company Governance) ไดจ้ดังาน “CG Switch It On - Launch New CG 

Policy and Code of Conduct” โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อสือ่สารใหพ้นกังานบา้นปฯู ไดร้บัทราบถึงนโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือ
จรยิธรรมธุรกิจ ปี 2561 ซึง่ทางคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้ีการพิจารณาทบทวนและอนมุตัิการปรบัปรุงสาระส าคญัของนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนฉบบัปี พ.ศ. 2560 
โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายทางธุรกิจควบคูไ่ปกบัการธ ารงไวซ้ึง่
มาตรฐานทางจรยิธรรม เพื่อประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

บรษัิทฯ ติดตาม และประเมินประสทิธิภาพในการน านโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจไปปฏิบตัิในองคก์ร 
โดยใชผ้ลส ารวจความเห็นของพนกังานเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์รประจ าปี 2562 ในสว่นของคณุลกัษณะ “มุง่มั่นยืนหยดั” 
(Committed) เป็นตวัชีว้ดั ซึง่มีผลการประเมินอยูใ่นเกณฑท์ีน่า่พอใจ โดยมีทัง้การจ าแนกตามระดบัพนกังานและสถานท่ี
ปฏิบตัิงาน 

 
การจัดท านโยบายการก ากับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษัิทจดัท านโยบายบรรษัทภิบาลเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวเ้ป็นแนวทางในการด าเนนิการใหแ้ก่
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยยดึหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ประกอบดว้ยหลกัการ 8 หมวด ไดแ้ก ่

หลกัปฏิบตัิที่ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุคา่
ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 
Board) 

หลกัปฏิบตัิที่ 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน  (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิที่ 3    เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
หลกัปฏิบตัิที่ 4   สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู และการบรหิารบคุลากร (Ensure Effective CEO and 

People Management) 
หลกัปฏิบตัิที่ 5  สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 
หลกัปฏิบตัิที่ 6  ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) 
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หลกัปฏิบตัิที่ 7  รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

หลกัปฏิบตัิที่ 8  สนบัสนนุการมีสว่นรว่ม และการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

 
การสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 ดว้ยความมุง่มั่นท่ีจะดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรยิธรรม
ธุรกิจตามที่ก าหนดไว ้ ในปี 2562 บรษัิทฯ จดัใหม้ีแผนงานสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รและทศันคติดา้นบรรษัทภิบาลท่ีมุง่
เสรมิสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจ เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ โดยสือ่สารไปยงั
พนกังานในองคก์รทกุระดบัดว้ยกิจกรรมตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัใหม้ีการอบรมหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดใีนหลกัสตูรปฐมนเิทศพนกังานใหมข่องบรษัิทฯ อยา่งตอ่เนื่อง  

2. การสือ่สารภายในองคก์รในช่ือ CG Switch It On น าเสนอแนวคิดในการสือ่สารถงึแนวปฏิบตัิทีด่ีดา้นบรรษัทภิ

บาล เพื่อสง่เสรมิใหก้ารปฏิบตัิงานของพนกังาน ผูบ้รหิารและกรรมการเป็นไปอยา่งมีมาตรฐานตามจรยิธรรม

ธุรกิจขององคก์ร ซึง่ทกุคนสามารถปฏิบตัิตนใหเ้ป็นแบบอยา่งที่ดีไดไ้มว่า่จะอยูใ่นต าแหนง่ใด 

3. หนว่ยงานบรรษัทภิบาล (Company Governance) ไดจ้ดังาน “CG Switch It On - Launch New CG Policy 

and Code of Conduct”    โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสือ่สารใหพ้นกังานบา้นปฯู     ไดร้บัทราบถึงนโยบายบรรษัทภิ

บาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ ปี 2561 ซึง่ทางคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดอ้นมุตักิารปรบัปรุงสาระส าคญัของ

นโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจด

ทะเบียนฉบบัปี พ.ศ. 2560 โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4. น าเสนอบทความเก่ียวกบัแนวโนม้และทิศทางของบรรษัทภิบาลของประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ในอาเซียน 

ในช่ือคอลมัน ์Banpu CG ใน Banpu e-Bulletin วารสารภายในของบรษัิทฯ ที่ออกเป็นรายไตรมาส และเผยแพร่

ไปยงัทกุประเทศที่บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ไปลงทนุ บทความที่น  าเสนอในคอลมันน์ีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งความเขา้ใจ

และใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของเรือ่งบรรษัทภิบาล รายละเอยีดของบทความที่ไดน้  าเสนอ มีดงันี ้

• โฉมใหมข่องนโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ ฉบบัปี 2561 

• แนะน าสือ่ประชาสมัพนัธ ์ 3 รูปแบบใหมส่  าหรบันโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจฉบบั

ปรบัปรุงลา่สดุ 

• ผลส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนประจ าปี 2562 

 จดังาน “CG Day” ซึง่เป็นกิจกรรมที่จดัขึน้เพื่อสง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานในทกุระดบัตระหนกัถึง
ความส าคญัของการมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจพรอ้มกบัการยดึมั่นและยืนหยดัอยูบ่นความถกูตอ้ง 
โดยในปี 2562 ไดน้ าเสนอแนวความคิด “CG Switch It On” สนบัสนนุใหพ้นกังานปฏิบตัิตามแนว
ปฏิบตัิที่ดีตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจฉบบัท่ีมีการปรบัปรุงใหม ่  โดยหนว่ยงาน
บรรษัทภิบาลจดัใหม้ีการสือ่สารแบบสองทางเพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็นกนัใน Sharing session ช่ือ
“You Wonder, We Answer” เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดส้อบถามถึงประเด็นที่สงสยัเก่ียวกบัแนว
ปฏิบตัิตามคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจและนโยบายบรรษัทภิบาลของบรษัิท โดยรวบรวมขอ้สงสยัของพนกังาน
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และมีการชีแ้จงถึงแนวปฏิบตัิที่ถกูตอ้งจากทกุสว่นงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหพ้นกังานปฏิบตัิตนไดถ้กูตอ้ง
เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

 
 
จากความมุ่งม่ันในการก ากับดแูลกิจการ ส่งผลใหบ้ริษัทได้รับรางวัลดังนี ้

 จากความมุง่มั่นในการก ากบัดแูลกิจการ และการขบัเคลือ่นธุรกิจบนพืน้ฐานของการสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี
ทกุภาคสว่นอยา่งสมดลุ สง่ผลใหใ้นปี 2562 บรษัิทฯ ไดร้บัการยอมรบัจากหนว่ยงานทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 
ดงัตอ่ไปนี ้ 

 ไดร้บัรางวลั “Gold Class 2019” ในกลุม่อตุสาหกรรม Coal & Consumable Fuels ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 5 จากการ

ประกาศผลบรษัิทท่ีมคีวามยั่งยืนของ Robeco Sustainable Asset Management (RobecoSAM) รางวลั

ดงักลา่วสะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนที่โดดเดน่ เมื่อเทียบกบับรษัิทในกลุม่อตุสาหกรรม

เดียวกนัในระดบัสากล รวมถึงตอกย า้ความมุง่มั่นของบรษัิทฯ ในการเป็นผูน้  าดา้นการด าเนินธุรกิจ เพื่อการ

เติบโตอยา่งยั่งยืนและสง่เสรมิการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาว 

 ไดร้บัการคดัเลอืกเป็นสมาชิกในดชันีความยั่งยืนดาวโจนส ์(Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) ในกลุม่

ตลาดเกิดใหม ่ (Emerging Markets) ติดตอ่กนั 6 ปี โดยยงัคงรกัษาสถานะผูน้  าในกลุม่พลงังานถ่านหินและ

พลงังานเพื่อการใชง้าน (Coal and Consumable Fuels) ไดอ้ยา่งตอ่เนื่องจากการประเมินของ RobecoSAM ผู้

จดัและประเมินมาตรฐานการตรวจวดัศกัยภาพความยั่งยืนขององคก์รในระดบัโลก อีกทัง้ไดร้บัคะแนนประเมิน

ประสทิธิผลการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืนสงูสดุใน 3 มติิ ประกอบดว้ย เศรษฐกิจ 

สิง่แวดลอ้ม และสงัคม บง่บอกถงึความมุง่มั่นและความส าเรจ็ของบา้นปฯู ในการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนซึง่

ค  านงึถึงประเด็นดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ (Environment, Social and Governance: 

ESG) 

 ไดร้บัรางวลัพระราชทาน Thailand Corporate Excellence Awards 2019 สาขาความเป็นเลศิดา้นการพฒันาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Excellence Award) ในฐานะบรษัิทฯ ที่มีองคค์วามรูด้า้นการบรหิารจดัการ
องคก์รเพื่อสรา้งการเติบโตและพฒันาอยา่งยั่งยืนรวมถงึมกีารน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาตอ่ยอดเพื่อเพิม่
ศกัยภาพและยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัทัง้ในระดบัองคก์รและในระดบัประเทศ  

 ไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ป็น 1 ใน 193 บรษัิทจดทะเบียนท่ีไดร้บัการจดัอนัดบัอยูใ่นระดบัดเีลศิ (Excellence CG 
Scoring) จากผลส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนประจ าปี 2562 ( Corporate Governance 
Report of Thai. Listed Companies : CGR 2019) จดัโดยสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุ
จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) นบัเป็นปีที่ 3 ตอ่เนื่องที่บรษัิทฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัอยูใ่นระดบัดี
เลศิ ยืนยนัถงึความมุง่มั่นของบรษัิทฯ ในการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน ซึง่ค  านงึถงึประเด็นดา้นสิง่แวดลอ้ม 
สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Environment, Social and Governance: ESG) เพื่อสรา้งการเติบโตทาง
ธุรกิจอยา่งยั่งยืน และผลตอบแทนท่ีดีสม ่าเสมอในระยะยาวใหแ้กผู่ถื้อหุน้ รวมถึงผลประโยชนอ์ย่างยั่งยืนใหแ้ก่ผู้
มีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่   
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การจัดท านโยบายการก ากับดแูลกิจการ ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการ 8 หมวด ได้แก ่

หลักปฏิบัตทิี่ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กจิการอยา่งยั่งยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หน้าที่ความรับผิดชอบและภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการไวต้ัง้แต่ปี 2552 ในเอกสาร "แนวปฏิบตัิ
บริษัท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ.2552"   โดยไดม้ีการปรบัปรุงมาอยา่งตอ่เนื่องและมีการ
ปรบัปรุงครัง้ล่าสดุในปี 2560 ทัง้นีเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และแนวทางบรรษัทภิบาล ซึ่งแนวปฏิบตัิดงักลา่วระบถุึงองคป์ระกอบและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการบรษัิท 
คุณสมบัติทั่วไปของกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น วาระการด ารง
ต าแหนง่และการพน้จากต าแหนง่ อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท การประชมุคณะกรรมการ
บรษัิท และการออกเสยีงลงคะแนน 

 ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมาคณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจขององคก์ร ซึ่ง
เป็นเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงติดตาม และดูแลใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  ให้ความเห็นชอบในการก าหนดตัวชีว้ัดและการตัง้ค่าเป้าหมาย (Key 
Performance Indicators: KPIs) ทางการเงินและแผนงานตา่ง ๆ และติดตามผลเป็นระยะ ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายบรหิารใหบ้รรลเุปา้หมายตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการทบทวนวิสยัทศัน์
และพนัธกิจอยา่งนอ้ยทกุ 5 ปี เพื่อใหแ้นใ่จวา่บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจตามเปา้หมายหลกัเพื่อการพฒันาอยา่งยั่งยืนตามแผน
ที่ก าหนดไว ้

 คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารไดร้ว่มกนัจดัท าแผนทิศทางการด าเนินธุรกิจ  และแผนกลยทุธร์ะยะยาวทกุ  
5 ปี อย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 20 ปี เพื่อรองรบัการก าหนดวิสยัทศัน ์และพนัธกิจขององคก์รซึ่งเป็นเป้าหมายหลกั 
โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูร้บัผิดชอบในการด าเนินธุรกิจ พฒันา 
และน ากลยทุธไ์ปปฏิบตัิ ทัง้นีไ้ดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไวอ้ยา่งชัดเจน โดยให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกระจายอ านาจการบรหิารใหผู้บ้รหิารระดบัรองลงมาของหนว่ยธุรกิจตา่ง ๆ ในประเทศไทย และ
หนว่ยงานในตา่งประเทศ เพื่อใหเ้ป็นไปตามตารางอ านาจอนมุตัิ (Delegation of Authority)  

 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยการไดม้าซึ่งความส าเร็จนัน้ตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดงันัน้คณะกรรมการ
บริษัทจึงก าหนดนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ รวมถึงอดุมการณ ์
ค่านิยม หลกัการและขอ้พึงปฏิบตัิเพื่อใหเ้กิดความชดัเจน และสะดวกแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยก าหนด
เป็นค าแนะน าส าหรบัพนกังานอยา่งชดัเจนวา่สิง่ใดควรปฏิบตัิ สิง่ใดควรละเวน้ และใหร้บัทราบถึงมาตรฐานการปฏิบตัิที่
บริษัทฯ คาดหวงัและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานที่ตอ้งเก่ียวขอ้งกับพนกังาน ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้คู่
แข่งขนัทางการคา้ และสงัคมส่วนรวม ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวนโยบายบรรษัทภิบาลที่ก าหนดท าใหเ้กิดการปฏิบตัิที่เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึน้ 

 บรษัิทฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนท่ีตอ้งรบัทราบ ท า
ความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลและขอ้ปฏิบตัิตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ ที่พนกังานทกุคน



 
 

 

หนา้ 218 

 

 

ตอ้งลงนามรบัทราบและปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ มีการประชาสมัพนัธ์ดว้ยการท า
เอกสารเผยแพร่ และจัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความเขา้ใจอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี เพื่อใหพ้นักงานทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศรบัทราบและเขา้ใจถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิทฯ ทัง้นีผู้บ้รหิารระดบัสาย
งานในองคก์รตอ้งดแูลรบัผิดชอบใหพ้นกังานภายใตส้ายบงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และสง่เสรมิใหป้ฏิบตัิตามคูม่ือ
จรยิธรรมธุรกิจอยา่งจรงิจงั และพนกังานทกุระดบัตอ้งปฏิบตัิตนเป็นตวัอยา่งที่ดี 

  นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบตัิที่ก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจแลว้ ฝ่ายบริหารและพนกังานได้
ร่วมกันก าหนดวฒันธรรมองคก์ร “บ้านปู ฮารท์” เพื่อเสริมสรา้งค่านิยมร่วมและวฒันธรรมองคก์รที่ดีร่วมกัน ส าหรบั
พนกังานทกุระดบัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

 

หลักปฏิบัติที่ 2  ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

ก าหนดและติดตามแนวทางกลยุทธเ์พือ่การพัฒนาที่ยั่งยนื 

 จากแนวทางและค าแนะน าที่ไดจ้ากคณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายบรหิารไดจ้ดัท า และน าเสนอทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจ แผนกลยทุธร์ะยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอตัราก าลงัพลประจ าปี เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ซึง่
คณะกรรมการบรษัิทจะแสดงความคดิเห็นและอภิปรายรว่มกบัฝ่ายบรหิารอยา่งเตม็ที่เพื่อใหเ้กิดความเห็นชอบรว่มกนั
ก่อนที่จะพิจารณาอนมุตั ิ

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารไดห้ารอืรว่มกนัเพื่อพิจารณาอนมุตัิทบทวนแผนกลยทุธแ์ละ
แนวทางธุรกิจส าหรบัปี 2562–2568  ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 4 ในเดือนเมษายน  และการประชมุ Board 
Retreat ในเดือนพฤศจิกายน เพื่อใหแ้ผนกลยทุธส์ามารถตอบสนองตอ่สภาพแวดลอ้มทางธรุกิจที่เปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเรว็ โดยมกีารประเมินความเสีย่งและเตรยีมความพรอ้มของบรษัิทฯ ในการด าเนินแนวทางธรุกิจภายใตส้ถานการณ์
ตา่ง ๆ ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

 บรษัิทฯ ใชแ้ผนการพฒันาที่ยั่งยนืในการก าหนดกลยทุธท์างธุรกิจในอีก 5 ปี ขา้งหนา้ โดยเนน้เรือ่งการสรา้ง
ความสามารถในการแขง่ขนั การเพิม่มลูคา่ใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และการปรบัตวัใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงของภาวะ
เศรษฐกิจและอตุสาหกรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปเป็นกรอบในการท าแผนกลยทุธ ์ และเพื่อรองรบัแผนกลยทุธ ์ Greener & 
Smarter  บรษัิทฯ ไดต้ัง้เปา้หมายการมีสดัสว่นแหลง่ที่มาของรายไดจ้ากธุรกิจถา่นหิน 40%  ธุรกิจไฟฟา้ 30% ธุรกิจก๊าซ
ธรรมชาติ 20% และพลงังานหมนุเวยีนและเทคโนโลยี 10% ภายในปี 2568 โดยการตดิตามผลการด าเนินงานตาม
แผนงานไดถ้กูบรรจเุป็นวาระประจ าในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุเดอืน ทัง้นี ้ คณะกรรมการไดม้ีการติดตามดแูล
ฝ่ายบรหิารใหม้ีการน า   กลยทุธไ์ปปฏิบตัิ ในเดือนเมษายน คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหฝ่้ายบรหิารทบทวนวา่ได้
ด าเนินงานตามแผนประจ าปีและแผนกลยทุธท์ี่วางไวห้รอืไม ่ โดยคณะกรรมการบรษัิทจะใหข้อ้แนะน า หรอืขอ้คิดเห็นใน
กรณีที่ตอ้งมกีารปรบัปรุงหรอืแกไ้ข 

 

 

 

 



 
 

 

หนา้ 219 

 

 

หลักปฏิบัตทิี่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

การถว่งดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดใหม้ีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบรษัิทฯโดยปัจจบุนัมี
กรรมการจ านวน 13 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจ านวน 1 คน กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 7 คน และ
กรรมการอิสระจ านวน 5 คน ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 38.46 ของกรรมการทัง้หมด 

ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดพ้ิจารณาทบทวนองคป์ระกอบของคณะกรรมการในดา้น
สดัสว่นของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการอิสระแลว้มีความเห็นวา่สดัสว่นของกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารมีความ
เหมาะสมแลว้ 
 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

 คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยมีบทบาท 
อ านาจ และหนา้ที่ท่ีแบง่แยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื่อสรา้งดลุยภาพระหวา่งการบรหิารและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้กีารประชมุอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ ซึง่ก าหนดลว่งหนา้ไวท้ี่ทกุวนัพฤหสับดี
สดุทา้ยของเดือน และมกีารประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็นในการประชมุ โดยจะก าหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มี
เอกสารประกอบการประชมุที่ครบถว้นและเพยีงพอ และจดัสง่ใหก้บัคณะกรรมการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการบรษัิทมเีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ ซึง่การจะเพิม่วาระการประชมุภายหลงัการ
จดัสง่เอกสารจะท าไดเ้ฉพาะเรือ่งที่มีเหตผุลและความจ าเป็นมากเทา่นัน้ และตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากประธานกรรมการ
บรษัิท โดยการประชมุแตล่ะครัง้ใชเ้วลาประมาณ 3 ชั่วโมง 30 นาที ซึง่กรรมการทกุคนมีโอกาสอภิปรายและแสดง
ความเห็นอยา่งเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบรษัิทเป็นผูป้ระมวลความเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากที่ประชมุ ส าหรบักรณีที่
ก าลงัพจิารณาเรือ่งทีก่รรมการทา่นใดเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส าคญั กรรมการทา่นนัน้ตอ้งออกจากการประชมุ
ระหวา่งการพิจารณาเรือ่งนัน้ ๆ  
 ทัง้นีม้ีการจดัท าบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร และหลงัจากที่ผา่นการรบัรองจากที่ประชมุแลว้จะมีการ
ลงนามรบัรองความถกูตอ้งของเอกสารทกุฉบบัโดยประธานกรรมการบรษัิทและเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท โดย
บนัทกึการประชมุจะถกูจดัเก็บอยูใ่นรูปแบบแฟม้เอกสารทีเ่ป็นตน้ฉบบั และส าเนา เพื่อความสะดวกส าหรบักรรมการและ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการตรวจสอบและอา้งองิได ้ นอกจากนีย้งัจดัเก็บเอกสารที่ใชป้ระกอบวาระการประชมุ และบนัทกึการ
ประชมุ ในรูปแบบแฟม้อิเลก็ทรอนิกส ์ ทีส่ามารถอา้งองิยอ้นหลงัไดอ้ยา่งนอ้ย 5 ปี โดยมีระบบการจดัเก็บท่ีปลอดภยัจาก
การเปลีย่นแปลงเนือ้หาขอ้มลู และความเสีย่งจากภยัพิบตัติา่ง ๆ 

 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบในรายงานงบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และสารสนเทศทางการ
เงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี รายงานงบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีจะรว่มกนั
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบญัชีที่ถือปฏิบตัิอยูเ่ป็นประจ าในการจดัท ารายงานงบการเงิน โดย
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คณะกรรมการบรษัิทเนน้ย า้ใหผู้จ้ดัท าใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัท า รวมถงึเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผิดชอบดแูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคมุภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเรือ่งนีไ้ดป้รากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนีแ้ลว้ 
 คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็นวา่ รายงานงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็น
รายงานท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และเช่ือถือได ้
 
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 โครงสรา้งกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย คณะกรรมการและผูบ้รหิาร โดย
คณะกรรมการ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร โดยมีกรรมการอิสระ
จ านวน 5 คน จากกรรมการทัง้คณะจ านวน 13 คน 
 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีคณะกรรมการยอ่ย 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการยอ่ยชดุเดิมมีวาระการด ารงต าแหนง่
คราวละ 3 ปี นบัตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2560  และจะสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ในวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2563 
 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 คน มีหนา้ที่รบัผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของ

บรษัิทฯ สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง สอบทานการท าธุรกรรม
อนพุนัธท์างการเงิน รวมถึงการท าสญัญาคุม้ครองความเสีย่งราคาสนิคา้ (Commodity Hedging) สอบทานการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนด  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง   พจิารณาคดัเลอืกและก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ สอบ
ทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้คีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส สอบ
ทานมาตรการการบรหิารความเสีย่งที่ส  าคญั และพิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบตัิงาน งบประมาณ และอตัราก าลงัของ
ส านกังานตรวจสอบภายใน 

 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 9 ครัง้ มีกรรมการเขา้ประชมุครบองคป์ระชมุทกุครัง้ และมี
การประชมุตามวาระการประชมุที่ก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 
 

(2) คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบดว้ย กรรมการ 4 คน ไดแ้ก่ กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน 
และกรรมการอิสระ 1 คน ปฏิบตัิหนา้ที่หลกั 2 ดา้น คือ  

 1. พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอ้ม
ทัง้ติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัปฏิบตัิในกรอบของการมีจรยิธรรมนัน้ 
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 2. สรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ติดตามแผนสืบ
ทอดต าแหน่งเพื่อสรรหาบคุคลที่เหมาะสมส าหรบัการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูตั้งแตร่ะดบัผูอ้  านวยการสายขึน้ไป 
และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุตัิหรอืเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหนา้ที่เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการตอ่
คณะกรรมการบริษัท พรอ้มทัง้ร่วมประเมินผลและติดตามผลการแก้ไขปรบัปรุงตามผลการประเมิน โดยในปี 2556 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดเ้ริ่มใชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 3 คณะ ในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2555 เป็นตน้ไป และในปี 2557 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดเ้ริ่มใชก้าร
ประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการรายบคุคลในการประเมินผลการปฏิบตัิงานในปี 2557 เป็นตน้ไป 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมรวม 4 ครัง้ มีกรรมการเขา้ประชุมครบองค์
ประชมุทกุครัง้ และมีการประชมุตามวาระการประชมุที่ก าหนดไวต้ามแผนงานอยา่งชดัเจน  

 

(3) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการ 4 คน ไดแ้ก่ กรรมการอิสระ 3 คน  และ กรรมการท่ี
ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 1 คน  มีหนา้ที่เสนอแนะความเห็นเก่ียวกบัการบรหิารผลตอบแทนตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท  เพื่อ
อนมุตัิหรอืเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

 ในปี 2562 คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนมีการประชมุ 6 ครัง้ โดยมีกรรมการทกุคนเขา้ประชมุครบทกุครัง้ 
 

คณะกรรมการและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ มีจ านวนรอ้ยละ 38 ของคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย  

 นายตีรณ พงศม์ฆพฒัน ์  

 นายสทุศัน ์เศรษฐ์บญุสรา้ง   

 Mr. Sudiarso Prasetio  

 นายพิชยั ดษุฎีกลุชยั 

 นายธีรภทัร สงวนกชกร  

กรรมการอิสระเป็นกลไกส าคญัในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อดูแลผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ จึงควรมี
จ านวนกรรมการอิสระเพียงพอท่ีจะถ่วงดลุอ านาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง้คณะ สามารถแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
และไมอ่ยูภ่ายใตอ้ิทธิพลของบคุคลหรอืกลุม่บคุคลใด 

บริษัท บา้นปู จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระไว ้ เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในเรื่องสดัสว่นการถือหุน้ โดยบริษัทฯ ก าหนดให ้
“กรรมการอิสระ” มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 (ตามกฎหมายก าหนดรอ้ยละ 1) ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของผูข้อ
อนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต ทัง้นี ้
ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย  
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2. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ 9 ปี หรอื ไมเ่กิน 3 คราวตอ่เนื่อง 

3. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรอืผูม้ี
อ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรอืของผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ย
กว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผู้
ขออนญุาต 

4.  ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ      
หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาตหรอืบรษัิทยอ่ย 

ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบัผูข้ออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั
ผูข้ออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต 
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหผู้ข้ออนญุาตหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึง่ 
ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของผูข้ออนญุาตหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใด
จะต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่
ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของผูข้ออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
มีอ  านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของผูข้ออนญุาต บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาตสงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 
ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากผูข้ออนญุาต บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
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7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของผูข้ออนญุาต ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถือหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของผูข้ออนญุาต หรือบรษัิท
ย่อย หรือไม่เป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของผูข้ออนุญาตหรือ
บรษัิทยอ่ย 

9.  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของผูข้ออนญุาต 

  

 ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ (1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจ
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของผูข้ออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม 
บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์
คณะ (Collective Decision) ได ้

 ในกรณีที่บคุคลที่ผูข้ออนญุาตแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่กรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก าหนดตามขอ้ (4) หรือ ขอ้ (6) ใหผู้ข้ออนญุาตไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้ม
การมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าดงักลา่ว ก็ต่อเมื่อผูข้ออนญุาตไดจ้ดัใหม้ี
ความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าไดพ้ิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ และจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชมุ
ผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระดว้ย 

ก. ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ที่ท  าใหบ้คุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

ข. เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรอืแตง่ตัง้ใหบ้คุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
ค. ความเห็นของคณะกรรมการของผูข้ออนญุาตในการเสนอใหม้ีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการ

อิสระ 

 เพื่อประโยชนต์ามขอ้ (5) และ ขอ้ (6) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่า บุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากส านัก
งานสอบบญัชี หรือผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ ใหเ้ป็นผูล้งลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการใหบ้รกิารทาง
วิชาชีพ (แลว้แตก่รณี) ในนามของนิติบคุคลนัน้ 
 

หลักเกณฑใ์นการให้กรรมการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

 เพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งเพียงพอ บรษัิทฯ จึงก าหนดใหก้าร
ด ารงต าแหนง่ของกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนไมเ่กิน 5 บรษัิท ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของคณุสมบตัิทั่วไปของกรรมการ (แนว
ปฏิบตัิ บรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) วา่ดว้ยคณะกรรมการบรษัิท ขอ้ 5.1 วรรค 5 คณุสมบตัิทั่วไปของกรรมการ เริม่ใช ้19 
ธนัวาคม 2557 เป็นตน้ไป) 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการออกเสียง 

 บริษัทฯ ก าหนดเรื่องการประชมุคณะกรรมการและการออกเสียงไวด้งันี ้“กรรมการบริษัทมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่
ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมดจึงจะนับเป็นองคป์ระชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระตอ้งมีกรรมการบริษัทในที่
ประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด” (แนวปฏิบัติ บริษัท บา้นปู จ ากัด (มหาชน) ว่าดว้ย
คณะกรรมการบรษัิท ขอ้ 8.5 เริม่ใช ้19 ธนัวาคม 2557 เป็นตน้ไป) 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบคุคล โดยมีรายละเอียดหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และใน
รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บริษัทมีนโยบายจัดใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกปีเพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการไดม้ีการพิจารณาทบทวนผลงาน 
ประเด็นและอปุสรรคตา่งๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี โดยเลขานกุารคณะบรรษัทภิบาลและสรรหาจะน าสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
สง่ใหค้ณะกรรมการทกุคนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึ่งภายหลงัที่กรรมการแต่ละ
คนประเมินเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ จะน าสง่แบบประเมินกลบัมายงัเลขานกุารบรษัิท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของ
กรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่กลา่วขา้งตน้ ส าหรบัผลการประเมินในภาพรวมมีรายละเอียด
ดงันี ้

 
 
  

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย จัดอยูใ่นเกณฑ ์
คณะกรรมการทัง้คณะ 4.76 ดีมาก 
กรรมการรายบคุคล 4.51 ดีมาก 
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  4.90 ดีมาก 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 4.95 ดีมาก 
คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน  4.83 ดีมาก 
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผูท้  าหนา้ที่สรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรอืทดแทนต าแหนง่
ที่วา่งลงดว้ยเหตอุื่น โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการดงันี ้
 

1. ทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใน
ภาพรวมใหก้บัคณะกรรมการบรษัิท  

2.  ทบทวนคณุสมบตัิทั่วไป คณุสมบตัิเฉพาะ คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ และก าหนดเพิ่มเติมหลกัเกณฑใ์นการสรรหา
และคดัเลอืก เพื่อใหต้รงกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย โดยเมื่อผา่นการพิจารณาสรรหาแลว้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเสนอตอ่
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหค้วามเห็นชอบ และเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อลงมติแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิท
ตอ่ไป  

 

 ในการสรรหากรรมการทดแทดกรรมการท่ีครบวาระหรอืทดแทนต าแหนง่ทีว่า่งลง เป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและสรรหา โดยไดม้ีการพิจารณารายช่ือจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) รวมทัง้ใหค้ณะกรรมการบรษัิททกุคน
เสนอช่ือผูท้ี่เหมาะสม  โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดและเปิดเผยถงึนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของกรรมการ 
(Board Diversity) และลงประกาศทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอช่ือผูท้ี่เหมาะสมภายในเวลา
และเง่ือนไขที่ก าหนด โดยรายช่ือที่ไดร้บัการเสนอจากคณะกรรมการและผูถื้อหุน้รายยอ่ยทัง้หมดจะเขา้สูก่ระบวนการสรรหา
โดยมีการพิจารณาทัง้ดา้นความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ ์ คณุสมบตัิทั่วไป คณุสมบตัเิฉพาะ(Board Skill Mix)  ที่เป็น
ประโยชนต์อ่โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท และการท างานรว่มกนัของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่รายช่ือผูท้ี่ไดร้บัการเสนอ
ช่ือทัง้หมดจะมากกวา่ 2 เทา่ ของต าแหนง่กรรมการท่ีวา่งลง และผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท โดยที่ประชมุผูถื้อ
หุน้จะเป็นผูเ้ห็นชอบการแตง่ตัง้กรรมการดว้ยคะแนนเสยีงไมต่  ่ากวา่กึง่หนึง่ของจ านวนเสยีงผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่มาประชมุและมี
สทิธิออกเสยีงโดยมีการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
  
 ส  าหรบัการสรรหาคดัเลอืกบคุคลเขา้ด ารงต าแหนง่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดต้ิดตามความ
คืบหนา้แผนสบืทอดต าแหนง่ที่ครอบคลมุต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ และผูบ้รหิารระดบัสงู
เป็นประจ าทกุครึง่ปี เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีแผนงานและเตรยีมความพรอ้มใหผู้บ้รหิารที่มีความรู ้และความสามารถ สามารถ
สบืทอดต าแหนง่ที่ส  าคญัตอ่ไปในอนาคต 
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การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ บรหิารจดัการบรษัิทยอ่ย รวมถึงก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งมี
ศกัยภาพ มีประสทิธิภาพในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้ 

 
นโยบายการลงทนุของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

1. ฝ่ายบรหิารตอ้งศกึษาและประเมนิผลการศกึษาการลงทนุเบือ้งตน้โดยคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทนุ 

(Investment Committee) เพือ่น าเสนอผลการประเมิน พรอ้มทัง้สรุปสภาวะการลงทนุแก่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อ

พิจารณาอนมุตัิโครงการ ซึง่จะตอ่เนื่องถงึการพฒันาโครงการ การขยายการลงทนุ การอนมุตัิงบลงทนุ และนโยบายที่

ส  าคญัของบรษัิทยอ่ย ทัง้นีห้ากตอ้งมีการจดัตัง้บรษัิทยอ่ยหรอืยกเลกิบรษัิทยอ่ย เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการของบรษัิทฯ 

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูม้ีอ  านาจอนมุตัิดงักลา่ว 

2.  คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิรายการลงทนุท่ีมีลกัษณะเขา้ขา่ยตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย์ 

3. คณะกรรมการบรษัิทมกีลไกก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ย เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท โดย

คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูที่จะสง่ไป

เป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ย เพื่อควบคมุการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิท และการท ารายการตา่งๆ           ให้

ถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4. บรษัิทยอ่ยตอ้งรายงานผลการประกอบการและการด าเนินงานทางธุรกิจที่ส  าคญั พรอ้มทัง้วเิคราะหค์วามออ่นไหว

ทางธุรกิจ และประเมินผลโดยเปรยีบเทียบกบัเปา้หมาย รวมถงึแสดงความคดิเห็น หรอืขอ้เสนอแนะแนวทางการ

บรหิารกิจการของแตล่ะบรษัิทยอ่ย เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรอืปรบัปรุงสง่เสรมิใหธุ้รกิจของ

บรษัิทในเครอืมีการพฒันาและเจรญิเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 

 

นโยบายการควบคมุภายใน และนโยบายการบรหิารงานสว่นกลาง 

  คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่อยา่งอิสระและรายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบความคืบหนา้เป็นรายไตรมาส 

 ส าหรบัการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ ไดบ้ริหารตามสดัส่วนการลงทุน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่แต่งตัง้
ผูบ้รหิารเพื่อไปปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการในบรษัิทยอ่ย เพื่อใหม้ีทิศทางที่สอดคลอ้งและเช่ือมโยงในดา้นนโยบายและกลยทุธ ์โดย
พิจารณาจากความรู ้ความสามารถของผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทนัน้ ๆ สถานที่ปฏิบตัิงาน (กรณีที่เป็นกรรมการในบรษัิท
ตา่งประเทศ) รวมถึงสขุภาพและความพรอ้มของผูบ้รหิาร ซึง่จะทบทวนรายช่ือกรรมการในบรษัิทยอ่ยอยา่งนอ้ยปีละครัง้ 

 

นโยบายดา้นงบประมาณ 
  การจดัท างบประมาณลงทนุและด าเนินการตอ้งเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแตล่ะบรษัิทยอ่ยที่สอดคลอ้งกบั
ระเบียบงบประมาณของบริษัทฯ และการจดัท าและทบทวนงบประมาณฯ ตอ้งด าเนินการตามกรอบเวลาและจดัสง่ขอ้มลูให้
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สอดคลอ้งกบัการด าเนินการของบริษัทฯ โดยการลงทนุในโครงการที่มีมลูค่าสงูกว่า 1,500 ลา้นบาท และการใชเ้งินลงทนุเกิน
งบลงทนุโครงการท่ีไดร้บัอนมุตัิไวร้วมรอ้ยละ 15 ตอ้งขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

 

การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
บรษัิทฯ ด ารงแนวทางการบรหิารงานบนหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โดยเนน้เรือ่งความโปรง่ใส ความซื่อสตัย ์ มจีรยิธรรม 

และมีประสทิธิภาพในการท างานควบคูก่บัความรบัผิดชอบตอ่สงัคมสิง่แวดลอ้ม และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหม้ีสว่น
งานในโครงสรา้งองคก์รที่มีหนา้ทีช่ดัเจน เพื่อก าหนดหรอืก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานท่ีท าใหก้ารด าเนนิธุรกิจถกูตอ้งตามกฎหมาย
และเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดงักลา่ว 
 บรษัิทฯ จดัตัง้หนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance) เพื่อบรหิารความเสีย่งที่อาจ
เกิดจากการด าเนินงานท่ีไมถ่กูตอ้งตามกฎระเบียบและก ากบัดแูลใหท้กุสายงานในกลุม่บรษัิทบา้นปฯู ปฏิบตัิให้ถกูตอ้งตาม
กฎหมายทีเ่ช่ือมโยงกบัพืน้ฐานการงานโดยละเอียด (Activity Base) ของหนว่ยงานนัน้ๆ โดยก าหนดเป็นรายการเพื่อประเมิน
ตนเอง (Regulatory Compliance Checklist) โดยหนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย ท าหนา้ที่เป็นผูก้  ากบัดแูล และ
ท ารายงานทกุครึง่ปี นอกจากนีแ้ตล่ะสายงานตอ้งทบทวนกฎระเบียบตา่งๆ ใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ 

 หนว่ยงานบรหิารความเสีย่งกิจการ (Risk Management) ท าหนา้ที่ประเมินความเสีย่งในดา้นธุรกิจ แผนกลยทุธ ์และ
แผนงานประจ าปีอยา่งตอ่เนื่อง มีจดัเตรยีมแนวทางปอ้งกนัหรอืแกไ้ข โดยติดตามทบทวนความเสีย่งดังกลา่วไตรมาสละ 1 ครัง้ 
และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

  
 บรษัิทฯ ประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ(The Private 
Sector Collective Action Against Anti-Corruption: CAC) ตัง้แตปี่ 2553 และไดผ้า่นการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการแนวรว่ม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ ตัง้แตปี่  2558 และไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรองเป็นวาระท่ี 2 ในปี 2561 

ในปี 2562 บรษัิทไดส้ือ่สารและจดัฝึกอบรมใหค้วามรูพ้นกังานเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัใินการตอ่ตา้น 
คอรร์ปัชนัรวมทัง้นโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เนื่อง เช่น นโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ื่อจรยิธรรมทางธุรกิจ แนวปฏิบตัิตาม
นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั เรือ่ง การให-้รบัของขวญั การเลีย้ง หรอืประโยชนอ์ื่นใด โดยพนกังานทกุระดบัสามารถเขา้ถึง
นโยบายตา่งๆ ผา่นทาง internal e-mail communication และ เว็ปไซตภ์ายในของบรษัิท นอกจากนีใ้นปีที่ผา่นมา บรษัิทฯ ได้
จดัท าจรรยาบรรณคูค่า้ เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิขัน้พืน้ฐานของคูค่า้ของบรษัิทฯ ที่ด  าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
สิง่แวดลอ้ม ธรรมาภิบาล เคารพตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน ตามนโยบายหว่งโซอ่ปุทานท่ียั่งยืน เพื่อใหคู้ค่า้ไดร้บัทราบและถือปฏิบตัิ
รว่มกนั 
 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย ์ (ฉบบั 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.2/2552 เรือ่งการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ซึง่คณะกรรมการ
บรษัิทจะรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์บรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) ของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทในการประชมุครัง้ถดัไปหลงัจากกรรมการบรษัิททา่นนัน้ไดร้บัการเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิท 
หลงัจากนัน้หากกรรมการบรษัิท คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะท าธุรกรรมการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง บรษัิท บา้นป ู
จ ากดั (มหาชน) กรรมการทา่นนัน้ก็จะรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยน์ัน้ตอ่ที่ประชมุกรรมการบรษัิทครัง้ถดัไปทกุครัง้  
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หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People   

Management) 

นโยบายด้านแผนสืบทอดต าแหน่ง  

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งที่ครอบคลุมต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดบัสงู เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีผูบ้รหิารที่มีความรู ้ความสามารถ สามารถสบืทอดต าแหนง่ที่ส  าคญัตอ่ไปในอนาคต รวมทัง้
การเชิญประธานเจา้หนา้ที่บริหารมารายงานแผนสืบทอดต าแหน่งใหแ้ก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาปีละ 2 ครัง้ 
และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และการเสริมความรูและมุมมองในธุรกิจให้กับกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื่อใหก้รรมการใหม่รบัทราบความคาดหวงัที่
บริษัทฯ มีต่อบทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฎิบัติในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ตลอดจนสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานดา้นตา่งๆ ของบรษัิทฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฎิบตัิหนา้ที่
ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มีนโยบายที่จะเสริมสรา้งความรูแ้ละมมุมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการทกุคน ทัง้ในแง่การก ากบัดแูล
กิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ  ฯลฯ เพื่อช่วยสนบัสนนุการปฎิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ
ของกรรมการ   

 
หลักปฏิบัตทิี่ 5  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

บรษัิทฯ มุง่เนน้การสรา้งสมดลุแหง่ความยั่งยืนตลอดหว่งโซธุ่รกิจ โดยใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานตามหลกั 

 ธรรมาภิบาลควบคูไ่ปกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งและโอกาส พรอ้มทัง้ไดน้  าหลกัการในระดบัสากลมาปรบัใชใ้นการ

ก าหนดกลยทุธด์า้นการพฒันาทีย่ั่งยืนครอบคลมุทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อยกระดบัความสามารถในการ

แขง่ขนัของบรษัิทฯ และสรา้งคณุคา่ใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น ผา่นระบบการบรหิารจดัการ 2 ระดบั ไดแ้ก ่  

• การผนวกความยั่งยนืเข้ากบักลยุทธข์องบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผู้

พิจารณาประเด็นความเสีย่งดา้นความยั่งยืน และแนะน าแนวทางการด าเนินงานท่ีเหมาะสมแก่ประธานเจา้หนา้ที่

บรหิารเพื่อด าเนินการ 

• การผนวกความยั่งยนืเข้ากบัการด าเนินงานของบริษัทฯ (Operational Integration) ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ

คณะกรรมการการพฒันาทีย่ั่งยืน (Sustainable Development Committee) เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน

ดา้นความยั่งยืน รวมถึงการก าหนดและทบทวนนโยบายตา่ง ๆ ที่สง่เสรมิการพฒันาที่ยั่งยืน 

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน รวมถึงเปา้หมายการปฏิบตัิงานระยะสัน้และระยะยาว

เป็นประจ าทกุปี ครอบคลมุตัง้แตผู่บ้รหิารจนถึงพนกังานระดบัปฏิบตัิการ อีกทัง้ผนวกความยั่งยืนเขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร และ

ปลกูฝังวฒันธรรมองคก์รในทกุประเทศที่บรษัิทฯ เขา้ไปด าเนนิธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบรหิารจดัการและผลการ

ด าเนินงานแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีผา่นทางช่องทางที่เหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ 
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 บรษัิทฯ ยงัไดป้ระกาศนโยบายดา้นนวตักรรม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องบรษัิทฯ ที่มุง่เนน้การพฒันานวตักรรม

ในการขบัเคลือ่นธุรกิจทัง้หมดของกลุม่บรษัิทบา้นปฯู และเป็นสว่นส าคญัในการสนบัสนนุการเติบโตของกลุม่ธุรกิจ โดยบรษัิทฯ 

ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

• จดัตัง้โครงสรา้งพืน้ฐานท่ีเปิดโอกาสและสนบัสนนุใหท้กุคนในองคก์รเสนอแนวทางในการปรบัปรุงกระบวนการ

และเทคโนโลยีขององคก์ร  

• สง่เสรมิกิจกรรมดา้นนวตักรรม เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เนื่อง  

• ฝึกฝนวฒันธรรมนวตักรรมในบรษัิทฯ โดยสรา้งแรงจงูใจ และสภาพแวดลอ้มที่สนบัสนนุกระบวนการสรา้งสรรค์

และนวตักรรม  

• สรา้งหลกัสตูรการฝึกอบรมหรอืโครงการท่ีเฉพาะเจาะจง เพื่อพฒันาทกัษะเก่ียวกบัความคิดสรา้งสรรค ์ โดยให้

นวตักรรมเป็นสว่นหนึง่ของหวัขอ้การฝึกอบรมที่เก่ียวขอ้ง  

•  จดัโครงสรา้งและสง่เสรมิใหเ้กิดการสรา้งสรรคน์วตักรรม รวมถงึการคาดการณแ์นวโนม้ในอนาคต และการ

พฒันาผลติภณัฑ ์ บรกิาร กระบวนการ หรอืเครือ่งมือที่จะท าใหธุ้รกิจสามารถตอบสนองความตอ้งการใน

อนาคตไดอ้ยา่งรวดเรว็และประสทิธิภาพ 
 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะสรา้งความเป็นธรรมแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โดยก าหนดเป็นนโยบายตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีไวใ้น

นโยบายบรรษัทภิบาล และคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน บนพืน้ฐานของ

ความเป็นธรรมและความสมดลุในการประสานประโยชนร์ว่มกนัเป็นหลกั โดยมีหลกัปฏิบตัิที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ ความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และนโยบายและการปฏิบตัิตอ่พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ เจา้หนี ้ คูแ่ขง่ทางการคา้ และ

สงัคมสว่นรวม โดยก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนที่ตอ้งรบัทราบ ท า

ความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามแนวทางทีก่  าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ไดร้บัการคุม้ครอง

สทิธิและไดร้บัการปฏิบตัิดว้ยดี  

 บรษัิทฯ จดัใหม้ชี่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนดา้นบรรษัทภิบาลและจรยิธรรมธุรกิจ ซึง่ครอบคลมุผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่

ผา่นระบบรบัขอ้รอ้งเรยีนบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ในหวัขอ้บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เรือ่งการรบัขอ้รอ้งเรยีน โดย

ขอ้มลูจะถกูสง่มายงัประธานกรรมการคณะบรรษัทภิบาลและสรรหาที่อีเมล GNCchairman@banpu.co.th และ/หรอื 

เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ที่อีเมล GNCSecretariat@banpu.co.th  ซึง่มีการติดตามขอ้มลูอยา่ง

สม ่าเสมอ โดยรายงานตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นรายไตรมาส และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นราย

ปี บรษัิทฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายการรบัขอ้รอ้งเรยีนและการใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน (Whistleblower Policy) เพื่อใหค้วาม

คุม้ครองแก่ผูท้ี่รอ้งเรยีนและสนบัสนนุใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มคีวามโปรง่ใส ตัง้แตปี่ 2558 โดยมีขัน้ตอนในการสอบสวนดงันี ้  

1. ในกรณีที่มีหลกัฐานสนบัสนนุเพยีงพอตามขอ้กลา่วหา/ขอ้รอ้งเรยีน การสอบสวนเต็มรูปแบบจะเริม่ด  าเนินการโดยมี

วตัถปุระสงคเ์พื่อใหท้ราบแนช่ดัวา่การกระท าตามที่รอ้งเรยีนไดเ้กิดขึน้จรงิหรอืไม ่ รูปแบบการสอบสวนจะแตกตา่งกนั
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ไปตามสภาพการณ ์ การสอบสวนจะด าเนินการภายใตเ้ง่ือนไขการรกัษาขอ้มลูเป็นความลบั พนกังานท่ีแจง้ขอ้

รอ้งเรยีนอาจไดร้บัการติดตอ่เพื่อขอขอ้มลูเพิ่มเติม 

2. คณะผูส้อบสวนจะแจง้ใหผู้ร้อ้งทกุขท์ราบถงึผลการสอบสวนและผลสรุปผา่นช่องทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม 

3. ผูบ้รหิารระดบัอาวโุสของบรษัิทจะพิจารณาวา่ควรด าเนินการอยา่งไรในกรณีที่มีการพิสจูนว์า่มกีารกระท าตามที่

รอ้งเรยีนเกิดขึน้จรงิ เช่น จะด าเนนิการทางวินยั หรอืด าเนินการตามขัน้ตอนท่ีเหมาะสมอื่นๆ 

4. บรษัิทฯ ยืนยนัวา่พนกังานผูร้อ้งเรยีนโดยสจุรติจะไมไ่ดร้บัผลกระทบจากการรายงานการกระท าที่ฝ่าฝืนกฎหมาย 

กฎระเบยีบ และจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิทหรอืขอ้สงสยัวา่จะเป็นการกระท าฝ่าฝืนดงักลา่ว 

นอกจากนีบ้รษัิทฯ ไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบตัิงดรบัของขวญัหรอืประโยชนอ์ื่นใดกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี และไดแ้จง้ใหผู้ม้ีสว่นได้

เสยีทกุฝ่ายรบัทราบผา่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ รวมถึงจดัใหม้ีการบนัทกึรายงานการรบัของขวญัในระบบ ซึง่ถือเป็นหนา้ที่ของ

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบรษัิทยอ่ย ท่ีตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบตัิตาม ทัง้นีเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบัการประกาศใช้

นโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัก าหนดเรือ่งการใหแ้ละรบัสนิบน รวมถงึการใหข้องขวญัและการเลีย้งรบัรอง

ทางธุรกิจไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ทีป่รากฏในคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ ดงันี ้

ข้อ 3.4  การให้และรับสินบน  
(1) หา้มมใิหผู้บ้รหิารและพนกังานเรยีกหรอืรบัผลประโยชนใ์ดๆ จากคูค่า้ ผูร้บัเหมา ผูจ้ดัสง่สนิคา้ ที่ปรกึษา 

และผูท้ี่บรษัิทฯ ท าธุรกิจดว้ย  
(2) หา้มมใิหผู้บ้รหิารและพนกังานเสนอผลประโยชนใ์ดๆ ตอ่เจา้หนา้ที่ของรฐั ลกูคา้ สหภาพแรงงาน หรอื

บคุคลภายนอกอื่นใดเพื่อจงูใจใหป้ฏิบตัิในทางทีม่ิชอบ  
 
 
ข้อ 3.5  ของขวัญและการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ  

(1) ผูบ้รหิารและพนกังานควรหลกีเลีย่งการใหห้รอืรบัของขวญัหรอืของก านลัใดๆ จากคูค่า้ หรอืผูท้ี่บรษัิทฯ 
ท าธุรกิจดว้ย เวน้แตช่ว่งเทศกาลในมลูคา่ทีเ่หมาะสม และไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการผกูมดัทางธุรกิจ 

(2) ผูบ้รหิารและพนกังานควรหลกีเลีย่งการใหห้รอืรบัการเลีย้งรบัรองในลกัษณะที่เกินกวา่ปกติจากบคุคลท่ี
บรษัิทฯ ท าธุรกิจดว้ย 

 
พนักงาน 

บรษัิทฯ ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความส าเรจ็ทีม่ีคณุคา่ยิ่ง จงึก าหนดนโยบายและการปฏิบตัิตอ่พนกังาน
ไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ เพื่อการปฏิบตัิที่เป็นธรรมแก่พนกังานทกุชนชาติและภาษา ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การ
แตง่ตัง้ โยกยา้ย การพฒันาศกัยภาพ และการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและ
ทรพัยส์นิของพนกังานอยูเ่สมอ บรษัิทฯ ด าเนินตามมาตรการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอ้มอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อปอ้งกนัการสญูเสยีชีวิตจากอบุตัิเหตุ ปอ้งกนัการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอนัเนื่องจากการ
ท างาน  

บรษัิทฯ ประกาศปรชัญาการบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Philosophy) ในการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลของ
บรษัิทฯ โดยยดึหลกัส าคญั 3 ประการ คือ 
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  1. หลกัความยตุธิรรมและเทา่เทยีม (Equitability)  

  2. หลกัผลงาน (Performance Based)  

  3. หลกัความสามารถ (Competency Based)  

  

ดว้ยเหตนุีบ้รษัิทฯ จึงถือเป็นหนา้ที่ในการพฒันาพนกังานใหม้ีความพรอ้ม และสามารถปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลง
ของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก (Adaptability) ดว้ยความยืดหยุน่และคลอ่งตวั (Flexibility) พรอ้มปฏิบตัิงานในทกุพืน้ท่ีและ
สถานการณ ์(Mobility) กลา้แสดงความคิดเห็นทีถ่กูตอ้งและสรา้งสรรค ์(Positive Creativity) รวมถึงใหเ้กียรติในความเป็น
มืออาชีพ (Professionalism) ยิง่กวา่ระดบัการบงัคบับญัชา กลา่วคือ บรษัิทฯ มุง่สรา้งใหบ้คุลากรเป็น “พนกังานมืออาชีพ” 
โดยถือปฏิบตัิและใหโ้อกาสพนกังานทกุชนชาติ เชือ้ชาติ ภาษา และเพศ อยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั มุง่มั่นปฏิบตังิาน
ภายใตว้ิสยัทศัน ์และเปา้หมายทีช่ดัเจนรว่มกนั หลอ่หลอมรวมกนัเป็นหนึง่เดียวอยา่งแขง็แรง โดยผกูพนัและยดึมั่นกนัดว้ย
วฒันธรรมองคก์ร ”บ้านปู ฮารท์”  

บรษัิทฯ มีนโยบายคา่ตอบแทนพนกังานในรูปแบบของโบนสัและการเลือ่นขัน้ของพนงังาน ที่สอดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และยดึมั่นในการใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังานทัง้ดา้น
เงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอื่น อาทิเช่น ประกนัสขุภาพ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  สวสัดิการเลอืกได ้
(Flexi Benefit) บรษัิทฯ มีการบรหิารจดัการบคุลากรดว้ยความเป็นธรรม ควบคูก่บัการเปิดโอกาสในการเรยีนรู ้เพื่อพฒันา
ความรูแ้ละความสามารถของพนกังานอยา่งเตม็ศกัยภาพอยา่งทั่วถึงและสม ่าเสมอ บรษัิทฯ จดัตัง้คณะกรรมการประเมิน
คา่งาน (Job Evaluation Committee) คณะกรรมการพฒันาองคก์ร (Organization Development Committee) และ
สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน (Compensation Committee) และคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา (Corporate Governance and Nomination Committee) อยา่งใกลชิ้ด เพื่อความโปรง่ใสและ
ขบัเคลือ่นทรพัยากรของบรษัิทฯ ไปสูอ่นาคตไดอ้ยา่งมั่นคงและยั่งยืน   

  
ลูกค้า 

 บรษัิทฯ มุง่มั่นแสวงหาวิธีการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้
ตลอดเวลา โดยก าหนดเป็นนโยบายและขอ้ควรปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ ที่ยดึมั่นในการรกัษาและปฏิบตัิ
ตามสญัญาที่ท าไวก้บัลกูคา้อยา่งเครง่ครดั โดยการสง่มอบสนิคา้และใหบ้รกิารท่ีมคีณุภาพ ตรงตามความคาดหมายของ
ลกูคา้ในราคาที่เป็นธรรม การใหข้อ้มลูขา่วสารท่ีถกูตอ้งเพียงพอและทนัตอ่เหตกุารณ ์การปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่ง ๆ  ที่มีตอ่
ลกูคา้อยา่งเครง่ครดั ตลอดจนการจดัใหม้ีระบบและกระบวนการท่ีใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรยีนเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ 
ความปลอดภยัของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัวธีิการใชส้นิคา้และบรกิารของบรษัิทฯ ใหม้ี
ประสทิธิภาพและเป็นประโยชนก์บัลกูคา้สงูสดุ นอกจากนีย้งัเนน้การรกัษาความลบัของลกูคา้และไมน่ าไปใชเ้พือ่
ประโยชนโ์ดยมิชอบ 

 

คู่ค้า/เจ้าหนี ้

  บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะใหก้ารปฏิบตัิตอ่คูค่า้และ/หรอืเจา้หนีอ้ยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านงึถึง
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่ง
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สถานการณท์ี่ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา ใหข้อ้มลูที่เป็นจรงิ รายงานท่ี
ถกูตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาและหาทางออกตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกิจโดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

(1) ไมเ่รยีก  หรอืไมร่บั หรอืจ่ายผลประโยชนใ์ด ๆ  ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ และ/หรอืเจา้หนี ้

(2) กรณีที่มีขอ้มลูวา่มกีารเรยีก  หรอืการรบั  หรอืการจ่ายผลประโยชนใ์ด ๆ  ที่ไมส่จุรติเกิดขึน้  ตอ้งเปิดเผย
รายละเอียดตอ่คูค่า้ และ/หรอืเจา้หนี ้ และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเรว็ 

(3) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่ง ๆ  ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั   กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขขอ้ใดได ้ ตอ้งรบีแจง้
ใหเ้จา้หนีท้ราบลว่งหนา้  เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 

คู่แข่งทางการค้า 

 บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายและการปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล 
ภายใตก้รอบแหง่กฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิการแขง่ขนัทางการคา้ และไมล่ะเมดิความลบัหรอืลว่งรูค้วามลบัทางการ
คา้ของคูค่า้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล บรษัิทฯ ยดึมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมโดยปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไวใ้น
จรยิธรรมธุรกิจอยา่งเครง่ครดั โดยในปี 2561 บรษัิทฯ ไมม่ีขอ้พิพาทใด ๆ ในเรือ่งที่เก่ียวกบัคูแ่ขง่ทางการคา้ 

 

ชุมชนและสังคม 
 บรษัิทฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์อ่เศรษฐกิจและสงัคม โดยมุง่สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโต
ทางธุรกิจ และการพฒันาของชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มไปพรอ้มกนั ตลอดจนยดึมั่นปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น มุง่มั่นและพยายามยกระดบัคณุภาพของสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้ที่
ด  าเนินการเองและรว่มมือกบัภาครฐัหรอืชมุชน ตลอดจนองคก์รพฒันาเอกชนตา่ง ๆ  
 
 นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัด าเนินการตามนโยบายการพฒันาทีย่ั่งยืน (Sustainable Development Policy) เพื่อ
เทียบเคยีงมาตรฐานของบรษัิทฯ กบัมาตรฐานระดบัโลก เช่น การรายงานเรือ่งภาวะโลกรอ้น (Green House Effect – 
ISO 14001) รวมถึงการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิใหเ้กิดประสทิธิผลในการด าเนินงานตามมาตรฐานดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลมุการบรหิารจดัการความเสีย่งอนัเป็นผลมาจากการด าเนินงานของ
บรษัิทฯ ที่อาจจะเกิดตอ่พนกังาน พนัธมิตรทางธุรกิจ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และชมุชนที่บรษัิทฯ ด าเนนิธุรกิจอยู ่ 

บรษัิทฯ ไดด้  าเนินโครงการความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) อยา่งตอ่เนื่อง 

โดยตลอดระยะเวลากวา่ 3 ทศวรรษ ในการด าเนินธุรกิจ บรษัิทฯ ไดส้นบัสนนุกิจกรรมที่มีสว่นสรา้งสรรคส์งัคมอยา่ง

สม ่าเสมอ และจดัสรรงบประมาณสว่นหนึง่จากรายไดข้องบรษัิทฯ เพื่อใชด้  าเนินโครงการ CSR ทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและ

ระดบัองคก์ร ทัง้นีร้วมไปถงึโครงการ CSR ในประเทศที่บรษัิทฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจดว้ยทกุโครงการ 

บรษัิทฯ ด าเนินโครงการ CSR ดว้ยความเช่ือที่วา่ “พลงัความรู ้คือ พลงัแหง่การเปลีย่นแปลงและพฒันา” ซึง่เป็น

รากฐานในการพฒันา “คน” โดยกลุม่เปา้หมายหลกั ไดแ้ก่ เดก็ และเยาวชนคนรุน่ใหม ่ทีจ่ะเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา

สงัคมและประเทศชาติใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืนในอนาคต นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัด าเนินกิจกรรมเพื่อปลกูฝังจิตส านกึของ

พนกังานทกุระดบัใหม้ีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งจรงิจงัและตอ่เนื่อง โดยมีเปา้หมายสงูสดุ คอื ใหช้มุชนและสงัคม

เติบโตอยา่งยั่งยืน  
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ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ 
ผูม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถแสดงความเห็นผา่นช่องทางการสือ่สารกบับรษัิทฯ ไดด้งันี ้
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่:  ชัน้ 27 อาคารธนภมูิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบรุตีดัใหม ่ 
    แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์   0-2694-6600 
โทรสาร:   0-2207-0696-8 
เว็บไซต:์   www.banpu.com 
เลขานกุารบรษัิท: โทรศพัท ์0-2694-6859 E-mail: bodsec@banpu.co.th 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ:์  โทรศพัท ์0-2694-6747 E-mail: investor@banpu.co.th 
ฝ่ายสือ่สารองคก์ร:  โทรศพัท ์0-2694-6923 E-mail: corp_com@banpu.co.th 

 

หลักปฏิบัตทิี่ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective  
Risk Management and Internal Control) 

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทจดัใหบ้ริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งทกุดา้น ครอบคลมุปัจจยัความเสี่ยงที่
เก่ียวขอ้งกบัวิสยัทศัน ์เปา้หมาย กลยทุธท์างธุรกิจ การเงิน การผลติ และการปฏิบตัิการดา้นอื่น ๆ  โดยพิจารณาวา่มรีะบบ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมหรือไม ่รวมทัง้โอกาสที่อาจจะเกิดความเสี่ยงขึน้ และระดบัความรุนแรงของผลกระทบจาก
ความเสี่ยง มีการก าหนดมาตรการในการป้องกนัแกไ้ขและผูร้บัผิดชอบที่ชดัเจน รวมทัง้ก าหนดมาตรการในการรายงาน
และการติดตามประเมินผล โดยไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดบัจดัการ ซึ่งมีหนา้ที่น  าเสนอแผนงาน
และผลการปฏิบตัิตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นครัง้คราว 
โดยมีการทบทวนระบบหรอืประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และในทกุ ๆ ระยะเวลาที่
พบวา่ระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

 

นโยบายด้านการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลมุทุกดา้นทัง้ดา้นการเงิน การ
ปฏิบตัิงาน การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงจดัใหม้ีกลไกการตรวจสอบ
และถ่วงดลุที่มีประสทิธิภาพและเพียงพอในการปกปอ้งรกัษาและดแูลเงินลงทนุของผูถื้อหุน้และสนิทรพัยข์องบรษัิทฯ อยู่
เสมอ ตลอดจนจัดใหม้ีการก าหนดล าดบัชัน้ของอ านาจอนุมตัิและความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานที่มีการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั มีการก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร และมีส  านักตรวจสอบ
ภายในที่เป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งท าหนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานทัง้
หนว่ยงานธุรกิจและหนว่ยงานสนบัสนนุใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว ้
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หลักปฏิบัติที่ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ความขัดแยง้ของผลประโยชน ์ 
 บรษัิทฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัที่จะไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืพนกังานแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน จึงก าหนดไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจถึงขอ้ปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานใหห้ลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ และในกรณี
ที่จ าเป็นตอ้งท ารายการดงักลา่วตอ้งกระท าโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก (Fair and at arm’s 
length)  และกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีมีสว่นไดเ้สยีในรายการนัน้ จะตอ้งไมม่ีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิ หากรายการ
ใดเขา้ขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และจะตอ้งปฏิบตัติามหลกัเกณฑ ์
วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียนอยา่งเครง่ครดั  
 นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัก าหนดขอ้หา้มไมใ่หใ้ชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน
ในการหาประโยชนส์ว่นตน หรอืท าธุรกิจที่แขง่ขนักบับรษัิทฯ หรอืธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์อง
ตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ หรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชนใ์นการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ ในกรณีที่ผูบ้รหิาร
หรอืพนกังานมีสว่นรว่มในการท างานเฉพาะกิจที่เก่ียวกบัขอ้มลูที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึง่งาน
นัน้ ๆ เขา้ขา่ยการเก็บรกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมีผลตอ่ความเคลือ่นไหวของราคาหุน้ของบรษัิทฯ ผูบ้รหิารและพนกังาน
เหลา่นัน้จะตอ้งท าสญัญาเก็บรกัษาขอ้มลูภายใน (Confidentiality Agreement) ไวก้บับรษัิทฯ จนกวา่จะมกีารเปิดเผยขอ้มลูตอ่
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

บรษัิทฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายการจดัการขอ้มลูลบัท่ีมีผลต่อตลาดหลกัทรพัย ์ (Market Sensitive Information 

Policy) และแนวปฏิบตัใินการจดัการขอ้มลูลบัท่ีมีผลตอ่ตลาดหลกัทรพัย ์ ตัง้แตปี่ 2560 ซึง่ถือเป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

ผูบ้รหิาร พนกังาน ที่ปรกึษา และบรษัิทยอ่ย ที่ตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบตัิตาม โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ที่ปรากฏใน

นโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. จดัใหม้ีระบบควบคมุภายใน เพื่อปอ้งกนัการรั่วไหลของขอ้มลูลบั  

2. ปลกูฝังใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รผา่นการสือ่สารอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหบ้คุคลที่เก่ียวขอ้งตระหนกัถึงหนา้ที่ในการ

รกัษาความลบัของบรษัิทฯ 

3. จ ากดัจ านวนบคุคลท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูลบัใหน้อ้ยที่สดุเทา่ที่จ าเป็น (Need to Know Basis) โดยมีระบบควบคมุ

คูส่ญัญาและผูใ้หบ้รกิารอื่นของ บรษัิทฯ ที่สามารถเขา้ถึงระบบของบรษัิทฯ ได ้ 

4. ระมดัระวงัในกรณีที่ไดร้บัหรอืสง่ตอ่ขอ้มลูใหแ้ก่บคุคลที่สาม โดยทกุฝ่ายตอ้งตระหนกัรูถ้ึงภาระหนา้ที่ของตนในสว่นท่ี

เก่ียวขอ้งในการใชแ้ละการควบคมุขอ้มลูลบั 

5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการควบคมุทีเ่หมาะสม 
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การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เก่ียวกับ
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และแสดงใหเ้ห็นถึง
สถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้รงิของบรษัิทฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบรษัิทฯ โดย
จัดใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยเคร่งครดั นอกเหนือจากการเปิดเผย
ขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ บริษัทฯ จัดใหม้ีการสื่อสารไปยงัผูถื้อหุน้และนกัลงทุนผ่านช่องทางอื่น ๆ โดยมีหน่วยงานนกัลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) ท าหน้าที่สื่อสารโดยตรงกับผูถื้อหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพยท์ัง้ในและ
ต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสารองคก์รท าหนา้ที่เผยแพรข่อ้มลูข่าวสารของบริษัทฯ ไปยงัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และ
ประชาชนทั่วไปผา่นสือ่มวลชนและสือ่อื่น ๆ ทัง้ในและตา่งประเทศเช่นเดียวกนั 

ในปี 2562 บริษัทฯ จดัใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูแก่นกัลงทนุต่างประเทศ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย นกัวิเคราะห์
หลกัทรพัย ์และสือ่มวลชน ดงันี ้

 

ล าดับ การเปิดเผยและการน าเสนอข้อมูล จ านวนคร้ัง 

 1. พบนกัลงทนุตา่งประเทศ (Road Show) 2 

 2. พบนกัลงทนุในประเทศ (Local Road Show) 4 

 3. จดัแถลงผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสและประจ าปี (Analyst Meeting)  4 

 4. ร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน" (Opportunity Day) เพื่อแถลง 
ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 

4 

 5. ร่วมกิจกรรม "SET Digital Roadshow” เพื่อแถลงผลการด าเนินงานประจ า
ไตรมาส 

1 

 6. การพบนกัลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ (Company Visit) 38 

 7. การใหข้อ้มลูนกัลงทนุผา่น Conference Call 13 

 8. การสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร 9 

 9. จดัแถลงขา่วแก่สือ่มวลชน (Press Conference) เพื่อชีแ้จงผลประกอบการ 2 

10. การเผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ ์(Press Release) เพื่อชีแ้จงผลประกอบการ
และกลยทุธธ์ุรกิจ 

7 

11. การจัดกิจกรรมส าหรบัสื่อมวลชน และเผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ์เก่ียวกับ
โครงการเพื่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

14 

12. การน าผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุเขา้เยี่ยมชมกิจการ 1 

13. การจดันิทรรศการ 1 
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 นอกจากนีไ้ดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศตา่งๆ ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ ที่  www.banpu.com เพื่อใหผู้ม้ีสว่น
ไดเ้สียกลุม่อื่นๆ ไดร้บัรูข้อ้มลูอยา่งเทา่เทียมและทั่วถึง ผูส้นใจสามารถติดตอ่สอบถามหรือขอขอ้มลูตา่งๆ จากหนว่ยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่ โทรศัพท์หมายเลข  02-6946747 โทรสารหมายเลข 02-2070698 หรือ อีเมล์: 
investor_relations@banpu.co.th 

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และไดก้ าหนดนโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มูล 
และความโปร่งใสของรายงานทางการเงินและการด าเนินการไวใ้นนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผย
สารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและผลประกอบการของบรษัิทฯ ที่ถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือ
ได ้และทนัเวลาอย่างสม ่าเสมอใหก้ับผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ตลอดจนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการ
บริษัทมุ่งมั่นที่จะดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความ
โปรง่ใสอย่างเครง่ครดั เมื่อกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซือ้ขายหุน้ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) จะรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานก ากับดูแลทราบ
ตลอดเวลาโดยเครง่ครดั และมีการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายเดือนในการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท 

 การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ นัน้ บรษัิทฯ มีมาตรการปอ้งกนัขอ้มลูภายในโดยไดก้ าหนดเป็นขอ้
ปฏิบตัิไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ ในหวัขอ้ “ความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบั โดยเฉพาะ
การใชข้อ้มลูของบรษัิทฯ” 

 บรษัิทฯ ถือวา่เป็นความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีจะตอ้งปฎิบตัิตามนโยบายการใชข้อ้มลู
ภายในอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจหรือราคาหุน้ ในสว่นของกรรมการไดม้ีก าหนดขอ้ปฏิบตัิไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 
2552 และก าหนดในขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมธุรกิจ ดงันี ้  
 

1.    ไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชนส์ว่นตนและในเรือ่ง
การท าธุรกิจที่แขง่ขนักบับรษัิทฯ หรอืธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

2.  ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้ของบริษัทฯ หรือใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อ
ประโยชนใ์นการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ 

3.  ไม่เปิดเผยขอ้มูลความลบัทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบคุคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขนั แมห้ลงัพน้สภาพการ
เป็นกรรมการผูบ้รหิารหรอืพนกังานไปแลว้ 

 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดก้ าหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ที่จะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชโ้อกาสจาก

การเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน โดยหา้มไมใ่หก้รรมการประกอบธุรกิจที่แขง่ขนักบั
บรษัิทฯ หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ ในกรณีที่จ าเป็นตอ้ง
ท ารายการดงักลา่วบรษัิทฯ ตอ้งดแูลใหท้ ารายการดว้ยความโปรง่ใส เที่ยงธรรม เสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
ทัง้นีก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานที่มีสว่นไดเ้สียในรายการนัน้จะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิ หากรายการนัน้
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เขา้ขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ 
และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียนอยา่งเครง่ครดั นอกจากนัน้ในแนวปฏิบตัิของกรรมการ
บริษัทไดม้ีการก าหนดแนวทางส าหรบักรรมการหากไดร้บัรูข้อ้มลูที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ และก าหนดใหม้ีการ
รายงานการถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหารที่ มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจ าทุกเดือนในการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท  

ในสว่นของการพฒันาระบบควบคมุการใชข้อ้มลูภายใน บริษัทฯ ไดน้ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 
Technology: IT) มาใชค้วบคมุ เช่น ระบบการป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบควบคมุ
ระดบัการเขา้ถึงขอ้มลูของบรษัิทฯ ของพนกังานในระดบัตา่ง ๆ  ใหต้รงกบัความรบัผิดชอบ ในกรณีที่ผูบ้รหิารหรอืพนกังาน
มีสว่นรว่มในการท างานเฉพาะกิจที่เก่ียวกบัขอ้มลูที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานนัน้ๆ 
เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ผู้บริหารและ
พนกังานเหลา่นัน้จะมีการท าสญัญาการเก็บรกัษาขอ้มลูภายใน (Confidentiality Agreement) ไวก้บับรษัิทฯ จนกวา่จะมี
การเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

การดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ นัน้ ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัการท างานของพนกังานทกุระดบัใน
หมวดวินยัและลงโทษก าหนดวา่ พนกังานผูใ้ดไมป่ฏิบตัิตามหรือฝ่าฝืนวินยัที่ก าหนดไว ้ใหถื้อวา่พนกังานผูน้ัน้ท าผิดวินยั
และตอ้งไดร้บัโทษตามลกัษณะแห่งความผิด โดยมีใจความว่า “เปิดเผยความลบัของบริษัทฯ เจตนาท าลายชื่อเสียง 
ความเชือ่ถอืหรอืผลติภณัฑข์องบรษิัทฯ อนัเป็นเหตใุหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสยีหายหรอืสูญเสยีโอกาสทางธุรกิจ” พนกังาน
ผูท้  าผิดจะไดร้บัโทษรุนแรงถึงขัน้ไลอ่อก 

 
ทัง้นี ้ในปี 2562 ที่ผา่นมา ไมม่ีกรณีฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามหลกัเกณฑซ์ือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน และ

การซือ้ขายสนิทรพัยต์ามกฏเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร มีการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ เมือ่รบัต าแหนง่ครัง้
แรก และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย ์ซึง่นบัรวมถงึคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ ตลอดจนบคุคล
ที่เก่ียวขอ้งรวมทัง้รางงานการถือครองหลกัทรพัยต์อ่คณะกรรมการบรษัิททราบ 

 

หลักปฏิบัตทิี่ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้นและนักลงทุนสถาบนั (Ensure Engagement 
and Communication with Shareholders) 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และนกัลงทนุสถาบนั โดยระบไุวใ้น
นโยบายบรรษัทภิบาลอยา่งชดัเจนท่ีก าหนดใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทนุสถาบนัของบรษัิทฯ มีสทิธิในการไดร้บัใบหุน้และสทิธิ
ในการโอนหุน้ สิทธิในการไดร้บัสารสนเทศที่เพียงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตดัสินใจ สิทธิของผูถื้อ
หุน้ในการเขา้รว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อตดัสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส  าคญั
ของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ สิทธิในการใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และสิทธิ
ในสว่นแบง่ผลก าไร 
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 ในการประชุมผูถื้อหุน้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอ านวยความสะดวก โดยจดัสง่ขอ้มลูสารสนเทศที่ครบถว้น 
ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลา รวมถึงสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทนุสถาบนัเขา้รว่มและใชส้ทิธิออกเสยีงในการประชุม 
หรือมอบฉนัทะใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งเขา้รว่มประชุม หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผูอ้อกเสียงแทนในกรณีที่ไม่
สามารถเขา้รว่มประชุมได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดแ้สดงความคิดเห็น ขอค าอธิบาย หรือตัง้ค  าถามไดอ้ย่างเท่า
เทียมกนั 

 บรษัิทฯ จดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 3 เมษายน 2562 เวลา 13.00 น. ณ หอ้งรอยลั พารา
กอน ฮอลล ์3 ชัน้ 5 ศนูยก์ารคา้สยามพารากอน เลขที่ 991 ถนนพระราม 1 เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โดยมี
กรรมการครบทัง้ 12 คน เขา้รว่มประชุม ในปี 2562 บริษัทฯ มอบหมายใหบ้ริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) 
จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริ ษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าและแสดงไว้ที่  
www.banpu.com/AGM_EGM/ ก่อนวนัประชมุ 30 วนั โดยรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดถ้กูน าไปแสดงไวท้ี่เว็บไซตข์อง
บรษัิทฯ หลงัวนัประชมุ 14 วนั และใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสเสนอขอ้แกไ้ขหากเห็นวา่การบันทกึมติการประชมุไมถ่กูตอ้งภายใน 
30 วนั หลงัจากที่ไดเ้ปิดเผยในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ  

 ทัง้นีก้ารใหส้ิทธิผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาเป็นวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ไดด้  าเนินการโดยประกาศผ่านไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ โดยเปิดรบัเรือ่ง
ในเดือนธนัวาคม 2561 และลงประกาศในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.banpu.com/AGM_EGM/) โดยระบถุึงขัน้ตอนและ
วิธีการในการพิจารณาที่ชดัเจนและโปรง่ใส ซึง่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2562 ไมม่ีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุม
หรอืเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด 

 
การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
 

          การประชมุผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ รวมถึงจดัการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสารสนเทศอย่าง
ครบถว้นเพียงพอและทนัเวลา เพื่อการตดัสินใจ โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการ
ประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม โดยในแต่ละวาระไดม้ีความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทประกอบในการประชุม ทัง้นีใ้นการประชุมมีกรรมการเขา้ร่วมจ านวน 12 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน ทัง้นีบ้รษัิทฯ 
ไดจ้ดัใหผู้บ้รหิารระดบัสงู ผูส้อบบญัชี และผูส้งัเกตการณอ์ิสระจากส านกังานกฎหมายเขา้รว่มประชมุดว้ย 

 ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของ
บริษัทฯ และสอบถามขอ้สงสยัต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุมสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้แสดงความ
คิดเห็นและขอค าอธิบายเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการจดัท ารายงาน
การประชมุใหแ้ลว้เสรจ็และเผยแพรผ่า่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
ตรวจสอบและเสนอแนะการแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนั 
 

  

 



 
 

 

หนา้ 239 

 

 

  วนัประชมุผูถื้อหุน้ 

 ในปี 2562 มีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ในวนัท่ี 3 เมษายน 2562 เวลา 13.00 น. ณ หอ้งรอยลั พารา
กอน ฮอลล ์3 ชัน้ 5 เลขที่ 991 ถนนพระราม 1 เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โดยมีกรรมการครบทัง้ 12 คน เขา้
รว่มในการประชุม ทัง้นีก้ารประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 มีผูถื้อหุน้เขา้ประชุมดว้ยตนเองจ านวน 807 ราย และ
ผูร้บัมอบฉนัทะจ านวน 1,276 ราย รวมทัง้หมดเป็นจ านวน 2,083 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้1,989,098,541 หุน้ คิดเป็นรอ้ย
ละ 38.53 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 5,161,925,515 หุน้ 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  
บรษัิทฯ มีการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยก าหนด  ยกเวน้บางเรือ่งที่บรษัิทฯ มิไดม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการดงักลา่ว โดยมีรายละเอยีดและเหตผุล
ประกอบ ดงันี ้ 

1. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ  
แนวปฏิบตัิของบริษัทฯ ปัจจบุนัประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการได้
ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของประธานไวอ้ยา่งชดัเจน โดยเนน้ท่ีประโยชนข์องบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย
เป็นส าคญั  

2.  สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ 
แนวปฏิบตัิของบริษัทฯ ปัจจบุนัสมาชิกของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบดว้ย กรรมการ 4 คน 
โดยเป็นกรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 คน ซึง่ประธานคณะกรรมการบรรษัทและสรรหาเป็น
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่ของกรรมการบรรษัทภิบาลและสรร
หาไวอ้ยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการฯ ซึง่ครอบคลมุการปฏิบตัิหนา้ที่ทัง้ดา้นบรรษัทภิบาลและสรรหาอยา่ง
ครบถว้น  

3. ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นกรรมการอิสระ 
แนวปฏิบตัิของบริษัทฯ ปัจจบุนัประธานคณะกรรมการบรรษัทและสรรหาและคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน
เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่ของกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาและคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการฯ ซึง่ครอบคลมุการปฏิบตัิ
หนา้ที่อยา่งครบถว้น  

4. บรษัิทฯ ควรจดัใหม้ีที่ปรกึษาภายนอกมาชว่ยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอยา่งนอ้ยทกุ ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี 
แนวปฏิบตัิของบริษัทฯ บรษัิทฯ จดัใหม้กีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชดุ
ยอ่ย และกรรมการรายบคุคลเป็นประจ าทกุปี ทัง้นีค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดพ้ิจารณาแลว้ที่จะยงัมิได้
มีที่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการ  

5. คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาและน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 โดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยม์าปรบัใชแ้ละถือเป็นเกณฑใ์นการปรบัปรุงนโยบาย
บรรษัทภิบาล คูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบรษัิท และกฏบตัรคณะกรรมการในปี 2561 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และไดก้ าหนดนโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ความ

โปรง่ใสรายงานทางการเงินและการด าเนินการไวใ้นนโยบายบรรษัทภิบาลของบรษัิทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการ
เงินและอื่นๆ ทีเ่ก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบรษัิทฯ ทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ เช่ือถือได ้ และทนัเวลาอยา่ง
สม ่าเสมอ ใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ตลอดจนบคุคลทั่วไป คณะกรรมการบรษัิทมุง่มั่นท่ีจะดแูลใหม้ี
การปฏิบตัิตามกฎหมายขอ้บงัคบั และระเบียบทีเ่ก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสอยา่งเครง่ครดั เมื่อ
กรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารมีการเปลีย่นแปลงการซือ้ขายหุน้ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (กลต.) ไดม้กีารรายงานขอ้มลูใหก้บัหนว่ยงานก ากบัดแูลทราบตลอดเวลาโดยเครง่ครดั 
และมีการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายเดือนในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

ในการดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทนัน้ บรษัิทฯ มมีาตรการปอ้งกนัขอ้มลูภายในโดยไดก้ าหนดเป็นขอ้
ปฏิบตัิไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ ในหวัขอ้ความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบั โดยเฉพาะ
การใชข้อ้มลูของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ ถือวา่เป็นความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีจะตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของบรษัิท 
อยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มลูภายในท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ หรอืขอ้มลูที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ
หรอืราคาหุน้ ในสว่นของกรรมการไดม้ีก าหนดขอ้ปฏิบตัิไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบรษัิท พ.ศ. 2552 และ
ก าหนดในขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมธุรกิจ ดงันี ้

 
1.  ไมใ่ชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานในการหาประโยชนส์ว่นตนและในเรือ่ง

การท าธุรกิจที่แขง่ขนักบับรษัิทฯ หรอืธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 
2.  ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ หรอืใหข้อ้มลูภายในแกบ่คุคลอื่นเพื่อ

ประโยชนใ์นการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ 
3.  ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูความลบัทางธุรกิจของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ขง่ขนั แมห้ลงัพน้สภาพการ

เป็นกรรมการผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษัิทฯ ไปแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดก้ าหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ที่จะไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชโ้อกาสจาก

การเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานบรษัิทฯ แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน โดยหา้มไมใ่หก้รรมการประกอบธุรกิจที่
แขง่ขนักบับรษัิทฯ หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ  ในกรณีที่
จ  าเป็นตอ้งท ารายการดงักลา่วบรษัิทฯ ตอ้งดแูลใหท้ ารายการดว้ยความโปรง่ใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการท ารายการกบั
บคุคลภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีมีสว่นไดเ้สยีในรายการนัน้จะตอ้งไมม่ีสว่นในการพิจารณาอนมุตั ิ
หากรายการนัน้เขา้ขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตอ้งปฏิบตัติาม
หลกัเกณฑ ์ วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียนอยา่งเครง่ครดั นอกจากนัน้ในแนว
ปฎิบตัิของกรรมการบรษัิทไดม้กีารก าหนด แนวทางส าหรบักรรมการหากไดร้บัรูข้อ้มลูที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะ  
และก าหนดใหม้ีการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารที่มีการเปลีย่นแปลงเป็นประจ าทกุเดือนใน
การประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

ในสว่นของการพฒันาระบบควบคมุการใชข้อ้มลูภายใน บรษัิทฯ ไดน้ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology: IT) มาใชค้วบคมุ เช่น ระบบการปอ้งกนัการเขา้ถึงขอ้มลูของบรษัิทฯ จากบคุคลภายนอก ระบบควบคมุ
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ระดบัการเขา้ถงึขอ้มลูของบรษัิทฯ ของพนกังานในระดบัตา่งๆ ใหต้รงกบัความรบัผิดชอบ ในกรณีที่ผูบ้รหิารหรอืพนกังาน
มีสว่นรว่มในการท างานเฉพาะกิจที่เก่ียวกบัขอ้มลูที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึง่งานนัน้ๆ 
เขา้ขา่ยการเก็บรกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมีผลตอ่ความเคลือ่นไหวของราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ผูบ้รหิารและ

พนกังานเหลา่นัน้จะมีการท าสญัญาการเก็บรกัษาขอ้มลูภายใน (Confidentiality Agreement) ไวก้บับรษัิทฯ จนกวา่จะ
มีการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัการท างานของพนกังานทกุระดบัใน
หมวดวินยัและลงโทษก าหนดวา่ พนกังานผูใ้ดไมป่ฏิบตัิตามหรือฝ่าฝืนวินยัที่ก าหนดไว ้ใหถื้อวา่พนกังานผูน้ัน้ท าผิดวินยั
และตอ้งไดร้บัโทษตามลกัษณะแห่งความผิด โดยมีใจความว่า “เปิดเผยความลบัของบริษัทฯ เจตนาท าลายชื่อเสียง 
ความเชื่อถือหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อันเป็นเหตุใหบ้ริษัทฯ ไดร้ับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” 
พนกังานผูท้  าผิดจะไดร้บัโทษรุนแรงถึงขัน้ไลอ่อก 

 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชีตามเกณฑก์ารประเมินของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ ความเป็น
อิสระในการปฏิบตัิงาน คณุภาพ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน และผูส้อบบญัชีมีคณุสมบตัิถกูตอ้งตามประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  น าเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพื่อขออนมุตัิผูถื้อหุน้แตง่ตัง้ 

1. นางสาวอมรรตัน ์ เพิ่มพนูวฒันาสขุ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 4599  และหรอื 
2. นายพงทวี  รตันะโกเศศ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 7795 และหรอื 
3. นายวเิชียร  ก่ิงมนตร ี   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 3977 

แหง่บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั (PwC) ที่มีเครอืขา่ยครอบคลมุในหลายประเทศ เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2562 ดว้ยคา่สอบบญัชีจ านวนเงิน 2,505,838 บาท รวมทัง้รบัทราบคา่สอบ
บญัชีงบการเงินรวมประจ าปีและรายไตรมาสของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยรวมจ านวนเงิน 78,034,249  บาท  
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 
 

 
 

นายระวิ คอศิร ิ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 
 
 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบดว้ย นายระวิ คอศิริ เป็นประธานกรรมการ Mr. Sudiarso 
Prasetio นายวีระเจตน ์ว่องกุศลกิจ และนายอนนต ์สิริแสงทกัษิณเป็นกรรมการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สอดคลอ้งตาม
หลกัเกณฑแ์ละ 
 แนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีการประชุมรวม 4 ครัง้ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
เขา้ประชมุครบทกุครัง้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาสรุปการปฏิบตัิงานในปี 2562 ในภารกิจดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้

 
ภารกิจด้านการก ากับดูแลกิจการ  

1. การติดตามก ากับดูแลการปฎบิัติตามนโยบายบรรษัทภบิาลและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดต้ิดตามใหม้ีการประกาศใชน้โยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือ

จรยิธรรมธุรกิจที่คณะกรรมการบรษัิท บา้นป ู จ ากดั (มหาชน) มีมติเห็นชอบและอนมุตักิารปรบัปรุงสาระส าคญั

ของนโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส  าหรบั

บรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เพื่อใหบ้รรลุ

เปา้หมายทางธุรกิจควบคูไ่ปกบัการธ ารงไวซ้ึง่มาตรฐานทางจรยิธรรม เพื่อประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 
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2.  การส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รและทัศนคติด้านบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดต้ิดตามแผนงานการประชาสมัพนัธเ์พื่อสง่เสริมวฒันธรรมองคก์ร
และทศันคติดา้นบรรษัทภิบาลภายในองคก์ร ซึง่ไดด้  าเนินการในปี 2562 โดยมีผลการด าเนินงานตามแผนงาน
เป็นท่ีนา่พอใจ 

 

3.  การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภบิาล 
ตามที่บรษัิทฯ ก าหนดใหม้ชี่องทางและขัน้ตอนในการรบัขอ้รอ้งเรยีนใหค้รอบคลมุผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ โดยจดั
ใหม้ีระบบรบัขอ้รอ้งเรยีนผา่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ในหวัขอ้บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เรือ่งการรบั
ขอ้รอ้งเรยีน ทีจ่ะสง่ขอ้มลูมายงัอีเมล GNCchairman@banpu.co.th และ/หรอื 
GNCSecretariat@banpu.co.th ซึง่เลขานกุารบรษัิท คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผูร้บัขอ้
รอ้งเรยีนโดยตรง และจดัใหม้ีการรายงานการรบัขอ้รอ้งเรยีนใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหารบัทราบ
ในทกุไตรมาส เพื่อสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบรษัิทเป็นรายปีนัน้ โดยในปี 2562 มกีารรอ้งเรยีนจากผูม้ีสว่น
ไดเ้สยีทกุกลุม่จ านวน 10 เรือ่งและไดด้  าเนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ และนอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติ
เห็นชอบใหเ้พิ่มช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน โดยสามารถสง่เรือ่งรอ้งเรยีนถงึประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาโดยตรงไดอ้ีกหนึง่ช่องทาง 
 

4.  การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดด้  าเนินการทบทวนแนวทางและรูปแบบเอกสารที่เหมาะสมที่จะใช้
ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัใิหน้  าไปใชใ้นการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานกรรมการบรษัิทประจ าปี ประกอบดว้ย แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบทัง้คณะ 
คณะกรรมการชดุยอ่ยและการประเมินกรรมการเป็นรายบคุคล ซึง่แบบประเมินผลฯ แบบทัง้คณะ
ประกอบดว้ยค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทใน 5 หมวดหลกั ไดแ้ก่  

 
1. โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
3. การสรรหากรรมการบรษัิท 
4. คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท  
5. การประชมุคณะกรรมการและการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ  

 
ซึง่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดน้ าเสนอผลการประเมินประจ าปี  ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษัิท สรุปไดว้า่ในภาพรวมคณะกรรมการมคีวามพอใจกบัผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ
กลา่วคอื คะแนนเฉลีย่รวม 4.76 จากคะแนนเต็ม 5 โดยทกุหวัขอ้มคีะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ ์ดี ถึง ดเียี่ยม (ช่วง
คะแนนระหวา่ง 4.5 – 5.0) คณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบผลการประเมินพรอ้มขอ้เสนอแนะ และได้
แลกเปลีย่นความคิดเห็นระหวา่งกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพื่อน าไปปรบัปรุงใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
แก่บรษัิทฯ 
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ส าหรบัการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานัน้ แบบประเมินประกอบดว้ย
หวัขอ้ใน 4 หมวดหลกัดงันี ้

1. คณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรการ 
3. หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยตามกฎบตัร 
4. การประชมุและการรายงาน 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ มีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑด์มีาก 
คือ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.74 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะไดร้ายงานผลการ
ประเมินฯ เป็นสว่นหนึง่ของการรายงานผลการปฏิบตัิงาน ซึง่มีการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบ
เป็นรายปี 
นอกจากนีก้รรมการบริษัทไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นรายบุคคล ซึ่งแบบประเมินประกอบดว้ย
หวัขอ้ใน 7 หมวดหลกั ดงันี ้ 

1. โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
3. จรยิธรรมและการก ากบัดแูลกิจการ 
4. การพฒันากรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6.  การประชมุคณะกรรมการ 
7.  การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการในภาพรวม  

ผลการประเมินประจ าปี มีคะแนนเฉลี่ย 4.51 จากคะแนนเต็ม 5 คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบผลการ
ประเมินพรอ้มขอ้เสนอแนะ และมีความพอใจกบัผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล และไดแ้ลกเปลีย่น
ความคิดเห็นระหวา่งกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพื่อน าไปปรบัปรุงใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ 

 

ภารกิจด้านการสรรหากรรมการและการจัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการที่ครบก าหนดตามวาระในปี 2562 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาทบทวนคณุสมบตัิและความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการท่ี
ครบวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนมุตัเิพื่อเสนอช่ือใหท้ีป่ระชมุผูถื้อหุน้พิจารณา
เลอืกตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่ตอ่ไปอกีวาระหนึง่ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 มีกรรมการ 4 ราย ไดร้บัการเลอืกตัง้
จากผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่  

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ 
2. นายตรณี พงศม์ฆพฒัน ์
3. นายระวิ คอศิร ิ   
4. Mr. Sudiarso Prasetio 
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              คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดพ้ิจารณาทบทวนคณุสมบตัิและความเหมาะสมในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของกรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหนง่แลว้เห็นวา่กรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหนง่ทัง้ 4 คน เป็นผูม้ี
คณุสมบตัิเหมาะสมและมีผลการปฏิบตัิงานดี สมควรไดร้บัการพิจารณาเสนอช่ือตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2562 เพื่อเลอืกตัง้เป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึง่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ซึง่ไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนการแตง่ตัง้
กรรมการครบถว้นแลว้ 

การสรรหากรรมการที่จะครบก าหนดเกษียณอายุ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดม้ีการปรบัปรุงการจดัท าขอ้มลูโครงสรา้งความรู ้ ความเช่ียวชาญของกรรมการ 
(Skills Matrix) ทัง้นีเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั และเนื่องจากในการประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปี 2563 จะมกีรรมการท่ีครบก าหนดเกษียณอาย ุ 1 คน คือ   Mr. Sudiarso Prasetio คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาจึงไดด้  าเนินการสรรหากรรมการใหมเ่พื่อทดแทนกรรมการที่จะครบก าหนดเกษียณอายตุามหลกัเกณฑ ์ ขัน้ตอนและ
กรอบเวลาทีก่  าหนดและน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัเิพือ่เสนอช่ือผูท้ี่ไดร้บัเลอืกใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัใินการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 
 

การจัดให้มีแผนงานสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสงู 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดร้บัรายงานความคืบหนา้ของแผนการสืบทอดต าแหน่งในปี 2562 จ านวน 2 
ครัง้และมีการรายงานแผนสบืทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 1 ครัง้  

 
 

                                                                                  .............................................  
                นายระวิ คอศิร ิ 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 
 

     นายตีรณ   พงศม์ฆพฒัน ์
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท บา้นป ู จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคณุวฒุิ 3 ทา่น  
ประกอบดว้ย นายตีรณ พงศม์ฆพฒัน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  นายสทุศัน ์ เศรษฐ์บญุสรา้ง และนายพชิยั ดษุฎีกลุชยั 
กรรมการตรวจสอบ ซึง่มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญดา้นการบญัชี การเงิน การบรหิาร และเศรษฐศาสตร ์โดยมีนางสาว
วิยะดา วิบลูยศ์ิรชิยั ผูอ้  านวยการสายอาวโุส-ตรวจสอบภายในและก ากบัการปฏิบตัิงานตามกฎหมายของบรษัิทฯ เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระ ตามขอบเขตและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิท และที่ระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่มีการทบทวนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนัและแนวปฏิบตัิทีด่ี
เป็นประจ าทกุปี โดยมุง่เนน้การก ากบัดแูลบรษัิทฯ ใหม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
มีระบบการบรหิารความเสีย่งที่มปีระสทิธิผลและประสทิธิภาพ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และมีการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายทีก่  าหนดและด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งยั่งยืน   

 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 9 ครัง้ กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุครบองคป์ระชมุ โดยมกีาร
ประชมุรว่มกบัฝ่ายบรหิาร หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดป้ระชมุกบัผูส้อบบญัชีโดย
ที่ไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม พรอ้มทัง้รายงานผลการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็น
ประจ า สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดด้งันี ้
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1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูที่ส  าคญัของรายงานทางการ
เงินรายไตรมาส และประจ าปี 2562 ของบรษัิทฯ  รวมถึงรายการระหวา่งกนั รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ
ความเหมาะสมของนโยบายการบญัชี โดยไดส้อบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ รายการปรบัปรุงทางบญัชีที่ส  าคัญ การ
ประมาณการทางบญัชี รายการเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงิน และขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานรายงานทาง
การเงินของผูส้อบบญัชี โดยไดร้บัค าชีแ้จงจากผูส้อบบญัชี ตลอดจนฝ่ายจดัการอย่างเพียงพอ เช่ือมั่นไดว้่าการจดัท ารายงาน
ทางการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย  (TFRS)  ซึ่งสอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (IFRS) ตามที่ผูส้อบบัญชีไดร้ายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถกูตอ้งครบถว้นเช่ือถือได ้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และ
สอดคลอ้งตามมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา อนัเป็น
ประโยชนต์อ่นกัลงทนุและผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน 

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบ  
การควบคมุภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน และรายงานผลการติดตามการแกไ้ขขอ้ตรวจพบของ
กลุ่มบริษัทบา้นปูฯ เป็นรายไตรมาส ครอบคลมุดา้นกลยทุธแ์ละการพฒันาธุรกิจ การด าเนินงาน การใชท้รพัยากร การดูแล
ทรพัยส์ิน การปฏิบตัิตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบั การป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชนั และความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงิน รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) มั่นใจไดว้่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการ
บริหารเชิงกลยทุธแ์ละการด าเนินธุรกิจ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดพ้ฒันาระบบและขัน้ตอนการท างานอิเล็กทรอนิกสต์่างๆ เพื่อ
เสรมิสรา้งการท างานท่ีมีประสิทธิผล รวดเรว็ สามารถปอ้งกนัขอ้ผิดพลาดและลดโอกาสการละเลยในการปฏิบตัิงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลสายงานตรวจสอบภายในและก ากบัดแูลการปฏิบตังิานตามกฎหมาย โดยได ้     สอบทาน
และอนมุตัิแผนกลยทุธ ์ และแผนงานประจ าปีของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน (Global Internal Audit) และหนว่ยงานก ากบั
ดแูลการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance) ทีส่อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของบรษัิทฯ ที่มุง่สูก่ารเป็นผูน้  าธุรกิจ
ดา้นพลงังานแบบครบวงจรแหง่ภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิก พรอ้มขบัเคลือ่นโครงการส าคญัดา้นดจิิทลัทรานสฟ์อรเ์มชั่น (Digital 
Transformation) และการด าเนนิงานท่ียั่งยืนตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ชมุชน และสงัคม ก ากบัดแูลและใหค้  าแนะน า
การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในในเชิงปอ้งกนั ที่มุง่เนน้การเสรมิสรา้งการควบคมุภายในส าคญัของธุรกิจที่ขยายการลงทนุใน
ตา่งประเทศ โดยตรวจสอบการบรหิารและการด าเนินธุรกิจใหม่ๆ  ที่เกิดขึน้ การบรหิารการเงิน การด าเนินงานดา้นดิจิทลัและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ พรอ้มระบบการปอ้งกนัความปลอดภยัทางไซเบอร ์และใหต้ดิตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขในประเด็นส าคญั
อยา่งทนัทว่งที รวมทัง้ไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาปรบัปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลและ
ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้ในปี 2562 บริษัทฯ ไดน้ าเทคโนโลยีมาใชส้ง่เสริมงานตรวจสอบภายในใหก้า้วล า้น าหนา้ ที่เรียกว่า “GIA 
Digitalization”  โดยมุ่งเนน้การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงลกึเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายในท่ีส าคญัในแตล่ะธุรกิจ เพื่อกา้วไปสูก่ารเป็น Smart Audit และสรา้งมลูคา่เพิ่มใหแ้ก่ธุรกิจที่ขยายการลงทนุไปยงั
ประเทศต่างๆ ทัง้นีไ้ดส้่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รมีความเขา้ใจและใหค้วามส าคญักบัการควบคมุภายในที่ดีมีความเพียงพอ
เหมาะสม  ตลอดจนมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และตรวจสอบภายในครอบคลมุธุรกิจ หน่วยงานและ
กระบวนการส าคญัของบรษัิทฯ ที่เป็นไปตามระดบัความเสีย่งที่ส  าคญัขององคก์ร  
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3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิ

ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบริษัทบา้นปูฯ โดยหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย (Corporate Compliance) ท าหนา้ที่ตรวจสอบและติดตามกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละประเทศที่   บริษัทฯ 
เขา้ไปลงทนุ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ไดพ้ฒันาแอปพลิเคชนั C-RiM (Compliance Risk Management)  เพื่อก ากบัดแูลความ
เสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศตา่ง ๆ ผ่านทางระบบออนไลน ์และ      แอปพลเิคชนั 
Laws In-Hand เพื่อรบัทราบขอ้มูลเก่ียวกับกฎหมายและขอ้บังคบัล่าสุดในทุกประเทศที่บริษัทฯ เขา้ไปลงทุน ที่อาจส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ธุรกิจของบรษัิทฯ พรอ้มติดตามผลการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดตา่ง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งโดยใช ้COL (Compliance Obligation List) เป็นกลไกสง่เสรมิการท างานในเชิงรุก (Proactive) ท าใหส้ามารถติดตาม
รา่งกฎหมายที่อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและอาจสง่ผลกระทบตอ่บรษัิทฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มกอ่นประกาศใช ้ โดยรายงานผล
การตรวจสอบและการติดตามตอ่ฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ไดม้ีการรายงาน
ดา้นการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการตรวจสอบภายในซึ่งครอบคลมุความเสี่ยงที่ส  าคญัดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
(Compliance Risk) ผลการสอบทานโดยรวมไมพ่บประเด็นปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั 

  
4. การก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจ และความมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท  ฝ่ายบริหาร และพนักงาน โดยมี
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารเป็นแบบอย่างที่ดี สนบัสนนุใหน้ านโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัไปปฏิบตัิอย่างจริงจงั และ
ส่งเสริมใหทุ้กคนปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั จากการสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั บริษัทฯ ด าเนินการตามเง่ือนไขการคา้
ทั่วไป เป็นธรรม สมเหตุสมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นอกจากนีใ้นสว่น
ของการปอ้งปรามการทจุรติ บรษัิทฯ มีช่องทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืขอ้มลูเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั และการปฏิบตัิที่อาจขดั
ตอ่จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Whistleblower) รวมถึงการพิจารณากลั่นกรองขอ้รอ้งเรยีนที่เป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย โดยมีการคุม้ครอง
ผูร้อ้งเรยีนและผูถ้กูรอ้งเรยีนอยา่งเหมาะสม โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้น
การทจุรติ "Corporate Fraud Management Policy" เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการก ากบัดแูลกิจการท่ียั่งยืน 

 
5. การก ากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการไดส้อบทานความมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล

ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การประเมินและติดตามสถานการณค์วามเสี่ยงส าคญัที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ มาตรการตา่งๆ ในการบรหิารจดัการกบัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ รวมถึงทิศทางของธุรกิจใหม ่ๆ 
ที่บริษัทฯ ขยายการลงทนุ โดยปัจจยัความเสี่ยงนัน้อาจเกิดขึน้จากสถานการณ์ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ง
ประกอบดว้ยความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ทจุริตคอรร์ปัชนั  มีการรายงานความคืบหนา้ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพื่อติดตามการบรหิารจดัการความ
เสีย่งส าคญั แนวทางปอ้งกนัแกไ้ข รวมทัง้รบัทราบสถานการณท์ี่อาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจโดยเนน้การบรหิารจดัการความเสีย่ง
อย่างเป็นระบบ สามารถตอบสนองต่อสถานการณแ์ละแนวโนม้ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยในปี 2562 
บริษัทฯ ได้พัฒนาแอปพลิเคชันบนอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ที่ ช่ือว่า  C-RiM (Compliance Risk Management) เพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการก ากบัดแูลความเสีย่งดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายที่สอดคลอ้งกบัการเติบโตของธุรกิจ 
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6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีส าหรับปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ  โดยประเมินจากผลงานของผู้สอบบัญชี ทั้งในด้าน
ประสบการณ์ ความรู ้ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ ความทันต่อเวลา รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีเมื่อ
เปรียบเทียบกับปริมาณงานและธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงไดส้อบทานคุณสมบัติของผูส้อบบัญชีว่าถูกตอ้งครบถ้วนตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขอ
อนมุตัิผูถื้อหุน้แตง่ตัง้ 

 

1. นางสาวรจนาถ  ปัญญาธนานศุาสตร ์ เลขที่  8435  และ/หรอื 
2. นางสาวอมรรตัน ์เพิ่มพนูวฒันาสขุ  เลขที ่ 4599 และ/หรอื 
3. นายพงทวี รตันะโกเศศ  เลขที ่ 7795 และ/หรอื 
4. นายวิเชียร ก่ิงมนตรี  เลขที ่ 3977  

 

แหง่บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั (PwC) เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2563 
ดว้ยคา่สอบบญัชีจ านวนเงิน 2,580,900 บาท  ทัง้นีบ้รษัิทยอ่ยบางแหง่ ใชผู้ส้อบบญัชีจากส านกังานอื่น เนื่องจากมคีวาม
เหมาะสมกบัธุรกิจ ซึง่คณะกรรมการจะสามารถดแูลการจดัท างบการเงินใหท้นัตามก าหนดระยะเวลา  
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โดยสรุป ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งครบถว้น ดว้ยความเป็นอิสระ และความระมดัระวงัรอบคอบ เพื่อประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียมกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายงานทางการเงินของบรษัิทฯ มีความถกูตอ้ง เช่ือถือได ้และมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่ง
เพียงพอ บริษัทฯ ยึดถือนโยบายการก ากับดูแลที่ดีเป็นส าคญั มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอ และ
สามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้จากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกอยา่งเหมาะสม 

 

           วนัท่ี  20 กมุภาพนัธ ์2563 

      ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
                                                                                                                
 
                                                    .............................................  
                                                                 (นายตีรณ   พงศม์ฆพฒัน)์ 
                  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                 บรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) 
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ตลอดระยะเวลาสามทศวรรษในการด าเนินธุรกิจ ตามความเช่ือที่วา่ “อตุสาหกรรมที่ดจีะตอ้งพฒันาควบคูไ่ปกบัการ
พฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัสงูสดุตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มในทกุพืน้ท่ีที่บรษัิทฯ 
ด าเนินธุรกิจ โดยใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมที่มีสว่นสรา้งสรรคส์งัคมอยา่งสม ่าเสมอ และไดจ้ดัสรรงบประมาณสว่นหนึ่งจาก
รายไดข้องบรษัิทฯ เพื่อใชด้  าเนินกิจกรรมความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) ทัง้ในระดบั
ทอ้งถ่ินและระดบัองคก์รอยา่งตอ่เนื่อง  ทัง้นีร้วมไปถงึโครงการ CSR ในประเทศที่บรษัิทฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ สาธารณรฐั
อินโดนีเซีย สาธารณรฐัประชาชนจีน สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว และประเทศออสเตรเลยี 

บรษัิทฯ ไดป้ระกาศกลยทุธก์ารด าเนินกิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยใช ้ “การเรียนรู้”  หลากหลายรูปแบบ
ในการขบัเคลือ่นกิจกรรมซีเอสอารข์องบรษัิทฯ เพราะเราเช่ือวา่ "พลงัความรูค้ือ พลงัแหง่เปลีย่นแปลงและพฒันา"   

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัเนน้การด าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ ดว้ยหลกัการ “ท าด้วยใจ” หรือ “Do by Heart” บนพืน้ฐาน
ของความ “จริงใจ” “จริงจัง” และ “เต็มใจ” เพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมบรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
ด  าเนินการปลกูฝังจิตส านึกของพนกังานทกุระดบัใหม้ีความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างจริงจงัและต่อเนื่อง  เพื่อใหด้  ารงอยู่เป็น
วฒันธรรมองคก์รที่ดีตลอดไป โดยมีเปา้หมายสงูสดุคือใหช้มุชนและสงัคมเติบโตอยา่งยั่งยืน 

 
แนวทางเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”  ตามหลกัการแนวทางความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 8 ขอ้ มีดงันี ้
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม   
 บรษัิทฯ ยดึมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมดงัที่ปรากฏในวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิทฯ รวมถงึการจดัท า

นโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ เพื่อใหก้ารปฏิบตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ 
เป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน สามารถบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจควบคูไ่ปกบัการธ ารงไวซ้ึง่จรยิธรรม เพือ่ประโยชนข์องผูม้ีสว่น
ไดเ้สยี ผูถื้อหุน้ บรษัิท และสงัคม 

 
2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น   

 บรษัิทฯ ด ารงแนวทางการบรหิารงานบนหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โดยเนน้เรือ่งความโปรง่ใส ความซื่อสตัย ์ มีจรยิธรรม 
มีประสทิธิภาพในการท างานท่ีควบคูก่บัความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดให้
มีสว่นงานในโครงสรา้งองคก์รที่มหีนา้ที่ชดัเจนเพื่อก าหนดหรอืก ากบัดแูลการปฏิบตังิานในอนัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจ 
ถกูตอ้งตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดงักลา่ว 

 บรษัิทฯ จดัตัง้หนว่ยงาน Legal Compliance เพื่อบรหิารความเสีย่งที่อาจเกิดจากการด าเนินการที่ไมถ่กูตอ้งตาม
กฎระเบียบและก ากบัดแูลใหท้กุสายงานในกลุม่บรษัิทปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายที่เช่ือมโยงกบัพืน้ฐานการงานโดย
ละเอียด (Activity Base) ของหนว่ยงานนัน้ๆ  โดยก าหนดเป็นรายการเพื่อประเมินตนเอง (regulatory compliance 
checklist) หนว่ยงาน Legal Compliance เป็นผูก้  ากบัดแูล และท ารายงานทกุครึง่ปี นอกจากนัน้แตล่ะสายงานตอ้งมีการ
ทบทวนกฎระเบียบตา่งๆ ใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ 

 หนว่ยงาน Risk Management ท าหนา้ที่ประเมินความเสีย่งในดา้นธุรกิจ แผนกลยทุธ ์  แผนงานประจ าปีอยา่ง
ตอ่เนื่อง ในปี 2557 ไดเ้พิม่การประเมินความเสีย่งของการทจุรติที่อาจเกิดขึน้ในกระบวนการท างานและจดัเตรยีม
แนวทางปอ้งกนัหรอืแกไ้ข มีการติดตามทบทวนความเสีย่งดงักลา่วไตรมาสละครัง้ และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท
อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้  
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 บรษัิทฯ จดัท านโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจตัง้แตปี่ 2545 และมีการปรบัปรุงลา่สดุในปี 2561 โดย 
คูม่ือจรยิธรรมธุรกิจไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเรือ่งการใหห้รอืรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรองทางธุรกิจ เพื่อปอ้งกนัการ
กระท าที่เป็นคอรร์ปัชั่น หรอืแมแ้ตห่นทางที่น าไปสูก่ารกระท าดงักลา่ว (หวัขอ้ 3.4 และ 3.5)  มีคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและสรรหา และหนว่ยงานบรรษัทภิบาลเป็นผูด้แูลดา้นนโยบาย สือ่สารความเขา้ใจใหแ้ก่พนกังาน ผา่นการ
ปฐมนิเทศกแ์ละกิจกรรมตา่งๆ และรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนที่สง่ผา่นทางช่องทางรอ้งเรยีน (Complaint Channel) น าเสนอ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อด าเนินการตามขัน้ตอนตอ่ไป ในปี 2557 บรษัิทฯได้
มีนโยบายคุม้ครองผูท้ี่ใหเ้บาะแส (Whistleblowing Policy) เพื่อคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนและกระตุน้การมีสว่นรว่มเพื่อ
สอดสอ่งพฤติกรรมทีเ่ป็นการทจุรติตอ่องคก์รและผูท้ี่มีสว่นไดเ้สยีอืน่ๆ และมีกระบวนการพิจารณาประเด็นรอ้งเรยีนโดย
คณะกรรมการจดัการการทจุรติในองคก์ร (Fraud Management Committee) และน าเสนอผูบ้รหิารระดบัสงูพิจารณา
ตอ่ไป 

 บรษัิทฯ ไดแ้สดงเจตนารมณก์ารตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นในโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ตา้นทจุรติ (The Private Sector Collective Action  Against  Anti-Corruption: CAC) ตัง้แตปี่ 2553 และใหค้วาม
รว่มมือสนบัสนนุ IOD ในการจดักิจกรรมเพื่อการประชมุชีแ้จงหรอือบรมสมัมนาเก่ียวกบัโครงการดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่อง 
ในปี 2556 ไดท้ าการประเมินตนเองตามแบบรษัิทฯ ด ารงแนวทางการบรหิารงานบนหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โดยเนน้เรือ่ง
ความโปรง่ใส ความซื่อสตัย ์  มีจรยิธรรม มีประสทิธิภาพในการท างานท่ีควบคูก่บัความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดลอ้มและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหม้ีสว่นงานในโครงสรา้งองคก์รที่มีหนา้ที่ชดัเจนเพื่อก าหนดหรอืก ากบั
ดแูลการปฏิบตัิงานในอนัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจ ถกูตอ้งตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดงักลา่ว 

 บรษัิทฯ ไดผ้า่นการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ ตัง้แตปี่  
2558 และไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรองเป็นวาระท่ี 2 ในปี 2561 

 ในปี 2562 บรษัิทไดส้ือ่สารและจดัฝึกอบรมใหค้วามรูพ้นกังานเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัใินการตอ่ตา้น 
คอรร์ปัชนัรวมทัง้นโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เนื่อง เช่น นโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ื่อจรยิธรรมทางธุรกิจ แนวปฏิบตัิ
ตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั เรือ่ง การให-้รบัของขวญั การเลีย้ง หรอืประโยชนอ์ื่นใด โดยพนกังานทกุระดบัสามารถ
เขา้ถงึนโยบายตา่งๆ ผา่นทาง internal e-mail communication และ เว็ปไซตภ์ายในของบรษัิท นอกจากนีใ้นปีที่ผา่นมา 
บรษัิทฯ ไดจ้ดัท าจรรยาบรรณคูค่า้ เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิขัน้พืน้ฐานของคูค่า้ของบรษัิทฯ ทีด่  าเนินธุรกิจดว้ยความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม ธรรมาภิบาล เคารพตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน ตามนโยบายหว่งโซอ่ปุทานท่ียั่งยืน เพื่อใหคู้่
คา้ไดร้บัทราบและถือปฏิบตัิรว่มกนั 

   
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับสิทธิมนุษยชนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์ดา้นการพัฒนาความยั่งยืน โดยเคารพใน

หลกัการดา้นสิทธิมนษุยชนทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัสากล ทัง้นีภ้ายใตห้ลกั UN Guiding Principle on Business & 
Human Rights และ Universal Declaration on Human Rights ของสหประชาชาติ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะหาแนวทาง
ปอ้งกนัและลดผลกระทบดา้นสทิธิมนษุยชนอนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษัิทฯ ซึง่แนวปฏิบตัิเหลา่นีเ้ป็นสว่นหนึง่
ของการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ตัวอย่างการด าเนินงาน เช่น การก าหนดคุณสมบัติดา้นอายุของพนักงานว่าตอ้ง
มากกวา่ระเบียบขอ้บงัคบัการจา้งแรงงานเด็กในทกุประเทศที่บรษัิทฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ หรอืการเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
สามารถจดัตัง้สหภาพแรงงานและมีการประชมุรว่มกบัสหภาพแรงงานอยา่งสม ่าเสมอ 
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4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  
 บรษัิทฯ มีความเช่ือวา่ความส าเรจ็ขององคก์รขึน้อยูก่บัคนที่มีความสามารถ และมีพฤตกิรรมอยา่งเหมาะสม การให้

โอกาสพนกังานทกุเชือ้ชาติ ภาษา และเพศอยา่งเสมอภาคเทา่เทียมกนั การปฏิบตัิที่เป็นธรรมตอ่พนกังานในทกุ
กระบวนการของการบรหิารทรพัยากรมนษุยจ์ึงเป็นสิง่ส  าคญั โดยบรษัิทฯ มกีารบรหิารจดัการที่เก่ียวขอ้ง เช่น ใน
กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกพนกังาน บรษัิทฯ ใหโ้อกาสกบัทกุชนชาติอยา่งเทา่เทียม โดยปัจจบุนับรษัิทฯ มีพนกังาน
มากถึง 12 สญัชาติ และในกระบวนการบรหิารคา่ตอบแทน บรษัิทฯ ยดึหลกัการจา่ยคา่ตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกบัผลส าเรจ็
ของงาน มกีารจดัตัง้คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการประเมินคา่งาน เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใสในทกุ
ขัน้ตอนการบรหิารคา่ตอบแทน เป็นตน้ 

 
5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค   
 บรษัิทฯ มีนโยบายทีจ่ะผลติสนิคา้ใหม้ีคณุภาพตรงตามทีต่กลงไวก้บัลกูคา้ และไมเ่ป็นอนัตรายตอ่ผูน้  าไปใชง้าน เช่น 

บรษัิทฯ ไดม้ีมาตรการปอ้งกนัสิง่เจือปนในถ่านหินโดยการตดิตัง้ GPS ที่รถดนัถา่นหินท่ีทา่เรอืบอนตงั  เพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้
รถดนัถ่านหินกดใบมีดหนา้รถลงไปถึงพืน้หินของลานกองถา่น ขณะดนัถ่านหินลงสายพาน ซึง่จะท าใหเ้ศษหินปนไปกบั
ถ่านหินได ้

   
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม   
 การรกัษาการเติบโตของธุรกิจควบคูไ่ปกบัความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และรกัษาคณุภาพสิง่แวดลอ้ม ถือเป็นความทา้ทาย

ที่ส  าคญัของธุรกิจเหมืองถ่านหินและโรงไฟฟา้  บรษัิทฯ ไดม้ีการประเมินความเสีย่งและผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มที่อาจ
เกิดขึน้ในทกุโครงการ  เพื่อใหส้ามารถวางแผนผลติไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ควบคูไ่ปกบัมาตรการปอ้งกนัและลด
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มที่เหมาะสม ซึง่เมื่อประเมินประเด็นตา่งๆ รอบดา้นแลว้   บรษัิทฯ มีประเด็นดา้นสิง่แวดลอ้มที่ส  าคญั 
ไดแ้ก่ การอนรุกัษ์พลงังาน การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ การปฏิบตัิตามกฏหมาย การใชป้ระโยชนท์ี่ดิน และความ
หลากหลายทางชีวภาพ ซึง่กระบวนการบรหิารจดัการในแตล่ะดา้นสามารถศกึษาในรายละเอยีดจากรายงานเพื่อการ
พฒันาที่ยั่งยืนของบรษัิทฯ 

 
 7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
 การพฒันาชมุชนและสงัคมรอบขา้ง โดยมุง่ตอบสนอง “ความตอ้งการท่ีแทจ้รงิของชมุชน” เปิดโอกาสใหส้มาชิกในชมุชน

ไดม้ี “สว่นรว่ม” เพื่อยกระดบัชีวติความเป็นอยูข่องชมุชนใหด้ขีึน้ทัง้ในดา้นระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน สาธารณปูโภค อาชีพ 
และการศกึษา ตลอดจนรกัษาวฒันธรรมและประเพณีอนัดีงามของทอ้งถ่ิน ทัง้นีผู้ส้นใจในการพฒันาชมุชนและสงัคม
สามารถศกึษาไดจ้ากรายงานเพือ่การพฒันาที่ยั่งยืนของบรษัิทฯ 

 
8.  การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม   ซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  

และผู้มีส่วนได้เสีย  
 บรษัิทฯ เลง็เห็นวา่การมีนวตักรรมเป็นปัจจยัที่ส  าคญัทีช่่วยใหอ้งคก์รพฒันาความสามารถในการแขง่ขนัได ้ ทัง้นี  ้ บรษัิทฯ 

ไดส้ง่เสรมิ “นวตักรรม” ใหเ้ป็นสว่นหนึง่ของคา่นิยมองคก์ร  “Banpu Hearth”  โดยในแตล่ะปี บรษัิทฯ จดักิจกรรมใหม้ีการ
น าเสนอ แลกเปลีย่น และเชิดชเูกียรติแก่โครงการนวตักรรมดเีดน่ โดยมีคณะกรรมการซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงู
เป็นผูพ้ิจารณา  
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10.1  นโยบายภาพรวมความรับผิดชอบต่อสังคม 
“อุตสาหกรรมทีด่ีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม” คือ ปณิธานในการด าเนินธุรกิจที่
บรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) และกลุม่บรษัิทในเครอืยดึมั่นมาโดยตลอดระยะเวลา 30 ปี ของการด าเนินธุรกิจ และดว้ย
วิสยัทศันใ์นการเป็นบรษัิทพลงังานแหง่เอเชียที่มคีวามฉบัไวและมุง่มั่นในการน าเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีมีคณุภาพ 
และเป็นท่ียอมรบัในฐานะองคก์รที่มีความซื่อสตัยย์ตุิธรรม ยดึมั่นในความเป็นมืออาชีพ และมคีวามหว่งใยตอ่สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ดว้ยเหตนุี ้ บรษัิทฯ จึงมุง่สรา้งสมดลุระหวา่งการเตบิโตทางธุรกิจ และการพฒันาของชมุชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ทัง้ในและนอกกระบวนการผลติของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะด าเนินกิจกรรมการผลติในทกุขัน้ตอน
ดว้ย “ความใสใ่จและค านงึถงึความรบัผิดชอบ” ตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ถกูตอ้งตามกฎระเบยีบ กฎหมาย และ
มาตรฐานสากล มีจรยิธรรมและธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนเป็นพลเมืองที่ดใีนทกุพืน้ท่ีที่บรษัิทฯ ด าเนิน
ธุรกิจ  
 
(1)  นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยนื  

ดว้ยปณิธานในการด าเนินธุรกิจที่ว่า "อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและ

สิ่งแวดล้อม" บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยหลกัธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่มุ่งสรา้งดุลยภาพระหว่าง
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน และยงัน าแนวปฏิบตัิในระดบัสากลมาปรบัใชใ้นการก าหนดกลยทุธ์
ดา้นการพฒันาที่ยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจและสรา้งคณุค่าใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สียทุก
ฝ่าย ดงันี ้

 พนักงาน บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนษุยชนของพนกังานโดยไม่เลือกปฏิบตัิ สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่เขม้แข็ง

ควบคู่ไปกบัการเปิดโอกาสในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ ส่งเสริมความเป็นผูน้  าและขีด

ความสามารถตามบทบาทหนา้ที่ 

 การพัฒนาความเป็นเลิศด้านการผลิต  บริษัทฯ มุ่งเนน้กระบวนการทางธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและมี

ประสทิธิภาพตลอดหว่งโซธุ่รกิจดว้ยนวตักรรมและการปรบัปรุงอยา่งตอ่เนื่อง ใหค้วามส าคญักบัลกูคา้ดว้ยการ

น าเสนอผลิตภณัฑท์ี่ตรงกับความตอ้งการและเสริมสรา้งการบริหารความสมัพนัธ์กับลกูค้า พรอ้มแสวงหา

โอกาสการลงทนุใหม่ๆ  

 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด บริษัทฯ ยึดมั่นในหลกัก ากบัดแูลกิจการที่ดี ปฏิบตัิตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงมาตรฐานการด าเนินงานในระดบัสากล 

 อาชีวอนามัยและความปลอดภยั บริษัทฯ ห่วงใย เอาใจใสส่ขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน

และพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยการก าหนดเปา้หมาย 3 ประการ ไดแ้ก่ การไมม่ีอบุตัิการณเ์กิดขึน้ การไมม่ีการเกิด

อบุตัิการณซ์ า้ และการไม่ละเวน้ในการปฏิบตัิตามกฎ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานการปฏิบตัิดา้นความปลอดภยั 

เพื่อปอ้งกนัการสญูเสยีจากอบุตัิการณแ์ละการเจ็บป่วยอนัเนื่องจากการท างาน 

 สิ่งแวดล้อม บรษัิทฯ มุง่สรา้งสมดลุของการพฒันาธุรกิจควบคูไ่ปกบัการรกัษาคณุภาพสิง่แวดลอ้ม ศกึษาและ

ประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้มก่อนด าเนินโครงการ เพื่อก าหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบต่อ
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สิง่แวดลอ้มที่เหมาะสมในแตล่ะโครงการ โดยใหค้วามส าคญัในการบรูณาการเพื่อลดการใชท้รพัยากรหรือการ

ใชท้รพัยากรใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ การป้องกันผลกระทบที่แหล่งก าเนิด และการจัดการ

สิง่แวดลอ้มที่เหมาะสมตลอดหว่งโซธุ่รกิจ 

 ชุมชน บริษัทฯ มุ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนและสังคมในพืน้ที่ที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ ด้วย

กระบวนการการมีสว่นรว่ม การเสยีภาษี การจา้งงานทอ้งถ่ิน รวมทัง้กิจกรรมอื่นๆ เพื่อใหไ้ดร้บัการยอมรบัจาก

ทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในการด าเนินงานตามนโยบายการพฒันาที่ยั่งยืนนี ้บริษัทฯ จะก าหนดตวัชีว้ดัที่ชดัเจน รวมทัง้จดัใหม้ีระบบการ
ตรวจสอบติดตาม เพื่อใหม้ั่นใจวา่นโยบายดงักลา่วจะไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งแทจ้รงิ 

 
(2) กลยุทธเ์พื่อความยั่งยนื 

จากวิสยัทศันท์ี่จะเป็น “ผู้น าด้านพลังงานแห่งเอเชีย ที่มุ่งม่ันพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยนื” 

บรษัิทฯ จึงมุง่สรา้งคณุคา่อยา่งยั่งยืนและความไวว้างใจใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สยีดว้ยความรบัผิดชอบต่อโลกและสงัคม 

โดยน าหลกัการดา้นความยั่งยืนรวมถึงแนวคิดการท าธุรกิจที่ค  านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ 

(Environmental Social and Governance: ESG) ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากลมาปรบัใชใ้นการก าหนดกล

ยทุธด์า้นการพฒันาความยั่งยืน เช่น 

• การน าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และ UN Global 

Compact ขององคก์ารสหประชาติ มาประกอบการก าหนดประเด็นของการพฒันาที่ยั่งยืน 

• การน าหลักการด้านสิทธิมนุษยชน UN Guiding Principle on Business & Human Rights และ 

Universal Declaration on Human Rights มาเป็นสว่นหนึง่ในการก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารงาน

ทรพัยากรบคุคล และนโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน 

• การน าผลการประเมินดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการของหน่วยงานภายนอก เช่น 

MSCI ESG Ratings assessment, RobecoSAM Corporate Sustainability Assessment มา เ ป็น

สว่นหนึง่ในการประเมินผลการด าเนินงานขององคก์ร 

ประเด็นดา้นความยั่งยืนหรือ ESG ของบา้นปูฯ ไม่ไดจ้ ากัดอยู่ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ เท่านัน้ แต่ยงั

ยกระดบัครอบคลมุถึงคู่คา้ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ โดยมุ่งเนน้การสรา้งมูลค่าเพื่อต่อยอดธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

นวตักรรมดว้ยพลงัรว่ม บริษัทฯ มีแนวทางการพฒันาที่ยั่งยืนของทกุหน่วยธุรกิจในทิศทางเดียวกนั กลา่วคือ การ

รกัษาสมดลุของการเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัและการสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

 

 (3) การบริหารจัดการการพัฒนาที่ยั่งยนื 

บา้นปฯู ขบัเคลื่อนการพฒันาที่ยั่งยืน โดยการผนวกการบริหารจดัการความยั่งยืนเขา้กบักลยทุธใ์นการบรหิารงาน

ของบริษัทฯ ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะเป็นผูป้ระเมินความเสี่ยงดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ที่มีผลต่อความ

ยั่งยืนของบรษัิทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้ง และรายงานผลการประเมินใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทตามล าดบั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้ิจารณาประเด็น

ความเสี่ยงดงักล่าวเพื่อก าหนดกลยทุธ์ขององคก์รรวมถึงแนะน าแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสมส าหรบัการ

บริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ แก่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเพื่อด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว ้

นอกจากนีป้ระเด็นดา้นความยั่งยืนหรือ ESG ยังไดถู้กก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในตวัชีว้ดัผลการปฏิบัติงาน (Key 

Performance Indicator: KPI) ของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงอีกดว้ย ทัง้นี ้ตัวชีว้ัดผลการ

ปฏิบตัิงานดา้นความยั่งยืนดงักลา่วจะถกูน าไปใชใ้นการประเมินผลตอบแทนของผูบ้รหิารในทกุหนว่ยธุรกิจ 

 

(4) คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยนื 

การบริหารความยั่งยืนของบริษัทฯ ด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
(Sustainable Development Committee) ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารหน่วยธุรกิจในทุก
ประเทศที่บริษัทฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ โดยมีประธานเจ้าหนา้ที่บริหารซึ่งเป็นหนึ่งในคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประธาน โดยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการการพฒันาที่ยั่งยืนมีดงันี ้

 ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนหรอื ESG ในรอบปีที่ผา่นมา 

 ก าหนดและทบทวนนโยบาย หรือมาตรฐานการจดัการ เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนั และ
เพื่อใหม้ั่นใจวา่การพฒันาของบรษัิทฯ จะเติบโตควบคูก่บัความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารบริหารจดัการความยั่งยืนด าเนินไปอยา่งตอ่เนื่อง บริษัทฯ จึงจดัประชุมคณะกรรมการการ
พฒันาที่ยั่งยืนเป็นประจ าปีละ 2 ครัง้เพื่อทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานของทกุหน่วยธุรกิจตามแผนการ
บริหารความยั่งยืน รวมถึงการพิจารณาผลการวิเคราะหผ์ูม้ีสว่นไดเ้สียและประเด็นส าคญั พรอ้มทัง้น าผลดงักลา่ว
มาวิเคราะห์ร่วมกับแนวทางและนโยบายที่ได้รับค าแนะน าจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อก าหนดนโยบาย 
มาตรฐานการจดัการ หรือแนวปฏิบตัิเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรา้งความยั่งยืนและผลประโยชนส์งูสดุของผูม้ีสว่นไดเ้สยี
ในปีถดัไป 
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10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน  

(1) กระบวนการจัดท ารายงาน บริษัทฯ เปิดเผยกลยทุธแ์ละผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนที่ครอบคลมุประเด็น
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ (ESG)ใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่านทาง รายงานเพื่อการพฒันาที่
ยั่งยืน (Sustainability Report) มาตัง้แตปี่ 2554 โดยเผยแพรร่ายงานดงักลา่วเป็นรูปเลม่และในเว็บไซตข์องบริษัท
ฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัท ารายงานเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนตามมาตรฐานการจดัท ารายงานเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนของ 
GRI (GRI Standards) นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมอบหมายใหห้น่วยงานภายนอกเขา้มาตรวจรบัรองรายงานและ
ขอ้มลูผลการด าเนินงานดา้นพลงังาน ก๊าซเรือนกระจก อาชีวอนามยัและความปลอดภยั เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงาน
ดงักลา่วมีความสอดคลอ้งกบั GRI Standards ในระดบัตวัชีว้ดัหลกั (Core) และขอ้มลูผลการด าเนินงานดงักลา่ว
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

  
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  
การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นหนึ่งในกิจกรรมหลกัที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญั เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดท้ราบและ
ตอบสนองตอ่ความคิดเห็นและความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายในการด าเนินงาน บรษัิทฯ ไดพ้ฒันากรอบ
การบริหารจัดการการวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดเ้สีย (Management Framework: Stakeholder Analysis) ขึน้เพื่อเป็น
มาตรฐานในการพิจารณาประเด็นที่ผูม้ีสว่นไดเ้สียใหค้วามส าคญักบัทกุหน่วยธุรกิจ และผนวกเขา้กบักลยทุธข์อง
องคก์ร อนึง่ การพฒันากรอบการบรหิารจดัการดงักลา่วของบรษัิทฯ อา้งอิงตามมาตรฐานสากลของการมีสว่นรว่ม
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ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย (AA1000 Stakeholder Engagement Standard: AA1000SES) โดยด าเนินตามหลกัการที่
ส  าคญั 3 ประการ คือ ความครอบคลมุ ประเด็นส าคญั และการตอบสนอง 
 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มทัง้กระบวนการสื่อสารและการท างานรว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ตา่งๆ มี
การรบัฟังความคิดเห็น ทัง้โดยด าเนินการเอง เช่น การสมัภาษณล์กูคา้โดยพนกังานขาย การเยี่ยมเยียนภาครฐัของ
ผูบ้รหิาร และด าเนินการโดยใชท้ี่ปรกึษาภายนอก เช่น การส ารวจความคิดเห็นของชมุชนรอบเหมือง (Community 
Satisfaction Survey) การส ารวจความผกูพนัของพนกังานที่มีตอ่องคก์ร (Employee Engagement Survey) เป็น
ตน้ ประเด็นที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ใหค้วามสนใจแสดงไวโ้ดยสงัเขปดงัตารางตอ่ไปนี ้ 
  
 

กลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี ช่องทางการมีสว่นรว่ม ประเด็นที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีใหค้วามสนใจ 
ภาครฐั  การเขา้พบในโอกาสตา่งๆ 

 การเขา้รว่มและสนบัสนนุโครงการ
ตา่งๆ ท่ีจดัขึน้โดยภาครฐั 
 การตอบสนองตอ่การรอ้งขอในการ

เปิดเผยหรอืรายงานขอ้มลู 
 การจดัท ารายงานประจ าปีและ

รายงานความยั่งยืน 

 การสรา้งคณุคา่ทางเศรษฐกิจและ
สงัคม 
 จรยิธรรมทางธุรกิจ 
 ความโปรง่ใสและการเปิดเผยขอ้มลู 
 การปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ขอ้บงัคบั 
 การใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุ 
 การบรหิารหว่งโซท่างธุรกิจของ

บรษัิทฯ 
 การบรหิารจดัการผลกระทบทาง

สงัคมและสิง่แวดลอ้มที่อาจเกิดขึน้
จากการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

พนกังาน  การสือ่สารระหวา่งหนว่ยงาน
ทรพัยากรมนษุยก์บัพนกังาน  
 การจดัใหม้ชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน 
 การเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีสว่นรว่ม

ผา่นการจดัตัง้คณะกรรมการตา่งๆ 
 การส ารวจพฤติกรรม “Banpu 

Heart” 
 การส ารวจความผกูพนัของพนกังาน

ที่มีตอ่องคก์ร  
 การจดัประชมุใหญ่ของบรษัิทฯ 

 ทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
 จรยิธรรมทางธุรกิจขององคก์รและ

ความรบัผิดชอบตอ่พนกังาน 
 ความสขุในการท างาน 
 คา่ตอบแทน สวสัดกิารและ

ผลประโยชนท์ี่เป็นธรรม 
 ความกา้วหนา้และความมั่นคงใน

ต าแหนง่งาน 
 การพฒันาองคค์วามรูใ้นการ

ด าเนินงาน 
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กลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี ช่องทางการมีสว่นรว่ม ประเด็นที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีใหค้วามสนใจ 
 สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ี

ปลอดภยั 
ลกูคา้  การส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ 

 การจดัใหม้ชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน 
 การเขา้พบในวาระตา่งๆ 
 การตอบสนองตอ่การรอ้งขอในการ

เปิดเผยหรอืรายงานขอ้มลู 

 คณุภาพและราคาของผลติภณัฑ ์
 ความตรงตอ่เวลาในการจดัสง่

ผลติภณัฑ ์
 ผลกระทบทางสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ที่อาจเกิดขึน้จากการใชผ้ลติภณัฑ ์
คูค่า้  การประชมุภายในระหวา่งคูค่า้  กระบวนการจดัซือ้ จดัจา้ง และการ

จ่ายผลตอบแทนที่โปรง่ใสและเป็น
ธรรม 
 โอกาสด าเนินงานรว่มกบับรษัิทฯ ใน

อนาคต 
ผูร้บัเหมา  การประชมุภายในระหวา่งผูร้บัเหมา 

 การประชมุผูร้บัเหมาประจ าปี 
 สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ี

ปลอดภยั 
 การใชพ้ลงังาน 
 โอกาสด าเนินงานรว่มกบับรษัิทฯ ใน

อนาคต 
ชมุชน  การส ารวจความคิดเห็นของชมุชน  

 การจดัใหม้ชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน 
 การจดัตัง้คณะกรรมการท่ีปรกึษา

ชมุชน 

 การบรหิารจดัการผลกระทบทาง
สงัคมและสิง่แวดลอ้มที่อาจเกิดขึน้
จากการด าเนินงานของบรษัิทฯ  
 ความปลอดภยัในชีวติและท่ีอยู่

อาศยั 
 การเคารพสทิธิขัน้พืน้ฐานของชมุชน 
 การพฒันาคณุภาพชมุชนรวมถงึ

สง่เสรมิการสรา้งรายได ้
สือ่มวลชน  การตอบสนองตอ่การรอ้งขอในการ

เปิดเผยหรอืรายงานขอ้มลู 
 การจดัท ารายงานประจ าปีและ

รายงานเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 

 การสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่เศรษฐกิจและ
สงัคม 
 จรยิธรรมทางธุรกิจ 
 ความโปรง่ใสและการเปิดเผยขอ้มลู 
 การปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ขอ้บงัคบั 
ภาคประชาสงัคม  การตอบสนองตอ่การรอ้งขอในการ

เปิดเผยหรอืรายงานขอ้มลู 
 การสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่เศรษฐกิจและ

สงัคม 
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กลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี ช่องทางการมีสว่นรว่ม ประเด็นที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีใหค้วามสนใจ 
 การจดัท ารายงานประจ าปีและ

รายงานเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
 การใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุ 
 การบรหิารจดัการผลกระทบทาง

สงัคมและสิง่แวดลอ้มที่อาจเกิดขึน้
จากการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

นกัลงทนุ 
ผูถื้อหุน้ 
สถาบนัการเงิน 
ผูร้ว่มลงทนุ 

 การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
 การประชมุกรรมการในบรษัิทยอ่ย

และบรษัิทรว่ม  
 การน าเสนอขอ้มลูเพื่อการลงทนุ  
 การจดัใหม้ชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน 
 การน าเสนอขอ้มลูเพื่อการลงทนุ  
 การจดัประชมุนกัวเิคราะห์

หลกัทรพัย ์ 
 การน าเสนอขอ้มลูในงาน 

Opportunity Day ทีจ่ดัโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 คณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษัิท 
และผูบ้รหิาร 
 การด าเนินธุรกิจที่สรา้งคณุคา่ใหแ้ก่

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 ความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ 
 การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 การพฒันาและคิดคน้นวตักรรมเพื่อ

เพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัของ
บรษัิทฯ 
 ช่ือเสยีงทีเ่ป็นท่ียอมรบัในระดบั

สากล 
 ผลการด าเนินงานและการเติบโตทาง

ธุรกิจ 
 

 
 

(2)  การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทได้เปิดเผยไว้ 

บริษัทฯ มีกระบวนการสรา้งความมั่นใจเรื่องการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายหลายวิธี ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองคก์ร การตรวจสอบการด าเนินงานโดยหน่วยงานภายในบริษัทฯ จะด าเนินการผ่านกระบวนการ 
Quality Assurance Review (QAR) ซึ่งเป็นการตรวจสอบภายในหนว่ยงานเดียวกนัเองระหว่างส านกังานใหญ่ที่
กรุงเทพฯ กับส านักงานสาขาในประเทศต่างๆ และกระบวนการ Internal Audit ซึ่งด าเนินการโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ส าหรบัการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอกมีหลายช่องทางเช่นกนั อาทิเช่น ในสาธารณรฐั
อินโดนีเซีย หน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้งจะเขา้ไปท าการตรวจสอบเหมืองถ่านหินเป็นระยะๆ โดยเฉพาะประเด็น
ดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม หรือในประเทศไทย ที่ส  านกังานกรุงเทพ หน่วยงานใหก้าร
รับรองมาตรฐาน ISO 22301 จะเข้ามาตรวจสอบผลการด าเนินงานดา้นความสอดคลอ้งกับกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้ จึงเช่ือมั่นไดว้า่บริษัทฯ มีการด าเนินงานสอดคลอ้งตามที่กฎหมายก าหนดและตาม
นโยบายที่บรษัิทไดเ้ปิดเผยไว ้
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รางวัลด้านความย่ังยนื 

 

 

 

บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลัเกียรติยศบรษัิทจดทะเบียนดา้น
ความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor) 
ประจ าปี 2562 จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย    

 

 
 

บรษัิทฯ ไดร้บัคดัเลอืกเป็นหนึง่ในรายช่ือหุน้ยั่งยืน 
(Thailand Sustainability Investment) ตอ่เนื่องเป็น   
ปีที่ 5 จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลั Thailand Corporate Excellence 
Awards สาขาความเป็นเลศิดา้นการพฒันาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Excellence) ประจ าปี 
2562 จากสมาคมการจดัการธุรกิจแหง่ประเทศไทย 
รว่มกบัสถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแ์หง่
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 

 
 
  

รางวัลแห่งความย่ังยนืระดับประเทศ 
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บรษัิทฯ ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึง่ในสมาชิกของกลุม่
ดชันีความยั่งยืนดาวโจนส ์(Dow Jones 
Sustainability Indices: DJSI) ประจ าปี 2562
ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 6 
 

 
 

 

 
บรษัิทฯ ยงัคงรกัษาต าแหนง่ Gold Class และ 
Industry Mover ในกลุม่อตุสาหกรรม Coal & 
Consumable Fuels จากการประกาศผลบรษัิทท่ีมี
ความยั่งยืนของ Robeco Sustainable Asset 
Management (RobecoSAM) 
 

 

 
ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่นระดบั 
A (ตามเกณฑว์ดั AAA ถงึ CCC) จากการประเมิน
ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการของ 
MSCI (MSCI ESG Ratings assessment) 
 

 
 

 

 
10.3  การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบตอ่สังคม 
 --ไมม่—ี 
 
 
 
 
  

รางวัลแห่งความย่ังยนืระดับสากล 
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10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) ในรอบปีที่ผ่านมา 
 
ประเทศไทย 

ตลอดระยะเวลาเกือบ 4 ทศวรรษ บา้นปฯู ไดด้  าเนินธุรกิจตามหลกั ESG โดยค านึงถึงประเด็นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ

การก ากบัดแูลกิจการ (Environmental, Social and Governance) โดยมุง่หวงัที่จะสรา้งการเติบโตทางธุรกิจไปพรอ้มๆ  

กบัการสรา้งประโยชนแ์ละผลตอบแทนที่ดีอยา่งยั่งยืนใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่    ในปี 2562 ที่ผา่นมา บา้นปฯู ยงัคง

ใหค้วามส าคญักบัประเด็นทางสงัคม โดยด าเนินโครงการความรบัผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งตอ่เนื่อง ครอบคลมุการพฒันา

การศึกษา การพฒันาศกัยภาพของเยาวชน การพฒันาชุมชน และการพฒันาสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งทกุโครงการและกิจกรรม

มุ่งส่งเสริมใหเ้กิด “การเรียนรู”้ เพื่อสรา้งการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และ

สิ่งแวดลอ้มผ่านกิจกรรมการเรียนรูห้ลากหลายรูปแบบทัง้ในและนอกหอ้งเรียน เพราะบา้นปฯู เช่ือวา่ “พลงัความรู ้คือ 

พลงัแหง่การเปลีย่นแปลงและพฒันา” 

 
ด้านพัฒนาการศึกษา 

โครงการสนับสนุนการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยนื 

ปี 2562 นบัเป็นปีที่ 16 ของโครงการ “สนบัสนนุการศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน” ซึง่

บา้นปฯู รเิริม่และด าเนนิโครงการมาอยา่งตอ่เนื่องโดยมเีปา้หมายเพื่อพฒันา

การศกึษาอนัเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศอยา่งยั่งยืน ดว้ยการสนบัสนนุการ

เรยีนรูแ้บบบรูณาการใน 3 ดา้น ประกอบดว้ยการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรูท้ี่

ยั่งยืนของชมุชน การพฒันาศกัยภาพของครู และการสง่เสรมิการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

ใหแ้ก่โรงเรยีน 6 แหง่ ในจงัหวดัล าพนู ล าปาง และพะเยา ซึง่เป็นพืน้ท่ีที่บรษัิทฯ เคย

ด าเนินธุรกิจ  

 

ในปีนี ้บา้นปฯู ยงัมอบทนุส าหรบัจดัหาครูตา่งชาตเิจา้ของภาษาตอ่เนื่องเป็นปีที่ 8 เพื่อสรา้งเสรมิความสามารถทางการ

สือ่สารภาษาองักฤษของนกัเรยีนและบคุลากรของโรงเรยีนในอปุถมัภ ์ และช่วงตน้ปีการศกึษา 2562 บา้นปฯู ไดจ้ดั

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการ “คิด เห็น เป็นภาพ” หรอื Visual Thinking Workshop ใหแ้ก่ครูและนกัเรยีน จ านวน 305 

คน เพื่อเรยีนรูฝึ้กฝนทกัษะความคิดเชิงภาพไปพรอ้ม ๆ กนั ซึง่ทกัษะดงักลา่วถือเป็นเครือ่งมือรูปแบบใหมท่ี่ครูใชเ้พิม่

ความนา่สนใจในการจดัการเรยีนการสอน ขณะที่นกัเรยีนใชพ้ฒันาทกัษะการจดัล าดบัความคดิใหเ้ป็นระบบและมตีวั

ช่วยในการบนัทกึและจดจ าบทเรยีนวิชาตา่ง ๆ ใหง้่ายและรวดเรว็ขึน้  

นอกจากนัน้ บา้นปฯู ยงัมอบทนุสนบัสนนุใหโ้รงเรยีนทัง้ 6 แหง่ เพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาคณุภาพครูและ

นกัเรยีนผา่นโครงการตา่งๆ ตามแผนพฒันาโรงเรยีน ไดแ้ก่ คา่ยวิชาการภาษาองักฤษส าหรบันกัเรยีน การสรา้ง

มคัคเุทศกน์อ้ยรกัษ์บา้นเกิด 2 ภาษา การสรา้งโอกาสชีวติและอาชีพของนกัเรยีน กิจกรรมขบัเคลือ่นครูดว้ยกระบวนการ 

PLC การพฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ คา่ยวิทยาศาสตรเ์ยาวชนรกัษ์สิง่แวดลอ้มและ

ทรพัยากรในทอ้งถ่ิน และภาษาองักฤษสูช่มุชน ซึง่ทัง้หมดนีไ้มเ่พียงชว่ยสรา้งประโยชนค์รอบคลมุทัง้นกัเรยีน ครู 

โรงเรยีน และชมุชนโดยรอบ แตเ่ป็นบนัไดอีกขัน้สูก่ารพฒันาดา้นการศกึษาและคณุภาพชีวิตของคนในชมุชนอยา่งยั่งยืน 
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ตลอดระยะเวลา 16 ปีที่ผา่นมา การสนบัสนนุตา่ง ๆ ภายใตโ้ครงการสนบัสนนุการศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน คิดเป็น

มลูคา่กวา่ 43 ลา้นบาท สรา้งการเปลีย่นแปลงทีด่ีขึน้ใหก้บัโรงเรยีนในอปุถมัภ ์ ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้ง 

นกัเรยีนมคีวามรูค้วามสามารถดา้นวิชาการควบคูก่บัคณุธรรมและทกัษะชีวิต พรอ้มเติบโตเป็นก าลงัส าคญัของชมุชน

ในอนาคต ครูมคีวามรูค้วามสามารถในการจดัการเรยีนการสอนใหน้า่สนใจและมีประสทิธิภาพมากขึน้ นอกจากนัน้ 

โรงเรยีนยงัสามารถพฒันาระบบการเรยีนการสอนและโสตทศันปูกรณ ์ ตลอดจนจดักิจกรรมสง่เสรมิทกัษะและยกระดบั

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน สง่ผลใหม้ีมาตรฐานการเรยีนการสอนท่ีสงูขึน้ สามารถเป็นแหลง่เรยีนรูข้องชมุชน และไดร้บั

คดัเลอืกใหเ้ป็นโรงเรยีนตวัอยา่ง โรงเรียนตน้แบบ หรอืโรงเรยีนน ารอ่งในดา้นตา่ง ๆ 

 
ทุนการศึกษา 

ในปี 2562 บา้นปฯู สนับสนุนทุนการศึกษาให้แกนั่กศึกษาชัน้ปีที่ 4 ในสาขาดงัตอ่ไปนี ้
- ดา้นธรณีวิทยาและวิศวกรรมเหมอืงแร ่จ านวน 3 ทนุ โดยสนบัสนนุตอ่เนื่องมาตัง้แตปี่ 2552 

- ดา้นวชิาวิศวกรรมไฟฟา้ วิศวกรรมไฟฟา้พลงังานแก่นกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหาร

ลาดกระบงัจ านวน 2 ทนุ  

- ดา้นบญัชี จากมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์จ านวน 2 ทนุ  

- ดา้น IT (เทคโนโลยีสารสนเทศ) จ านวน 5 ทนุ โดยเริม่ตน้สนบัสนนุในปี 2562 

ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลา 11 ปีที่ผา่นมา ไดม้อบทนุการศกึษา รวมแลว้ทัง้สิน้ 116 ทนุ 

 
ทุนสนับสนุนแก่โรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ในปี 2562 บา้นปฯู สนบัสนนุทนุช่วยเหลอืแก่โรงเรยีน 13 แหง่ ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใตเ้ป็นจ านวน

เงิน 1.6 ลา้นบาท เพื่อพฒันาและช่วยเหลอืโรงเรยีนที่ขาดแคลนสือ่การเรยีนการสอนและไดร้บัผลกระทบจากเหตกุารณ์

ความไมส่งบในพืน้ท่ี ผา่นทางส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)   ทัง้นี ้ ในชว่ง 13 ปีที่ผา่นมา มี

โรงเรยีนที่ไดร้บัทนุสนบัสนนุจากบา้นปฯู รวมทัง้สิน้ 129 โรงเรยีน ใน 5 จงัหวดั ประกอบดว้ยนราธิวาส ปัตตานี ยะลา 

สงขลา และสตลู    
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โครงการสานอนาคตการศึกษา (CONNEXT ED) 

บา้นปูฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “สานอนาคต

การศึกษา” ซึ่งจดัโดยกระทรวงศึกษาธิการ 

ร่วมกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 

ตัง้แต่กลางปี 2559 โดยบา้นปูฯ สนับสนุน 

12 โรงเรียน ใน 3 จังหวัด คือ ขอนแก่น 5 

โรงเรียน มหาสารคาม 3 โรงเรียน และ

รอ้ยเอ็ด 4 โรงเรียน โดยมีเป้าหมายพฒันา

ศกัยภาพผูอ้  านวยการโรงเรยีน และครูผูส้อน

เพื่อปฏิรูปการจดัการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพและทนัสมยั สรา้งนกัเรียนใหพ้รอ้มส าหรบัศตวรรษที่ 21 ซึ่งในปี 

2562 ที่ผา่นมา ไดด้  าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ดงันี ้

1.  พนกังานจิตอาสาจากบา้นปฯู (School Partner) จ านวน 14 คน ท างานรว่มกบัผูบ้ริหารและครู ในการจดัท า

แผนพัฒนาการเรียนการสอน การติดตามงาน  และใหก้ารสนับสนุนโรงเรียนในระหว่างการด าเนินงาน

โครงการ  

2.  จดัฝึกอบรมเขม้ขน้ในหลกัสตูร High Scope ระยะเวลา 2 สปัดาหใ์หแ้ก่ครูที่สอนในระดบัปฐมวยั เพื่อพฒันา

ศกัยภาพครูที่สอนในระดบัปฐมวยัในการดแูลและจดัการสอนใหม้ีคณุภาพ 

3.  จดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการใหก้บัคณุครูระดบัประถมศกึษาทกุคนในทกุช่วงชัน้ ดว้ยหลกัสตูรและวิทยากรจาก

โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ฝ่ายประถม ในวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์และ

วิทยาศาสตร ์ท าใหค้รูไดพ้ัฒนาทักษะ และเทคนิคการสอนแบบ Active Learning มีการใช้สื่อการสอนที่

หลากหลาย ท าใหส้อนง่ายขึน้ นกัเรยีนสนใจการเรยีนมากขึน้และเขา้ใจเนือ้หาไดเ้รว็ขึน้ สง่ผลใหค้ะแนนสอบ

ระดับชาติเพิ่มสูงขึน้ นอกจากนีย้ังได้จัดอบรมให้กับคุณครูระดับมัธยมในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร ์

วิทยาศาสตร ์ภาษาองักฤษ และสงัคม เพื่อพฒันาศกัยภาพครูใหม้ีการสอนท่ีทนัสมยัขึน้  

4.  สรา้งเครอืขา่ยแหง่การเรยีนรู ้(Professional Learning Community) ท าใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนและครู มีช่องทาง

ในการสื่อสาร รบัทราบขอ้มูลข่าวสาร แลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน

ระหว่างกัน ส่งเสริมใหค้รูไดเ้ป็นวิทยากรถ่ายทอดเทคนิคการสอนใหก้ับครูโรงเรียนอื่น ๆ ที่ไม่ไดเ้ขา้ร่วม

โครงการ รวมถึงสง่เสริมใหโ้รงเรียนเป็นแหลง่ศึกษาดงูานของโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อยกระดบัคณุภาพการจดัการ

เรยีนการสอน และการบรหิารจดัการสถานศกึษาไปพรอ้มกนั 
 

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School) 

บา้นปฯู ไดร้ว่มลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือ (MOU) โครงการโรงเรยีนรว่มพฒันา (Partnership School) เมื่อ

วนัที่ 5 มิถุนายน 2561 โครงการนีเ้กิดจากแนวคิดที่จะสรา้งนวตักรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใตบ้ทบาท

ความรว่มมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ และบริษัท มลูนิธิ องคก์ร หรือสถาบนั ท่ีสนบัสนนุทรพัยากรและมีสว่นรว่ม

ในการบริหารกับสถานศึกษา และเป็นส่วนขยายของโรงเรียนประชารฐั มีวัตถุประสงคท์ี่จะพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 



 
 

 

หนา้ 266 

 

 

พัฒนาครู พัฒนาการบริหารจัดการ และคุณภาพสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิตในชุมชนเพื่อยกระดบั

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และเตรียมความพรอ้มผูเ้รียนส าหรบัอนาคต รวมถึงลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา ภายใต้

ความรว่มมือของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในพืน้ที่และชุมชน มีระยะเวลาด าเนินโครงการ 5 ปีการศึกษา ตัง้แต่เดือนมิถนุายน 

2561 ถึงเดือนพฤษภาคม 2566 บา้นปฯู ไดใ้หก้ารสนบัสนนุโรงเรยีนในโครงการทัง้สิน้ 3 โรงเรยีน โดยคดัเลอืกโรงเรียน

จากโครงการสานอนาคตการศึกษา (CONNEXT ED) ที่บริษัทฯ ใหก้ารสนบัสนนุ จงัหวดัละ 1 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียน

โนนสะอาดพิทยา จงัหวดัขอนแก่น โรงเรียนชมุชนโพนงามโพนสวาง จงัหวดัมหาสารคาม และโรงเรยีนรอ่งค าหงสท์อง

วิทยา จงัหวดัรอ้ยเอ็ด โดยมีผลการด าเนินงาน ดงันี ้ 

1. การจดัอบรมและพฒันาการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ 

1.1 จดัอบรมหลกัสตูร High Scope ใหแ้ก่ครูปฐมวยั ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ โดยมีวิทยากรจากโครงการ 

RIECE-High Scope มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

1.2 จัดอบรมครูระดับประถมศึกษาใน 4 วิชาหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ

ภาษาองักฤษ โดยวิทยากรจากโรงเรยีนสาธิตจฬุาฯ ฝ่ายประถม  

1.3 จดัอบรมการสอนวิชาภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์และสงัคมศึกษา ใหแ้ก่ครู

ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ โดยวิทยากรจากโรงเรยีนสาธิตจฬุาฯ ฝ่ายมธัยม  

1.4 สนบัสนุนใหค้รูเปลี่ยนวิธีการสอนเป็น Active Learning ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาเทคนิค

วิธีการสอนท่ีทนัสมยัและหลากหลาย 

2. ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร ์และจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอรใ์ห้แก่โรงเรียนทั้ง 3 แห่ง จัดจ้างครูในสาขา

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสอนวิชาคอมพิวเตอรใ์หแ้ก่นักเรียน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้

ความสามารถดา้นเทคโนโลยี พรอ้มจดัอบรมการสอนวิทยาการค านวณ (Computing Science) ใหก้บัครูทัง้

ระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 

3. จดัจา้งครูวิชาภาษาองักฤษจ านวน 4 คน ส าหรบั 3 โรงเรียน โดยสง่เสริมการสอนภาษาองักฤษตัง้แต่ระดบั

ปฐมวยั รวมถึงจดัหาสือ่การเรยีนการสอนวิชาภาษาองักฤษ เพื่อสรา้งบรรยากาศการเรยีนใหส้นกุและสง่เสริม

การเรยีนรูข้องนกัเรยีนใหด้ีขึน้   

4. สนบัสนนุงบประมาณในการจดักิจกรรมดา้นอาชีพและทกัษะชีวิตใหแ้ก่นกัเรียน รวมทัง้สง่เสริมการเรียนการ

สอนวิชาในวิชาอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น ดนตรสีากล ดนตรพีืน้เมือง และกีฬา 

 
โครงการพลังงานแสงอาทิตยเ์พือ่การเรียนรู้ 

ในปี 2562 เป็นปีที่ 3 ที่บรษัิท บา้นป ูอินฟิเนอรจี์ จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบา้นปูฯ ด าเนินโครงการ  

“พลังงานแสงอาทติยเ์พือ่การเรียนรู้” โดยมีเปา้หมายเพื่อพฒันาระบบสาธารณปูโภคไฟฟา้แก่โรงเรยีนที่ขาดแคลน 

ใหค้รูและนกัเรยีนมีไฟฟา้ใชส้  าหรบัการเรยีนการสอน รวมทัง้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศจากสือ่การเรยีนรูต้า่ง ๆ ได ้

เช่น ระบบจานดาวเทยีม ทัง้นี ้ เพื่อช่วยยกระดบัความรู ้ ความสามารถของนกัเรยีนในพืน้ท่ีหา่งไกล นอกจากนีย้งั

คาดหวงัผลลพัธไ์ปถึงการน าความรู ้ ความสามารถไปตอ่ยอดเพือ่การประกอบอาชีพ และด าเนนิชีวิตไดอ้ยา่งยั่งยืน 

รวมถงึการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนชาวไทยภเูขา โดยในปีที่สามของโครงการนีบ้ริษัทฯ ไดด้  าเนินการติดตัง้

ระบบผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ก่ศนูยก์ารเรยีนชมุชนชาวไทยภเูขา แมฟ่า้หลวง บา้นตะละโคง่ จงัหวดัตาก 
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พรอ้มรว่มมือกบัหนว่ยบญัชาการทหารพฒันา กองทพัไทย ในการส ารวจโรงเรยีนที่ขาดแคลนไฟฟา้ในจงัหวดั

แมฮ่่องสอนและไดต้ดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยใ์น 15 โรงเรยีน คิดเป็นมลูคา่ทนุสนบัสนนุโครงการฯ 

รวมกวา่ 1.6 ลา้นบาท ตลอด 3 ปีที่ผา่นมา มีโรงเรยีนที่ไดร้บัการสนบัสนนุจากบรษัิทฯ รวมทัง้สิน้ 53 โรงเรยีน 

นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ไดเ้สรมิสรา้งโอกาสการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีนใหแ้ก่เยาวชนบางสว่นจากศนูย์การเรยีนชมุชนชาวไทย

ภเูขา แมฟ่า้หลวง บา้นตะละโคง่ จงัหวดัตาก ดว้ยการพาเขา้เยี่ยมชมระบบผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย ์ ณ 

วิทยาลยัเทคโนโลยีดอนบอสโก กรุงเทพมหานคร หนึง่ในโรงเรยีนตน้แบบที่ใชพ้ลงังานทางเลอืกที่บรษัิทฯ ใหก้าร

สนบัสนนุ พรอ้มใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัวิธีการท างานของระบบโซลารเ์ซลล ์ เพื่อปลกูฝังใหเ้ยาวชนกลุม่เปา้หมายตระหนกัถงึ

ความส าคญัในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มและมคีวามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการท างานของพลงังานทางเลอืก 

 
ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม  
ค่ายเยาวชนวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม “เพาเวอร์กรีน”  

บา้นปฯู รว่มกบัคณะสิ่งแวดลอ้มและทรพัยากรศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหิดล ด าเนินโครงการค่ายเยาวชนวิทยาศาสตร์

สิ่งแวดลอ้ม “เพาเวอรก์รีน” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 14 เพื่อเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจดา้นวิทยาศาสตรส์ิ่งแวดลอ้มและ

ทรพัยากรธรรมชาติ ปลกูจิตส านกึในการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้มอยา่งยั่งยืนใหแ้ก่เยาวชน รวมทัง้สง่เสริมใหน้ าความรูด้า้น

วิทยาศาสตรม์าใช้แก้ไขปัญหาสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ สรา้งแกนน าและเครือข่ายเยาวชนดา้นสิ่งแวดลอ้มใน

อนาคต โดยกลุม่เปา้หมายของคา่ยฯ คือ นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 และ 5  สายวิทยาศาสตรท์ั่วประเทศ 

กิจกรรมของค่าย “เพาเวอรก์รีน”  จดัขึน้ภายใตแ้นวคิด "วิทยาศาสตรส์ิ่งแวดลอ้ม - เรียนรูสู้ก่ารปฏิบตัิ" ซึ่งมุ่งเนน้ให้

เยาวชนไดเ้รียนรูก้ารพฒันากระบวนการคิด ไดฝึ้กฝนทกัษะผ่านการเรียนภาคทฤษฎี และฝึกปฏิบตัิในหอ้งปฏิบตัิการ

ทางวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ตลอดจนร่วมทัศนศึกษาในพืน้ที่ที่ เ ก่ียวข้องกับการเรียนรู ้ด้านสิ่งแวดล้อมและ

ทรพัยากรธรรมชาติ เพื่อใหเ้ยาวชนไดเ้ห็นสภาพพืน้ท่ีจรงิ และสามารถเชื่อมโยงการเรยีนรู ้

ดา้นสิง่แวดลอ้มผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ ได ้ 

ในปี 2562 ค่าย “เพาเวอรก์รีน” ปีที่ 14 จดัขึน้ภายใตแ้นวคิด “รวมพลงัเยาวชน สูว้ิกฤต

โลกรอ้น ปกปอ้งความหลากหลายทางชีวภาพ” เพื่อใหเ้ยาวชนที่เขา้รว่มโครงการฯ ทัง้ 70 

คน ไดศ้ึกษาถึงผลกระทบจากวิกฤตโลกรอ้นตอ่สิ่งมีชีวิต รวมถึงเรียนรูแ้นวทางการรบัมือ 

และร่วมคิดคน้วิธีการจัดการ ป้องกัน และแกไ้ขปัญหาจากวิกฤตดงักล่าว เพื่อปกป้อง

คณุภาพชีวิตของมนษุยแ์ละการด ารงอยูข่องความหลากหลายทางชีวภาพ   โดยคา่ยฯ ได้

จัดกิจกรรมทัศนศึกษา ณ อุทยานแห่งชาติเขาสามรอ้ยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์         

ซึ่งเป็นพืน้ที่แหล่งเรียนรูท้างธรรมชาติที่มีความหลากหลายทางชีวภาพที่อุดมสมบูรณ ์

และมีระบบนิเวศที่หลากหลาย อาทิ น า้จืด ถ า้ ป่าชายเลน ป่าเบญจพรรณ ป่าชายหาด 

ตลอดจนเป็นพืน้ที่ที่มีร่องรอยการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติจากการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพภมูิอากาศ เพื่อใหเ้ยาวชนเขา้ใจบทเรยีนอยา่งลกึซึง้ และเกิดความรูส้กึรกัและหวงแหนธรรมชาติมากยิ่งขึน้ ทัง้นี ้

เยาวชนยงัไดม้ีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพื่อสงัคมดว้ยการคืนความสะอาดและความสวยงามใหช้ายหาด     ไป

พรอ้มๆ กบัการเรยีนรูเ้ก่ียวกบัการแยกประเภทขยะ และผลกระทบของขยะตอ่สิง่แวดลอ้มอีกดว้ย  
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เยาวชนยงัไดร้บัแรงบันดาลใจและทัศนคติเชิงบวกในการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มผ่านกิจกรรมเสวนาพิเศษ จากคณะ

วิทยากรผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณท์ างานดา้นสิ่งแวดลอ้มทัง้นกัวิชาการ นกัอนรุกัษ์ และผูท้ี่ขบัเคลื่อนงานดา้น

สิง่แวดลอ้มในภาคอตุสาหกรรม และในช่วงทา้ยของคา่ยฯ เยาวชนไดน้ าความรูท้ี่ไดร้บัมาประยกุตใ์ชเ้พื่อตอ่ยอดในการ

สรรคส์รา้งโครงงานกลุม่วิทยาศาสตรส์ิง่แวดลอ้มที่ตกผลกึจากการเรยีนรูต้ลอดระยะเวลาคา่ยฯ      

นอกจากนี ้ในช่วง 4 ปีที่ผา่นมา บา้นปฯู ไดพ้ิจารณาคดัเลอืกนกัเรยีนที่มีผลงานดจีากการรว่มเขา้คา่ยฯ เดินทางไปทศัน

ศึกษาในต่างประเทศ ซึ่งเป็นประเทศที่บา้นปูฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ อินโดนีเซียและญ่ีปุ่ น เพื่อเรียนรูด้า้นก าร

บรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งยั่งยนืเพิ่มเติมอีกดว้ย โดยในปีนี ้คา่ยฯ ไดน้ า 3 เยาวชนดีเดน่จากคา่ยฯ ปีที่ 13 ซึง่จดัขึน้

ในเดือนตลุาคม 2561 เดินทางไปเรยีนรูแ้นวทาง “การบรหิารจดัการความหลากหลายทางชีวภาพกบัการเพิ่มมลูคา่ทาง

เศรษฐกิจเชิงสรา้งสรรค”์ ณ ประเทศญ่ีปุ่ น ระหว่างวนัที่ 19-24 เมษายน 2562 เพื่อต่อยอดการเรียนรูแ้ละสรา้งเสริม

ประสบการณ ์ผ่านกิจกรรมมากมายที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการ

ดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน ามาประยกุตใ์ชก้บั

ประเทศชาติอยา่งยั่งยืน  

ตลอดระยะเวลา 14 ปีที่ผ่านมา มีเยาวชนเขา้รว่มโครงการคา่ย 

“เพาเวอร์กรีน” แลว้ 980 คน อีกทัง้ค่ายฯ ยังไดพ้ัฒนาผูน้  า

เยาวชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพื่อท าหนา้ที่เป็นพี่เลีย้งแก่เยาวชน

คา่ยฯ รวมทัง้ขยายเครอืขา่ยดา้นสิง่แวดลอ้ม รวมประมาณ 174 

คน  

 
 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน  

โครงการพลังเปลีย่นแปลงเพือ่สังคม 9 

ในปี 2562 บา้นปฯู ยงัคงเดินหนา้ด าเนินโครงการ “พลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม” ที่สนบัสนนุการพฒันาผูป้ระกอบการ

ทางสงัคมรุ่นใหม่และเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 โดยสนับสนุน “กิจการเพื่อสงัคม” ที่มุ่งเนน้ความเช่ือมโยง

ระหว่างธุรกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยการใชก้ารบริหารจดัการเชิงธุรกิจและการสรา้งผลลพัธ์ทางบวกต่อสงัคม 

ตลอดจนคุณธรรมในการด าเนินกิจการเพื่อสงัคม โดยในปีนี ้โครงการฯ มีการจัดกิจกรรมโรดโชวเ์พื่อใหค้วามรูแ้ละ

แลกเปลี่ยนประสบการณด์า้นกิจการเพื่อสงัคมในพืน้ที่ต่างจงัหวดัทั่วทกุภาค สง่ผลใหม้ีผูป้ระกอบการทางสงัคมจาก

เขตพืน้ที่ต่างจงัหวดัสนใจสมคัรเขา้รว่มโครงการฯ ปีนี ้เป็นจ านวนมาก พรอ้มทัง้ขยายช่องทางการเรียนรูเ้พื่อเตรียม

ความพรอ้มของผู้เข้าร่วมโครงการฯ อย่างต่อเนื่องบน SE.School: Social Enterprise School (https://se.school) 

แพลตฟอรม์ออนไลนส์  าหรบัผูท้ี่สนใจเป็นผูป้ระกอบการกิจการเพื่อสงัคมแหง่แรกในประเทศไทย  ในปีนี ้ผูป้ระกอบการ

ที่ผ่านการพิจารณาในรอบแรกจ านวน 16 รายไดร้บัการอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพฒันาแนวคิดและรูปแบบการบริหาร

จดัการทางธุรกิจ โดยมีกิจการเพื่อสงัคมที่โดดเด่นและตอบโจทยปั์ญหาสงัคมในหลายดา้น อาทิ การจัดการขยะและ

สิ่งแวดลอ้ม การดูแลสุขภาพอนามัย การช่วยเหลือและส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้ด้อยโอกาส และการสืบสานงาน

ศิลปหตัถกรรมพืน้เมือง เป็นตน้ ในจ านวนนี ้คณะกรรมการไดค้ดัเลือก 10 กิจการ ที่ลว้นตอบสนองความตอ้งการของ

โลกยคุใหมด่ว้ยแพลตฟอรม์ดิจิทลัและมีเปา้หมายชดัเจนในการแกไ้ขปัญหาหรอืพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ขณะที่มี
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ความเป็นไปไดใ้นเชิงธุรกิจ เพื่อรบัทนุโครงการละ 

80,000 บาท น าไปด าเนินงานในระยะเวลา 3 

เดือน  จากนัน้จึงมีการคัดเลือกแผนธุรกิจที่โดด

เด่น มีพฒันาการ และสรา้งผลกระทบใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีทางสังคมอย่างเป็นรูปธรรม

จ านวน 5 กิจการ เพื่อรบัทนุโครงการละ 250,000 

บาทส าหรบัด าเนินกิจการตอ่เนื่องอีก 6 เดือน   

หลงัจากนัน้ โครงการฯ จดักิจกรรม “Impact Day” 

ขึ ้นเป็นปีที่  3 ภายใต้แนวคิด “สนามของคน

สรา้งสรรค ์ต่อเติมพลงั เปลี่ยนแปลงสงัคม” เพื่อประกาศ 5 กิจการเพื่อสงัคมดีเด่นที่ชนะเลิศจากโครงการฯ ปีนี ้และ

เพื่อสนบัสนนุใหผู้ป้ระกอบการกิจการเพื่อสงัคมของโครงการฯ และเครอืขา่ย ไดม้ีพืน้ท่ีในการประชาสมัพนัธกิ์จการและ

จ าหน่ายสินคา้และบริการใหแ้ก่ประชาชนทั่วไป พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ท้ี่สนใจในกิจการเพื่อสงัคม และนักเรียน

นกัศกึษาไดศ้กึษาหาความรูด้า้นกิจการเพื่อสงัคมจากผูม้ีประสบการณต์รง ผา่นกิจกรรมตา่งๆ ภายในงาน เช่น กิจกรรม

เวิรค์ช็อป เวทีเสวนา และนิทรรศการ เป็นตน้ 

ตลอดระยะเวลา 9 ปีที่ผ่านมา โครงการฯ ไดใ้หค้  าปรึกษา จัดอบรมและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ เพื่อพัฒนา

ศกัยภาพผูป้ระกอบการเพื่อสงัคมรุน่ใหมใ่นดา้นตา่ง ๆ อาทิ การพฒันาโมเดลธุรกิจ การวางแผนดา้นการเงิน การวดัผล

ทางสงัคม การพฒันาแบรนด ์การบริหารจัดการทีมงาน และการบริหารความเสี่ยงในการท าธุรกิจ พรอ้มทัง้ใหก้าร

สนบัสนนุกิจการเพื่อสงัคมจ านวน 92 กิจการ ใหม้ีโอกาสทดลองด าเนินกิจการเพื่อสงัคมตามแนวคิดและความสนใจ

ของตนเอง และจ านวนรอ้ยละ 60 ของจ านวนกิจการที่ไดร้บัการสนบัสนนุมีผลการด าเนินงานโดดเดน่ไดร้บัการสง่เสริม

ใหส้ามารถตอ่ยอดและพฒันาศกัยภาพตนเองเพื่อด าเนินกิจการตอ่ไดอ้ยา่งยั่งยืน ซึง่กิจการเหลา่นี ้นอกจากจะสามารถ

สรา้งผลก าไรทางธุรกิจแลว้ ยังสรา้งประโยชนท์างสงัคมใหแ้ก่ชุมชนและองคก์รต่างๆ เป็นจ านวน 141 แห่ ง และ

ครอบคลมุผูไ้ดร้บัผลประโยชนก์ว่า 2 ลา้นคน ใหม้ีสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ พรอ้มแกปั้ญหาครอบคลมุประเด็น

ทางสงัคมถึง 7 ประเด็น ไดแ้ก่ การศกึษา การเกษตร สขุภาพ อาสาสมคัรเพื่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม การพฒันาอาชีพ และ

การเงิน และบางกิจการยงัสามารถตอ่ยอดไปควา้รางวลัในระดบันานาชาติมีรายไดท้ี่มั่นคงอีกดว้ย  

นอกจากการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการทางสงัคมที่เขา้ร่วมโครงการฯ แลว้ โครงการฯ ยงัมุ่ง

พฒันา SE.School แพลตฟอรม์ออนไลนด์า้นกิจการเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง ทัง้การปรบัปรุงเนือ้หา และการเพิ่มองค์

ความรูใ้หม่ ๆ และดว้ยความสะดวกในการเขา้ถึงแพลตฟอรม์ดงักลา่ว ท าใหม้ีผูล้งทะเบียนใชง้าน SE.School ในปีนี ้

มากถึง 390 คน เพิ่มขึน้จากปีที่แลว้รอ้ยละ 66 สอดรบักบัเทรนดโ์ลกที่เปลี่ยนแปลงเขา้สูย่คุดิจิทลั และพฤติกรรมการ

เรยีนรูข้องคนรุน่ใหม ่

 
สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู  

สโมสรเทเบิลเทนนิสบา้นป ูก่อตัง้ขึน้เมื่อช่วงตน้ปี 2551 เพื่อด าเนินกิจกรรมสง่เสริมและพฒันาทกัษะ รวมทัง้เปิดโลก

ทัศนท์างดา้นกีฬาเทเบิลเทนนิสใหก้ับนกักีฬาอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย ดว้ยความมุ่งหวงัที่จะช่วย

ยกระดบัมาตรฐานดา้นกีฬาเทเบิลเทนนิสของไทย โดยในปี 2562 สโมสรฯ ยงัคงมุ่งสนบัสนุนนกักีฬาใหเ้รียนรูท้ี่จะ
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พฒันาตนเองทัง้ทางรา่งกายและจิตใจผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ  อาทิ การ

ฝึกซอ้มประจ าวนั การเขา้รว่มการแขง่ขนัในรายการส าคญัทัง้ในและ

ต่างประเทศ และกิจกรรมสรา้งความสมัพันธ์และสื่อสารระหว่าง

สมาชิก เป็นตน้   

สโมสรฯ มุ่งเนน้การพฒันามาตรฐานและระบบการบริหารจัดการ 

ตลอดจนน าเอามาตรฐานสากลมาเป็นแนวทางในการวางแผน

พฒันานกักีฬารายบคุคล รวมทัง้เพิ่มเติมกิจกรรมรูปแบบอื่น ๆ เพื่อ

สง่เสรมิกีฬา 

เทเบิลเทนนิสใหเ้ป็นที่แพรห่ลาย เช่น การจดักิจกรรม “ค่ายสโมสรเทเบิลเทนนิสบา้นป ูสรา้งแรงบนัดาลใจและพฒันา

ทกัษะเยาวชนไทย” แก่เยาวชนในพืน้ที่ห่างไกล โดยผูฝึ้กสอนที่มีประสบการณใ์นระดบันานาชาติและไดใ้ชกิ้จกรรมนี ้

ปลกูฝังจิตส านกึสาธารณะใหแ้ก่นกักีฬาของสโมสรฯ ที่ผา่นการแขง่ขนัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมารว่มท าหนา้ที่ผู้

ฝึกสอนใหแ้ก่เยาวชนที่ขาดโอกาสและปัจจยัสนบัสนนุในการฝึกฝนทกัษะดา้นกีฬาเทเบิลเทนนิสในภมูิภาคตา่ง ๆ ซึง่ใน

ปี 2562 ไดจ้ดักิจกรรมดงักลา่วขึน้ท่ีจงัหวดัสตลู และไดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดีจากเยาวชน 108 คนและผูฝึ้กสอน 16 

คน ในจังหวดัสตูลและจังหวดัใกลเ้คียง โดยนบัตัง้แต่ปี 2557 สโมสรฯ จัดกิจกรรมค่ายฯ มาอย่างต่อเนื่องทุกปีรวม

ทัง้หมด 9 ครัง้  

นอกจากการสง่นกักีฬาเขา้แขง่ขนัในประเทศปีละ 9 ทวัรน์าเมน้ทแ์ลว้ ในปีนี ้สโมสรฯ ยงัด าเนินการคดัเลอืกนกักีฬาเขา้

รว่มการแข่งขนัในรายการต่างประเทศ จ านวน 2 รายการ คือ รายการ 2019 China Junior & Cadet Open (Golden 

Series), ITTF World Junior Circuit ณ เมืองไท่ฉาง สาธารณรัฐประชาชนจีน และรายการ 2019  Chinese Taipei 

Junior & Cadet Open, ITTF Junior Circuit Premium ณ กรุงไทเป สาธารณรฐัจีน (ไตห้วนั) โดยส่งนกักีฬาเขา้ร่วม

การแข่งขนั จ านวน 6 คน และ 7 คน ตามล าดบั เพื่อเพิ่มพูนประสบการณแ์ละเปิดโลกทศันด์า้นการแข่งขนัในระดบั

นานาชาติใหก้บันกักีฬาของสโมสรฯ 

ปัจจุบนั สโมสรฯ มีสมาชิกทัง้สิน้ 101 คน ประกอบดว้ยนกักีฬา จ านวน 75 คน ผูฝึ้กสอน จ านวน 11 คน และสมาชิก

ทั่วไป จ านวน 15 คน โดยแบ่งเป็น 13 ศนูยฝึ์กซอ้ม กระจายตวัอยู่ใน 10 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ  นนทบรุี สพุรรณบุรี 

เชียงใหม ่อบุลราชธานี สรุาษฎรธ์านี ภเูก็ต ขอนแก่น ยโสธร และราชบรุ ี 

ตลอดระยะเวลา 11 ปีที่ผ่านมา พบว่านกักีฬาของสโมสรฯ ผ่านการคดัเลือกเป็นนกักีฬาทีมชาติในการแข่งขนักีฬา

ซีเกมส ์จ านวน 2 คน เยาวชนทีมชาติ จ านวน 40 คน ยวุชนทีมชาติ จ านวน 2 คน และน าความสามารถทางกีฬาเทเบิล

เทนนิสสมคัรเขา้ศึกษาตอ่ในระดบัอดุมศึกษาได ้จ านวน 20 คน อีกทัง้ไดร้บัรางวลัจากการแข่งขนัหลากหลายรายการ

ทัง้ในระดบัประเทศและต่างประเทศ และมีเยาวชนทั่วประเทศจ านวนกว่า 1,000 คน ที่ไดเ้ขา้ค่ายฯ ฝึกทกัษะกีฬาเท

เบิลเทนนิสกบัผูฝึ้กสอนจิตอาสาของสโมสรฯ 

 
สนับสนุนนักกีฬาเทนนิสเยาวชน  

บา้นปฯู ยงัคงใหก้ารสนบัสนนุนายทรงฤทธ์ิ เดวิด จั่นบบุผา นกักีฬาเทนนิสเยาวชนรุน่อายไุมเ่กิน 16 ปี ท่ีมีศกัยภาพแต่

ขาดแคลนทุนทรพัย ์ในการเดินหนา้สานฝันการเป็นนกักีฬาเทนนิสระดับโลกดว้ยการสนบัสนุนอุปกรณกี์ฬา คอรส์

เสริมสรา้งความแข็งแรงและเตรียมความพรอ้มทางรา่งกาย และการอ านวยความสะดวกดา้นต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถ
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ฝึกซอ้มเทนนิสประจ าวนัไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัรายการส าคญั ๆ ทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพนูทกัษะและประสบการณใ์นการแข่งขัน และสรา้งเสริมทกัษะในการใชชี้วิต ตลอดจนฝึกวินยั

นกักีฬาใหม้ีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึน้ 

ในปี 2562 นี ้นายทรงฤทธ์ิ ไดร้บัการสนบัสนนุจากบา้นปฯู ในการเขา้รว่มแขง่ขนัเทนนิสรายการในประเทศ รวมถึงการ

เขา้ร่วมการแข่งขนัเทนนิสซึ่งจัดโดยสหพนัธ์เทนนิสนานาชาติในประเทศกัมพูชา จีน ศรีลงักา และอินโดนีเซีย โดย

สหพนัธเ์ทนนิสนานาชาติจดัอนัดบัใหน้ายทรงฤทธ์ิเป็นนกักีฬาเทนนิสเยาวชนอนัดบัท่ี 1,800 ของโลก ในขณะท่ีสมาคม

กีฬาเทนนิส ลอนเทนนิสสมาคมแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์จดัอนัดบัใหเ้ป็นนกักีฬาเทนนิสเยาวชนรุ่นอายุ

ไม่เกิน 16 ปี อนัดบัท่ี 8 ของประเทศไทย ซึ่งประสบการณแ์ละผลงานของนายทรงฤทธ์ิในปีนีน้บัเป็นกา้วย่างส าคญัสู่

การเป็นนกักีฬามืออาชีพในอนาคต 
โครงการออกแบบเกม ออกแบบสังคม 

บา้นปฯู รว่มมือกบัคณะวิทยาการเรยีนรูแ้ละศกึษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรใ์นการด าเนนิโครงการ “ออกแบบ

เกม ออกแบบสงัคม” หรอื “Thammasat-Banpu Innovative Learning Program” มาตัง้แตปี่ 2559 โดยมีเปา้หมายเพื่อ

พฒันานกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายและนกัเรยีนอาชีวศกึษาใหม้ีทกัษะของนวตักรรุน่ใหม ่ เช่น การคดิอยา่ง

มีวิจารณญาณและการคิดเชิงวิเคราะห ์การสือ่สารความคดิอยา่งสรา้งสรรค ์ความรบัผิดชอบ และการมีภาวะผูน้  า  ผา่น

กระบวนการสรา้ง “เกมการเรยีนรู”้  

โครงการ “ออกแบบเกม ออกแบบสงัคม” รุน่ท่ี 1 ไดส้ิน้สดุลงพรอ้มกบัพิธีมอบรางวลัชนะเลศิถว้ยรางวลัพระราชทานใน

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารแีละรางวลัสาขาตา่ง ๆ แก่ทีม

เยาวชนผูเ้ขา้รว่มโครงการฯ ในชว่งตน้ปี 2562 จากนัน้ โครงการ “ออกแบบเกม ออกแบบสงัคม” รุน่ท่ี 2 เริม่ตน้ขึน้ในช่วง

เดือนสงิหาคมที่ผา่นมา โดยบา้นปฯู ไดม้อบเงินสนบัสนนุแก่โครงการฯ รวมกวา่ 8.4 ลา้นบาท เพื่อใชด้  าเนินการตาม

แผนงานตลอดระยะเวลา 2 ปีในการบม่เพาะทีมเยาวชนโรงเรยีนตา่ง ๆ ที่ผา่นการคดัเลอืกจากทั่วประเทศรวม 14 ทีมให้

มีทกัษะการคดิอยา่งสรา้งสรรคแ์ละการเป็นนวตักรรุน่ใหมผ่า่นกระบวนการสรา้งเกม เพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลงใน

ประเด็นทางสงัคม หลงัจากนัน้แตล่ะทีมจะออกแบบบอรด์เกม โดยเนน้ใหส้ามารถประยุกตใ์ชง้านไดจ้รงิก่อนจะน าไป

ทดลองเผยแพรแ่ก่กลุม่เปา้หมาย เพื่อใหค้วามรู ้ สรา้งการปรบัเปลีย่นพฤติกรรม และทศันคต ิ อนัจะน าไปสูค่วาม

เปลีย่นแปลงเชิงบวกใหแ้ก่สงัคม 

 

ดา้นการพฒันาชมุชน  

 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค เหมืองล าพนูท าการเปลีย่นหลงัคาของศาลาที่พกั หมูบ่า้นบา้นโฮ่ง หมูท่ี่ 11 

ต าบลลี ้อ  าเภอลี ้จงัหวดัล าพนู ซึง่เดิมมีสภาพทรุดโทรม เพื่อใหค้นในชมุชนไดใ้ชป้ระโยชน ์รวมถึงปรบัภมูิทศัน์

และพฒันาพืน้ท่ีภายในหมูบ่า้น ใหส้วยงามและเป็นระเบียบเรยีบรอ้ยขึน้ นอกจากนี ้ เหมืองล าพนูยงัจดัท า

หลงัคาครอบองคพ์ระแมธ่รณี วดับา้นป ูหมูท่ี่ 3 ต าบลลี ้ อ  าเภอลี ้ จงัหวดัล าพนู และรว่มกบัชมุชนเทคอนกรตี

ทางขึน้พระธาตวุดับา้นปใูหป้ระชาชนเดินเทา้ขึน้ไปสกัการะพระธาตไุดอ้ยา่งปลอดภยั 

 การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม เหมืองล าพนูจดักิจกรรมจิตอาสารว่มกบัเทศบาลต าบลลีท้  าฝายชะลอน า้ ณ ป่า

ตน้น า้หว้ยแคง หมูท่ี่ 17 ต าบลลี ้ อ  าเภอลี ้ เพื่อช่วยอนรุกัษ์พืน้ที่ป่าใหม้คีวามอดุมสมบรูณ ์ นอกจากนีย้งัจดั
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โครงการบา้นปฯู จิตอาสา โดยรว่มมือกบัชาวบา้นในหมูบ่า้นบา้นโฮ่งท ากิจกรรมเก็บขยะ ท าความสะอาดพืน้ท่ี 

และสง่เสรมิจิตส านกึในการจดัการปัญหาขยะในชมุชน 

 การพัฒนาด้านสาธารณสุข เหมืองล าพนูจดักิจกรรม “หนว่ยแพทยเ์คลือ่นท่ี” ใหบ้รกิารตรวจสขุภาพ บรกิาร

ดา้นทนัตกรรมและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัสขุภาพแกช่าวบา้นในหมูบ่า้นบา้นโฮ่ง บา้นแวนนารนิ บา้นผายอง และ

บา้นนากลาง โดยไมค่ิดคา่ใชจ้า่ย นอกจากนีย้งัด าเนินโครงการหว่งใยสขุภาพชมุชน โดยเดินทางไปเยี่ยมและ

มอบของใชจ้ าเป็นแก่ผูป่้วยติดเตยีง ผูพ้ิการและผูส้งูอาย ุที่หมูบ่า้นบา้นโฮ่งและบา้นแวนนารนิ จ านวนทัง้สิน้ 44 

คน รวมเป็นเงิน 4,000 บาท 

 การพัฒนาด้านการศึกษา ในปีการศกึษา 2562 เหมืองล าพนูมอบทนุการศกึษาแก่นกัเรยีนนกัศกึษาจาก 17 

หมูบ่า้น ในชมุชนเขตเหมืองฯ 105 ทนุ เป็นเงิน 200,000 บาท ทัง้นี ้ทางเหมืองฯ ไดม้อบทนุการศกึษาดงักลา่ว

อยา่งตอ่เนื่องตลอดระยะเวลา 11 ปี นบัตัง้แตปี่ 2552 จนปัจจบุนัรวมเป็นเงินราว 2.4 ลา้นบาท นอกจากนี ้

เหมืองล าพนูยงัเขา้รว่มกิจกรรมวนัเด็กแหง่ชาติ ประจ าปี 2562 ซึง่จดัขึน้ในพืน้ท่ีชมุชน ทัง้โรงเรยีนบา้นโฮง่ 

โรงเรยีนบา้นฮอ่มตอ้ หมูบ่า้นบา้นปแูละหมูบ่า้นแวนนารนิ รวมถงึสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ  ของโรงเรยีนในชมุชน

รอบ ๆ เหมืองอยา่งตอ่เนื่อง  

 การพัฒนาด้านศาสนาและประเพณีท้องถิน่ เหมืองล าพนูรว่มถวายเทียนพรรษาประจ าปี 2562 แก่วดั 9 

แหง่ในต าบลลี ้ต  าบลนาทราย และต าบลป่าไผ ่ไดแ้ก่ วดับา้นกลาง วดับา้นแวน วดัพวงค า วดัพระบาทหว้ยตม้ 

วดัปางประทีป วดัผาหนาม วดับา้นป ูวดันากลาง และวดับา้นโฮ่ง เพื่อรว่มท านบุ ารุงพระพทุธศาสนา นอกจากนี ้

ยงัรว่มกิจกรรมรดน า้ด าหวัผูส้งูอายแุละขา้ราชการชัน้ผูใ้หญ่ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ของทกุปี เพื่อเป็นการ

อนรุกัษ์วฒันธรรมประเพณีและสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัชมุชน  

 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เหมืองล าพนูสนบัสนนุกิจกรรมพฒันาอาชีพ ดว้ยการจดัอบรมใหค้วามรูเ้รือ่ง

เกษตรธรรมชาติ ในหลกัสตูรการท าปุ๋ ยหมกั และปุ๋ ยน า้หมกัแก่ชาวบา้นในชมุชนรอบเหมืองฯ นอกจากนีย้งัจดั

พืน้ท่ีส  าหรบัท าสวนเกษตรอินทรยีใ์หแ้กช่าวบา้น และจดัท าระบบการสบูน า้ดว้ยพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อใชใ้น

สวน โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อเสรมิสรา้งความรูท้ี่สามารถน าไปตอ่ยอดสรา้งรายได ้ เสรมิ สรา้งความตระหนกัถงึ

การพึง่พาตนเอง ลดคา่ใชจ้า่ย และเป็นผลดีตอ่สขุภาพแก่ชาวบา้นในชมุชน รวมถงึพนกังานอกีดว้ย  

 
โครงการป่าฟ้ืน คืนน ้าน่าน  

บา้นปฯู ด าเนินโครงการ “ป่าฟ้ืน คืนน า้นา่น” โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อฟ้ืนฟปู่าและพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชน โดย

รว่มมือกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน และสว่นราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ท าการคดัเลอืกหมูบ่า้นในต าบลบอ่ อ าเภอเมือง 

จงัหวดันา่น จ านวน 2 หมูบ่า้นเป็นพืน้ท่ีน ารอ่ง ในปี 2560 บา้นปฯู สนบัสนนุการก่อสรา้งฝายชะลอน า้จ านวน 23 ฝาย 

และสรา้งประปาภเูขาเพื่อการเกษตร 2 ระบบ ดว้ยการน าน า้จากที่สงูเดินทอ่สง่น า้ลงมายงัถงัพกัน า้ ก่อนกระจายไป

ตามที่ท  ากินของเกษตรกรในพืน้ราบ มีผูไ้ดร้บัประโยชนจ์ านวน 52 ครอบครวั ซึง่วธีิการนีท้  าใหเ้กษตรกรสามารถท า

การเกษตรไดต้ลอดทัง้ปี ทัง้การปลกูผกั ไมผ้ล เลีย้งปลา และสตัวอ์ื่น ๆ สามารถแกไ้ขปัญหาการบกุรุกท าลายป่าเพื่อ

ขยายที่ท  ากินของชาวบา้นได ้ตอ่มาในปี 2561 บรษัิทฯ ไดข้ยายพืน้ท่ีโครงการเพิม่ขึน้อีก 2 หมูบ่า้นในต าบลเดิม มีผูไ้ดร้บั

ประโยชนเ์พิ่มขึน้จ านวน 20 ครอบครวั อยา่งไรก็ตาม เมื่อเดือนธนัวาคม 2561 การสนบัสนนุโครงการในสว่นงานสง่เสรมิ
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อาชีพเพื่อลดการพึง่พิงป่าของบรษัิทฯ สิน้สดุลงและไดส้ง่มอบโครงการนีใ้หก้บัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบอ่ และชมุชน

ด าเนินการตอ่ในเดือนมีนาคม 2562 เพื่อพฒันาเป็นตน้แบบในการฟ้ืนฟปู่าไมต้อ่ไป 

นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ยงัสนบัสนนุทนุการศกึษาระดบัอาชีวศกึษา และอดุมศกึษาใหก้บัเยาวชนในพืน้ท่ี โดยผูร้บัทนุ

จะตอ้งท ากิจกรรมเพื่อสาธารณะใหก้บัชมุชน เพื่อสง่เสรมิใหเ้ยาวชนมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชนของตนเองในอนาคต 

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดม้อบทนุแก่นกัเรยีน นกัศกึษาจ านวน 8 ทนุ และจะยงัคงด าเนินการตอ่เนื่องจนถงึปี 2563 เพื่อ

สนบัสนนุใหน้กัศกึษาที่รบัทนุทกุคนไดเ้ลา่เรยีนตอ่เนื่องจนจบการศกึษา 

 
การช่วยเหลือผู้ที่รับผลกระทบจากภยัพิบัติต่างๆ   

เหตวุาตภยัพายโุซนรอ้น “ปาบึก” เมื่อเดือนมกราคม 2562 ท าใหม้ีผูป้ระสบภยัจ านวนมากในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

บรษัิทฯ ไดจ้ดัทีมเฉพาะกิจเขา้ส ารวจพืน้ท่ีอยา่งเรง่ดว่น พรอ้มช่วยเหลอืประชาชนและโรงเรยีนที่ไดร้บัผลกระทบ ความ

ช่วยเหลือที่บริษัทฯ ด าเนินการครอบคลมุทัง้ในรูปแบบการมอบฟูกนอนจ านวน 500 หลงั มลูค่าทัง้สิน้ 5 แสนบาทแก่

ผูป้ระสบภยัในเทศบาลต าบลปากนคร อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช และมอบเงินสนบัสนนุมลูคา่กวา่ 2.3 ลา้น

บาทเพื่อฟ้ืนฟูโรงเรียน 5 แห่งในอ าเภอเมือง อ าเภอท่าศาลา อ าเภอพรหมคีรี จังหวดันครศรีธรรมราช เพื่อซ่อมแซม

อาคารและครุภณัฑ ์อปุกรณก์ารเรยีนการสอน ตลอดจนปรบัภมูิทศันข์องโรงเรยีนท่ีไดร้บัความเสยีหาย การด าเนินงาน

ดงักลา่วถือเป็นการตอกย า้ความมุง่มั่นในการเป็นพลเมืองที่ดีที่บรษัิทฯ ยดึเป็นแนวทางมาโดยตลอด  

 

โครงการสนับสนุนด้านอื่น ๆ  
โครงการ CSR Ideas of the Year 

บา้นปฯู ด าเนินโครงการ “CSR Ideas of the Year” มาอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีจดุมุง่หมายในการสนนุให ้

พนกังานมีจิตสาธารณะและท าประโยชนใ์หแ้ก่สว่นรวม โครงการนีเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานบา้นปฯู รวมตวักนัเป็นทีมและ

เสนอแนวความคิดในการท า “โครงการซีเอสอาร”์ หรือกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคม ภายใต ้3 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 

ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ซึง่บรษัิทฯ จะคดัเลอืกโครงการท่ีนา่สนใจ สามารถสรา้งผลลพัธเ์ชิงบวกใหแ้ก่สว่นรวมได้

จรงิ และมอบเงินสนบัสนนุโครงการละ 50,000-75,000 บาท เพื่อน าไปใชด้  าเนินกิจกรรมในโครงการซีเอสอารด์งักลา่ว 

และอนญุาตใหพ้นกังานลงมือท ากิจกรรมในพืน้ท่ีจรงิ 1 วนัท างาน โดยไมถื่อเป็นวนัลาหยดุ 

ในปี 2562 มีพนกังานบา้นปฯู เสนอโครงการ “CSR Ideas of the Year” มาทัง้สิน้ 8 โครงการ ประกอบดว้ย โครงการ 

Virtual Run for 3 Countries Kids โครงการพอ พบ สขุ โครงการโรงเรียนน่าอยู่ โครงการจบัมือ BNK (ซึ่งช่ือโครงการ

นัน้ ยอ่มาจากช่ือของโรงเรยีนบา้นนากา้ จงัหวดันา่น) โครงการศาลาคุม้แดดกนัฝน โครงการสานฝัน สายใย สูใ่จ วยัเกา๋ 

โครงการสรา้งอาชีพ เสริมรายได ้สูชุ่มชน และโครงการสาบเสือ โดยไดร้บัเงินสนบัสนนุเพื่อใชด้  าเนินกิจกรรมรวมเป็น

เงินประมาณ 5 แสนบาท 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคดัเลือก 5 โครงการที่มีผลการด าเนินงานที่โดดเดน่ และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมบา้นปฯู ไดแ้ก่ 

ความมีใจรัก (Passionate) สรา้งสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั่นยืนหยัด (Committed) พรอ้มจัดกิจกรรมโหวตให้

โครงการท่ีไดร้บัคะแนนนิยมสงูสดุผ่านช่องทางออนไลนข์องบรษัิทฯ ซึ่งกิจกรรมตา่ง ๆ นี ้นอกจากจะช่วยสง่เสรมิการมี

จิตสาธารณะใหแ้ก่พนกังานบา้นปฯู แลว้ ยงัสรา้งการมีสว่นรว่มและความสมัพนัธท์ี่ดีของพนกังานตอ่องคก์รดว้ย 
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สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

PT. Indo Tambangraya Megah TBK (ITM) บริษัทย่อยของบา้นปฯู ที่ตัง้อยู่ในสาธารณรฐัอินโดนีเซีย ใหค้วามส าคญั

อย่างยิ่งในการด าเนินกิจกรรมความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและการพฒันาชมุชน โดยยึดถือนโยบายและแนวทางเดียวกบั

บา้นปฯู นอกจากจะมุง่พฒันาดา้นการศกึษาแลว้ ยงัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคณุภาพชีวิตของผูพ้ิการ การจดัการ

ขยะ และการยกระดบัคณุภาพชีวิตที่ดีใหแ้ก่ประชาชนในพืน้ที่รอบเหมือง 5 แห่งของบริษัทฯ บนเกาะกาลิมนัตนั ไดแ้ก่ 

อินโดมินโค ทรูบาอินโด บารินโต คิทาดิน-เอ็มบาลตุ และโจ-รง่ ทัง้นี ้กิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ ITM มี

เป้าหมายที่จะสรา้งการเติบโตและการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การพัฒนาดา้นการศึกษา การอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้ม และการพฒันาชมุชน       

 

 ด้านการพัฒนาชุมชน 

ดว้ยความมุ่งมั่นที่จะพฒันาชุมชน ในปี 2561 ITM ไดด้  าเนินกิจกรรมพฒันาชุมชนจ านวน 219 กิจกรรม โดยแบ่ง

ออกเป็น 5 ดา้นหลกั ๆ โดยบรษัิทฯ ไดด้  าเนินกิจกรรมตอ่เนื่องจากปีที่แลว้  

1. การสนับสนุนด้านการศึกษา  

ITM ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดา้นการศกึษาเพราะเป็นปัจจยัหนึง่ที่ส  าคญัในการช่วยพฒันาชมุชนใหม้ีความ

เขม้แขง็และยั่งยืน ซึง่ในปี 2562 ไดจ้ดักิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้

 มอบทนุการศกึษาใหแ้ก่นกัเรยีน และจดัอบรมเพื่อพฒันาทกัษะของครูผูส้อน ตลอดจนจดักิจกรรมใหค้วามรู ้

ในโรงเรยีนและมหาวิทยาลยัหลายแหง่ 

 ก่อตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูช้มุชน (Community Learning Center: CLC) เพื่อแกไ้ขปัญหาการไมรู่ห้นงัสอืและอตัรา

การเลกิเรยีนกลางคนัของนกัเรยีนในชมุชนรอบเหมือง โดยกระตุน้ใหค้นในชมุชนตระหนกัถงึความส าคญัของ

การเรยีนและการเขา้หอ้งเรยีน โดย ITM รว่มกบัรฐับาลทอ้งถ่ินจดัตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูช้มุชนขึน้ 3 แหง่ในอ าเภอกู

ไตตะวนัออก ไดแ้ก่ ศนูยก์ารเรยีนรูช้มุชนมาลาฮิง ศนูยก์ารเรยีนรูช้มุชน 

 ดามายแมนดิร ิ และศนูยก์ารเรยีนรูช้มุชนซาลากา นบัตัง้แตปี่ 2554 จนถงึปัจจบุนั มีผูไ้ดร้บัประโยชนจ์าก

โครงการนีจ้  านวน 11,574 คน  

 ใหก้ารสนบัสนนุมหาวิทยาลยัทอ้งถ่ินในพืน้ท่ีใกลเ้หมือง โดยเมื่อเดือนตลุาคม ปี 2562 ITM ไดร้ว่มลงนามใน

บนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือ (MoU) กบัมหาวิทยาลยัมลูาวารม์นั ซึง่เป็นมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ทีส่ดุแหง่หนึง่

ในจงัหวดักาลมินัตนั โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อสนบัสนนุมหาวิทยาลยัทอ้งถ่ินในการใหบ้รกิารดา้นการศกึษา 

การวจิยั และงานชมุชน   ซึง่มีผูเ้ขา้รว่มพธีิลงนามในครัง้นีป้ระมาณ 100 คน  จากมหาวิทยาลยัตา่งๆ องคก์ร

ไมแ่สวงหาผลก าไร และหนว่ยงานรฐับาลทอ้งถ่ินในจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก 

 จดัโครงการแนะแนวอาชีพใหแ้กน่กัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายที่มีความสามารถพิเศษ ที่โรงเรยีน

สอนคนหหูนวกสนัติรามา ในกรุงจาการต์า เพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการท างานในอตุสาหกรรมเหมอืงแรแ่ละให้

การสนบัสนนุดา้นอาชีพแก่นกัเรยีนพิการ โดยมีนกัเรยีนจ านวน 16 คนและครูจ านวน 3 คนเขา้รว่มในโครงการ
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ดงักลา่ว ส าหรบัโครงการนีย้งัถือเป็นกา้วแรกของการสง่เสรมิศกัยภาพผูพ้ิการ ซึง่ในอนาคตจะมีโครงการ

ฝึกงานส าหรบันกัเรยีนพิการดว้ย 
 

2. การอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้ม  

กิจกรรมในการอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้มในปี 2562 มีรายละเอียด ดงันี ้

• จดักิจกรรมท าความสะอาดแมน่ า้จีซมัปายเพื่อรว่มเฉลมิฉลองวนัสิง่แวดลอ้มโลก โดยมีพนกังาน ITM รว่ม

กิจกรรมจ านวน 50 คน การจดักิจกรรมครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พื่อรว่มกนัปรบัปรุงคณุภาพน า้ใหด้ีขึน้และ

เสรมิสรา้งความตระหนกัและจิตส านกึในการอนรุกัษ์แมน่ า้ล  าคลองใหแ้ก่พนกังาน โดยแมน่ า้สายนีเ้ป็นตน้น า้

ของแมน่ า้จีลวีงุ ซึง่เป็นแมน่ า้สายที่ใหญ่ที่สดุในกรุงจาการต์า 

• ITM รเิริม่โครงการส านกังานขยะเป็นศนูย ์(Zero Waste) ณ ส านกังานในกรุงจาการต์า โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อ

ลดปรมิาณขยะทีเ่กิดขึน้ใน ITM โดยเฉพาะขยะพลาสติก โครงการนีมุ้ง่เสรมิสรา้งใหพ้นกังานเกิดความ

ตระหนกัในการจดัการขยะผา่นกิจกรรมตา่งๆ เช่น การเยี่ยมชมหลมุขยะแบบฝังกลบทีใ่หญ่ที่สดุในอินโดนีเซีย 

การอบรมเชิงปฏิบตักิารดา้นการจดัการใหข้ยะเป็นศนูย ์นอกจากนี ้พนกังาน ITM ยงัรว่มกนัคดัแยกขยะก่อน

สง่ตอ่ไปยงัธนาคารขยะโซกา (ต าบลเกอบาโยรนั ลามา) ซึง่เป็นธนาคารขยะประจ าชมุชนท่ีตัง้อยูใ่กลก้บั

ส านกังานของ ITM ในกรุงจาการต์า เพื่อชว่ยใหท้างธนาคารขยะจดัการขยะไดอ้ยา่งเหมาะสมและสะดวก

ยิ่งขึน้ 

 
3. การพัฒนาชุมชน 

   ดว้ยความมุง่มั่นในการพฒันาชมุชน ITM ไดด้  าเนินกิจกรรมพฒันาชมุชนจ านวน 281 กิจกรรมในปี 2562 ซึง่แบง่

ออกเป็น 4 ดา้นหลกั ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

3.1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   

ในปี 2562 ITM ไดจ้ดัโครงการฝึกอบรม เพื่อพฒันาศกัยภาพเกษตรกรทัง้ดา้นการเกษตร การประมง การปศสุตัว ์

การเพาะปลกู และทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการ นอกจากนีย้งัจดัอบรมเพื่อเพิม่พนูประสทิธิภาพการด าเนินงาน

ใหแ้ก่กลุม่ธุรกิจตา่งๆ ที่ตอ้งการการสนบัสนนุและอยูใ่นชมุชนใกลเ้คียง ไดแ้ก่ กลุม่พฒันาปุ๋ ยชีวภาพโบกาชิ กลุม่

พฒันาระบบการเกษตรแบบบรูณาการ กลุม่พฒันากลุม่อตุสาหกรรมครวัเรอืนอินโดมินโค และกลุม่พฒันา

ผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปจากปลา  
3.2  การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข 

ITM สนบัสนนุการสง่เสรมิและพฒันาสขุภาพอนามยัของชมุชน โดยไดจ้ดักิจกรรมตา่ง ๆ ดงันี ้

- ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัอนัตรายของเชือ้เอชไอวแีก่นกัเรยีนในโรงเรยีนท่ีตัง้อยูใ่กลบ้รเิวณเหมืองอินโดมินโค  

- จดัอบรมดา้นอนามยัส าหรบัแมแ่ละเด็กจ านวน 4 ครัง้ พรอ้มตรวจสขุภาพสตรใีนช่วงเวลาส าคญัตา่งๆ ตัง้แต่

หลงัแตง่งาน ชว่งตัง้ครรภ ์จนกระทั่งคลอด ตลอดจนสนบัสนนุอาหารเสรมิใหแ้ก่ผูเ้ป็นแมร่ะหวา่งตัง้ครรภแ์ละ

เด็กก่อนวยัเรยีนในเขตพืน้ท่ีรอบเหมือง 
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- จดัหนว่ยแพทยเ์คลือ่นท่ีตรวจสขุภาพ พรอ้มจดักิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งสขุภาวะแก่นกัเรยีนและผูส้งูอายกุวา่ 

2,000 คนในเขตอ าเภอกไูตตะวนัตก อ าเภอตานาหล์าอทุ อ าเภอกไูตตะวนัออก และเมืองบอนตงั  

- จดัอบรมและรณรงคก์ารตอ่ตา้นยาเสพตดิแก่นกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษากวา่ 1,000 คนในอ าเภอกไูต

ตะวนัออก อ าเภอกไูตตะวนัตก และเมืองบอนตงั  

- จดัหาน า้ดื่มสะอาดใหช้มุชนที่ตัง้อยูบ่รเิวณใกลเ้คียงเหมืองอินโดมินโคจ านวน 600 ครวัเรอืน และอีก 900 

ครวัเรอืนในบรเิวณเหมืองบารนิโต 

3.3 การอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้ม 

ITM จดักิจกรรมปลกูตน้โกงกางและปะการงัจ านวน 500 ตน้ในเมืองบอนตงั เพื่อฟ้ืนฟรูะบบนิเวศป่าชายเลน

บรเิวณที่ชายฝ่ังถกูกดัเซาะ กิจกรรมนีไ้มเ่พียงแตเ่ป็นการอนรุกัษ์สภาพแวดลอ้มของระบบนิเวศป่าชายเลนและ

ความหลากหลายทางชีวภาพเทา่นัน้  ยงัเป็นประโยชนต์อ่การด ารงชีพของชมุชนชาวประมงอีกดว้ย 

3.4 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคพืน้ฐาน 
ITM สนบัสนนุการก่อสรา้งอาคารเอนกประสงคข์องชมุชน อาคารเรยีนศนูยก์ารเรยีนรูเ้ด็กก่อนวยัเรยีน สะพาน

เช่ือมการสญัจรระหวา่งหมูบ่า้นและพืน้ท่ีเกษตร ปรบัปรุงถนนและสะพานตามหมูบ่า้นตา่งๆ เพื่อความสะดวกและ

ความปลอดภยัในการเดินทางสญัจร  

 
การช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากภยัพิบตัิต่าง ๆ  

ในปี 2562  ITM ใหก้ารช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัจากเหตแุผน่ดินไหวที่เมืองเบงกลูแูละและอทุกภยัในเมืองซามารนิดา 

การชว่ยเหลอืแบง่ออกเป็น 2 ระยะ ในระยะแรกเป็นการใหค้วามช่วยเหลอือยา่งเรง่ดว่น โดย ITM สง่หนว่ยแพทย์

เคลือ่นท่ีเขา้ไปช่วยเหลอืและบรจิาคสิง่ของจ าเป็นใหแ้ก่ผูป้ระสบภยั ระยะตอ่มาไดส้นบัสนุนการอพยพเคลือ่นยา้ย

ผูป้ระสบภยั โดยประสานความรว่มมือกบัรฐับาลอินโดนีเซียในการสง่หนว่ยปฏิบตัิการฉกุเฉินจากเหมืองตา่งๆ พรอ้ม

ทัง้ใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ละบรจิาคสิง่ของยงัชีพ อาทิ ขา้ว เตน็ท ์ ใหแ้ก่ผูป้ระสบภยัและผูไ้รท้ี่อยูอ่าศยัจากเหตภุยั

พิบตัิในพืน้ท่ีดงักลา่ว 

สาธารณรัฐประชาชนจีน  

ในปี 2562 Banpu Investment (China) Co., Ltd. (BIC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบา้นปฯู ที่ตัง้อยู่ในสาธารณรฐัประชาชน

จีน ยงัคงสนบัสนุนกิจกรรมพฒันาสงัคมและชุมชนในพืน้ที่รอบเหมืองอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันา

ชมุชนของรฐับาลจีน โดยบรษัิทฯ ไดด้  าเนินกิจกรรมพฒันาชมุชนดงัตอ่ไปนี ้ 

 สนบัสนนุเฟอรน์ิเจอรแ์ละอปุกรณส์ านกังาน รวมมลูคา่ 268,840 หยวน (ประมาณ 38,755 เหรยีญสหรฐั) เพื่อ

ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในท่ีท างานแก่รฐับาลทอ้งถ่ินในเมือง 5 แหง่ที่อยูใ่กลเ้หมืองเกาเหอ 

 บรจิาคเสือ้โคท้กนัหนาวขนเป็ดจ านวน 35 ตวั ใหแ้ก่ผูส้งูอายทุี่อาศยัในบา้นพกัคนชราเมืองซง่จนุ  

 บริจาคเครื่องใช้ในครวัเรือนและสิ่งของจ าเป็นต่าง ๆ มูลค่า 20,000 หยวน (ประมาณ 2,855 เหรียญสหรฐั) 

ใหแ้ก่ตลาดกลางเพื่อการกุศลของหมู่บา้นกู่เหมินเฉียน ซึ่งเป็นหมู่บา้นยากไรใ้นอ าเภอซิงเซียน มณฑลซานซี 
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ตลาดกลางเพื่อการกุศลนีจ้ดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นสื่อกลางในการรบับริจาคจากบริษัท หา้งรา้น และประชาชนทั่วไป 

โดยจะน าของที่ไดร้บับรจิาคไปมอบเป็นรางวลัแก่ “ชาวบา้นตวัอยา่ง” ซึง่เป็นชาวบา้นท่ีไดร้บัการคดัเลอืกหรอืมี

คะแนนดา้นความประพฤติสงู เพื่อเป็นแรงกระตุน้ใหช้าวบา้นมีความขยนัหมั่นเพียรในการท างาน เอาชนะ

อปุสรรคความยากจน และยงัช่วยเสรมิสรา้งความสามคัคีกลมเกลยีวและความเจรญิใหแ้ก่ชมุชนอีกดว้ย 

 บรจิาคชัน้หนงัสอื โต๊ะ เกา้อี ้และเครือ่งปรบัอากาศแก่โรงเรยีนประถมศกึษาในเมืองหลวัซาน รวมทัง้สนบัสนนุ

การสรา้งหอ้งอ่านหนงัสือขนาดเลก็ใหแ้ก่นกัเรียนที่ดอ้ยโอกาส และปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในหอ้งอา่นหนงัสอื 

เพื่อสง่เสรมิใหเ้ยาวชนรกัการอา่นมากขึน้ 
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แนวทางปฏิบตัิเพิ่มเติมเกี่ยวกบัการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการคอรรั์ปชั่น  

บรษัิทฯ ประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ(The Private 

Sector Collective Action Against Anti-Corruption: CAC) ตัง้แตปี่ 2553 ในปี 2556 ไดท้ าการประเมินตนเองตามแบ

บรษัิทฯ ด ารงแนวทางการบรหิารงานบนหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โดยเนน้เรือ่งความโปรง่ใส ความซือ่สตัย ์  มจีรยิธรรม มี

ประสทิธิภาพในการท างานท่ีควบคูก่บัความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหม้ี

สว่นงานในโครงสรา้งองคก์รที่มีหนา้ที่ชดัเจนเพื่อก าหนดหรอืก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานในอนัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจ 

ถกูตอ้งตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดงักลา่ว 

หนว่ยงาน Risk Management ไดเ้พิ่มการประเมินความเสีย่งของการทจุรติที่อาจเกิดขึน้ในกระบวนการท างานใน

การวางแผนงานประจ าปีและจดัเตรยีมแนวทางปอ้งกนัหรอืแกไ้ข โดยเริม่ตัง้แตปี่ 2557 มีการติดตาม ทบทวนความเสีย่ง

ดงักลา่วไตรมาสละครัง้ และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้  

ในปี 2557 บรษัิทฯ มีนโยบายคุม้ครองผูท้ีใ่หเ้บาะแส (Whistle blowing Policy) เพื่อคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนและ

กระตุน้การมีสว่นรว่มเพื่อสอดสอ่งพฤตกิรรมที่เป็นการทจุรติตอ่องคก์รและผูท้ี่มีสว่นไดเ้สยีอื่นๆ และมีกระบวนการ

พิจารณาประเด็นรอ้งเรยีนโดยคณะกรรมการจดัการการทจุริตในองคก์ร (Fraud Management Committee) และ

น าเสนอผูบ้รหิารระดบัสงูพจิารณาตอ่ไป  

ในปี 2557 บรษัิทฯ รวบรวมแนวปฏิบตัิที่มีอยูแ่ลว้ในองคก์รเพื่อความชดัเจนและรองรบันโยบายการตอ่ตา้นทจุรติ

และคอรร์ปัชั่น (Anti Corruption Policy)  เสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาและอนมุตัิ

นโยบายฯ  

ในปี 2558 คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัใิหม้ีนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น และบรษัิทฯ จดัท าเอกสารแนวปฏิบตัิ

ที่รองรบัพรอ้มกบัแบบส ารวจเพื่อการประเมินตนเอง น าเขา้สูก่ระบวนการรบัรองของ CAC และไดก้ารขึน้ทะเบียนรบัรอง

เป็นบรษัิทท่ีเป็นตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัเมื่อเดือนกรกฎาคม 2558  และไดร้บัการตอ่อายใุนเดือนพฤษภาคม 2561 

ในปี 2560 บรษัิทฯ ไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบตัิตามนโยบายตามนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัเรือ่งการรบั-การให้

ของขวญั การเลีย้ง หรอืประโยชนอ์ื่นใดกบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี และการบันทกึรายงานการรบัของขวญัในระบบ ซึง่ถือเป็น

หนา้ที่ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุม่ 

ในปี 2562 บรษัิทไดส้ือ่สารและจดัฝึกอบรมใหค้วามรูพ้นกังานเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ตา้นคอร์

รปัชนัรวมทัง้นโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เนื่อง เช่น นโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ื่อจรยิธรรมทางธุรกิจ แนวปฏิบตัติาม

นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั เรือ่ง การให-้รบัของขวญั การเลีย้ง หรอืประโยชนอ์ื่นใด โดยพนกังานทกุระดบัสามารถ

เขา้ถงึนโยบายตา่งๆ ผา่นทาง internal e-mail communication และ เว็ปไซตภ์ายในของบรษัิท นอกจากนีใ้นปีที่ผา่นมา 

บรษัิทฯ ไดจ้ดัท าจรรยาบรรณคูค่า้ เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิขัน้พืน้ฐานของคูค่า้ของบรษัิทฯ ทีด่  าเนินธุรกิจดว้ยความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม ธรรมาภิบาล เคารพตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน ตามนโยบายหว่งโซอ่ปุทานท่ียั่งยืน เพื่อใหคู้่

คา้ไดร้บัทราบและถือปฏิบตัิรว่มกนั 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยน า
แนวทางบรหิารความเสี่ยงและมาตรฐานการควบคมุภายในสากล - COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) มาปรับใช้ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งดา้นกลยุทธ์และการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินและรายงานอื่น และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ โดยบรษัิทฯ สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนตระหนกัถึงความส าคญัของการควบคมุภายใน และก าหนดให้
มีการควบคุมภายในที่เหมาะสมทัง้ในระดับองคก์ร หน่วยงาน และขัน้ตอนการด าเนินงานต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุนใหบ้ริษัทฯ 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว ้และเติบโตอย่างยั่งยืนภายใตก้ารก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร โดยยดึหลกับรรษัทภิบาลและความโปรง่ใส และใหค้วามเช่ือมั่นตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีวา่ บรษัิทฯ 
มีการจดัวางระบบการควบคมุภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในตามแบบการประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที่
จดัท าโดยฝ่ายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจากผลการประเมินโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการควบคมุ
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมทัง้มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลมุทัง้ในระดบั
ภาพรวมขององคก์รไปจนถึงระดบักิจกรรม มั่นใจไดว้่าองคก์รสามารถบรรลเุป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งภาพรวมของระบบการ
ควบคมุภายในทัง้ 5 องคป์ระกอบที่ส  าคญั สรุปไดด้งันี ้

 
1. การควบคุมภายในองคก์ร  

บริษัทฯ ส่งเสริมใหอ้งคก์รมีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ภายใต้
หลกัการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ซึ่งบริษัทฯ ไดจ้ัดโครงสรา้งองคก์รที่มีลกัษณะการกระจายอ านาจ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานมีความคล่องตัว เหมาะสม  และ
สอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจและรูปแบบการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการมอบอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร และมีการก าหนดเป้าหมายและดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (Key Performance Indicator: KPI) เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและพนกังานทกุคน รวมถึงมีการติดตามผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย
อยา่งสม ่าเสมอ พรอ้มทบทวนเปา้หมายประจ าปี ซึง่พนกังานทกุคนทราบถึงบทบาท อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของตน 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มุ่งเนน้ใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจภายใน มีสายการบงัคบับญัชาที่ชดัเจน มีการก าหนดอ านาจการอนมุตัิของ
ผูบ้รหิารแตล่ะระดบั เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการและการปฏิบตัิงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการก าหนดนโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบตัิงานส าคญัตา่ง ๆ  อย่างเหมาะสมครอบคลมุธุรกิจและโครงการใหม่ ๆ พรอ้มทัง้มีการทบทวนและปรบัปรุงให้
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกที่เปลีย่นแปลงไป  

บรษัิทฯ มุง่เนน้ใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและน าวฒันธรรมองคก์รบ้านปู ฮารท์ (Banpu Heart)    ซึง่ประกอบดว้ย ใจ
รกั (Passionate) สรา้งสรรค ์(Innovative) และมุง่มั่นยืนหยดั (Committed) มาปฏิบตัิใชอ้ยา่งจรงิจงั เพื่อน าพาใหบ้รษัิทฯ กา้ว
ไปขา้งหนา้อย่างมั่นคง อนัเป็นการรว่มกนัเสริมสรา้งความแข็งแกรง่จากภายในสู่ภายนอก พรอ้มมุ่งสูก่ารเป็นผูน้  าธุรกิจดา้น
พลงังานครบวงจร (Integrated Energy Solutions) แห่งภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ควบคู่ไปกับการด าเนินกลยุทธ์ Greener & 
Smarter ที่เนน้การด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้มมากขึน้ และมีการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชอ้ยา่งชาญฉลาด 
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บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและโปรง่ใส โดยยึดหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและมีจริยธรรม
ทางธุรกิจ รวมถึงมีนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการต่อตา้นทุจริตคอร์รปัชัน และมีช่องทางรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือข้อมูล
เก่ียวกบัการทจุริต (Whistleblower Channel) โดยในปี 2562 บริษัทฯ ไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ดา้นการทจุรติ (Corporate Fraud Management Policy) เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการก ากบัดแูลการขยายธุรกิจสูต่า่งประเทศ
มากยิ่งขึน้ 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอก ตลอดจน
แนวโนม้ที่ส  าคญัของโลก (Megatrend) ดว้ยการเตรียมความพรอ้มรบัมือต่อสถานการณท์ี่อาจจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนิน
กิจกรรมในระดบัหน่วยงาน ระดบัธุรกิจ และระดบัองคก์ร โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัของทกุ
กระบวนการในการด าเนินธุรกิจที่พนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตาม  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง พรอ้มทัง้ก ากับ
ดแูลและติดตามการบริหารความเสี่ยงส าคญัในภาพรวมขององคก์ร โดยฝ่ายบริหารและพนกังานทกุหน่วยงานมีสว่นรว่มใน
การประเมินปัจจยัและก าหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้พรอ้มทัง้ติดตามความเสี่ยงอยา่งจรงิจัง 
ดว้ยการประเมินความเสี่ยงในทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยมีการรายงานสถานการณก์ารบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส  
 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้พัฒนาแอปพลิเคชันบนอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ (Mobile Application) ที่มีช่ือว่า  C-RiM 
(Compliance Risk Management) เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย และความเสีย่งของบริษัท
ฯ และบรษัิทยอ่ยในประเทศตา่ง ๆ ผา่นทางระบบออนไลน ์
 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใตร้ะบบการควบคมุภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกระบวนการก ากบัดแูลธุรกิจ
ต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ ลงทนุตามโครงสรา้งของบรษัิทฯ เพื่อใหก้ลุม่ธุรกิจมีแนวทางการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปตามกรอบ
นโยบาย แนวปฏิบตัิ และทิศทางกลยทุธข์องบรษัิทฯ โดยด าเนินการดงันี ้

1. ก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ คูม่ือปฏิบตัิงาน และปรบัปรุงอ านาจอนมุตัิที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร  
2. แบง่แยกหนา้ที่และก าหนดอ านาจอนมุตัิอย่างชดัเจน สามารถตรวจสอบได ้
3. ก าหนดนโยบายการท ารายการเก่ียวโยงกนั (Related Party Transaction) ทีค่  านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

เป็นส าคญั โดยใหพ้ิจารณารายการเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก (At Arms’ Length Basis)  
4. ดแูลปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษัิทฯ ไมใ่หถ้กูน าไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน  
5. มีระบบการควบคมุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภยัที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  
6. บริหาร ติดตาม และก ากับดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ขอ้บังคับ และคู่มือการ

ปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ตลอดจนเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดภายนอก และมีดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) 
ที่เช่ือมโยงกบัเปา้หมายของบรษัิทฯ  

7. ใหค้วามรูแ้ละจดัอบรมเก่ียวกบัการควบคมุภายในแก่พนกังานอยา่งตอ่เนื่อง  
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ในปี 2562 บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานที่ส  าคญัดา้นต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ Greener & Smarter เพื่อ
ตอกย า้การเป็นผูน้  าธุรกิจดา้นพลงังานครบวงจรแห่งภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิก โดยเนน้การด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม
มากขึน้ รวมทัง้พฒันาระบบเทคโนโลยีที่กา้วล า้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นตา่ง ๆ อาทิ แอปพลิเคชนั C-RiM 
(Compliance Risk Management) และแอปพลิเคชนั Laws In-Hand เพื่อใหผู้บ้ริหารไดร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบักฎหมายและ
ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ โดยเฉพาะกฎหมายใหม ่จากทกุประเทศภายใตก้ลุม่บรษัิทบา้นป ูนอกจากนีไ้ดป้รบัปรุงระบบงานใหเ้ป็นแบบ
อิเล็กทรอนิกสโ์ดยการท างานตามล าดบัขัน้ตอน (Workflow) เพื่อป้องกนัขอ้ผิดพลาด และการละเลยการปฏิบตัิงานที่ส  าคญั 
เป็นตน้ 
 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

 บริษัทฯ ไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพและความปลอดภยั สอดคลอ้งตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับ
ระบบสารสนเทศ เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจแบบยั่งยืน พรอ้มทัง้ปรบัตวัใหเ้ขา้กบั พรอ้มทัง้ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบฉับพลัน (Digital Disruption)  โดยได้ด าเนินการตามแผน”ดิจิทัลทรานส์ฟอรเ์มชั่น” (Digital 
Transformation) เพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) ซึ่งเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญั มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน และ
ควบคุมการท างานทั่วไปของระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปองคก์รจากธุรกิจพลงังานแบบดัง้เดิม (Traditional 
Energy Business) สูธุ่รกิจพลงังานท่ีมีระบบนิเวศรูปแบบใหม่ (New Ecosystem Energy Business)  

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดป้รบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มความคลอ่งตวั และขีดความสามารถ
ในการเช่ือมตอ่ธุรกิจระหวา่งบรษัิทฯ กบัคูค่า้ บนพืน้ฐานการท าธุรกรรมดิจิทลั เช่น Micro-Services Architecture, Open APIs 
Management และ Integration Hub รวมถึงสรา้งแพลตฟอรม์การวิเคราะหข์อ้มูล (Data Management for Analytics 
Platform) เพื่อการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงลึก (Insight) ที่สามารถช่วยในการตดัสินใจทางธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดป้รบัปรุง
โครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้นโครงขา่ยระยะไกล เพื่อลดตน้ทนุในการด าเนินงานทางธุรกิจโดยรวม  

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงความเสีย่งทางไซเบอร ์ (Cyber Threat) จากการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชเ้ป็นสว่นส าคญั
ในการขบัเคลื่อนธุรกิจ จึงจัดตัง้คณะท างานเพื่อประเมินความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และ
เทคโนโลยีเชิงปฏิบตัิงาน (Operational Technology: OT) โดยยกระดบัการจดัการความเสี่ยงจากระบบความมั่นคงปลอดภยั
ทางไซเบอร ์(Cyber Security) สู่ระบบการเตรียมความพรอ้มเพื่อรับมือต่อภัยคุกคามจากการโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber 
Resilience) และรายงานความคืบหนา้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ รวมทัง้ปรบัปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศดา้นการ
ปฏิบัติงาน(IT Services Operation) ให้มีความพรอ้มในการสนับสนุนการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management) ตามมาตรฐาน ISO 22301 โดยด าเนินการทดสอบระบบการกูค้ืนขอ้มลูเมื่อเกิดภยัพิบตัิ (Disaster 
Recovery) เป็นประจ าทกุปี รวมถึงปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งทกุฉบบั เช่น พ.ร.บ.คอมพิวเตอร ์และพ.ร.บ. คุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคล นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการท างานของหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ใหค้ลอ่งตวัมาก
ขึน้โดยใชแ้นวคิดในการท างานที่เรียกวา่ “Agile Development Approach” และเริ่มน าเครื่องมือที่มีช่ือว่า “DevOps” เขา้มา
ช่วยเพิ่มความคลอ่งตวัและรวดเร็วในการพฒันาผลิตภณัฑท์างดิจิทลั (Digital Product) รวมถึงช่วยลดความซบัซอ้นในการ
บ ารุงรกัษาใหน้อ้ยลง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มุ่งเนน้ใหเ้กิดการสื่อสารขอ้มลูที่ส  าคญัผ่านทางเว็บไซต ์(Website) และใชร้ะบบเช่ือมโยงการท างานของ
กิจการในแต่ละประเทศผ่าน Google Collaboration Platform (Email, Site, Drive, Sheet, Form, Hangout) รวมถึงใชร้ะบบ 
Electronic Document Management System เพื่อติดต่อและรับส่งข้อมูลข่าวสารส าคัญทั้งจากภายในและภายนอกที่
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เช่ือมโยงกนัอย่างรวดเร็วและทนัสมยั โดยมีการควบคมุความปลอดภยัดว้ยการก าหนดสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มลูในระบบตา่ง ๆ 
ตามหลกัการแบ่งแยกหนา้ที่และการใช้งาน มีช่องทางการสื่อสารภายในองคก์รที่มีประสิทธิภาพ เช่น การส่งอีเมล การ
ประชาสมัพนัธผ์่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  รวมทัง้มีการประชุมร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดการประสานงานและสามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิผล หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละหน่วยงานสื่อสารองคก์รท าหนา้ที่เปิดเผยและสื่อสารขอ้มูลแก่ผูม้ีส่วนได้
เสยีอยา่งเพียงพอ เหมาะสม ทั่วถึง และเทา่เทียมกนั 

 
5. ระบบการติดตาม 

 บรษัิทฯ มีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานในระดบับรหิารและในระดบัปฏิบตัิการ มีการสอบทานและติดตามโดยหวัหนา้
งานและผูบ้ริหารของสายงาน รวมทัง้มีการประชุมผูบ้ริหาร เพื่อติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างสม ่าเสมอ โดยมีสายงานตรวจสอบภายในและก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย ช่วยเสรมิสรา้งการก ากบัดแูลและ
ติดตามการปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Global Internal Audit) ท าหน้าที่ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและ
มาตรฐานภายในองคก์ร โดยมุง่เนน้ความเสีย่งส าคญัของบรษัิทฯ (Risk Based Audit) พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ 
เพื่อการปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ และติดตามผลเพื่อใหม้ั่นใจว่าปัญหาต่าง ๆ ไดร้บัการปรบัปรุง
แก้ไขอย่างเหมาะสมและทันกาล นอกจากนี ้ไดพ้ัฒนาโครงการ (GIA Digitalization) เพื่อเสริมสรา้งการน า
เทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการตรวจสอบ และสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ธุรกิจ เพื่อกา้ว
ไปสูก่ารเป็น “Smart Audit”  

 หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance) ท าหนา้ที่ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดภายนอก โดยรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามตอ่
ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงก าหนดแผนงานประจ าปีในการก ากับดูแล
บรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศเพื่อใหม้ั่นใจวา่มีการปฏิบตัิตามกฎหมายอยา่งถกูตอ้ง โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ไดม้ีการ
พฒันาแอปพลเิคชนั และระบบงานตา่ง ๆ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน ดงันี ้
- C-RiM (Compliance Risk Management) เพื่อก ากับดแูลและติดตามการปฏิบตัิตามกฎหมายและความ

เสีย่งขององคก์รในประเทศตา่ง ๆ ใหม้ีประสทิธิภาพดียิ่งขึน้  
- Laws In-Hand ในการติดตามกฎหมายใหมใ่นประเทศตา่ง ๆ เพื่อเตรยีมการรองรบัไดอ้ยา่งทนัทว่งที  
- COL (Compliance Obligation List) เพื่อป้องกันและก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เขา้ไปลงทุน ทัง้ก่อนการลงทุนและระหว่างการด า เนิน
ธุรกิจ โดยครอบคลมุทกุกระบวนการด าเนินงาน (End-to-End Process) เนื่องจากบริษัทฯ ไดก้ระจายการ
ลงทนุขยายไปในตา่งประเทศอย่างรวดเร็ว ดงันัน้การบริหารจดัการดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายจึงมุง่เนน้
ในเชิงรุก (Pro-active Compliance Management) เพื่อสรา้งมลูคา่เพิ่มตอ่ธุรกิจที่เติบโตยั่งยืนตอ่ไป 

 
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อประกอบการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทดงันี ้
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ส่วนที่ 1: การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

 
1. องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที่อยูบ่นหลกัความซื่อตรงและการ
รกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง 
       1.1.1  การปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งตา่ง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก  
 

√  

1.2  มีขอ้ก าหนดที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อตรงและรกัษา
จรรยาบรรณ ที่ครอบคลมุถึง 
       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส  าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ที่เหมาะสม 
       1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนก์บักิจการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัท าใหเ้กิดความเสยีหายตอ่องคก์ร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
       1.2.4  มีการสือ่สารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบ เช่น 
รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ า
ทกุปี  รวมทัง้มกีารเผยแพร ่code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบ 

√  

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรอืหนว่ยงานก ากบัดแูลการ

ปฏิบตัิ (compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 

1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญทีเ่ป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

√  

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการรกัษา
จรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 
 1.4.2 มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายใน
เวลาอนัควร  
 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าที่ขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 
และภายในเวลาอนัควร 

√  

 

                                                 
1 บริษทัควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเส่ียงของบริษทั 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการ

ด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.2 มีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธ์ิอ านาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

√  

2.3 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

√  

2.4 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษัิทก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้ง

ตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส  าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผู้

ตรวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

√  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิท และมคีวามเช่ียวชาญทีเ่ป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 
หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเรือ่งนัน้ๆ ได ้

√  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มคีวามรู ้ความสามารถนา่เช่ือถือ และมคีวามเป็นอิสระ
ในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งแทจ้รงิ เช่น ไมม่ีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท ไมม่ีความสมัพนัธอ์ื่นใด อนั
อาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินิจและปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

√  

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเรือ่งการควบคมุภายใน ในองคก์ร ซึง่ครอบคลมุทัง้
การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร 
และการติดตาม 

√  

 
 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม
เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดยพิจารณา

ถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหม้ีการควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ 

เช่น แบง่แยกหนา้ทีใ่นสว่นงานท่ีส าคญั ซึง่ท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มงีานตรวจสอบ

ภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

√  

3.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบรษัิท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจ

หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 

√  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง

คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

√  

 



 
 

 

หนา้ 285 

 

 

4. องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บรษัิทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบคุลากรที่มคีวามรูแ้ละความสามารถ
ที่เหมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อยา่งสม ่าเสมอ 

√  

4.2  บรษัิทมีกระบวนการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุปา้หมาย รวมถึง การสือ่สารกระบวนการ
เหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

√  

4.3  บรษัิทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขาดบคุลากรที่มีความรูแ้ละ
ความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

√  

4.4  บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบที่
ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

√  

4.5 บรษัิทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ (succession plan) ที่ส  าคญั √  
 

5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์อง
องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมีกระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัใหบ้คุลากรทกุคนมคีวาม

รบัผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีที่จ าเป็น 

√  

5.2 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสรา้งแรงจงูใจ และการใหร้างวลั ที่

เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เรือ่งการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และระยะ

ยาวของบรษัิท 

√  

5.3 คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งตอ่เนื่องโดยเนน้ใหส้ามารถ

เช่ือมโยงกบัความส าเรจ็ของหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในดว้ย 

√  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้ิจารณาไมใ่หม้ีการสรา้งแรงกดดนัที่มากเกินไปในการปฏิบตัิหนา้ที่

ของบคุลากรแตล่ะคน 

√  
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ส่วนที่ 2: การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

 
6. องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่

เกี่ยวข้องกับการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บรษัิทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ 
โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถึงสทิธิหรอืภาระผกูพนัของ
บรษัิทไดถ้กูตอ้ง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 

√  

6.2 บรษัิทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

√  

6.3 รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ √  
6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนมุตัแิละสือ่สารนโยบายการบรหิารความเสีย่ง
ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององคก์ร 

√  

 
 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคไ์ว ้
อยา่งครอบคลุมทั่วทั้งองคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษัิทระบคุวามเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองคก์ร หนว่ยธรุกิจ 
ฝ่ายงาน และหนา้ที่งานตา่ง ๆ   

√  

7.2  บรษัิทวเิคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซึง่
รวมถงึความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

√  

7.3  ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง √  

7.4  บรษัิทไดป้ระเมินความส าคญัของความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์และผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้  

√  

7.5  บรษัิทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสีย่งนัน้ 
(acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction)  การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance)  หรอืการรว่มรบั
ความเสีย่ง (sharing) 

√  

 
 

8. องคก์รได้พิจารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บรษัิทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุรติขึน้ โดยครอบคลมุการทจุรติแบบตา่งๆ เช่น การจดัท า
รายงานทางการเงินเท็จ  การท าใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชนั  การที่ผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบ
ควบคมุภายใน (management override of internal control)  การเปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานท่ีส าคญั  
การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 

√  

8.2  บรษัิทไดท้บทวนเปา้หมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเปา้หมาย
ที่ก าหนดแลว้  รวมทัง้ไดพ้จิารณาความสมเหตสุมผลของการใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้
ดว้ยวา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระท าไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เปา้หมายยอดขายของบรษัิทไวส้งู
เกินความเป็นจรงิ จนท าใหเ้กิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

√  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุรติ และ
มาตรการท่ีบรษัิทด าเนินการเพื่อปอ้งกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

√  

8.4 บรษัิทไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิทีก่  าหนดไว ้ √  
 

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบตอ่ระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมผีลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้
อยา่งเพียงพอแลว้  

√  

9.2 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้
อยา่งเพียงพอแลว้ 

√  

9.3 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงผูน้  าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอ
แลว้ 

√  

 
 

ส่วนที่ 3: การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

 
10. องคก์รมีมาตรการควบคุมทีช่ว่ยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบรษัิทมีความเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 
สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

√  

10.2  บรษัิทมมีาตรการควบคมุภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ 
อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตังิานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ และ

√  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

การบรหิารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ที่  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของผูบ้รหิารในแตล่ะ
ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รดักมุ  เพื่อใหส้ามารถปอ้งกนัการทจุรติได ้ เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและ
อ านาจอนมุตัิของผูบ้รหิารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุตัิโครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวธีิการ
คดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลูรายละเอียดการตดัสนิใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการเบิกจา่ยวสัดอุปุกรณ ์หรอื 
การเบิกใชเ้ครือ่งมือตา่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการส าหรบักรณีตา่ง ๆ ดงันี ้
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
บคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชนใ์นการตดิตามและสอบทานการท ารายการ
ระหวา่งกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั
เสมอ 
 10.2.2 กรณีทีบ่รษัิทอนมุตัธิุรกรรมหรอืท าสญัญากบัผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งในลกัษณะที่มีผลผกูพนับรษัิทใน
ระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื  การค า้ประกนั  บรษัิทไดต้ดิตามใหม้ั่นใจ
แลว้วา่ มีการปฏิบตัเิป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที่มีผลผกูพนับรษัิท เช่น ติดตามการ
ช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 
10.3 บรษัิทก าหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 
manual และ automated หรอืการควบคมุแบบปอ้งกนัและติดตาม 

√  

10.4 บรษัิทก าหนดใหม้กีารควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบั 
กลุม่บรษัิท หนว่ยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

√  

10.5 บรษัิทมีการแบง่แยกหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นตอ่ไปนี ้ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หนา้ที่อนมุตัิ  
(2) หนา้ที่บนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ที่ในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ       

√  

 
11. องคก์รเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพื่อชว่ยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษัิทควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ ปฏิบตัิงาน
และการควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

√  

11.2 บรษัิทควรก าหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม √  

11.3 บรษัิทควรก าหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม √  

11.4  บรษัิทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยีใหม้ี
ความเหมาะสม 

√  
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12. องคก์รจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้
นโยบายทีก่ าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษัิทมีนโยบายที่รดักมุเพือ่ติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผู้
ที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิ  ที่ก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบรษัิท เกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อปอ้งกนัการหาโอกาสหรอืน าผลประโยชน์
ของบรษัิท ไปใชส้ว่นตวั   

√  

12.2 บรษัิทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผูท้ี่ไมม่ีสว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ √  
12.3 บรษัิทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั และ
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

√  

12.4 บรษัิทมีกระบวนการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม รวมทัง้ก าหนดแนวทาง
ใหบ้คุคลที่บรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยหรอืรว่มนัน้ ถือปฏิบตัิ  (หากบรษิัทไม่มี
เงนิลงทนุในบรษิัทย่อยหรอื บรษิทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้นี)้ 

√  

12.5  บรษัิทก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดยผูบ้รหิาร
และพนกังาน 

√  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบรษัิทไดร้บัการน าไปใชใ้นเวลาที่เหมาะสม โดยบคุลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตังิาน 

√  

12.7 บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ √  

 
 

ส่วนที่ 4: ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 
13. องคก์รข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีก่ าหนดไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษัิทก าหนดขอ้มลูที่ตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร ที่มี
คณุภาพและเก่ียวขอ้งตอ่งาน 

√  

13.2 บรษัิทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท์ี่จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู  √  
13.3 บรษัิทด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูที่ส  าคญัอยา่งเพียงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 
ตวัอยา่งขอ้มลูที่ส  าคญั เช่น รายละเอียดของเรือ่งทีเ่สนอใหพ้จิารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บรษัิท ทางเลอืก
ตา่ง ๆ  

√  

13.4 บรษัิทด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชมุที่ระบุ
ขอ้มลูที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่
กฎหมายก าหนด  

√  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.5 บรษัิทด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมรีายละเอียดตามควรเพื่อใหส้ามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ทีข่องกรรมการแตล่ะราย เช่น การบนัทกึขอ้
ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรือ่งที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่
ไมเ่ห็นดว้ยกบัเรือ่งที่เสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้ 

√  

13.6 บรษัิทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 13.6.1 มกีารจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
 13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพรอ่งในการควบคมุภายใน 
บรษัิทไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้  
 

√  

 
 

14. องคก์รสือ่สารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถงึวตัถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบตอ่การควบคุมภายในที่จ าเป็นตอ่
การสนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามที่วางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม 
เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

√  

14.2 บรษัิทมีการรายงานขอ้มลูที่ส  าคญัถงึคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ และ คณะกรรมการบรษัิท
สามารถเขา้ถึงแหลง่สารสนเทศทีจ่  าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน หรอืสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามที่ตอ้งการ เช่น 
การก าหนดบคุคลท่ีเป็นศนูยต์ิดตอ่เพื่อใหส้ามารถติดตอ่ขอขอ้มลูอื่นนอกจากที่ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้
การติดตอ่สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารตามที่คณะกรรมการรอ้งขอ การจดักิจกรรมพบปะหารอืระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิาร
นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นตน้    

√  

14.3 บรษัิทจดัใหม้ีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบ้คุคลตา่ง ๆ ภายในบรษัิทสามารถแจง้
ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติภายในบรษัิท (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

√  

 
 

15. องคก์รได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมผีลกระทบตอ่การควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทาง
การสือ่สารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัใหม้ีเจา้หนา้ที่หรอืหนว่ยงานนกัลงทนุ
สมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

√  

15.2 บรษัิทจดัใหม้ีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รสามารถ
แจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษัิทไดอ้ยา่งปลอดภยั 

√  
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ส่วนที่ 5: ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจไดว้่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอยา่ง

ครบถว้น เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษัิทจดัใหม้ีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบรหิารและ
พนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่น ก าหนดใหแ้ตล่ะสว่นงาน
ติดตามการปฏิบตัิ  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

√  

16.2 บรษัิทจดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไวโ้ดยการประเมินตนเอง 
และ/หรอืการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

√  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษัิท √  
16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ี่มีความรูแ้ละความสามารถ √  
16.5 บรษัิทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  √  
16.6 บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏิบตัิงานวชิาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

√  

 
 

17. องคก์รประเมินและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถงึ
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษัิทประเมินผลและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อตดิตามแกไ้ขอยา่ง
ทนัทว่งที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมายทีก่  าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

√  

17.2 บรษัิทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณห์รอืสงสยัวา่
มีเหตกุารณท์จุรติอยา่งรา้ยแรง มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรอืมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบ
ตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ริม่
ด าเนินการจดัการแลว้) ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนั
ควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัตอ่คณะกรรมการบรษัิท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

√  
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12.   รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการบุคคลที่มีผลประโยชนร่์วม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

ช่ือบริษัท /  
ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์ รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายช่ือคณะกรรมการ 

1. บรษัิท น า้ตาลมิตรผล 
จ ากดั 

(ผลิตและจ าหน่ายน า้ตาล
และกากน า้ตาล) 

1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้
รอ้ยละ 5.59 ของทนุช าระแลว้ 

2) มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ บจ.น า้ตาล
มิตรสยาม          

3) มีกรรมการรว่มกนั 3 ทา่น คือ 
1.  นายชนินท ์ วอ่งกศุลกิจ 
2.  นายบรรเทิง   วอ่งกศุลกิจ 
3.  นายวีระเจตน ์ วอ่งกศุลกิจ 

1. บจ.น า้ตาลมิตรสยาม รอ้ยละ 99.99 
 

1.  นายอิสระ      วอ่งกศุลกิจ 
2.  นายชนินท ์    วอ่งกศุลกิจ 
3.  นายบรรเทิง   วอ่งกศุลกิจ 
4.  นายชศูกัดิ ์    วอ่งกศุลกิจ 
5.  นายกลา้ณรงค ์   ศรรีอต 
6.  นางอมัพร   กาญจนก าเนิด 
7.  นายพงศกร    วอ่งวฒิุไกรกลุ 
8. นายกฤษฎา   มนเทียรวิเชียรฉาย 
9. นายวีระเจตน ์  วอ่งกศุลกิจ 
10. รศ.ดร.จีรเดช    อูส่วสัดิ ์
11. นายอรรถพล  วอ่งกศุลกิจ 
   

2. บรษัิท ทีเอ็มอี แคปิตอล 
จ ากดั 
(บรษัิทเพ่ือการลงทนุ) 

1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ  โดยถือ
หุน้รอ้ยละ 1.86 ของทนุช าระแลว้  

2) มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ  
ตระกลูวอ่งกศุลกิจ 

3) ไมมี่กรรมการรว่มกนั  
 

 

 

1. ตระกลูวอ่งกศุลกิจ รอ้ยละ 80.01 
2. บจ.ยฟิูนเวส รอ้ยละ 15.23  
3. ตระกลูกาญจนก าเนิด รอ้ยละ 3.82 
4. ตระกลูพทุธพงษศ์ิรพิร รอ้ยละ 0.94 

1. นายวิฑรูย ์      วอ่งกศุลกิจ 
2. นายอรรณพ      วอ่งกศุลกิจ 
3. น.ส.พรรษวรรณ  วอ่งกศุลกิจ 
4. น.ส.ธีระนาถ       วอ่งกศุลกิจ 
5. น.ส.สภุาวี          วอ่งกศุลกิจ 
6. นายบรรเจิด       วอ่งกศุลกิจ 
7. นายกวิน            วอ่งกศุลกิจ 
8. นางอารดา         ว่องกศุลกิจ 
9. นายอ านวย        กาญจนก าเนิด 

 
3. บรษัิท ซิตีโ้ฮลดิง้ จ  ากดั 

(Holding Company) 
1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ 
     รอ้ยละ 0.53 ของทนุช าระแลว้ 
2) มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ 
    ตระกลูวอ่งกศุลกิจ 
3) ไมมี่กรรมการรว่มกนั  
 

 
 

1. ตระกลูวอ่งกศุลกิจ  รอ้ยละ 90.50 
2. ตระกลูกาญจนก าเนิด   รอ้ยละ 6.00 
3. ตระกลูพทุธพงษศ์ิรพิร   รอ้ยละ 2.00 
4. ตระกลูเจนลาภวฒันกลุ รอ้ยละ 1.50 
 

 
 

1. นายวิฑรูย ์         วอ่งกศุลกิจ 
2. นายบรรเจิด        วอ่งกศุลกิจ 
3. นางอารดา          วอ่งกศุลกิจ 
4. น.ส.ธีระนาถ       วอ่งกศุลกิจ 
5. น.ส.พรรษวรรณ   วอ่งกศุลกิจ 
6. นายกวิน              วอ่งกศุลกิจ 
7. นายอ านวย          กาญจนก าเนิด 
8. นายอรรณพ         วอ่งกศุลกิจ 
9. น.ส.สภุาวี            วอ่งกศุลกิจ 
 

4. บรษัิท รวมเกษตรกร
อตุสาหกรรม จ ากดั 

(ผลิตและจ าหน่ายน า้ตาล
และกากน า้ตาล) 

1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ 
    รอ้ยละ 0.69 ของทนุช าระแลว้ 
2) มีผูถื้อหุน้ใหญ่  คือ บจ.น า้ตาล
มิตรผล 

3) มีกรรมการรว่มกนั 2 ทา่น คือ  
 1. นายบรรเทิง   วอ่งกศุลกิจ 
 2. นายวีระเจตน ์ วอ่งกศุลกิจ 

 
 
 

1. บจ.น า้ตาลมิตรผล รอ้ยละ  87.56 
 

1. นายอิสระ     ว่องกศุลกิจ 
2. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
3. น.ส.ชญาวดี  ชยัอนนัต ์
4. นางอญัชลี   สวุฒันพิมพ ์
5. นายสขุกาญจน ์ วธันเวคิน 
6. นายกฤษฎา  มนเทียรวิเชียรฉาย 
7. นายวีระเจตน ์ วอ่งกศุลกิจ 
8. นายพงศกร   วอ่งวฒิุไกรกลุ 
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ช่ือบริษัท /  
ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์ รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายช่ือคณะกรรมการ 

5. บรษัิท เอ็มพี ปารต์ิเกิล 
บอรด์ จ  ากดั 
(บรษัิทเพ่ือการลงทนุ) 

 

1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ 
    รอ้ยละ 0.59 ของทนุช าระแลว้ 
2) มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ บจ.รวม

เกษตรกรอตุสาหกรรม 
3)  ไม่มีกรรมการรว่มกนั 

1. บจ. รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม    
    รอ้ยละ  99.99 
 

1. นายอิสระ   วอ่งกศุลกิจ 
2. นายกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย 
3. นางอมัพร  กาญจนก าเนิด 
4. นายปรวิฒัก ์กาญจนธนา 
5. น.ส.กรรณิกา วอ่งกศุลกิจ 
 

6. บรษัิท ทนุมิตรสยาม 
จ ากดั 
(ปลกูออ้ยและลงทนุ
ในหลกัทรพัย)์ 

 
 

1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ 
     รอ้ยละ 0.29 ของทนุช าระแลว้ 
2)  มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ บจ.น า้ตาล

มิตรสยาม 
3) มีกรรมการรว่มกนั 1 ทา่น คือ  
     1. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
 

1. บจ. น า้ตาลมิตรสยาม รอ้ยละ 99.99 
 

1. นายสนุทร  วอ่งกศุลกิจ 
2. นายอิสระ    วอ่งกศุลกิจ 
3. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
 

 

7. บรษัิท แปซิฟิกชกูาร ์
คอรป์อเรชั่น จ  ากดั 

    (ตวัแทนน าเขา้- สง่ออก
น า้ตาล) 

1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ 
    รอ้ยละ 0.26 ของทนุช าระแลว้ 
2) มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ  บจ.น า้ตาล
มิตรผล 

3) มีกรรมการรว่มกนั 1 ทา่น คือ  
     1. นายวีระเจตน ์วอ่งกศุลกิจ 
 

1. บจ. น า้ตาลมิตรผล รอ้ยละ 99.99 
 

1. นายวีระเจตน ์  วอ่งกศุลกิจ 
2. นายผรนิทร ์  อมาตยกลุ 
3. นายจิรศกัด ์   วอ่งกศุลกิจ 
  
 

8. บรษัิท ยฟิูนเวส จ ากดั 
   (Holding Company) 

1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ 
    รอ้ยละ 0.24 ของทนุช าระแลว้ 
2) มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ บจ.ทีเอ็มอี 

แคปิตอล 
3) ไมมี่กรรมการรว่มกนั  
      

 
 

1. บจ.ทีเอ็มอี แคปิตอล รอ้ยละ 100 
 

1. นายวิฑรูย ์         วอ่งกศุลกิจ 
2. นายอรรณพ        วอ่งกศุลกิจ 
3. น.ส.พรรษวรรณ   วอ่งกศุลกิจ 
4. น.ส.ธีระนาถ        วอ่งกศุลกิจ 
5. น.ส.สภุาวี           วอ่งกศุลกิจ 
6. นายบรรเจิด         วอ่งกศุลกิจ 
7. นายกวิน              วอ่งกศุลกิจ 
8. นางอารดา           วอ่งกศุลกิจ 
9. นายอ านวย          กาญจนก าเนิด 
 

9. บรษัิท มิตรผล ไบโอ-
เพาเวอร ์(ภเูวียง) จ ากดั 
(ผลิตและจ าหน่าย
น า้ตาลและ
กากน า้ตาล) 

1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ 
     รอ้ยละ 0.24 ของทนุช าระแลว้ 
2) มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ บจ.รวม

เกษตรกรอตุสาหกรรม 
3) มีกรรมการรว่มกนั 2 ทา่น คือ  
     1. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
     2. นายวีระเจตน ์  วอ่งกศุลกิจ 
 

1. รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม  
    รอ้ยละ  51.04 

 

1. นายอิสระ   วอ่งกศุลกิจ 
2. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
3. นายกฤษฎา  มนเทียรวิเชียรฉาย 
4. นายศิรศกัดิ ์  ทาทอง 
5. นายประวิทย ์ ประกฤตศร ี
6. นายจิรศกัดิ ์   วอ่งกศุลกิจ 
7. น.ส.ธีระนาถ วอ่งกศุลกิจ 
8. นายณฐัพงษ ์  วอ่งกศุลกิจ 
9. นายอาณตัิ      ปัญญา 
10. นายวชัรา เหมรชัตานนัต ์
11. นายวีระเจตน ์  วอ่งกศุลกิจ 
 

  



 
 

 

หนา้ 294 

 

 

ช่ือบริษัท /  
ประเภทธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์ รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายช่ือคณะกรรมการ 

10. บรษัิท น า้ตาล 
 มิตรกาฬสินธุ ์จ  ากดั 
(ผลิตและจ าหน่าย
น า้ตาลและ
กากน า้ตาล) 

1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ 
     รอ้ยละ 0.19 ของทนุช าระแลว้ 
2) มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ บจ.รวม

เกษตรกร 
     อตุสาหกรรม 
3) กรรมการรว่มกนั 2 ทา่น คือ  
     1. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
     2. นายวีระเจตน ์วอ่งกศุลกิจ 
 

 

1. รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม  
    รอ้ยละ  99.99 
 

1. นายอิสระ   วอ่งกศุลกิจ 
2. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
3. นางอมัพร กาญจนก าเนิด 
4. นายพงศกร วอ่งวฒิุไกรกลุ 
5. นายสขุกาญจน ์ วธันเวคิน 
6. น.ส. ชญาวดี   ชยัอนนัต ์
7. นายกฤษฎา  มนเทียรวิเชียรฉาย 
8. นางอญัชลี สวุฒันพิมพ ์
9. นายวีระเจตน ์วอ่งกศุลกิจ 

    

 * บคุคลที่เก่ียวขอ้ง ผูบ้รหิาร ผูมี้อ  านาจควบคมุในบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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รายการระหวา่งกนัอื่นๆ ของบรษัิทฯ กบับรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมทัง้นโยบายการก าหนดราคาซือ้ขาย
และอตัราดอกเบีย้ทีใ่ช ้   โดยที่บรษัิทฯ มีรายการระหวา่งกนักบับรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั ไดแ้สดงอยูใ่น
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 33 

o รายการระหวา่งกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีลกัษณะความสมัพนัธ ์ดงันี ้ 

1. บริษัท บ้านปู จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั  ดงันี ้

 เงินกูย้ืมจาก บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ในรูปของตั๋วสญัญาใชเ้งิน โดย
ค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม ณ 31 ธนัวาคม 
2562  มียอดเงินกูจ้  านวน 16,000,000 เหรยีญสหรฐั 

 ปี 2562 มีเงินปันผลรบั จ านวน 109,999,931.25 เหรยีญสหรฐั 

 มีดอกเบีย้จา่ย จ านวน 10,000 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดดอกเบีย้คา้งจ่าย จ านวน 10,000 เหรยีญสหรฐั   

2. BP Overseas Development 
Company Limited 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบับรษัิท BP Overseas Development Company 
Limited ดงันี ้    

 เงินใหกู้ย้ืมแก่ BP Overseas Development Company Limited ในรูปของ
สญัญาเงินใหกู้ย้มื โดยค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวก
อตัราสว่นเพิม่ ณ 31 ธนัวาคม 2562  มยีอดเงินใหกู้จ้  านวน 
1,944,750,982.41 เหรยีญสหรฐั 

 ปี 2562 มีดอกเบีย้รบั จ านวน 88,563,712.91  เหรยีญสหรฐั  

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดดอกเบีย้คา้งรบั จ านวน  369,065,681.96 
เหรยีญสหรฐั 

3. บรษัิท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ดงันี ้ 

 ปี 2562 มีรายไดค้า่ Management fee  จ านวน 4,807,100.21 เหรยีญ
สหรฐั 

 มีเงินปันผลรบั จ านวน 49,916,618.78 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดเงินทดรองจา่ย จ านวน  211.06 เหรยีญสหรฐั  

4. Banpu Singapore Pte. Ltd. บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั  Banpu Singapore Pte., Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายไดค้า่ Management fee  จ านวน 10,000 เหรยีญสหรฐั  

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดลกูหนีอ้ื่น จ านวน  10,000 เหรยีญสหรฐั 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

5. Banpu  Minerals (Singapore) Pte. 
Ltd. 
 

 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562 มีตน้ทนุจากการรบับรกิาร จ านวน 4,265,168.69 เหรยีญสหรฐั 

 รายไดค้า่ Management fee  จ านวน 6,800 เหรยีญสหรฐั  

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดเงินทดรองจา่ย จ านวน 22,588.33  เหรยีญ
สหรฐั 

 ยอดเงินทดรองรบั จ านวน 29,886.81  เหรยีญสหรฐั 
6. BMS Coal Sales Pte. Ltd. บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั BMS Coal Sales Pte. Ltd.  ดงันี ้ 

 ปี 2562 คา่ใชจ้่าย Management fee จ านวน 5,034,670.98 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 ยอดเจา้หนีอ้ื่น จ านวน  1,148,056.84 เหรยีญสหรฐั 

 ยอดเงินทดรองจ่าย จ านวน 106.14  เหรยีญสหรฐั 
 

7. บรษัิท บา้นป ูอินฟิเนอรจี์ จ ากดั บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบับรษัิท บา้นป ูอินฟิเนอรจี์ จ ากดั ดงันี ้ 

 เงินใหกู้ย้ืมแก่ บรษัิท บา้นป ูอินฟิเนอรจี์ จ ากดั ในรูปของสญัญาเงินใหกู้ย้ืม 
โดยค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม  
ณ 31 ธนัวาคม 2562  มียอดเงินใหกู้จ้  านวน 161,566,837.73 เหรยีญ
สหรฐั 

 ปี 2562  ยอดดอกเบีย้รบั จ านวน  6,198,082.47 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 ยอดดอกเบีย้คา้งรบั จ านวน  5,302,016.73 เหรยีญ
สหรฐั 
 

8. PT. Indominco  Mandiri บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั  PT. Indominco  Mandiri ดงันี ้ 

 ปี 2562  รายไดค้า่ Management fee  จ านวน 11,063,809.83 เหรยีญ
สหรฐั  

 ซือ้สนิคา้ จ านวน  36,439,003.55 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดลกูหนีอ้ื่น จ านวน  1,482,577.47 เหรยีญ
สหรฐั 

 ยอดเงินทดรองจ่าย  จ านวน 119,262.47 เหรยีญสหรฐั 

 ยอดเจา้หนีก้ารคา้  จ านวน 2,803,236.25 เหรยีญสหรฐั 

 ยอดเงินทดรองรบั  จ านวน 7,174.18 เหรยีญสหรฐั 
9. PT. Jorong Barutama Greston 
 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั  PT. Jorong Barutama Greston ดงันี ้ 

 ปี 2562  รายไดค้า่ Management fee  จ านวน 721,423.66 เหรยีญสหรฐั  

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดลกูหนีอ้ื่น จ านวน  114,602.34 เหรยีญสหรฐั 

 ยอดเงินทดรองจ่าย  จ านวน 1,138.30 เหรยีญสหรฐั 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

10. PT. Kitadin  บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั  PT. Kitadin  ดงันี ้ 

 ปี 2562  รายไดค้า่ Management fee  จ านวน  222,289.83 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดลกูหนีอ้ื่น จ านวน  31,590.90 เหรยีญสหรฐั 

 ยอดเงินทดรองรบั  จ านวน 1,745.87 เหรยีญสหรฐั 
11. PT. Trubaindo Coal Mining 
 
 
 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั  PT. Trubaindo Coal Mining ดงันี ้ 

 ปี 2562  รายไดค้า่ Management fee  จ านวน 5,645,219.12 เหรยีญ
สหรฐั  

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดลกูหนีอ้ื่น จ านวน  927,107.62 เหรยีญสหรฐั 

 ยอดเงินทดรองจ่าย  จ านวน 402.07 เหรยีญสหรฐั 
 

12. PT. Bharinto Ekatama บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั  PT. Bharinto Ekatama ดงันี ้ 

 ปี 2562   รายไดค้า่ Management fee  จ านวน 4,009,309.96 เหรยีญ
สหรฐั  

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดลกูหนีอ้ื่น จ านวน  878,805.90  เหรยีญสหรฐั 

 ยอดเงินทดรองจ่าย  จ านวน 8,430.45 เหรยีญสหรฐั 
 

13. PT. Indo Tambangraya Megah บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั PT. Indo Tambangraya Megah  ดงันี ้

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดเงินทดรองจา่ย จ านวน 1,172.98  เหรยีญ
สหรฐั 

 ยอดเงินทดรองรบั  จ านวน  3,793.32  เหรยีญสหรฐั 
 

14. PT. Gas Emas บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั PT. Gas Emas  ดงันี ้

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดเงินทดรองจา่ย จ านวน 1,953.96  เหรยีญ
สหรฐั 

 
15. Banpu Investment (China) Ltd. บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu Investment (China) Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562 คา่ใชจ้่าย Management fee จ านวน 1,482,778.99 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดเงินทดรองจา่ย จ านวน  69,477.85 เหรยีญ
สหรฐั 
 

16. Banpu  Australia Co.Pty Ltd. บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu Australia Co.Pty Ltd  ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562  ยอดเงินทดรองจา่ยจ านวน  1,701.05 เหรยีญสหรฐั 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

17. Centennial Coal Co.Pty Ltd. บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั Centennial Coal Co.Pty Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายได ้Management fee จ านวน 6,166,278.15 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562  มียอดลกูหนีอ้ื่น จ านวน  1,479,889.32 เหรยีญ
สหรฐั 

18. บรษัิท บา้นป ูอินเตอรเ์นชั่นแนล 
จ ากดั   
 
 
 
 
 
 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท บา้นป ูอินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ดงันี ้ 

 เงินใหกู้ย้ืมแก่ บรษัิท บา้นป ูอินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ในรูปของสญัญาเงิน
ใหกู้ย้มื โดยค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม ณ 
31 ธนัวาคม 2562  มียอดเงินใหกู้ย้ืม จ านวน 23,568,512.68 เหรยีญ
สหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 ยอดดอกเบีย้คา้งรบั  จ านวน  1,254,529.33 เหรยีญ
สหรฐั 

 ปี 2562 ยอดดอกเบีย้รบั จ านวน  967,000.11 เหรยีญสหรฐั 

19. บรษัิท บีโอจี จ ากดั บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท บีโอจี จ ากดั ดงันี ้ 

 ปี 2562  ยอดดอกเบีย้รบั จ านวน  17,121,128.42 เหรยีญสหรฐั 

20. บรษัิท บา้นป ูอินโนเวชั่น แอนด ์เวน
เจอรส์ จ ากดั 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท บา้นป ูอินโนเวชั่น แอนด ์เวนเจอรส์ จ ากดั 
ดงันี ้ 

 ปี 2562 ยอดเงินทดรองจา่ย จ านวน  33,163.10 เหรยีญสหรฐั 

21. Banpu North America 
Corporation 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu North America Corporation  ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562  ยอดเงินทดรองจา่ยจ านวน  77,012,606.51 เหรยีญ
สหรฐั 

22. บรษัิท แอดวานซ ์เมดคิอล เซนเตอร ์
จ ากดั 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท แอดวานซ ์เมดิคอล เซนเตอร ์
 จ ากดั ดงันี ้ 

 ปี 2562  เงินปันผลรบั จ านวน  209,614.77 เหรยีญสหรฐั 

23. บรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ ากดั 
(มหาชน) 

บรษัิทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) ดงันี ้ 

 ปี 2562  เงินปันผลรบั จ านวน  86,254.24 เหรยีญสหรฐั 
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2. บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จ ากัด 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. บรษัิท เหมืองเชียงมว่น จ ากดั บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท เหมืองเชียงมว่น 
จ ากดั ดงันี ้

 เงินกูย้ืมจากบรษัิท เหมืองเชียงมว่น จ ากดั ในรูปของสญัญาเงินกูย้ืม โดย
ค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม ณ 31 ธนัวาคม 
2562  มียอดเงินกูย้ืมจ านวน 1,890,296.48 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 ยอดดอกเบีย้คา้งจา่ย จ านวน  2,334.95 เหรยีญ
สหรฐั 

 ปี 2562  ดอกเบีย้จ่าย จ านวน 26,555.05 เหรยีญสหรฐั  
 

2. บรษัิท บา้นป ูโคล เซลส ์จ ากดั บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท บา้นป ูโคล เซลส ์
จ ากดั ดงันี ้     

 เงินกูย้ืมจากบรษัิท บา้นป ูโคล เซลส ์จ ากดั ในรูปของตั๋วสญัญาใชเ้งิน โดย
ค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม ณ 31 ธนัวาคม 
2562  มียอดเงินกูย้ืมจ านวน 6,632,619.22 เหรยีญสหรฐั 

 ปี 2562  ดอกเบีย้จ่าย จ านวน 111,271.09 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 ยอดดอกเบีย้คา้งจา่ย จ านวน  27,802.49 เหรยีญ
สหรฐั 

3. Banpu Minerals (Singapore) Pte., 
Ltd. 

บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั  Banpu Minerals 
(Singapore) Pte., Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562  มีเงินปันผลรบั จ านวน 5,500,000 เหรยีญสหรฐั 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 416,900 เหรยีญสหรฐั 

 ตน้ทนุจากการรบับรกิาร 3,472,839 เหรยีญสหรฐั 

4. Banpu Coal Investment Co., Ltd. 
 

บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั  Banpu Coal 
Investment Co., Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562  มีเงินปันผลรบั จ านวน 104,500,000 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดเงินปันผลคา้งรบั จ านวน  34,303,748.33 
เหรยีญสหรฐั 

6. PT. Indominco  Mandiri บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั  PT. Indominco  Mandiri  
ดงันี ้ 

 ปี 2562  ซือ้สนิคา้ จ านวน  2,949,100 เหรยีญสหรฐั 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

8. PT. Jorong Barutama Greston บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั  PT. Jorong Barutama 
Greston ดงันี ้ 

 ปี 2562  ซือ้สนิคา้ จ านวน  19,067,452.70 เหรยีญสหรฐั 

9. Banpu Investment (China) Ltd. บรษัิท บา้นป ู มินเนอรลั จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu Investment 
(China) Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562 คา่ใชจ้่าย Management fee  จ านวน 749,570.40 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดเจา้หนีอ้ื่น จ านวน  66,212.05 เหรยีญสหรฐั 
 

10.Hebi Zhong Tai Mining Co.,Ltd. 
 
 
 

บรษัิท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั  Hebi Zhong Tai Mining 
Co.,Ltd.  ดงันี ้ 

 ปี 2562  มีเงินปันผลรบั จ านวน 1,697,967.14 เหรยีญสหรฐั 

3. Banpu Minerals (Singapore) Pte., Ltd. 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. PT. Indo Tambangraya Megah Banpu Minerals (Singapore) Pte., Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั PT. Indo 
Tambangraya Megah ดงันี ้

 ปี 2562  มีเงินปันผลรบั จ านวน 143,673,151.08 เหรยีญสหรฐั 
 

2. Banpu Singapore Pte. Ltd. Banpu Minerals (Singapore) Pte., Ltd.   ท ารายการระหวา่งกนักบั  Banpu 
Singapore Pte. Ltd. ดงันี ้

 เงินใหกู้ย้ืมแก่ Banpu Singapore Pte. Ltd. ในรูปของสญัญาเงินใหกู้ย้มื 
โดยค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม ณ 31 
ธนัวาคม 2562 มียอดเงินใหกู้ย้มื จ านวน 60,000,000 เหรยีญสหรฐั 

 ปี 2562  มีดอกเบีย้รบั จ านวน  3,252,696.60 เหรยีญสหรฐั 

 ยอดดอกเบีย้คา้งรบั จ านวน  1,854,183.94 เหรยีญสหรฐั 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

3. Hunnu Resources LLC Banpu Minerals (Singapore) Pte., Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั  Hunnu 
Resources LLC ดงันี ้

 เงินใหกู้ย้ืมแก่ Hunnu Resources LLC ในรูปของสญัญาเงินใหกู้ย้ืม โดย
ค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม ณ 31 ธนัวาคม 
2562 มียอดเงินใหกู้ย้ืม จ านวน  63,219,762.31 เหรยีญสหรฐั 

 ปี 2562  มีดอกเบีย้รบั จ านวน 3,051,507.76 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 ยอดดอกเบีย้คา้งรบั จ านวน  17,405,006.39 
เหรยีญสหรฐั 

4. Banpu (Shanghai) Trading Co., 
Ltd.  

Banpu Minerals (Singapore) Pte., Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั  Banpu 
(Shanghai) Trading Co., Ltd.   ดงันี ้ 

 ปี 2562 มีดอกเบีย้รบั จ านวน 85,978.48 เหรยีญสหรฐั 

5. PT. Trubaindo  Coal  Mining   
 
 
 

Banpu Minerals (Singapore) Pte., Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั  PT. 
Trubaindo  Coal  Mining  ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562  เงินทดรองจ่าย จ านวน  64,346.44  เหรยีญสหรฐั 

6. PT. Indominco Mandiri   
 

Banpu Minerals (Singapore) Pte., Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั  PT. 
Indominco Mandiri ดงันี ้ 

 ปี 2562  ซือ้สนิคา้ จ านวน  42,716,416.53  เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 เงินทดรองรบั จ านวน 3,237.33 เหรยีญสหรฐั 

  

4. BP Overseas Development Company Limited 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. Asian American Coal Inc. BP Overseas Development Company Limited ท ารายการระหวา่งกนักบั 
Asian American Coal Inc. ดงันี ้
 เงินใหกู้ย้ืมแก่ Asian American Coal Inc. ในรูปของสญัญาเงินใหกู้ย้ืม 

โดยค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม    ณ 31 
ธนัวาคม 2562 มียอดเงินใหกู้ย้มื จ านวน  1,933,117,576.15 เหรยีญ
สหรฐั 

 ปี 2562  มีดอกเบีย้รบั จ านวน 90,955,329.85 เหรยีญสหรฐั 
 ณ 31 ธนัวาคม 2562 ดอกเบีย้คา้งรบั จ านวน  364,647,408.26 เหรยีญ

สหรฐั 
 เงินปันผลคา้งรบั จ านวน  16,000,000 เหรยีญสหรฐั 
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5. Asian American Coal Inc. 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. Shanxi Gaohe Energy Co,.Ltd.  Asian American Coal Inc. ท ารายการระหวา่งกนักบั Shanxi Gaohe Energy 
Co.,Ltd. ดงันี ้ 
 ปี 2562  มีเงินปันผลรบั จ านวน 67,479,036 เหรยีญสหรฐั 

6. Banpu Singapore Pte. Ltd. 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. Banpu Australia Co. Pty Ltd.  Banpu Singapore Pte. Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu Australia Co. Pty 
Ltd. ดงันี ้ 
 ปี 2562 มีเงินปันผลรบั จ านวน 27,983,221.25 เหรยีญสหรฐั  

 
7. บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จ ากดั 
 
 
 

บรษัิท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ท ารายการระหวา่งกนักบั  บรษัิท บีแอลซี
พี เพาเวอร ์จ ากดั ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายไดค้า่ Management fee จ านวน 451,094.26 เหรยีญสหรฐั  
 ณ 31 ธนัวาคม 2562  มียอดลกูหนีอ้ื่น จ านวน  41,398.60 เหรยีญสหรฐั 

2. Hongsa Power Co., Ltd. 
 
 
 

บรษัิท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ท ารายการระหวา่งกนักบั  Hongsa 
Power Co., Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายไดค้า่ Management fee จ านวน 173,398.61 เหรยีญสหรฐั  
 

8. Banpu Investment (China) Ltd. 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. บรษัิท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน)        Banpu Investment (China) Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั บรษัิท บา้นปู จ ากดั 
(มหาชน) ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายได ้Management fee จ านวน 1,482,779.86 เหรยีญสหรฐั 
 

2. Asian American Coal Inc.  Banpu Investment (China) Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั Asian American 
Coal Inc. ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายได ้Management fee จ านวน 1,542,363.09 เหรยีญสหรฐั 
 

3. Banpu Australia Co.,Pty Ltd.  Banpu Investment (China) Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu Australia 
Co.,Pty Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายได ้Management fee จ านวน 162,366.46 เหรยีญสหรฐั 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 
4. Banpu (Shanghai) Trading Co., 
Ltd.  

Banpu Investment (China) Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu (Shanghai) 
Trading Co., Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายได ้Management fee จ านวน 1,097,613.43 เหรยีญสหรฐั 
 

5. Shanxi Luguang Power Co., Ltd. Banpu Investment (China) Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั Shanxi Luguang 

Power Co., Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายได ้Management fee จ านวน 61,821.27 เหรยีญสหรฐั 
 

6. Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
 
 

Banpu Investment (China) Ltd.  ท ารายการระหวา่งกนักบั Shanxi Gaohe 
Energy Co., Ltd.  ดงันี ้ 

 ปี 2562 รายได ้Management fee จ านวน 312,941.35 เหรยีญสหรฐั 
 

9. บริษัท บ้านปู เอนเนอรจ์ี เซอรว์ิสเซส (ไทยแลนด)์  จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1.  Aura Land Development Pte. Ltd. บรษัิท บา้นป ูเอนเนอรจี์ เซอรว์ิสเซส (ไทยแลนด)์ จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั 
Aura Land Development Pte. Ltd. ดงันี ้ 

 เงินใหกู้ย้ืมแก่ Aura Land Development Pte. Ltd.ในรูปของสญัญาเงิน
ใหกู้ย้มื โดยค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม ณ 
31 ธนัวาคม 2562 มยีอดเงินใหกู้ย้ืม  จ านวน 14,911.81 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 ดอกเบีย้คา้งรบั จ านวน  2,800.42 เหรยีญสหรฐั 

 ปี 2562 มีรายไดด้อกเบีย้รบั จ านวน 2,272.55 เหรยีญสหรฐั 

 10. บริษัท บีโอจี  จ ากดั 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. Banpu North America Corporation 
 

บรษัิท บีโอจี จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu North America Corporation  
ดงันี ้ 

 ปี 2562  มีดอกเบีย้รบั จ านวน 15,960,387.49 เหรยีญสหรฐั 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 เงินทดรองจ่าย จ านวน 35,572.50 เหรยีญสหรฐั 

11. Banpu Coal Investment Company Limited 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. Banpu Minerals (Singapore) Pte. 
Ltd. 
 

Banpu Coal Investment Company Limited ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu 
Minerals (Singapore) Pte. Ltd. ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 เงินปันผลคา้งรบั  จ านวน 34,000,000 เหรยีญสหรฐั 
 ปี 2562 เงินปันผลรบั จ านวน  104,500,000 เหรยีญสหรฐั 
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12. บริษัท บ้านปู อินฟิเนอรจี์ จ ากัด 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. BPIN Investment Co.,Ltd. บรษัิท บา้นป ูอินฟิเนอรจี์ จ ากดัท ารายการระหวา่งกนักบั  BPIN Investment 
Co.,Ltd.  ดงันี ้ 

 เงินใหกู้ย้ืมแก่ BPIN Investment Co.,Ltd. ในรูปของสญัญาเงินใหกู้ย้ืม 
โดยค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม ณ 31 
ธนัวาคม 2562 มียอดเงินใหกู้ย้มื  จ านวน 12,724,738.34 เหรยีญสหรฐั 

 ดอกเบีย้คา้งรบั จ านวน 251,736.09 เหรยีญสหรฐั 

 ปี 2562 ดอกเบีย้รบั จ านวน 677,986.18 เหรยีญสหรฐั 
 

2. FOMM Corporation บรษัิท บา้นป ูอินฟิเนอรจี์ จ ากดัท ารายการระหวา่งกนักบั  FOMM Corporation  
ดงันี ้ 

 เงินใหกู้ย้ืมแก่ FOMM Corporation ในรูปของสญัญาเงินใหกู้ย้ืม โดย
ค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิ่ม ณ 31 ธนัวาคม 
2562 มียอดเงินใหกู้ย้ืม  จ านวน 3,316,309.61เหรยีญสหรฐั 

 ดอกเบีย้คา้งรบั จ านวน 44,066.03 เหรยีญสหรฐั 

 ปี 2562 ดอกเบีย้รบั จ านวน 43,878.61 เหรยีญสหรฐั 
 

13. Banpu North America Corporation 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. BKV Oil and Gas Capital Partners, 
L.P 

Banpu North America Corporation ท ารายการระหวา่งกนักบั BKV Oil and 
Gas Capital Partners, L.P  ดงันี ้ 

 ปี 2562 Management fee จ านวน 40,000 เหรยีญสหรฐั 
 

14. BPIN Investment Co. Ltd. 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. Durapower Holdings Pte. Ltd BPIN Investment Co. Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั  Durapower Holdings 
Pte. Ltd. ดงันี ้ 

 เงินใหกู้ย้ืมแก่ Durapower Holdings Pte. Ltd. ในรูปของสญัญาเงินให้
กูย้ืม โดยค านวณอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด บวกอตัราสว่นเพิม่ ณ 31 
ธนัวาคม 2562 มียอดเงินใหกู้ย้มื  จ านวน 9,712,500 เหรยีญสหรฐั 

 ปี 2562 ดอกเบีย้รบั จ านวน 293,807.88 เหรยีญสหรฐั 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
ในกรณีที่บรษัิทฯ เขา้ท าสญัญาใดๆ ก็ตาม หรอืมีการท ารายการระหวา่งกนักบับรษัิทฯ  บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทท่ี
เก่ียวขอ้ง และ/หรอืบคุคลภายนอก บรษัิทฯ จะพจิารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท าสญัญานัน้ๆ  
โดยค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นหลกั 
 

 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
ในกรณีที่บรษัิทฯ เขา้ท าสญัญาใดๆ ก็ตาม หรอืมกีารท ารายการระหวา่งกนักบับรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง 
บคุคลภายนอก  และ/หรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ เพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหต้อ้ง
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูและการ
ปฏิบตัิการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และใหม้ีราคาและเง่ือนไข เสมอืนการท ารายการกบั
บคุคลภายนอก โดยกรรมการหรอืพนกังานท่ีมีสว่นไดเ้สยีในรายการนัน้จะตอ้งไมม่ีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิ 
 

12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
- ไมม่ี – 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


