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ความน า 
เป็นเวลำร่วม 38 ปี นบัตั้งแต่โรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์ส  ไดเ้ปิดด ำเนินกำรอยำ่งสง่ำงำม ณ 
โคง้น ้ำฝ่ังตะวนัออกของแม่น ้ำเจำ้พระยำบริเวณท่ำน ้ำส่ีพระยำ และฉลองกำ้วแห่งควำมส ำเร็จอีกปีในโอกำสครบรอบ
พิเศษ ซ่ึงโรงแรมยงัคงเป็นหน่ึงในโรงแรมท่ีดีท่ีสุดในกรุงเทพฯ ท่ีผูม้ำใชบ้ริกำรทั้งในและต่ำงประเทศใหค้วำมไวว้ำงใจ 
ดว้ยควำมมุ่งมัน่ในกำรใหบ้ริกำรของพนกังำนทุกคนและกำรบริหำรงำนดว้ยปณิธำนท่ีแน่วแน่ พร้อมดว้ยกำรสนบัสนุน
อยำ่งต่อเน่ืองของผูท่ี้มำใชบ้ริกำรและหุน้ส่วนทำงธุรกิจ เรำมุ่งหวงัวำ่จะพฒันำควำมเป็นเลิศในกำรใหบ้ริกำรของเรำใน
ปีต่อๆไป 
 
เกีย่วกบั เชอราตัน โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท เป็นหน่ึงในแบรนดโ์รงแรมของเครือ แมริออท อินเตอร์เนชนัแนล อิงค ์เชอรำตนัมอบ
ประสบกำรณ์เหนือระดบัในกำรเดินทำงพกัผอ่นและควำมพึงพอใจกบัโรงแรมมำกกวำ่ 450 แห่งทัว่โลก เชอรำตนัยงัคง
ยกระดบัแบรนดผ์ำ่นนวตักรรม กำรออกแบบ กำรตลำดแบบหลำกหลำยช่องทำง และกำรใหบ้ริกำรท่ีมุ่งเนน้
ประสบกำรณ์ของผูเ้ขำ้พกั ศึกษำขอ้มูลเพ่ิมเติมไดท่ี้เวบ็ไซต ์ www.sheraton.marriott.com หรือติดตำมไดท้ำงทวิตเตอร์ 
อินสตำแกรม @sheratonhotels  และเฟสบุค facebook.com/Sheraton  
 
เกีย่วกบัแมริออท อนิเตอร์เนชันแนล  
แมริออท อินเตอร์เนชนัแนล อิงค ์(NASDAQ: MAR) ตั้งอยูใ่นเมืองเบเธสดำ รัฐแมริแลนด ์ประเทศสหรัฐอเมริกำ มี
โรงแรมจ ำนวน 8,000 แห่ง ซ่ึงประกอบดว้ย 30 แบรนดโ์รงแรมชั้นน ำใน 139 ประเทศและอำณำเขต แมริออทด ำเนิน
กิจกำรและบริหำรแฟรนไชส์โรงแรมและรีสอร์ทท่ีมีกรรมสิทธ์ิในกำรออกใบอนุญำตทัว่โลก ทั้งยงัมี แมริออท บอน
วอย โปรแกรมสิทธิประโยชนเ์พ่ือกำรท่องเท่ียว ท่ีมีสมำชิกกว่ำ 160 ลำ้นคนทัว่โลก ส ำหรับขอ้มูลเพ่ิมเติม โปรดเขำ้
เยี่ยมชมเวบ็ไซตข์องเรำท่ี www.marriott.com ส ำหรับข่ำวล่ำสุดของบริษทัฯ สำมำรถเยี่ยมชมไดท่ี้ 
www.marriottnewscenter.com หรือติดตำมเรำท่ี Facebook และ @MarriottIntl บน Twitter และ Instagram 
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ความเป็นมา 
 โรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ ทำวเวอร์ส ตั้งอยูบ่นบริเวณท่ีรำบฝ่ังตะวนัออกของแม่น ้ำเจำ้พระยำ ตวัตึก
ออกแบบเป็นรูปตวัวำย (Y) เพ่ือแขกจะไดเ้ห็นทิวทศัน์ของแม่น ้ำจำกห้องพกัทุกหอ้ง 
  โรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ ทำวเวอร์ส ไดรั้บพระมหำกรุณำธิคุณจำก สมเดจ็พระนำงเจำ้สิริกิต์ิ 
พระบรมรำชินีนำถ (สมเดจ็พระนำงเจำ้สิริกิต์ิ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพนัปีหลวง ในปัจจุบนั) เสดจ็พระรำชด ำเนินเป็นองค์
ประธำนในพิธีเปิดอยำ่งเป็นทำงกำร เม่ือวนัที่ 22 กรกฎำคม พ.ศ. 2526  
บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้ดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัจ ำกดั และต่อมำแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั ตำม
กฎหมำยไทย โดยมีผูถื้อหุน้เป็นจ ำนวนอตัรำส่วนดงัน้ี:-  

พ.ศ. 2537 – ก.ค. 2561  
บริษทั สตำร์วดู โฮเตล็ (ประเทศไทย) จ ำกดั     44.000 %  
บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จ ำกดั     29.865 %  
บริษทั กำรบินไทย จ ำกดั (มหำชน)      24.000 %  
อ่ืนๆ         2.135 % 
ก.ค. 2561 – ปัจจุบัน 
บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน)  97.142%  
อ่ืนๆ        2.858 %  

 โรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ ทำวเวอร์ส ไดรั้บกำรกล่ำวขวญัวำ่เป็นหน่ึงในรีสอร์ทใจกลำงเมืองท่ีดีท่ีสุด มี
หอ้งพกัสวยงำม สะดวกสบำยถึง 726 หอ้ง รวมทั้งหอ้งสวที โดยตวัตึกแบ่งเป็นส่วนโรงแรมและคลบั มีลอ้บบ้ีแยกเป็นสองส่วน ส ำหรับ
ใหบ้ริกำรลูกคำ้รำยบุคคล หรือเป็นหมู่คณะ นอกจำกน้ี โรงแรมฯ ยงัมีหอ้งประชุม และหอ้งจดัเล้ียงท่ีสวยงำม มีอุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั โดยเฉพำะหอ้งแกรนด ์บอลรูมของโรงแรมฯ ไดช่ื้อวำ่เป็นหอ้งบอลรูมท่ีมีระบบ แสง สี เสียง ท่ีทนัสมยัท่ีสุดแห่งหน่ึงในประเทศ
ไทย  
 แขกส่วนใหญ่ของโรงแรมฯ เดินทำงมำจำกทัว่โลก โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มนกัท่องเท่ียวท่ีมำเป็นส่วนตวั กลุ่มท่องเท่ียวท่ีบริษทั
จดัใหเ้ป็นรำงวลั กลุ่มผูเ้ขำ้ร่วมกำรจดัประชุมระดบันำนำชำติ และนกัธุรกิจจำกหลำยสำขำอำชีพ ในปี 2529 โรงแรมฯ มีกำรปรับปรุง
หอ้งพกัส่วนหน่ึงใหเ้ป็น “คลบั” ซ่ึงเป็นหอ้งพกัส ำหรับแขกชั้นพิเศษ โดยมีคลบั เลำจน์ ท่ีใหบ้ริกำรแบบเป็นส่วนตวัส ำหรับลูกคำ้ท่ีจอง
หอ้งพกัประเภทน้ีเท่ำนั้นเพ่ือใชเ้ป็นท่ีพบปะสังสรรคก์บัเพ่ือนฝงูหรือเจรจำธุรกิจในบรรยำกำศแบบเป็นกนัเอง พร้อมบริกำรอำหำรเชำ้ 
และคอ้กเทล ของวำ่งม้ือค ่ำ พร้อมทั้งใหบ้ริกำรเคร่ืองด่ืมนำนำชนิดตลอดทั้งวนั 
  โรงแรมฯ มีควำมพร้อมในกำรอ ำนวยควำมสะดวกในรูปแบบต่ำงๆ ตำมมำตรฐำนของโรงแรมระดบันำนำชำติส ำหรับแขกผูเ้ขำ้
พกัทุกท่ำน ไม่วำ่จะเป็นนกัธุรกิจ นกัท่องเท่ียว หรือผูท่ี้มำเพ่ือกำรพกัผ่อนพร้อมครอบครัว อำทิ สนำมเทนนิส สนำมวิง่ออกก ำลงักำย สระ
วำ่ยน ้ำกลำงแจง้ 2 สระ ฟิตเนสเซ็นเตอร์ และเดอะ สปำ แอท รอยลัออคิด เชอรำตนั ท่ีใหบ้ริกำรสปำแบบครบวงจรภำยในบรรยำกำศสงบ
ส่วนตวัพร้อมชมทิวทศัน์ริมแม่น ้ำเจำ้พระยำ นอกจำกน้ี ภำยในตวัโรงแรมฯ ยงัมีสะพำนเช่ือมกบัศูนยก์ำรคำ้ริเวอร์ซิต้ี ซ่ึงแขกสำมำรถเดิน
เขำ้สู่ตวัศูนยก์ำรคำ้ไดโ้ดยตรง เพ่ือชมงำนศิลปะและซ้ือสินคำ้หรือข้ึนเรือไปยงัสถำนท่ีท่องเท่ียวทำงน ้ำต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งสะดวก นอกจำกน้ี 
ทำงโรงแรมฯ ไดจ้ดักำรใหบ้ริกำรเรือรับ-ส่งใหก้บัแขกของโรงแรมระหวำ่งโรงแรมฯ และท่ำเรือสำทรเพ่ือข้ึนรถไฟฟ้ำจำกสถำนีสะพำน
ตำกสิน และศูนยก์ำรคำ้ไอคอนสยำมเพ่ือสัมผสัศิลปะและวฒันธรรมของไทยมำกมำยในโครงกำรไดแ้ก่ กำรแสดงน ้ำพุ แสง สี เสียงท่ียำว
ท่ีสุดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ และสุขสยำมท่ีน ำเสนอสินคำ้และบริกำรของผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ยระดบัทอ้งถ่ินจำก 76 จงัหวดัทัว่ไทย 
เรือเชอรำตนัใหบ้ริกำรทุกคร่ึงชัว่โมง ตั้งแต่เวลำ 10.00 น. ถึง 22.00 น. ในวนัอำทิตย ์ถึงวนัพฤหสับดี และเวลำ 10.00 น. ถึง 23.00 น. ในวนั
ศุกร์ และวนัเสำร์ 
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สาส์นจากคณะกรรมการบริษัท 
  
 ผมขอน ำเสนอแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั โรงแรม 
รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และเน่ืองจำกในปี 2564 ท่ีผ่ำนมำนั้นเป็นหน่ึงในปีท่ีมีควำมทำ้ทำยท่ีสุดของภำค
ธุรกิจกำรท่องเท่ียว ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจำกวกิฤตโควดิ-19 ในทัว่โลกรวมถึงประเทศไทยท่ีไดรั้บผลกระทบอยำ่งหนกัในทุกภำค
ส่วน แต่ดว้ยควำมทุ่มเทของทีมผูบ้ริหำรในกำรบริหำรงำน ท ำใหโ้รงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์ส ยงัคง
ประสบควำมส ำเร็จและรักษำกำรบริกำรระดับ 5 ดำวให้คงอยู่ต่อไป พร้อมก้ำวเขำ้สู่ปีท่ี 38 ด้วยควำมมัน่ใจกับกำรได้รับ
มำตรฐำน SHA Extra Plus (Amazing Thailand Safety & Health Administration) ท่ีมีมำตรฐำน และขอ้ก ำหนดเก่ียวกับควำม
ปลอดภยัดำ้นสุขภำพ เพ่ือรับมือกับกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสและสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบันักท่องเท่ียวทั้งชำวไทยและ
ชำวต่ำงชำติดว้ยขอ้ก ำหนดดำ้นกำรรับวคัซีนของบุคคลำกรภำยในสถำนประกอบกำรซ่ึงจะตอ้งไดรั้บวคัซีนครบโดสไม่ต ่ำกวำ่
ร้อยละ 70 ของจ ำนวนบุคคลำกรทั้งหมด  
  
 แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) น้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงกำรท่ีโรงแรม
รอยลั  ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์ส ไดป้รับตวัในช่วงปีแห่งมรสุมใหดี้ข้ึนไดต้ำมล ำดบัเพ่ือกำรสร้ำงรำยไดต้่ำงๆ ไม่
วำ่จะเป็นกำรจดัท ำโปรโมชัน่ รำยกำรส่งเสริมกำรขำยส ำหรับหอ้งพกั อำหำรและเคร่ืองด่ืม และเพ่ิมช่องทำงกำรโฆษณำและกำร
ขำยผำ่นทำงออนไลน์มำกข้ึน รวมทั้งไฮไลทแ์ห่งปีคือวนัลอยกระทงและวนัข้ึนปีใหม่ ท่ีโรงแรมฯ และหอ้งอำหำรนั้นเตม็ไปดว้ย
แขกผูเ้ขำ้พกัและแขกหอ้งอำหำรท่ีมำร่วมด่ืมด ่ำบรรยำกำศ และซึมซบัควำมงำมริมแม่น ้ ำ ณ โรงแรมของเรำ ซ่ึงถือเป็นจุดท่ีดีท่ีสุด
ในกำรชมพลุอลงักำรเหนือแม่น ้ ำเจำ้พระยำ 
  
 แมว้ำ่เรำจะยงัอยูช่่วงเวลำวกิฤตแต่ผมเลง็เห็นวำ่ ในแง่ธุรกิจของโรงแรมยงัคงด ำเนินต่อไปได ้เพรำะถำ้หำกเรำมองยอ้น
ไปเม่ือช่วงหลำยปีท่ีผำ่นมำ กำรท่องเท่ียวของประเทศไทยนั้นสำมำรถผำ่นควำมเปล่ียนแปลงหรืออุปสรรคในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ
ไดเ้ป็นอยำ่งดี ดงันั้น ผมยงัเช่ือวำ่ ในระยะเวลำอีก 12 เดือนขำ้งหนำ้น้ี ธุรกิจโรงแรมของเรำยงัคงด ำเนินไดดี้เหมือนท่ีเคยเป็นมำ 
จำกกำรสนบัสนุนท่ีดีเสมอมำจำกลูกคำ้ของเรำ รวมถึงควำมร่วมมือจำกทำงพนัธมิตรทำงธุรกิจและพนกังำนทุกคน 
  
 ในนำมของคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ผมกล่ำวขอบพระคุณต่อลูกคำ้ ผูถื้อหุน้ ผูจ้ดัจ ำหน่ำยอีก
ทั้งคูค่ำ้ทำงธุรกิจทุกท่ำนท่ีใหค้วำมสนบัสนุนเป็นอยำ่งดี ผมเช่ือมัน่วำ่ ในปี 2565 น้ี จะเป็นปีท่ีดีอีกปีหน่ึงส ำหรับโรงแรมรอยลั 
ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์ส 
 
 
 
 
        นำยวชิยั ทองแตง 
        ประธำนกรรมกำร 
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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เดิมช่ือ บริษทั อิตลัไทย อินเตอร์เนชัน่แนล 

โฮเต็ล จ ำกดั ตั้งอยู่เลขท่ี 2 ตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร ไดจ้ดั

ตั้งข้ึนดว้ยทุนจดทะเบียน 80,000,000 บำท (แปดสิบลำ้นบำทถว้น) เม่ือเดือนมิถุนำยน 2521 โดยมีวตัถุประสงค์

เพ่ือด ำเนินกิจกำรโรงแรม (ปัจจุบนัช่ือ โรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์ส) และมีกำรเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนตำมล ำดบั จนในปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 1,117,500,000 บำท (หน่ึงพนัหน่ึงร้อยสิบเจ็ดลำ้นหำ้

แสนบำทถว้น) กำรก่อสร้ำงโรงแรมไดเ้สร็จส้ินและเร่ิมเปิดใหบ้ริกำรบำงส่วนในเดือนธนัวำคม 2525 

โรงแรม รอยลั ออคิด เร่ิมเปิดด ำเนินกำรอย่ำงเป็นทำงกำรตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2526 โดยสมเด็จพระ

นำงเจำ้สิริกิต์ิ พระบรมรำชินีนำถ ไดท้รงพระกรุณำโปรดเกลำ้ฯ เสด็จพระรำชด ำเนินเป็นองคป์ระธำนในพิธี

เปิด 

ในปี 2528 บริษทัฯได้ท ำสัญญำกำรจัดกำรบริหำรงำนโรงแรมกับ Sheraton Overseas Management 

Corporation ซ่ึงเป็นกลุ่มบริหำรและรับจดักำรกิจกำรโรงแรมระดบัสำกลท่ีมีช่ือเสียงดีท่ีสุดกลุ่มหน่ึง และ

เปล่ียนช่ือโรงแรมเป็น โรงแรม รอยลัออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์ส 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัรับอนุญำตในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนกรกฎำคม 

2532 และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือเดือนเมษำยน 2537  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมีทุนจดทะเบียนรวมทั้งส้ิน 1,117.5 ลำ้นบำท เป็นทุนท่ีเรียกและช ำระ

แลว้ 937.5 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ย 

บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) 97.142% 

อ่ืนๆ   2.858% 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1.1 วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษทัฯ 

บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งข้ึนโดยมี

วตัถุประสงคเ์พ่ือด ำเนินกิจกำรโรงแรมเป็นโรงแรมชั้นหน่ึง ท่ีใหบ้ริกำรดำ้นหอ้งพกั จ ำหน่ำยอำหำร

และเคร่ืองด่ืม พร้อมทั้งใหบ้ริกำรอ่ืนๆ มีทั้งส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก และบริกำรดำ้นต่ำงๆ แก่แขกผูม้ำ

พกัและใชบ้ริกำร อำทิ เช่น   ห้องจดัเล้ียง ห้องประชุม ห้องสัมมนำ  ห้องจดัแสดงนิทรรศกำร  และ

หอ้งอำหำรนำนำชำติ   บำร์ สระว่ำยน ้ำ  สนำมเทนนิส  ท่ำเทียบเรือส่วนตวั อำคำรโรงแรมตั้งอยู่ริม

แม่น ้ำเจำ้พระยำ ในตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก มีหอ้งพกัจ ำนวน 726 หอ้ง 

อยูใ่นอำคำรรูปตวัวำย "Y"  ท ำใหทุ้กหอ้งสำมำรถชมทิวทศันข์องแม่น ้ำเจำ้พระยำได ้
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ธุรกิจโรงแรมในปัจจุบันมีอตัรำกำรแข่งขันท่ีสูงมำก ทั้ งระหว่ำงโรงแรมในประเทศและ

ประเทศในภูมิภำคของเรำ  นอกจำกน้ี กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯมีลกัษณะข้ึนอยู่กบัฤดูกำล ซ่ึง

แบ่งเป็นฤดูกำลท่องเท่ียว (High Season) ระหว่ำงประมำณเดือนตุลำคมถึงเดือนมีนำคม และนอก

ฤดูกำลท่องเท่ียว (Low Season) ระหว่ำงประมำณเดือนเมษำยนถึงเดือนกนัยำยน ท ำใหบ้ริษทัฯ ตอ้ง

ระมดัระวงัในเร่ืองกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงรัดกุม แต่ดว้ยนโยบำยกำรบริหำรอนัเป็นมำตรฐำน 

บริษทัฯ กย็งัคงรักษำระดบักำรใหบ้ริกำรลูกคำ้ไดดี้อยำ่งต่อเน่ืองเสมอมำ 

บริษทัฯ มีเป้ำหมำยท่ีจะรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดและคงไวซ่ึ้งควำมเป็นโรงแรมชั้นหน่ึง  โดย

ไดด้ ำเนินกำรปรับปรุงหอ้งพกั หอ้งจดัเล้ียง หอ้งอำหำร จดัหำเคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละจดักำรฝึกอบรม

พนกังำน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใหบ้ริกำรอยูต่ลอดเวลำ และเน่ืองจำกแนวโนม้ควำมเจริญกำ้วหนำ้

โดยรวมในดำ้นต่ำงๆของประเทศ   โดยเฉพำะควำมกำ้วหนำ้ดำ้นสำธำรณูปโภค และควำมพร้อมใน

กำรรองรับกำรเติบโตทำงธุรกิจกำรท่องเท่ียว ท ำให้บริษทัฯ เพ่ิมควำมส ำคญัและมีเป้ำหมำยท่ีจะ

รองรับธุรกิจดำ้นกำรประชุมสัมมนำระดบัประเทศท่ีก ำลงัมีอตัรำกำรเติบโตเพ่ิมข้ึน โดยทำงบริษทัฯ

ได้จัดให้มีกำรเตรียมพร้อมทั้ งในด้ำนสถำนท่ี อุปกรณ์ และบุคลำกร ซ่ึงท ำให้บริษัทฯ มีขีด

ควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้กลุ่มน้ีไดม้ำกและดียิ่งข้ึน 

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2561 บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกัด 

(มหำชน) ท ำกำรซ้ือหุน้ของบริษทัฯ ท่ีถือโดยบริษทั กำรบินไทย จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวนร้อยละ 24 

ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมดของบริษทัฯ และเม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ 

แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ท ำกำรซ้ือหุ้นของบริษทัฯ ท่ีถือโดยบริษทั สตำร์วูด โฮเต็ล 

(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวนร้อยละ 44 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมดของบริษทัฯ โดยภำยหลงัจำกกำรซ้ือ

หุ้นจำกสองบริษทัดังกล่ำว ท ำให้บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกัด 

(มหำชน) ถือหุน้ของบริษทัฯ รวมเป็นร้อยละ 68 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมดของบริษทัฯ และเป็นผูถื้อหุน้

ใหญ่ของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2561 บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกัด 

(มหำชน) ไดย้ื่นแบบรำยงำนผลกำรเสนอซ้ือหลกัทรัพยเ์บ้ืองตน้ (แบบ247-6-ข) ตำมแบบประกำศ

เจตนำในกำรเขำ้ถือหลกัทรัพยเ์พ่ือครอบง ำกิจกำร (แบบ 247-3) ของบริษทัฯ ปรำกฏว่ำมีหุ้นท่ีมีผู ้

แสดงเจตนำขำยร้อยละ 30.48 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด โดยร้อยละ 29.86 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมดเป็น

หุน้ท่ีถือโดยบริษทั เอม็ บี เค โฮเต็ล แอนด ์รีสอร์ท จ ำกดั ซ่ึงบริษทัแกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์

พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ไดย้ื่นแบบรำยงำนผลกำรซ้ือหลกัทรัพย ์(แบบ 256-2) อยำ่งเป็นทำงกำร

ในวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2561 และภำยหลงัจำกกำรซ้ือหุ้นน้ีท ำให้บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ 

แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ของบริษทัฯ รวมเป็นร้อยละ 98.48 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด
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ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

(มหำชน) ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 97.142 

เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯไดข้ำยทรัพยสิ์นโรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล 

แอนด ์ทำวเวอร์สใหแ้ก่ทรัสตเ์พ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทำลิต้ี ท่ีมี

ขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน (“GROREIT”) เป็นจ ำนวนเงิน 4,498 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำ

ทรัพยสิ์นดงักล่ำวกบั MFC ในฐำนะทรัสตี ของ GROREIT โดยมีระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีลง

นำมในสัญญำเช่ำ โดยคู่สัญญำแต่ละฝ่ำยมีสิทธิต่ออำยุสัญญำเช่ำอีก 2 ครำว ๆ ละ 1 ปี รวมเป็น

ระยะเวลำตลอดทั้งสัญญำเช่ำ 5 ปี และมีสิทธิในกำรซ้ือคืนทรัพยสิ์นท่ีเช่ำเม่ือส้ินสุดปีกำรเช่ำตั้งแต่    

ปีท่ี 3 - ปีท่ี 5 

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2564 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ

ด ำเนินกำรท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

1) อนุมติัใหเ้ปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญัของบริษทัฯจำกหุน้ละ 10 บำท เป็นหุน้ละ 1 

บำท 

2) อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 937,500,000 บำท (หุ้นสำมญั 

จ ำนวน 937,500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) เป็นจ ำนวน 1,117,500,000 บำท (หุ้น

สำมญั จ ำนวน1,117,500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน

จ ำนวน 180,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน

ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวต่อกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวำคม 

2564 และวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2564 ตำมล ำดบั 
 

1.1.3 การใช้เงนิที่ได้จากการระดมทุน 

ไม่มี 

1) การใช้เงนิที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี ้

ไม่มี 

2) กฎหมายที่ใช้บังคับกบัตราสารหนี ้

ไม่มี 

1.1.4 ข้อผูกพนัที่บริษทัให้ค ามัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์ 

ไม่มี 
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1.1.5 ข้อมูลอ่ืน 
 

ช่ือบริษทั บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

ปีท่ีก่อตั้ง 2521 

เคร่ืองหมำยหุน้ ROH 

เลขทะเบียนบริษทั 0107537001111 (เดิมเลขท่ี บมจ. 358) 

ประกอบธุรกิจ โรงแรมชั้นหน่ึง 

ส ำนกังำนใหญ่ 2 ตรอกกปัตนับุช  ถนนเจริญกรุง  แขวงบำงรัก  เขตบำงรัก  กรุงเทพมหำนคร 

โทรศพัท ์ 02-2660123 

โทรสำร 02-2366646 

Homepage www.sheraton.com/bangkok 

ทุนจดทะเบียน จ ำนวน 1,117,500,000 บำท (หุน้สำมญั จ ำนวน 1,117,500,000 หุน้ มูลค่ำหุ้น

ละ 1 บำท) 

ทุนท่ีช ำระแลว้ จ ำนวน 937,500,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 
 

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทท่ีจัดตั้ งข้ึน โดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือด ำเนินกิจกำรโรงแรมเป็นโรงแรมชั้นหน่ึง จ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม พร้อมทั้ ง

ใหบ้ริกำรอ่ืนๆ ท่ีเป็นส่วนประกอบของธุรกิจโรงแรม  อำคำรโรงแรมตั้งอยู่ริมแม่น ้ำเจำ้พระยำ ในตรอก

กปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก   มีหอ้งพกัจ ำนวน 726 หอ้ง อยู่ในอำคำรรูปตวัวำย "Y"  

ท ำใหทุ้กหอ้งสำมำรถชมทิวทศันข์องแม่น ้ำเจำ้พระยำได ้
 

หอ้งพกัจ ำนวน 726 หอ้ง จำกชั้น 5 ถึงชั้น 28 ประกอบดว้ย 

- Deluxe Riverview Room 324 หอ้ง 

- Deluxe Premium Riverview Room 240 หอ้ง 

- Club Deluxe Riverview Room   95 หอ้ง 

- Club Junior Suite   23 หอ้ง 

- Club Executive Suite   43 หอ้ง 

- Royal Orchid Presidential Suite     1 หอ้ง 

 726 หอ้ง 

โดยอตัรำค่ำหอ้งพกัแต่ละประเภทจะแตกต่ำงกนัไปข้ึนอยู่กบัฤดูกำล  ชนิดของหอ้งพกั  และตำม

สญัญำกำรขำยระหวำ่งลูกคำ้กบัโรงแรม  
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นอกจำกห้องพกัแลว้   ทำงโรงแรมยงัมี  หอ้งอำหำร  บำร์ ร้ำนคำ้ สถำนท่ีจดัเล้ียง  หอ้งประชุม   

หอ้งจดันิทรรศกำร  สระว่ำยน ้ำ  หอ้งออกก ำลงักำย  สนำมเทนนิส  เรือบริกำรรับ-ส่งลูกคำ้ระหว่ำงท่ำเรือ

รถไฟฟ้ำและโรงแรม  และท่ำเทียบเรือส่วนตวัเพ่ือให้บริกำรแก่แขกท่ีมำพกัและใชบ้ริกำรของโรงแรม

อยำ่งพร้อมมูล 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

สดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมมีดงัน้ี 

 2564  2563  2562 
 ลำ้นบำท  %  ลำ้นบำท  %  ลำ้นบำท  % 
หอ้งพกั 35  56.5  150  62.3  633  64.7 
อำหำรและเคร่ืองด่ืม 25  40.3  82  34.0  315  32.2 
รำยไดจ้ำกแผนกอ่ืน 2  3.2  9  3.7  30  3.1 

รวม 62  100.0  241  100.0  978  100.0 
 

1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดำ้นกำรโรงแรมและให้บริกำรดำ้นต่ำง ๆ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่

ลูกคำ้ท่ีมำใช้บริกำร  ซ่ึงกิจกำรหลกัคือ กำรบริกำรห้องพกั และกำรบริกำรห้องอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

รวมทั้งกำรใหบ้ริกำรจดักำรประชุมสมัมนำ 

2) การตลาดและการแข่งขัน 

กลยทุธ์กำรแข่งขนั 

จุดเด่น  :  สถำนท่ี   โรงแรม รอยลัออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด์ ทำวเวอร์ส   จดัอยู่ในระดบั

โรงแรมนำนำชำติชั้นหน่ึง ตั้งอยู่บนริมฝ่ังดำ้นตะวนัออกของแม่น ้ำเจำ้พระยำซ่ึงเป็นใจกลำงย่ำนธุรกิจท่ี

ส ำคญัของกรุงเทพฯ  ระหวำ่งเยำวรำชและสีลม ตวัอำคำรสูง 28 ชั้น  ออกแบบเป็นรูปตวัวำย ("Y")  เพ่ือให้

หอ้งพกัแขกทุกหอ้งหนัออกสู่แม่น ้ำเจำ้พระยำ ท ำใหส้ำมำรถมองเห็นทิวทศัน์อนังดงำมของแม่น ้ำไดอ้ย่ำง

ชดัเจน  ในปี 2550 - 2553 โรงแรมไดท้ ำกำรปรับปรุงใหญ่ของหอ้งพกัแขกพร้อมทั้งระเบียงริมน ้ำและสระ

ว่ำยน ้ ำ นอกจำกน้ีโรงแรมไดมี้กำรปรับปรุงและจดัหำในส่วนของส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำอยู่

เร่ือยๆในแต่ละปี เพ่ือใหโ้รงแรมมีควำมพร้อมในกำรอ ำนวยควำมสะดวกสบำยอยำ่งครบครันและทนัสมยั

ต่อลูกคำ้ท่ีมำใชบ้ริกำร อีกทั้งโรงแรม มีหอ้งอำหำรต่ำงๆ อำทิเช่น  หอ้งอำหำรนำนำชำติ  หอ้งอำหำรไทย  

หอ้งอำหำรอิตำเลียน  ฯลฯ   ซ่ึงเพียงพอส ำหรับใหบ้ริกำรแก่นกัธุรกิจและนกัท่องเท่ียวจำกทุกประเทศ 

โรงแรมตั้งอยู่ตรงขำ้ม ไอคอนสยำม ซ่ึงเป็นศูนยก์ำรคำ้ท่ีมีขนำดใหญ่ติดอนัดบัเวิลด์คลำส โดย

ทำงโรงแรมมีบริกำรเรือรับ - ส่ง ตั้งแต่เวลำ 10.00 น. - 22.00 น. โดยไม่คิดค่ำบริกำร ท ำใหก้ำรเดินทำงไป-

มำ สะดวกยิ่งข้ึน  ทั้งน้ี บริษทัเช่ือว่ำ กำรอยู่ตรงขำ้มศูนยก์ำรคำ้ดงักล่ำว ส่งผลให้กำรจองห้องพกัของ
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โรงแรมสูงข้ึนในทิศทำงท่ีดีอย่ำงแน่นอน โดยเฉพำะช่วงเทศกำลต่ำงๆ เช่น เทศกำลปีใหม่ เทศกำลลอย

กระทง เป็นตน้ เน่ืองจำกทำงศูนยก์ำรคำ้และโรงแรมต่ำงๆท่ีตั้งอยูริ่มน ้ำ มีกำรจดักิจกรรมจุดพลุร่วมกนั ท ำ

ใหใ้นช่วงเทศกำลดงักล่ำว ทำงโรงแรมมีกำรจองหอ้งพกัและหอ้งอำหำรเป็นจ ำนวนมำก  

นอกจำกน้ี  ทำงโรงแรมฯ ยงัมีห้องจดัประชุมขนำดใหญ่และขนำดย่อม   สำมำรถใช้จดักำร

ประชุมหรืองำนเล้ียงรับรองไดอ้ยำ่งสะดวกสบำยตั้งแต่ 10 ถึง 2,500 คน 

กำรให้บริกำร  มีกำรจดัให้มีกำรบริกำรท่ีดีเยี่ยมจำกพนกังำนซ่ึงไดรั้บกำรฝึกอบรมให้มีควำมรู้

ควำมสำมำรถเป็นอยำ่งดีในกำรท่ีจะบริกำรลูกคำ้ใหไ้ดรั้บควำมประทบัใจและควำมสะดวกสบำย 

อตัรำกำรใหบ้ริกำร  อตัรำกำรใหบ้ริกำรของโรงแรมฯ  อำทิเช่น  รำคำหอ้งพกั  รำคำกำรจดัเล้ียง

หรือประชุม    รวมทั้งรำคำค่ำอำหำรเคร่ืองด่ืมของหอ้งอำหำร  ทำงโรงแรมฯ ไดมี้กำรจดัสรรรำคำระดบั

ต่ำง ๆ ท่ีสำมำรถเลือกสรรได ้   เพ่ือใหเ้หมำะสมกบังบประมำณของลูกคำ้ 

จุดดอ้ย : กำรออกแบบของโรงแรมท่ีเนน้ควำมเป็นไทยสำมำรถเป็นไดท้ั้งจุดเด่นและจุดดอ้ยใน

เวลำเดียวกนั เช่น กลุ่มลูกคำ้สูงวยัจะชอบกำรตกแต่งของโรงแรม แต่ในทำงกลบักนั กลุ่มลูกคำ้วยัรุ่นจะ

ชอบ และเลือกพกักบัโรงแรมท่ีตกแต่งแบบทนัสมยัมำกกวำ่ 

เน่ืองดว้ยสภำวะเศรษฐกิจท่ียงัไม่ดีมำกนกัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคเช้ือไวรัสโค

วิด 19 ทั้งในและต่ำงประเทศในปีท่ีผ่ำนมำ ท ำใหจ้ ำนวนนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติซ่ึงเป็นฐำนลูกคำ้หลกัของ

โรงแรมลดลงมำก ในปี 2563 โดยควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัในบริกำรต่ำง ๆ ของโรงแรมท่ี

เปล่ียนแปลงไปของลูกค้ำ จะท ำให้มีกำรแข่งขันในเชิงธุรกิจโรงแรมสูงมำกทั้ งภำยในประเทศและ

ต่ำงประเทศในภูมิภำคเดียวกนั    ท ำใหโ้รงแรมตอ้งใชก้ลยุทธ์ทำงกำรตลำดต่ำง ๆ เพ่ือท่ีจะรักษำส่วนแบ่ง

กำรตลำดไว ้
 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

โรงแรม รอยลัออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด์ ทำวเวอร์ส บริหำรงำนโดย Sheraton Overseas 

Management Corporation ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มของ Marriott International, Inc. จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ

และมีเครือข่ำยมำกกว่ำ 8,000 โรงแรมกระจำยอยู่ในมำกกว่ำ 139 ประเทศทัว่โลก ท ำใหก้ำรจ ำหน่ำย ช่อง

ทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์และกำรใชบ้ริกำรของบริษทัฯ  สำมำรถท ำไดท้ั้งในแบบของเครือข่ำยและ

ลูกโซ่  ซ่ึงสำมำรถใหแ้ละรับขอ้มูล  รวมทั้งกำรบริกำรไดอ้ยำ่งกวำ้งขวำง รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

เครือข่ำยของกลุ่ม Marriott International, Inc. มีศูนยบ์ริกำรจดัจ ำหน่ำยและรับจองหอ้งพกัใหแ้ก่

โรงแรมในเครือซ่ึงกระจำยอยู่ในมำกกว่ำ 139 ประเทศทัว่โลก จึงสำมำรถใหข้อ้มูล กำรบริกำร   และขำย

หอ้งพกัให้กบัลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเร็ว    สะดวกและทัว่ถึง   โรงแรม  รอยลัออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด์ 

ทำวเวอร์ส ซ่ึงเป็นโรงแรมในเครือของ Marriott  จึงสำมำรถเขำ้ร่วมใชบ้ริกำรกำรจ ำหน่ำยและกำรรับจอง

หอ้งพกัจำกศูนยบ์ริกำรของ Marriott ซ่ึงสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยโดยผำ่นเครือข่ำยของ Marriott จะอยู่ท่ีระดบั 
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78% ของยอดกำรจ ำหน่ำยทั้งหมดของบริษทั ฯ   ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอีก 22% ผำ่นทำง Travel Agent  และ

ช่องทำงอ่ืนๆ 

ลกัษณะของลูกคำ้ 

ลูกคำ้ของบริษทัส่วนใหญ่เป็นชำวต่ำงประเทศ มีทุกสำขำอำชีพ อำทิ เช่น นกักำรทูต  นกัธุรกิจ 

และนักท่องเท่ียว นอกเหนือจำกบริษทั Travel Agent  ทั้งในและนอกประเทศซ่ึงเป็นตวักลำงติดต่อส่ง

ลูกค้ำให้แก่ทำงโรงแรมแลว้ ลูกค้ำบำงส่วนของโรงแรมจะเป็นสมำชิกของ Marriott Bonvoy ซ่ึงเป็น 

Loyalty Program ของ โรงแรมในเครือ  Marriott International   ซ่ึงประกอบดว้ยโรงแรมในกลุ่ม  Sheraton,  

Westin,  W Hotel,  Four Points,  St. Regis, The Luxury Collection, Le Meridien, Aloft, Element และ อ่ืนๆ 

ในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีผำ่นมำ   นอกเหนือจำกลูกคำ้หอ้งอำหำรและจดัเล้ียงแลว้  ลูกคำ้หอ้งพกั

ของบริษทั ฯ พอจะจ ำแนกเป็นกลุ่ม ๆ ไดด้งัน้ี 

นกัท่องเท่ียวประเภท Group   4% 

นกัท่องเท่ียวประเภท FIT 96% 

ลูกคำ้สำยกำรบินและอ่ืนๆ   0% 
 

สภำพกำรแข่งขนั 

จำกสภำวะจ ำนวนห้องพกัท่ีมีสูงกว่ำควำมตอ้งกำรในตลำดปัจจุบนั ท ำให้โรงแรมต่ำง ๆ   ตอ้ง

ปรับปรุงกลยุทธ์ทำงกำรตลำด  เพ่ือท่ีจะรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดไว ้  นอกจำกกำรแข่งขนัในกลุ่มโรงแรม

ประเภทเดียวกนัแลว้  แต่ละโรงแรมยงัตอ้งพยำยำมรักษำตลำดเพ่ือไม่ให้ธุรกิจโอนถ่ำยไปยงัโรงแรมท่ี

ไม่ไดอ้ยูใ่นกลุ่มเดียวกนัอีกดว้ย 

โรงแรมท่ีมีกำรด ำเนินงำนใกลเ้คียงกบับริษทัฯ ท่ีส ำคญัไดแ้ก่ 

โรงแรม จ ำนวนหอ้ง 

โรงแรมแชงกรี-ลำ กรุงเทพฯ 802 

โรงแรมฮอลิเดยอิ์นน ์สีลม กรุงเทพฯ 684 

โรงแรมมิลเลเนียม ฮิลตนั กรุงเทพฯ 533 

โรงแรมอนนัตรำ กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด ์ รีสอร์ท 407 

3) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ลกัษณะกำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑ ์

เน่ืองจำกบริษทัฯ ประกอบธุรกิจกำรโรงแรมและกำรใหบ้ริกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นธุรกิจกำร

ใหบ้ริกำร จึงตอ้งใชบุ้คลำกรเป็นหลกัในกำรประกอบธุรกิจ นอกเหนือไปจำกกำรจดัท ำสถำนท่ีและจดัหำ

อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ใหแ้ก่ลูกคำ้ผูม้ำใชบ้ริกำร 

บุคลำกรส่วนใหญ่จะเป็นแรงงำนภำยในประเทศท่ีไดรั้บกำรฝึกอบรมดำ้นกำรให้บริกำรต่ำงๆ 

เป็นอยำ่งดี  มีบำงต ำแหน่งเท่ำนั้นท่ีบริษทั ฯ จ ำเป็นตอ้งวำ่จำ้งผูช้  ำนำญกำรชำวต่ำงประเทศ 
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วตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใชเ้ป็นผลิตผลท่ีสำมำรถผลิตข้ึนและจดัหำไดภ้ำยในประเทศ เช่น อำหำรสด  

อำหำรทะเล   และส่ิงของเคร่ืองใชใ้นหอ้งพกัลูกคำ้  หอ้งอำหำร  หอ้งจดัเล้ียง  โดยจดัซ้ือผำ่นผูจ้  ำหน่ำยใน

ประเทศ 

บริษทัฯ ไดมี้กำรพฒันำปรับปรุงและรักษำสภำพของโรงแรมให้อยู่ในสภำพท่ีดีท่ีสุดเพ่ือท่ีจะ

ให้บริกำรแก่ลูกคำ้ผูม้ำใช้บริกำรไดอ้ย่ำงประทบัใจอยู่ตลอดเวลำ ในรอบระยะเวลำ 10 กว่ำปีท่ีผ่ำนมำ  

บริษทัฯ ไดใ้ชจ่้ำยในกำรปรับปรุงสถำนท่ีและบริเวณต่ำงๆ  อำทิเช่น 

2551 - ปรับปรุงหอ้งพกัแขก, ปรับปรุงระบบหนีไฟ, ปรับปรุงระบบน ้ำร้อน, ติดตั้งระบบ

วงจรปิด 

2552 - ปรับปรุงห้องพกัแขก, ปรับปรุงระเบียงริมน ้ ำ, ปรับปรุงสระว่ำยน ้ ำ, ปรับปรุง

หอ้งอำหำร, ปรับปรุงภำยนอกอำคำร 

2553 - ปรับปรุงหอ้งพกัแขกส่วนเพ่ิมเติมใหส้มบูรณ์, ปรับปรุงภำยนอกอำคำร 

2554 - 2555 - ปรับปรุงและจดัหำเคร่ืองมือเคร่ืองใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและ

ใหบ้ริกำรแก่แขก 

2556 - ปรับปรุงห้องจดัเล้ียง, Club Lounge   และระบบท ำควำมเยน็ของโรงแรม เบอร์3 

รวมทั้งจดัหำเคร่ืองมือเคร่ืองใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและใหบ้ริกำร

แก่แขก 

2557 - ปรับปรุงระบบท ำควำมเยน็ของโรงแรมและเปล่ียนระบบท ำควำมเยน็ของโรงแรม 

เบอร์4, ปรับปรุงท่ีจอดรถของโรงแรม, เปล่ียนท่ีนอนในโรงแรม, เปล่ียนเคร่ือง

ลำ้งจำนในโรงแรมท่ีมีอำยุกำรใชง้ำนนำนแลว้ และไม่คุม้ค่ำต่อกำรบ ำรุงรักษำ 

รวมทั้งจดัหำเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้มีควำมจ ำเป็นในกำรท ำงำนและให้บริกำรแก่

แขกท่ีมำพกั 

2558 - ปรับปรุงระบบ WIFI ในห้องพักแขก, ปรับปรุงระบบไฟและพรมท่ี Lobby 

Lounge, ปรับปรุงห้องน ้ ำแขก และเปล่ียนเคร่ืองท ำกำแฟท่ีห้องอำหำร Feast, 

ปรับปรุงส่วนหวัเตียงในหอ้งพกัแขก, ซ้ือรถตูใ้หม่ 2 คนั เพ่ือใชใ้นกำรบริกำรจดั

เล้ียงนอกสถำนท่ี, ติดตั้งระบบ CCTV เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพดำ้นควำมปลอดภยั 

2559 - ปรับปรุงหอ้งอำหำรพนกังำน, ระบบ Fire Alarm, ระบบ WIFI ในหอ้งพกัเฟส 2, 

จัด ซ้ือระบบไมโครโฟน เ พ่ือกำรประชุมส ำหรับแผนกจัดเ ล้ียง เ พ่ือเ พ่ิม

ประสิทธิภำพในกำรประชุมให้กบัแขกของโรงแรม, จดัซ้ือเคร่ืองรีดผำ้ใหม่แทน

ตวัเดิมท่ีใชง้ำนมำกวำ่ 30 ปี 

2560 - ปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ต GPNS, ระบบลิฟตข์นส่งแผนกจดัเล้ียง 
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2561 - เปล่ียนระบบทีวี ดิจิตอล ในหอ้งพกัทั้งส้ิน 726 หอ้ง, เปล่ียนระบบโทรศพัทภ์ำยใน

หอ้งพกั ทั้งหมด 726 หอ้ง, ปรับปรุงระบบบ ำบดัน ้ำ 

2562 - ซ่อมบ ำรุงหวัเตียงในหอ้งพกัแขก, ปรับปรุงระบบเคร่ืองควบคุมอุณหภูมิควำมเยน็

ในหอ้งครัวใหญ่, ปรับปรุงระบบเคร่ืองเสียงและกำรกระจำยเสียงในห้องประชุม 

และเปล่ียนระบบหอผึ่งลมเยน็ส ำหรับเคร่ืองท ำควำมเยน็อำคำร 

2563 - มีกำรปรับปรุงระบบบ ำบดัน ้ำเสีย 

2564 - มีกำรปรับปรุงระบบท่อ, ปรับปรุงทัศนียภำพภำยนอกของห้องอำหำร Thara 

Thong และหอ้งอำหำร Giorgio’s และปรับปรุงหอ้งอำหำร Giorgio’s 
 

บริษทัฯ ไดใ้ชเ้งินทุนไปในกำรปรับปรุงและจดัหำอุปกรณ์ต่ำงๆในปี 2564 ทั้งส้ินประมำณ 59.8 ลำ้น

บำท 

4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

สินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

โรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์ส ซ่ึงตั้งอยู่ริมฝ่ังแม่น ้ำเจำ้พระยำบนท่ีดิน

เลขท่ี  2   ตรอกกปัตนับุช  ถนนเจริญกรุง  แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร   รวมเน้ือท่ีทั้งส้ิน 5 

ไร่ 1 งำน 65 ตำรำงวำ   โดยบริษทัฯ ไดท้ ำกำรเช่ำท่ีดินดงักล่ำวพร้อมทั้งอำคำรโรงแรม เคร่ืองจกัรและ

เฟอร์นิเจอร์จำกบริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำโอนกิจกำรทั้งหมดกบับริษทัยอ่ย โดยก ำหนดให้

มีผลในวนัท่ี   1 เมษำยน 2564 (วนัโอนกิจกำรทั้งหมด) โดยบริษทัฯตกลงท่ีจะรับโอนสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

ทั้งหมดของบริษทัย่อยภำยใตส้ัญญำน้ี ซ่ึงรวมถึงท่ีดินพร้อมทั้งอำคำรโรงแรม เคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์

ดว้ย 

เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯไดข้ำยทรัพยสิ์นของโรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล 

แอนด์ ทำวเวอร์สให้แก่ทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์แกรนด์ รอยลั ออคิด โฮสพีทำลิต้ี ท่ีมี

ข้อตกลงในกำรซ้ือคืน (“GROREIT”) เป็นจ ำนวนเงิน 4,498 ล้ำนบำท โดยได้มีกำรโอนกรรมสิทธ์ิ

ทรัพย์สินดังกล่ำวให้แก่ GROREIT และบริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำทรัพย์สินดังกล่ำวกับ MFC ใน

ฐำนะทรัสตี ของ GROREIT โดยมีระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีลงนำมในสัญญำเช่ำ โดยคู่สัญญำแต่

ละฝ่ำยมีสิทธิต่ออำยสุัญญำเช่ำอีก 2 ครำว ๆ ละ 1 ปี รวมเป็นระยะเวลำตลอดทั้งสญัญำเช่ำ 5 ปี และมีสิทธิ

ในกำรซ้ือคืนทรัพยสิ์นท่ีเช่ำเม่ือส้ินสุดปีกำรเช่ำตั้งแต่ปีท่ี 3 - ปีท่ี 5 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อย คือบริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ำกดั ซ่ึงมี

กิจกำรให้เช่ำท่ีดิน  อำคำรและอุปกรณ์เพ่ือกำรประกอบกิจกำรโรงแรม โดยบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่

ร้อยละ 99.99 อย่ำงไรก็ตำมเม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย 

รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ำกดั   มีมติอนุมติักำรเลิกกิจกำร โดยบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเลิก

กิจกำรกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2564 และจดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบญัชีกบั

กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2565 

1.3.2 บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งถือหุ้นในบริษทัย่อย 

ไม่มี 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

(มหำชน) ไดถื้อหุน้ของบริษทัอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ 97.142 ถือเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

ในระหว่ำงปี 2564 บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับริษทัใหญ่ รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้หรือเกณฑต์ำมท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัใหญ่ ซ่ึง

เป็นไปตำมปกติทำงโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2564 2563  
 พนับำท พนับำท  
ดอกเบ้ียรับ 161,616 - ตำมท่ีระบุในสญัญำ 

 

บริษทัฯไม่มีรำยกำรธุรกิจกบับริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

(มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรขำยและให้บริกำรส ำหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 โดยมียอดคงคำ้งของลูกหน้ีรำยน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็น

ลูกหน้ีกำรคำ้จ ำนวนประมำณ 0.1 ลำ้นบำท และลูกหน้ีอ่ืนจ ำนวนประมำณ 2.1 ลำ้นบำท  

เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทั แกรนด ์แอส

เสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ในวงเงินไม่เกิน 4,000 ลำ้นบำท ระยะเวลำ     

5 ปี ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2564 โดยมีอตัรำ

ดอกเบ้ียร้อยละคงท่ีต่อปี เง่ือนไขเป็นไปตำมท่ีก ำหนดในสญัญำเงินกู ้
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมีเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์

พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) เป็นจ ำนวน 3,900 ลำ้นบำท  
 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 
 

ล ำดบัท่ี ช่ือผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้ 
1 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์

พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) 
910,710,380 97.142% 

2 นำงสำวไอรีน  คลำ้ยอมร 3,760,000 0.401% 
3 นำยวฒิุชยั สิริพลงัคำนนท ์ 3,200,000 0.341% 
4 นำยบรรเจิด เลิศเกียรติด ำรงค ์ 1,620,000 0.173% 
5 นำยวีระชยั บริรำชเดชำกลุ 1,560,000 0.166% 
6 นำยนนธ์ทะวฒัน วรยศศรี 1,231,400 0.131% 
7 นำยพิสิฐ พฤกษไ์พบูลย ์ 1,099,000 0.117% 
8 นำงสำววิภำ สุทธิยทุธ์ 597,100 0.064% 
9 นำยมณฑล ฟักแฟง 382,800 0.041% 
10 นำยวิชยั โชคภทัรมนตรี 362,000 0.039% 

 

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

ช่ือผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้ 
บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์

พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) 
910,710,380 97,142% 

 

2) ในกรณีมกีารประกอบธุรกจิโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) ให้แสดงข้อมูล

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักตามแนวทางที่ก าหนดไว้ใน ข้อ 1) 

ด้วย 

ไม่มี 

3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholder’s agreement) 

ไม่มี 
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.4.1 บริษทัฯมทุีนจดทะเบียน ดงันี ้

ทุนจดทะเบียน 1,117.5 ลำ้นบำท 

ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 1,117.5 หุน้ (มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) 

ทุนท่ีเรียกและช ำระแลว้    937.5 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนที่มสิีทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 

ไม่มี 

1.4.3 หุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพ  

ไม่มี 
 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

ไม่มี 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่ไดว้ำงนโยบำยเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินปันผลไวแ้น่ชดัอยำ่งไรก็ตำม บริษทั

ย่อยจะจ่ำยเงินปันผลให้บริษทัแม่  ข้ึนอยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย และไดรั้บกำรอนุมติัจำก

คณะกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

Marriott International, Inc.   ซ่ึงเป็นบริษทั เจำ้ของผูบ้ริหำรโรงแรม  ไดจ้ดัส่งผูต้รวจสอบบญัชี

ภำยในมำตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในอยู่เสมอในทุกๆปี  โดยท่ีผลกำรตรวจสอบคร้ังล่ำสุด  อยู่ใน

ระดบัท่ีดี ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมพอใจเก่ียวกบัควำมเพียงพอของ

ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ   อีกทั้งบริษทัไดเ้คยว่ำจำ้งบริษทัตรวจสอบภำยในอิสระ เขำ้มำ

ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในในส่วนของกำรควบคุมกำรจดัซ้ือและกำรควบคุมระบบเงินสด รวมถึง

ระบบ Information Technology (IT) เน่ืองจำก IT เขำ้มำมีบทบำทมำกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของโรงแรม และ

ทำงผูส้อบบญัชีไดมี้กำรทดสอบระบบ IT ทุกปี เพ่ือทดสอบถึงควำมน่ำเช่ือถือของขอ้มูล ซ่ึงผลออกมำเป็น

ท่ีน่ำพอใจเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ   

ในปี 2564 บริษทัไดมี้ผูต้รวจสอบบญัชีภำยใน รวมทั้งกำรตรวจสอบจำกทำง Regional Office ซ่ึง

ผลกำรตรวจสอบอยูใ่นเกณฑเ์หมำะสม 

 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษทั 

ควำมเส่ียงจำกปัจจยัภำยนอกท่ีมีผลกระทบกบัอุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียว 

ในปีท่ีผำ่นมำ เป็นท่ียอมรับวำ่ปัญหำโรคระบำดเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส ำคญัท่ีสุดในกำรวำงแผนธุรกิจ 

วิกฤติทำงสำธำรณสุขคร้ังน้ีไดส้ร้ำงปัญหำทำงเศรษฐกิจท่ีหนกัท่ีสุดคร้ังหน่ึงของโลก ส่งผลกระทบอย่ำง

รุนแรง รวดเร็ว และเป็นวงกวำ้งมำกท่ีสุดคร้ังหน่ึงในประวติัศำสตร์ มำตรกำรในกำรควบคุมกำรแพร่

ระบำดของโรคในประเทศต่ำงๆ โดยเฉพำะ มำตรกำรเวน้ระยะห่ำงทำงสังคม (Social Distancing) ส่งผล

กระทบโดยตรงต่อกำรใช้จ่ำยในประเทศ ธุรกิจท่ีเป็นกำรพบปะสังสรรค์ เช่นกำรท่องเท่ียว เดินทำง 

สันทนำกำร โรงแรม ร้ำนอำหำรส ำหรับนัง่รับประทำนท่ีร้ำน ทั้งน้ีท ำใหก่้อเกิดกำรเปล่ียนแปลงรูปแบบ

กำรด ำเนินชีวิตของคนทั่วโลก และทั้ งหมดสร้ำงควำมท้ำทำยต่อกำรด ำเนินธุรกิจและกิจกรรมทำง

เศรษฐกิจอย่ำงท่ีไม่เคยเห็นมำก่อน นอกจำกน้ี ปรำกฎกำรณ์ทำงกำรเมืองในประเทศเป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผล

โดยตรง อุตสำหกรรมท่องเท่ียวของประเทศไทยไดเ้ผชิญกบัควำมไม่สงบทำงกำรเมืองตลอด ไม่วำ่จะเป็น

กำรเดินขบวน กำรปิดถนนของกลุ่มผูป้ระทว้งตำมสถำนท่ีต่ำงๆ กำรแสดงออกทำงกำรเมืองในรูปแบบ

ต่ำงๆ ฯ ท ำให้นกัท่องเท่ียวต่ำงชำติซ่ึงเป็นลูกคำ้หลกัมีกำรชะลอกำรตดัสินใจในกำรเดินทำงมำประเทศ

ไทยเน่ืองจำกควำมไม่แน่ใจเร่ืองควำมปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรก็ไดมี้ 

มำตรกำรป้องกนัและควบคุมโรคโควิด 19 อีกทั้งมำตรกำรรองรับเพ่ือบรรเทำผลกระทบท่ีอำจจะเกิดข้ึน  

โดยเนน้เร่ืองกำรรักษำควำมปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของ ลูกคำ้ท่ีมำใชบ้ริกำรอยำ่งเขม้งวด 

ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนั 

ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัท่ีสูงข้ึนของโรงแรมระดบัหำ้ดำว ปัจจุบนัอุตสำหกรรมกิจกำรโรงแรม

ระดบัห้ำดำวหรือเกือบห้ำดำว มีกำรแข่งขนัท่ีสูงข้ึน จ ำนวนห้องพกัในกรุงเทพฯส ำหรับโรงแรมมีกำร
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ขยำยตวัท่ีเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองและสูงข้ึนในปีท่ีผ่ำนมำ สองแห่งท่ีเปิดเป็นโรงแรมท่ีตั้งบริเวณริมแม่น ้ำ

เจำ้พระยำ ส่วนโรงแรมท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีเลือกมำใชก้ำรเปรียบเทียบไดท้ ำกำรปรับปรุงทั้งส่วนของห้องพกั 

หอ้งอำหำร หอ้งจดัเล้ียงและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกเป็นกำรเรียบร้อยและอีกทั้งมีกำรเปิดใชร้ถไฟฟ้ำสำยสี

ทองสถำนีเจริญนครท่ีอยู่ตรง ICONSIAM เม่ือปลำยปี ส่งผลให้เกิดกำรแข่งขนัอย่ำงรุนแรงทั้งดำ้นรำคำ

หอ้งพกัและกำรจำ้งแรงงำนในอุตสำหกรรมฯ ทั้งน้ียงัมีกำรแข่งขนักบัธุรกิจท่ีเกิดใหม่ อย่ำงเช่น สถำนท่ี

ใหเ้ช่ำในกำรจดังำนเล้ียง งำนเฉลิมฉลอง งำนประชุมและงำนแต่งงำนท่ีเป็นทำงเลือกใหม่และเป็นท่ีนิยม

ของผูบ้ริโภค สถำนท่ีเหล่ำน้ีไดมี้กำรตกแต่งท่ีโดดเด่น, แตกต่ำง และมีกำรคิดค่ำบริกำรท่ีต ่ำกว่ำโรงแรม 

กำรเพ่ิมข้ึนของ บำร์ ร้ำนอำหำร ร้ำนกำแฟแนวใหม่ co-working space รวมไปถึงกำรบริกำรลกัษณะ 

FOOD DELIVERY ท่ีมีกำรแยง่ชิงส่วนแบ่งกำรตลำดอยำ่งรุนแรง ทั้งน้ีทำงผูบ้ริหำรไดเ้ลง็เห็นควำมส ำคญั

และตระหนกัเร่ืองดงักล่ำว จึงไดมี้กำรปรับกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภำพและรวดเร็วเพ่ือใหส้ำมำรถแข่งขนักบั

ธุรกิจโรงแรมและกำรให้บริกำรอ่ืนๆ โดยเนน้ท ำกำรตลำดในส่วนของจุดแข็งของโรงแรมในเร่ืองท ำเล

ท่ีตั้งท่ีมีควำมไดเ้ปรียบควบคู่กบักำรพฒันำและฝึ กอบรมพนกังำนของโรงแรม และเนน้กำรท่ีเป็นส่วน

หน่ึงของเครือข่ำยแมริออท 
 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำดกำรควบคุมภำยในท่ีรัดกมุ 

ในดำ้นธุรกิจโรงแรม บริษทัฯ ใช้ระบบกำรควบคุมภำยในของ Marriott International, Inc. ซ่ึง

เป็นบริษทัท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำนโรงแรมในระดบัโลก และมีกำรตรวจสอบภำยในโรงแรม

ในเครือเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ เพ่ือบ่งช้ีประเด็นท่ีมีควำมเส่ียงในเร่ืองกำรควบคุมภำยในใหผู้บ้ริหำรไดท้ ำ

กำรแกไ้ขและติดตำมประเมินผล  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีคอยก ำกบัดูแลกิจกำร 

และมอบหมำยให้ผูต้รวจสอบบัญชีของบริษทัฯ ท ำกำรสอบทำนข้อมูลทำงบัญชีในเร่ืองท่ีกรรมกำร

ตรวจสอบเเห็นควรในแต่ละปี  จึงท ำให้มัน่ใจว่ำบริษทัฯ มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอนัอำจเกิดจำกควำม

หละหลวมของกำรควบคุมภำยในเป็นอยำ่งดี 
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการความยัง่ยืน 

บริษทัไดป้ระกำศนโยบำยเก่ียวกบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน คู่คำ้ เจำ้หน้ี 

ลูกคำ้ คู่แข่ง หรือชุมชน จะไดรั้บกำรปฏิบติัตำมสิทธิตำมกฎหมำยและจริยธรรม 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

- พนกังำน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ี

เหมำะสม 

- คู่คำ้ บริษทัฯ มีกำรซ้ือสินคำ้และบริกำรจำกคู่คำ้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ รวมถึงกำร

ปฏิบติัตำมสญัญำต่อคู่คำ้ 

- เจำ้หน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมขอ้ตกลง 

- ลูกคำ้ บริษทัฯ เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคำ้ ผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำน รักษำ

ควำมลบัของลูกคำ้ และมีหน่วยงำนหรือบุคคลท่ีท ำหนำ้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลูกคำ้

เพ่ือรีบด ำเนินกำรใหแ้ก่ลูกคำ้โดยเร็วท่ีสุด 

- คู่แข่ง บริษทัฯ ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีดี รักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติั

ในกำรแข่งขนั หลีกเล่ียงวิธีกำรไม่สุจริตเพ่ือท ำลำยคู่แข่ง 

- ชุมชน มีควำมรับผิดชอบต่อสภำพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม 

3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิตส่ิิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะรักษำสภำพแวดลอ้ม เคำรพสิทธ์ิพนกังำน และสนบัสนุนกำร

ด ำเนินงำนของชุมชนในโอกำสต่อๆไป 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ดงัต่อไปน้ี 

- มีระบบกำรจดักำรและบ ำบดัน ้ำท่ีมีประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำรตรวจสอบประสิทธิภำพของ

น ้ำเป็นประจ ำ 

- มีกำรรักษำควำมสะอำดพ้ืนท่ีทั้งภำยในและรอบนอกโรงแรม เพ่ือใหมี้ทศันียภำพท่ีสวยงำม 
 

3.4 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิตสัิงคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะให้มีกำรปฏิบติัท่ีดีกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมดบน

แนวทำงของควำมโปร่งใส ควำมซ่ือสัตย ์และกำรให้ควำมเคำรพ โดยจดัท ำโครงสร้ำงควำม
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รับผิดชอบของสังคม และกำรมีบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  บริษทัไดแ้สดงใหเ้ห็นวำ่ CSR ไม่ได้

เป็นเพียงทำงเลือกของธุรกิจอีกต่อไป แต่ถือเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจท่ีตอ้งด ำเนินไปดว้ยกนัอย่ำง

ขำดไม่ได ้

บริษทั  โรงแรม รอยลัออคิด  (ประเทศไทย)  จ ำกดั  (มหำชน)  เป็นบริษทัท่ีบริหำรงำน

โดยกลุ่มของ แมริออท ซ่ึงเป็นผูน้ ำในดำ้นกำรบริหำรจดักำรโรงแรมและสถำนท่ีพกัตำกอำกำศ

ระดบัโลก โดยมีโรงแรมและสถำนท่ีพกัตำกอำกำศมำกกว่ำ 30 แบรนด ์มีพนกังำนกว่ำ 675,000 

คน บริษทัฯยงัคงรักษำไวซ่ึ้งควำมชดัเจนในส่วนของกำรสนบัสนุนในเร่ืองกำรป้องกนักิจกำรเขำ้

ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption) ดงัน้ี 

1. นโยบำยทำงกำรเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทำงธุรกิจ 

2. นโยบำยทำงกำรเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทำงจรรยำบรรณดำ้นกำรเงิน 

3. นโยบำยกำรใชส่ื้อสงัคมออนไลน์ 

4. นโยบำยและกำรด ำเนินงำนขององคก์ร/ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

5. ขอ้ตกลงกำรใชอิ้นเตอร์เน็ต และคอมพิวเตอร์เคร่ือข่ำยของบริษทั  

- ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลอธิบำยและให้พนักงำนใหม่ได้อ่ำนศึกษำฉบับเต็มทั้ งหมดและเซ็น

รับทรำบ 

- ทุกปี แมริออท จะส่ง email ใหพ้นกังำน เขำ้ไปเรียน online training ใน website 

- ส ำหรับพนกังำนทุกคน  ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจดั Training ให้หัวหนำ้แผนกและพนักงำนท่ี

เก่ียวขอ้งเพ่ือเขำ้ฟัง และน ำกลบัไปอธิบำย สอนต่อในแผนกของตนเอง พนักงำนทุกคน

จะตอ้งอ่ำน  ท ำควำมเขำ้ใจและเซ็นเอกสำรรับรองประจ ำปี 

- ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล จดั presentation อธิบำยในกำรประชุมพนกังำน (General Associate 

Meeting) เพ่ือ refresh ขอ้มูลต่ำงๆ อยูเ่ร่ือยเป็นระยะๆ เพ่ือควำมเขำ้ใจท่ีตรงกนั 

- ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ติดบอร์ด policy เหล่ำน้ีทั้งหมดบนบอร์ดหนำ้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล, 

ทำงเดินเขำ้ออกของพนกังำน เพ่ือใหพ้นกังำนสำมำรถอ่ำนหรืออำ้งอิงไดต้ลอดเวลำ 

ดงันั้น จะเห็นไดว้่ำ ทำงบริษทัฯไดใ้หค้วำมส ำคญัและมีกำรด ำเนินงำนอนัเป็นรูปธรรม 

เพ่ือส่งเสริมเก่ียวกบักำรป้องกนักิจกำรเขำ้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคอร์รัปชนั (Anti-Corruption) และมี

กำรประกำศนโยบำยอย่ำงชดัเจน รวมทั้งบริษทัฯยงัไดมี้กำรเปิดเผยนโยบำยและเจตนำรมณ์ท่ี

ชดัเจนถึงกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนเพ่ือสนบัสนุนนโยบำยดงักล่ำวน้ี 

ช่ือเสียงของบริษทัเป็นหน่ึงในคุณสมบติัท่ีมีค่ำมำกท่ีสุดของเรำและมีผลกระทบอย่ำง

เห็นไดช้ดัต่อควำมสัมพนัธ์ต่ำงๆ ท่ีบริษทัไดด้ ำรงรักษำมำ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรท่ีลูกคำ้รู้สึกกบั

เรำ กำรท่ีเจำ้ของสถำนท่ีรู้สึกกบักำรมีแบรนดอ์ยู่บนอสงัหำริมทรัพยข์องพวกเขำ กำรท่ีพนกังำน

ของเรำรู้สึกกบักำรท ำงำนท่ีน่ี และกำรท่ีหุน้ส่วนมองเรำเป็นกำรลงทุนอยำ่งหน่ึง อีกนยัหน่ึงก็คือ
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มนัเป็นส่ิงท่ีท ำใหเ้รำไม่เป็นเพียงแค่บริษทัท่ีดีเท่ำนั้น แต่เป็นบริษทัท่ีดีเลิศ ท่ีบรรลุเป้ำหมำยของ

เรำ ในขณะท่ีด ำเนินธุรกิจตำมหลกัมำตรฐำนดำ้นศีลธรรมและจรรยำบรรณ บริษทัตอ้งกำรให้

พนักงำนทุกๆคนปฏิบติัตำมแนวทำงทั้งตำมเอกสำรและกฎแห่งจิตวิญญำณเช่นเดียวกบัหลกั

ปฏิบติัทัว่ไปของหลกัปฏิบติัทำงธุรกิจและจรรยำบรรณ (Worldwide Code of Business Conduct 

and Ethics) (“หลกัปฏิบติั”) และนโยบำยอ่ืนๆ ของบริษทั 

หลกัปฏิบติัไม่ไดค้รอบคลุมถึงทุกค ำถำมและทุกปัญหำท่ีอำจจะเกิดข้ึน แต่มุ่งเนน้ท่ีจะให้

แนวทำงกวำ้งๆแก่พนักงำนว่ำบริษทัจะท ำธุรกิจในทุกๆวนัอย่ำงไร ในส่วนงำนของพนักงำน

มกัจะพบประเด็นท่ีทำ้ทำยและคลุมเครือ พนกังำนแต่ละคนมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบต่อกำรแกปั้ญหำ

เหล่ำน้ีและตอ้งบรรลุผลลพัธ์ท่ีถูกตอ้งต่อบริษทั ลูกคำ้ เจำ้ของ พนกังำน และผูล้งทุน ฝึกควำม

รอบคอบเม่ือพนกังำนไดย้ินตวัเองหรือคนอ่ืนพูดว่ำ “ทุกคนท ำ” “อำจจะแค่คร้ังน้ีคร้ังเดียว” “ไม่

มีใครรู้หรอก” หรือ “ในท่ีสุด มนัจะไม่มีผลอะไร” ถอ้ยค ำเหล่ำน้ีเป็นสัญญำณให้หยุดคิดให้

รอบคอบถึงสถำนกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน ขอค ำแนะน ำและใช้เวลำและควำมพยำยำมท่ีจ ำเป็นในกำร

บรรลุทำงออกท่ีถูกตอ้ง ในกรณีท่ีหลกัปฏิบติัไม่ไดก้ล่ำวถึง พนกังำนควรจะทบทวนนโยบำยท่ี

ละเอียดมำกข้ึนของบริษทั Marriott Global Source (MGS) หรือผ่ำนทำงตวัแทนฝ่ำยทรัพยำกร

บุคคล เพ่ือดูว่ำมนัไดค้รอบคลุมถึงสถำนกำรณ์นั้นหรือไม่ และจริงๆ แลว้พนกังำนควรฝึกกำร

พิจำรณำท่ีดีและยึดถือควำมเข้ำใจดำ้นศีลธรรมจรรยำอนัสูงส่งท่ี เม่ือพนักงำนสงสัยในกำร

กระท ำของตวัเองหรือของคนอ่ืนๆ พนกังำนควรถำมผูบ้งัคบับญัชำ ตวัแทนฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

ส ำนักงำนท่ีปรึกษำทัว่ไป (Office of the General Counsel) หรือสมำชิกของทีมงำนตรวจสอบ

ภำยใน / โกลบอล คอมพลำยแอนซ์ (Global Compliance) 
 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

- ร่วมกันบริจาคเส้ือช้ันใน โรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั ร่วมกบัโรงแรมเวสติน แกรนด์ 

สุขมุวิท ร่วมกนับริจำคเส้ือชั้นในใหก้บัผูต้อ้งขงั 

- โครงการข้าวอุ่นกินอิ่ม โรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตัน ได้จัดท ำอำหำรกล่องและมอบ

ของขวญัใหก้บันอ้งๆ บำ้นคลองเตยใน จงัหวดักรุงเทพ 
 

ควำมรับผิดชอบต่อเพ่ือนพนกังำน 

- มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำน เพ่ือให้พนักงำนได้ดูแลรักษำสุขภำพได้อย่ำงถูกต้อง และ

ปลอดภยั 

- จดัให้มีกำรตรวจ ATK แก่พนกังำนเป็นประจ ำทุกอำทิตย ์เพ่ือเฝ้ำระวงั หำกพบว่ำมีกำรติด

เช้ือ จะไดป้้องกนัไดท้นัท่วงที ซ่ึงเป็นควำมใส่ใจทั้งต่อพนักงำนและคนรอบขำ้ง รวมทั้ง

สงัคมในท่ีสำธำรณะดว้ย 
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- มีกำรรณรงคใ์หพ้นกังำนทุกคนสวมหนำ้กำกอนำมยัตลอดเวลำ ขณะอยู่ในบริเวณโรงแรม 

โดยทำงโรงแรมไดจ้ดัเตรียมไวใ้หพ้นกังำนทุกท่ำน 

- มีกำรจดัเตรียมแอลกอฮอลไ์วใ้นสถำนท่ีต่ำงๆภำยในโรงแรม เพ่ือสุขอนำมยัท่ีดี 

- ดำ้นควำมปลอดภยั 

 บริษัทมีกำรซ้อมอพยพหนีไฟ ปีละ 4 คร้ัง เพ่ือให้ควำมรู้และเป็นกำรกระตุ้นให้

พนกังำนไดมี้กำรต่ืนตวัตลอดเวลำในเร่ืองของควำมปลอดภยั 

 กำรอบรม กำรดบัเพลิงเบ้ืองตน้ ส ำหรับพนกังำนใหม่ และ พนกังำนปัจจุบนัท่ีมิไดเ้ขำ้

อบรมมำเป็นเวลำนำน เพ่ือเป็นกำรเตือนควำมจ ำ 

 มีกำรฝึกอบรม กำรช่วยชีวิต ซ่ึงไดเ้ชิญผูเ้ช่ียวชำญจำกภำยนอกมำท ำกำรอบรมใหแ้ก่

พนกังำน 
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4. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

4.1 การวเิคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

บริษทัฯขอช้ีแจงผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เปรียบเทียบกบัรอบ

ระยะเวลำเดียวกนัของปีท่ีผำ่นมำ ดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท) ปี 2564 ปี 2563 เปลีย่นแปลง (%) 
งบการเงนิรวม    

รำยไดจ้ำกธุรกิจหลกั 62,262 240,850 -74% 
รำยไดอ่ื้น 165,016 4,666 3,346% 
รำยไดร้วม 227,278 245,516 -7% 
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน -213,440 -154,654 -38% 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จ 2,124,960 -156,838 1,455% 
    

งบการเงนิเฉพาะกจิการ    
รำยไดจ้ำกธุรกิจหลกั 62,262 240,850 -74% 
รำยไดอ่ื้น 172,077 39,457 336% 
รำยไดร้วม 234,339 280,307 -16% 
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน -232,044 -168,499 -38% 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จ 2,106,356 -170,684 1,334% 

 

ภาพรวม 

ส ำหรับรอบระยะเวลำส ำหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯ มีรำยไดร้วมจ ำนวน 227 ลำ้น

บำทในงบกำรเงินรวมและ 234 ลำ้นบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงลดลงจำกปี 2563 คิดเป็น 7% และ 

16% ตำมล ำดบั ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของปี 2564 บริษทัฯ ขำดทุนกำรจำกด ำเนินงำน จ ำนวน 213 ลำ้น

บำทในงบกำรเงินรวมและ 232 ลำ้นบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงขำดทุนเพ่ิมข้ึนจำกปี 2563 คิดเป็น 

38% ทั้งในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร แต่อย่ำงไรก็ตำม เม่ือเปรียบเทียบก ำไร (ขำดทุน) 

เบ็ดเสร็จพบว่ำ ปี 2564 บริษทัฯ มีก ำไรเบ็ดเสร็จ จ ำนวน 2,125 ลำ้นบำทในงบกำรเงินรวม และ 2,106 ลำ้น

บำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เปรียบเทียบรายได้รวมและผลการด าเนินงานบริษทัฯส าหรับปี 2564 กบัปี 2563 พบว่า 

ปี 2564 น้ี อุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียวของไทยเผชิญควำมทำ้ทำยอย่ำงมำก เน่ืองมำจำกกำรแพร่

ระบำดของเช้ือโคโรนำ-2019 ท่ีเกิดข้ึนไปทัว่โลกตั้งแต่ปี 2563 รัฐบำลมีกำรประกำศมำตรกำรต่ำงๆ เพ่ือลด

กำรแพร่ระบำดของโควิด-2019 ส่งผลกระทบต่อธุรกิจกำรท่องเท่ียวทั้งจำกต่ำงประเทศและกำรท่องเท่ียว

ภำยในประเทศลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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ตลอดทั้งปีฝ่ำยบริหำรไดท้ ำงำนอยำ่งหนกัเพ่ือควบคุมค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆในโรงแรม โดยเฉพำะค่ำใชจ่้ำย

ในกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจในสถำนกำรณ์วิกฤตเช่นน้ี รวมถึงมองหำโอกำสใหม่ๆ ใหแ้ก่โรงแรม เพ่ือรักษำ

ผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรม ท ำใหโ้รงแรมมีผลประกอบกำรดงัน้ี 

เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนบริษทัฯส ำหรับปี 2564 กบัปี 2563 พบว่ำ  บริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบ

อย่ำงมีสำระส ำคัญจำกกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ หรือ เช้ือโควิด-19 ท่ีเกิดข้ึนทั้ งในและ

ต่ำงประเทศตั้งแต่ตน้ปี 2563 ซ่ึงส่งผลใหจ้ ำนวนนกัท่องเท่ียวทั้งในและต่ำงประเทศลดนอ้ยลงเป็นอยำ่งมำก  

สถำนกำรณ์ดงักล่ำว ท ำให้รำยไดค่้ำห้องพกั รวมถึงรำยไดค่้ำอำหำรของบริษทัฯ ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญั 

ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีกำรมุ่งเนน้ไปท่ีกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือใหธุ้รกิจ

ยงัสำมำรถด ำเนินงำนต่อไปได ้  

โดยรวมแลว้อตัรำกำรเข้ำพกัอยู่ท่ี  6.2% (ต ่ำกว่ำงบประมำณ 36% และต ่ำกว่ำปีท่ีแลว้อยู่ 14%)    

อตัรำค่ำห้องพกัเฉล่ียอยู่ท่ี 2,345 บำท  ซ่ึงต ่ำกว่ำงบประมำณ 33% และต ่ำกว่ำปีท่ีแลว้ 23% รำยไดร้วมจำก

กำรด ำเนินงำนของโรงแรมอยู่ท่ี 69 ลำ้นบำท ต ่ำกว่ำงบประมำณ 447 ลำ้นบำท และต ่ำกว่ำปีท่ีแลว้ 195 ลำ้น

บำท ซ่ึงในปี 2564 ทำงโรงแรมไดมี้กำรปิดกำรด ำเนินงำนชั่วครำวเป็นระยะเวลำ 4.5 เดือน ตั้งแต่เดือน

มิถุนำยนจนถึงเดือนตุลำคม กลุ่มลูกคำ้ส่วนใหญ่ในปี 2564 เป็นกลุ่มลูกคำ้ชำวไทยท่ีท่องเท่ียวภำยในประเทศ 

จำกกำรออกมำตรกำรช่วยเหลือผูป้ระกอบกำรธุรกิจโรงแรมของรัฐบำล หรือโครงกำรเรำเท่ียวดว้ยกนั 

เน่ืองมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือโควิด-19 ท ำให้รัฐบำลมีมำตรกำรต่ำงๆ ในกำร

ควบคุมกำรแพร่ระบำด รวมถึงโรงแรมมีกำรปิดกำรด ำเนินงำนชัว่ครำว ส่งผลให้ส ำหรับรำยไดข้องแผนก

อำหำรและเคร่ืองด่ืม รวมถึงรำยไดจ้ำกกำรประชุมสัมมนำและงำนแต่งงำนลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกปี

ก่อนหนำ้ ในปี 2564 รำยไดข้องแผนกอำหำรและเคร่ืองด่ืมอยูท่ี่ 28 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีท่ีแลว้ 63.2 ลำ้นบำท 

(รำยไดจ้ำกห้องอำหำรและเคร่ืองด่ืมลดลง 37.6 ลำ้นบำท และ รำยไดจ้ำกกำรประชุมสัมมนำ รวมถึงงำน

แต่งงำนลดลง 25.6 ลำ้นบำท) หรือคิดเป็น 69% 

อย่ำงไรก็ตำม ในระหว่ำงปี 2564 บริษทัฯมีรำยไดอ่ื้นจำกรำยไดด้อกเบ้ียท่ีเกิดจำกเงินให้กูย้ืมแก่

บริษทัใหญ่ เป็นจ ำนวน 161.6 ลำ้นบำท และมีค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 172.6 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลมำจำก

กำรขำยทรัพยสิ์นและเช่ำทรัพยสิ์นกลบัจำกทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์แกรนด์ รอยลั ออคิด 

โฮสพีทำลิต้ี ท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน โดยมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืนทรัพยสิ์นดงักล่ำว จึงไม่ถือเป็นกำรขำย

ทรัพยสิ์น ดงันั้นกำรช ำระค่ำเช่ำและเงินจ่ำยคืนท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำทรัพยสิ์น ถือเป็นกำรลดหน้ีสินและ

บนัทึกเป็นตน้ทุนทำงกำรเงินในงบก ำไรขำดทุน 

ส ำหรับปี 2564 มีผลขำดทุนขั้นตน้จำกกำรด ำเนินงำนโดยรวมอยูท่ี่ 119 ลำ้นบำท หรือ -173.6% ของ

รำยไดร้วมจำกกำรด ำเนินงำนของโรงแรม ซ่ึงต ่ำกว่ำประมำณกำร 202 ลำ้นบำท และต ่ำกว่ำปีท่ีแลว้ 45 ลำ้น

บำท หรือคิดเป็น 60.8% 
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นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีในกำรบนัทึกมูลค่ำท่ีดิน อำคำรและ

อุปกรณ์ ส ำหรับท่ีดินจำกวิธีรำคำทุนเป็นวิธีรำคำท่ีตีใหม่ เพ่ือให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีเหมำะสมในปัจจุบนั โดย

บริษทัไดบ้นัทึกส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนจำกกำรตีรำคำเป็นก ำไรจำกกำรตีรำคำท่ีดิน (สุทธิจำกภำษีเงินได)้ จ ำนวน 

2,338 ลำ้นบำทในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ท ำใหผ้ลกำรด ำเนินงำนของงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ ของปี 

2564 มีผลก ำไรสุทธิ 2,125 ลำ้นบำท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2563 จ ำนวน 2,280 ลำ้นบำท 

หรือ คิดเป็น 1,455% เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2563  
 

ฐานะการเงนิ  

กลุ่มบริษทั มีฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สินทรัพย ์ 8,003,916 915,540 1,222,760 
หน้ีสิน 5,215,703 252,287 268,189 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,788,213 663,253 954,571 

 

 สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วม 8,004 ลำ้นบำท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 774.23 จำก

ปี 2563 โดยแบ่งไดด้งัน้ี 
 

 
ลำ้นบำท 

คิดเป็นร้อยละ 
ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึน/(ลดลง) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 138.9 1.7 (49.4%) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 11.9 0.1 41.5% 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัใหญ่ 400.0 5.0 100.0% 
สินคำ้คงเหลือ 2.9 0.1 13.3% 
สินทรัพยอ่ื์น 55.9 0.7 (0.3%) 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่บริษทัใหญ่ 3,500.0 43.7 100.0% 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 3,348.2 41.8 758.8% 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 105.1 1.3 (11.5%) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 3.5 0.1 (27.2%) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 178.5 2.2 193.7% 
เงินประกนัสญัญำเช่ำ     259.0     3.3 100.0% 

รวม  8,003.9 100.0  
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ยอดคงเหลือของสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เพ่ิมข้ึนจำกปีท่ีผ่ำนมำ จ ำนวน 7,088.4 

ลำ้นบำท หรือคิดเป็น 774.23%  เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไดมี้กำรทบทวนและเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีใน

กำรบนัทึกมูลค่ำสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน จำกเดิมแสดงดว้ยวิธีรำคำทุนเป็นรำคำท่ีตีใหม่ เพ่ือให้สะทอ้นมูล

ค่ำท่ีเหมำะสมในปัจจุบนั ส่งผลกระทบใหท่ี้ดิน อำคำรและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 2,923 ลำ้นบำท  นอกจำกน้ี เม่ือ

วนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯไดข้ำยทรัพยสิ์นโรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์ส

ใหแ้ก่ทรัสตเ์พ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทำลิต้ี ท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน 

(“GROREIT”) เป็นจ ำนวนเงิน 4,498 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำทรัพยสิ์นดงักล่ำวกบั MFC 

ในฐำนะทรัสตี ของ GROREIT โดยมีระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีลงนำมในสญัญำเช่ำ โดยคู่สญัญำแต่

ละฝ่ำยมีสิทธิต่ออำยสุญัญำเช่ำอีก 2 ครำว ๆ ละ 1 ปี รวมเป็นระยะเวลำตลอดทั้งสัญญำเช่ำ 5 ปี และมีสิทธิใน

กำรซ้ือคืนทรัพยสิ์นท่ีเช่ำเม่ือส้ินสุดปีกำรเช่ำตั้งแต่    ปีท่ี 3 - ปีท่ี 5 ซ่ึงบริษทัมีกำรจ่ำยเงินประกนั/เงินมดัจ ำ 

จ ำนวน 259 ลำ้นบำท ตำมสญัญำดงักล่ำว 

นอกจำกน้ีในระหวำ่งปี บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์

พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ ในวงเงินไม่เกิน 4,000 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 5 ปี ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2564 บริษทัใหญ่ไดเ้บิกเงินกูด้งักล่ำวเป็นจ ำนวน 3,900 ลำ้นบำท 

 หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 5,216  ลำ้นบำท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1,967.37 จำก

ปี 2563 โดยมีรำยกำรส ำคญัดงัน้ี 

- ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย จ ำนวน 600 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 744.03 จำกปี 2563 

- หน้ีสินจำกภำระผูกพนัท่ีเกิดจำกสัญญำกำรเช่ำทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน จ ำนวน 4,312 

ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 100 จำกปี 2563 
 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นส่วนของสินทรัพย ์ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดข้ำยทรัพยสิ์นโรงแรม รอยลั ออคิด เชอ

รำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์สใหแ้ก่ทรัสตเ์พ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทำ

ลิต้ี ท่ีมีข้อตกลงในกำรซ้ือคืน (“GROREIT”) เป็นจ ำนวนเงิน 4,498 ลำ้นบำท ซ่ึงรำยกำรดังกล่ำว ตำม

มำตรฐำนกำรบญัชีไม่ถือเป็นกำรขำย จึงมีกำรบนัทึกเป็นหน้ีสินจำกภำระผูกพนัท่ีเกิดจำกสัญญำกำรเช่ำ

ทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน โดยกำรช ำระค่ำเช่ำและเงินจ่ำยคืนท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำทรัพยสิ์น ถือ

เป็นกำรลดหน้ีสินและบนัทึกเป็นตน้ทุนทำงกำรเงินในงบก ำไรขำดทุน  แต่ตำมประมวลรัษฎำกร รำยกำร

ดังกล่ำวถือเป็นกำรขำยทำงภำษี เน่ืองจำกมำตรกำรทำงด้ำนภำษีท่ีเก่ียวกับทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนใน

อสังหำริมทรัพยท่ี์มีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืนยงัไม่มีกำรประกำศให้มีผลบงัคบัใช ้ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2564 บริษทัจึงบนัทึกภำระหน้ีสินภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำยสุทธิเป็นจ ำนวน 600 ลำ้นบำท ทั้งน้ี บริษทัฯ 

อำจตอ้งปรับปรุงกำรบนัทึกรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลดงักล่ำวเม่ือกฎหมำยมีผลบงัคบัใช ้
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 ลูกหนี ้

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงัน้ี 
 

 ลำ้นบำท 
นอ้ยกวำ่  90 วนั 9.2 
90 วนั ถึง 120 วนั - 
มำกกวำ่  120 วนั 0.3 

รวมลูกหน้ี 9.5 
หกั   :   ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (0.1) 
บวก :   ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 2.5 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ 11.9 
 

ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ พิจำรณำแลว้วำ่ ไม่มีลูกหน้ีท่ีมีแนวโนม้ท่ีคำดวำ่จะเป็นหน้ีสูญ 

 สภาพคล่อง 

ในไตรมำสท่ี 3 ของปี บริษทัไดมี้กำรท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยอสังหำริมทรัพยแ์ละสังหำริมทรัพยเ์พ่ือ

กำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทำลิต้ี ท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน เป็นจ ำนวนเงิน 

4,498 ลำ้นบำท ในขณะเดียวกนั บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัใหญ่ ซ่ึงมีกำรเบิกเงินกูไ้ปแลว้

เป็นจ ำนวน 3,900 ลำ้นบำท แต่เน่ืองมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือโควิด-19 ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ

กำรด ำเนินงำนหลกัของบริษทัฯ จึงท ำใหเ้งินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 135 ลำ้นบำท เม่ือ

เปรียบเทียบกบัปี 2563 

 การเปลีย่นแปลงหรือการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่มนัียส าคัญ 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม

ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง

หรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้

มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น

สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดท้บทวนและเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีในกำรบนัทึกมูลค่ำท่ีดิน 

อำคำร และอุปกรณ์ ส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน จำกเดิมแสดงด้วยวิธีรำคำทุนเป็นรำคำท่ีตีใหม่ เพ่ือให้

สะทอ้นมูลค่ำท่ีเหมำะสมในปัจจุบนั 
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ในกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีดงักล่ำว กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำน

กำรบญัชีฉบบัท่ี 8 ซ่ึงถือเป็นกำรปรับมูลค่ำของสินทรัพยต์ำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อำคำร

และอุปกรณ์ ซ่ึงไม่ก ำหนดใหต้อ้งน ำนโยบำยกำรบญัชีใหม่มำถือปฏิบติัยอ้นหลงักบังบกำรเงินงวดบญัชีก่อน

ดงันั้นจึงใชวิ้ธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

กำรเปล่ียนแปลงน้ีมีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ                                  

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                      
เฉพำะกิจกำร 

งบแสดงฐานะการเงนิ:   
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 2,923,000 2,923,000 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเพ่ิมข้ึน 584,600 584,600 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดินเพ่ิมข้ึน 2,338,400 2,338,400 
   

 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                        
เฉพำะกิจกำร 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ก ำไรจำกกำรตีรำคำท่ีดิน (สุทธิจำกภำษีเงินได)้ เพ่ิมข้ึน 2,338,400 2,338,400 

 

รายจ่ายลงทุนและแหล่งที่มาของเงนิทุน 

เน่ืองจำกนโยบำยกำรบริหำรงำนท่ีเหมำะสมและสถำนะทำงกำรเงินท่ีดีของบริษทัฯ ประกอบกบักำร

ท่ีบริษทั ฯ ไม่มีภำระหน้ีสินท่ีเกิดจำกกำรกูย้ืม รำยจ่ำยลงทุนของบริษทัฯ ซ่ึงส่วนใหญ่จะจ่ำยในรูปของกำร

ซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นกำรด ำเนินงำนและปรับปรุงอำคำรสถำนท่ี ซ่ึงจะเป็นไปอย่ำงระมดัระวงั 

และเป็นไปตำมสถำนะทรัพยสิ์น สภำพคล่องของบริษทัฯเอง ไม่มีกำรกูย้ืมจำกแหล่งภำยนอกเพ่ือน ำมำใช้

จ่ำยในกำรลงทุน 
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ในปี 2564 บริษทัฯ ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้สำมญัของบริษทัฯจำกหุน้ละ 10 บำท 

เป็นหุ้นละ 1 บำท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 937,500,000 บำท (หุ้น

สำมญั จ ำนวน 937,500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) เป็นจ ำนวน 1,117,500,000 บำท (หุ้นสำมญั 

จ ำนวน1,117,500,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) โดยกำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 180,000,000 

หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั แต่ยงัไม่มี

กำรเรียกช ำระภำยในปี 2564 
 

4.2 ปัจจยัหรือเหตุการณ์ที่อาจมผีลต่อฐานะทางการเงนิหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 

โครงสร้ำงรำยไดห้ลกัของบริษทั ฯ คือ รำยไดห้อ้งพกั อำหำรและเคร่ืองด่ืม ท่ีใหบ้ริกำรแก่นกัธุรกิจ

และนกัท่องเท่ียวชำวต่ำงประเทศ  ปัจจยัหลกัท่ีมีผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ฯ คือ เสถียรภำพ

ทำงกำรเมืองในประเทศ กำรแพร่ระบำดของโรคเก่ียวกบัสุขอนำมยั เหตุกำรณ์ก่อควำมไม่สงบในส่วน

ต่ำงๆ ของโลก อตัรำกำรเดินทำงเขำ้ประเทศของชำวต่ำงประเทศ   อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ  กำรแข่งขนั

ในธุรกิจประเภทเดียวกนั  และควำมร่วมมือในดำ้นต่ำง ๆ จำกทำงภำครัฐ 

เพ่ือท่ีจะรองรับผลกระทบจำกปัจจยัดงักล่ำวขำ้งตน้  บริษทั ฯ ไดมี้กำรปรับปรุงสถำนท่ีและสภำพ

กำรให้บริกำรให้อยู่ในระดบัท่ีดีเลิศอยู่ตลอดเวลำ รวมทั้งไดจ้ดัให้มีกำรโฆษณำประชำสัมพนัธ์  และ

ส่งเสริมกำรขำย  ทั้งโดยตรงและผ่ำนเครือข่ำยของ Marriott พร้อมทั้งแสวงหำตลำดใหม่ ๆ อยู่เสมอ ทั้ง

ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงนิและอตัราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

งบกำรเงิน 

ก) สรุปรำยงำนกำรสอบบญัชี 

สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชีของรอบระยะเวลำบญัชีปี 2564 และปี 2563 

ผูส้อบบญัชีให้ควำมเห็นในรำยงำนกำรตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไขและเห็นว่ำงบกำรเงิน

ของบริษทัฯไดแ้สดงฐำนะกำรเงินโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป 

ข) ตำรำงสรุปงบกำรเงินรวม 
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บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 

(หน่วย  :  พนับำท)       

  2564 2563 2562 

  จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวยีน       

      เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 138,856 1.73% 274,348 29.96% 170,668 13.96% 
      เงินฝำกประจ ำธนำคำรท่ีมีก ำหนดจ่ำยคืนเกินกวำ่ 

3 เดือน - - - - 519,784 42.51% 

      ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 11,929 0.15% 8,433 0.92% 50,563 4.13% 

      เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัใหญ่ 400,000 5.00% - - - - 

      สินคำ้คงเหลือ 2,863 0.04% 2,528 0.28% 3,854 0.32% 

      สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 55,898 0.70% 56,045 6.12% 22,245 1.82% 

            รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 609,546 7.62% 341,354 37.28% 767,114 62.74% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน       

      เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัใหญ่ 3,500,000 43.73% - - - - 

      ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 3,348,256 41.83% 389,864 42.58% 433,560 35.45% 

      สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 105,134 1.31% 118,742 12.97% 6,135 0.50% 

      สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 3,506 0.04% 4,819 0.53% 6,135 0.50% 

      สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 178,474 2.23% 60,761 6.64% 15,951 1.31% 

      เงินประกนัสญัญำเช่ำ 259,000 3.24% - - - - 

            รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 7,394,370 92.38% 574,186 62.72% 455,646 37.26% 

            รวมสินทรัพย ์ 8,003,916 100.00% 915,540 100.00% 1,222,760 100.00% 
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บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 

(หน่วย  :  พนับำท) 

  2564 2563 2562 

  จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % 

หน้ีสินและส่วนของผุถื้อหุน้           

      เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 126,653 1.58% 71,263 7.79% 154,661 12.64% 
      ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ       
           ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 30,656 0.38% 23,450 2.56% 324 0.03% 

      ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำย 599,695 7.49% 8 - 20,508 1.68% 

      หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 1,254 0.02% 4,212 0.46% 12,652 1.03% 

            รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 758,258 9.47% 98,933 10.81% 188,145 15.38% 

หน้ีสินไม่หมนุเวยีน       

      ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 51,779 0.64% 53,082 5.80% 75,380 6.16% 
      หน้ีสินจำกภำระผกูพนัท่ีเกิดจำกสญัญำ       
           กำรเช่ำทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน 4,312,236 53.88% - - - - 
      หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี       
           ก ำหนดช ำระเกินหน่ึงปี 92,606 1.16% 99,299 10.84% 3,150 0.26% 

      หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 824 0.01% 973 0.11% 1,514 0.12% 

            รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 4,457,445 55.69% 153,354 16.75% 80,044 6.54% 

            รวมหน้ีสิน 5,215,703 65.16% 252,287 27.56% 268,189 21.93% 
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บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 

(หน่วย  :  พนับำท) 

  2564 2563 2562 

  จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % 

ส่วนของผูถื้อหุน้       

      ทุนเรือนหุน้       

      ทุนจดทะเบียน 1,117,500  937,500  937,500  

      ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ 937,500 11.71% 937,500 102.40% 937,500 76.68% 

      ก ำไรสะสม       

            จดัสรรแลว้-ส ำรองตำมกฎหมำย 103,750 1.30% 103,750 11.33% 103,750 8.48% 

            ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  (591,485) (7.39%) (378,045) (41.29%) (86,727) (7.09%) 

      องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 2,338,400 29.22% - - - - 

      ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,788,164 34.84% 663,205 72.44% 954,523 78.07% 
      ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
            บริษทัยอ่ย 49 0.00% 48 0.00% 48 0.00% 

      รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,788,213 34.84% 663,253 72.44% 954,571 78.07% 

      รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 8,003,916 100.00% 915,540 100.00% 1,222,760 100.00% 
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บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 

(หน่วย  :  พนับำท) 

  2564 2563 2562 

  จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % 

        รำยได ้             

รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 62,262 27.39% 240,849 98.10% 977,948 99.13% 

ดอกเบ้ียรับ 162,073 71.31% 4,132 1.68% 7,837 0.79% 

รำยไดอ่ื้น 2,944 1.30% 535 0.22% 738 0.08% 

     รวมรำยได ้ 227,279 100.00% 245,516 100.00% 986,523 100.00% 

        ค่ำใชจ่้ำย       

ตน้ทุนขำยและบริกำร 81,428 35.83% 153,526 62.53% 342,255 34.69% 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 17,879 7.86% 43,072 17.54% 88,219 8.94% 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 138,094 60.76% 153,246 62.42% 295,595 29.97% 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 77,968 34.31% 83,727 34.10% 78,516 7.96% 

     รวมค่ำใชจ่้ำย 315,369 138.76% 433,571 (176.59%) 804,585 81.56% 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน 
     และภำษีเงินได ้ (88,090) (38.76%) (188,055) (76.59%) 181,938 18.44% 

ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน (180,056) (79.22%) (8,143) (3.32%) (28) - 

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได ้ (268,146) (117.98%) (196,198) (79.91%) 181,910 18.44% 

ภำษีเงินได ้ 54,706 24.07% 41,544 16.92% (34,547) (3.50%) 

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (213,440) (93.91%) (154,654) (62.99%) 147,363 14.94% 
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บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

(หน่วย  :  พนับำท) 

  2564 2563 2562 

  จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       
รำยกำรท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลงั       

ก ำไรจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 2,923,000 1,286.09% - - - - 

หกั: ผลกระทบของภำษีเงินได ้ (584,600) (257.22%) - - - - 
ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั - - (2,730) (1.11%) 2,468 0.25% 

หกั: ผลกระทบของภำษีเงินได ้ - - 546 0.22% (494) (0.05%) 
รำยกำรท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลงั - สุทธิจำกภำษี 2,338,400 1,028.87% (2,184) (0.89%) 1,974 0.2% 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,124,960 934.96% (156,838) (63.88%) 149,337 15.14% 

       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)       

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (213,440) (93.91%) (154,655) (62.99%) 147,420 14.95% 
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย - - 1 - (57) (0.01%) 

 (213,440) (93.91%) (157,654) (62.99%) 147,363 14.94% 

       
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม       

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 2,124,960 934.96% (156,839) (63.88%) 149,395 15.15% 
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย - - 1 - (57) (0.01%) 

 2,124,960 934.96% (156,838) (63.88%) 149,337 15.14% 
       

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้       
ก ำไร(ขำดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 

(บำท) (0.23)  (0.16)  0.16  

* บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมลูค่าของหุ้นสามญัจากหุ้นละ 10 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท ต่อกระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัที่ 8 ธันวาคม 2564  
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บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

งบกระแสเงินสด 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

(หน่วย  :  พนับำท) 

  2564 2563 2562 

  จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษี (268,146) (196,198) 181,910 
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรสุทธิก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ 
(จ่ำย)    

        ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 77,968 83,727 78,516 

        ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (228) (508) (147) 
        ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนและ 
           กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 4,368 6,135 27,847 

        (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรขำยสินทรัพยถ์ำวร (2,809) 1,825 707 

        ดอกเบ้ียรับ (162,073) (4,132) (7,837) 

        ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 180,056 8,143 28 

        ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง  (1,372) 40,479 7,292 

        สินคำ้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (335) 1,326 (312) 

        สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 29,138 (42,277) (9,454) 

        เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 31,659 (76,249) 4,026 

        หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,957) (8,440) 879 

        หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนลดลง (149) (542) (123) 

                    เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (114,880) (186,711) 283,332 

        จ่ำยภำษีเงินไดแ้ละภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย (69,426) (23,444) (29,236) 
        เงินสดจ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 
           และกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (5,672) (31,162) (7,279) 

                    เงินสดสุทธิจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (189,978) (241,317) 246,817 
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บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

งบกระแสเงินสด  (ต่อ) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

(หน่วย  :  พนับำท) 

  2564 2563 2562 

  จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน    

     เงินฝำกธนำคำรท่ีมีก ำหนดจ่ำยคืนเกินกวำ่ 3 เดือน  - 519,784 (59,719) 

     เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัใหญ่  (3,900,000) - - 

     ซ้ืออุปกรณ์ (98,596) (37,568) (23,283) 

     เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 2,965 101 169 

     เงินสดรับจำกรำยไดด้อกเบ้ีย 160,178 6,291 7,279 

            เงินสดสุทธิจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (3,835,453) 488,608 (75,554) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    
      เงินสดรับสุทธิจำกกำรขำยทรัพยสิ์นใหแ้ก่ทรัสตเ์พ่ือกำร 
         ลงทุนในอสงัหำริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทำลิต้ี 4,235,735 - - 
      เงินสดจ่ำยหน้ีสินจำกภำระผกูพนัท่ีเกิดจำกสญัญำกำรเช่ำ 
         ทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน (6,243) - - 

      เงินสดจ่ำยเงินประกนักำรเช่ำ (259,000) - - 

      เงินสดจ่ำยหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (6,243) (7,712) (114) 

      เงินสดจ่ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (714) (1,420) (30) 

      เงินปันผลจ่ำย - (134,479) (129,071) 

      เงินปันผลจ่ำยของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม - (0) (0) 

      ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทั    

         ยอ่ยลดลงจำกกำรเลิกกิจกำร - - (5,384) 

            เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน 3,889,939 (143,611) (134,599) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ (135,492) 103,680 36,664 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 274,348 170,668 134,004 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินปลำยปี 138,856 274,348 170,668 
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บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

งบกระแสเงินสด  (ต่อ) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

(หน่วย  :  พนับำท) 

  2564 2563 2562 

  จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน 

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม    

รำยกำรไม่ใช่เงินสด    

เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออุปกรณ์และส่วนปรับปรุงอำคำรเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - (7,149) 5,907 

สินทรัพยภ์ำยใตส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพ่ิมข้ึน - 122,963 3,590 

รวม - 115,814 9,497 
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ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ฯ  และบริษทัยอ่ย 

บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 

 2564 
(ล้านบาท) 

2563 
(ล้านบาท) 

2562 
(ล้านบาท) 

สินทรัพยร์วม 8,023 1,791 2,044 
หน้ีสินรวม 5,216 920 868 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,808 871 1,176 
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 62 241 978 
เงินปันผลรับ - 10 10 
รำยไดร้วม 234 280 1,027 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (286) (213) 168 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ (232) (168) 136 

 

บริษทัย่อย    บริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ากดั 
 

 2564* 
(ล้านบาท) 

2563 
(ล้านบาท) 

2562 
(ล้านบาท) 

สินทรัพยร์วม 23 948 964 
หน้ีสินรวม - 827 843 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 23 121 120 
รำยไดร้วม 13 61 65 
ก ำไรก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4 14 13 
ก ำไรสุทธิ 3 11 10 

 

* บริษัทจดทะเบียนเลิกกิจการ เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2564 และจดทะเบียนเสร็จช าระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์
แล้ว เม่ือวนัท่ี 8 มนีาคม 2565 
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ค) สรุปอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั (เฉพำะของบริษทั ฯ) 

 2564 2563 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 - อตัรำส่วนทุนหมุนเวียน 0.77 0.84 1.27 (เท่ำ) 
 - อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว 0.20 0.75 1.24 (เท่ำ) 
 - อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด 0.18 0.38 0.22 (เท่ำ) 
 - อตัรำส่วนหมุนเวียนของลูกหน้ี 13.13 8.77 19.31 (เท่ำ) 
 - ระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉล่ีย 27.80 41.63 18.95 (วนั) 
 - อตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ 30.21 48.12 92.56 (เท่ำ) 
 - ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย 12.08 7.59 3.95 (วนั) 
 - อตัรำส่วนหมุนเวียนเจำ้หน้ี 15.98 7.14 11.68 (เท่ำ) 
 - ระยะเวลำช ำระหน้ี 22.84 51.13 31.33 (วนั) 
 - Cash Cycle 17.04 (1.92) (8.39) (วนั) 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
 - อตัรำก ำไรขั้นตน้ (30.78) 36.26 65.00 (%) 
 - อตัรำก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน (296.10) (57.91) 21.33 (%) 
 - อตัรำก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ (99.02) (60.11) 13.23 (%) 
 - อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (8.26) (19.35) 11.55 (%) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 - อตัรำตอบแทนจำกสินทรัพย ์ (2.89) (9.41) 6.65 (%) 
 - อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร (6.71) (36.42) 42.64 (%) 
 - อตัรำกำรหมุนเวียนของสินทรัพย ์ 0.01 0.13 0.48 (เท่ำ) 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
 - อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 1.86 1.06 0.74 (เท่ำ) 
 - อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย (0.56) (6.56) 9.07 (เท่ำ) 
 - อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั Cash basis N/A N/A N/A 
 - อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล  0.00 (79.81) 95.01 (%) 
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2564 2563 2562  

ข้อมูลต่อหุ้นและอตัราการเจริญเตบิโตของธุรกจิ (เฉพาะของบริษทัฯ) 
ข้อมูลต่อหุ้น     
 - มูลค่ำตำมบญัชีต่อหุน้ 2.99 0.93 1.25 (บำท) 
 - ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิต่อหุน้ (0.25) (0.16) 0.16 (บำท) 
 - เงินปันผลต่อหุน้ - 0.14 0.14 (บำท) 
อตัราการเจริญเตบิโต 
 - สินทรัพยร์วม 347.93 (12.37) 3.35 (%) 
 - หน้ีสินรวม 5.10 6.02 7.09 (%) 
 - รำยไดจ้ำกกำรขำยหรือบริกำร (74.15) (75.37) 4.40 (%) 
 - ค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำน (27.65) (44.51) 5.62 (%) 
 - ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ 37.71 (224.04) 4.86 (%) 
* บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 10 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท ต่อกระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 8 
ธันวาคม 2564 
 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

นำยทะเบียนหุน้ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ชั้น 18 เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ ฯ 10400 

 หมำยเลขโทรศพัท ์   02-0099378 
 

ผูส้อบบญัชี บริษทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์  

 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพ ฯ 10110 

 หมำยเลขโทรศพัท ์   02-2640777 
 

ท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย บริษทั ลกีลั บิสซิเนส แอนด์ คอนซัลติง้ จ ากดั 

 414 ซอยไพศำล ถนนประชำรำษฎร์บ ำเพญ็ แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 

 กรุงเทพฯ 10310 

 หมำยเลขโทรศพัท ์02-2762301 
 

ผูจ้ดักำรภำยใตส้ญัญำจดักำร Sheraton Overseas Management Corporation 

 ชั้น 19 หอ้งเลขท่ี 1905-6  อำคำรสำทร สแควร์ ออฟฟิศ ทำวเวอร์ 

 98 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพ ฯ 10500 
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 หมำยเลขโทรศพัท ์   02-3525600 
 

สถำบนักำรเงินท่ีติดต่อประจ ำ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) สาขาตลาดน้อย 

 1280, 1280/1 ถนนโยธำ แขวงตลำดนอ้ย เขตสมัพนัธวงศ ์กรุงเทพฯ 10100 

 หมำยเลขโทรศพัท ์02-237 5001-4 
 

บริษทัยอ่ย 

ช่ือบริษทั บริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ากดั 

 Thai Royal Orchid Real Estate Company Limited 

เลขทะเบียนบริษทั 0105531077709 (เดิมเลขท่ี 7772/2531) 

ประกอบธุรกิจ ใหเ้ช่ำ ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ เพ่ือกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 

ส ำนกังำนใหญ่ 2 ตรอกกปัตนับุช  ถนนเจริญกรุง  แขวงบำงรัก  เขตบำงรัก  กรุงเทพมหำนคร 

โทรศพัท ์ 02-2660123 

โทรสำร 02-2366646 
 

ผูส้อบบญัชี บริษทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์  

 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพ ฯ 10110 

 หมำยเลขโทรศพัท ์   02-2640777 
 

ท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย บริษทั ลกีลั บิสซิเนส แอนด์ คอนซัลติง้ จ ากดั 

 414 ซอยไพศำล ถนนประชำรำษฎร์บ ำเพญ็ แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 

 กรุงเทพฯ 10310 

 หมำยเลขโทรศพัท ์02-2762301 

5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

5.2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อาจมผีลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน 

ไม่มี 

5.2.2 ข้อจ ากดัของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 

ไม่มี 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ไม่มี 

5.4 ตลาดรอง 

ไม่มี 
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ส่วนที ่2  

การก ากบัดูแลกจิการ 

6. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  
 

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกจิการ 

  6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัตทิี่เกีย่วกบัคณะกรรมการ  

  คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบดว้ยกฎหมำยดว้ยควำม
ซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชนข์องบริษทั 
  6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัตทิี่เกีย่วกบัผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสีย  
  (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  ในปี 2564 บริษทัฯ มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2564 และมี
กำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2564 รวมทั้งมีกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 
2/2564 เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2564 โดยกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 และกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้
คร้ังท่ี 1/2564 ไดจ้ดัท่ีบริษทัฯ ส่วนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2564 เป็นกำรประชุมผำ่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบตำมวำระต่ำงๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ก่อนวนั
ประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนั โดยในแต่ละวำระมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบ และมีกำรบนัทึกกำรประชุม
ถูกตอ้งครบถว้นเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้
  ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 มีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 11 ท่ำน ส่วนกำร
ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 และคร้ังท่ี 2/2564 มีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 6 ท่ำน และ 12ท่ำน 
ตำมล ำดับ โดยประธำนในท่ีประชุมได้เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ สอบถำม และแสดงควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ รวมถึงไดมี้กำรบนัทึกรำยงำนกำร
ประชุมไวด้ว้ย 
  (2) การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
  เพ่ือป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรไดดู้แลอย่ำงรอบคอบเม่ือเกิดรำยกำร        
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์โดยก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดูแลไม่ให้ผูบ้ริหำรและผูเ้ก่ียวขอ้งน ำขอ้มูล
ภำยในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตน ดงันั้น 

 รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรไดท้รำบถึงรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและไดพิ้จำรณำควำมเหมำะสมอยำ่งรอบคอบทุกคร้ัง 
รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยรำคำและเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำร
กบับุคคลภำยนอก และไดเ้ปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ เหตุผล ไวใ้น แบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปีน้ีแลว้ 
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 บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบของกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย์
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน ในกรณีท่ี 
ผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้

 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
-  ก ำหนดใหผู้บ้ริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต่์อส ำนกังำนคณะกรรมกำร

ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

-  ห้ำมไม่ให้ผูบ้ริหำรหรือหน่วยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่
บุคคลภำยนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งก่อนท่ีงบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

  (3) บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 พนักงำน - บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ี
เหมำะสม 

 คู่ค้ำ - บริษัทฯ มีกำรซ้ือสินค้ำและบริกำรจำกคู่ค้ำเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ รวมถึง             
กำรปฏิบติัตำมสญัญำต่อคู่คำ้ 

 เจำ้หน้ี - บริษทัฯ ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมขอ้ตกลง 
 ลูกคำ้ - บริษทัฯ เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคำ้ ผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำน รักษำ

ควำมลบัของลูกค้ำ และมีหน่วยงำน หรือบุคคลท่ีท ำหน้ำท่ีรับข้อร้องเรียนของลูกค้ำเพ่ือรีบ
ด ำเนินกำรใหแ้ก่ลูกคำ้โดยเร็วท่ีสุด 

 คู่แข่ง - บริษทัฯ ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีดี รักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบัติ           
ในกำรแข่งขนั หลีกเล่ียง วิธีกำรไม่สุจริตเพ่ือท ำลำยคู่แข่ง 

 ชุมชน - มีควำมรับผิดชอบต่อสภำพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม 
  ทั้งน้ี บริษทัฯ จะปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหสิ้ทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่ำน้ีไดรั้บกำรดูแลอยำ่งดี 
 
 6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 
  บริษทัฯ ไดย้ึดถือตำมขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เก่ียวกบัจรรยำบรรณของฝ่ำยจดักำร และพนกังำน 
(Corporate Code of Conduct) เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมภำรกิจของบริษทัฯ 
ดว้ยควำมซ่ือสตัย ์สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งกำรปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำธำรณชนและสงัคม 
โดยผูท่ี้เก่ียวข้องได้ลงนำมรับทรำบและตกลงท่ีจะถือปฏิบัติและบริษทัฯ ได้ติดต่อส่ือสำรกับพนักงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ และติดตำมกำรปฏิบติัตำมแนวทำงดงักล่ำวเป็นประจ ำรวมถึงก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัไวด้ว้ย 
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 6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการ 
  6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล
  กจิการ 
  บริษทัฯ มีกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบติั และระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรในปีท่ีผำ่นมำ แต่ไม่มี
กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยแนวปฏิบติัในระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
  6.3.2 การปฏิบัตใินเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือเพ่ิมควำม
โปร่งใส เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร และเพ่ิมควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ำย จึงไดก้ ำหนดนโยบำยสนบัสนุนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยครอบคลุมหลกัส ำคญัดงัน้ี 

 กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยำ่งเท่ำเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย 
 คณะกรรมกำรมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยืนแก่กิจกำรในระยะยำว บริหำรงำน

ด้วยควำมรอบคอบและระมัดระวงั  รับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมสำมำรถและ
ประสิทธิภำพท่ีเพียงพอเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลมิใหเ้กิดปัญหำควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนแ์ละรับผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง 

 กำรด ำเนินงำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ เปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอแก่           
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

 กำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงอยู่เสมอโดยมีกำรควบคุมและบริหำรควำมเส่ียง               
ท่ีเหมำะสม 

 บริษทัฯ มีกำรก ำหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหก้รรมกำรและพนกังำนถือปฏิบติัแลว้ 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลสาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ   

 
7.2 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษทั 
  คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวน 12 ท่ำน ประกอบดว้ย 

 กรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ใหญ่ 8 ท่ำน  
   (บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน)) 

 กรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน 
  กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 

 ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัผูจ้ดักำรทัว่ไป เพ่ือเป็นกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ี
ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล และกำรบริหำรงำนประจ ำ 

 คณะกรรมกำรของบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 33.33 % ของกรรมกำร
ทั้งหมด 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มอี านาจควบคุมบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ  ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2564 ประกอบดว้ยกรรมกำร 12 ท่ำน คือ 

 1.  นำยวิชยั  ทองแตง  ประธำนกรรมกำร 

 2.  ดร. พิจิตต  รัตตกลุ   รองประธำนกรรมกำร 

 3.  นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ กรรมกำร 

 4.  นำยวิทวสั  วิภำกลุ  กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 5.  นำยปรำโมทย ์  เร่ิมยินดี  กรรมกำรและเลขำนุกำรบริษทั 

 6.  นำงสำววิลำวณัย ์ เหลืองนำคทองดี กรรมกำร 

 7.  นำยอมรินทร์  นฤหลำ้  กรรมกำร 

 8.  นำงสำวมนชนก อรรถญำณสกลุ กรรมกำร  

 9.  นำยอ ำนวย  ปรีมนวงศ ์ กรรมกำรอิสระ 

 10. นำยธวชัชยั  หนุนภกัดี กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 11. รศ.ดร. เสรี   วงษม์ณฑำ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

  12. พล.ต.อ. เอก  องัสนำนนท ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

7.2.3 ข้อมูลเกีย่วกบับทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมำยดว้ย
ควำมซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปอ ำนำจหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบท่ีส ำคญัไดด้งัน้ี 

1. จดัให้มีกำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุด
รอบระยะเวลำบญัชีของบริษทั 

2. จดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
3. จัดให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษัท ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลำบัญชี          

ของบริษทั ซ่ึงผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำและ
อนุมติั 

4. คณะกรรมกำรบริษทัอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน หรือบุคคลอ่ืนใด
ปฏิบัติกำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของ
คณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดังกล่ำว มีอ ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำร
เห็นสมควร และภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรอำจยกเลิก
เพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ ำนำจหรืออ ำนำจนั้ น ๆ ได้เ ม่ือ
เห็นสมควร 
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5. ก ำหนดเป้ำหมำย นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
รวมถึงควบคุมและก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 

 ทั้ งน้ี คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำร
ปฏิบติังำนต่ำง ๆ โดยมีรำยละเอียดกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร    
ซ่ึงกำรมอบอ ำนำจนั้น ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำใหค้ณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถพิจำรณำ
และอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
อ่ืนใดท ำกบับริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์            
ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและอนุมติัไวแ้ลว้ 

 
7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน 
 ทุกท่ำนเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ ดงัรำยช่ือต่อไปน้ี 
  1. นำยธวชัชยั หนุนภกัดี ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  2. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑำ กรรมกำรตรวจสอบ 
  3. พล.ต.อ. เอก องัสนำนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

 ในปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ             
มีขอบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบ

 ภำยใน (internal audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และดูแลให้ควำมเป็นอิสระของส ำนัก
ตรวจสอบภำยใน ใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย รวมถึงประเมินผลงำนหวัหนำ้ส ำนกัตรวจสอบ
ภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัและเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร
เขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั              ซ่ึง
รำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล              
อยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
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(ก)  ควำมเห็นเร่ืองควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
(ข)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 
(ค)  ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)  ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ)  จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช)  ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี

ตำมกฎบตัร (charter) 
(ซ)  รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ี และ

ควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
7. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
8. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั         

เพ่ืออนุมติั 
9. อนุมติัแผนงำนกำรตรวจสอบของส ำนกัตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบผล

กำรตรวจสอบ รวมถึงผลกำรตรวจสอบจำกกำรร้องขอใหต้รวจสอบในกรณีพิเศษต่ำงๆ 
  

7.3.2 คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำร  5 ท่ำน ซ่ึงได้รับกำรแต่งตั้ ง เ ม่ือวันท่ี  7 
 พฤษภำคม 2562 ดงัน้ี 

1. นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2. นำยวิทวสั  วิภำกลุ  กรรมกำรบริหำร 
3. นำงสำววิลำวณัย ์ เหลืองนำคทองดี กรรมกำรบริหำร 
4. นำยอมรินทร์  นฤหลำ้  กรรมกำรบริหำร 
5. นำงสำวมนชนก อรรถญำณสกลุ กรรมกำรบริหำร 

   
  ในปี 2564 คณะกรรมกำรบริหำรชุดปัจจุบนัมีกำรประชุมทั้งส้ิน 8 คร้ัง โดยคณะกรรมกำรบริหำร
 มีขอบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบดงัน้ี 
  1. บริหำรงำนในเร่ืองเก่ียวกบักำรด ำ เนินธุรกิจปกติของบริษทัภำยใตน้โยบำยของคณะกรรมกำร
 บริษทัและภำยในขอบเขตของกฎหมำย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบัของ
 บริษทั ยกเวน้ในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมใดๆ เก่ียวกบักำรลงทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 
  2. แต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัสูงเพ่ือใหบ้ริหำรงำนของบริษทั 
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  3. พิจำรณำกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปี เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 
  4. พิจำรณำกลัน่กรองโครงกำรลงทุนต่ำงๆ ของบริษทัเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
  5. พิจำรณำและอนุมติักำรท ำธุรกรรมท่ีอยู่นอกเหนือแผนงำนงบประมำณท่ีมีวงเงินไม่เกิน 100 
  ลำ้นบำท 
  6. พิจำรณำและอนุมติักำรกูเ้งินหรือขอสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน รวมตลอดถึงกำรช ำระหรือ
  ใชจ่้ำยเงินเพ่ือธุรกรรมปกติของบริษทัดงัน้ี 
  - วงเงินกูส่้วนท่ีใช้ส ำหรับ Working Capital ให้พิจำรณำและอนุมติักำรขอสินเช่ือจำกสถำบนั
  กำรเงินในวงเงินรวมไม่เกิน 800 ลำ้นบำท 
  7. จดัท ำ เสนอแนะ และก ำหนดนโยบำยธุรกิจ รวมทั้งกลยทุธ์ทำงธุรกิจของบริษทัต่อ 
  คณะกรรมกำรบริษทั 
  8. พิจำรณำและอนุมติัแผนกำรตลำด แผนกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ 
  9. ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัทั้งในดำ้นกำรจดักำรบริหำรทรัพยสิ์น และกำร 
  บริหำรกำรเงิน เพ่ือใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
  10. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้นจะไม่มีลกัษณะเป็น
กำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำใหก้รรมกำรบริหำรหรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถ
อนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย เวน้แต่เป็น
กำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นลักษณะกำรด ำเนินธุรกรรมกำรค้ำปกติทั่วไปของบริษัทท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมติัไว้ ซ่ึงเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
7.4 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 

7.4.1 ผู้บริหาร 
รายช่ือและต าแหน่งผู้บริหาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

   1. นำยไมเคิล ชลูเตอร์   ผูจ้ดักำรทัว่ไป 
   2. นำยณฐันนท ์ อำญำ   ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี 
   3. นำยแมทธิว เบลเลค็   ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
   4. นำงสำวดรุณี แซ่เตีย   ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยหอ้งพกั 
   5. นำงสำวหทยัรัตน ์จึงเสถียรทรัพย ์  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
   6. นำยรัฐพล แกว้ชยัโย  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 
   7. อยูร่ะหวำ่งพิจำรณำสรรหำ  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวิศวกรรมและบ ำรุงรักษำ 
   8. อยูร่ะหวำ่งพิจำรณำสรรหำ  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
   9. อยูร่ะหวำ่งพิจำรณำสรรหำ  ผูจ้ดักำรโรงแรม 
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*ล ำดับท่ี 7-9 อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำสรรหำเพ่ือแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหำรของบริษัทแทนผู้บริหำรคน
เดิมท่ีได้ลำออกไป 

   
 กรรมกำรผู ้จัดกำรและผู ้จัดกำรทั่วไปได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯในกำร
บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีไดรั้บจำกคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีบริษทัฯ  
ตั้งไว ้ผูจ้ดักำรทัว่ไปและผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชีไดรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรให้เขำ้
ท ำสญัญำต่ำงๆท่ีเก่ียวกบักำรจดัซ้ือจดัจำ้งในส่วนท่ีเก่ียวกบักำรบริหำรงำนประจ ำวนั เพ่ือใหก้ำรบริหำรงำน
เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

  
 7.4.2  ผู้บริหารนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
  กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรจะพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมควำมรู้
 ควำมสำมำรถ และค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรจำกกิจกำรหรืออุตสำหกรรมประเภท
 เดียวกนั 
  
 7.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
  ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
  ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยส ำหรับเงินเดือน ค่ำเบ้ียประชุม เบ้ียประชุมประจ ำปีและ
 ผลประโยชนอ่ื์นของกรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำรเป็นจ ำนวนเงิน 17.1 ลำ้นบำท  

 
7.5 ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 

จ ำนวนพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีจ ำนวน 284 คน แบ่งเป็น 
 พนกังำนฝ่ำยปฎิบติักำรส่วนหนำ้ (Front of the House)  191 คน  
 พนกังำนฝ่ำยสนบัสนุนปฎิบติักำร(Back of the House)    93 คน 

 ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำนส ำหรับปี 2564 เป็นจ ำนวน 103.4 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นค่ำใชจ่้ำย 
ท่ีประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำอำหำร ค่ำภำษี
ท่ีออกให ้ค่ำประกนัสงัคม และค่ำสวสัดิกำรอ่ืน ๆ  

 บริษทัฯให้ควำมส ำคัญกับกำรพฒันำคุณภำพของพนักงำนและได้จัดให้มีกำรฝึกอบรม
พนกังำนให้มีควำมรู้ในงำนและมีมำตรฐำนกำรปฏิบติัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือท่ีพนกังำนจะไดส้ำมำรถ
ใหบ้ริกำรท่ีน่ำประทบัใจแก่ลูกคำ้อยูต่ลอดเวลำ 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 
7.6.1 บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

 นำยปรำโมทย ์ เร่ิมยินดี (กรรมกำรและเลขำนุกำรบริษทั) 
 นำยณฐันนท ์  อำญำ (ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี) 

 
7.6.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ในปี 2564 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ซ่ึงเป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 ไดอ้นุมติัค่ำตอบแทน
ผู ้สอบบัญชีประจ ำปี  2564 (Audit fee) เ ป็นจ ำนวน 1,113,000.- บำท (ปี  2563 จ ำนวน 
1,480,000.- บำท) 

 

8. รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 
8.1 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดมี้ส่วนร่วมในกำร
ก ำหนด พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบในกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณของบริษทัฯ ตลอดจนก ำกบัดูแล
ใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมแผนธุรกิจและงบประมำณท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิม
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำร และควำมมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

บริษทัฯ ไดย้ึดถือตำมขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เก่ียวกบัจรรยำบรรณของฝ่ำยจดักำรและพนกังำน 
(Corporate Code of Conduct) เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมภำรกิจของ
บริษทัฯ ดว้ยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งกำรปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
สำธำรณชนและสงัคม โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดล้งนำมรับทรำบและตกลงท่ีจะถือปฏิบติัและบริษทัฯ              ได้
ติดต่อส่ือสำรกบัพนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และติดตำมกำรปฏิบติัตำมแนวทำงดงักล่ำวเป็นประจ ำ รวมถึง
ก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัไวด้ว้ย 

  8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการ 
ในกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำเป็นกำรเฉพำะ 

โดยตวัแทนของผูถื้อหุ้นรำยใหญ่จะเป็นผูเ้สนอช่ือกรรมกำรใหเ้ขำ้มำเป็นตวัแทนในกำรบริหำรงำนของ
บริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จำรณำคุณสมบติัและกำรไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย
และตำมหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงำนก ำกบัดูแลก ำหนดของผูท่ี้ไดรั้บกำรเสนอช่ือ และพิจำรณำในเร่ืองควำม
เป็นอิสระ ประสบกำรณ์ ทกัษะ และควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงควำมซ่ือสตัยข์องบุคคลนั้น  

ทั้ งน้ี ในรอบระยะเวลำบัญชีท่ีผ่ำนมำ กรรมกำรอิสระไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำร
ใหบ้ริกำรทำงวิชำชีพ หรือมีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรใหบ้ริกำรทำงวิชำชีพในมูลค่ำเกิน
กวำ่หลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดแต่อยำ่งใด  
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ส่วนกำรสรรหำและแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัสูง คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
บริหำรเป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรพิจำรณำสรรหำและอนุมติักำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัสูง รวมทั้งมีหนำ้ท่ีในกำร
ก ำกบัดูแล ติดตำม และประเมินผลงำนของผูบ้ริหำรระดบัสูงดว้ย 

นอกจำกน้ี ในกำรเลือกตั้ งกรรมกำรโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั จะใช้เสียงขำ้งมำกตำม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 

(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคน

เป็นกรรมกำรกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูไ้ด้รับกำรเลือกตั้ งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบั          

ถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธำน

เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด  

และในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง บริษทัจะก ำหนดให้กรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่ง 
เป็นจ ำนวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นกรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง 
ตำมก ำหนดวำระ แต่มีสิทธิท่ีจะไดรั้บกำรเลือกตั้งให้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัไดอี้ก         
และในกรณีมีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสำมำรถ
เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป โดยมติของกรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ีของ
จ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

  8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีก ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก 3 เดือน และมีกำรประชุมพิเศษเพ่ิมตำม

ควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจน ล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำน         เป็น
ประจ ำ ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุม และเอกสำรก่อน
กำรประชุมล่วงหนำ้ 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมกำรไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม 
ปกติกำรประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลำประมำณ 1-2 ชัว่โมง โดยในปี 2564 ท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำร  มีกำร
ประชุม 6 คร้ัง  

 นอกจำกน้ี ในปีเดียวกนั ยงัมีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้และวิสำมญัผูถื้อหุน้ โดยมีรำยละเอียดกำร
เขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรดงัต่อไปน้ี 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำร : บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส   
โดยค่ำตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบัอุตสำหกรรม และไดข้ออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ กรรมกำร          
ท่ีไดรั้บมอบหมำยให้มีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ิมมำกข้ึน ไดรั้บค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัหน้ำท่ี        
และควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยเพ่ิมมำกข้ึน 

 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร : ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์กำรว่ำจ้ำงงำนตำมมำตรฐำนของ 
Marriott International, Inc.ซ่ึงเป็นบริษทัผูบ้ริหำรโรงแรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายนามคณะกรรมการบริษัท ประชุม
คณะกรรมการ (คร้ัง) 

ประชุม 
สามญัผู้ถือหุ้น 

 (คร้ัง) 

ประชุม 
วสิามญัผู้ถือหุ้น 

คร้ังที ่1 
 (คร้ัง) 

ประชุม 
วสิามญัผู้ถือหุ้น 

คร้ังที ่2 
 (คร้ัง) 

1.  นำยวชิยั ทองแตง 6/6 1/1 1/1 1/1 

2.  ดร. พิจิตต รัตตกลุ  6/6 - - 1/1 

3.  นำยศำนิต อรรถญำณสกลุ 6/6 1/1 1/1 1/1 

4.  นำยวทิวสั วิภำกลุ 6/6 1/1 1/1 1/1 

5.  นำยปรำโมทย ์เร่ิมยนิดี 6/6 1/1 1/1 1/1 

6.  นำงสำววลิำวณัย ์เหลืองนำคทองดี 6/6 1/1 1/1 1/1 

7.  นำยอมรินทร์ นฤหลำ้ 5/6 1/1 - 1/1 

8.  นำงสำวมนชนก อรรถญำณสกลุ 6/6 1/1 - 1/1 

9.  นำยธวชัชยั หนุนภกัดี 6/6 1/1 1/1 1/1 

10. รศ.ดร. เสรี วงษม์ณฑำ 6/6 1/1 - 1/1 

11. พล.ต.อ. เอก องัสนำนนท ์ 6/6 1/1 - 1/1 

12. นำยอ ำนวย ปรีมนวงศ ์  6/6 1/1 - 1/1 
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรในปี 2564 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 

  
 8.1.3 การก ากบัดูแลบริษทัย่อย 
 บริษทัฯควบคุมดูแลบริษทัย่อยผ่ำนคณะกรรมกำร โดยท่ีคณะกรรมกำรทั้งหมดของบริษทัย่อย  
มำจำกกรรมกำรบำงท่ำนของบริษทัฯ ทั้งน้ี จ ำนวนกรรมกำรจะข้ึนอยูก่บัสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัฯ 
        กำรก ำกับดูแลบริษทัย่อยใช้หลกัเกณฑ์เดียวกันกับบริษทัแม่ในกำรก ำกับดูแล โดยผ่ำนทำง
คณะกรรมกำรของบริษทัฯ 
 8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการก ากบัดูแลกจิการ  
 คณะกรรมกำรบริษทัตะหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และส่งเสริมให้มีกระบวนกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใส เป็นธรรมกบัทุกฝ่ำย          
ท่ีเก่ียวข้องภำยใต้กรอบจริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้บริษทัฯและสังคมเติบโตไปด้วยกัน        
อย่ำงย ัง่ยืน ทั้งน้ี ในปี 2564 คณะกรรมกำรบริษทัไดพิ้จำรณำน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน
ปี 2560 หรือ CG Code ท่ีออกโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยม์ำปรับใช้ตำม

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ 
บริษัท (บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
ประจ าปี 
(บาท) 

1.  นำยวิชยั ทองแตง ประธำนกรรมกำร 50,000.00 - 100,000.00 
2.  ดร. พิจิตต รัตตกลุ  รองประธำนกรรมกำร 50,000.00 - 100,000.00 
3.  นำยศำนิต อรรถญำณสกลุ กรรมกำร 50,000.00 - 100,000.00 
4. นำยวิทวสั วภิำกลุ กรรมกำร 50,000.00 - 100,000.00 
5. นำยปรำโมทย ์เร่ิมยนิดี กรรมกำร 50,000.00 - 100,000.00 
6. น.ส.วิลำวณัย ์เหลืองนำคทองดี กรรมกำร 50,000.00 - 100,000.00 
7.  นำยอมรินทร์ นฤหลำ้ กรรมกำร 40,000.00 - 100,000.00 
8.  น.ส.มนชนก อรรถญำณสกลุ กรรมกำร 50,000.00 - 100,000.00 
9.  นำยธวชัชยั หนุนภกัดี กรรมกำรอิสระและประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
50,000.00 50,000.00 150,000.00 

10. รศ.ดร. เสรี วงษม์ณฑำ กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ตรวจสอบ 

50,000.00 50,000.00 150,000.00 

11. พล.ต.อ. เอก องัสนำนนท ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ตรวจสอบ 

50,000.00 50,000.00 150,000.00 

12. นำยอ ำนวย ปรีมนวงศ ์  กรรมกำรอิสระ 50,000.00 - 100,000.00 
รวมท้ังส้ิน  590,000.00 150,000.00 1,350,000.00 
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บริบททำงธุรกิจของบริษทัฯ และเห็นควรใหมี้กำรพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของกำรน ำ CG Code มำปรับใช้
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง นอกจำกน้ี บริษทัไดพิ้จำรณำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ เพ่ือน ำมำปรับใชต้ำม
บริบททำงธุรกิจของบริษทัฯ ต่อไป 
 การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษทัฯ มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์โดยในกรณีท่ีมี
กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน บุคคลเก่ียวขอ้ง หรือบุคคลใด ๆ ท่ีมีส่วนไดเ้สียในกำรพิจำรณำเร่ืองใด ๆ บริษทัฯ         
จะก ำหนดใหบุ้คคลดงักล่ำวงดเวน้กำรมีส่วนร่วมและ/หรืองดเวน้กำรกระท ำใด ๆ ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์และในกรณีท่ีบริษทัฯ มีกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือมีกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ จะด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเปิดเผยสำรสนเทศของกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว
ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในกรณีท่ีบริษทัจะตอ้งขออนุมติักำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจำก           
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงินอิสระเพ่ือใหค้วำมเห็นต่อกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวดว้ย 
 การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
 บริษทัฯ มีนโยบำยและวิธีกำรดูแลผูบ้ริหำรในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ส่วนตน รวมทั้งเพ่ือกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

1. ใหค้วำมรู้แก่ผูบ้ริหำรในฝ่ำยต่ำงๆ เก่ียวกบัหนำ้ท่ีท่ีผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์
ของบริษทั และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 และตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษัทจะมีกำรแจ้งให้ผู ้บริหำรทรำบว่ำ ผู ้บริหำรท่ีได้รับทรำบข้อมูลภำยในท่ีเป็น
สำระส ำคญั ซ่ึงมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบักำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบกำรเงินหรือขอ้มูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน 
และหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

 แนวทางป้องกนัการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 ในกำรจดัซ้ือจดัจำ้งของบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ผ้ลิต ผูข้ำย และผูใ้หบ้ริกำรเขำ้ร่วมเสนอรำคำ
อย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยมีฝ่ำยจดักำรเป็นผูพิ้จำรณำ และในบำงกรณีจะมีกำรตั้งท่ีปรึกษำจำกภำยนอกซ่ึงมีควำม
ช ำนำญเป็นผูร่้วมพิจำรณำดว้ย และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพ่ืออนุมติัหรือเพ่ือทรำบตำมขั้นตอนต่อไป 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บกำรสอบทำนระบบกำรปฏิบติังำนจำกผูต้รวจสอบบญัชีภำยในท่ีจดัส่งมำโดย Marriott 
International, Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัผูบ้ริหำรโรงแรมอยู่เสมอ ทั้งน้ี บริษทัไดร้ะบุหลกัเกณฑก์ำรท ำงำนของพนกังำน
ทุกคนท่ีจะตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมสุจริต โดยบริษทัฯ มีสิทธิเลิกจำ้งพนกังำนได ้หำกพนกังำนกระท ำกำรทุจริต
ต่อหนำ้ท่ี หรือกระท ำควำมผิดอำญำโดยเจตนำต่อบริษทั และจงใจท ำใหบ้ริษทัไดรั้บควำมเสียหำย ทั้งน้ี บริษทัได้
ออกประกำศของบริษทัฯ เพ่ือป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือใหก้ำรปฏิบติังำนมีควำมโปร่งใส และ หำกบริษทัฯ
พบกำรกระท ำท่ีไม่เป็นกำรสมควร จะถือเป็นควำมผิดร้ำยแรงและจะพิจำรณำลงโทษสถำนหนกั 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
  คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

 ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำรบญัชี

 และกำรเงิน ดงัน้ี 

1. นำยธวชัชยั หนุนภกัดี    ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑำ      กรรมกำรตรวจสอบ 
3. พลต ำรวจเอกเอก องัสนำนนท ์   กรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฎิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขต อ ำนำจ และควำมรับผิดชอบตำมกฎบตัร 

และตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย ในปี 2564 มีกำรประชุมรวม 5 คร้ัง โดยไดห้ำรือร่วมกบั              

ผูส้อบบญัชีและฝ่ำยบริหำร และไดเ้สนอผลกำรประชุมต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทุกคร้ัง 

  8.2.1 การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

   

8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  สรุปกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีท่ีเป็นสำระส ำคญัดงัน้ี   

 กำรสอบทำนรำยงำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2564 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก ผูบ้ริหำร เพ่ือพิจำรณำควำมถูกตอ้งและ

ครบถว้นของงบกำรเงิน เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ เป็นงบกำรเงินท่ีไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย และ

มำตรฐำนบญัชีตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงกำรใหข้อ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะตำมควำมจ ำเป็น 

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรใหค้วำมเห็นชอบและอนุมติั 

 กำรสอบทำนระบบควบคุมและตรวจสอบภำยใน 

บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบควบคุมภำยในของกลุ่ม Marriott ซ่ึงประกอบดว้ยกำรควบคุมระบบบญัชีและกำรเงิน 

และระบบอ่ืนๆ ในกำรด ำเนินกำรธุรกิจโรงแรม และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บฟังขอ้เสนอแนะจำก

ผูส้อบบญัชีภำยนอกในกำรปรับปรุงบำงรำยกำร 

 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง) 
1.  นำยธวชัชยั หนุนภกัดี 5/5 
2. รศ.ดร. เสรี วงษม์ณฑำ 5/5 

3. พล.ต.อ. เอก องัสนำนนท ์ 5/5 
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 กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำผลกำรสอบทำนและติดตำมกำรปฏิบติัของบริษทัฯ  อย่ำงต่อเน่ือง

ร่วมกบัคณะกรรมกำรของบริษทัฯ 

 กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำกำรเปิดเผยรำยกำรท่ีเ ก่ียวโยงกนัว่ำเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและ

กฎหมำย  และไดมี้กำรเปิดเผยถูกตอ้งตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

 กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯปฏิบติังำนภำยใตข้อ้ก ำหนดกฎเกณฑข์อง Marriott Code of Conduct  

 กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงร่วมกบัผูบ้ริหำรบริษทัฯ 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2562 
 ดงัน้ี 
  1. นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
  2. นำยวิทวสั  วิภำกลุ   กรรมกำรบริหำร 
  3. นำงสำววิลำวณัย ์ เหลืองนำคทองดี  กรรมกำรบริหำร 
  4. นำยอมรินทร์  นฤหลำ้   กรรมกำรบริหำร 

 5. นำงสำวมนชนก อรรถญำณสกลุ  กรรมกำรบริหำร 

 

 8.3.1 การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายนามคณะกรรมการบริหาร การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง) 
1. นำยศำนิต อรรถญำณสกลุ 8/8 
2. นำยวิทวสั วิภำกลุ 8/8 

3. นำงสำววิลำวณัย ์เหลืองนำคทองดี 8/8 

4. นำยอมรินทร์ นฤหลำ้ 8/8 

5. นำงสำวมนชนก อรรถญำณสกลุ 8/8 
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8.3.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมกำรบริหำรมีขอบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบดงัน้ี 
(1) บริหำรงำนในเร่ืองเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษทัภำยใตน้โยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั       

และภำยในขอบเขตของกฎหมำย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนงัสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบัของบริษทั 
ยกเวน้ในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมใดๆ เก่ียวกบักำรลงทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 

(2) แต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัสูงเพ่ือใหบ้ริหำรงำนของบริษทั 
(3) พิจำรณำกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปี เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 
(4) พิจำรณำกลัน่กรองโครงกำรลงทุนต่ำงๆ ของบริษทัเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
(5) พิจำรณำและอนุมติักำรท ำธุรกรรมท่ีอยูน่อกเหนือแผนงำนงบประมำณท่ีมีวงเงินไม่เกิน 100 ลำ้นบำท 
(6) พิจำรณำและอนุมติักำรกูเ้งินหรือขอสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน รวมตลอดถึงกำรช ำระหรือใชจ่้ำยเงิน        

เพ่ือธุรกรรมปกติของบริษทัดงัน้ี 
-  วงเงินกูส่้วนท่ีใชส้ ำหรับ Working Capital ให้พิจำรณำและอนุมติักำรขอสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน     

ในวงเงินรวมไม่เกิน 800 ลำ้นบำท 
(7) จดัท ำ เสนอแนะ และก ำหนดนโยบำยธุรกิจ รวมทั้งกลยทุธ์ทำงธุรกิจของบริษทัต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
(8) พิจำรณำและอนุมติัแผนกำรตลำด แผนกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ 
(9) ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัทั้งในดำ้นกำรจดักำรบริหำรทรัพยสิ์น และกำรบริหำรกำรเงิน 

เพ่ือใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
(10) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

   
ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้นจะไม่มีลกัษณะเป็นกำร

มอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้กรรมกำรบริหำรหรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถ
อนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์         
และตลำดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย เวน้แต่       
เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นลกัษณะกำรด ำเนินธุรกรรมกำรคำ้ปกติทัว่ไปของบริษทัท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมติัไว้ ซ่ึงเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1 การควบคุมภายใน 

 Marriott International, Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัเจ้ำของผูบ้ริหำรโรงแรม ได้จัดส่งผูต้รวจสอบบญัชี
ภำยในมำตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในอยู่เสมอ โดยท่ีผลกำรตรวจสอบคร้ังล่ำสุดอยู่ใน
ระดับท่ีดี ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมพอใจเก่ียวกับควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

 บริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อระบบควบคุมภำยในทั้งในระดบับริหำรและระดบัปฏิบติังำนท่ีมี
ประสิทธิภำพ โดยไดก้ ำหนดภำระหนำ้ท่ีอ  ำนำจกำรด ำเนินกำรของผูป้ฏิบติังำนผูบ้ริหำรไวเ้ป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจนตำมขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑข์อง Marriott International, Inc. 

9.2 รายการระหว่างกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) 

ไดถื้อหุน้ของบริษทัอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ 97.142 ถือเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่  

 ในระหว่ำงปี 2564 บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับริษทัใหญ่ รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไป

ตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้หรือเกณฑต์ำมท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัใหญ่ ซ่ึงเป็นไปตำมปกติ

ทำงโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2564 2563  
 พนับำท พนับำท  
ดอกเบ้ียรับ 161,616 - ตำมท่ีระบุในสญัญำ 

  

  

 บริษทัฯไม่มีรำยกำรธุรกิจกับบริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกัด 

(มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรขำยและใหบ้ริกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธันวำคม 2564 โดยมียอดคงคำ้งของลูกหน้ีรำยน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เป็นลูกหน้ีกำรคำ้จ ำนวน

ประมำณ 0.1 ลำ้นบำท และลูกหน้ีอ่ืนจ ำนวนประมำณ 2.1 ลำ้นบำท  

 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินให้กูย้ืมแก่บริษทั แกรนด์ แอสเสท          

โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ในวงเงินไม่เกิน 4,000 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 5 ปี ตำมมติ              

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2564 โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละคงท่ีต่อปี 

เง่ือนไขเป็นไปตำมท่ีก ำหนดในสญัญำเงินกู ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัมีเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์          
พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) เป็นจ ำนวน 3,900 ลำ้นบำท 
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ส่วนที ่3 

งบการเงินและรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

บริษัท โรงแรมรอยลั ออคิด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ              
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย  
และเฉพำะของบริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค   
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

1. ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 1.2 สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเช้ือ             
ไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำว  
อำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั
ติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์
ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ชป้ระมำณกำรและดุลยพินิจใน
ประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

2. ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบำยกำร
บญัชีในกำรบนัทึกมูลค่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน จำกเดิมแสดงดว้ยวธีิรำคำทุน
เป็นรำคำท่ีตีใหม่ 

3. ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 บริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำขอ้มูลข่ำวสำรท่ีไดเ้ผยแพร่ต่อ
สำธำรณะ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรทำงดำ้นภำษีท่ีเก่ียวกบัทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพยท่ี์มีขอ้ตกลงใน
กำรซ้ือคืน อยำ่งไรก็ตำม มำตรกำรดงักล่ำวยงัไม่ไดป้ระกำศใหมี้ผลบงัคบัใช ้ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
บริษทัฯ จึงไดบ้นัทึกภำระหน้ีสินภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำยสุทธิเป็นจ ำนวนประมำณ 600 ลำ้นบำท ทั้งน้ี
บริษทัฯอำจตอ้งปรับปรุงกำรบนัทึกรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลและรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งของ
รำยกำรดงักล่ำวตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยเม่ือกฎหมำยมีผลบงัคบัใช ้

ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีดงักล่ำวขำ้งตน้แต่อยำ่งใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้             
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ     
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ                 
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้              
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 
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 เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมถือเป็นบญัชีท่ีส ำคญัต่องบกำรเงิน โดยคิดเป็นประมำณร้อยละ 96 ของยอดรำยไดร้วม 
รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกค่ำหอ้ง รำยไดจ้ำกค่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืม โดยกำร
รับรู้รำยไดข้องกิจกำรโรงแรมของบริษทัฯรับรู้รำยไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริกำรหรือจ ำหน่ำยแลว้ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำก
กิจกำรโรงแรมมีรำยกำรเกิดข้ึนเป็นประจ ำทุกวนัและจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลโดยตรงต่อผล           
ก ำไรขำดทุนประจ ำปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคำ้จ ำนวนมำกรำย และหลำยประเภทซ่ึงมีเง่ือนไขและ
ขอ้ตกลงท่ีแตกต่ำงกนั ดว้ยเหตุน้ีขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษต่อกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบรำยไดโ้ดยประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของวงจรรำยไดโ้ดยสอบถำม
ผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจ และเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้
สุ่มตวัอยำ่งรำยกำรรำยไดคู้่คำ้ท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลว้นัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี เพื่อตรวจสอบกบั
เอกสำรประกอบรำยกำร และสอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี ประกอบกบั 
ไดสุ่้มตวัอยำ่งส่งหนงัสือยนืยนัยอดลูกหน้ีท่ีคงคำ้ง ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดว้ิเครำะห์
เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของ
รำยกำรรำยไดต้ลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  

บริษทัฯไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรบญัชีและรำยละเอียดเก่ียวกบัภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีไวใ้นหมำยเหตุประกอบ  
งบกำรเงินขอ้ 5.13 และขอ้ 13 ตำมล ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯมีสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชีสุทธิเป็นจ ำนวน 178 ลำ้นบำท และ 221 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (คิดเป็นร้อยละ 2 และร้อยละ 3 ของ
สินทรัพยร์วมตำมล ำดบั) โดยสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะสำมำรถรับรู้รำยกำรไดเ้ม่ือมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ในอนำคตได ้             
ซ่ึงในกำรพิจำรณำวำ่บริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวหรือผลขำดทุนทำงภำษี
มำใชป้ระโยชน์ไดน้ั้นตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรอยำ่งมำกในกำรจดัท ำแผนธุรกิจและประมำณกำรก ำไร
ทำงภำษีในอนำคตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตำมแผนธุรกิจท่ีไดอ้นุมติัแลว้ ดงันั้น จึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษต่อมูลค่ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
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ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจในกำรจดัท ำและอนุมติัประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพื่อรับรู้รำยกำรสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคต
โดยกำรตรวจสอบขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและขอ้สมมติทำงดำ้นเศรษฐกิจท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรจดัท ำประมำณกำรดงักล่ำว 
โดยกำรเปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลทั้งภำยนอกและภำยในของบริษทัฯ โดยขำ้พเจำ้ไดใ้หค้วำมส ำคญักบัขอ้มูล
และขอ้สมมติท่ีมีผลกระทบกบัอตัรำกำรเติบโตของรำยไดแ้ละอตัรำก ำไรขั้นตน้โดยตรง เช่น อตัรำกำรเขำ้พกั 
และอตัรำค่ำหอ้งโดยเฉล่ีย เป็นตน้ นอกจำกน้ีขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบกบัอุตสำหกรรมโดยอำ้งอิง
จำกแหล่งขอ้มูลภำยนอก และไดเ้ปรียบเทียบประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอดีตกบัก ำไรทำงภำษีท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อ
ประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำรก ำไรทำงภำษีดงักล่ำว ตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณ
ประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคตตำมขอ้มูลและขอ้สมมติดงักล่ำวขำ้งตน้ และพิจำรณำผลกระทบของกำร
เปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญัต่อประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคตโดยเฉพำะอตัรำกำรเติบโตของรำยไดใ้น
ระยะยำว นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชท่ี้บริษทัฯไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                     
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัย           
เยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                 
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง              
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำร
ทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                              
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร              
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง            
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยใน หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

 

ส ำรำญ  แตงฉ ่ำ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 8021 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 18 กุมภำพนัธ์ 2565 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 138,856,085            274,347,758            138,531,468            273,848,072            

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 7, 9 11,929,118              8,433,317                11,929,118              270,671,509            

เงินให้กูย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัใหญ่ 7.2 400,000,000            -                              400,000,000            -                              

สินคา้คงเหลือ 2,862,731                2,527,798                2,862,731                2,527,798                

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 55,897,660              56,045,088              33,283,301              56,039,430              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 609,545,594            341,353,961            586,606,618            603,086,809            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 7.1 -                              -                              -                              564,534,100            

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัใหญ่ 7.2 3,500,000,000         -                              3,500,000,000         -                              

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                              -                              -                              99,993,000              

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 11 3,348,256,168         389,864,280            3,348,256,168         278,449,270            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 15 105,134,530            118,742,070            105,134,530            179,346,942            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 3,506,107                4,818,918                3,506,107                4,818,918                

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 13 178,473,830            60,761,195              220,833,830            60,976,923              

เงินประกนัสัญญาเช่า 16 259,000,000            -                              259,000,000            -                              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,394,370,635         574,186,463            7,436,730,635         1,188,119,153         

รวมสินทรัพย์ 8,003,916,229         915,540,424            8,023,337,253         1,791,205,962         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวียน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 7, 14 126,652,821            71,262,682              126,652,821            665,788,732            

ภาษเีงินไดค้า้งจ่าย 13 599,694,846            8,060                       599,694,846            -                              

ส่วนของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า

   ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 15 30,655,804              23,450,584              30,655,804              51,491,780              

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 1,254,339                4,211,854                1,260,339                4,216,606                

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 758,257,810            98,933,180              758,263,810            721,497,118            

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉ

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 15 92,606,218              99,299,036              92,606,218              144,941,349            

หนีÊ สินจากภาระผกูพนัทีÉเกิดจากสัญญา

   การเช่าทรัพยสิ์นทีÉมีขอ้ตกลงในการซืÊอคืน 16 4,312,236,043         -                              4,312,236,043         -                              

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 51,779,091              53,082,489              51,779,091              53,082,489              

หนีÊ สินไม่หมุนเวยีนอืÉน 824,011                   972,779                   824,011                   972,779                   

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 4,457,445,363         153,354,304            4,457,445,363         198,996,617            

รวมหนีÊสิน 5,215,703,173         252,287,484            5,215,709,173         920,493,735            

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 18

      หุ้นสามญั 1,117,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

      (2563: หุ้นสามญั 93,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 1,117,500,000         937,500,000            1,117,500,000         937,500,000            

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 937,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

      (2563:  หุ้นสามญั 93,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 937,500,000            937,500,000            937,500,000            937,500,000            

ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพยภ์ายใต้

   การควบคุมเดียวกนั 1.3 -                              -                              (169,440,000)          -                              

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 103,750,000            103,750,000            93,750,000              93,750,000              

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (591,485,446)          (378,045,374)          (392,581,920)          (160,537,773)          

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น 2,338,400,000         -                              2,338,400,000         -                              

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,788,164,554         663,204,626            2,807,628,080         870,712,227            

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 48,502                     48,314                     -                              -                              

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,788,213,056         663,252,940            2,807,628,080         870,712,227            

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,003,916,229         915,540,424            8,023,337,253         1,791,205,962         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 62,262,003              240,849,603            62,262,003              240,849,603            

เงินปันผลรับ 10 -                              -                              -                              9,899,899                

รายไดอื้Éน 2,943,925                534,766                   5,544,976                526,766                   

รวมรายได้ 65,205,928              241,384,369            67,806,979              251,276,268            

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบริการ 7 81,427,615              153,525,524            81,427,615              153,525,524            

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 7 17,879,284              43,072,125              17,879,284              43,072,125              

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 7 138,093,869            153,245,806            147,311,307            183,733,810            

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 11, 12, 15, 20 77,968,252              83,727,349              89,888,946              84,796,938              

รวมค่าใช้จ่าย 315,369,020            433,570,804            336,507,152            465,128,397            

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (250,163,092)          (192,186,435)          (268,700,173)          (213,852,129)          

รายไดท้างการเงิน 7.1, 7.2 162,072,795            4,131,778                166,531,633            29,030,428              

ตน้ทุนทางการเงิน 7.1, 16 (180,055,685)          (8,143,041)              (183,902,685)          (28,157,534)            

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (268,145,982)          (196,197,698)          (286,071,225)          (212,979,235)          

รายไดภ้าษีเงินได้ 13 54,706,098              41,543,543              54,027,078              44,479,830              

ขาดทุนสําหรับปี (213,439,884)          (154,654,155)          (232,044,147)          (168,499,405)          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                              (2,730,388)              -                              (2,730,388)              

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 17 -                              546,078                   -                              546,078                   

กาํไรจากการตีราคาทีÉดิน 2,923,000,000         -                              2,923,000,000         -                              

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 11 (584,600,000)          -                              (584,600,000)          -                              

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรในภายหลงั -

   สุทธิจากภาษเีงินได้ 2,338,400,000         (2,184,310)              2,338,400,000         (2,184,310)              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี 2,338,400,000         (2,184,310)              2,338,400,000         (2,184,310)              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,124,960,116         (156,838,465)          2,106,355,853         (170,683,715)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

70



บริษัท โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (213,440,072)          (154,654,917)          (232,044,147)          (168,499,405)          

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 188                          762                          

(213,439,884)          (154,654,155)          

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,124,959,928         (156,839,227)          2,106,355,853         (170,683,715)          

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 188                          762                          

2,124,960,116         (156,838,465)          

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 21

   กาํไร (ขาดทุน) ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.23)                       (0.16)                       (0.25)                       (0.18)                       

   จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกั (หุ้น) 937,500,000 937,500,000 937,500,000 937,500,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษี (268,145,982)          (196,197,698)          (286,071,225)          (212,979,235)          

รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ผลต่างจากการยกเลิกสัญญาเช่า -                              -                              (1,375,740)              -                              

   รับรู้ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพย์

      ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                              -                              4,800,000 -                              

   ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 77,968,252              83,727,349              89,888,946              84,796,938              

   โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (228,541)                 (507,912)                 (228,541)                 (507,912)                 

   ขาดทุน (กาํไร) จากการขายสินทรัพยถ์าวร (2,808,824)              1,824,657                (2,808,824)              1,832,657                

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

      และกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 4,368,498                6,134,983                4,368,498                6,134,983                

   ส่วนแบง่กาํไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                              -                              (1,225,310)              -                              

   เงินปันผลรับ -                              -                              -                              (9,899,899)              

   รายไดท้างการเงิน (162,072,795)          (4,131,778)              (166,531,633)          (29,030,428)            

   ตน้ทุนทางการเงิน 180,055,685            8,143,041                183,902,685            28,157,534              

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนีÊ สินดาํเนินงาน (170,863,707)          (101,007,358)          (175,281,144)          (131,495,362)          

สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง

   ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน (1,372,519)              40,478,521              (1,372,519)              40,478,521              

   สินคา้คงเหลือ (334,933)                 1,325,863                (334,933)                 1,325,863                

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 29,138,469 (42,277,203) 29,138,469 (42,277,203)            

หนีÊ สินจากการดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 31,658,781              (76,248,641)            31,598,181              (99,665,435)            

   หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน (2,957,515)              (8,440,488)              (2,962,267)              (8,332,914)              

   หนีÊ สินไม่หมุนเวยีนอืÉน (148,768)                 (541,592)                 (148,768)                 (541,592)                 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (114,880,192)          (186,710,898)          (119,362,981)          (240,508,122)          

   จ่ายภาษเีงินไดแ้ละภาษีเงินไดห้ัก ณ ทีÉจ่าย (69,426,042)            (23,443,650)            (68,384,124) (20,674,065)

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (5,671,896) (31,162,378)            (5,671,896) (31,162,378)            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (189,978,130)          (241,316,926)          (193,419,001)          (292,344,565)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจาํธนาคารทีÉมีกาํหนดจ่ายคืน

   เกินกวา่ 3 เดือนลดลง(เพิÉมขึÊน) -                              519,783,657            -                              519,783,657            

เงินสดรับคืนจากการให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                              -                              2,629,388                41,175,000              

เงินให้กูย้มืแก่บริษทัใหญ่ (3,900,000,000)       -                              (3,900,000,000)       -                              

ซืÊออุปกรณ ์ส่วนปรับปรุงอาคารและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (98,596,385)            (37,568,245)            (98,596,385)            (37,568,245)            

เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 2,965,420                101,402                   2,965,420                93,402                     

เงินสดจ่ายจากการรับโอนธุรกิจของบริษทัยอ่ย -                              -                              (238,758)                 -                              

เงินสดรับจากส่วนแบ่งกาํไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                              -                              1,225,310                -                              

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                              -                              -                              9,899,899                

เงินสดรับจากรายไดด้อกเบีÊย 160,178,054            6,291,160                160,178,054            6,291,160                

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (3,835,452,911)       488,607,974            (3,831,836,971)       539,674,873            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับสุทธิจากการขายทรัพยสิ์นให้แก่ทรัสตเ์พืÉอ

   การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพทีาลิตีÊ 4,235,735,078         -                              4,235,735,078         -                              

 เงินสดจ่ายหนีÊ สินจากภาระผกูพนัทีÉเกิดจากสัญญา

   การเช่าทรัพยสิ์นทีÉมีขอ้ตกลงในการซืÊอคืน (79,838,710)            -                              (79,838,710)            -                              

เงินสดจ่ายเงินประกนัการเช่า (259,000,000)          -                              (259,000,000)          -                              

เงินสดจ่ายหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (6,242,708)              (7,711,405)              (6,242,708)              (7,711,405)              

เงินสดจ่ายดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (714,292)                 (1,420,595)              (714,292)                 (1,420,595)              

เงินปันผลจ่าย -                              (134,479,404)          -                              (134,479,404)          

เงินปันผลจ่ายของผูมี้ส่วนไดเ้สีย

   ทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                              (101)                        -                              -                              

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 3,889,939,368         (143,611,505)          3,889,939,368         (143,611,404)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ (135,491,673)          103,679,543            (135,316,604)          103,718,904            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 274,347,758            170,668,215            273,848,072            170,129,168            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 138,856,085            274,347,758            138,531,468            273,848,072            

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิÉมเติม

รายการไม่ใช่เงินสด

เจา้หนีÊ ค่าซืÊออุปกรณแ์ละส่วนปรับปรุงอาคารเพิÉมขึÊน(ลดลง) -                              (7,149,363)              -                              (7,149,363)              

สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่า -                              122,963,202            -                              194,352,693            

การเคลียร์ยอดคงคา้งกบับริษทัยอ่ย

      - ลูกหนีÊอืÉน -                              -                              266,697,030            -                              

      - เงินให้กูย้มืระยะยาว -                              -                              326,404,756            -                              

      - เจา้หนีÊการคา้ -                              -                              (406,123,386)          -                              

      - เจา้หนีÊอืÉน -                              -                              (191,114,950)          -                              

      - หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -                              -                              (18,000,181)            -                              

รับคืนเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย -                              -                              99,993,000              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคดิ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

องคป์ระกอบอืÉนของ

ส่วนของผูถื้อหุน้

กาํไรขาดทุน ส่วนของผูม้ีส่วน

เบด็เสร็จอืÉน รวม ไดเ้สียทีÉไม่มี

ทุนเรือนหุน้ทีÉออก จดัสรรแลว้ - ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของผูถื้อหุน้ อาํนาจควบคุม รวม

และชาํระแลว้ สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร การตีราคาทีÉดิน ของบริษทัฯ ของบริษทัย่อย ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 937,500,000           103,750,000           (86,726,743)            -                             954,523,257           47,653                    954,570,910           

กาํไรสาํหรับปี -                             -                             (154,654,917)          -                             (154,654,917)          762                         (154,654,155)          

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                             -                             (2,184,310)              -                             (2,184,310)              -                             (2,184,310)              

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                             -                             (156,839,227)          -                             (156,839,227)          762                         (156,838,465)          

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 22) -                             -                             (134,479,404)          -                             (134,479,404)          -                             (134,479,404)          

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย

   ลดลงจากการจ่ายเงินปันผล -                             -                             -                             -                             -                             (101)                        (101)                        

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 937,500,000           103,750,000           (378,045,374)          -                             663,204,626           48,314                    663,252,940           

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 937,500,000           103,750,000           (378,045,374)          -                             663,204,626           48,314                    663,252,940           

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี -                             -                             (213,440,072)          -                             (213,440,072)          188                         (213,439,884)          

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                             -                             -                             2,338,400,000        2,338,400,000        -                             2,338,400,000        

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                             -                             (213,440,072)          2,338,400,000        2,124,959,928        188                         2,124,960,116        

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 937,500,000           103,750,000           (591,485,446)          2,338,400,000        2,788,164,554        48,502                    2,788,213,056        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

งบการเงินรวม

กาํไร(ขาดทุน)สะสม
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคดิ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

องคป์ระกอบอืÉนของ

ส่วนต่างจากการ ส่วนของผูถื้อหุน้

ปรบัโครงสร้าง กาํไรขาดทุน

สินทรัพยภ์ายใต้ เบด็เสร็จอืÉน

ทุนเรือนหุน้ทีÉออก การควบคุม จดัสรรแลว้ - ส่วนเกินทุนจาก รวม

และชาํระแลว้ เดียวกนั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร การตีราคาทีÉดิน ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 937,500,000           -                             93,750,000             144,625,346           -                             1,175,875,346        

กาํไรสาํหรับปี -                             -                             -                             (168,499,405)          -                             (168,499,405)          

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                             -                             -                             (2,184,310)              -                             (2,184,310)              

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                             -                             -                             (170,683,715)          -                             (170,683,715)          

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 22) -                             -                             -                             (134,479,404)          -                             (134,479,404)          

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 937,500,000           -                             93,750,000             (160,537,773)          -                             870,712,227           

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 937,500,000           -                             93,750,000             (160,537,773)          -                             870,712,227           

ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรพัยภ์ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (หมายเหตุ 1.3) -                             (169,440,000)          -                             -                             -                             (169,440,000)          

ขาดทุนสาํหรับปี -                             -                             -                             (232,044,147)          -                             (232,044,147)          

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                             -                             -                             -                             2,338,400,000        2,338,400,000        

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                             (169,440,000)          -                             (232,044,147)          2,338,400,000        1,936,915,853        

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 937,500,000           (169,440,000)          93,750,000             (392,581,920)          2,338,400,000        2,807,628,080        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 

1.  ข้อมูลทัว่ไป  

1.1  ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) ไดจ้ดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัจ ำกดัและ
ต่อมำแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดัตำมกฎหมำยไทย โดยมีบริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเช่นเดียวกนัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 
บริษัทฯประกอบกิจกำรในประเทศไทย โดยด ำเนินธุรกิจหลักในกำรประกอบกิจกำรโรงแรม                    
บริษัทฯมีท่ีอยู่ท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่ท่ี เลขท่ี 2 ตรอกกัปตันบุช ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 

 ตำมสถำนกำรณ์ปกติกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯมีลกัษณะข้ึนอยู่กบัฤดูกำล ซ่ึงแบ่งเป็นฤดูกำลท่องเท่ียว 
(High Season) ระหว่ำงประมำณเดือนตุลำคมถึงเดือนมีนำคม และนอกฤดูกำลท่องเท่ียว (Low Season) 
ระหวำ่งประมำณเดือนเมษำยนถึงเดือนกนัยำยน 

1.2  กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 

 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบันยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้ม
ของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและ
ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน
อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรได้ใช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำร
เปล่ียนแปลง 

1.3 กำรโอนกจิกำรทั้งหมด 

เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2564 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำโอนกิจกำรทั้ งหมดกับบริษัทย่อย โดยมีผลในวนัท่ี                      
1 เมษำยน 2564 (วนัโอนกิจกำร) โดยบริษทัฯตกลงท่ีจะรับโอนสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และภำระผูกพนัท่ี
ก ำหนดภำยใตส้ัญญำน้ี  
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โดยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินจำกวนัโอนกิจกำรทั้งหมดดงักล่ำว ณ วนัท่ี 1 เมษำยน 2564 ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,326 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 11) 335,861 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (123) 
เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 7.1) (235,500) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 101,564 
เงินสดจ่ำยใหก้บับริษทัยอ่ย (1,565) 
ตัว๋เงินจ่ำย 99,999 

 บริษทัฯได้จ่ำยช ำระจำกกำรโอนกิจกำรเป็นเงินสดบำงส่วน จ ำนวน 1.56 ล้ำนบำท ส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 
99.99 ล้ำนบำท บริษัทฯได้จ่ำยช ำระเป็นตั๋วสัญญำใช้เงิน และมีกำรช ำระเม่ือบริษัทฯได้รับคืนทุนจำก             
บริษทัยอ่ยเรียบร้อยแลว้ 

 อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯเคยขำยท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์ให้แก่บริษทัยอ่ยในปี 2531 และบริษทั
ยอ่ยไดบ้นัทึกรำคำซ้ือดงักล่ำวเป็นตน้ทุนทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย ต่อมำไตรมำสท่ีสองปี 2564 บริษทัยอ่ย
ได้โอนสินทรัพย์และหน้ีสินทั้ งหมดให้กับบริษัทฯ ซ่ึงสินทรัพย์ท่ีโอนมำประกอบด้วยท่ีดิน อำคำร 
เคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์ เป็นทรัพยสิ์นเดิมท่ีเป็นของบริษทัฯ ดงันั้นทรัพยสิ์นดงักล่ำวท่ีรับโอนมำด้วย
รำคำตำมบญัชีสุทธิของบริษทัยอ่ย จะตอ้งบนัทึกกลบัไปท่ีรำคำตน้ทุนเดิมของบริษทัฯ ซ่ึงท ำให้เกิดส่วนต่ำง
ของรำคำทรัพยสิ์นท่ีรับโอนมำจำกบริษทัย่อยโดยแสดงไวใ้นส่วนต่ำงจำกกำรปรับโครงสร้ำงสินทรัพย์
ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนัในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินจ ำนวนเงินประมำณ 179 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษี
เงินได้) และจะทยอยลดลงตำมอำยุกำรใช้งำนท่ีเหลืออยู่ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มียอดคงเหลือ
จ ำนวน 169 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษีเงินได)้ 

1.4  กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

 จำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 2019 ซ่ึงยงัส่งผลกระทบอยำ่งต่อเน่ือง
ต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรจนถึงปัจจุบนัท ำให้กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ มีผลขำดทุนสุทธิส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน 213 ล้ำนบำท และ 232 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกวำ่สินทรัพยห์มุนเวียนจ ำนวน 149 ลำ้นบำทและ 172 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อยำ่งไรก็ตำม ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัมีแผนงำนในกำรจดักำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อท่ีจะ
เพิ่มอตัรำกำรเขำ้พกัโรงแรม และยงัมีนโยบำยในกำรลดตน้ทุนของทุกส่วนงำนอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี
บริษทัฯ ไดมี้กำรขำยทรัพยสิ์นและเขำ้ท ำสัญญำเช่ำทรัพยสิ์นกลบัจำกทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์
แกรนด์ รอยลั ออคิด โฮสพีทำลิต้ี ท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน อีกทั้งบริษทัฯ มีแผนกำรเพิ่มทุนให้แก่บุคคลใน
วงจ ำกดั และบริษทัฯได้ให้เงินกู้ยืมแก่บริษทัใหญ่ ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงเช่ือมัน่ว่ำสำมำรถบริหำรจดักำร
ภำระหน้ีสินในปัจจุบนัรวมทั้งอนำคต และจะสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
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2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                       
พ .ศ . 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ                      
ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ำกดั เลิกกิจกำร ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้  

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 
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3.       มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ               
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2565 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเกีย่วกบักำรแสดงมูลค่ำทีด่ินจำกวธีิรำคำทุนเป็นวธีิตีรำคำใหม่ 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดท้บทวนและเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีในกำรบนัทึกมูลค่ำท่ีดิน อำคำร และ
อุปกรณ์ ส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน จำกเดิมแสดงดว้ยวิธีรำคำทุนเป็นรำคำท่ีตีใหม่ เพื่อให้สะทอ้นมูล
ค่ำท่ีเหมำะสมในปัจจุบนั 

ในกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีดงักล่ำว กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำร
บญัชีฉบบัท่ี 8 ซ่ึงถือเป็นกำรปรับมูลค่ำของสินทรัพยต์ำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ ซ่ึงไม่ก ำหนดให้ตอ้งน ำนโยบำยกำรบญัชีใหม่มำถือปฏิบติัยอ้นหลงักบังบกำรเงินงวดบญัชี
ก่อนดงันั้นจึงใชว้ธีิเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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กำรเปล่ียนแปลงน้ีมีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2564 และ                                  
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                      
เฉพำะกิจกำร 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน:   
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เพิ่มข้ึน 2,923,000 2,923,000 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเพิ่มข้ึน 584,600 584,600 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดินเพิ่มข้ึน 2,338,400 2,338,400 
   

 (หน่วย: พนับำท) 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                        
เฉพำะกิจกำร 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ:   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ก ำไรจำกกำรตีรำคำท่ีดิน (สุทธิจำกภำษีเงินได)้ เพิ่มข้ึน 2,338,400 2,338,400 

5. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รำยไดใ้นกิจกำรโรงแรมจำกค่ำห้อง ค่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืม และรำยไดค้่ำบริกำรอ่ืน  บนัทึกเป็นรำยไดเ้ม่ือ
แขกเขำ้พกัในหอ้ง มีกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมและเม่ือมีกำรใหบ้ริกำรแลว้ 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 รายได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ี                     
มีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั
ในกำรเบิกใช ้  

5.3 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

 บริษทัฯจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำเงินลงทุนต่อเม่ือมูลค่ำท่ีจะไดรั้บของเงินลงทุนต ่ำกวำ่รำคำ
ทุนในบญัชี 

5.5     ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ี ดินโดยผู ้ประเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำท่ี ตีใหม่                  
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

-   กลุ่มบริษัทบันทึกรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในงบก ำไรขำดทุน     
เบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้ในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน” ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยำ่งไรก็ตำม 
หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในงบก ำไรขำดทุนแล้ว 
ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปี
ก่อนแลว้ 

-   กลุ่มบริษทัรับรู้รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในงบก ำไรขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม 
หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำ
ท่ีดิน” อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในสินทรัพยต์วัเดียวกนัจะถูกรับรู้ใน
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน”  
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          ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี  

อำคำร - 40 ปี 
ส่ิงปรับปรุงโรงแรม - 5 ปี 
เคร่ืองจกัรและเคร่ืองติดตั้งไฟฟ้ำ - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์  - 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
ยำนพำหนะ - 5 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

 บริษทัฯตีรำคำลินิน เคร่ืองแกว้และเคร่ืองเงินตำมยอดคงเหลือจำกกำรตรวจนบัซ่ึงกระท ำทุกปี โดยแสดงใน
รำคำสุทธิหลงัจำกหกัค่ำเส่ือมรำคำท่ีเหมำะสมแลว้ ค่ำเคร่ืองแบบและเคร่ืองใชใ้นครัวท่ีซ้ือมำจนถึงปี 2526 
ไดถื้อเป็นมูลค่ำหลกัของสินทรัพยน้ี์ กำรซ้ือเพิ่มเติมในภำยหลงัจะถือเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือมีรำยกำรซ้ือเกิดข้ึน 
เวน้แต่กำรซ้ือเพิ่มเติมส ำหรับภตัตำคำรท่ีเปิดใหม่ 

 บริษทัฯตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์(ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

5.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

 บริษัทฯตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยน์ั้น
เกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

          สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

  อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์  3, 5 ปี และ 10 ปี 
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5.7 สัญญำเช่ำ 

 บริษัทฯในฐำนะผู้เช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุม 
กำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 บริษทัฯใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้ นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิง             
พร้อมใชง้ำน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  สิทธิกำรใชพ้ื้นท่ี 10 ปี 
  ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง   3 ปี 
  ยำนพำหนะ   5 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์้ำงอิงได้โอนให้กับบริษทัฯเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ            
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่บริษทัฯจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ บริษทัฯบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไข                 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน 
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บริษทัฯคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ                    
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 บริษัทฯในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ  

5.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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5.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยแ์ละ
ค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพ
ตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำ
อยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุด
ซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ัก
ดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและ
สำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ซ่ึงใช้วิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด 
โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทนัที  

5.11 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ
ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น บริษทัฯ
จดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน ได้แก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบ
ก ำหนดระยะเวลำ 

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรหรือขำดทุน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

5.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ         
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

5.13 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
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 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

5.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

  กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

  กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

  กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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 สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

  กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

  สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ย
ค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

  ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

  สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

  กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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  กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

  กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

  ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

  กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ            
โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร 

  กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

  สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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5.15 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) 
ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ            
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี              
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน            
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผดิสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนำคต 
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ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่บริษทัฯ
ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษี
ท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำร
นั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน เป็นตน้ 

สัญญำเช่ำ  

บริษัทฯในฐำนะผู้เช่ำ 

การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมสิีทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษทัฯมีควำมแน่นอน
อยำ่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำใหเ้กิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัฯในกำรใช้
หรือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
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การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ ยืมส่วนเพ่ิม  

บริษทัฯไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทฯในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีบริษัทฯจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ได้มำ                 
ซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง                 
โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

7.1 รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อยอนัเกีย่วเน่ืองกบักำรขำยและเช่ำทีด่ิน อำคำร เคร่ืองจักรและเฟอร์นิเจอร์ 

 ในปี 2531 บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรธุรกิจและโครงสร้ำงทำงกำรเงินใหม่เพื่อปรับ
ฐำนทุนของบริษัทฯให้สอดคล้องกับมูลค่ำในปัจจุบันของท่ีดิน อำคำร และสินทรัพย์ถำวรอ่ืน อีกทั้ ง
เอ้ืออ ำนวยประโยชน์ในเชิงพำณิชยใ์หแ้ก่บริษทัฯซ่ึงรวมถึง 

ก) ขำยท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์ทั้งหมดของบริษทัฯใหแ้ก่บริษทัยอ่ยดงัน้ี  

        (หน่วย: ลำ้นบำท) 

  
ขำยอำคำร 

เคร่ืองจกัรและ  

 ขำยท่ีดิน เฟอร์นิเจอร์ รวม 

รำคำขำย 173 1,248 1,421 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี (55) (761) (816) 
ก ำไรขั้นตน้ 118 487 605 

ค่ำธรรมเนียมในกำรโอนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง (4) (22) (26) 

ก ำไรสุทธิ 114 465 579 

  รำคำขำยน้ีโดยสำระส ำคญัก ำหนดจำกรำคำซ่ึงประเมินโดยผูตี้รำคำอิสระเพื่อหำมูลค่ำในปัจจุบนัของ
สินทรัพยด์งักล่ำว 

                     ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.3 เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2564 บริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยไดท้  ำสัญญำโอนกิจกำรทั้งหมด ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดโ้อนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทั้งหมดให้กบับริษทัฯ  
โดยมีผลในวนัท่ี 1 เมษำยน 2564 ดงันั้น ท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์ได้โอนกลบัไปท่ี
บริษทัฯ โดยมีรำยละเอียดตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.3 
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ข) เช่ำท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์ (ดังกล่ำวในข้อ ก)) จำกบริษัทย่อยเพื่อด ำเนินธุรกิจ        
โรงแรมต่อไป เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2562 บริษทัฯไดต่้ออำยุสัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัรและ
เฟอร์นิเจอร์ โดยมีก ำหนดเวลำ 1 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี 20 ตุลำคม 2562 เป็นตน้ไป โดยบริษทัฯจะจ่ำย
ค่ำตอบแทนในอตัรำคงท่ีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 24 ลำ้นบำทส ำหรับค่ำเช่ำท่ีดินและอำคำร และ 19 ล้ำน
บำทส ำหรับค่ำเช่ำเคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์โดยจ่ำยเม่ือทวงถำม  

  อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯได้ท ำกำรยกเลิกสัญญำเช่ำท่ีดินและอำคำรดงักล่ำวกบับริษทัย่อยนับตั้งแต่           
วนัท่ี 20 มิถุนำยน 2563 และเข้ำท ำสัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงฉบับใหม่ โดยมีระยะเวลำ           
กำรเช่ำนบัตั้งแต่วนัท่ี 20 มิถุนำยน 2563 ถึงวนัท่ี 19 ตุลำคม 2566 โดยบริษทัฯจะจ่ำยค่ำตอบแทนใน
อตัรำคงท่ีเป็นจ ำนวนเงิน เดือนละ 2 ลำ้นบำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 80 ลำ้นบำทตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ 

 เม่ือวนั ท่ี  6 พฤศจิกำยน 2563 บริษัทฯได้ต่ออำยุสัญญำเช่ำเคร่ืองจักรและเฟอร์นิเจอร์ โดยมี
ก ำหนดเวลำ 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 20 ตุลำคม 2563 เป็นตน้ไป โดยบริษทัฯจะจ่ำยค่ำตอบแทนในอตัรำ
คงท่ีเป็นจ ำนวนปีละ 18 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเม่ือทวงถำม 

 ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.3 เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2564 บริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยไดท้  ำสัญญำโอนกิจกำรทั้งหมด ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดโ้อนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทั้งหมดให้กบับริษทัฯ  
โดยมีผลในวนัท่ี 1 เมษำยน 2564 ดงันั้น สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและสัญญำเช่ำเคร่ืองจกัร
และเฟอร์นิเจอร์ไดส้ิ้นสุดในวนัดงักล่ำว 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับริษทัย่อยซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัรำยกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ
ดงักล่ำวขำ้งตน้ และเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2564 2563  
ค่ำเช่ำท่ีดินและอำคำร 6 24 ตำมท่ีระบุในสญัญำ 
ค่ำเช่ำเคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์ 5 19 ตำมท่ีระบุในสญัญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย 4 20 คิดดอกเบ้ียในอตัรำเงินกูย้มืของธนำคำร

พำณิชย ์(MLR) ลบร้อยละ 1.25 
ดอกเบ้ียรับ 4 25 คิดดอกเบ้ียในอตัรำเงินกูย้มืของธนำคำร

พำณิชย ์(MLR) ลบร้อยละ 1.25 
เงินปันผลรับ - 10 ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
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ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ยอดคงค้ำงของรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้นได้แสดงแยกต่ำงหำก                     
ในงบแสดงฐำนะกำรเงินซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
   
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 9) - 262,238,192 
   
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย - 564,534,100 
   
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 14) - 406,298,386 
   
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 14) - 188,289,968 
   
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - บริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 15) - 73,683,509 

 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย 

 ในระหวำ่งปี 2555 บริษทัฯให้บริษทัย่อยกูเ้งินเป็นจ ำนวน 720 ลำ้นบำท เพื่อให้บริษทัยอ่ยใช้ในกำรด ำเนินงำน 
โดยเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบัอตัรำเงินกูย้ืมของธนำคำรพำณิชย ์(MLR) ลบร้อยละ 1.25 และ
ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั ผูบ้ริหำรของบริษทัฯมีควำมตั้งใจท่ีจะไม่เรียกช ำระเงินกูย้ืมดงักล่ำวจำกบริษทั
ยอ่ยภำยในระยะเวลำ 12 เดือนขำ้งหนำ้ 

 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืม ระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มื ดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

  (หน่วย: บำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ                   
ณ วนัท่ี                      

31 ธนัวำคม 
2563 

ลดลงจำกกำร
เคลียร์ยอด

คงเหลือระหวำ่ง
กนัระหวำ่งปี 

ลดลงจำกกำร
โอนธุรกิจ 

(หมำยเหตุ 1.3) 

ยอดคงเหลือ              
ณ วนัท่ี                      

31 ธนัวำคม 
2564 

บริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียลเอซเทท จ ำกดั บริษทัยอ่ย 564,534,100 (329,034,144) (235,499,956) - 

รวม  564,534,100 (329,034,144) (235,499,956) - 

 ในระหวำ่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้คลียร์ยอดคงคำ้งระหวำ่งกนัตำมจ ำนวนท่ีแสดงไวใ้นขอ้มูลกระแส
เงินสดเปิดเผยเพิ่มเติมในส่วนของงบกระแสเงินสดแลว้ 
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7.2 รำยกำรธุรกจิกบับริษัทใหญ่ 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบริษทัใหญ่ รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำหรือเกณฑ์ตำมท่ีตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทใหญ่ ซ่ึงเป็นไปตำมปกติทำง                       
โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะของกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2564 2563  
ดอกเบ้ียรับ 161,616 - ตำมท่ีระบุในสัญญำ 

บริษทัฯไม่มีรำยกำรธุรกิจกบับริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็น
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรขำยและให้บริกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
และ 2653 โดยมียอดคงคำ้งของลูกหน้ีรำยน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เป็นลูกหน้ีกำรคำ้จ ำนวนประมำณ 
0.1 ลำ้นบำท (2563: 0.1 ลำ้นบำท) และลูกหน้ีอ่ืนจ ำนวนประมำณ 2.1 ลำ้นบำท (2563: ไม่มี) ซ่ึงไดแ้สดงอยู่
ในหมำยเหตุ 9 

เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินให้กูย้มืแก่บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน) ในวงเงินไม่เกิน 4,000 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 5 ปี ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อ
หุ้นคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2564 โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละคงท่ีต่อปี เง่ือนไขเป็นไปตำมท่ี
ก ำหนดในสัญญำเงินกู ้

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทใหญ่ 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทใหญ่ ณ ว ันท่ี  31 ธันวำคม 2564 และ                      
2563 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม/     
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 - 
กำรเคล่ือนไหวในระหวำ่งปี 400,000 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 400,000 
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เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทใหญ่ 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษทัฯ และบริษัทใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563      
โดยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม/     
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 - 
กำรเคล่ือนไหวในระหวำ่งปี 3,500,000 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 3,500,000 

7.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี  

     (หน่วย: บำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 18,325,940 32,295,766 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 498,934 481,727 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 4,008 3,601 

รวม 18,828,882 32,781,094 

8. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 2,356,124 2,267,142 2,356,124 2,267,142 
เงินฝำกธนำคำร 136,499,961 272,080,616 136,175,344 271,580,930 
รวม 138,856,085 274,347,758 138,531,468 273,848,072 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 0.15 ต่อปี (2563: ร้อยละ 
0.05 ถึง 0.50 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

    (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
   ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 384,000 103,179 384,000 103,179 
     คำ้งช ำระ     
  ไม่เกิน 90 วนั 131,000 43,943 131,000 43,943 
  90 - 120 วนั - 7,886 - 7,886 

 มำกกวำ่ 120 วนั 7,886 - 7,886 - 

รวม 522,886 155,008 522,886 155,008 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,699) (12,672) (4,699) (12,672) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 518,187 142,336 518,187 142,336 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
   ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 8,484,051 6,708,838 8,484,051 6,708,838 
     คำ้งช ำระ     
  ไม่เกิน 90 วนั  142,546 570,555 142,546 570,555 
  90 - 120 วนั - 2,959 - 2,959 

  มำกกวำ่ 120 วนั 277,385 394,597 277,385 394,597 

รวม 8,903,982 7,676,949 8,903,982 7,676,949 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (29,627) (236,319) (29,627) (236,319) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 8,874,355 7,440,630 8,874,355 7,440,630 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 9,392,542 7,582,966 9,392,542 7,582,966 

ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - - 262,238,192 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 372,618 - 372,618 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,406,691 3,001,701 2,406,691 3,001,701 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,901,370 - 1,901,370 - 

ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 6,629 - 6,629 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 4,680,679 3,008,330 4,680,679 265,246,522 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2,144,103) (2,157,979) (2,144,103) (2,157,979) 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 2,536,576 850,351 2,536,576 263,088,543 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 11,929,118 8,433,317 11,929,118 270,671,509 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 30 วนั 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน     
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

  

งบกำรเงินรวมและ
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564  2,406,970 
โอนกลบัส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน   (228,541) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  2,178,429 

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: บำท) 

ช่ือบริษทั 
ประเภท
กิจกำร ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน วิธีรำคำทุน เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

  2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
    ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั ไทย รอยลั     
ออคิดเรียลเอซเทท 

จ ำกดั เลิกกิจกำร 100,000,000 100,000,000 99.99 99.99 99,993,000 99,993,000 - 9,899,899 
รับช ำระคืนทุนใน
ระหวำ่งปี 

 
    (99,993,000) - - - 

      - 99,993,000 - 9,899,899 

เม่ือวนัท่ี 17 เมษำยน 2563 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีมติจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสะสมของปี 2562 ให้กบัผูถื้อหุ้นจ ำนวน 9.9 ลำ้นบำท 
คิดเป็นเงินปันผลจ่ำย 0.99 บำทต่อหุน้ ซ่ึงเงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยใหก้บัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2563 

นอกจำกน้ี ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.3 เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2564 บริษทัฯ และ
บริษทัย่อย ได้ท ำสัญญำกำรโอนกิจกำรทั้งหมด โดยบริษทัย่อยโอนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทั้งหมดให้กับ
บริษทัฯ ในวนัท่ี 1 เมษำยน 2564 (วนัโอนกิจกำร)  

กำรเลกิกจิกำรของบริษัทย่อย 

เม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ำกัด                   
มีมติอนุมัติกำรเลิกกิจกำร โดยบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเลิกกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี                     
2 เมษำยน 2564 ปัจจุบนับริษทัยอ่ยอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

เม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน 2564 บริษทัฯได้รับคืนเงินลงทุนและส่วนแบ่งก ำไรบำงส่วนจำกกำรเลิกกิจกำรของ
บริษัทย่อยเป็นสลักหลังตั๋วสัญญำใช้เงิน จ ำนวน 99.99 ล้ำนบำทและเงินสดจ ำนวน 1.23 ล้ำนบำท                     
โดยบริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวน 1.23 ลำ้นบำท 
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11. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 

งบกำรเงินรวม - สุทธิจำกกำรตดัก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวรแก่บริษทัยอ่ยออก 
 (หน่วย: บำท) 
         เคร่ืองใชใ้นกำรด ำเนินงำน รวมท่ีดิน อำคำร 

 
ท่ีดินและ                   

ส่ิงปรับปรุงท่ีดิน อำคำร 
ส่ิงปรับปรุง
โรงแรม 

เคร่ืองจกัรและ
เคร่ืองติดตั้ง

ไฟฟ้ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

ลินิน เคร่ืองแกว้
และเคร่ืองเงิน 

เคร่ืองใช ้              
ในครัว เคร่ืองแบบ รวม 

อุปกรณ์และ
เคร่ืองใชใ้นกำร
ด ำเนินงำน 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่              
31 ธนัวำคม 2562 54,800,000 382,001,215 875,173,212 858,447,011 685,889,627 20,230,946 14,369,323 2,890,911,334 17,483,790 4,419,683 2,705,624 24,609,097 2,915,520,431 
โอนออกไปเป็น
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - - (3,612,512) - (3,612,512) - - - - (3,612,512) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - - 1,493,587 - 28,914,239 30,407,826 11,056 - - 11,056 30,418,882 
โอนเขำ้ (ออก) - - - (6,818,729) (4,605,924) - - (11,424,653) (1,689,752) - - (1,689,752) (13,114,405) 
โอนออกไปเป็น
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - 5,400,560 13,290,278 - (18,690,838) - - - - - - 

31 ธนัวำคม 2563 54,800,000 382,001,215 875,173,212 857,028,842 696,067,568 16,618,434 24,592,724 2,906,281,995 15,805,094 4,419,683 2,705,624 22,930,401 2,929,212,396 
ซ้ือเพิ่ม - - - 27,000 113,700 - 98,437,916 98,578,616 17,769 - - 17,769 98,596,385 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (1,071,300) (1,190,804) - - (2,262,104) (10,937) - - (10,937) (2,273,041) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 6,780,611 51,904,554 1,587,486 - (60,272,651) - - - - - - 
ตีรำคำท่ีดินเพิ่ม 2,923,000,000 - - - - - - 2,923,000,000 - - - - 2,923,000,000 
31 ธนัวำคม 2564 2,977,800,000 382,001,215 881,953,823 907,889,096 696,577,950 16,618,434 62,757,989 5,925,598,507 15,811,926 4,419,683 2,705,624 22,937,233 5,948,535,740 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
31 ธนัวำคม 2562 - 315,671,173 869,268,267 669,847,515 612,194,676 14,978,531 - 2,481,960,162 - - - - 2,481,960,162 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ   
ส่วนท่ีโอนออกไปเป็น
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - - (189,820) - (189,820) - - - - (189,820) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 9,715,030 3,213,872 39,279,329 15,871,332 686,557 - 68,766,120 - - - - 68,766,120 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ   
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - - (6,618,988) (4,569,358) - - (11,188,346) - - - - (11,188,346) 

31 ธนัวำคม 2563 - 325,386,203 872,482,139 702,507,856 623,496,650 15,475,268 - 2,539,348,116 - - - - 2,539,348,116 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 9,715,030 2,209,339 36,326,792 14,490,835 305,905 - 63,047,901 - - - - 63,047,901 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ   
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - - (925,850) (1,190,595) - - (2,116,445) - - - - (2,116,445) 

31 ธนัวำคม 2564 - 335,101,233 874,691,478 737,908,798 636,796,890 15,781,173 - 2,600,279,572 - - - - 2,600,279,572 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี              
31 ธนัวำคม 2563 54,800,000 56,615,012 2,691,073 154,520,986 72,570,918 1,143,166 24,592,724 366,933,879 15,805,094 4,419,683 2,705,624 22,930,401 389,864,280 

31 ธนัวำคม 2564 2,977,800,000 46,899,982 7,262,345 169,980,298 59,781,060 837,261 62,757,989 3,325,318,935 15,811,926 4,419,683 2,705,624 22,937,233 3,348,256,168 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีอยู่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี                
2563             68,766,120 

2564             63,047,901 
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (หน่วย: บำท) 
         เคร่ืองใชใ้นกำรด ำเนินงำน รวมท่ีดิน อำคำร 

 
ท่ีดินและ                   

ส่ิงปรับปรุงท่ีดิน อำคำร 
ส่ิงปรับปรุง
โรงแรม 

เคร่ืองจกัรและ
เคร่ืองติดตั้ง

ไฟฟ้ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

ลินิน เคร่ืองแกว้
และเคร่ืองเงิน 

เคร่ืองใช ้              
ในครัว เคร่ืองแบบ รวม 

อุปกรณ์และ
เคร่ืองใชใ้นกำร
ด ำเนินงำน 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่              
31 ธนัวำคม 2562 - - 820,526,737 789,742,634 604,649,072 20,230,946 14,369,323 2,249,518,712 17,483,790 4,419,683 2,705,624 24,609,097 2,274,127,809 
โอนออกไปเป็น
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - - (3,612,512) - (3,612,512) - - - - (3,612,512) 
ซ้ือเพิ่ม - - - - 1,493,587 - 28,914,239 30,407,826 11,056 - - 11,056 30,418,882 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (6,811,150) (4,563,054) - - (11,374,204) (1,689,752) - - (1,689,752) (13,063,956) 
โอนเขำ้ (ออก) - - - 5,400,560 13,290,278 - (18,690,838) - - - - - - 
31 ธนัวำคม 2563 - - 820,526,737 788,332,044 614,869,883 16,618,434 24,592,724 2,264,939,822 15,805,094 4,419,683 2,705,624 22,930,401 2,287,870,223 
ซ้ือเพิ่ม - - - 27,000 113,700 - 98,437,916 98,578,616 17,769 - - 17,769 98,596,385 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (1,071,300) (1,190,804) - - (2,262,104) (10,937) - - (10,937) (2,273,041) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 6,780,611 51,904,554 1,587,486 - (60,272,651) - - - - - - 
รับโอนจำกบริษทัยอ่ย 173,000,000 868,601,215 54,646,475 68,696,798 81,197,683 - - 1,246,142,171 - - - - 1,246,142,171 
ลดลงจำกกำรปรับ
โครงสร้ำงสินทรัพย์
ภำยใตก้ำรควบคุม
เดียวกนั (หมำยเหตุ 1.3) (118,200,000) (99,600,000) - - - - - (217,800,000) - - - - (217,800,000) 
ตีรำคำท่ีดินเพิ่ม 2,923,000,000 - - - - - - 2,923,000,000 - - - - 2,923,000,000 
31 ธนัวำคม 2564 2,977,800,000 769,001,215 881,953,823 907,889,096 696,577,948 16,618,434 62,757,989 6,312,598,505 15,811,926 4,419,683 2,705,624 22,937,233 6,335,535,738 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
31 ธนัวำคม 2562 - - 814,621,793 601,143,137 530,954,119 14,978,531 - 1,961,697,580 - - - - 1,961,697,580 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ   
ส่วนท่ีโอนออกไปเป็น
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - - (189,820) - (189,820) - - - - (189,820) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - 3,213,872 39,279,329 15,871,332 686,557 - 59,051,090 - - - - 59,051,090 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ   
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - - (6,611,409) (4,526,488) - - (11,137,897) - - - - (11,137,897) 

31 ธนัวำคม 2563 - - 817,835,665 633,811,057 542,298,963 15,475,268 - 2,009,420,953 - - - - 2,009,420,953 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 16,360,639 2,209,339 36,326,792 14,490,835 305,905 - 69,693,510 - - - - 69,693,510 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ   
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - - (925,850) (1,190,595) - - (2,116,445) - - - - (2,116,445) 
รับโอนจำกบริษทัยอ่ย - 705,740,594 54,646,474 68,696,799 81,197,685 -  910,281,552 - - - - 910,281,552 
31 ธนัวำคม 2564 - 722,101,233 874,691,478 737,908,798 636,796,888 15,781,173 - 2,987,279,570 - - - - 2,987,279,570 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี              
31 ธนัวำคม 2563 - - 2,691,072 154,520,987 72,570,920 1,143,166 24,592,724 255,518,869 15,805,094 4,419,683 2,705,624 22,930,401 278,449,270 

31 ธนัวำคม 2564 2,977,800,000 46,899,982 7,262,345 169,980,298 59,781,060 837,261 62,757,989 3,325,318,935 15,811,926 4,419,683 2,705,624 22,937,233 3,348,256,168 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีอยู่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี                
2563             59,051,090 

2564             69,693,510 
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ในปี 2564 บริษัทฯได้จดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 
(Market Approach) ผลจำกกำรประเมินแสดงมูลค่ำท่ีดินของบริษัทฯเพิ่มข้ึนจำกรำคำตำมบัญชีเป็นจ ำนวน 
2,923 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดบ้นัทึกส่วนท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ ำนวน 2,338 ลำ้นบำท (สุทธิจำกหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี) ในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำ
ท่ีดิน” ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงินปันผลได ้

หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 
2563 ตำมวธีิรำคำทุนจะเป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี (ตำมวธีิรำคำทุน)   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 54,800 54,800 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 54,800 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีเป็นส่ิงปรับปรุงโรงแรม เคร่ืองจกัร และเคร่ืองติดตั้ง
ไฟฟ้ำ เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ และยำนพำหนะจ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู ่
มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนประมำณ 1,820 ล้ำนบำท         
(2563: 1,764 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯจ ำนวนประมำณ 1,820 ลำ้นบำท (2563: 1,559 ลำ้นบำท)) 

 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปจดจ ำนอง เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำก
สถำบนักำรเงิน ต่อมำเม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯไดย้กเลิกวงเงินสินเช่ือและไถ่ถอนหลกัประกนั 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 25.4  

12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

   
งบกำรเงินรวมและ                             

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2564 2563 
รำคำทุน   35,409,246 35,409,246 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม   (31,903,139) (30,590,328) 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ   3,506,107 4,818,918 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

   
งบกำรเงินรวมและ                             

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2564 2563 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิตน้ปี   4,818,918 6,135,326 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี   (1,312,811) (1,316,408) 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิปลำยปี   3,506,107 4,818,918 

13. ภำษีเงินได้ / ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 

 (รำยได)้ ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

     (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 736,707 2,720,559 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบั
รำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (55,442,805) (44,264,102) (54,027,078) (44,479,830) 

(รำยได้) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (54,706,098) (41,543,543) (54,027,078) (44,479,830) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: บำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก ำไร (ขำดทุน) จำก 
   กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - 546,078 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก ำไรจำก 
   กำรตีรำคำท่ีดิน (584,600,000) - 

(รำยได้) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (584,600,000) 546,078 

 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหวำ่ง (รำยได)้ ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษี
ท่ีใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินได้

นิติบุคคล (268,145,982) (196,197,698) (286,071,225) (212,979,235) 

     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินได้

นิติบุคคลคูณอตัรำภำษี (53,629,197) (39,239,540) (57,214,245) (42,595,847) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 153,309 192,418 3,509,106 192,418 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (76,877) (96,421) (76,877) (96,421) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี - - (245,062) (1,979,980) 
อ่ืน ๆ (1,153,333) (2,400,000) - - 

รวม (1,076,901) (2,304,003) 3,187,167 (1,883,983) 
(รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (54,706,098) (41,543,543) (54,027,078) (44,479,830) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ

เกิดข้ึน 435,686 
 

481,394 435,686 
 

481,394 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกั 

งำนและกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 10,520,620 10,811,054 10,520,620 10,811,054 
สัญญำเช่ำ - 799,701 - 1,015,429 
ส่วนต่ำงจำกกำรปรับโครงสร้ำงสินทรัพย์

ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั - - 42,360,000 - 
ขำยทรัพยสิ์นเขำ้ GROREIT 789,559,817 - 789,559,817 - 

ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ - 48,669,046 - 48,669,046 

รวม 800,516,123 60,761,195 842,876,123 60,976,923 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
กำรตีรำคำท่ีดินเพิ่ม (584,600,000) - (584,600,000) - 
สัญญำเช่ำ (37,442,293) - (37,442,293) - 

รวม (622,042,293) - (622,042,293) - 

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี  
- สุทธิ 178,473,830 60,761,195 220,833,830 60,976,923 

 บริษทัฯไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกผลขำดทุนทำงภำษี ในจ ำนวนท่ีบริษทัฯคำดวำ่มีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์
ในอนำคตได ้ 
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รำยละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้แสดงได้ดงัน้ี 
(2563: ไม่มี) 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  2564 
31 ธนัวำคม 2565 - 2567  - 
31 ธนัวำคม 2568  243 
31 ธนัวำคม 2569  470 

  713 

           ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 

           บริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำขอ้มูลข่ำวสำรท่ีไดเ้ผยแพร่ต่อสำธำรณะ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรทำงดำ้นภำษีท่ีเก่ียวกบั 
ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพยท่ี์มีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน อย่ำงไรก็ตำม มำตรกำรดงักล่ำวยงัไม่ได้
ประกำศให้มีผลบงัคบัใช้ ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯ จึงไดบ้นัทึกภำระหน้ีสินภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลคำ้งจ่ำยสุทธิเป็นจ ำนวนประมำณ 600 ล้ำนบำท ทั้งน้ีบริษทัฯ อำจตอ้งปรับปรุงกำรบนัทึกรำยกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลและรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งของรำยกำรดงักล่ำวตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยเม่ือ
กฎหมำยมีผลบงัคบัใช ้

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัยอ่ย - - - 406,298,386 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 10,928,843 10,192,679 10,928,843 10,192,679 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - - 188,289,968 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 47,494,745 6,100 47,494,745 6,100 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 32,010,247 34,366,206 32,010,247 34,366,206 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 36,218,986 26,697,697 36,218,986 26,635,393 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 126,652,821 71,262,682 126,652,821 665,788,732 
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15. สัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 10 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: บำท) 

  งบกำรเงินรวม 

  

สิทธิกำรใช้
พ้ืนท่ี ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563  - 3,422,692 3,422,692 
เพ่ิมข้ึน  128,964,199 - 128,964,199 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (12,921,132) (723,689) (13,644,821) 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564  116,043,067 2,699,003 118,742,070 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (12,885,829) (721,711) (13,607,540) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  103,157,238 1,977,292 105,134,530 
 

 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

สิทธิกำรใช้
พ้ืนท่ี 

ท่ีดินและ 
ส่ิงปลูกสร้ำง ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - - 3,422,692 3,422,692 
เพ่ิมข้ึน 128,964,199 71,389,491 - 200,353,690 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (12,921,132) (10,784,619) (723,689) (24,429,440) 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 116,043,067 60,604,872 2,699,003 179,346,942 
ยกเลิกสญัญำเช่ำระหวำ่งปี - (55,329,787) - (55,329,787) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (12,885,829) (5,275,085) (721,711) (18,882,625) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 103,157,238 - 1,977,292 105,134,530 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 152,982,000 159,939,000 152,982,000 239,939,000 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (29,719,978) (37,189,380) (29,719,978) (43,505,871) 
รวม 123,262,022 122,749,620 123,262,022 196,433,129 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (30,655,804) (23,450,584) (30,655,804) (51,491,780) 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 92,606,218 99,299,036 92,606,218 144,941,349 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 27.1 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

บริษทัฯไดท้  ำสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำยำนพำหนะและขอ้ตกลงสิทธิในกำรใชพ้ื้นท่ีส ำหรับใช ้
ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำร ระยะเวลำตั้งแต่ 3 ถึง 10 ปี 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                
เฉพำะกิจกำร 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 13,607,540 18,882,625 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,469,401 8,491,419 

ง) อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน 
6.9 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯจ ำนวนประมำณ 6.9 ล้ำนบำท) นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีรำยกำร               
ท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มข้ึนส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  
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16. หนีสิ้นจำกภำระผูกพนัทีเ่กดิจำกสัญญำกำรเช่ำทรัพย์สินทีม่ีข้อตกลงในกำรซ้ือคืน 

 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำต่ำง ๆ โดยมีรำยละเอียดสรุปในสำระส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

ก) สัญญำจะซ้ือจะขำยอสังหำริมทรัพยแ์ละสังหำริมทรัพย ์โครงกำรโรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล 
แอนด ์ทำวเวอร์ส  

บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยอสังหำริมทรัพยแ์ละสังหำริมทรัพย ์กบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำร
กองทุนรวมเอ็มเอฟซี  จ ำกัด (มหำชน) (“MFC”) ในฐำนะทรัสตีของทรัสต์เพื่ อกำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย์ แกรนด์ รอยลั ออคิด โฮสพีทำลิต้ี ท่ีมีข้อตกลงในกำรซ้ือคืน (“GROREIT”) เป็น
จ ำนวนเงิน 4,498 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บช ำระเงินทั้งจ  ำนวนและโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นดงักล่ำวแลว้
เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 โดยมีเง่ือนไขเป็นไปตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยทรัพยสิ์น  

ข) สัญญำเช่ำอสังหำริมทรัพยแ์ละสังหำริมทรัพยโ์ครงกำรโรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์
ทำวเวอร์ส  

บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำทรัพยสิ์นดงักล่ำวกบั MFC ในฐำนะทรัสตี ของ GROREIT ซ่ึงประกอบดว้ย
ท่ีดิน อำคำรและสังหำริมทรัพย ์เพื่อน ำไปใช้ในกำรด ำเนินกำรกิจกำรโครงกำรโรงแรม รอยลั ออคิด 
เชอรำตนั โฮเทล แอนด์ ทำวเวอร์ส โดยมีระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี นับแต่วนัท่ีลงนำมในสัญญำเช่ำ โดย
คู่สัญญำแต่ละฝ่ำยมีสิทธิต่ออำยุสัญญำเช่ำอีก 2 ครำว ๆ ละ 1 ปี บริษทัฯตกลงช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน
ตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำเช่ำ รวมค่ำเช่ำตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ 5 ปี เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 1,360 ลำ้น
บำท และมีสิทธิในกำรซ้ือคืนทรัพยสิ์นท่ีเช่ำเม่ือส้ินสุดปีกำรเช่ำท่ี 3 ในรำคำ 4,703 ลำ้นบำท ปีกำรเช่ำท่ี 
4 ในรำคำ 4,783 ล้ำนบำท หรือปีกำรเช่ำท่ี 5 ในรำคำ 4,873 ล้ำนบำท นอกจำกนั้นในวนัท่ีท ำสัญญำ 
บริษัทฯตกลงวำงเงินมัดจ ำจ ำนวน 136 ล้ำนบำท เพื่อเป็นประกันกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของผูเ้ช่ำตำม           
สัญญำเช่ำ โดยมีเง่ือนไขต่ำง ๆ เป็นไปตำมสัญญำเช่ำทรัพยสิ์น 

ค) สัญญำตกลงกระท ำกำรโครงกำรโรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด ์ทำวเวอร์ส 

บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำตกลงกระท ำกำร โครงกำรโรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด์ ทำวเวอร์ส 
กบั MFC ในฐำนะทรัสตี กระท ำในนำมของ GROREIT โดยบริษทัฯตกลงวำงเงินประกนักำรปฏิบติั
ตำมสัญญำเช่ำทรัพยสิ์น จ ำนวน 123 ลำ้นบำทเป็นเวลำ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีลงนำมในสัญญำตกลงกระท ำ
กำร โดยมีเง่ือนไขต่ำง ๆ เป็นไปตำมสัญญำตกลงกระท ำกำร 
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 กำรท ำสัญญำขำยทรัพยสิ์นและสัญญำเช่ำทรัพยสิ์นกลบัจำก GROREIT โดยมีภำระผูกพนัในกำรซ้ือคืน
ทรัพยสิ์นดงักล่ำวเน้ือหำเป็นเสมือนธุรกรรมจดัหำเงินและไม่ถือเป็นกำรขำยทรัพยสิ์น ดงันั้นกำรท ำรำยกำร
ดงักล่ำว บริษทัฯแสดงเป็น “หน้ีสินจำกภำระผูกพนัท่ีเกิดจำกสัญญำเช่ำทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือ
คืน” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย (Amortised cost) กำรช ำระค่ำเช่ำและเงินจ่ำยซ้ือ
คืนท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำให้ GROREIT ถือวำ่เป็นกำรลดหน้ีสินและบนัทึกดอกเบ้ียจ่ำย นอกจำกน้ีบริษทั
ไดแ้ยกแสดงเงินมดัจ ำและเงินประกนักำรเช่ำรวมเป็นจ ำนวน 259 ลำ้นบำท ท่ีบริษทัฯวำงเพื่อเป็นประกนั
กำรปฏิบติัหน้ำท่ีของผูเ้ช่ำตำมสัญญำกำรเช่ำเป็นรำยกำรต่ำงหำกไวภ้ำยใต ้“เงินประกนัสัญญำเช่ำ” ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน 

 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินจำกภำระผูกพันท่ี เกิดจำกสัญญำกำรเช่ำทรัพย์สินท่ี มีข้อตกลง                          
ในกำรซ้ือคืนสุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งและตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564                            
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ        

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หน้ีสินจำกภำระผกูพนัท่ีเกิดจำกสัญญำกำรเช่ำทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน 

ณ วนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 6,233,000 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (1,735,000) 
 4,498,000 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรท ำสัญญำ  (232,511) 
 4,265,489 
จ่ำยช ำระค่ำเช่ำทรัพยสิ์นในระหวำ่งปี (79,839) 
โอนคำ่เช่ำทรัพยสิ์นท่ีถึงก ำหนดช ำระไปแสดงในเจำ้หน้ีอ่ืน (46,000) 
รับรู้ดอกเบ้ียจ่ำยตำมวธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 172,586 
หน้ีสินจำกภำระผกูพนัท่ีเกิดจำกสัญญำกำรเช่ำทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 4,312,236 
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17. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนและ
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชน์ตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนต้นปี 47,464,751 66,756,555 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
   ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  3,463,911 4,547,595 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 498,423 964,236 
   ตน้ทุนบริกำรในอดีตและผลขำดทุน(ก ำไร)ท่ีเกิดข้ึน      - (17,494,101) 
   ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  - 701,602 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 2,028,786 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (4,811,896) (10,039,922) 
ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนปลำยปี 46,615,189 47,464,751 
   

 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำนต้นปี 5,617,738 8,622,941 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
   ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  367,005 559,048 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 39,159 100,989 
   ตน้ทุนบริกำรในอดีตและผลขำดทุน(ก ำไร)ท่ีเกิดข้ึน - (2,663,355) 
   ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  - 49,925 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (86,810) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (860,000) (965,000) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำนปลำยปี 5,163,902 5,617,738 

รวมส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 51,779,091 53,082,489 

 บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 
6.45 ลำ้นบำท (2563: จ ำนวน 4.73 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯ ประมำณ 11.3 ปี (2563: 11.3 ปี) 
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 
งบกำรเงินรวมและ                                      

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 0.42 - 2.94 0.42 - 2.94 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  3.0 - 4.0 3.0 - 4.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 1, 4, 15, 25 1, 4, 15, 25 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 กำรเปล่ียนแปลง เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) 
ผลประโยชน์ตำมโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน:      
อตัรำคิดลด ±1% (3.5) 3.8 (3.6) 3.8 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  ±1% 3.8 (3.4) 3.4 (3.1) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน 

20% ของ
สมมติฐำน (2.3) 2.6 (2.0) 2.3 

อตัรำมรณะ ±1% 0.1 (0.2) 0.1 (0.2) 
      
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน:      
อตัรำคิดลด ±1% (0.2) 0.2 (0.3) 0.3 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน 

20% ของ
สมมติฐำน (0.3) 0.4 (0.3) 0.3 

18. ทุนเรือนหุ้น   

 เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2564 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯด ำเนินกำรท่ี
ส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

1) อนุมติัใหเ้ปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้สำมญัของบริษทัฯจำกหุ้นละ 10 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท 

2) อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 937,500,000 บำท (หุ้นสำมญั จ ำนวน 
937,500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) เป็นจ ำนวน 1,117,500,000 บำท (หุ้นสำมัญ จ ำนวน
1,117,500,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 180,000,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวต่อกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวำคม 2564  

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 4 กุมภำพนัธ์ 2565 ผูล้งทุนรำยหน่ึงไดจ้องซ้ือและช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 1,417,233 หุ้น 
มูลค่ำหุน้ละ 3.528 บำท รวมเป็นเงินประมำณ 5 ลำ้นบำท และจดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้  
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19. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯจะตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหัก
ดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จดัส ำรองตำม
กฎหมำยไดค้รบถว้นแลว้ 

20. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืน 
 ของพนกังำน 103,369,016 168,804,993 103,369,016 168,804,993 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 77,968,252 83,727,349 89,888,946 84,796,938 
ค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรโรงแรม กำรใช้
เคร่ืองหมำยกำรคำ้และค่ำใชจ่้ำยดำ้น
กำรตลำด 1,945,450 7,817,259 1,945,450 7,817,259 
ค่ำบริกำรสำธำรณูปโภค 22,907,014 36,001,819 22,907,014 36,001,819 

21.  ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี โดยไดป้รับจ ำนวน
หุ้นสำมญัตำมสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวจ้ำก
มูลค่ำหุ้นละ 10 บำทเป็นมูลค่ำหุ้นละ 1 บำท ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 18 โดยเสมือน
วำ่กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนหุน้และมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวไ้ดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน  

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ขำดทุนสุทธิส ำหรับปี (บำท) (213,440,072) (156,645,917) (232,044,147) (168,499,405) 
จ ำนวนหุน้สำมญัภำยหลงัจำกกำรสะทอ้น
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไว ้(หุน้) 937,500,000 937,500,000 937,500,000 937,500,000 

ก ำไรต่อหุน้ (บำท/หุน้) (0.23) (0.16) (0.25) (0.18) 
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22. เงินปันผล 

 อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ วนัท่ีจ่ำยเงินปันผล 
  (ลำ้นบำท) (บำท)  
ปี 2563     
เงินปันผลระหวำ่งกำล               
จำกผลก ำไรสะสมปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
วนัท่ี 17 เมษำยน 2563 134.5 1.43 30 เมษำยน 2563 

เงินปันผลจำกก ำไรสะสม               
ปี 2562 ซ่ึงจ่ำยในปี 2563  134.5   

23. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินกิจกำรในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ ธุรกิจโรงแรม ซ่ึงไดร้วม
ส่วนงำนด ำเนินงำนของกำรด ำเนินงำนทำงดำ้นโรงแรม ไดแ้ก่ หอ้งพกั อำหำร เคร่ืองด่ืม และบริกำรอ่ืน ๆ  

 ส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีจดัท ำให้กบัผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน และได้รับกำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัคือผูจ้ดักำรทัว่ไป ในกำรรวมส่วนงำนดงักล่ำวขำ้งตน้ผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำวำ่ ส่วนงำนเหล่ำน้ีมี
ลกัษณะเชิงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึงกนั กล่ำวคือ กลุ่มลูกคำ้ส่วนใหญ่ของส่วนงำนต่ำง ๆ เป็นกลุ่มเดียวกนั 
วธีิกำรใหบ้ริกำรและกำรบริหำรจดักำรของส่วนงำนต่ำง ๆ มีควำมใกลเ้คียงกนั  

ข้อมลูเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรำยได้และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ข้อมลูเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2564 และ 2563 บริษทัฯ ไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยได้
ของกิจกำร 

24. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ       
พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 7 และ ร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยธนำคำร ไทยพำณิชย ์จ  ำกัด (มหำชน) และจะจ่ำยให้พนักงำน                
เม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 
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  เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2563 ประกำศกระทรวงกำรคลงั เร่ือง ก ำหนดประเภทธุรกิจ ระยะเวลำ และเง่ือนไขให้
ลูกจำ้งหรือนำยจำ้งหยุดหรือเล่ือนกำรส่งเงินสะสม หรือเงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพในท้องท่ีท่ีเกิด
วิกฤติเศรษฐกิจ สำธำรณภยั หรือเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ ได้ประกำศลงในรำช
กิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดให้ลูกจำ้งหรือนำยจำ้งท่ีได้รับผลกระทบด้ำนฐำนะกำรเงินจำกสถำนกำรณ์กำร
ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) สำมำรถหยุดหรือเล่ือนกำรส่งเงินสะสมหรือเงินสมทบ
เขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดเ้ป็นกำรชัว่ครำว ตั้งแต่งวดน ำส่งเงินปัจจุบนั จนถึงงวดน ำส่งเงินของเดือนธนัวำคม 
2563 โดยฝ่ำยลูกจำ้ง และนำยจำ้งท่ีไม่ได้น ำส่งเงินสะสมหรือเงินสมทบในช่วงน้ีให้ถือว่ำสถำนภำพยงัคงอยู ่
และนบัต่อเน่ืองไปได ้ซ่ึงปัจจุบนัไดข้ยำยระยะเวลำออกไปถึงเดือนธนัวำคม 2564 

ในระหวำ่งปี 2564 บริษทัฯไม่มีค่ำใชจ่้ำยจำกเงินสมทบดงักล่ำว (2563: 1.0 ลำ้นบำท) 

25.  ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

25.1 กำรค ำ้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีหนังสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเหลืออยู่เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 8.6 ลำ้นบำท (2563: 8.6 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติ
ธุรกิจของบริษทัฯและเพื่อค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 

25.2 ภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนส ำหรับกำรซ้ือเคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์เพื่อใช้ใน
กิจกำรโรงแรมเป็นจ ำนวนประมำณ 4.7 ลำ้นบำท (2563: 7.1 ลำ้นบำท) 

25.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 

 บริษัทฯได้ท ำสัญญำกำรด ำเนินงำนฉบับหน่ึงกับเชอรำตัน โอเวอร์ซีส์ แมนเนจเม้นท์ คอร์ปอเรชั่น 
(Sheraton Overseas Management Corporation) โดยบริษทัคู่สัญญำรับเป็นผูด้  ำเนินงำนโรงแรมรอยลั ออคิด 
ในกำรน้ีบริษทัฯผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมบริกำรต่ำง ๆ ในอตัรำ ระยะเวลำและตำมวิธีกำรค ำนวณดงัท่ี
กล่ำวไวใ้นสัญญำ โดยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำตั้งแต่วนัท่ี 11 มกรำคม 2528 ทั้งน้ีในปี 2549 คู่สัญญำไดต้กลงแกไ้ข
ระยะเวลำของสัญญำน้ีไปจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2554 ในปี 2554 บริษทัฯไดมี้กำรท ำสัญญำกำรด ำเนินงำน
ใหม่ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2555 และสัญญำดงักล่ำวมีอำยุ 10 ปี โดยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำร
โรงแรมได้เป็นไปตำมสัญญำกำรบริหำรงำนใหม่มีผลตั้ งแต่ 1 มกรำคม 2555 และต่อมำ เชอรำตัน                    
โอเวอร์ซีส์ แมนเนจเมน้ท์ คอร์ปอเรชัน่ไดโ้อนสัญญำกำรด ำเนินงำนให้แก่ Luxury Hotel International of 
Hong Kong Limited (Marriott)โดยทั้ งสองบริษัท เป็นบริษัทย่อยของ Marriott International, Inc.และ
ปัจจุบนั บริษทัฯไดต่้อสัญญำกำรด ำเนินงำนท่ีจะส้ินสุดในปี 2564 ออกไปอีก 7 ปี และ Marriott มีสิทธิท่ีจะ
ต่ออำยสุัญญำจำ้งบริหำรโรงแรมดงักล่ำวออกไปไดอี้ก 15 ปี นบัแต่วนัส้ินสุดสัญญำจำ้ง 
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25.4   สัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวและภำระผูกพนัอ่ืน ๆ 

 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2563  บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินกูย้มืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงในวงเงิน 
1,300 ล้ำนบำท เพื่อใช้ส ำหรับกำรปรับปรุง (Renovate) โรงแรม เงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ี
อำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) หกัส่วนเพิ่ม และมีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือน 
โดยมีระยะเวลำปลอดช ำระเงินตน้ 2 ปี เงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง
ของกลุ่มบริษทัและหลกัประกนัอ่ืน ๆ ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัฯตอ้งถือปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุใน
สัญญำ อย่ำงไรก็ตำม เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯ ได้ยกเลิกสัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวและภำระ
ผกูพนัอ่ืน ๆ ดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ 

26. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม      
ท่ีดิน - 2,978 - 2,978 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
หน้ีสินจำกภำระผกูพนัท่ีเกิดจำกสญัญำกำรเช่ำ                        

ทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน - - 4,312 4,312 

27. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

27.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัใหญ่ เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัใหญ่และบริษทัยอ่ย กลุ่ม
บริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับ ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู ้ยืม เงินฝำกกับ
ธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้ง
สูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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ลูกหน้ีการค้า 

บริษทัฯประกอบกิจกำรโรงแรมซ่ึงลูกคำ้ของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นบริษทัตวัแทนกำรท่องเท่ียว บริษทับตัร
เครดิตและบริษทัท่ีมีฐำนะกำรเงินมัน่คง กลุ่มบริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำร
ควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี 
ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรพิจำรณำก ำหนดวงเงินสินเช่ือท่ีจะให้กบัลูกคำ้หรือคู่สัญญำ และ
วเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้หรือคู่สัญญำ รวมถึงติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

กลุ่มบริษทัฯพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำม
สมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์
ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปีข้ึนอยู่
กบัควำมเห็นชอบของฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของ
กำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผดินดัช ำระของคู่สัญญำ 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินให้กู ้ยืมระยะยำวแก่บริษทัใหญ่ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี   
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งบกำรเงินรวม          

(หน่วย: บำท) 

 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 136,499,961 2,356,124 138,856,085 0.05 - 0.15 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 11,929,118 11,929,118 - 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัใหญ่ - 400,000,000 - - - 400,000,000 8 

เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัใหญ่ - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9 

 - 3,900,000,000 - 136,499,961 14,285,242 4,050,785,203  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 126,652,821 126,652,821 - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 30,655,804 68,187,677 24,418,541 - - 123,262,022 6.81 

หน้ีสินจำกภำระผกูพนัท่ีเกิดจำก
สญัญำกำรเช่ำทรัพยสิ์นท่ีมี
ขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน 105,693,082 4,206,542,961 - - - 4,312,236,043 8.66 

 136,348,886 4,274,730,638 24,418,541 - 126,652,821 4,562,150,886  

 
(หน่วย: บำท) 

 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 272,080,616 2,267,142 274,347,758 0.05 - 0.50 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 8,433,317 8,433,317 - 

 - - - 272,080,616 10,700,459 282,781,075  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 71,262,682 71,262,682 - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 23,450,584 59,912,171 39,386,865 - - 122,749,620 6.81 

 23,450,584 59,912,171 39,386,865 - 71,262,682 194,012,302  
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

(หน่วย: บำท) 

 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 136,175,344 2,356,124 138,531,468 0.05 - 0.15 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 11,929,118 11,929,118 - 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัใหญ่ - 400,000,000 - - - 400,000,000 8 

เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัใหญ่ - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9 

 - 3,900,000,000 - 136,175,344 14,285,242 4,050,460,586  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 126,652,821 126,652,821 - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 30,655,804 68,187,677 24,418,541 - - 123,262,022 6.81 

หน้ีสินจำกภำระผกูพนัท่ีเกิดจำก
สญัญำกำรเช่ำทรัพยสิ์นท่ีมี
ขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน 105,693,082 4,206,542,961 - - - 4,312,236,043 8.66 

 136,348,886 4,274,730,638 24,418,541 - 126,652,821 4,562,150,886  

 
(หน่วย: บำท) 

 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 271,580,930 2,267,142 273,848,072 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 262,238,192 8,433,317 270,671,509 MLR - 1.25 

เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย - - - 564,534,100 - 564,534,100 MLR - 1.25 

 - - - 1,098,353,222 10,700,459 1,109,053,681  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 406,298,386 259,490,346 665,788,732 MLR - 1.25 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 51,491,780 105,554,484 39,386,865 - - 196,433,129 6.81 

 51,491,780 105,554,484 39,386,865 406,298,386 259,490,346 862,221,861  
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอยู่ในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกรำยกำรคำ้โดยส่วน
ใหญ่เป็นสกุลเงินบำท โดยบริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกรำยได้ค่ำ
ห้องพกั และค่ำธรรมเนียมกำรจดักำร อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯเช่ือว่ำในสถำนกำรณ์ปัจจุบนัควำมเส่ียงดำ้น
อตัรำแลกเปล่ียนจะไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯจึงมิไดใ้ช้ตรำสำร
อนุพนัธ์ทำงกำรเงินเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

     อตัรำซ้ือ อตัรำขำย อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ - - 0.1 0.1 33.2469 33.5929 29.8674 30.2068 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมและบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องเพื่อรักษำระดับสภำพคล่องให้
เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงและไดข้อ้สรุปวำ่ควำมเส่ียง
ดงักล่ำวอยูใ่นระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี           
31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

งบกำรเงินรวม          

 (หน่วย: บำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 126,652,821 - - 126,652,821 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 37,407,000 89,475,000 26,100,000 152,982,000 
หน้ีสินจำกภำระผกูพนัท่ีเกิดจำกสัญญำกำร
เช่ำทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน 272,000,000 5,835,161,290 - 6,107,161,290 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 436,059,821 5,924,636,290 26,100,000 6,386,796,111 
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 (หน่วย: บำท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 71,262,682 - - 71,262,682 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 26,532,000 89,907,000 43,500,000 159,939,000 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 97,794,682 89,907,000 43,500,000 231,201,682 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 (หน่วย: บำท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 126,652,821 - - 126,652,821 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 37,407,000 89,475,000 26,100,000 152,982,000 
หน้ีสินจำกภำระผกูพนัท่ีเกิดจำกสัญญำกำร
เช่ำทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน 272,000,000 5,835,161,290 - 6,107,161,290 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 436,059,821 5,924,636,290 26,100,000 6,386,796,111 

 

 (หน่วย: บำท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 594,588,354 71,200,378 - - 665,788,732 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 12,000,000 50,532,000 133,907,000 43,500,000 239,939,000 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 606,588,354 121,732,378 133,907,000 43,500,000 905,727,732 

27.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ตำมท่ีเปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีขอ้ 5.15   
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28. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

          วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ
สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

29. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565  
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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      เอกสารแนบ 1 
รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทักรรมกำรบริษทัฯ 

 
 
ช่ือ-สกลุ         นายวชัิย ทองแตง          
อายุ (ปี)       74  

 วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   3 พฤษภำคม 2561 
     เป็นกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัตำมท่ีก ำหนดในหนงัสือรับรอง 

 คุณวุฒิทางการศึกษา                              
 - ปริญญำโท (รัฐศำสตร์มหำบณัฑิต) มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
 - ปริญญำตรี (นิติศำสตร์บณัฑิต) มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
 - ปริญญำศิลปศำสตร์ ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สำขำวชิำกำรบริหำร โรงพยำบำล มหำวทิยำลยัคริสเตียน 
  
 ประวตักิารอบรม     
 - สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD), Director Certification Program (DCP) ปี 2548 
 - สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD), Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2548 
 - สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD), Audit Committee Program (ACP) ปี 2547 
 - สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD), Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547   
   
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0%  
  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
  
 ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
 - มี.ค. 2562 – ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำร   บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2561 – มี.ค. 2562 กรรมกำรบริษทั    บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2561 – ปัจจุบนั ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษทั เครือโรงพยำบำลพญำไท 
        เครือโรงพยำบำลเปำโล 
 - 2561 – ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำร    บจ. 2Morrow Group จ ำกดั 
 - 2559 – ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำร   บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
        พรอพเพอร์ต้ี 
  



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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 - 2553 – 2559  กรรมกำร    บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
        พรอพเพอร์ต้ี 
 - 2544 – ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำร    บจ. ส ำนกักฎหมำยวชิยั ทองแตง 
 - 2560 –  ต.ค. 2564 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  บจ. วนิด ์เอนเนอจ้ี โฮลด้ิง 
 - 2559 –  ต.ค. 2564 ประธำนกรรมกำร    บจ. วนิด ์เอนเนอจ้ี โฮลด้ิง 
 - 2554 - พ.ค. 2561  ประธำนกรรมกำร   บจ. กำรแพทยส์ยำม 
 - 2554 - พ.ค. 2561  ประธำนกรรมกำร   บมจ. ศูนยก์ำรแพทยไ์ทย 
 - 2552 - พ.ค. 2561  ประธำนกรรมกำร   โรงพยำบำลเปำโล เมโมเรียล 
 - 2548 - พ.ค. 2561  ประธำนกรรมกำร   โรงพยำบำลพญำไท ศรีรำชำ 
 - 2546 - พ.ค. 2561  ประธำนกรรมกำร    บจ. โรงพยำบำลพญำไท 1, 2, 3 
 - 2546 – 2560  ประธำนกรรมกำร   บมจ. ประสิทธ์ิพฒันำ 
 - 2554 – 2559  รองประธำนกรรมกำร  โรงพยำบำล กรุงเทพ 
 - 2551 – 2554  ประธำนกรรมกำร   บมจ. เฮลท ์เน็ตเวร์ิค 
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ช่ือ-สกลุ     ดร.พจิติต รัตตกลุ         
อายุ (ปี)      75  
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง  3 พฤษภำคม 2561 
     เป็นกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัตำมท่ีก ำหนดในหนงัสือรับรอง 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญำเอก จุลชีววทิยำทำงอุตสำหกรรม มหำวทิยำลยับริกแฮมยงั  สหรัฐอเมริกำ 

 - ปริญญำโท จุลชีววทิยำ มหำวทิยำลยับริกแฮมยงั สหรัฐอเมริกำ 
 - ปริญญำตรี วทิยำศำสตร์บณัฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
 -  2564 – ปัจจุบนั  กรรมกำรบริหำร   บริษทั แกรนด ์โกลบอล โกลฟส์ จ ำกดั 
 -  ก.ย. 2564 – ปัจจุบนั กรรมกำรผูท้รงคุณวฒิุ  สภำมหำวทิยำลยันเรศวร 
 -  2562 – ปัจจุบนั  เลขำธิกำร   มูลนิธิเตรียมควำมพร้อมป้องกนัภยัพิบติัใน 
        ประเทศไทย (TDPF) 
 -  2562 – ปัจจุบนั  ประธำน    เครือข่ำยพฒันำควำมเขม้แขง็ต่อภยัพิบติัไทย 
        (TNDR) 
 -  2561 – ปัจจุบนั  รองประธำนกรรมกำร  บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
 -  ก.ค. 2561 – ปัจจุบนั อุปนำยก    สภำมหำวทิยำลยันวมินทรำธิรำช  
 -  2560 – ปัจจุบนั  กรรมกำร    บริษทั ที ยทิูลิต้ี จ ำกดั 
 -  2560 – ปัจจุบนั  อำจำรยพ์ิเศษ   ภำควชิำปฏิบติักำรฉุกเฉินทำงกำรแพทย ์ 
        โรงพยำบำลวชิระ มหำวทิยำลยันวมินทรำธิรำช  
 - ส.ค. 2559 – ปัจจุบนั รองประธำนกรรมกำร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
    และประธำนกรรมกำรบริหำร พรอพเพอร์ต้ี 
 - 2555 – ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษำ    องคก์รเตรียมควำมพร้อมภยัพิบติั 
        แห่งเอเซีย (ADPC) 
 - 2535 – ปัจจุบนั  กรรมกำรอ ำนวยกำร  มูลนิธิป้องกนัควนัพิษ และพิทกัษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมกำร    บจ. ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท  
 - 2558 - ก.ค. 2559  กรรมกำร และ    บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
    รองประธำนกรรมกำรบริหำร พรอพเพอร์ต้ี 
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 - 2557 – 2560  กรรมกำรผูท้รงคุณวฒิุ  คณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้มแห่งชำติ 
 - 2555 – 2559  อธิกำรบดี   มหำวทิยำลยันวมินทรำธิรำช 
 - 2550 – 2555  ผูอ้  ำนวยกำรบริหำร   องคก์รเตรียมควำมพร้อมภยัพิบติั 
        แห่งเอเซีย (ADPC) 
 - 2546 – 2557  ประธำนกรรมกำร   บมจ. กรุงเทพบำ้นและท่ีดิน 
 - 2539 – 2543  ผูว้ำ่รำชกำร   กรุงเทพมหำนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

126 
 

 ช่ือ-สกลุ         นายศานิต อรรถญาณสกลุ    
 อายุ (ปี)     67  
 วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   3 พฤษภำคม 2561 

     เป็นกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัตำมท่ีก ำหนดในหนงัสือรับรอง 
 คุณวุฒิทางการศึกษา                              

 -ปริญญำตรี นิติศำสตร์บณัฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั ปีกำรศึกษำ 2515  
 - เนติบณัฑิตไทย รุ่น 25 สถำบนัอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบณัฑิตยสภำ   
 - ปริญญำเอก ศิลปศำสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สำขำวชิำกำรประกอบกำร มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย  
 -ปริญญำเอกศิลปศำสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิสำขำวชิำกำรจดักำรธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์มหำวทิยำลยัเกษมบณัฑิต  
  
 ประวตักิารอบรม     
 - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 114/2558 ในวนัท่ี 26 มกรำคม 2558  
  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0%  
  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บิดำของนำงสำวมนชนก อรรถญำณสกลุ  
  
 ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั   
 - พ.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
         (ประเทศไทย) 
 - 2561 – ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำร    บมจ. ว ีรีเทล  
 - 2558 – ปัจจุบนั  กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรบริหำร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ต้ี 
 - 2550 – ปัจจุบนั  กรรมกำร     บจ. เซ็นเตอร์พอ้ยท ์ชอ้ปป้ิง มอลล ์
 - 2528 – ปัจจุบนั  รองประธำนกรรมกำร, ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร บมจ. พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค 
    และประธำนกรรมกำรบริหำร 
 - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมกำร     บจ. ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท  
 - พ.ย. 2554 – 2561  กรรมกำร     บมจ. ว ีรีเทล    
 - 2550 - ม.ค. 2558  กรรมกำร     บจ. ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ 
 - 2545 - ส.ค. 2557  กรรมกำร     บมจ. กรุงเทพบำ้นและท่ีดิน 
 - 2542 - ม.ค. 2558  กรรมกำร     บจ. เอสเตท เพอร์เฟ็คท ์
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 ช่ือ-สกลุ     นายวทิวสั วภิากลุ      
 อายุ (ปี)     67 
 วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   3 พฤษภำคม 2561 
      เป็นกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัตำมท่ีก ำหนดในหนงัสือรับรอง 
 คุณวุฒิทางการศึกษา   
 - ปริญญำโท (บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต), Tarleton State University, Dallas, Texas, U.S.A. 
 - ปริญญำตรี (สถำปัตยกรรมศำสตร์), จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
  
 ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
 - พ.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมกำร, กรรมกำรบริหำร   บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
    และกรรมกำรผูจ้ดักำร      
 - พ.ค. 2560 – ปัจจุบนั กรรมกำร, กรรมกำรบริหำร,   บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
    ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรธุรกิจ  พรอพเพอร์ต้ี 
    อสงัหำริมทรัพยแ์ละโรงแรม 
 - พ.ค. 2561 –  เม.ย. 2564 กรรมกำร     บจ.ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท 
 - ส.ค. 2559 - เม.ย. 2560 กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ต้ี 
 - ธ.ค. 2553 - มิ.ย. 2558 กรรมกำร, รองประธำนกรรมกำรบริหำร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ต้ี 
 - 2546 – 2548  กรรมกำร     บจ. กรุงเทพบำ้นและท่ีดิน 
 - 2541 – 2558  กรรมกำรผูจ้ดักำร    บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ต้ี 
 - 2536 – 2541  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร   บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ต้ี  
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ช่ือ-สกลุ     นางสาววลิาวณัย์ เหลืองนาคทองด ี    
อายุ (ปี)     64   
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   3 พฤษภำคม 2561 
     เป็นกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัตำมท่ีก ำหนดในหนงัสือรับรอง 

                คุณวุฒิทางการศึกษา 
 - ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ สถำบนับณัฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬำลงกรณ์ มหำวทิยำลยั 
 - ปริญญำโทเศรษฐศำสตร์กำรเงิน สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
 - ประกำศนียบตัรชั้นสูงกำรสอบบญัชี จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 - ปริญญำตรีบญัชีบณัฑิต มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
  
 ประวตักิารอบรม     
 - สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย Director Certification Program (DCP 72/2006) 
 - สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย Executive Development Program รุ่นท่ี 2 
  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 

 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

 - พ.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร  บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
         (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2560 – ปัจจุบนั กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร,  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
    ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร (กลุ่มกำรเงิน) พรอพเพอร์ต้ี 
 - 2558 – ปัจจุบนั  กรรมกำร     บจ. เซ็นเตอร์พอยท ์ชอปป้ิง มอลล ์
 - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมกำร     บจ. ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท  
 - 2558 - เม.ย. 2560  กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ต้ี 
  - 2556 – 2557  กรรมกำรบริหำร    บมจ. กรุงเทพบำ้นและท่ีดิน 
 - 2555 – 2557  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกำรเงิน  บมจ. กรุงเทพบำ้นและท่ีดิน 
 - 2545 – 2557  กรรมกำร     บมจ. กรุงเทพบำ้นและท่ีดิน 
 - 2545 – 2555  ผูช่้วยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร - ดำ้นกำรเงิน, บมจ. กรุงเทพบำ้นและท่ีดิน 
    ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร  
       



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

129 
 

 ช่ือ-สกลุ     นายอมรินทร์ นฤหล้า     
อายุ (ปี)     46 
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   16 กรกฎำคม 2561 

เป็นกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัตำมท่ีก ำหนดในหนงัสือ
 รับรอง 

คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญำตรี สำขำกำรเงิน มหำวทิยำลยับอสตนั, รัฐแมสซำชูเซตส์, ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

  
 ประวตักิารอบรม     
 - สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD), Director Certification Program (DCP) ปี 2547 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี   

 - ก.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
        (ประเทศไทย) 
 - 2545 – ปัจจุบนั  กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์  
        พรอพเพอร์ต้ี 
 - ก.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมกำร    บจ.ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท 
 - 2542 – 2545  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร  บจ. ควอลิต้ี อินน์ จ ำกดั 
 - 2541 – 2543  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร  บจ. ทำวเวอร์ เซ็นเตอร์  
        (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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ช่ือ-สกลุ     นางสาวมนชนก อรรถญาณสกลุ    
อายุ (ปี)     36 
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   12 มีนำคม 2562 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญำโท สำขำบริหำรกำรโรงแรม (วชิำโท อสงัหำริมทรัพย)์, มหำวทิยำลยัคอร์เนล ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบณัฑิต (หลกัสูตรนำนำชำติ) สำขำบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 1), จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 

 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตรสำวของนำยศำนิต อรรถญำณสกลุ 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี   

 - มี.ค. 2562 – ปัจจุบนั กรรมกำร      บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
          (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2562 – ปัจจุบนั กรรมกำรบริหำร     บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
          (ประเทศไทย) 
 - 2558 – ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนพฒันำธุรกิจต่ำงประเทศ  บมจ. พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ-สกลุ     นายธวชัชัย  หนุนภักด ี(กรรมการอสิระ)   
อายุ (ปี)     65 
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   18 เมษำยน 2562  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญำโทดำ้นบริหำรธุรกิจ (M.B.A.), University of Detroit, U.S.A. 
- ปริญญำตรี วทิยำศำสตร์บณัฑิต (บญัชี) มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ 
- ประกำศนียบตัรชั้นสูงทำงกำรสอบบญัชี มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
- ประกำศนียบตัร โครงกำรพฒันำผูบ้ริหำรยคุใหม่ รุ่นท่ี 15 สมำคมสถำบนัศึกษำกำรธนำคำรและกำรเงินไทย 
- ประกำศนียบตัร Bank Management School: The Federal Reserve System of Washington D.C., U.S.A. 
- ประกำศนียบตัร Management and Operations: The Federal Reserve Bank of New York, U.S.A. 

- ประกำศนียบตัร 9th SEACEN Toronto Centre Leadership Seminar for Senior Central Bank on  
Management on Financial System Oversight, Kuala Lumpur, Malaysia 
   
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
 - 2562 – ปัจจุบนั                   กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ.โรงแรมรอยลั ออคิด  
         (ประเทศไทย) 
 - 2558 – ปัจจุบนั                    อนุกรรมกำรบริหำรเงินและลงทุน  สหกรณ์ออมทรัพย ์พนกังำนธนำคำร 
         แห่งประเทศไทย จ ำกดั 
 - 2527- 2560  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย สำยก ำกบัสถำบนักำรเงิน ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ-สกลุ     รศ.ดร. เสรี วงษ์มณฑา (กรรมการอสิระ)   
อายุ (ปี)     73 
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   16 กรกฎำคม 2561  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญำเอก (ส่ือสำรมวลชน) มหำวทิยำลยั Southern Illinois บอสตนั ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

 - ปริญญำโท Science Journalism (โฆษณำ) มหำวทิยำลยั Northwestern ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 - ปริญญำโท of Art for Teacher (English) มหำวทิยำลยั Washington ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 - ศิลปศำสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยม) วรรณคดีองักฤษและภำษำต่ำงประเทศ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์    

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
 - ก.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
         (ประเทศไทย) 

 - 2547 – ปัจจุบนั  กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. เอน็เอฟซี 
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมกำร     บจ. กู๊ด คอมมิวนิเคชัน่ 
 - 2559 – 2560  รักษำกำรคณบดีวทิยำลยักำรจดักำร  มหำวทิยำลยัพะเยำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ-สกลุ     พลต ารวจเอก เอก องัสนานนท์ (กรรมการอสิระ)   
อายุ (ปี)     66 
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   12 มีนำคม 2562  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- นิติศำสตร์มหำบณัฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
- เนติบณัฑิตไทย ส ำนกัอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบณัฑิตยสภำ 
- นิติศำศตร์บณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 1) มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง    
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
 - พ.ค. 2563 – ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบริษทั   บมจ. เน็กซ์ พอยท ์
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด  
         (ประเทศไทย) 
 - 2560 – ปัจจุบนั  กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำร บมจ. ไทยออยล ์
    ก ำกบัดูแลกิจกำร 
 - เม.ย. 2559 – ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบริษทั   บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์ เซ็นเตอร์ 
 - 2558 – 2559  ปลดัส ำนกันำยกรัฐมนตรี 
 - 2557 – 2562  สมำชิกสภำนิติบญัญติัแห่งชำติ    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ-สกลุ     นายอ านวย ปรีมนวงศ์ (กรรมการอสิระ)   
อายุ (ปี)     63 
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   4 ตุลำคม 2562  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- พฒันบริหำรศำสตรมหำบณัฑิต (รัฐประศำสนศำสตร์) สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์  
- นิติศำสตรบณัฑิต มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช  
- เศรษฐศำสตรบณัฑิต มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง  
- หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูงดำ้นวทิยำกำรพลงังำน รุ่นท่ี 8 (วพน. 8) สถำบนัวทิยำกำรพลงังำน  
- ปริญญำบตัร วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร รุ่นท่ี 51 (วปอ. 51)  
- Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A.    
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั    

- ต.ค. 2562- ปัจจุบนั กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย)  
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมกำร    กำรรถไฟแห่งประเทศไทย  
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมกำรผูท้รงคุณวฒิุ  ส ำนกังำนป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน  
 - 2561 – 2562  กรรมกำรอิสระ   บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
    ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
    กรรมกำรตรวจสอบ    
 - 2561 – 2562  ประธำนกรรมกำรธนำคำรออมสิน  
 - 2561 – 2562  อธิบดีกรมธนำรักษ ์ 
 - 2557 – 2561  รองปลดักระทรวงกำรคลงั  
 - 2554 – 2557  ผูต้รวจรำชกำรกระทรวงกำรคลงั  
 - 2544 – 2561  กรรมกำร, บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

 
 
 
 
 



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ-สกลุ     นายปราโมทย์ เร่ิมยนิด ี (กรรมการและเลขานุการบริษัท)      
อายุ (ปี)     67  
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   12 มีนำคม 2562 (ส ำหรับกรรมกำรบริษทั) 
      2 พฤศจิกำยน 2561 (ส ำหรับเลขำนุกำรบริษทั) 
คุณวุฒิทางการศึกษา                                 
-นิติศำสตร์บณัฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั     
 -เนติบณัฑิตไทย ส ำนกัอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบณัฑิตยสภำ  
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0%  
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั   
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมกำร     บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย)     
 -2561 – ปัจจุบนั  เลขำนุกำรบริษทั    บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
 -2558 – ปัจจุบนั  กรรมกำร     บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ต้ี 
 -2558 – ปัจจุบนั  กรรมกำร     บจ. เมโทร พรีเมียร์ โฮลด้ิง 
 -2558 – ปัจจุบนั  กรรมกำร     บจ. แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์
 -2554 – ปัจจุบนั  กรรมกำร     บมจ. วรีีเทล 
 -2541 – ปัจจุบนั  เลขำนุกำรบริษทั    บมจ. พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค 
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หน้าที่และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
 )ก(  ทะเบียนกรรมกำร 
 )ข(  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
 )ค(  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวใหป้ระธำน
กรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำนนั้น 

3. จดัท ำระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรและหลกัฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรแสดงขอ้มูลดงัต่อไปน้ี รวมทั้งดูแลใหมี้กำรเก็บ
รักษำเอกสำร      หรือหลกัฐำนดงักล่ำวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยในระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ
หำ้ปี นบัแต่วนัท่ีมีกำรจดัท ำเอกสำรหรือขอ้มูลดงักล่ำว   

 กำรเก็บรักษำเอกสำรและหลกัฐำนขำ้งตน้ ให้หมำยควำมรวมถึงกำรเก็บรักษำดว้ยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบ
อ่ืนใดท่ีสำมำรถเรียกดูไดโ้ดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงขอ้ควำม 

 )1(  กำรใหข้อ้มูลประกอบกำรขอมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 )2(  งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ของบริษทัหรือรำยงำนอ่ืนใดท่ีตอ้ง

เปิดเผยตำมมำตรำ 56 มำตรำ 57 มำตรำ 58 หรือมำตรำ 199 แห่งพระรำชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์

 )3(  ควำมเห็นของบริษทัเม่ือมีผูท้  ำค  ำเสนอซ้ือหุน้ของบริษทัจำกผูถื้อหุน้เป็นกำรทัว่ไป 
 )4(  กำรให้ขอ้มูลหรือรำยงำนอ่ืนใดเก่ียวกับกิจกำรท่ีบริษทัจดัท ำข้ึนเพ่ือเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือประชำชน

ทัว่ไป ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
4. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำม

กฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และไม่กระท ำกำรใด
อนัเป็นกำรขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบและควำมระมดัระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำ
ภำยใตส้ถำนกำรณ์ อยำ่งเดียวกนั โดย 

 )1(   กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปดว้ยควำมเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่ำเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดขอ
 บริษทัเป็นส ำคญั 

 )2(   กำรตดัสินใจไดก้ระท ำบนพ้ืนฐำนขอ้มูลท่ีเช่ือโดยสุจริตวำ่เพียงพอ และ 

 )3(  กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจนั้น 
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บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำกำรจดักำรบริหำรโรงแรมและมอบหมำยให ้Sheraton Overseas Management Corporation เป็นผูบ้ริหำรงำนของบริษทัฯ 
โดยมีรำยช่ือคณะผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือ-สกลุ         นายไมเคลิ ชลูเตอร์         
อายุ (ปี)     63 
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   1 กมุภำพนัธ์ 2560 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา                              
- University Diploma in Hotel & Restaurant Business, Fachhochschule Munich, Germany 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0%  
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั    

 - ก.พ. 2560 – ปัจจุบนั General Manager   Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers  
 - ก.ย. 2557 - ธ.ค. 2559 Managing Director,   Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia),  
        St. Regis Langkawi, Malaysia  
        and Langkawi International Convention  
        Center run by Westin  
 - พ.ย. 2555 - ส.ค. 2557 General Manager   Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia)  

- ก.พ. 2554 - พ.ย. 2555 General Manager   le Meridien Istanbul Etiler (Turkey) 
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ช่ือ-สกลุ     นายณัฐนนท์ อาญา       
อายุ (ปี)     45  
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   12 มกรำคม 2560 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา  - ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ (กำรบญัชี), มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไม่มี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั   
- ก.พ. 2564 – ปัจจุบนั Cluster Director of Finance  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
       Westin Grande Sukhumvit Bangkok 
- ม.ค. 2560 – ม.ค. 2564 Director of Finance  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- ต.ค. 2556 –  ม.ค. 2560 Director of Finance / i  / c CFO Kidzania – Bangkok (Thailand) 
- ธ.ค. 2554 – ต.ค. 2556 Team Leader – Auditor  F&F Accounting & Auditing Services 
- ส.ค. 2550 – ธ.ค. 2554 Financial Controller  Radisson Blu Plaza Resort Phuket  

 
ช่ือ-สกลุ     นางสาวดรุณี แซ่เตยี     
อายุ (ปี)     39  
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   16 มกรำคม 2560 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญำตรี สำขำกำรท่องเท่ียวและโรงแรม, มหำวทิยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั     
-2560 – ปัจจุบนั  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยหอ้งพกั  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
-2551-2559  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยหอ้งพกั Swissotel Nai Lert Park Bangkok 
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ช่ือ-สกลุ     นายแมทธิว เบลเลค็        
อายุ (ปี)     41  
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   15 พฤษภำคม 2560 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา  - กำรจดักำรโรงแรมและหอ้งอำหำร UTEC Hotel School Paris, France 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

 - พ.ย. 2564 – ปัจจุบนั Cluster Executive Assistant Manager Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers, 
    i/c of Food and Beverage  Sheraton Hua Hin Resort & Spa, 
        Sheraton Hua Hin Pranburi Villas 

- 2560 – ต.ค. 2564  Director of Food & Beverages Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- 2558 – 2560  Director of Food & Beverages le Meridien Suvarnabhumi Bangkok, 
       Golf Resort & Spa  
- 2556 – 2558  Food & Beverage Manager  Aloft Bangkok Sukhumvit 

 
ช่ือ-สกลุ     นางสาวหทยัรัตน์ จงึเสถียรทรัพย์       
อายุ (ปี)     48  
วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง   1 กมุภำพนัธ์ 2564  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา  - ปริญญำตรี จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไม่มี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
- 2564 – ปัจจุบนั  Director of Sales & Marketing  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- 2562 – 2564  Assistant Director of Sales & Marketing Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers  
- 2557 – 2562  Director of Sales    Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
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  รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 
 

รำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำร บริษทัฯ 
บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด  

(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทย รอยลั ออคิด 
เรียล เอซเทท จ ำกดั 

(ณ วนัท่ี 1 เมษำยน 2564) 
1. นำยวชิยั ทองแตง 
2. นำยพิจิตต รัตตกลุ  
3. นำยศำนิต อรรถญำณสกลุ 
4. นำยวทิวสั วภิำกลุ 
5. นำยปรำโมทย ์เร่ิมยนิดี 
6. นำงสำววลิำวณัย ์เหลืองนำคทองดี 
7. นำยอมรินทร์ นฤหลำ้ 
8. นำงสำวมนชนก อรรถญำณสกุล 
9. นำยธวชัชยั หนุนภกัดี 
10. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑำ 
11. พลต ำรวจเอกเอก องัสนำนนท ์
12. นำยอ ำนวย ปรีมนวงศ ์

X 
/ 

/,// 
/,/// 

/ 
/,/// 
/,/// 
/,/// 

////, V 
////, V 
////, V 
/, V 

 
/ 
/ 
/ 
 

 / 
/ 
 
 
 
 

 
หมำยเหตุ           / =  กรรมกำร  X  =  ประธำนกรรมกำร  //  =  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
                          /// = กรรมกำรบริหำร //// = กรรมกำรตรวจสอบ     V = กรรมกำรอิสระ 
 

 เม่ือวนัที่ 2 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ากัด มมีติอนุมติัการเลิกกิจการ  
โดยบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัที่ 2 เมษายน 2564 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี 
กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัที่ 8 มนีาคม 2565   
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เอกสารแนบ 2 
รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษทัยอ่ย 

 

 
บริษทัยอ่ย    -    บริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ำกดั (ณ วนัท่ี 1 เมษำยน 2564) 

1. นำยพิจิตต รัตตกลุ 
2. นำยศำนิต อรรถญำณสุกล 
3. นำยวิทวสั วิภำกลุ  
4. นำงสำววิลำวณัย ์เหลืองนำคทองดี 
5. นำยอมรินทร์ นฤหลำ้ 
 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 
หมำยเหตุ           /  =  กรรมกำร           
   
เม่ือวนัที่ 2 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ากัด มมีติอนุมติัการเลิกกิจการ โดยบริษัท
ย่อยได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัที่ 2 เมษายน 2564 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเม่ือวันท่ี 8 มนีาคม 2565 
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เอกสารแนบ 3 
รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทั (compliance) 

 
 บริษทัฯ ไม่มีกำรแต่งตั้งหวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทั 
อยำ่งไรกต็ำม บริษทัฯ มีกำรตรวจสอบควบคุมภำยในจำกขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑข์อง Marriott International, Inc. ซ่ึง
บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในทั้งในระดบับริหำรและระดบัปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพ 
นอกจำกน้ี บริษทัฯยงัไดใ้ชบ้ริกำรของบริษทัตรวจสอบภำยในอิสระ เขำ้มำตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในในส่วน
ของกำรควบคุมกำรจดัซ้ือและกำรควบคุมระบบเงินสด และรวมถึงระบบ Information Technology (IT) ซ่ึงไดเ้ขำ้มำมี
บทบำท       อยำ่งมำกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของโรงแรม ซ่ึงผลกำรตรวจสอบออกมำเป็นท่ีน่ำพอใจในดำ้นควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคุมภำยใน ซ่ึงไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 

 
สินทรัพย์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 โรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด์ ทำวเวอร์ส ซ่ึงตั้งอยู่ริมฝ่ังแม่น ้ ำเจำ้พระยำบนท่ีดินเลขท่ี 2 
ตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร รวมเน้ือท่ีดินรวม 5 ไร่ 1 งำน 65 ตำรำง
วำ โดยบริษทัฯ ไดท้ ำกำรเช่ำท่ีดินดงักล่ำวพร้อมทั้งอำคำรโรงแรม เคร่ืองจกัร และเฟอร์นิเจอร์จำกบริษทั ไทย 
รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

 เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2564 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำโอนกิจกำรทั้งหมดกบับริษทัย่อย โดยก ำหนดใหมี้ผลใน
วนัท่ี 1 เมษำยน 2564 (วนัโอนกิจกำรทั้งหมด) โดยบริษทัฯ ตกลงท่ีจะรับโอนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทั้งหมดของ
บริษทัยอ่ยท่ีก ำหนดภำยใตส้ญัญำน้ี ซ่ึงรวมถึงท่ีดินพร้อมทั้งอำคำรโรงแรม เคร่ืองจกัร และเฟอร์นิเจอร์ดว้ย 

 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทัฯ ไดข้ำยทรัพยสิ์นของโรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล แอนด์       
ทำวเวอร์สใหแ้ก่ทรัสตเ์พ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทำลิต้ี ท่ีมีขอ้ตกลงในกำรซ้ือคืน 
(“GROREIT”) เป็นจ ำนวนเงิน 4,498 ลำ้นบำท โดยไดมี้กำรโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นดงักล่ำวให้แก่ GROREIT  
และบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำทรัพยสิ์นดงักล่ำวกบั MFC ในฐำนะทรัสตีของ GROREIT โดยมีระยะเวลำกำรเช่ำ 
3 ปี นบัแต่วนัท่ีลงนำมในสัญญำเช่ำ โดยคู่สัญญำแต่ละฝ่ำยมีสิทธิต่ออำยุสญัญำเช่ำอีก 2 ครำว ๆ ละ 1 ปี รวมเป็น
ระยะเวลำตลอดทั้งสญัญำเช่ำ 5 ปี และมีสิทธิในกำรซ้ือคืนทรัพยสิ์นท่ีเช่ำเม่ือส้ินสุดปีกำรเช่ำตั้งแต่ปีท่ี 3 - ปีท่ี 5 
 



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

144 
 

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏบัิติการก ากบัดูแลกจิการ 

 
การก ากบัดูแลกิจการ 
 -  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร่้วมกบัคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและอนุมติังบกำรเงินก่อนประกำศ
ต่อสำธำรณะ 
 -  เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรฝ่ำยกำรบญัชีและฝ่ำยตรวจสอบภำยในจำก Marriott ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ของ Sheraton
ไดท้ ำกำรตรวจสอบระบบกำรท ำงำนและกำรควบคุมภำยในบริษทัฯ อยูเ่ป็นประจ ำ 
 - บริษทัฯ ไดมี้กำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ ใหเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑแ์ละมำตรฐำนกำร
บญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 
 - บริษทัฯ และพนกังำนของบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติังำนเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑข์อง Marriott 
Code of Conduct อยำ่งเคร่งครัด 
 
กรรมการอสิระ 
 คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยเขำ้มำเป็นกรรมกำร
อิสระในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ 
 บริษทัฯ มุ่งเนน้ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ และเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัฯ มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีกำร
ก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนอยำ่งเหมำะสม นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ยงัประกอบไปดว้ยกรรมกำรอิสระอีก
ส่ีท่ำน ซ่ึงคอยใหข้อ้เสนอแนะ ควำมคิดเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
  
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด            
 คณะกรรมกำรของบริษทั ฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 5 ท่ำน ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2564   บริษทัฯ
มีกรรมกำร 12 ท่ำน โดยจ ำแนกเป็น  

ตวัแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่   จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนกรรมกำร 
 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์  97.14%     8  ท่ำน 

  พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรอิสระ         -   4  ท่ำน 

    
 ในกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำ ทำงตวัแทนจำกผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่จะเป็นผูเ้สนอกรรมกำรเขำ้มำเป็นตวัแทนในกำรบริหำรของบริษทัฯ  ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัฯเป็นผู ้
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พิจำรณำคุณสมบติัของผูท่ี้ไดรั้บกำรเสนอช่ือ โดยพิจำรณำในเร่ืองควำมเป็นอิสระ ประสบกำรณ์ ทกัษะ และ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงควำมซ่ือสตัยข์องบุคคลนั้น โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำร  โดยใช้
เสียงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปน้ี 
 

 (1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 
 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 
  หลำยคนเป็นกรรมกำรกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน
  กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบั
  ถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็น 
  ประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด  
 

             ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3    กรรมกำรท่ีออกตำมวำระ
อำจถูกเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้ ในกรณีมีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออก
ตำมวำระ คณะกรรมกำรสำมำรถเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยเขำ้เป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป    โดยมติของกรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู่ 
              ในกำรประชุมกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึง
จะเป็นองคป์ระชุม  กำรวินิจฉยัช้ีขำดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขำ้งมำก คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งประชุมอยำ่งนอ้ย 
3 เดือนต่อคร้ัง 
 กรรมกำรสองคนเป็นผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือร่วมกนัแทนบริษทั พร้อมทั้งประทบัตรำส ำคญัของบริษทั           
ผูบ้ริหำรระดบัสูงของโรงแรมในต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรทัว่ไป, ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี และผูอ้  ำนวยกำร
ฝ่ำยขำยและกำรตลำด จะไดรั้บกำรสมัภำษณ์และพิจำรณำอยำ่งรอบคอบและละเอียดถ่ีถว้นจำกคณะ
กรรมกำรบริหำรของบริษทัฯก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้งเขำ้มำเป็นผูบ้ริหำรของโรงแรม 
 
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 ภาวะผู้น าและวสัิยทัศน์ 
 คณะกรรมกำรบริษทั, คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดมี้ส่วนร่วมในกำรก ำหนด 
พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบในกลยทุธ์, แผนธุรกิจ, งบประมำณของบริษทัฯ ตลอดจนก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำร
ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมแผนธุรกิจและงบประมำณท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ
สูงสุดใหแ้ก่กิจกำร และควำมมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  
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 จริยธรรมธุรกจิ 
 บริษทัฯ ไดย้ึดถือตำมขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เก่ียวกบัจรรยำบรรณของฝ่ำยจดักำร และพนกังำน 
(Corporate Code of Conduct) เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมภำรกิจของบริษทัฯ 
ดว้ยควำมซ่ือสตัย ์สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งกำรปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำธำรณชนและ
สงัคม โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดล้งนำมรับทรำบและตกลงท่ีจะถือปฏิบติั และบริษทัฯ ไดติ้ดต่อส่ือสำรกบัพนกังำน
อยำ่งสม ่ำเสมอ และติดตำมกำรปฏิบติัตำมแนวทำงดงักล่ำวเป็นประจ ำ รวมถึงก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัไวด้ว้ย 
 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัผูจ้ดักำรทัว่ไป เพ่ือเป็นกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีในกำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกบัดูแล และกำรบริหำรงำนประจ ำคณะกรรมกำรของบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 
33.33 % ของกรรมกำรทั้งคณะ 
 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
 บริษทัฯควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยผำ่นคณะกรรมกำร โดยท่ีคณะกรรมกำรทั้งหมดของบริษทัยอ่ยมำจำก
กรรมกำรบำงท่ำนของบริษทัฯ  ทั้งน้ีจ ำนวนกรรมกำร จะข้ึนอยูก่บัสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัฯ 
        กำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย ใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบับริษทัแม่ในกำรก ำกบัดูแล โดยผำ่นทำง
คณะกรรมกำรของบริษทัฯ  
 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 ในปี 2564 บริษทัฯ มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2564 และมีกำร
ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2564 รวมทั้งมีกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
2/2564 เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2564 โดยกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 และกำรประชุมวิสำมญั         
ผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ไดจ้ดัท่ีบริษทัฯ ส่วนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2564 เป็นกำรประชุมผ่ำนส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์โดยไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบตำมวำระต่ำงๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้
ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนั โดยในแต่ละวำระมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบ และมีกำรบนัทึก
กำรประชุมถูกตอ้งครบถว้นเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้
 ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีปี 2564 มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมทั้ งส้ิน 11 ท่ำน ส่วนกำร
ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 และคร้ังท่ี 2/2564 มีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 6 ท่ำน และ 12 ท่ำน 
ตำมล ำดบั โดยประธำนในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ สอบถำม และแสดงควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ รวมถึงไดมี้กำรบนัทึกรำยงำน
กำรประชุมไวด้ว้ย 
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การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 เพ่ือป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์คณะกรรมกำรไดดู้แลอยำ่งรอบคอบเม่ือเกิดรำยกำรท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดูแลไม่ใหผู้บ้ริหำรและผูเ้ก่ียวขอ้งน ำขอ้มูลภำยใน
ของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตน ดงันั้น 

 รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรไดท้รำบถึงรำยกำรท่ีมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ละรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและไดพิ้จำรณำควำมเหมำะสมอยำ่ง
รอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพย ์โดยรำคำและ
เง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก  

 บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบของกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวง
พำณิชยใ์หแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน 
ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้

 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
  - ก ำหนดใหผู้บ้ริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต่์อส ำนกังำนคณะกรรมกำร 
  ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
  หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
  - หำ้มไม่ใหผู้บ้ริหำรหรือหน่วยงำนท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในเปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่ 
  บุคคลภำยนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งก่อนท่ีงบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 พนกังำน - บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนกังำนอยำ่งเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ี
เหมำะสม 

 คู่คำ้ - บริษทัฯ มีกำรซ้ือสินคำ้และบริกำรจำกคู่คำ้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมสญัญำต่อคู่คำ้ 

 เจำ้หน้ี - บริษทัฯ ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมขอ้ตกลง 
 ลูกคำ้ - บริษทัฯ เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคำ้ ผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำน รักษำ

ควำมลบัของลูกคำ้ และมีหน่วยงำน หรือบุคคลท่ีท ำหนำ้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลูกคำ้เพ่ือรีบ
ด ำเนินกำรใหแ้ก่ลูกคำ้โดยเร็วท่ีสุด 

 คู่แข่ง - บริษทัฯ ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีดี รักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติั
ในกำรแข่งขนั หลีกเล่ียง วิธีกำรไม่สุจริตเพ่ือท ำลำยคู่แข่ง 
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 ชุมชน - มีควำมรับผิดชอบต่อสภำพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม 
 ทั้งน้ี บริษทัฯ จะปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหสิ้ทธิของผู ้
มีส่วนไดเ้สียเหล่ำน้ีไดรั้บกำรดูแลอยำ่งดี 
 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือเพ่ิมควำมโปร่งใส 
เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร และเพ่ิมควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ำย จึงไดก้ ำหนดนโยบำยสนบัสนุนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยครอบคลุมหลกัส ำคญัดงัน้ี 

 กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยำ่งเท่ำเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย 
 คณะกรรมกำรมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยืนแก่กิจกำรในระยะยำว 

บริหำรงำนดว้ยควำมรอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย
ควำมสำมำรถและประสิทธิภำพท่ีเพียงพอเพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อผูถื้อหุน้ดูแลมิใหเ้กิด
ปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ละรับผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง 

 กำรด ำเนินงำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอแก่
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

 กำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงอยูเ่สมอโดยมีกำรควบคุมและบริหำรควำมเส่ียงท่ี
เหมำะสม 

 บริษทัฯ มีกำรก ำหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหก้รรมกำรและพนกังำนถือปฏิบติัแลว้ 
 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำร : บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจนและโปร่งใส 
โดยค่ำตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสำหกรรม และไดข้ออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ กรรมกำรท่ีไดรั้บ
มอบหมำยใหมี้หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ิมมำกข้ึน ไดรั้บค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำม
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยเพ่ิมมำกข้ึน 
 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร : ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเป็นไปตำมหลกัเกณฑก์ำรวำ่จำ้งงำนตำมมำตรฐำนของ 
Marriott International, Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัผูบ้ริหำรโรงแรม 
 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และสำรสนเทศ
ทำงกำรเงินท่ีปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบติัอยำ่งสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยำ่ง
ระมดัระวงัและประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดในกำรจดัท ำรวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน 
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 คณะกรรมกำรและ Marriott International, Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัผูบ้ริหำรไดจ้ดัใหมี้กำรด ำรงรักษำไวซ่ึ้ง
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ัน่ใจไดอ้ยำ่งมีเหตุผลวำ่กำรบนัทึกขอ้มูลทำงบญัชีมีควำม
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นและเพ่ือใหท้รำบจุดอ่อน เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดกำร
ทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอยำ่งมีสำระส ำคญั 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร
เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรำกฎในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปีแลว้ 
 คณะกรรมกำรมีควำมเห็นวำ่ระบบควบคุมภำยในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่ำพอใจ และ
สำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมัน่อยำ่งมีเหตุผลต่อควำมเช่ือถือไดข้องงบกำรเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ย
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุและมีประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำร บญัชี และกำรเงิน ดงัน้ี 
 

1. นำยธวชัชยั หนุนภกัดี    ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑำ      กรรมกำรตรวจสอบ 
3. พลต ำรวจเอกเอก องัสนำนนท ์   กรรมกำรตรวจสอบ 

 
               คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฎิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบตำมกฎบตัร           
และตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย ในปี 2564 มีกำรประชุมรวม 5 คร้ัง โดยไดห้ำรือร่วมกบัผูส้อบบญัชี
และฝ่ำยบริหำร และไดเ้สนอผลกำรประชุมต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทุกคร้ัง สรุปกำรปฏิบติัหน้ำท่ีท่ีเป็น
สำระส ำคญัดงัน้ี   

1. กำรสอบทำนรำยงำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2564 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีภำยนอก ผูบ้ริหำร เพ่ือพิจำรณำควำม
ถูกตอ้งและครบถว้นของงบกำรเงิน เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่ำ เป็นงบกำรเงินท่ีไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
ของกฎหมำย และมำตรฐำนบญัชีตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงกำรให้ขอ้สังเกตและ
ขอ้เสนอแนะตำมควำมจ ำเป็น เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรให้ควำมเห็นชอบและ
อนุมติั 

2. กำรสอบทำนระบบควบคุมและตรวจสอบภำยใน 
บริษทัฯ ไดใ้ช้ระบบควบคุมภำยในของกลุ่ม Marriott ซ่ึงประกอบดว้ยกำรควบคุมระบบบัญชี        
และกำรเงิน และระบบอ่ืนๆ ในกำรด ำเนินกำรธุรกิจโรงแรม และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บ
ฟังขอ้เสนอแนะจำกผูส้อบบญัชีภำยนอกในกำรปรับปรุงบำงรำยกำร 

3. กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำผลกำรสอบทำนและติดตำมกำรปฏิบติัของบริษทัฯ อย่ำง
ต่อเน่ืองร่วมกบัคณะกรรมกำรของบริษทัฯ 

4. กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำกำรเปิดเผยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัว่ำเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด          
และกฎหมำย  และไดมี้กำรเปิดเผยถูกตอ้งตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
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5. กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษทัฯ ปฏิบติังำนภำยใตข้อ้ก ำหนดกฎเกณฑ์ของ Marriott Code of 
Conduct  

6. กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงร่วมกบัผูบ้ริหำรบริษทัฯ 

 
ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง 

 1.  นำยส ำรำญ แตงฉ ่ำ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 8021 และ/หรือ  
 2.  นำงสำวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 4377 และ/หรือ 

3.  นำยวิชำติ โลเกศกระวี    ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 4451  
               จำกบริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ส ำหรับรอบปี 2565 และก ำหนด
ค่ำตอบแทนตำมท่ีเหมำะสม โดยจะขออนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ 
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Introduction 
Since it was established on the legendary Si Phraya Pier 38 years ago, the Royal Orchid Sheraton Hotel & 
Towers has stood magnificently, like a beacon, on the Eastern Bank of the Chao Phraya River, celebrating 
another successful year and milestone anniversary. The hotel still remains one of finest hotels in Bangkok that 
guests can trust.  With all the efforts and hard work of our associates and continuous support from our 
business partners and loyal guests, both local and overseas, we will continue to reinforce our excellence in 
services for the years to come. 
 
 

About Sheraton Hotels & Resorts 

Sheraton Hotels & Resorts, part of Marriott International, Inc., makes it easy for guests to explore, relax and 
enjoy the possibilities of travel at nearly 450 hotels around the world. Sheraton continues to enhance the brand 
through innovative guest experience, differentiating design, multi-channel marketing and a sharp focus on 
service. To learn more, visit www.sheraton.com. Stay connected to Sheraton on Facebook, and 
@sheratonhotels on Twitter and Instagram. 
 
 

About Marriott International 
Marriott International, Inc. (NASDAQ: MAR) is based in Bethesda, Maryland, USA, and encompasses a 
portfolio of nearly 8,000 properties under 30 leading brands spanning 139 countries and territories. Marriott 
operates and franchises hotels and licenses vacation ownership resorts all around the world. The company 
offers Marriott Bonvoy™, its highly-awarded travel program with more than 160 million members globally. 
For more information, please visit our website at www.marriott.com, and for the latest company news, 
visit www.marriottnewscenter.com. In addition, connect with us on Facebook and @MarriottIntl 
on Twitter and Instagram. 
 
 
 

https://www.instagram.com/sheratonhotels/?hl=en
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Background 
 Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers is located on the eastern bank of the Chao Phraya, the fabled “River of Kings”, 
built in a “Y” shape to give all guestrooms magnificent views of the river. 
 The Hotel was officially inaugurated by Her Majesty Queen Sirikit (Her Majesty Queen Sirikit The Queen Mother as 
current) of Thailand on 22 July 1983 as the “Royal Orchid Hotel”. 
 The Company became listed as a public limited company on 15 April 1994 and is now named “Royal Orchid Hotel 
(Thailand) Public Company Limited”. 
 The shareholders of this joint venture company are:- 

1994 – July 2018 
Starwood Hotels (Thailand) Company Limited     44.000 % 
MBK Hotels and Resorts Company Limited     29.865 % 
Thai Airways International Public Company Limited    24.000 %  
Others         2.135 % 
July 2018 – Present 
Grande Asset Hotels and Property Public Co., Ltd.   97.142 % 
Others         2.858 % 

 Acclaimed as the “Best City Resort” in Bangkok, the hotel has a total of 726 spacious guestrooms and suites in the main 
hotel and the Club floors together with lobby, restaurants, ballroom, meeting rooms, public space and shops occupying the first 3 
levels. Car parking is available in 2 basement levels. 
 The hotel offers business and leisure travelers an appealing selection of restaurants and bars, two ballrooms and numerous 
function rooms (many with river views), business centre and convention center able to serve up to 1,250 guests for meetings, 
conferences, incentives, cocktail parties or banquets. 
 The Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers’ source of business is derived from international tourists, incentives, 
conventions, meetings, leisure groups and business transients. The hotel introduced The Club concept to its clients in 1986 as 
executive floors that are a “hotel within a hotel,” offering superior services and facilities plus exclusive lounge acting as a business 
centre and also serving daily breakfast, evening cocktails, and all-day tea & coffee. 
 Recreational facilities include 2 outdoor swimming pools, The Spa at Royal Orchid Sheraton, a very modern and well-
equipped fitness centre, jogging track and tennis court. In addition a bridge-link connects to River City Shopping Complex, 
Thailand’s premier Antiques & Arts Centre, and a boat landing gives direct access to river activities and cruises. While the hotel’s 
shuttle boat will provide guests the convenience to catch the overhead skytrain to many of Bangkok’s attractions and ICONSIAM 
to experience a vast array of Thailand’s art and culture including the multimedia water feature, the longest multimedia water and 
light feature in Southeast Asia and Sook Siam, a new co-creation space presenting the best products, services and artistic creations 
from Thailand’s 76 provinces. The Sheraton Shuttle Boat departs every 30 minutes from 10.00 to 22.00 hrs. on Sunday - Thursday 
and 10.00 to 23.00 hrs. on Friday - Saturday. 
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Message from the Board of Directors  
 
 I hereby propose the Annual Registration Statements/Annual Report 2021 (Form 56-1 One Report) of Royal 
Orchid Hotel (Thailand) Public Co., Ltd.  And since the previous year 2021 is a year which has the most challenge of 
travelling business section affecting from the Coronavirus pandemic (COVID-19) with whole world including Thailand 
which received the most impact with all sections. However, the dedication of management made the Royal Orchid 
Sheraton Hotel & Towers to complete and maintain the 5 stars service including move forward to its 38th years of 
operation. With all stakeholders involved to receive the SHA Extra Plus standard (Amazing Thailand Safety & Health 
Administration) that has standards and requirements for health safety, to cope with the spread of the virus and to build 
confidence for both Thai and foreign tourists with the requirements for vaccination of all associates within the 
establishment, which must be vaccinated with at least the full dose, more than 70% of the total number of associates. I 
am pleased that we have managed to sustain the confidence and continuous support of our loyal guests, business 
partners and of course our associates. 
 This Annual Registration Statements/Annual Report 2021 (Form 56-1 One Report) reflects the resilience of 
the hotel to react on market changes during these difficult times with special room packages for the local market, food 
and beverage promotions including but not limited to successful events during Loy Krathong and New Year’s Eve and 
new social media and selling platform such as LINE MY SHOP to name a few. This shows that Royal Orchid Sheraton 
Hotel & Towers remains one of the finest hotels in Bangkok that guests can trust and prefer. Furthermore, the report 
will also set directions that will continue to reinforce our excellence in services for the next year to come.  
 On a business level, despite the world’s pandemic that many have said to be the toughest business condition, 
I remain optimistic. If there is one thing that history - particularly in recent years, has taught us - it is that Thailand’s 
tourism industry is capable of withstanding instability.  
 At last, I would like to thank our business partners, management and associates of the hotel and our customers 
for the gracious contribution and support in 2021 and trust that 2022 will be a better year for Royal Orchid Sheraton 
Hotel & Towers. 

 
 
 

Wichai Thongtang 
Chairman of the Board  
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Part 1  

Business Operation and Operating Results 

1. Organizational structure and operation of the group of companies 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited, formerly Italthai International Hotel 
Company Limited, is located on 2 Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak Bangrak 

Bangkok. The Company was established with the registered capital of 80,000,000 Baht (Eighty 
million baht only) in June 1978 with the objective of operating hotel business, currently named 

“Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers”. The registered capital has increased respectively until 
now the Company has the registered capital of 1,117,500,000 Baht (One thousand one hundred 

seventeen million five hundred thousand baht only). The construction of hotel was completed and 
partially opened the operation in December 1982. 
 

The Hotel was officially inaugurated by Her Majesty Queen Sirikit of Thailand on 22 July 1983 as 
the “Royal Orchid Hotel”. 
 

In 1985, the Company entered into the hotel management agreement with Sheraton Overseas 

Management Corporation which one of the most well-known international hotel management 
company and change the name to “Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers”. 
 

The Company was registered as an authorized company in Stock Exchange of Thailand in July 1989 
and registered as the Company under the Public Limited Company Act in April 1994.  
 

As at 31 December 2021, the Company has the registered capital of 1,117.5 million Baht which issue 

and fully-paid in amounting of 937.5 million Baht, consist of: 
 

Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited 97.142% 

Others   2.858% 
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1.1 Policy and business review 

1.1.1 Vision, Objectives, goals and business strategies of the Company 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited is established with the objective 

of operating as first-class hotel, offering the superior service and facilities such as 
ballrooms, function rooms, business centre and convention center for meetings, 

conference, bars, swimming pool, tennis court, private pier. The hotel is located on the 
eastern bank of the Chao Phraya, the fabled “River of Kings”, built in a “Y” shape to give 

all guestrooms magnificent views of the river. 
 

Today’s hotel business has very competitive rate both Thailand and our region. The 

operations’ result are affected by the seasonality of the travel industry with a high season 
running from October to March and a low season from April to September. The Company 

must be aware of the cost management however the Company has the hotel standard that 
makes the hotel to maintain the good level of customer service. 
 

The Company aims to maintain the market share and the status as the first-class hotel by 

renovate the guestrooms, banquet rooms, restaurants, providing the operating supplies 

and training the associates for improving the service. Due to the growth of Country 
especially utilities and the ability for support the growth of tourism business, the 

Company has increased the important and aims to support the business which increased 
at the growing rate by preparation of the location, operating supplies and human resources 

that makes the Company has the ability to serve more service to the guest. 

1.1.2 Material changes and developments 

Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited purchased the Company’s 
shares in amounting to 24% of total shares which held by Thai Airways International 

Public Company Limited on 23 April 2018 and 44% of total shares which held by 
Starwood Hotels (Thailand) Company Limited on 25 April 2018. After the purchasing, 
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Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited holds 68% of total shares as 
the major shareholder of the Company.   
 

On 4 July 2018 Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited submitted 
the Initial Tender Offer Report Form (Form 247-6-B) for intent to acquire securities for 

business takeover (Form 247-3). It appeared that there was the offer for 30.48% of total 
shares, which 29.86% of total shares held by MBK Hotels and Resorts. Grande Asset 

Hotels and Property Public Company Limited officially submitted the report on the result 
of purchasing securities (Form 256-2) on 17 July 2018. After the purchasing, Grande 

Asset Hotels and Property Public Company Limited holds 98.48% of total shares as the 
major shareholder of the Company.  As at 31 December 2021, Grande Asset Hotels and 

Property Public Company Limited holds 97.142% of total shares 
 

On 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid Sheraton Hotel and 

Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-back 
condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht and the Company entered into 

lease agreement of the assets with MFC, as the trustee of GROREIT for the period of 3 
years starting from the date that the lease agreement is signed, whereby each party having 

the right to renew the lease 2 times, for the periods of 1 year each time totaling period of 
5 years. The Company is able to buy back to assets in year 3 - 5. 
 

On 26 November 2021, a meeting of the Company’s Board of Directors passed the 

following significant resolutions: 
1) Approved the change of the par value of the Company’s ordinary shares from Baht 

10 to Baht 1 per share 
2) Approved increase in the registered share capital from Baht 937,500,000 

(937,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) to Baht 1,117,500,000 
(1,117,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) by issuing 
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180,000,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each to accommodate the 
allotment of new shares to private investors 

The Company has registered the change to Ministry of Commerce on 8 December 2021. 

1.1.3 Spending of the money obtained from the raised fund 

None 

1) Spending of the money obtained from each offering of equity or debt securities 
None 

2) Applicable laws on debt securities 
None 

1.1.4 Obligations to which the Company has committed in the registration statement for 

securities offering and/or the approval conditions of the SEC Office 

None 

1.1.5 Other information 

Company Name Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company 

Year established 1978 
Stock mark ROH 

ID registration 0107537001111 (formerly PCL.358) 

Type of business First-class hotel 
Head office 2 Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak Bangrak 

Bangkok 
Telephone 02-2660123 

Fax 02-2366646 
Homepage www.sheraton.com/bangkok 

Registered share capital 1,117,500,000 baht (1,117,500,000 ordinary shares of Baht 1 each) 
Issued and fully paid up 937,500,000 baht (as at 31 December 2021) 
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1.2 Nature of Business 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited is established with the objective of 
operating as first-class hotel, offering the superior service and facilities. The hotel is located on 

the eastern bank of the Chao Phraya, the fabled “River of Kings”, built in a “Y” shape to give 
all 726 guestrooms magnificent views of the river. 
 

All 726 guestrooms is on 5th to 28th floor, consisting of 

- Deluxe Riverview Room 324 rooms 
- Deluxe Premium Riverview Room 240 rooms 

- Club Deluxe Riverview Room   95 rooms 
- Club Junior Suite   23 rooms 

- Club Executive Suite   43 rooms 
- Royal Orchid Presidential Suite     1 rooms 

 726 rooms 
 

The room rates are varies depend on the season, room type and the sales agreement between 

customer and hotel. 
 

The hotel also has the restaurant, bars, shops, banquet rooms, meeting rooms, swimming pool, 

fitness, tennis court, shuttle boat between pier-BTS and hotel for serving the facilities to the 
guests. 
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1.2.1 Revenue Structure 
The Company’s revenue structure by nature of service and other income are as follows: 
 

 2021  2020  2019 
 Million Baht  %  Million Baht  %  Million Baht  % 
Rooms 35  56.5  150  62.3  633  64.7 
Food & Beverage 25  40.3  82  34.0  315  32.2 
Other Minor Departments 2  3.0  9  3.7  30  3.1 

Total 62  100.0  241  100.0  978  100.0 
 

1.2.2 Product information 

1) Characteristics of products or services 
The Company operates a hotel business and provides the various services to facilitate 

the guests which the main services are room and food and beverage service including 
banquet service. 

2) Marketing and competition 
Competitive Strategies 

Highlight : Location    Royal Orchid Sheraton Hotels and Tower is classified as the 
first-class international hotel which located on the eastern bank of the Chao Phraya, 

the heart of Bangkok’s prime business district, between Yaowarat and Silom. The 
28-storey building is designed as “Y” shape to give all guestrooms magnificent views 

of the river. In 2007-2010 the hotel had the major renovation in guestrooms including 

terrace and swimming pool. The hotel always provides the operating supplies and 
facilities for more convenience. The hotel also has the various restaurant such as 

international restaurant, Thai restaurant, Italian restaurant, etc., which make the hotel 
has the ability to service the guests including businessman and international tourist. 
 

The hotel is opposite ICONSIAM, the world-class shopping center. The hotel provide 

the shuttle boat which departs every 30 minutes from 10.00 to 22.00 hrs. (free of 
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charges), that makes the guests to more convenience. The Company believe that 
being opposite ICONSIAM will be make the hotel operations in good direction, 

mainly in festive season such as New year, Loy Krathong festive, etc. There are the 
attractive fireworks held by the shopping mall and the waterfront hotels make the 

hotel is fully booked both rooms and restaurants. 
 

The hotel offers the business an appealing selection of ballrooms and numerous 

function rooms which able to serve up to 2,500 guests for meeting, conferences, 
incentives, cocktail parties or banquets. 
 

Service    The hotel provides the excellent service from the well-trained associates 

for make the impression and more convenience. 
 

Service rate   The hotel manage the various service rate such as room rate, meeting 

package and price of food and beverage for suitable the customer’s budget. 
Weakness    The design of hotel gives an emphasis to Thainess which can be both 

strength and weakness. For example, the high-aged customer prefer the design of 
hotel meanwhile the young-aged customer prefer modern style. 
 

Due to the affected in economic from the widespread of COVID-2019 around the 
world, the number of foreign tourists who are the main customer of the hotel reduces 

significantly in 2021. The customer’s demand and expectation in hotel service is 
changed which effected the competition of hotel industry both in Thailand and our 

region. The hotel used the various market strategies in order to maintain the market 
share.  
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Distribution and distribution channels 
Royal Orchid Sheraton Hotels and Tower is managed by Sheraton Overseas 

Management Corporation, one of the Company in Marriott International, Inc. in 
United State of America which encompasses a portfolio of more than 8,000 

properties spread in more than 139 countries worldwide. The hotel can make 
distribution channels for selling the products and services through the network and 

chain which can reach the information and service efficiency. 
 

Marriott International Inc. has their own channels of distribution and reservation for 

the hotels which spread in more than 139 countries worldwide so the hotel can reach 
the guest faster. Royal Orchid Sheraton Hotels and Tower is one of Marriott Group, 

so the hotel can use their channel which calculated as 78% of total sales. For the rest 
of 22% is from Travel Agent and other channels. 
 

Nature of the customer 
Most of Company’s customer are the foreigners such as diplomats, businessmen, and 

tourists. Some customers comes from Travel Agent, the intermediary which have 
both inside and outside the country. Some customers are Marriott Bonvoy, the loyalty 

member of Marriott International which have many famous brands such as Sheraton, 
Westin, W hotel, Four Points, St.Regis, The Luxury Collection, Le Meridien, Aloft, 

Element and others. 
 

Refer to the operation’s result in the year, the Company can classified guest rooms 
into group as the following; 

 Group   4% 
 FIT 96% 

 Air crew and others   0% 
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Competitive 
In the current situation, the number of rooms are higher than the current market 

demand, causing the hotels improve and change the marketing strategies to maintain 
the market share. Not only competition in the same group of hotel, but each hotel 

have to maintain their own market share for not transfer to the other groups. 
 The hotels which have the operations the same as the Company are; 

 Hotel Number of room 
 Shangri-La Bangkok Hotel 802 

 Holiday Inn Bangkok Silom 684 
 Millennium Hilton Bangkok 533 

 Anantara Riverside Bangkok Resort 407 

3) Procurement of products or services 
Characteristic of the procurement of the products 

The Company operates hotel business and the related service which the main 
components are both manpower and procurement of location and operating supplies 

to give more convenience to the guests. 
 

Most of staff are well-trained domestic workers in service operation. Some positions 
are required to hire the expatriate. 
 

Most of cost materials can procure from local suppliers such as the market food, 
seafood products and operating supplies which use in guest rooms, restaurants and 

banquet rooms. 
 

The Company has developed, improved and maintained the hotel to be in the good 
condition for provide the impress services. In the past 10 years, the Company spent 

the budget for the renovations as the following; 
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2008 - Renovate the guest rooms, fire exit system, hot water system, 
install CCTV system 

2009 - Renovate the guest rooms, terrace, swimming pool, restaurants 
and hotel environment 

2010 - Completed renovate the guest rooms and hotel environment 
2011 - 2012 - Procure the operating equipment for more efficiency 

2013 - Renovate banquet rooms, Club Lounge, Cooling Tower No.3 
and procure the operating equipment for more efficiency 

2014 - Renovate Colling system and Cooling Tower No.4, Hotel car 
park, replace the old mattress and washing machines and procure 

the operating equipment for more efficiency 

2015 - Improve WIFI in guest rooms, lighting system and floor covering 
at Lobby Lounge, renovate guest’s toilet and replace coffee 

machine at Feast, renovate bed head in guest rooms, purchase 2 
new vans for outside catering, install CCTV system for more 

efficiency in safe and security 
2016 - Renovate canteen, Fire alarm system, WIFI phase 2 in guest 

rooms, procure the microphone system for banquet and replace 
laundry machines 

2017 - Install GPNS internet system and improve banquet lift 
2018 - Replace TV digital system and telephone system in all guest 

rooms, improve water treatment system 
2019 - Maintenance bed head in guest rooms, replace the temperature 

control in main kitchen, change the audio and broadcast system 
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in the meeting rooms and replace the cooling tower system for 
the refrigerator 

2020 - Improve water treatment system 
2021 - Replace the sanitary system, hotel environment at Thara Thong 

and Giorgio’s and renovate Giorgio’s 
The Company spent in the amounting of 59.8 million baht for renovation and procure 

the equipment for the year 2021. 
 

4) Assets used in business undertaking 

Assets of the Company and subsidiary 
Royal Orchid Sheraton Hotels & Tower is located on Land No.2 Captain Bush Lane, 

Charoen Krung Road, Bangrak Bangrak Bangkok, in total area of 5 Rai 1 Ngan 65 
square wa. The Company rented land, building, machinery and furniture from the 

owner, Thai Royal Orchid Real Estate Company Limited, the subsidiary company. 
 

On 1 March 2021, the Company entered into Entire Business Transfer agreement 

with the subsidiary company. The agreement was effective on 1 April 2021 (transfer 
date), and the Company agreed to accept the transfer of assets, including Land, 

building, machinery and furniture, and liabilities and to assume the obligation 
imposed on it under this agreement. 
 

On 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid Sheraton Hotel and 

Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-
back condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht and the Company 

entered into lease agreement of the assets with MFC, as the trustee of GROREIT for 
the period of 3 years starting from the date that the lease agreement is signed, 

whereby each party having the right to renew the lease 2 times, for the periods of 1 
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year each time totaling period of 5 years. The Company is able to buy back to assets 
in year 3 - 5. 

1.3 Shareholding Structure 
1.3.1 Shareholding structure of the group of company 

The Company invested in a subsidiary, Thai Royal Orchid Real Estate Company Limited, 
which has a land, building and equipment rental of hotel business, the Company held 

99.99% of total shares. However on 2 April 2022 the Annual General Meeting of Thai 
Royal Orchid Real Estate Company Limited resolved to approve the dissolution of the 

Company on 2 April 2021 and registered its dissolution with the Ministry of Commerce 
on 2 April 2021 and registered for liquidation with the Ministry of Commerce on 8 March 

2022. 
 

1.3.2 Person with a potential conflict of interest holds shares of a subsidiary 

None 
1.3.3 Relationship with major shareholders’ business 

As at 31 December 2021, Grande Asset Hotel and Property Public Company Limited is 
held 97.142% of total Company’s shares, considered as the parent company. 

During the year 2021, the Company has significant business transactions with parent 
company. Such transactions, which are summarized below, arose in the ordinary course 

of business and were concluded on the commercial terms and bases agreed upon between 
the Company and parent company. 

  (Unit: Thousand Baht) 

 
Consolidated and separate 

financial statements Pricing policy 

 2021 2020  

Interest income 161,616 - Contract price 
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The Company had no business transactions with Grande Asset Hotels & Property Public 
Company Limited, a major shareholder, for sales and service for the year ended                          

31 December 2021. The outstanding balance due from this company as at 31 December 
2021 of approximately Baht 0.1 million and other receivables of approximately Baht 2.1 

million 
 

On 15 July 2021, the Company entered into a loan agreement with Grande Asset Hotels 

and Property Public Company Limited to provide the loan in the amount not exceeding                  
Baht 4,000 million with the term of 5 years to be approved by the Extraordinary General 

Meeting of Shareholders of the Company No. 1/2021 on 7 May 2021 with fixed interest 
rate per annum and conditions are as set out in the loan agreement. 
 

As at 31 December 2021, the Company has loan to Grande Asset Hotels & Property 

Public Company Limited in amounting of 3,900 million baht. 
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1.3.4 Shareholders 
1) List of major shareholders as at 31 December 2021 

a) Top 10 highest shareholders 
 

No Name of shareholder/company No of shares Proportion 
1 Grande Asset Hotels & Property Public 

Company Limited 
910,710,380 97.142% 

2 Ms.Irene Kraiamorn 3,760,000 0.401% 
3 Mr.Wuttichai Siripalangkanon 3,200,000 0.341% 
4 Mr.Banjerd Lertkiatdamrong 1,620,000 0.173% 
5 Mr.Weerachai Borirachdechakul 1,560,000 0.166% 
6 Mr.Nontawattana Worrayossri 1,231,400 0.131% 
7 Mr.Pisit Pruekphiboon 1,099,000 0.117% 
8 Ms.Vipha Suttiyut 597,100 0.064% 
9 Mr.Monton Fakfang 382,800 0.041% 

10 Mr.Wichai Chokepattaramontri 362,000 0.039% 
 

b) Major shareholders 
 

Name of shareholder/company No of shares Proportion 
Grande Asset Hotels & Property Public 

Company Limited 
910,710,380 97.142% 

 

2) Sharehloders of the subsidiary undertaking the core business according to the guidelines 
under (1) 

None 

3) Major shareholders’ agreement (if any) 
None 
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1.4 Amounts of registered capital and paid-up capital 
1.4.1 The Company has a registered capital as the following; 

Registered share capital 1,117,500,000 baht  
Consist ordinary shares 1,117,500,000 shares of Baht 1 each 

Issued and fully paid up 937,500,000 baht (as at 31 December 2021) 
1.4.2 Other type of share such as preferred share whose rights or terms differ from those of 

ordinary share 
None 

1.4.3 Share or convertible securities 
None 

1.5 Issuance of other securities 

None 
1.6 Dividend policy 

The Company and its subsidiary don’t have the official dividend payment policy. The 
subsidiary will pay the dividend to the parent company, depends on the operating’s result, after 

the approval from Board of Director and/or shareholders of the subsidiary. 
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2. Risk management 

2.1. Internal Control and risk management 

Marriott International Inc., the hotel management, has the internal auditor team to audit the 

internal control system every year which the latest audit result are in good level that Board of 
Director and Audit Committee are satisfied with the sufficiency of the Company’s internal 

control system. The Company hired the independent internal auditor for audit the controls over 
purchasing and cash process, including Information Technology (IT) system, which mostly 

important for the hotel operation, and the external auditor has test IT system every year to 
ensure the reliability of information from the system. The results were satisfied that the 

Company has the appropriate internal controls. 

2.2. Risk factors for the Company’s business operation 

Risks associated with external factors which impacted on the tourism business 

In recent years, the epidemic is the key risk factor in business planning. Health crisis has created 
one of the biggest world economic crisis. It is one of the biggest severe, rapid and widespread 

impact in the history. Several measures to control the pandemic has been used, particularly 
Social Distancing measure which effect the country’s domestic spending, socializing business 

such as tourism, travels, recreations, hotels, and dine-in restaurants with seating. The crisis 

causes the changing in way of life of people around the world. This impact is a big challenge 
to business operations and economic activities like never seen before. In addition, political 

situation in Thailand is another factor that has a direct impact. Thailand tourism industry has 
been facing the political uncertainty including protesting, road block from the protestors in 

public places to show political expression, which interfere and delay the decision of the foreign 
customers to travel to Thailand because of the concern on the safety of their life and property.  

However, the management team has prepared Covid-19 control and protection measures, 
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including mitigating the impact that may arise, strictly emphasis on safety of life and property 
of the customers who use the services. 

Risk associated with competitors 

The increasing risk of competition among the five star hotels, at the moment, the five or near-
five stars hotel business are in a very high competitive numbers. Numbers of guest rooms in 

Bangkok has been increased significantly in the past year. There are two new hotels locating 
by the Chao Phraya River. And hotels in the competitive set has recently renovated its guest 

rooms, restaurants, banqueting facilities, and the service facilities including the new Golden 
Line monorail - Charoennakorn station at ICONSIAM opened last year creating competitive 

room rates and employment rate industry. There are new trendy business line including new 
rental spaces or venues for banqueting, celebrations, meetings and weddings which has 

outstanding, different with lower pricing than hotels. The increasing numbers of bars, 
restaurants, cafés, co-working spaces  including food delivery service has shown high 

competition in market share. The management has seen the importance of this matter, and 
decided to create strategy to become more effective and able to compete with hotels and service 

sectors, in particularly with marketing strategies focusing on hotel’s strong point of sale which 
is the hotel’s location, developing trainings for associates, and creating Marriott’s brand 

awareness. 

Risk associated with lack of internal control 

The company has used the internal control system from Marriott International, Inc. its world 

class hotel management experience, and has audited the hotels in its group regularly in order to 
identify the risk lack of internal control to report to the management team for remediation and 

follow up. In addition, the company has an audit committee to supervise and assign an external 
auditor to check the financial statement, subject to the requirements of the audit committee 
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every year. This is to affirm that the company manages the risk associated with lack of internal 
control adequately.  

3. Business sustainability development 

3.1. Sustainability management’s policies and goals 

The Company has announced the policy on the rights of all group stakeholders, employees, 

suppliers, creditors, customers, competitors and communities, are treated with legal and ethical 
rights. 

3.2. Role of stakeholders 

The company recognizes the importance of the rights of all group of stakeholders, with details 
as follows; 

- Employees the company equally acts towards the employees, fairly and offers 
appropriate benefits and remuneration. 

- Suppliers the company purchases products and services from suppliers according 
to business agreements. 

- Creditors the company follows all agreements made as per financial contracts. 
- Customers the company cares and is responsible towards the customers, produces 

quality products and keeps the company’s standard. The company 
ensures to keep the customers’ confidentiality. A customer service 

department or person makes sure to receive complaints and take 
immediate action as soon as possible. 

- Competitors the company manages the business with ethics and transparency, 
maintains professionalism and must avoid dishonest actions to destroy 

competitors. 
- Communities the company takes responsibility towards the environment of the 

community and the society. 
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3.3. Sustainability management in Environmental dimension 

3.3.1. Environmental policies and practices 

The company is committed to preserving the environment, respecting the employees’ rights 

and always support the community 

3.3.2. Environmental performance 

- There is the efficiency water treatment system and monitor and test the quality of 

water on monthly basis. 
- The company always clean and keep the environment both inside and outside the 

hotel for the good scenery. 

3.4. Sustainability management in Society dimension 

3.4.1. Society policies and practices 

The company is committed to all stakeholders with transparency honesty and 

respect by establishing a social responsibility structure in order to shown that CSR is no 

longer just a business option, but an indispensable part of the business that must go 

together. 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited is managed by the 

Marriott International, Inc., the world leader in hotel and resort management with more 

than 30 hotel brands and resorts and more than 675,000 people employed, the company 

still maintains clarity in terms of support for preventing business from getting involved 

with ‘Anti-Corruption’ as follows 

1. Corporate financial policy with business practice 

2. Corporate financial policy with code of conduct  

3. Social media usage policy 

4. Policy and operations of the organization / Human Resources Department 
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5. Agreement of Internet usage with terms and conditions under company 

network 

- Human Resources to provide full training courses for the new associates, and all need 

to sign the document after completed the training courses as a record for further evidence.  

- Marriott will annually send out e-mail message to remind all associates on the online 

training courses they have to complete. 

- Every year, the related persons and head of departments are required to attend the 

trainings which organizes by Human Resources, in order to provide full explanation of 

those training to their team members. All associates must certify their understanding by 

sign off the document afterward for company records.  

- Human Resources Department organizes the ‘General Associate Meeting’ annually for 

all associates in order to refresh their product knowledge  

- Relevance information, rules & regulations and importance policy will always be 

displayed at public boards at timekeeper as general information for all associates. 

Therefore, this can be proofed that the company has given importance to and has 

carried out concrete operations to promote the prevention of business dealing with 

corruption (Anti-Corruption) and clearly announced the policy. In addition, the Company 

has disclosed clear policies and intentions to directors, executives and all associates to 

support this policy. 

The company's reputation is one of our most valuable qualities and has a 

noticeable impact on relationships that the company has maintained which affects how 

customers feel about us. The way property owners feel branded on their properties and 
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how our employees feel to workplace, and our partners view us as an investment. In other 

words, this makes us not just a good company, we are excellent under our goal 

achievement, which conducting business in accordance with moral and ethical standards. 

The Company requires all associates to adhere to both documentation and spiritual rules 

guidelines as well as the global code of business conduct and ethics (“Code of Conduct”) 

and other code of conduct policies.  

The code does not cover every question and problem that may arise. Rather, it 

focuses on giving associates broad guidelines on how the company will do business on a 

daily basis. Associates often encounter challenging and ambiguous issues. Each associate 

is responsible for solving these problems and achieving the right results for the company, 

its customers, owners, employees and investors. When hearing “ Everyone is doing” 

“Probably this time only” “No one knows” or “Finally there is nothing affected” These 

words are a signal to stop and think carefully about the situation. Seek advice and spend 

the time and effort needed to achieve the right solution where the Code of Conduct is not 

mentioned. Associates are encouraged to review the Marriott Global Source (MGS) more 

comprehensive policies or through a Human Resources representative to see if it covers 

the situation. And in fact, associates should practice good judgment and uphold an 

understanding of the noble ethics that when they doubt their own actions or that of others, 

associates should ask their supervisors, Human Resources Representative, Office of the 

General Counsel or member of the internal audit team / Global Compliance 
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3.4.2. Society performance 

Social Responsibilities 

- Underwear Donation  Royal Orchid Sheraton Hotels & Tower and The Westin Grande 

Sukhumvit Hotel joined together to docate the women underwear to the female inmates. 

- Khao Oun Kin Imm project  Royal Orchid Sheraton Hotels & Tower arranged packed 

food boxes for the children at Baan Klong Toei Nai, Bangkok. 

Associate Responsibilities 

- Health Check  Employee Health Check program to promote health and safety of hotel 

associates. 

- Test ATK  Arranging ATK test kits for hotel associates every weeks to be aware and 

protect if there is the detected case which is caring for employees and the public society. 

- Wear face masks  There is a campaign for all hotel associates to always wear face masks 

in the hotel areas. 

- Alcohol Gels  There are alcohol stations in the public area in hotel for the good sanitation. 

- Safety Training  Safety trainings for hotel associates include Fire Evacuation Training 

four times per year, Basic Fire Drill Training and Life Support Training by the 

professional instructors. 
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4. Management discussion and analysis (MD&A) 

4.1. Operation performance and financial position analysis 

The Company’s results for operating result for the year ended 31 December 2021 comparing to 

the same period last year as follows: 
 

(Baht in Thousand) 2021 2020 Change (%) 
Consolidated    

Revenue from main operation 62,262 240,850 -74% 
Other revenue 165,016 4,666 3,346% 
Total Revenue 227,278 245,516 -7% 
Operating Loss -213,440 -154,654 -38% 
Comprehensive income 2,124,960 -156,838 1,455% 
    

The Company    
Revenue from main operation 62,262 240,850 -74% 
Other revenue 172,077 39,457 336% 
Total Revenue 234,339 280,307 -16% 
Operating Loss -232,044 -168,499 -38% 
Comprehensive income 2,106,356 -170,684 1,334% 

 

Overall 

For the year ended 31 December 2021, total revenue is amounted 227 million Baht in 

Consolidated and 234 million Baht in the Company, decreased from the year 2020 by 7% and 
16%, respectively. For the operating result of the year 2021, there is operating loss in amounting 

of 213 million Baht in Consolidated and 232 million Baht in the Company, decreased from the 
year 2020 by 38%. Meanwhile, the comprehensive income for the year 2021 is amounting of 

2,124 million Baht in Consolidated and 2,106 million Baht in the Company. 
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The total revenue and operating result information for the year 2021 compared with the 

year 2020 summarized as below; 

In year 2021, it has been a very challenging year for Thai tourism industry because of the 

Coronavirus-2019 widespread around the world since the beginning of the year. The government 
has announced several measures to decrease the spread of the Covid-19 which has significantly 

effects on the decreasing numbers of international and domestic tourism growth.   
 

Throughout the year, the management team has been working hard to control the hotel’s 

expenditure especially the hotel’s operating expenses. In the same time, the management team 
is looking for new opportunities to maintain the hotel’s operations which has its operating result 

as in the followings; 
The operating result for the year 2021 comparing with the year 2020 found that Due to the 

significant Coronavirus or COVID-19 since the beginning of year 2020 which effected on the 
decreasing numbers of domestic and international travelers, the revenue from room, food and 

beverages has been significantly decreased so the company’s strategy is highlight at the cost 
management to maintain its business operation. 
 

The overall occupancy rate is 6.2% (36% below the budget and 14% lower than last year). 
Average daily rate is Baht 2,345, which is 33% lower than budget, and 23% lower than last year. 

The hotel’s operating income is Baht 69 million, which is Baht 447 million lower than budget, 
and Baht 195 million lower than last year, the hotel has temporary closed 4.5 months during the 

year. In 2021, the main customers are domestic Thai customers from the government’s travel 
campaign to support hotel business sector, or “Rao Tiew Duay Kan”- (We Travel Together). 
 

Due to the Covid-19, the government has announced several measures to control the virus and 

the temporary closed during the year, which effect on the revenue from food and beverages, 
meetings and weddings. In year 2021, the revenue of food and beverages is Baht 28 million, 
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which is Baht 63.2 million lower than last year (revenue from food and beverages is Baht 37.6 
million lower than last year, and revenue from meetings and weddings Baht 25.6 million lower 

than last year), or 69 %. 
However during the year 2021 the Company has the other income from interest income from 

loan to the parent company in amounting to 161.6 million baht and expense in amounting to 
172.6 million baht which mainly affected from the sales and lease back with Grande Royal 

Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with Buy-Back condition, which is not 
considered as the sales of assets. Therefore, the rental fee and finance fee for buy back condition 

are considered as a reduction in liabilities and recorded as finance cost in Statement of income. 
 

In 2021, Gross operating loss is Baht 119 million or -173.6% of total revenue from the hotel’s 

operation which is Baht 202 million lower than budget, and Baht 45 million lower than last year 
or 60.8%. 
 

In the addition, the Company has changed the accounting policy on the value of property, plant 
and equipment for land from cost method to revaluation method to reflect the appropriate value 

in the present. The company recorded the additional as the gain of revaluation of land (net of 
income tax) amount Baht 2,338 million in other comprehensive income. As a result, the 

operating result for the year 2021 compared with the year 2020 in the Company’s consolidated 
financial statements increased by Baht 2,280 million or equivalent to 1,455%. 
 

Financial Position 

Group Company has the financial position as at 31 December 2021 as follows: 
 

(Baht in Thousand) 2021 2020 2019 
Assets 8,003,916 915,540 1,222,760 
Liabilities 5,215,703 252,287 268,189 
Shareholders’ equity 2,788,213 663,253 954,571 
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Assets 
As at 31 December 2021 the group company has total assets in amount of 8,004 million baht 

which increased by 774.23% from the year 2020, reclassified as follows: 
 

 Million 
Baht % of Total assets Increase/(Decrease) 

Cash and cash equivalents 138.9 1.7 (49.4%) 
Trade and other receivables 11.9 0.1 41.5% 
Short-term loan to parent company 400.0 5.0 100.0% 
Inventories 2.9 0.1 13.3% 
Other current assets 55.9 0.7 (0.3%) 
Long-term loan to parent company 3,500.0 43.7 100.0% 
Property, plant and equipment 3,348.2 41.8 758.8% 
Right-of-use assets 105.1 1.3 (11.5%) 
Intangible assets 3.5 0.1 (27.2%) 
Deferred tax assets 178.5 2.2 193.7% 
Rental deposit     259.0     3.3 100.0% 

Total  8,003.9 100.0  

 
Total assets as at 31 December 2021 is increased from the last year in amount of 7,088.4 million 

baht or 774.23%. Due to the group company has changed the accounting policy on the value of 
property, plant and equipment for land from cost method to revaluation method to reflect the 

appropriate value in the present, effected to property, plant and equipment increased by 2,923 
million baht. In the addition, on 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid 

Sheraton Hotel and Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust 
with buy-back condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht and the Company entered 

into lease agreement of the assets with MFC, as the trustee of GROREIT for the period of 3 

years starting from the date that the lease agreement is signed, whereby each party having the 
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right to renew the lease 2 times, for the periods of 1 year each time totaling period of 5 years. 
The Company is able to buy back to assets in year 3 - 5. There is rental deposit in amount of 259 

million baht in according to the agreement. 
 

During the year 2021, the Company entered into a loan agreement with Grande Assets Hotels & 
Property PCL, parent company, to provide the loan in the amount not exceeding 4,000 million 

baht with the term of 5 years. As at 31 December 2021, the balance of loans to parent company 
in amount of 3,900 million baht. 
 

Liabilities 
As at 31 December 2021 the group company has total liabilities in amount of 5,216 million baht 

which increased by 1,967.37% from the year 2020, reclassified as follows: 
- Income tax payable amounted 600 million baht, increased from the year 2020 by 744.03% 

- Liabilities from lease agreement with buy-back obligation amounted 4,312 million baht, 
increased from the year 2020 by 100% 

As mentioned in Assets part, during the year the Company sold the assets of Royal Orchid 
Sheraton Hotel and Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust 

with buy-back condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht, which Thai Accounting 
Standard is not considered as sales but considered as the liabilities. Therefore, the rental fee and 

finance fee for buy back condition are considered as a reduction in liabilities and recorded as 
finance cost in Statement of income. According to the Revenue Code the above transaction is 

considered as sales in Tax practice, however the tax measures for Real Estate Investment Trusts 
with Buy-Back conditions have not yet been announced as effective. As a result, as of 31 

December 2021, the Company has recorded net corporate income tax payables of approximately 
Baht 600 million. However, the Company may adjust the transactions related to corporate 
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income tax payables and related transactions to reflect the provisions of the law when they 
become effective. 

Receivables 
Total trade receivable reclassified by age as at 31 December 2021 as follows: 
 

 Million baht 
Up to 90 days 9.2 
90 – 120 days - 
Over 120 days 0.3 

Total 9.5 
Less :   Allowance for expected credit losses (0.1) 
Add  :   other receivable - net 2.5 

Net trade and other receivables 11.9 
 

The Company considered that there was no receivable should concern as bad debts. 
 

Liquidity 

In Quarter 3 of the year, the Company entered into an agreement to buy and to sell immovable 

and movable assets with Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with 
buy-back condition and entered into a loan agreement with parent company in amount of 3,900 

million baht. Compared to the year 2020, cash and cash equivalent decreased by 135 million 
baht due to the epidemic of Corona virus 2019 which effected the main operating of company. 
 

New financial reporting standards 

During the year, the Group has adopted the revised financial reporting standards and 
interpretations which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2021. These 

financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International 
Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting 

treatment and providing accounting guidance for users of the standards. The adoption of these 
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financial reporting standards does not have any significant impact on the Group’s financial 
statements. 

 
During the year, the Group reviewed and changed its accounting policy on the value of property, 

plant and equipment for land from cost method to revaluation method to reflect appropriate 
present value. 

Regarding the change in the accounting policy, the Group has complied with TAS8. This is 
considered a revaluation of assets in accordance with TAS16 Property, Plant and Equipment, 

which does not require that the change be applied retrospectively. Therefore, the Group applied 
the change prospectively. 

This change affects to the statements of financial position as at 31 December 2021 and the 

statement of comprehensive income for year ended as follow: 
 (Unit: Thousand Baht) 

 31 December 2021 

 

Consolidated financial 

statements  Separate financial statements  

Statement of financial position:   

Increase in property, plant and equipment 2,923,000 2,923,000 

Increase in deferred tax liabilities 584,600 584,600 

Increase in surplus on revaluation of land 2,338,400 2,338,400 

  

 (Unit: Thousand Baht) 

 

For the year ended 

31 December 2021 

 

Consolidated financial 

statements  Separate financial statements  

Statement of comprehensive income:   

Other comprehensive income:   

Increase in gain on revaluation of land (net of income tax) 2,338,400 2,338,400 
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Capital expenditures and sources of funds 
Due to the appropriate management policy and good financial position of the company and no 

liabilities arising from borrowing. Mostly of capital expenditure of the company is paid in the 
term of purchases of equipment, tools, equipment for the operation and renovation of the facility, 

which proceed by careful and according to the property performance. There is no external 
borrowings are available to finance investments. 
 

In the year 2021, the company registered the change of the par value of the Company’s ordinary 
shares from Baht 10 to Baht 1 per share and increase in the registered share capital from Baht 

937,500,000 (937,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) to Baht 
1,117,500,000 (1,117,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) by issuing 

180,000,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each to accommodate the allotment of 
new shares to private investors. 
 

4.2. Factors or events which may significantly affect the financial positions or operation 

performance in the future 

Main revenue structure of the Company is room revenue, food and beverage which provides 

services to businessmen and foreign tourists. The main factor affecting the Company's business 
operations is internal political stability, the epidemic of health-related diseases, insurgents in 

various parts of the world, the rate of foreigners entering the country, the currency exchange 
rate, the competition in the same business and cooperation in various fields from the government. 
 

In order to mitigate the impact of the above factors, the company has constantly improved the 

location and service conditions to be at an excellent level as well as providing public relations 
advertising and sales promotion directly and through Marriott's network. We are constantly 

exploring new markets, both domestically and internationally. 
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4.3. Financial Statements and significantly financial ratios 

Financial Statements 

a) Auditor’s Report 

According to the Auditor’s report for the year 2021 and 2020, the financial statements 

present fairly in accordance with Thai Financial Reporting Standard. 

b) Consolidated Financial Statements  
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 

Statement of financial position 

 
As of 31 December   

 

(Unit  :  Thousand Baht)       

  2021 2020 2019 

  Amount % Amount % Amount % 

Assets       

Current Assets       

      Cash and cash equivalents 138,856 1.73% 274,348 29.96% 170,668 13.96% 
      Fixed deposits with bank with maturity over 3 

months - - - - 519,784 42.51% 

      Trade and other receivables 11,929 0.15% 8,433 0.92% 50,563 4.13% 

      Short-term loan to parent company 400,000 5.00% - - - - 

      Inventories 2,863 0.04% 2,528 0.28% 3,854 0.32% 

      Other current assets 55,898 0.70% 56,045 6.12% 22,245 1.82% 

            Total current assets 609,546 7.62% 341,354 37.28% 767,114 62.74% 

Non-current assets       

      Long-term loans to parent company 3,500,000 43.73% - - - - 

      Property, plant and equipment 3,348,256 41.83% 389,864 42.58% 433,560 35.45% 

      Right-of-use assets 105,134 1.31% 118,742 12.97% 6,135 0.50% 

      Intangible assets 3,506 0.04% 4,819 0.53% 6,135 0.50% 

      Deferred tax assets 178,474 2.23% 60,761 6.64% 15,951 1.31% 

      Rental deposit 259,000 3.24% - - - - 

            Total non-current assets 7,394,370 92.38% 574,186 62.72% 455,646 37.26% 

            Total assets 8,003,916 100.00% 915,540 100.00% 1,222,760 100.00% 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of financial position (continued) 

 
As of 31 December   

 
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2021 2020 2019 

  Amount % Amount % Amount % 

Liabilities and shareholders' equity           

      Trade and other payables 126,653 1.58% 71,263 7.79% 154,661 12.64% 

      Current portion of lease liabilities 30,656 0.38% 23,450 2.56% 324 0.03% 

      Income tax payable 599,695 7.49% 8 - 20,508 1.68% 

      Other current liabilities 1,254 0.02% 4,212 0.46% 12,652 1.03% 

            Total current liabilities 758,258 9.47% 98,933 10.81% 188,145 15.38% 

Non-current liabilities       

      Provision for long-term employee benefits 51,779 0.64% 53,082 5.80% 75,380 6.16% 
      Liabilities from lease agreement with      
           buy-back obligation 4,312,236 53.88% - - - - 

      Lease liabilities, net of current portion 92,606 1.16% 99,299 10.84% 3,150 0.26% 

      Other non-current liabilities 824 0.01% 973 0.11% 1,514 0.12% 

            Total non-current liabilities 4,457,445 55.69% 153,354 16.75% 80,044 6.54% 

            Total liabilities 5,215,703 65.16% 252,287 27.56% 268,189 21.93% 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of financial position (continued) 

 
As of 31 December   

 
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2021 2020 2019 

  Amount % Amount Amount % Amount 

Shareholders' equity       

      Share capital       

      Registered 1,117,500  937,500  937,500  

      Issued and fully paid-up 937,500 11.71% 937,500 102.40% 937,500 76.68% 

      Retained earnings (deficit)       

            Appropriated - statutory reserve 103,750 1.30% 103,750 11.33% 103,750 8.48% 

            Unappropriated (591,485) (7.39%) (378,045) (41.29%) (86,727) (7.09%) 

      Other components of shareholders' equity 2,338,400 29.22% - - - - 

      Equity attributable to company's shareholders 2,788,164 34.84% 663,205 72.44% 954,523 78.07% 

      Non-controlling interests of the subsidiaries 49 0.00% 48 0.00% 48 0.00% 

      Total shareholders' equity 2,788,213 34.84% 663,253 72.44% 954,571 78.07% 

      Total liabilities and shareholders' equity 8,003,916 100.00% 915,540 100.00% 1,222,760 100.00% 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of comprehensive income 

 
As of 31 December   

 
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2021 2020 2019 

  Amount % Amount % Amount % 

        Revenues             

Revenue from hotel operations 62,262 27.39% 240,849 98.10% 977,948 99.13% 

Finance income 162,073 71.31% 4,132 1.68% 7,837 0.79% 

Other income 2,944 1.30% 535 0.22% 738 0.08% 

     Total revenues 227,279 100.00% 245,516 100.00% 986,523 100.00% 

       Expenses       

Cost of sales and services 81,428 35.83% 153,526 62.53% 342,255 34.69% 

Selling and distribution expenses 17,879 7.86% 43,072 17.54% 88,219 8.94% 

Administrative expenses 138,094 60.76% 153,246 62.42% 295,595 29.97% 

Depreciation and amortisation 77,968 34.31% 83,727 34.10% 78,516 7.96% 

     Total expenses 315,369 138.76% 433,571 (176.59%) 804,585 81.56% 
Profit (Loss) before finance cost and income tax 

expenses (88,090) (38.76%) (188,055) (76.59%) 181,938 18.44% 

Finance cost (180,056) (79.22%) (8,143) (3.32%) (28) - 

Loss before income tax expenses (268,146) (117.98%) (196,198) (79.91%) 181,910 18.44% 

Income tax revenue 54,706 24.07% 41,544 16.92% (34,547) (3.50%) 

Loss for the year (213,440) (93.91%) (154,654) (62.99%) 147,363 14.94% 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of comprehensive income (continued) 

 

As of 31 December  
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2021 2020 2019 

  Amount % Amount Amount % Amount 
Other comprehensive income:       
Other comprehensive income not to be reclassified to profit or loss in subsequent 

periods       

Changes in revaluation of land 2,923,000 1,286.09% - - - - 

Less: Income tax effect (584,600) (257.22%) - - - - 

Actuarial loss - - (2,730) (1.11%) 2,468 0.25% 

Less: Income tax effect - - 546 0.22% (494) (0.05%) 
Other comprehensive income not to be reclassified to 
profit or loss in subsequent periods - net of income tax 2,338,400 1,028.87% (2,184) (0.89%) 1,974 0.2% 

Total comprehensive income for the year 2,124,960 934.96% (156,838) (63.88%) 149,337 15.14% 
       

Profit (loss) attributable to:       

Equity holders of the Company (213,440) (93.91%) (154,655) (62.99%) 147,420 14.95% 

Non-controlling interests of the subsidiaries - - 1 - (57) (0.01%) 

 (213,440) (93.91%) (157,654) (62.99%) 147,363 14.94% 
       

Total comprehensive income attributable to:       

Equity holders of the Company 2,124,960 934.96% (156,839) (63.88%) 149,395 15.15% 

Non-controlling interests of the subsidiaries - - 1 - (57) (0.01%) 

 2,124,960 934.96% (156,838) (63.88%) 149,337 15.14% 
       

Earnings (loss) per share       
Profit (loss) attributable to equity holders of the 

Company (0.23)  (0.16)  0.16  
* The company has registered the change of par value of the Company’s ordinary shares from Baht 10 to Baht 1 per share to Min istry of Commerce 
on 8 December 2021. 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Cash Flow Statement  

 
 

As of 31 December   
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2021 2020 2019 

  Amount Amount Amount 

Cash flows from operating activities    

Loss before tax (268,146) (196,198) 181,910 

Adjustments to reconcile loss before tax to net    

           Depreciation and amortisation 77,968 83,727 78,516 

        Reversal impairment loss on financial assets (228) (508) (147) 
         Provision for long-term employee benefits 
           and provident fund 4,368 6,135 27,847 

         Loss (gain) on disposals of fixed assets (2,809) 1,825 707 

         Finance income (162,073) (4,132) (7,837) 

        Finance cost 180,056 8,143 28 

        Trade and other receivables (1,372) 40,479 7,292 

        Inventories (335) 1,326 (312) 

         Other current assets 29,138 (42,277) (9,454) 

        Trade and other payables 31,659 (76,249) 4,026 

        Other current liabilities (2,957) (8,440) 879 

        Other non-current liabilities (149) (542) (123) 

                    Cash flows used in operating activities (114,880) (186,711) 283,332 

      Cash paid for income tax expenses and withholding tax (69,426) (23,444) (29,236) 

      Cash paid for employee benefits (5,672) (31,162) (7,279) 

Net cash flows used in operating activities (189,978) (241,317) 246,817 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Cash Flow Statement (continued) 

As of 31 December   
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2021 2020 2019 

  Amount Amount Amount 

Cash flows from investing activities    

   Decrease in fixed deposits with bank with maturity over 3 months - 519,784 (59,719) 

     Loans to parent company (3,900,000) - - 

     Purchase of equipment, building renovation and intangible assets (98,596) (37,568) (23,283) 

     Proceeds from disposals of equipment 2,965 101 169 

     Cash received from interest income 160,178 6,291 7,279 

            Net cash flows from (used in) investing activities (3,835,453) 488,608 (75,554) 

Cash flows from financing activities    
Net cash receipt from asset sold to Grande Royal Orchid 
Hospitality Real Estate Investment Trust with buy back condition 4,235,735 - - 

Repayment of lease liabilities (6,243) - - 

      Cash paid for rental deposit (259,000) - - 

      Repayment of lease liabilities (6,243) (7,712) (114) 

      Cash paid for interest expenses under lease liabilities (714) (1,420) (30) 

      Dividend paid - (134,479) (129,071) 
Decrease in non-controlling interests of the subsidiary from 
dividend payment of subsidiary - (0) (0) 

Decrease in non-controlling interests of the subsidiary from    

liquidation of subsidiary - - (5,384) 

            Net cash flows from (used in) financing activities 3,889,939 (143,611) (134,599) 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (135,492) 103,680 36,664 

Cash and cash equivalents at beginning of year 274,348 170,668 134,004 

Cash and cash equivalents at end of year 138,856 274,348 170,668 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Cash Flow Statement (continued) 

 
As of 31 December   

(Unit  :  Thousand Baht)       

  2021 2020 2019 

  Amount Amount Amount 

Supplemental disclosure of cash flows information:    

Non-cash item:    
Decrease in payable for purchase of equipment and building 
renovation - (7,149) 5,907 

Assets acquired under lease agreements - 122,963 3,590 

Total - 115,814 9,497 
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Financial Highlights of the Company and its Subsidiary Company 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
 

 2021 
(Million THB) 

2020 
(Million THB) 

2019 
(Million THB) 

Total Assets 8,023 1,791 2,044 
Total Liabilities 5,216 920 868 
Shareholders' Equity 2,808 871 1,176 
Gross sales and services 62 241 978 
Dividend Income - 10 10 
Total Revenue 234 280 1,027 
Profit (Loss) before corporate income tax (286) (213) 168 
Net Profit (Loss) (232) (168) 136 

 

Subsidiary Company     

Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
 

 2021* 
(Million THB) 

2020 
(Million THB) 

2019 
(Million THB) 

Total Assets 23 948 964 
Total Liabilities - 827 843 
Shareholders' Equity 23 121 120 
Gross sales and services 13 61 65 
Dividend Income 4 14 13 
Total Revenue 3 11 10 

 

* The subsidiary company registered its dissolution with the Ministry of Commerce on 2 April 2021 and registered the 
completed liquidation with the Ministry of Commerce on 8 March 2022 
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c) Financial Ratios (The Company Only) 
 2021 2020 2019  

Liquidity Ratio 
 - Current Ratio 0.77 0.84 1.27 (Times) 

 - Quick Ratio 0.20 0.75 1.24 (Times) 

 - Cash Ratio 0.18 0.38 0.22 (Times) 

 - Accounts receivable turnover 13.13 8.77 19.31 (Times) 

 - Average Collection Period 27.80 41.63 18.95 (Days) 

 - Inventory Turnover 30.21 48.12 92.56 (Times) 

 - Average Age inventory 12.08 7.59 3.95 (Days) 

 - Accounts payable turnover 15.98 7.14 11.68 (Times) 

 - Average payment period 22.84 51.13 31.33 (Days) 

 - Cash Cycle 17.04 (1.92) (8.39) (Days) 

Profitability Ratio 

 - Gross margin (30.78) 36.26 65.00 (%) 

 - EBITDA (296.10) (57.91) 21.33 (%) 

 - Net profit margin (99.02) (60.11) 13.23 (%) 

 - Return on equity (8.26) (19.35) 11.55 (%) 

Profitability 

 - Return on Assets (2.89) (9.41) 6.65 (%) 

 - Return on Fixed Assets (6.71) (36.42) 42.64 (%) 

 - Assets turnover 0.01 0.13 0.48 (Times) 

Leverage 

 - Debt-to-Equity Ratio 1.86 1.06 0.74 (Times) 

 - Time Interest Earned (0.56) (6.56) 9.07 (Times) 

 - Long-term loan payment Ratio N/A N/A N/A 

 - Dividend Payment Ratio 0.00 (79.81) 95.01 (%) 
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2021 2020 2019  

Information per share and growth rate (the Company only) 
Information per share     
 - Book value per share 2.99 0.93 1.25 (Baht) 
 - Net profit (loss) per share (0.25) (0.16) 0.16 (Baht) 
 - Dividend per share - 0.14 0.14 (Baht) 
Growth rate 
- Total Assets 347.93 (12.37) 3.35 (%) 
- Total Liabilities 5.10 6.02 7.09 (%) 
 - Gross sales and services (74.15) (75.37) 4.40 (%) 
 - Operating expenses (27.65) (44.51) 5.62 (%) 
 - Net Profit (Loss) 37.71 (224.04) 4.86 (%) 
* The company has registered the change of par value of the Company’s ordinary shares from Baht 10 to Baht 1 per share to Ministry 

of Commerce on 8 December 2021. 
 

 

5. General information and other material facts 

5.1. General information 

Registrar 

The Stock Exchange of Thailand 
93 Rajadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400 

Tel. 02-0099378 
 

Auditors 

EY Office Limited 
33th floor, Lake Rajada Office Complex, 193/136-137, New Rajadapisek Road, Bangkok 10110 

Tel. 02-2640777 
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Legal Advisor 
Legal Business and Consulting Co., Ltd. 

No.414 Soi Paisan, Pracharajbampen Road, Huaykwang, Bangkok 10310 
Tel: 02-2762301 
 

Manager under the Management contract 
Sheraton Overseas Management Corporation 

19th floor, unit 1905-6, Sathorn Square Office Tower 
98 North Sathorn Road, Silom, Bangrak, Bangkok 10500 

Tel: 02-3525600 
 

5.2. Other material facts 

5.2.1. other information that may influence investors' decision making 

None 

5.2.2. the restrictions of foreign shareholders 

None 

5.3. Legal dispute 

None 

5.4. Secondary market 

None 
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Part 2  
Corporate Governance 

 
6. Corporate governance policy  
 6.1 Overview of the Policy and Guidelines  

  6.1.1 Policy and guidelines related to the Board of Directors    
  The Directors shall perform their duties and responsibilities in accordance with the laws, 
objectives and Articles of Association of the Company including Shareholders’ resolutions with honesty 
and carefulness in order to ensure the best benefits of the Company. 
  6.1.2 Policy and guidelines related to shareholders and stakeholders   
  (1) Rights of Shareholders 
  In 2021, the company held the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2021 
on April 19, 2021 and Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2021 on May 7, 2021 including 
Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2021 on November 26, 2021, whereby the Annual 
General Meeting of Shareholders for the year 2021 and Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 
1/2021 held on the company’s premises and Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2021 
held via Electronic Meeting. The company sent out a meeting notice as well as the agenda attached for the 
meeting. For each meeting, the shareholders must acknowledge the meeting not less than 14 days prior to 
each meeting, and for each meeting there is an attachment of the Board of Directors’ feedback as well as the 
meeting minutes. 
  In the Annual General Meeting of in 2021, 11 directors attended the meeting. And the 
Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2021 and No. 2/2021, 6 directors and 12 directors 
attended the meeting respectively. The Chairman of the meeting offered the shareholders the equal right to 
examine the company’s performance, to question and give opinions. The Shareholders’ Meeting has been 
recorded for minutes purpose.  
  (2) Equitable Treatment of Shareholders 
  The Boards of Directors prevents conflict of interests by establishing policies that object the 
Management and people concerned to take the company’s information to be used for their personal interests as 
follows :- 
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 List of possible conflict of interests-the Board acknowledges the possible conflict of interests 
and all related possibilities and has considered appropriate way to prevent it by following the 
rules and regulations of the Securities and Exchange Commission, with conditions and prices 
similar to outsiders transactions and has exhibited the information and the value of the contract 
in the annual report. 

 The company has prepared a power of attorney letter as per the Department of Business 
Development and the Ministry of Commerce for the Shareholders who would like to assign 
replacements to attend the meeting in their regards in case the shareholders are unable to attend 
the meeting. 

 Supervision of the use of internal information 
  - The Management has to report any change of stock ownership to the Office of the Securities 
  and Exchange Commission as per to clause 59 of SEC act 1992. 
  - The Management and people concerned who receive insider information are forbidden to 
  expose information to outsides prior to the public release of the financial statement. 
 
  (3) Role of Stakeholders 
  The company recognizes the importance of the right of all groups of stakeholders, with 
details as follows:- 

 Employees: the company equally acts towards the employees, fairly and offers 
appropriate benefits and remuneration. 

 Suppliers: the company purchases products and services from suppliers according to 
business agreements. 

 Creditors: the company follows all agreements made as per financial contracts. 
 Customers: the company cares and is responsible towards the customers, produces quality 

products and keeps the company’s standard. The Company ensures to keep the customers’ 
confidentiality. A customer service department or person makes sure to receive 
complaints and take immediate action as soon as possible. 

 Competitors: the company manages the business with ethics and transparency, maintains 
professionalism and must avoid dishonest actions to destroy competitors. 
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 Communities: the company takes responsibility towards the environment of the 
community and the society. 

  The company will operate the business according to the law and other rules and 
regulations in order to maintain the benefits of the stakeholders. 
 
 6.2 Business Ethics 
  The company maintains the company’s rules according the management and employee’s 
corporate code of conduct so that all people involved maintain this code as direction in performing their 
duties with loyalty, honestly, fairness, to the company and to the stakeholders, community and the society. 
All people concerned acknowledge and agree to follow this code, the company keeps regularly 
communication with the employees and follows up their actions towards this direction, including 
establishing disciplinary action. 
 
 6.3 Material changes and developments regarding policy, guidelines and corporate 
governance system in the preceding year 
 6.3.1 Material changes and developments regarding policy, guidelines and corporate 
governance system 
 The Company has reviewed the policy, guidelines and corporate governance system in the 
previous year but there was no any change of the policy, guidelines and corporate governance system. 
 6.3.2 Other practices in accordance with corporate governance 
  Disclosure and Transparency 
 The Board of Directors recognizes the importance of good corporate governance. In order to increase 
clarity, ability of corporate competition, shareholders, investors and all parties’ confidence, the company has 
established policies of corporate governance, which include main principles as follow:- 

 Rights and equitable treatments shareholders and various groups of stakeholders. 
 The Board of Directors in determined to increase significant value-added to the company in 

long term. 
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The Board will manage the company with sufficient efficiency in order to increase maximum benefit to 
the shareholders. The Board is responsible to prevent conflict of interest and take full responsibility in all 
actions and its decisions made. 

 Manage the business with clarity and is always ready to go through audit check. The Board of 
Directors must have information disclosure and transparency. 

 Manage the business with risk management in mind as well as controlling system. 

 The company maintains business ethics for the Board of Directors and staffs to follow. 
 

7. Corporate governance structure and significant information related to the Board of Directors, 
subcommitees, executives, employees and other 

7.1  Corporate Governance Structure   
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7.2 Information on the Board of Directors 
7.2.1 The composition of the Board of Directors 

  The Board of Directors includes 12 directors with details as follow: 
 Directors who act as representative to the major shareholder:  8 persons 

   (Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited) 
 Independent Director:      4 persons 

  Aggregation and Segregation of Positions 
 The Chairman of the Board of Directors in not the same person as the General 

Manager in order to split tasks in establishing policies of the operation and 
management supervision. 

 The company has independent directors equally to 33.33% of the Board of 
Directors. 

7.2.2 The information on each director and controlling person 

 Board of Directors as of 31 December 2021 is composed of 12 members as follows: 
 1. Mr. Wichai  Thongtang   Chairman of the Board 
 2. Dr. Bhichit  Rattakul   Vice Chairman of the Board 
 3. Mr. Sanith  Adhyanasakul  Director 
 4. Mr. Vitavas  Vibhagool   Director and Managing Director 
 5. Mr. Pramote  Rermyindee   Director and Company Secretary 
 6. Ms. Wilawun  Leongnarktongdee  Director 
 7. Mr. Amarin  Narula    Director 
 8. Ms. Monchanok  Adhyanasakul  Director 
 9. Mr. Amnuay  Preemonwong   Independent Director 
 10. Mr. Twatchai Noonpukdee   Independent Director & Chairman of 
       Audit Committee 
 11. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmontha  Independent Director & Audit  
       Committee Member 
 12. Pol. Gen. Aek Angsananont    Independent Director & Audit  
       Committee Member 
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7.2.3 Roles and Duties of the Board of Directors 

 The Directors shall perform their duties and responsibilities in accordance with the laws, objectives 
and Articles of Association of the Company including Shareholders’ resolutions with honesty and 
carefulness in order to ensure the best benefits of the Company. The important duties and responsibilities 
are summarized below: 
  1. The Board of Directors shall hold an annual general shareholders’ meeting within four 
  months from the last day of the fiscal year of the Company. 
  2. The Board of Directors shall hold a meeting at least once every three months. 
  3. The Board of Directors shall prepared the statement of financial position an statement 
  of comprehensive income as at the last day of the fiscal year of the Company for  
  submission to the shareholders’ meeting for their consideration and approval. 
  4. The Board of Director may authorize any director or many directors or any person to 
  take any actions on behalf of the Board or grant authority to such persons within the  
  period as appropriated by the Board considers, whereby the Board of Director may revoke 
  or cancel or change or amend the authorized person or the authority as appropriated. 
  5. The Board of Directors shall determine the Company’s target, policy, business plan, 
  budget and supervise the Executive Directors and the Management of the Company to 
  ensure the conduct of Business will always be in live with the Company’s policy. 
 The Board of Directors shall empower the Executive Board Committee to perform the duties and 
responsibilities which the details of authorities are in accordance with the Scope of duties and responsibilities 
of the Executive Board Committee. The said authorities are not included the consideration and approval of 
any transactions which may conflict with the interest of the Company and subsidiaries, except for they are 
the transactions in accordance with the policies or rules which had been approved by the Board of Directors. 
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7.3 Information on subcommittees 
7.3.1 Audit Committee 

  Audit Committee has the term of offices for each three years and includes 3 directors. 
Each one is independent director and listed as follows: 
  1. Mr. Twatchai   Noonpukdee Chairman of the Audit Committee 
  2. Asso. Prof. Dr. Seri  Wongmonta Audit Committee 
  3. Pol. Gen. Aek  Angsananont Audit Committee   
  In 2021, the Audit Committee held 5 meetings in total. The Audit Committee has the 
scope of duties and responsibilities as follows. 
  1. To review the Company financial reporting process to ensure that it is accurate and 
  adequately disclosed 
  2. To review the Company internal control system and internal audit system to ensure that 
  they are suitable, adequate and efficient. To determine the Internal Audit Unit has  
  independency, as well as to approve the appointment, transfer, and dismissal of the Chief 
  of Internal Audit Unit or any other similar unit in charge of an internal audit 
  3. To review the Company compliance with the law on securities and exchange, the  
  Exchange’s regulations, and the laws relating to the Company business 
  4. To consider, select, and nominate an independent person to be the Company Auditor, 
  and to propose suitable remuneration, as well as attending a meeting with an auditor at 
  least once a year without Company Management 
  5. To review the connected transactions, or the transactions that may lead or have  
  potential to lead to the conflict of interests, to ensure that these transactions are in full 
  compliance with the relevant laws, and the Exchange’s regulations, and are reasonable, 
  and are for the highest benefit of the Company 
  6. To prepare and disclose in the Company’s annual report, an Audit Committee’s Report 
  which must be signed by the Chairman of the Audit Committee. The report must at least 
  contain the following information: 
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   (a) an opinion on the accuracy, completeness, fairness, and reliability of the  
   Company financial report, 
   (b) an opinion on the adequacy of the Company internal control system, 
   (c) an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the 
   Exchange financial report, signed by the Chairman of the Audit Committee. An 
   opinion on the suitability of an Auditor, 
   (d) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 
   (e) the number of the Audit Committee meetings, and the attendance record of 
   such meetings attended by each committee member, 
   (f) an opinion or observation of the Audit Committee from the conduct of its duty 
   and responsibility in accordance with the charter, and 
   (g) other transactions which, according to the Audit Committee opinion, should 
   be known to the  shareholders, and general investors, subject to the scope of  
   duties and responsibilities assigned by the Company Board of Directors; and 
  7. To perform any other duty as assigned by the Company’s Board of Directors, with the 
  approval of the audit committee 
  8. To review and improve the charter of an audit committee and propose to the  
  Company’s Board of Directors for approval 
  9. To approve an audit plan of internal audit unit and consider approving for the results of 
  the reports as well as the results from any special investigation as requested. 
   

7.3.2 Executive Board Committee 
  Executive Board Committee is composed of 5 directors being appointed on May 7, 2019 
  1. Mr. Sanith  Adhyanasakul Chairman of the Executive Board Committee 
  2. Mr. Vitavas  Vibhagool  Executive Board Committee 
  3. Ms. Wilawun  Leongnarktongdee Executive Board Committee 
  4. Mr. Amarin  Narula   Executive Board Committee 
  5. Ms. Monchanok Adhyanasakul  Executive Board Committee 
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  In 2021, the current Executive Committee held 8 meetings. The Executive Board  
  Committee has the scope of duties and responsibilities as follows; 
  1. Manage the affairs in the ordinary course of business of the Company under the policy 
  of the Board of Directors and within the scope of the law, conditions, regulations,  
  Memorandum of Association, and Articles of Association of the Company, except for any 
  transaction concerning the investments which are not related to the core businesses of the 
  Company. 
  2. Appoint senior executives for management of the Company. 
  3. Consider the allocation of the annual budget in order for the same to be proposed to the 
  Board of Directors for consideration and approval. 
  4. Consider and screen various investment projects of the Company in order to be  
  proposed to the Board of Directors. 
  5. Consider and approve transactions that are beyond the budget plan that have an amount 
  not exceeding 100 Million Baht. 
  6. Consider and approve the applications for loans or credit facilities from financial  
  institutions, including payment or expenditures for normal transactions of the Company 
  as follows: 
   - The amount of loans for working capital, to consider and approve applications 
   for credit facilities from financial institutions in the amount not exceeding 800 
   Million Baht. 
  7. Prepare, recommend, and set business policies, including business strategies of the 
  Company, to the Board of Directors. 
  8. Consider and approve the marketing plan, advertising and public relations plan. 
  9. Assess the performance results of the Company both in terms of asset management and 
  financial management to ensure efficiency and effectiveness. 
  10. Perform other duties as assigned by the Board of Directors. 
 Provided that the delegation of authorities, duties, and responsibilities of the Executive Committee 
shall not be the delegation of authority or sub-delegation of authority that will allow an Executive Director 
or the person authorized by the Executive Committee to approve a transaction for which he himself or a 
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person of possible conflict of interest (as defined in Notification of the Securities and Exchange 
Commission) to have interests or may have any other conflict of interest with the Company or its 
subsidiaries, unless it is the approval of a transaction that is a normal commercial transaction of the Company 
in accordance with the policies and criteria as approved by the Board of Directors, which is in accordance 
with the Securities and Exchange Act and the regulations, notifications, orders or requirements of the Stock 
Exchange of Thailand. 

 
7.4 Information of executives 

7.4.1 Executives 
Names and positions of Executive (as of 31 December 2021) 

   1. Mr. Michael Schlueter   General Manager 
   2. Mr. Nutthanont Arya   Director of Finance 
   3. Mr. Mathieu Bellec   Director of Food & Beverage 
   4. Ms. Darunee Sae-Tier   Director of Rooms 
   5. Ms. Hatairat Chungsatiansap  Director of Sales & Marketing 
   6. Mr. Ratthapon Kaewchaiyo  Director of Information Technology 
   7. In process of recruiting  Director of Engineering 
   8. In process of recruiting  Director of Human Resources 
   9. In process of recruiting  Hotel Manager 
 
*No. 7-9 are in the process of recruiting to replace the executives who resigned from the company. 
  The Managing Director and General Manager have been assigned from the Board of 
Directors of the Company for management of the Company in accordance with the policy as received from 
the Board of Directors in order for achieving the objectives as specified by the Company.  The General 
Manager and Director of Finance have been authorized from the Board of Directors of the Company to enter 
into the agreements relating to the procurement of daily management for efficiency. 
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 7.4.2 Remuneration policy for executive directors and executives 
  Remuneration for Directors and Executives: the company sets the policies of the 
director’s and executive’s remuneration clearly. The remuneration is at the same level as the general 
practice of the industry 
 7.4.3 Remuneration of Executive Board of Directors and Management 
  Monetary Remuneration in the year ended 31 December 2021 

In 2021, the company and subsidiary companies’ expenses for salary, meeting allowance, 
yearly meeting fee and other benefits for executive board of directors and management 
members amount    Baht 17.1 Million  

 
7.5 Information on employees 

In 2021 (as 31 December 2021) Company has 284 employees, as followings; 
 Front of the House Employee   191 persons 
 Back of the House Employee     93 persons 

 
Expenses relating to the employees for 2021 are in an amount of 103.4 Million Baht which 
consist of salaries, bonuses, provident funds, medical expenses, food expenses, tax instead, 
social security expenses and other benefits.  The Company interested with the development of 
quality of employees and providing the usual training for increasing the knowledge and 
practical standard in order for the employee can provide the empress services to the customers 
every time. 
 

7.6 Other significant information 
7.6.1 Company Secretary and Head of Finance & Accounting 

 Mr. Pramote  Rermyindee (Director and Company Secretary) 
 Mr. Nutthanont Arya  (Director of Finance) 
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7.6.2 Auditor’s Remuneration 
  In 2021 the Company paid audit fee to an independent audit firm which is the same audit 
 firm of its subsidiary companies, whereby the Annual General Meeting of Shareholders of the 
 Company for the year 2021 had approved the Audit fee Baht 1,113,000.- (2020 Baht 1,480,000.-). 
8. Report on key operating result on corporate governance 

8.1 Summary of duty performance of the Board of Directors 
 The Board of Directors, the Management and the Executive Committee implement together the 
policies, strategy, business plan, and the company’s budget. They also ensure that the Management works 
according to the business and financial plan for the most efficient way in order to achieve and to add 
economic result for the business and secure shareholders confidence, under the responsibility of limited 
authority.  
 The company maintains the company’s rules according the management and employee’s corporate 
code of conduct so that all people involved maintain this code as direction in performing their duties with 
loyalty, honestly, fairness, to the company and to the stakeholders, community and the society. All people 
concerned acknowledge and agree to follow this code, The company keeps regularly communication with 
the employees and follows up their actions towards this direction, including establishing disciplinary action. 
  8.1.1 Selection, development and evaluation of duty performance of the Board of 
  Directors. 
 The selection of directors and management, the Company did not set up the Nomination Committee 
as specific, whereby the representative of major shareholders will nominate the name of director to be its 
representative for management of the Company.  The Board of Directors will consider the qualification and 
non-prohibited characteristics by law and rule of regulator of the nominated person and consider the 
independence, experience, expertise, knowledge and ability including honest of such person. 
 However, during the past financial period, an independent director had no any business relationship 
or provided professional services or used to have a business relationship or provided professional services 
at a value exceeding the specified criteria. 
 For the selection of high level management, the Board of Directors assigned the Executive 
Committee to have the authority to consider and approve the appointment of management level and having 
the duty to supervise, follow and assess the performance of high level management. 
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 In addition, the appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ 
meeting in accordance with the following conditions and procedures: 
 
 (1) One shareholder shall have one vote for each share; 
 (2) Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several person(s) 
to be director(s), provided that he cannot divide his votes to any person to any extent; 
 (3) Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, 
to the number of directors who are to be elected. If these is a tie in the last to be elected and this exceeds the 
said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote. 
 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office 
whereby the Directors who have been in the longest term in office are required to retire by rotation.  But 
they are entitled to be re-elected to resume the positions of the Directors of the Company. In case of a 
vacancy on the board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall elect any person 
who is qualified and not subject to prohibition under the laws as a replacement Director at the next meeting 
of the Board of Directors. The resolution of the Board of Directors must be passed by a vote of not less 
than three-fourths of the number of the subsisting Directors.  
 
  8.1.2 Meeting attendance and remuneration payment to each Board member 
  The Board of Directors holds meeting every 3 months and does occasionally add special 
 meetings if necessary by providing specific agenda in advance as well as a regular follow-up 
 operation agenda. The Company Secretary issues the notice of the meeting with the agenda of the 
 meeting and document 7 days in advance so that the Board of Directors have enough time to 
 consider before  attending the meeting. Normally a meeting takes up to 1-2 hours, and in 2021 the 
 Board of Directors held 6 board meetings.  
  However, in the same year the Company held the Annual General Meeting of Shareholders 
 and the Extraordinary of Shareholders Meetings, the attendance of each director at the said 
 meetings are summarized as follows. 
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Remuneration for Directors and the Management 

 Remuneration for Directors: the company sets the policies of the director’s remuneration clearly. 
The remuneration is at the same level as the general practice of the industry and have already been 
approved by the Annual General Meeting of Shareholders. Directors who are assigned with extra 
work should be paid appropriately more. 

 Remuneration for top executives: it should be determined in accordance to the standard of Marriott 
International, Inc. which is the management company of the hotel 

 Details of Directors’ Remuneration are as following;  
 

Names Board of 
Director 
Meeting  

Annual General 
Meeting of 

Shareholders 

Extraordinary 
Meeting of 

Shareholders 
No. 1/2021 

Extraordinary 
Meeting of 

Shareholders 
No. 2/2021 

1.  Mr. Wichai Thongtang 6/6 1/1 1/1 1/1 
2.  Dr. Bhichit Rattakul  6/6 - - 1/1 
3.  Mr. Sanith Adhyanasakul 6/6 1/1 1/1 1/1 
4.  Mr. Vitavas Vibhagool 6/6 1/1 1/1 1/1 
5.  Mr. Pramote Rermyindee 6/6 1/1 1/1 1/1 
6. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee 6/6 1/1 1/1 1/1 
7.  Mr. Amarin Narula 5/6 1/1 - 1/1 
8.  Ms. Monchanok Adhyanasakul 6/6 1/1 - 1/1 
9.  Mr. Twatchai Noonpukdee 6/6 1/1 1/1 1/1 
10. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta 6/6 1/1 - 1/1 
11. Pol. Gen. Aek Angsananont 6/6 1/1 - 1/1 
12. Mr. Amnuay Preemonwong   6/6 1/1 - 1/1 
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Company Directors Position Attendance fees 
Board of 

Director (Baht) 

Attendance fees 
Audit Committee 

(Baht) 

Annual 
Remunerations 

(Baht) 
1.  Mr. Wichai Thongtang Chairman 50,000.00 - 100,000.00 
2.  Dr. Bhichit Rattakul  Vice Chairman 50,000.00 - 100,000.00 
3.  Mr. Sanith Adhyanasakul Director 50,000.00 - 100,000.00 
4.  Mr. Vitavas Vibhagool Director 50,000.00 - 100,000.00 
5.  Mr. Pramote Rermyindee Director 50,000.00 - 100,000.00 
6. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee Director 50,000.00 - 100,000.00 
7.  Mr. Amarin Narula Director 40,000.00 - 100,000.00 
8.  Ms. Monchanok Adhyanasakul Director 50,000.00 - 100,000.00 
9.  Mr. Twatchai Noonpukdee Independent 

Director and 
Chairman of 

Audit Committee 

50,000.00 50,000.00 150,000.00 

10. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta Independent 
Director and 

Audit Committee 

50,000.00 50,000.00 150,000.00 

11. Pol. Gen. Aek Angsananont Independent 
Director and 

Audit Committee 

50,000.00 50,000.00 150,000.00 

12. Mr. Amnuay Preemonwong   Independent 
Director 

50,000.00 - 100,000.00 

Total  590,000.00 150,000.00 1,350,000.00 
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 8.1.3 Corporate Governance of Subsidiary Company 
  The Company controls the subsidiary company through the Board of Directors, whereby 
all members of the Board of Directors of the subsidiary company became from some directors of the 
Company.  The number of directors will depend on the shareholding proportion of the Company. 
 The corporate governance of subsidiary company used the same rules with the parent 
company which will be controlled via the Board of Directors of the Company. 
 
 8.1.4 Monitoring of compliance with the corporate governance policy and guidelines 
 The Board of Directors value the important of the compliance with the policies and 
criteria of the Good Corporate Governance and to promote the management process with efficiency, 
transparency, and fairness in relation to the ethical framework and social responsibility, in order for the 
Company and society to achieve the sustainable growth. In 2021, the Board of Directors has considered the 
adoption of the Good Corporate Governance of listed companies in 2017 or (the CG Code) issued by the 
Securities and Exchange Commission (the “SEC”) to be implemented with the business operations of the 
Company and approved for the consideration of appropriation of implementation of CG Code for at least 
once a year. In addition, the Company has considered the principles of good corporate governance in other 
aspects to be implemented with the business context of the Company. 
 
Prevention on Conflict of Interest 
The Company has policies and procedures on the prevention on conflict of interest in the case that directors, 
executives, employees, related personnel, or any persons who may have conflict of interest in the decision-
making process of any matters of the Company. The Company will specify such person to be refrained from 
being involved and/or actions which may cause the conflict of interest, and in the event that the Company 
has entered into the transaction of acquisition and disposition of assets or other connected transactions, the 
Company will proceed accordingly with the regulations of the Securities and/or Exchange Commission and 
the Stock Exchange of Thailand and disclosure of the transactions to the Stock Exchange of Thailand. And 
in case that the Company must obtain approval for entering into the transaction from the Shareholder 
Meeting, the Company will proceed accordingly with the laws and related regulations as well as appointing 
the independent financial advisor to give opinion for entering into the said transaction. 
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The Use of Insider Information for Personal Benefit 
The Company has policies and procedures to control the executives for the use of insider for personal benefit 
including the purchasing and selling of assets as follows: 
 1. Educating to executives about their duty to report the holdings of the Company’s 
share and the penalty pursuant to the provisions of the Securities and Exchange Act B.E.2535 and criteria of 
the Stock Exchange of Thailand. 
 2. The Company will inform to the executives who has received the internal 
information which may affect the stock price, which must be forbidden to purchase or sell the Company’s 
stock for 1 month prior to the public disclosure of the Company’s financial statements and shall not disclose 
the information to anyone. 
 
Anti-Corruption Policy 
In accordance with the procurement regulation of the Company, the Company give an opportunity to the 
manufacturer, seller, and service provider to submit a proposal equally, whereby the management will be 
responsible for consideration, and in some cases, the Company will appoint external advisor with expertise 
to cooperate with the consideration process and report the result to the executive committee of the Company 
to approve or acknowledge in accordance with the company’s procedure. In addition, the Company will be 
examined the business operations from the internal auditors provided by Marriot International, Inc. who is 
the Company’s executives regularly. Whereas the Company has specified the work regulations of all 
employees to perform duty in good faith, whereby the Company shall have right to terminate the employment 
of employee, in case such employee has committed fraud or commit a criminal charge to the Company and 
cause deliberately damage the company. The Company has issued the announcement in preventing 
corruption, for transparency in work performing and if the Company find the inappropriate action, it will be 
deemed as serious offence and deliver the serious punishment. 
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8.2 Report on the results of duty performance of the Audit Committee in the past year 
  The Audit Committee of the Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
comprises of three independent directors who have accounting, finance and management experience, as 
follow: 
  1. Mr. Twatchai  Noonpukdee Chairman of the Audit Committee 
  2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta Audit Committee member 
  3. Pol. Gen. Aek  Angsananont Audit Committee member 
  During the Financial Year 2021, the Audit Committee held 5 meetings together with the 
External Auditors and the Management. The Minutes of all meetings were presented to the Board of 
Directors. 
  8.2.1 Meeting attendance of Audit Committee 
 
 
 
 
      

   
  8.2.2 Report on the results of duty performance of the Audit Committee  
  in the past year 
  Results of duty performance of the Audit Committee:  

 Review of the Company’s Quarterly and Annual Financial Statements for the year 2021: 
 The Audit Committee and the Management including the External Auditors jointly reviewed the 
 Company’s Financial Statements to assure that it meets the accounting standard with correct 
 compliance to law and regulation including additional notes and suggestions as needed for 
 submission to the Board of Directors for approval. 
 
 
 

Audit Committee Meeting Attendance 
1.  Mr. Twatchai Noonpukdee 5/5 
2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta 5/5 
3. Pol. Gen. Aek Angsananont 5/5 
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 Review of the Company’s Internal Control: 
 The Company operated under Marriott International, Inc. management under which whose 
 Internal  Control Systems applied. In addition, the Audit Committee also reviewed reports and 
 recommendation from the External Auditors on certain control subjects. 

 Compliances: 
 The Audit Committee regularly reviewed and followed up the Company’s operation jointly with 
 the Board of Directors. 

 Review of Related Transactions: 
 The Audit Committee reviewed all disclosures of Related Transactions to be under law and 
 regulations in accordance of the Company’s policy on Good Corporate Governance. 

 Review of Good Corporate Governance: 
 The Management and staffs operated under the rules of the Marriott Code of Conduct. 

 Review of Risk Management: 
 The Audit Committee reviewed and discussed with the Management the Company’s Risk 
 Management policy and practices. 
 

8.3 Summary of the results of duty performance of subcommittees 

 Executive Board Committee is composed of 5 directors being appointed on May 7, 2019: 
 1. Mr. Sanith  Adhyanasakul  Chairman of the Executive Board Committee 
 2. Mr. Vitavas  Vibhagool  Executive Board Committee 
 3. Ms. Wilawun  Leongnarktongdee Executive Board Committee 
 4. Mr. Amarin  Narula   Executive Board Committee 
 5. Ms. Monchanok Adhyanasakul  Executive Board Committee 
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 8.3.1 Meeting attendance of Executive Board Committee 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.3.2 Results of duty performance 

  The Executive Board Committee has the scope of duties and responsibilities as follows; 
  1. Manage the affairs in the ordinary course of business of the Company under the policy 
  of the Board of Directors and within the scope of the law, conditions, regulations,  
  Memorandum of Association, and Articles of Association of the Company, except for any 
  transaction concerning the investments which are not related to the core businesses of the 
  Company. 
  2. Appoint senior executives for management of the Company. 
  3. Consider the allocation of the annual budget in order for the same to be proposed to the 
  Board of Directors for consideration and approval. 
  4. Consider and screen various investment projects of the Company in order to be  
  proposed to the Board of Directors. 
  5. Consider and approve transactions that are beyond the budget plan that have an amount 
  not exceeding 100 Million Baht. 
  6. Consider and approve the applications for loans or credit facilities from financial  
  institutions, including payment or expenditures for normal transactions of the Company 
  as follows: 

Executive Board Committee Meeting Attendance 
1. Mr. Sanith Adhyanasakul 8/8 
2. Mr. Vitavas Vibhagool 8/8 
3. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee 8/8 
4. Mr. Amarin Narula 8/8 
5. Ms. Monchanok Adhyanasakul 8/8 
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   - The amount of loans for working capital, to consider and approve applications 
  for credit facilities from financial institutions in the amount not exceeding 800 Million 
  Baht. 
  7. Prepare, recommend, and set business policies, including business strategies of the 
  Company, to the Board of Directors. 
  8. Consider and approve the marketing plan, advertising and public relations plan. 
  9. Assess the performance results of the Company both in terms of asset management and 
  financial management to ensure efficiency and effectiveness. 
  10. Perform other duties as assigned by the Board of Directors. 
 Provided that the delegation of authorities, duties, and responsibilities of the Executive Committee 
shall not be the delegation of authority or sub-delegation of authority that will allow an Executive Director 
or the person authorized by the Executive Committee to approve a transaction for which he himself or a 
person of possible conflict of interest (as defined in Notification of the Securities and Exchange 
Commission) to have interests or may have any other conflict of interest with the Company or its 
subsidiaries, unless it is the approval of a transaction that is a normal commercial transaction of the 
Company in accordance with the policies and criteria as approved by the Board of Directors, which is in 
accordance with the Securities and Exchange Act and the regulations, notifications, orders or requirements 
of the Stock Exchange of Thailand. 
 
9. Internal control and related party transactions 

9.1 Internal control 

 Marriott International, Inc., regularly provides the review and audit of the internal control 
 system. The latest audit came out with a good result. The Board of Directors and Audit 
 Committee are satisfied  with the adequacy of the internal control system of the 
 company. 

 The company recognizes the importance of controlling system and internal audit, including at 
 the executive level and the operation level by assigning duties and responsibilities and 
 authorities to the Management in writing according to the rules and regulation of Marriott 
 International, Inc.  
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9.2 Related party transactions 
 As at 31 December 2021, Grande Asset Hotel and Property Public Company Limited is 
held 97.142% of total Company’s shares, considered as the parent company. 
 During the year 2021, the Company has significant business transactions with parent 
company. Such transactions, which are summarized below, arose in the ordinary course of 
business and were concluded on the commercial terms and bases agreed upon between the 
Company and parent company. 

  (Unit: Thousand Baht) 

 
Consolidated and separate 

financial statements Pricing policy 
 2021 2020  

Interest income 161,616 - Contract price 
 

 The Company had no business transactions with Grande Asset Hotels & Property Public Company 
Limited, a major shareholder, for sales and service for the year ended 31 December 2021. The outstanding 
balance due from this company as at 31 December 2021 of approximately Baht 0.1 million and other 
receivables of approximately Baht 2.1 million 
 On 15 July 2021, the Company entered into a loan agreement with Grande Asset Hotels and 
Property Public Company Limited to provide the loan in the amount not exceeding Baht 4,000 million 
with the term of 5 years to be approved by the Extraordinary General Meeting of Shareholders of the 
Company No. 1/2021 on 7 May 2021 with fixed interest rate per annum and conditions are as set out in the 
loan agreement. 
 As at 31 December 2021, the Company has loan to Grande Asset Hotels & Property Public 
Company Limited in amounting of 3,900 million baht. 
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Independent Auditor's Report 

To the Shareholders of Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

Opinion 

I have audited the accompanying consolidated financial statements of Royal Orchid Hotel 

(Thailand) Public Company Limited and its subsidiary (the Group), which comprise the 

consolidated statement of financial position as at 31 December 2021, and the related 

consolidated statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash 

flows for the year then ended, and notes to the consolidated financial statements, including a 

summary of significant accounting policies, and have also audited the separate financial 

statements of Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited for the same period. 

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 

the financial position of Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 

and of Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited as at 31 December 2021, their 

financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards. 

Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 

Financial Statements section of my report. I am independent of the Group in accordance with the 

Code of Ethics for Professional Accountants as issued by the Federation of Accounting 

Professions as relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other 

ethical responsibilities in accordance with the Code. I believe that the audit evidence I have 

obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
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Emphasis of Matters 

1. I draw attention to Note 1.2 to the consolidated financial statements. The Coronavirus disease 2019 

pandemic is adversely impacting most businesses and industries. This situation may bring 

uncertainties and have an impact on the environment in which the group operates. The Group’s 

management has continuously monitored ongoing developments and assessed the financial 

impact in respect of the valuation of assets, provisions and contingent liabilities, and has used 

estimates and judgement in respect of various issues as the situation has evolved. 

2. I draw attention to Note 4 to the consolidated financial statements, during the current year, 

the Group changed its accounting policy for the value of property, plant and equipment for 

land from cost method to revaluation method. 

3. As mentioned in Note 13, the Company has considered publicly available information related 

to tax measures for Real Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions. However, the 

measures have not yet been announced as effective. As a result, as of 31 December 2021, 

the Company has recorded net corporate income tax payables of approximately Baht 600 

million. However, the Company may adjust the transactions related to corporate income tax 

payables and related transactions to reflect the provisions of the law when they become 

effective. 

My opinion is not modified in respect of the above matters. 

Key Audit Matters  

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance 

in my audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the 

context of my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, 

and I do not provide a separate opinion on the above two matters. 

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 

Financial Statements section of my report, including in relation to these matters. Accordingly, my 

audit included the performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks 

of material misstatement of the financial statements. The results of my audit procedures, 

including the procedures performed to address the matters below, provide the basis for my audit 

opinion on the accompanying financial statements as a whole. 
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Key audit matters and how audit procedures respond for each matter are described below. 

Revenue recognition 

Revenue from hotel operations is a significant account in the financial statements and represents 

96 percent of consolidated total revenue. The revenue from hotel operations consist mainly of 

room revenue and food and beverage revenue.  The revenue from hotel operations are 

recognised as income when services have been rendered and goods supplied. The revenue is 

derived from recurring daily transactions and the amounts recorded directly impact the 

Company’s annual profit and loss. Moreover, the Company has numerous customers in various 

categories with whom different commercial terms and conditions are applied. I have therefore 

focused on the Company’s revenue from hotel operations recognition. 

I evaluated the revenue recognition by assessing and testing the internal controls with respect to 

the revenue cycle by making enquiry of responsible executives, gaining an understanding of the 

controls and selecting representative samples to test the operation of the designed controls.             

I applied a sampling method to select revenue transactions occurring during the year and near 

the end of accounting period to examine the supporting documents, and I also reviewed credit 

notes issued after year-end. I circularised, on a sampling basis, request for confirmation of 

accounts receivable balances at the year-end. In addition, I performed analytical procedures on 

disaggregated data to detect possible irregularities in revenue transactions throughout the year, 

particularly for accounting entries made through journal vouchers. 

Deferred tax assets  

The Company has disclosed its accounting policy and details relating to deferred tax in Note 5.13 

and Note 13 to the financial statements. The net deferred tax assets of the Group and Company              

as at 31 December 2021 are Baht 178 million and Baht 221 million, respectively (2 percent and              

3 percent of total assets, respectively). A deferred tax asset is recognised when it is highly probable 

that the Company’s taxable profit will be sufficient to allow utilisation of the deferred tax in the future. 

Determining whether there will be sufficient future taxable profit to utilise temporary differences or 

taxable losses requires significant management judgement with respect to preparation of business 

plans and projections of future taxable profit based on approved business plans. Therefore, there 

is a risk with respect to the amount of deferred tax assets and I gave significant attention to the 

amount of deferred tax assets.   

223



 

I gained an understanding of the preparation and approval of the estimates of future taxable profit  

for the purpose of deferred tax asset recognition by making enquiry of responsible executives.                 

I assessed the estimates of future taxable profit by checking the required information and key 

economic assumptions used in the projections against information from both internal and external 

sources, with consideration of information and assumptions that directly affect revenue growth 

and gross profit margin, such as occupancy rate and average room rates. Furthermore,                            

I performed comparative analysis based on industry information from external sources, and 

compared the past projections with actual taxable profits to assess the exercise of management 

judgement in estimating taxable profits. I also tested the calculation of future taxable profit based 

on the above information and assumptions, and considered the effects of changes to key 

assumptions on the projected future taxable profits, especially in respect of long-term revenue 

growth. In addition, I reviewed the disclosure of information regarding temporary differences and 

unused tax losses for which deferred tax assets were recognised by the Company. 

Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprise the 

information included in annual report of the Group, but does not include the financial statements 

and my auditor’s report thereon. The annual report of the Group is expected to be made available 

to me after the date of this auditor’s report. 

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express 

any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other 

information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with 

the financial statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be 

materially misstated. 

When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement 

therein, I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction 

of the misstatement. 
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial 

Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 

accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as 

management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are 

free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Group’s 

ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern 

and using the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate 

the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting 

process.  

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 

auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 

is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will 

always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error 

and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be 

expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial 

statements.  

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional 

judgement and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether 

due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and 

obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.     

The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one 

resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 

misrepresentations, or the override of internal control.  
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 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing 

an opinion on the effectiveness of the Group’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 

accounting estimates and related disclosures made by management. 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 

accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists 

related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to 

continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to 

draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if 

such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the 

audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or 

conditions may cause the Group to cease to continue as a going concern. 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including 

the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions 

and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 

or business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial 

statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the group 

audit. I remain solely responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies 

in internal control that I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships 

and other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where 

applicable, related safeguards. 
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From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters 

that were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are 

therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or 

regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, 

I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 

consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits 

of such communication. 

I am responsible for the audit resulting in this independent auditor’s report. 

 

 

 

Samran Taengcham 

Certified Public Accountant (Thailand) No. 8021 

 

EY Office Limited 

Bangkok:  18 February 2022 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary

Statement of financial position

As at 31 December 2021

(Unit: Baht)

Note 2021 2020 2021 2020

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 8 138,856,085       274,347,758       138,531,468       273,848,072       

Trade and other receivables 7, 9 11,929,118         8,433,317           11,929,118         270,671,509       

Short-term loan to parent company 7.2 400,000,000       -                          400,000,000       -                          

Inventories 2,862,731           2,527,798           2,862,731           2,527,798           

Other current assets 55,897,660         56,045,088         33,283,301         56,039,430         

Total current assets 609,545,594       341,353,961       586,606,618       603,086,809       

Non-current assets

Long-term loans to subsidiary 7.1 -                          -                          -                          564,534,100       

Long-term loans to parent company 7.2 3,500,000,000    -                          3,500,000,000    -                          

Investment in subsidiary 10 -                          -                          -                          99,993,000         

Property, plant and equipment 11 3,348,256,168    389,864,280       3,348,256,168    278,449,270       

Right-of-use assets 15 105,134,530       118,742,070       105,134,530       179,346,942       

Intangible assets 12 3,506,107           4,818,918           3,506,107           4,818,918           

Deferred tax assets 13 178,473,830       60,761,195         220,833,830       60,976,923         

Rental deposit 16 259,000,000       -                          259,000,000       -                          

Total non-current assets 7,394,370,635    574,186,463       7,436,730,635    1,188,119,153    

Total assets 8,003,916,229    915,540,424       8,023,337,253    1,791,205,962    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2021

(Unit: Baht)

Note 2021 2020 2021 2020

Liabilities and shareholders' equity

Current liabilities

Trade and other payables 7, 14 126,652,821       71,262,682         126,652,821       665,788,732       

Income tax payable 13 599,694,846       8,060                  599,694,846       -                          

Current portion of lease liabilities 15 30,655,804         23,450,584         30,655,804         51,491,780         

Other current liabilities 1,254,339           4,211,854           1,260,339           4,216,606           

Total current liabilities 758,257,810       98,933,180         758,263,810       721,497,118       

Non-current liabilities

Lease liabilities, net of current portion 15 92,606,218         99,299,036         92,606,218         144,941,349       

Liabilities from lease agreement with

   buy-back obligation 16 4,312,236,043 -                          4,312,236,043 -                          

Provision for long-term employee benefits 17 51,779,091         53,082,489         51,779,091         53,082,489         

Other non-current liabilities 824,011              972,779              824,011              972,779              

Total non-current liabilities 4,457,445,363    153,354,304       4,457,445,363    198,996,617       

Total liabilities 5,215,703,173    252,287,484       5,215,709,173    920,493,735       

Shareholders' equity

Share capital 18

   Registered

       1,117,500,000 ordinary shares of Baht 1 each

       (2020: 93,750,000 ordinary shares of Baht 10 each) 1,117,500,000    937,500,000       1,117,500,000    937,500,000       

   Issued and fully paid up

       937,500,000 ordinary shares of Baht 1 each

       (2020: 93,750,000 ordinary shares of Baht 10 each) 937,500,000       937,500,000       937,500,000       937,500,000       

Difference on asset restructuring under 

   common control 1.3 -                          -                          (169,440,000)      -                          

Retained earnings (deficit)

   Appropriated - statutory reserve 19 103,750,000       103,750,000       93,750,000         93,750,000         

   Unappropriated (591,485,446)      (378,045,374)      (392,581,920)      (160,537,773)      

Other components of shareholders' equity 2,338,400,000    -                          2,338,400,000    -                          

Equity attributable to company's shareholders 2,788,164,554    663,204,626       2,807,628,080    870,712,227       

Non-controlling interests of the subsidiaries 48,502                48,314                -                          -                          

Total shareholders' equity 2,788,213,056    663,252,940       2,807,628,080    870,712,227       

Total liabilities and shareholders' equity 8,003,916,229    915,540,424       8,023,337,253    1,791,205,962    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary

Statement of comprehensive income

For the year ended 31 December 2021

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2021 2020 2021 2020

Revenues

Revenue from hotel operations 62,262,003          240,849,603      62,262,003          240,849,603      

Dividend income 10 -                           -                         -                           9,899,899          

Other income 2,943,925            534,766             5,544,976            526,766             

Total revenues 65,205,928          241,384,369      67,806,979          251,276,268      

Expenses

Cost of sales and services 7 81,427,615          153,525,524      81,427,615          153,525,524      

Selling and distribution expenses 7 17,879,284          43,072,125        17,879,284          43,072,125        

Administrative expenses 7 138,093,869        153,245,806      147,311,307        183,733,810      

Depreciation and amortisation 11, 12, 15, 20 77,968,252          83,727,349        89,888,946          84,796,938        

Total expenses 315,369,020        433,570,804      336,507,152        465,128,397      

Operating loss (250,163,092)       (192,186,435)     (268,700,173)       (213,852,129)     

Finance income 7.1, 7.2 162,072,795        4,131,778          166,531,633        29,030,428        

Finance cost 7.1, 16 (180,055,685)       (8,143,041)         (183,902,685)       (28,157,534)       

Loss before income tax expenses (268,145,982)       (196,197,698)     (286,071,225)       (212,979,235)     

Income tax revenue 13 54,706,098          41,543,543        54,027,078          44,479,830        

Loss for the year (213,439,884)       (154,654,155)     (232,044,147)       (168,499,405)     

Other comprehensive income:

Other comprehensive income not to be reclassified 

   to profit or loss in subsequent periods

Actuarial loss -                           (2,730,388)         -                           (2,730,388)         

Less: Income tax effect 17 -                           546,078             -                           546,078             

Changes in revaluation of land 2,923,000,000     -                         2,923,000,000     -                         

Less: Income tax effect 11 (584,600,000)       -                         (584,600,000)       -                         

Other comprehensive income not to be reclassified

   to profit or loss in subsequent periods - net of income tax 2,338,400,000     (2,184,310)         2,338,400,000     (2,184,310)         

Other comprehensive income for the year 2,338,400,000     (2,184,310)         2,338,400,000     (2,184,310)         

Total comprehensive income for the year 2,124,960,116     (156,838,465)     2,106,355,853     (170,683,715)     

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary

Statement of comprehensive income (continued)

For the year ended 31 December 2021

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2021 2020 2021 2020

Profit (loss) attributable to:

Equity holders of the Company (213,440,072)       (154,654,917)     (232,044,147)       (168,499,405)     

Non-controlling interests of the subsidiaries 188                      762                    

(213,439,884)       (154,654,155)     

Total comprehensive income attributable to:

Equity holders of the Company 2,124,959,928     (156,839,227)     2,106,355,853     (170,683,715)     

Non-controlling interests of the subsidiaries 188                      762                    

2,124,960,116     (156,838,465)     

Earnings (loss) per share

Basic earnings (loss) per share 21

   Profit (loss) attributable to equity holders of the Company (0.23) (0.16) (0.25) (0.18)

   Weighted average number of ordinary shares (shares) 937,500,000 937,500,000 937,500,000 937,500,000

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary

Cash flow statement

For the year ended 31 December 2021

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

2021 2020 2021 2020

Cash flows from operating activities

Loss before tax (268,145,982)       (196,197,698)     (286,071,225)       (212,979,235)     

Adjustments to reconcile loss before tax to net 

   cash provided by (paid from) operating activities:

   Difference from termination of agreement -                           -                         (1,375,740) -                         

   Recognise difference on asset restructuring under 

      common control -                           -                         4,800,000 -                         

   Depreciation and amortisation 77,968,252          83,727,349        89,888,946          84,796,938        

   Reversal impairment loss on financial assets (228,541)              (507,912)            (228,541)              (507,912)            

   Loss (gain) on disposals of fixed assets (2,808,824)           1,824,657          (2,808,824)           1,832,657          

   Provision for long-term employee benefits 

      and provident fund 4,368,498            6,134,983          4,368,498            6,134,983          

   Share profit from dissolution of subsidiary -                           -                         (1,225,310)           -                         

   Dividend income -                           -                         -                           (9,899,899)         

   Finance income (162,072,795)       (4,131,778)         (166,531,633)       (29,030,428)       

   Finance cost 180,055,685        8,143,041          183,902,685        28,157,534        

Loss from operating activities before changes 

   in operating assets and liabilities (170,863,707)       (101,007,358)     (175,281,144)       (131,495,362)     

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other receivables (1,372,519)           40,478,521        (1,372,519)           40,478,521        

   Inventories (334,933)              1,325,863          (334,933)              1,325,863          

   Other current assets 29,138,469 (42,277,203) 29,138,469          (42,277,203)       

Operating liabilities increase (decrease)

   Trade and other payables 31,658,781          (76,248,641)       31,598,181          (99,665,435)       

   Other current liabilities (2,957,515)           (8,440,488)         (2,962,267)           (8,332,914)         

   Other non-current liabilities (148,768)              (541,592)            (148,768)              (541,592)            

Cash flows used in operating activities (114,880,192)       (186,710,898)     (119,362,981)       (240,508,122)     

   Cash paid for income tax expenses and withholding tax (69,426,042)         (23,443,650)       (68,384,124) (20,674,065)

   Cash paid for employee benefits (5,671,896)           (31,162,378)       (5,671,896)           (31,162,378)       

Net cash flows used in operating activities (189,978,130)       (241,316,926)     (193,419,001)       (292,344,565)     

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary

Cash flow statement (continued)

For the year ended 31 December 2021

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

2021 2020 2021 2020

Cash flows from investing activities

Decrease in fixed deposits with bank 

   with maturity over 3 months -                           519,783,657      -                           519,783,657      

Cash received from repayment of long-term loans

   to subsidiary -                           -                         2,629,388            41,175,000        

Loans to parent company (3,900,000,000)   -                         (3,900,000,000)   -                         

Purchase of equipment, building renovation 

   and intangible assets (98,596,385)         (37,568,245)       (98,596,385)         (37,568,245)       

Proceeds from disposals of equipment 2,965,420            101,402             2,965,420            93,402               

Cash paid to entire business transfer of subsidiary -                           -                         (238,758)              -                         

Cash received from share profit from dissolution of subsidairy -                           -                         1,225,310            -                         

Cash received from dividend income -                           -                         -                           9,899,899          

Cash received from interest income 160,178,054        6,291,160          160,178,054        6,291,160          

Net cash flows from (used in) investing activities (3,835,452,911)   488,607,974      (3,831,836,971)   539,674,873      

Cash flows from financing activities

Net cash receipt from asset sold to Grande Royal Orchid

   Hospitality Real Estate Investment Trust with buy back condition 4,235,735,078     -                         4,235,735,078     -                         

Cash paid to liabilities from lease agreement with

   buy-back obligation (79,838,710)         -                         (79,838,710)         -                         

Cash paid for rental deposit (259,000,000)       -                         (259,000,000)       -                         

Repayment of lease liabilities (6,242,708)           (7,711,405)         (6,242,708)           (7,711,405)         

Cash paid for interest expenses under lease liabilities (714,292)              (1,420,595)         (714,292)              (1,420,595)         

Dividend paid -                           (134,479,404)     -                           (134,479,404)     

Decrease in non-controlling interests of the

   subsidiary from dividend payment of subsidiary -                           (101)                   -                           -                         

Net cash flows from (used in) financing activities 3,889,939,368     (143,611,505)     3,889,939,368     (143,611,404)     

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (135,491,673)       103,679,543      (135,316,604)       103,718,904      

Cash and cash equivalents at beginning of year 274,347,758        170,668,215      273,848,072        170,129,168      

Cash and cash equivalents at end of year 138,856,085        274,347,758      138,531,468        273,848,072      

Supplemental disclosure of cash flows information:

Non-cash item:

Decrease in payable for purchase of equipment 

   and building renovation -                           (7,149,363)         -                           (7,149,363)         

Assets acquired under lease agreements -                           122,963,202      -                           194,352,693      

Clearance of outstanding balances with the subsidiary

      - Other receivable -                           -                         266,697,030        -                         

      - Long-term loan to -                           -                         326,404,756        -                         

      - Trade payable -                           -                         (406,123,386)       -                         

      - Other payable -                           -                         (191,114,950)       -                         

      - Lease liabilities -                           -                         (18,000,181)         -                         

Return of investment in subsidiary -                           -                         99,993,000          -                         

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 

Statement of changes in shareholders' equity

For the year ended 31 December 2021

(Unit: Baht)

Other components of

shareholders' equity

Other comprehensive Total equity    Equity attributable

Share capital income attributable to to non-controlling Total

issued and Appropriated - Revaluation the owners interests of the shareholders'

fully paid statutory reserve Unappropriated surplus on land of the Company subsidiaries equity

Balance as at 31 December 2019 937,500,000           103,750,000           (86,726,743)            -                              954,523,257           47,653                    954,570,910           

Profit (loss) for the year -                              -                              (154,654,917)          -                              (154,654,917)          762                         (154,654,155)          

Other comprehensive income for the year -                              -                              (2,184,310)              -                              (2,184,310)              -                              (2,184,310)              

Total comprehensive income for the year -                              -                              (156,839,227)          -                              (156,839,227)          762                         (156,838,465)          

Dividend payment (Note 22) -                              -                              (134,479,404)          -                              (134,479,404)          -                              (134,479,404)          

Decrease in non-conrolling interest of subsidiary from -                              

   dividend payment -                              -                              -                              -                              -                              (101)                        (101)                        

Balance as at 31 December 2020 937,500,000           103,750,000           (378,045,374)          -                              663,204,626           48,314                    663,252,940           

Balance as at 31 December 2020 937,500,000           103,750,000           (378,045,374)          -                              663,204,626           48,314                    663,252,940           

Profit (loss) for the year -                              -                              (213,440,072)          -                              (213,440,072)          188                         (213,439,884)          

Other comprehensive income for the year -                              -                              -                              2,338,400,000        2,338,400,000        -                              2,338,400,000        

Total comprehensive income for the year -                              -                              (213,440,072)          2,338,400,000        2,124,959,928        188                         2,124,960,116        

Balance as at 31 December 2021 937,500,000           103,750,000           (591,485,446)          2,338,400,000        2,788,164,554        48,502                    2,788,213,056        

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements

Retained earnings (deficit)

Equity attributable to owners of the Company
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary companies

Statement of changes in shareholders' equity (continued)

For the year ended 31 December 2021

(Unit: Baht)

Other components of

shareholders' equity

Other comprehensive

Share capital Difference on asset income Total

issued and restructuring under Appropriated - Revaluation shareholders'

fully paid common control statutory reserve Unappropriated surplus on land equity

Balance as at 31 December 2019 937,500,000           -                              93,750,000             144,625,346           -                              1,175,875,346        

Loss for the year -                              -                              -                              (168,499,405)          -                              (168,499,405)          

Other comprehensive income for the year -                              -                              -                              (2,184,310)              -                              (2,184,310)              

Total comprehensive income for the year -                              -                              -                              (170,683,715)          -                              (170,683,715)          

Dividend payment (Note 22) -                              -                              -                              (134,479,404)          (134,479,404)          

Balance as at 31 December 2020 937,500,000           -                              93,750,000             (160,537,773)          -                              870,712,227           

Balance as at 31 December 2020 937,500,000           -                              93,750,000             (160,537,773)          -                              870,712,227           

Difference on asset restructuring under common control (Note 1.3) -                              (169,440,000)          -                              -                              -                              (169,440,000)          

Loss for the year -                              -                              -                              (232,044,147)          -                              (232,044,147)          

Other comprehensive income for the year -                              -                              -                              -                              2,338,400,000        2,338,400,000        

Total comprehensive income for the year -                              (169,440,000)          -                              (232,044,147)          2,338,400,000        1,936,915,853        

Balance as at 31 December 2021 937,500,000           (169,440,000)          93,750,000             (392,581,920)          2,338,400,000        2,807,628,080        

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Separate financial statements

Retained earnings (deficit) 

235



 

 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 

Notes to consolidated financial statements 

For the year ended 31 December 2021 

1.  General Information 

1.1  General information of the Company 

  Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited (“the Company”) was incorporated 

as a limited company and subsequently transformed to be a public limited company under 

Thai law. The Company's major shareholder is Grande Asset Hotels & Property Public 

Company Limited, a public company also incorporated in Thailand. The Company operates 

in Thailand with its principal activity of hotel operation, and registered address at 2 Captain 

Bush Lane, Charoen Krung Road, Kwaeng Bangrak, Khet Bangrak, Bangkok. 

 In normal situation, the Company’s operations are affected by the seasonality of the travel industry 

with a high season running from October to March and a low season from April to September. 

1.2  Coronavirus disease 2019 Pandemic 

  The Coronavirus disease 2019 pandemic is adversely impacting most businesses and 

industries. This situation may bring uncertainties and have an impact on the environment in 

which the group operates. The Group’s management has continuously monitored ongoing 

developments and assessed the financial impact in respect of the valuation of assets, 

provisions and contingent liabilities, and has used estimates and judgement in respect of 

various issues as the situation has evolved. 

1.3 Entire Business Transfer 

On 1 March 2021, the Company entered into Entire Business Transfer agreement with the 

subsidiary company. The agreement was effective on 1 April 2021 (transfer date), and the 

Company agreed to accept the transfer of assets and liabilities and to assume the 

obligation imposed on it under this agreement.        
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The assets and liabilities on entire business transfer date as at 1 April 2021 are as the 

detail below. 

 (Unit: Thousand Baht) 

Cash and cash equivalent 1,326 

Property, plant and equipment (Note 11) 335,861 

Trade and other payables (123) 

Loans to subsidiary (Note 7.1) (235,500) 

Net assets  101,564 

Cash paid to subsidiary (1,565) 

Note payable 99,999 

 The Company paid partial payment of Baht 1.56 million under the business transfer in cash. 

And the remaining amount of Baht 99.99 million, the Company paid in the form of 

promissory note which paid when the Company had already received the return on its 

investment in subsidiary. 

 However, the Company sold all of its land, building, machinery and furniture to the 

subsidiary in 1988 and the subsidiary recorded the selling price as cost of assets 

purchased. Then the subsidiary transferred all assets and liabilities to the Company in the 

second quarter of 2021, which the assets consisted of land, building, machinery and 

furniture which formerly owned by the Company. Therefore, the above assets were 

transferred at the net book value shall be recorded as initial cost value in which the 

difference in value of transferred assets was presented as the difference on asset 

restructuring under common control in the statement of financial position amounting 

approximately to Baht 179 million (net of income tax). The difference on asset restructuring 

under common control will be decreased by the remaining useful life, in which the balance 

as at 31 December 2021 is Baht 169 million (net of income tax). 

1.4 Going Concern 

The Group’s operating results were adversely affected by the COVID-19 pandemic. The 

Group and the Company had losses for the year ended 31 December 2021 amounting to 

Baht 213 million and Baht 232 million, respectively. As at 31 December 2021, the Group 

and the Company had its current liabilities exceeded its current assets by Baht 149 million 

and Baht 142 million, respectively. To enable the Group to continue their operations and 

fulfil all their financial obligations, the Group’s management plans to launch various 

marketing activities and promotions aiming to increase occupancy rate. The management 

ensures that cost containment from all areas will be closely monitored. In addition, the 

Company has a sell and buy-back assets from Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate 

Investment Trust with buy-back obligation, plus, the Company has a plan to increase the 

share capital to private investor, and the Company also has loans to parent company. 

Because of these, the Group can continue its operations as a going concern. 
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2.   Basis of preparation 

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting 

Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation 

has been made in compliance with the stipulations of the Notification of the Department of 

Business Development, issued under the Accounting Act B.E. 2543. 

 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of 

the Company. The financial statements in English language have been translated from the 

Thai language financial statements. 

 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where 

otherwise disclosed in the accounting policies. 

 

2.2 Basis of consolidation 

a) The consolidated financial statements include the financial statements of Royal Orchid 

Hotel (Thailand) Public Company Limited (“the Company”) and its subsidiary company 

(“the subsidiary”) as follows: 

  Country of Percentage of 

Company’s name Nature of business incorporation shareholding 

   2021 2020 

   Percent Percent 

Thai Royal Orchid Real Estate Limited Dissolution Thailand 99.99 99.99 

b) The Company is deemed to have control over an investee or subsidiary if it has rights, 

or is exposed, to variable returns from its involvement with the investee, and it has the 

ability to direct the activities that affect the amount of its returns. 

c) Subsidiary is fully consolidated as from the date of acquisition, being the date on which 

the Company obtains control, and continue to be consolidated until the date when such 

control ceases. 

d) The financial statements of the subsidiary are prepared using the same significant 

accounting policies as the Company. 

e) Material balances and transactions between the Group have been eliminated from the 

consolidated financial statements.  

f)  Non-controlling interests represent the portion of profit or loss and net assets of the 

subsidiary that are not held by the Company and are presented separately in the 

consolidated profit or loss and within equity in the consolidated statement of financial 

position. 

2.3 The separate financial statements present investments in subsidiaries under the cost 

method. 
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3. New financial reporting standards 

3.1 Financial reporting standards that became effective in the current period  

 During the year, the Group has adopted the revised financial reporting standards and 

interpretations which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2021. 

These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding 

International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards 

clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users of the 

standards. 

The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on 

the Group’s financial statements.  

3.2 Financial reporting standards that became effective for fiscal years beginning on or 

after 1 January 2022 

The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting 

standards, which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2022. These 

financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International 

Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying 

accounting treatment and, for some standards, providing temporary reliefs or temporary 

exemptions for users. 

The management of the Group believes that adoption of these amendments will not have 

any significant impact on the Group’s financial statements. 

4. Change in accounting policy for land from cost method to revaluation method 

During the year, the Group reviewed and changed its accounting policy on the value of 

property, plant and equipment for land from cost method to revaluation method to reflect 

appropriate present value. 

Regarding the change in the accounting policy, the Group has complied with TAS8. This is 

considered a revaluation of assets in accordance with TAS16 Property, Plant and 

Equipment, which does not require that the change be applied retrospectively. Therefore, 

the Group applied the change prospectively. 
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This change affects to the statements of financial position as at 31 December 2021 and the 

statement of comprehensive income for the nine-month periods then ended as follow: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 31 December 2021 

 

Consolidated 

financial 

statements  

Separate 

financial 

statements  

Statement of financial position:   

Increase in property, plant and equipment 2,923,000 2,923,000 

Increase in deferred tax liabilities 584,600 584,600 

Increase in surplus on revaluation of land 2,338,400 2,338,400 

  

 (Unit: Thousand Baht) 

 

For the year ended 

31 December 2021 

 

Consolidated 

financial 

statements  

Separate 

financial 

statements  

Statement of comprehensive income:   

Other comprehensive income:   

Increase in gain on revaluation of land (net of income tax) 2,338,400 2,338,400 

5. Significant accounting policies 

5.1 Revenue and expense recognition 

 Revenue from hotel operations 

 Hotel revenues from rooms, food and beverage and other services are recognised when the 

rooms are occupied, food and beverage are sold and the services are rendered. 

 Dividends 

 Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established.  

 Interest income 

 Interest income is calculated using the effective interest method and recognised on an 

accrual basis. The effective interest rate is applied to the gross carrying amount of a 

financial asset, unless the financial assets subsequently become credit-impaired when it is 

applied to the net carrying amount of the financial asset (net of the expected credit loss 

allowance). 
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 Finance cost 

 Interest expense from financial liabilities at amortised cost is calculated using the effective 

interest method and recognised on an accrual basis. 

5.2 Cash and cash equivalents 

 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid 

investments with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal 

restrictions. 

5.3 Inventories  

 Inventories are valued at the lower of average cost and net realisable value.  

5.4 Investments in subsidiary companies 

 Investments in subsidiary companies in the separate financial statements are stated under 

the cost method. 

 Allowance for diminution in value of investments is made when the net realisable value of 

investments is lower than the cost of investments. 

5.5    Property, plant and equipment and depreciation 

Land is stated at revalued amount. Premises and equipment are stated at cost less 

accumulated depreciation and allowance for loss on impairment of assets (if any).  

Land is initially recorded at cost on the acquisition date, and subsequently revalued by an 

independent professional appraiser to its fair values.  Revaluations are made with sufficient 

regularity to ensure that the carrying amount does not differ materially from fair value at the 

end of reporting period. 

Differences arising from the revaluation are recorded with in the financial statements as 

follows:  

- When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the 

assets, the increase is credited directly to other comprehensive income under the 

heading of “Revaluation surplus on land” in shareholder’s equity. However, a 

revaluation increase will be recognised as income to the extent that it reverses a 

revaluation decrease of the same asset previously recognised as an expense. 

- When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the assets, 

the decrease is recognised in income statement. However, the revaluation decrease is 

charged to the other comprehensive income to the extent that it does not exceed an 

amount already held in “Revaluation surplus on land” in respect of the same assets.  
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  Depreciation of plant and equipment are calculated by reference to their costs on a straight-

line basis over the following estimated useful lives.  

Building - 40 years 

Hotel renovation - 5 years 

Machinery and electrical installations - 15 years 

Furniture, fixtures and equipment - 3, 5 and 10 years 

Motor vehicles - 5 years 

 Depreciation is included in determining income. 

 No depreciation is provided on land and assets under installation. 

Stocks of linen, china, glass and silver are determined annually by a physical count and 

valued at net book value after deducting appropriate portion of depreciation.  The cost of 

uniforms and kitchen utensils purchased up to 1983 has been regarded as a base value.  

Subsequent purchases are expended when incurred, except the additional purchase for 

newly opened restaurants. 

 An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future 

economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on 

disposal of an asset (calculated as the difference between the net disposal proceeds and 

the carrying amount of the asset) is included in the income statement when the asset is 

derecognised. 

5.6 Intangible assets  

 Intangible assets are carried at cost less any accumulated amortisation and any 

accumulated impairment losses (if any).  

 Intangible assets with finite lives are amortised on the straight-line basis over the useful 

economic useful life and tested for impairment whenever there is an indication that the 

intangible asset may be impaired. The amortisation period and the amortisation method of 

such intangible assets are reviewed at least at each financial year end. The amortisation 

expense is charged to profit or loss. 

 A summary of intangible assets with finite useful lives is as follows: 

  Useful lives 

Computer software  3, 5 and 10 years 
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5.7 Leases 

 The Company as a lessee 

 At inception of contract, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease.              

A contract is, or contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an 

identified asset for a period of time in exchange for consideration. 

 The Company applied a single recognition and measurement approach for all leases, 

except for short-term leases and leases of low-value assets. At the commencement date of 

the lease (i.e. the date the underlying asset is available for use), the Company recognises 

right-of-use assets representing the right to use underlying assets and lease liabilities 

based on lease payments. 

 Right-of-use assets 

 Right-of-use assets are measured at cost, less accumulated depreciation, any accumulated 

impairment losses, and adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of 

right-of-use assets includes the amount of lease liabilities initially recognised, initial direct 

costs incurred, and lease payments made at or before the commencement date of the lease 

less any lease incentives received. 

Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs or the 

revalued amount, on the straight-line basis over the shorter of their estimated useful lives 

and the lease term. 

  Right of property’s use   10  years 

Land and building                3  years 

Motor vehicles       5 years 

 If ownership of the leased asset is transferred to the Company at the end of the lease term 

or the cost reflects the exercise of a purchase option, depreciation is calculated using the 

estimated useful life of the asset. 

Lease liabilities 

Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over 

the lease term. The lease payments include fixed payments less any lease incentives 

receivable, variable lease payments that depend on an index or a rate, and amounts 

expected to be payable under residual value guarantees. Moreover, the lease payments 

include the exercise price of a purchase option reasonably certain to be exercised by the 

Company and payments of penalties for terminating the lease, if the lease term reflects the 

Company exercising an option to terminate. Variable lease payments that do not depend on 

an index or a rate are recognised as expenses in the period in which the event or condition 

that triggers the payment occurs. 
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 The Company discounted the present value of the lease payments by the interest rate 

implicit in the lease or the Company’s incremental borrowing rate. After the commencement 

date, the amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and 

reduced for the lease payments made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is 

remeasured if there is a change in the lease term, a change in the lease payments or a 

change in the assessment of an option to purchase the underlying asset. 

Short-term leases and leases of low-value assets 

 A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or 

a lease of low-value assets is recognised as expenses on a straight-line basis over the 

lease term. 

The Company as a lessor 

 A lease is classified as an operating lease if it does not transfer substantially all the risks 

and rewards incidental to ownership of an underlying asset to a lessee. Lease receivables 

from operating leases is recognised as income in profit or loss on a straight-line basis over 

the lease term. 

5.8 Related party transactions 

 Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the 

Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with the 

Company. 

 They also include associates, and individuals or enterprises which directly or indirectly own 

a voting interest in the Company that gives them significant influence over the Company, 

key management personnel, directors and officers with authority in the planning and 

direction of the Company’s operations. 

5.9 Foreign currencies 

The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is also the 

Company’s functional currency. 

Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the 

date of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies 

are translated into Baht at the exchange rate ruling at the end of reporting period. 

Gains and losses on exchange are included in determining income. 
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5.10 Impairment of non-financial assets 

At the end of each reporting period, the Group performs impairment reviews in respect of 

the property, plant and equipment, right-of-use assets, and other intangible assets 

whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An 

impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the higher 

of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying 

amount. In determining value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 

present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the 

time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs 

to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a 

valuation model that, based on information available, reflects the amount that the Group 

could obtain from the disposal of the asset in an arm’s length transaction between 

knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal.  

 An impairment loss is recognised in profit or loss. However, in cases where property, plant 

and equipment were previously revalued and the revaluation was taken to equity, a part of 

such impairment is recognised in equity up to the amount of the previous revaluation. 

 In the assessment of asset impairment, if there is any indication that previously recognised 

impairment losses may no longer exist or may have decreased, the Group estimates the 

asset’s recoverable amount. A previously recognised impairment loss is reversed only if 

there has been a change in the assumptions used to determine the asset’s recoverable 

amount since the last impairment loss was recognised. The increased carrying amount of 

the asset attributable to a reversal of an impairment loss shall not exceed the carrying 

amount that would have been determined had no impairment loss been recognised for the 

asset in prior years. Such reversal is recognised in profit or loss. 

5.11 Employee benefits  

 Short-term employee benefits 

  Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as 

expenses when incurred. 
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  Post-employment benefits and other long-term employee benefits 

 Defined contribution plans 

The Company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is 

monthly contributed by employees and by the Company. The fund’s assets are held in a 

separate trust fund and the Company’s contributions are recognised as expenses when 

incurred. 

Defined benefit plans and other long-term employee benefits 

 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to 

employees upon retirement under labor law and other employee benefit plans. The 

Company treats these severance payment obligations as a defined benefit plan. In addition, 

the Company provides other long-term employee benefit plan, namely long service awards. 

 The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is 

determined by a professionally qualified independent actuary based on actuarial 

techniques, using the projected unit credit method.  

 Actuarial gains and losses from post-employment benefits are recognised immediately in 

other comprehensive income.  

Actuarial gains and losses from other long-term benefit and past service cost arising from 

other long-term employee benefit plans are recognised immediately in profit or loss. 

 Past service costs are recognised in profit or loss on the earlier of the date of the plan 

amendment or curtailment and the date that the Company recognises restructuring-related 

costs 

5.12 Provisions 

 Provisions are recognised when the Company have a present obligation as a result of a 

past event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be 

required to settle the obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the 

obligation. 

5.13 Income Tax 

 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and 

deferred tax. 
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 Current tax 

 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the 

taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 

 Deferred tax 

 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets 

and liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax 

rates enacted at the end of the reporting period.  

 The Company recognise deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while 

they recognise deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried 

forward to the extent that it is probable that future taxable profit will be available against 

which such deductible temporary differences and tax losses carried forward can be utilised. 

 At each reporting date, the Company review and reduce the carrying amount of deferred tax 

assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available 

to allow all or part of the deferred tax asset to be utilised. 

5.14 Financial instruments 

The Group initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial 

assets that are not measured at fair value through profit or loss, transaction costs. However, 

trade receivables, that do not contain a significant financing component, are measured at 

the transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition. 

 Classification and measurement of financial assets 

Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at 

amortised cost, fair value through other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value 

through profit or loss (“FVTPL”). The classification of financial assets at initial recognition is 

driven by the Group’s business model for managing the financial assets and the contractual 

cash flows characteristics of the financial assets. 
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Financial assets at amortised cost  

The Group measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order 

to collect contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset give rise on 

specified dates to cash flows that are solely payments of principal and interest on the 

principal amount outstanding. 

Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest 

rate (“EIR”) method and are subject to impairment. Gains and losses are recognised in 

profit or loss when the asset is derecognised, modified or impaired. 

Classification and measurement of financial liabilities 

Except for derivative liabilities, at initial recognition the Group’s financial liabilities are 

recognised at fair value net of transaction costs and classified as liabilities to be 

subsequently measured at amortised cost using the EIR method. Gains and losses are 

recognised in profit or loss when the liabilities are derecognised as well as through the EIR 

amortisation process. In determining amortised cost, the Group takes into account any 

discounts or premiums on acquisition and fees or costs that are an integral part of the EIR. 

The EIR amortisation is included in finance costs in profit or loss. 

Derecognition of financial instruments 

A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the 

asset have expired or have been transferred and either the Group has transferred 

substantially all the risks and rewards of the asset, or the Group has transferred control of 

the asset. 

A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or 

cancelled or expires. When an existing financial liability is replaced by another from the 

same lender on substantially different terms, or the terms of an existing liability are 

substantially modified, such an exchange or modification is treated as the derecognition of 

the original liability and the recognition of a new liability. The difference in the respective 

carrying amounts is recognised in profit or loss. 
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Impairment of financial assets 

The Group recognises an allowance for expected credit losses (“ECLs”) for all debt 

instruments not held at FVTPL. ECLs are based on the difference between the contractual 

cash flows due in accordance with the contract and all the cash flows that the Group 

expects to receive, discounted at an approximation of the original effective interest rate.  

For credit exposures for which there has not been a significant increase in credit risk since 

initial recognition, ECLs are provided for credit losses that result from default events that 

are possible within the next 12-months (a 12-month ECL). For those credit exposures for 

which there has been a significant increase in credit risk since initial recognition, a loss 

allowance is required for credit losses expected over the remaining life of the exposure (a 

lifetime ECL). 

The Group considers a significant increase in credit risk to have occurred when contractual 

payments are more than 30 days past due and considers a financial asset as credit 

impaired or default when contractual payments are 90 days past due. However, in certain 

cases, the Group may also consider a financial asset to have a significant increase in credit 

risk and to be in default using other internal or external information, such as credit rating of 

issuers.  

For trade receivables, the Group applies a simplified approach in calculating ECLs. 

Therefore, the Group does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss 

allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. It is based on its historical credit 

loss experience and adjusted for forward-looking factors specific to the debtors and the 

economic environment. 

A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the 

contractual cash flows. 

Offsetting of financial instruments  

Financial assets and financial liabilities are offset, and the net amount is reported in the 

statement of financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the 

recognised amounts and there is an intention to settle on a net basis, to realise the assets 

and settle the liabilities simultaneously. 
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5.15 Fair value measurement  

 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in 

an orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement 

date. The Group applies a quoted market price in an active market to measure their assets 

and liabilities that are required to be measured at fair value by relevant financial reporting 

standards. Except in case of no active market of an identical asset or liability or when a 

quoted market price is not available, the Group measures fair value using valuation 

technique that are appropriate in the circumstances and maximises the use of relevant 

observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value. 

 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial 

statements are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on 

categorise of input to be used in fair value measurement as follows: 

Level 1 -  Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or 

liabilities  

Level 2 -  Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or 

indirectly 

Level 3 -  Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  

 At the end of each reporting period, the Group determines whether transfers have occurred 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the 

reporting period that are measured at fair value on a recurring basis. 

6. Significant accounting judgement and estimates 

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at 

times requires management to make subjective judgements and estimates regarding 

matters that are inherently uncertain. These judgements and estimates affect reported 

amounts and disclosures; and actual results could differ from these estimates. Significant 

judgements and estimates are as follows: 

Allowance for expected credit losses of trade receivables 

In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables, the 

management needs to make judgement and estimates based upon, among other things, 

past collection history, aging profile of outstanding debts and the forecast economic 

condition for groupings of various customer segments with similar credit risks. The Group’s 

historical credit loss experience and forecast economic conditions may also not be 

representative of whether a customer will actually default in the future. 

250



 

 

Property, plant and equipment/Depreciation 

In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make 

estimates of the useful lives and residual values of plant and equipment of the Group and to 

review estimated useful lives and residual values when there are any changes.  

In addition, the management is required to review property, plant and equipment for 

impairment on a periodical basis and record impairment losses in the period when it is 

determined that their recoverable amount is lower than the carrying amount. This requires 

judgement regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets 

subject to the review. 

Deferred tax assets 

 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax 

losses to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the 

temporary differences and losses can be utilised. Significant management judgement is 

required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon 

the likely timing and level of estimated future taxable profits. 

Post-employment benefits under defined benefit plans and other long-term employee 

benefits 

The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans 

are determined based on actuarial techniques. Such determination is made based on 

various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and 

staff turnover rate. 

Leases  

The Company as a lessee 

Determining the lease term with extension and termination options 

In determining the lease term, the management is required to exercise judgement in 

assessing whether the Company is reasonably certain to exercise the option to extend or 

terminate the lease considering all relevant facts and circumstances that create an 

economic incentive for the Company to exercise either the extension or termination option. 
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Estimating the incremental borrowing rate  

The Company cannot readily determine the interest rate implicit in the lease, therefore, the 

management is required to exercise judgement in estimating its incremental borrowing rate 

to discount lease liabilities. The incremental borrowing rate is the rate of interest that the 

Company would have to pay to borrow over a similar term, and with a similar security, the 

funds necessary to obtain an asset of a similar value to the right-of-use asset in a similar 

economic environment.  

7. Related party transactions 

7.1  Transactions with a subsidiary company in relation to sales and lease of land, 

buildings, machinery and furniture 

          In 1988, the Company had carried on a corporate and financial restructuring with a view to reflect 

its capital base in line with the current value of its property, plant and other fixed assets, and 

enhancing an effective commercial base.  Among others, the restructuring were as follows: 

a) Disposal of all of its land, building, machinery and furniture to a subsidiary company as 

follows: 

(Unit: Million Baht) 

 Sale of land 

Sales of 

building, 

machinery and 

furniture Total 

Selling price 173 1,248 1,421 

Net book value (55) (761) (816) 

Gross profit 118 487 605 

Transfer fees and related expenses (4) (22) (26) 

Net profit 114 465 579 

The selling prices were based primarily on the appraisal value as determined by an 

independent valuer to reflect the current value of such assets. 

As mentioned in Note 1.3 to the financial statement, on 1 March 2021, the Company 

and its subsidiary entered into the Entire Business Transfer agreement in which the 

subsidiary transferred all assets and liabilities to the Company. The agreement was 

effective on 1 April 2021. As a result, land, building, machinery and furniture are 

transferred to the Company and the details are mentioned in Note 1.3 to the financial 

statement. 
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b) Lease all the land, building, machinery and furniture (as referred to in a)) back from the 

subsidiary company in order to continue its hotel operations. On 1 November 2019, the 

lease agreement was renewed for a period of one year commencing as from                

20 October 2019. The rental charge during agreement term shall be Baht 24 million for 

land and building and Baht 19 million for machinery and furniture, which will be 

payable on call.  

 However, the Company terminated the above land and building lease agreement as 

from 20 June 2020, and entered into new lease agreement for land and building with 

the term from 20 June 2020 to 19 October 2023. The monthly rental charge during 

agreement term shall be Baht 2 million, totaling Baht 80 million over the lease period. 

 On 6 November 2020, the lease agreement for machinery and furniture was renewed 

for a period of one year commencing as from 20 October 2020. The rental charge 

during agreement term shall be Baht 18 million, which will be payable on call. 

 As mentioned in Note 1.3 to the financial statement, on 1 March 2021, the Company 

and its subsidiary entered into the Entire Business Transfer agreement in which the 

subsidiary transferred all assets and liabilities to the Company. The agreement was 

effective on 1 April 2021. As a result, the land and building lease agreement and 

machinery and furniture agreement was terminated on that day. 

During the years, the Company had significant business transactions with its subsidiary 

company for transactions related to the above agreement and short-term loan which could 

be summarised as follows: 

(Unit: Million Baht) 

 Separate financial statements Pricing policy 

 2021 2020  

Rental for land and building 6 24 Contract price 

Rental for machinery and furniture 5 19 Contract price 

Interest expenses 4 20 Charge interest at the Minimum Loan 

Rate (MLR) minus 1.25 percent 

Interest income 4 25 Charge interest at the Minimum Loan 

Rate (MLR) minus 1.25 percent 

Dividend income - 10 At the declared rate 

 

The outstanding balances of the above transactions as at 31 December 2021 and 2020 

have been separately shown in the statements of financial position as follows: 
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(Unit: Baht) 

   Separate financial statements 

 2021 2020 

   

Other receivable - subsidiary company (Note 9) - 262,238,192 

   

Long-term loan to subsidiary company - 564,534,100 

   

Trade payable - subsidiary company (Note 14) - 406,298,386 

   

Other payable - subsidiary company (Note 14) - 188,289,968 

   

Lease liability - subsidiary company (Note 15) - 73,683,509 

Long-term loans to subsidiary company 

During 2012, the Company had provided long-term loan of Baht 720 million with interest rate 

at Minimum Loan Rate (MLR) minus 1.25 percent to Thai Royal Orchid Real Estate Limited, 

a subsidiary company, to support the subsidiary's operation.  The loan is without collateral 

and the Company’s management has no intention to call for the repayment of the loan 

within the next twelve months. 

As at 31 December 2021 and 2020, the balance of loans between the Company and the 

related company and the movement are as follows: 

   (Unit: Baht) 

  Separate financial statements 

  Balance as at 

Decrease 

from clearing 

the balances 

Decrease 

from entire 

business 

transfer 

(Note 1.3) 

Balance as at 

Company Related by 

31 December 

2020 

during the 

year 

31 December   

2021 

Thai Royal Orchid Real Estate 

Limited Subsidiary 564,534,100 (329,034,144) (235,499,956) - 

Total  564,534,100 (329,034,144) (235,499,956) - 

During the years, the Company and its subsidiary had cleared the outstanding balances as 

amounts presented in Supplemental disclosure of cash flows information in cash flow 

statement. 
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7.2 Transactions with parent company 

During the years, the Company had significant business transactions with parent company. 

Such transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business 

and were concluded on the commercial terms and bases agreed upon between the 

Company and parent company. 

  (Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated and 

separate financial 

statements Pricing policy 

 2021 2020  

Interest income 161,616 - Contract price 

The Company had no business transactions with Grande Asset Hotels & Property Public 

Company Limited, a major shareholder, for sales and service for the year ended                          

31 December 2021 and 2020. The outstanding balance due from this company as at                       

31 December 2021 of approximately Baht 0.1 million (2020: Baht 0.1 million) and other 

receivables of approximately Baht 2.1 million (2020: nil) have been shown under Note 9. 

On 15 July 2021, the Company entered into a loan agreement with Grande Asset Hotels 

and Property Public Company Limited to provide the loan in the amount not exceeding                  

Baht 4,000 million with the term of 5 years to be approved by the Extraordinary General 

Meeting of Shareholders of the Company No. 1/2021 on 7 May 2021 with fixed interest rate 

per annum and conditions are as set out in the loan agreement. 

 Short-term loans to parent company  

As at 31 December 2021 and 2020, the balance of short-term loans between the Company 

and parent company and the movement are as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated/ 

Separate financial 

statements 

Balance as at 31 December 2020                       - 

Movement during the year 400,000 

Balance as at 31 December 2021 400,000 
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Long-term loans to parent company  

As at 31 December 2021 and 2020, the balance of long-term loans between the Company 

and parent company and the movement are as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated/ 

Separate financial 

statements 

Balance as at 31 December 2020                       - 

Movement during the period 3,500,000 

Balance as at 31 December 2021 3,500,000 

7.3 Directors’ and management’s remuneration 

During the years ended 31 December 2021 and 2020, the Group had salaries, bonus, 

meeting allowances and gratuities of their directors and management as follows. 

(Unit: Baht) 

 

Consolidated and                             

separate                                                                   

financial statements 

 2021 2020 

Short-term employee benefits 18,325,940 32,295,766 

Post-employment benefits 498,934 481,727 

Other long-term benefits 4,008 3,601 

Total 18,828,882 32,781,094 

8. Cash and cash equivalents 

(Unit: Baht) 

 

Consolidated                      

financial statements 

Separate                                

financial statements 

 2021 2020 2021 2020 

Cash 2,356,124 2,267,142 2,356,124 2,267,142 

Bank deposits 136,499,961 272,080,616 136,175,344 271,580,930 

Total 138,856,085 274,347,758 138,531,468 273,848,072 

 As at 31 December 2021, bank deposits in saving accounts carries interest between 0.05 

and 0.15 percent per annum (2020: 0.05 and 0.50 percent per annum). 
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9. Trade and other receivables 

  (Unit: Baht) 

 

Consolidated                    

financial statements 

Separate                              

financial statements 

 2021 2020 2021 2020 

Trade receivables - related parties     

Aged on the basis of due dates     

 Not yet due 384,000 103,179 384,000 103,179 

 Past due     

 Up to 90 days 131,000 43,943 131,000 43,943 

 90 - 120 days - 7,886 - 7,886 

 Over 120 days 7,886 - 7,886 - 

Total 522,886 155,008 522,886 155,008 

Less: Allowance for expected credit losses  (4,699) (12,672) (4,699) (12,672) 

Total trade receivables - related parties, net 518,187 142,336 518,187 142,336 

Trade receivables - unrelated parties     

Aged on the basis of due dates     

 Not yet due 8,484,051 6,708,838 8,484,051 6,708,838 

 Past due     

 Up to 90 days 142,546 570,555 142,546 570,555 

  90 - 120 days - 2,959 - 2,959 

 Over 120 days 277,385 394,597 277,385 394,597 

Total 8,903,982 7,676,949 8,903,982 7,676,949 

Less: Allowance for expected credit losses  (29,627) (236,319) (29,627) (236,319) 

Total trade receivables - unrelated parties, net 8,874,355 7,440,630 8,874,355 7,440,630 

Total trade receivable - net 9,392,542 7,582,966 9,392,542 7,582,966 

Other receivables     

Other receivables - subsidiary company - - - 262,238,192 

Other receivables - related parties 372,618 - 372,618 - 

Other receivables - unrelated parties 2,406,691 3,001,701 2,406,691 3,001,701 

Interest receivable - related party 1,901,370 - 1,901,370 - 

Interest receivable - unrelated party - 6,629 - 6,629 

Total other receivables 4,680,679 3,008,330 4,680,679 265,246,522 

Less: Allowance for expected credit losses (2,144,103) (2,157,979) (2,144,103) (2,157,979) 

Total other receivables - net 2,536,576 850,351 2,536,576 263,088,543 

Total trade and other receivables - net 11,929,118 8,433,317 11,929,118 270,671,509 

The normal credit term is 15 to 30 days. 
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Set out below is the movement in the allowance for expected credit losses of trade and 

other receivables. 

 (Unit: Baht) 

 

 

Consolidated and 

separate                      

financial statements 

As at 1 January 2021  2,406,970 

Reversal of Provision for expected credit losses  (228,541) 

As at 31 December 2021  2,178,429 

10. Investment in subsidiary  

 Details of investment in subsidiary as presented in separate financial statements is as 

follows: 

(Unit: Baht) 

Company’s 

Name 

Type of 

business Paid up capital 

Percentage of 

shareholding Cost  

Dividend income                    

for the year 

  2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

    % %     

Thai Royal 

Orchid Real 

Estate Ltd. Dissolution 100,000,000 100,000,000 99.99 99.99 99,993,000 99,993,000 - 9,899,899 

Return of 

investment 

during the year 

     

(99,993,000) - - - 

      - 99,993,000 - 9,899,899 

 On 17 April 2020, Annual General Meeting of the shareholders of Thai Royal Orchid Real 

Estate Limited, a subsidiary of the Company, approved dividend payment to shareholders 

from 2019 retained earnings of Baht 9.9 million at the rate 0.99 Baht per share. The 

dividend had been paid to shareholders on 28 April 2020.   

Subsequently, as mentioned in Note 1.3 to the financial statement, on 1 March 2021, the     

Company and its subsidiary entered into the Entire Business Transfer agreement in which 

the subsidiary transferred all assets and liabilities to the Company. The agreement was effective 

on 1 April 2021 (transfer date).  

Dissolution of subsidiary company 

On 2 April 2021, the Annual General Meeting of the shareholders of Thai Royal Orchid Real 

Estate Limited resolved to approve the dissolution of the entity. The subsidiary company 

registered its dissolution with the Ministry of Commerce on 2 April 2021. Currently, the 

subsidiary is on the process of registers its liquidation. 

On 3 April 2021, the Company received the partial return on its investment and share profit 

as a result of dissolution of the subsidiary of Baht 99.99 million by an endorsement of such 

promissory note to the shareholder and cash of Baht 1.23 million. The Company recognised 

share profit on dissolution of the subsidiary of Baht 1.23 million in the separate financial 

statement. 
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11. Property, plant and equipment 

Consolidated - after elimination of gain from sales of fixed assets to its subsidiary company  
 (Unit: Baht) 

         Hotel operating equipment Total property, plant 

 

Land and land 

improvement Building 

Hotel 

renovation 

Machinery and 

electrical 

installation 

Furniture, 

fixtures and 

equipment Motor vehicles 

Construction in 

progress Total 

Linen, china, 

glass and 

silver 

Kitchen 

utensils Uniforms Total 

and equipment and 

hotel operating 

equipment 

Cost/revalued amount              

31 December 2019 54,800,000 382,001,215 875,173,212 858,447,011 685,889,627 20,230,946 14,369,323 2,890,911,334 17,483,790 4,419,683 2,705,624 24,609,097 2,915,520,431 

Transfer to right of use assets - - - - - (3,612,512) - (3,612,512) - - - - (3,612,512) 

Purchase - - - - 1,493,587 - 28,914,239 30,407,826 11,056 - - 11,056 30,418,882 

Disposal/Written-off - - - (6,818,729) (4,605,924) - - (11,424,653) (1,689,752) - - (1,689,752) (13,114,405) 

Transfer in (out) - - - 5,400,560 13,290,278 - (18,690,838) - - - - - - 

31 December 2020 54,800,000 382,001,215 875,173,212 857,028,842 696,067,568 16,618,434 24,592,724 2,906,281,995 15,805,094 4,419,683 2,705,624 22,930,401 2,929,212,396 

Purchase - - - 27,000 113,700 - 98,437,916 98,578,616 17,769 - - 17,769 98,596,385 

Disposal/Written-off - - - (1,071,300) (1,190,804) - - (2,262,104) (10,937) - - (10,937) (2,273,041) 

Transfer in (out) - - 6,780,611 51,904,554 1,587,486 - (60,272,651) - - - - - - 

Revaluation of land 2,923,000,000 - - - - - - 2,923,000,000 - - - - 2,923,000,000 

31 December 2021 2,977,800,000 382,001,215 881,953,823 907,889,096 696,577,950 16,618,434 62,757,989 5,925,598,507 15,811,926 4,419,683 2,705,624 22,937,233 5,948,535,740 

Accumulated depreciation              

31 December 2019 - 315,671,173 869,268,267 669,847,515 612,194,676 14,978,531 - 2,481,960,162 - - - - 2,481,960,162 

Accumulated depreciation on 

Transfer to right of use 

assets - - - - - (189,820) - (189,820) - - - - (189,820) 

Depreciation for the year - 9,715,030 3,213,872 39,279,329 15,871,332 686,557 - 68,766,120 - - - - 68,766,120 

Accumulated depreciation on 

disposal - - - (6,618,988) (4,569,358) - - (11,188,346) - - - - (11,188,346) 

31 December 2020 - 325,386,203 872,482,139 702,507,856 623,496,650 15,475,268 - 2,539,348,116 - - - - 2,539,348,116 

Depreciation for the year - 9,715,030 2,209,339 36,326,792 14,490,835 305,905 - 63,047,901 - - - - 63,047,901 

Accumulated depreciation on 

disposal - - - (925,850) (1,190,595) - - (2,116,445) - - - - (2,116,445) 

31 December 2021 - 335,101,233 874,691,478 737,908,798 636,796,890 15,781,173 - 2,600,279,572 - - - - 2,600,279,572 

Net book value as at              

31 December 2020 54,800,000 56,615,012 2,691,073 154,520,986 72,570,918 1,143,166 24,592,724 366,933,879 15,805,094 4,419,683 2,705,624 22,930,401 389,864,280 

31 December 2021 2,977,800,000 46,899,982 7,262,345 169,980,298 59,781,060 837,261 62,757,989 3,325,318,935 15,811,926 4,419,683 2,705,624 22,937,233 3,348,256,168 

Depreciation charge included in income statements for the year              

2020             68,766,120 

2021             63,047,901 
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Separate financial statements 

 (Unit: Baht) 

         Hotel operating equipment Total property, plant 

 

Land and land 

improvement Building 

Hotel 

renovation 

Machinery and 

electrical 

installation 

Furniture, 

fixtures and 

equipment Motor vehicles 

Construction in 

progress Total 

Linen, china, 

glass and 

silver 

Kitchen 

utensils Uniforms Total 

and equipment and 

hotel operating 

equipment 

Cost/revalued amount              

31 December 2019 - - 820,526,737 789,742,634 604,649,072 20,230,946 14,369,323 2,249,518,712 17,483,790 4,419,683 2,705,624 24,609,097 2,274,127,809 

Transfer to right of use assets - - - - - (3,612,512) - (3,612,512) - - - - (3,612,512) 

Purchase - - - - 1,493,587 - 28,914,239 30,407,826 11,056 - - 11,056 30,418,882 

Disposal/Written-off - - - (6,811,150) (4,563,054) - - (11,374,204) (1,689,752) - - (1,689,752) (13,063,956) 

Transfer in (out) - - - 5,400,560 13,290,278 - (18,690,838) - - - - - - 

31 December 2020 - - 820,526,737 788,332,044 614,869,883 16,618,434 24,592,724 2,264,939,822 15,805,094 4,419,683 2,705,624 22,930,401 2,287,870,223 

Purchase - - - 27,000 113,700 - 98,437,916 98,578,616 17,769 - - 17,769 98,596,385 

Disposal/Written-off - - - (1,071,300) (1,190,804) - - (2,262,104) (10,937) - - (10,937) (2,273,041) 

Transfer in (out) - - 6,780,611 51,904,554 1,587,486 - (60,272,651) - - - - - - 

Entire business transfer   

(Note 1.3) 173,000,000 868,601,215 54,646,475 68,696,798 81,197,683 - - 1,246,142,171 - - - - 1,246,142,171 

Decrease from asset 

restructuring under 

common control (118,200,000) (99,600,000) - - - - - (217,800,000) - - - - (217,800,000) 

Revaluation of land 2,923,000,000 - - - - - - 2,923,000,000 - - - - 2,923,000,000 

31 December 2021 2,977,800,000 769,001,215 881,953,823 907,889,096 696,577,948 16,618,434 62,757,989 6,312,598,505 15,811,926 4,419,683 2,705,624 22,937,233 6,335,535,738 

Accumulated depreciation              

31 December 2019 - - 814,621,793 601,143,137 530,954,119 14,978,531 - 1,961,697,580 - - - - 1,961,697,580 

Accumulated depreciation on 

Transfer to right of use 

assets - - - - - (189,820) - (189,820) - - - - (189,820) 

Depreciation for the year - - 3,213,872 39,279,329 15,871,332 686,557 - 59,051,090 - - - - 59,051,090 

Accumulated depreciation on 

disposal - - - (6,611,409) (4,526,488) - - (11,137,897) - - - - (11,137,897) 

31 December 2020   817,835,665 633,811,057 542,298,963 15,475,268 - 2,009,420,953 - - - - 2,009,420,953 

Depreciation for the year - 16,360,639 2,209,339 36,326,792 14,490,835 305,905 - 69,693,510 - - - - 69,693,510 

Accumulated depreciation on 

disposal - - - (925,850) (1,190,595) - - (2,116,445) - - - - (2,116,445) 

Entire business transfer   

(Note 1.3) - 705,740,594 54,646,474 68,696,799 81,197,685 - - 910,281,552 - - - - 910,281,552 

31 December 2021 - 722,101,233 874,691,478 737,908,798 636,796,888 15,781,173 - 2,987,279,570 - - - - 2,987,279,570 

Net book value as at              

31 December 2020 - - 2,691,072 154,520,987 72,570,920 1,143,166 24,592,724 255,518,869 15,805,094 4,419,683 2,705,624 22,930,401 278,449,270 

31 December 2021 2,977,800,000 46,899,982 7,262,345 169,980,298 59,781,060 837,261 62,757,989 3,325,318,935 15,811,926 4,419,683 2,705,624 22,937,233 3,348,256,168 

Depreciation charge included in income statements for the year              

2020             59,051,090 

2021             69,693,510 
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In 2021, the Company has recorded an independent appraiser’s result of land, using market 

approach. The fair values of the revalued land in consolidated financial statements 

increased from the book values of Baht 2,923 million. The Company recorded the increase 

amount of Baht 2,338 million (net of deferred tax liabilities) as “Revaluation surplus on land” 

in the other components of shareholders' equity.  

The revaluation surplus can neither be offset against deficit nor used for dividend payment. 

 If the Group recorded land at cost, net book value as at 31 December 2021 and 2020 would 

have been as follows: 

    (Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated   

financial statements 

Separate                       

financial statements 

Net book value (at cost):   

As at 31 December 2021 54,800 54,800 

As at 31 December 2020 54,800 - 

As at 31 December 2021, the Company and a subsidiary company had certain assets 

namely hotel renovation, machinery and electrical installation, furniture, fixtures and 

equipment and motor vehicle items which have been fully depreciated but are still in use.  

The gross carrying amount (before deducting accumulated depreciation) of those assets is 

approximately Baht 1,820 million (2020: Baht 1,764 million) (The Company only: Baht 1,820 

million (2020: Baht 1,559 million)). 

The Group’s land and building have been pledged as collateral against credit facilities 

received from financial institution. Subsequently, on 15 July 2021, the loan agreement was 

terminated and redeemed a mortgage as described in Note 25.4. 

12. Intangible assets  

 The net book value of intangible assets as at 31 December 2021 and 2020 is presented 

below. 

                     (Unit: Baht) 

   

Consolidated and separate 

financial statements 

   2021 2020 

Cost   35,409,246 35,409,246 

Less: Accumulated amortisation   (31,903,139) (30,590,328) 

Net book value   3,506,107 4,818,918 
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 A reconciliation of the net book value of intangible assets for the years 2021 and 2020 is 

presented below. 

                     (Unit: Baht) 

   

Consolidated and separate 

financial statements 

   2021 2020 

Net book value at beginning of year   4,818,918 6,135,326 

Amortisation for the year   (1,312,811) (1,316,408) 

Net book value at end of year   3,506,107 4,818,918 

13. Income tax / Income tax payable 

 Income tax expenses for the years ended 31 December 2021 and 2020 are made up as 

follows: 

     (Unit: Baht) 

 

Consolidated                    

financial statements 

Separate                              

financial statements 

 2021 2020 2021 2020 

Current income tax:     

Current income tax charge 736,707 2,720,559 - - 

Deferred tax:     

Relating to origination and reversal of 

temporary differences   (55,442,805) (44,264,102) (54,027,078) (44,479,830) 

Income tax (revenue) expenses 

reported in the statement of 

comprehensive income (54,706,098) (41,543,543) (54,027,078) (44,479,830) 
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The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for 

the years ended 31 December 2021 and 2020 are as follows: 

 (Unit: Baht) 

 

 

Consolidated and separate 

financial statements 

   2021 2020 

Deferred tax relating to actuarial gain (loss)   - 546,078 

Deferred tax relating to gain on revaluation 

surplus on land   (584,600,000) - 

Income tax (revenue) expenses charged to 

other comprehensive income   (584,600,000) 546,078 

Reconciliation between income tax (revenue) expenses and the product of accounting profit 

multiplied by the applicable tax rates for the years ended 31 December 2021 and 2020. 

(Unit: Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2021 2020 2021 2020 

Accounting profit (loss) before tax (268,145,982) (196,197,698) (286,071,225) (212,979,235) 

     

Applicable tax rate 20% 20% 20% 20% 

Accounting profit (loss) before tax 

multiplied by applicable tax rate (53,629,197) (39,239,540) (57,214,245) (42,595,847) 

Effects of:     

Non-deductible expense 153,309 192,418 3,509,106 192,418 

Additional expense deduction allowed (76,877) (96,421) (76,877) (96,421) 

Income not subject to tax - - (245,062) (1,979,980) 

Others (1,153,333) (2,400,000) - - 

Total (1,076,901) (2,304,003) 3,187,167 (1,883,983) 

Income tax (revenue) expenses reported 

in the statement of comprehensive 

income  (54,706,098) (41,543,543) (54,027,078) (44,479,830) 
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The components of deferred tax assets are as follows: 

(Unit: Baht) 

 

Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2021 2020 2021 2020 

Deferred tax assets     

Allowance for expected credit losses 435,686 481,394 435,686 481,394 

Provision for long-term employee 

benefits and provident fund 10,520,620 10,811,054 10,520,620 10,811,054 

Lease - 799,701 - 1,015,429 

Difference on asset restructuring under 

common control - - 42,360,000 - 

Sales of assets to GROREIT 789,559,817 - 789,559,817 - 

Unused tax loss - 48,669,046 - 48,669,046 

Total 800,516,123 60,761,195 842,876,123 60,976,923 

Deferred tax liabilities     

Revaluation surplus on land (584,600,000) - (584,600,000) - 

Lease (37,442,293) - (37,442,293) - 

Total (622,042,293) - (622,042,293) - 

Deferred tax assets (liabilities) - net 178,473,830 60,761,195 220,833,830 60,976,923 

The Company had recognised unused tax losses as deferred tax assets on the amount 

which the Company expects that it is highly probable that the Company's taxable profit will 

be sufficient to allow utilisation of the deferred tax in the future.  
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Details of expiry date of unused tax losses are summarised as below: (2020: nil) 

 (Unit: Million Baht) 

  2021 

31 December 2022 - 2024  - 

31 December 2025  243 

31 December 2026  470 

  713 

 Income tax payable 

         The Company has considered publicly available information related to tax measures for 

Real Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions. However, the measures have not 

yet been announced as effective. As a result, as of 31 December 2021, the Company has 

recorded net corporate income tax payables of approximately Baht 600 million. However, 

the Company may adjust the transactions related to corporate income tax payables and 

related transactions to reflect the provisions of the law when they become effective. 

14. Trade and other payables 

     (Unit: Baht) 

 

Consolidated                       

financial statements 

Separate                             

financial statements 

 2021 2020 2021 2020 

Trade payables - subsidiary company - - - 406,298,386 

Trade payables - unrelated parties 10,928,843 10,192,679 10,928,843 10,192,679 

Other payable for purchase of fixed assets 

- unrelated parties - - - - 

Other payable - subsidiary company - - - 188,289,968 

Other payable - unrelated parties 47,494,745 6,100 47,494,745 6,100 

Advance from customers 32,010,247 34,366,206 32,010,247 34,366,206 

Accrued expenses - unrelated parties 36,218,986 26,697,697 36,218,986 26,635,393 

Total trade and other payables  126,652,821 71,262,682 126,652,821 665,788,732 
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15. Leases  

The Group as a lessee  

The Group has lease contracts for various items of property, plant, and equipment used in 

its operations. Leases generally have lease terms between 3 - 10 years. 

a) Right-of-use assets 

 Movement of right-of-use assets for the years ended 31 December 2021 and 2020 are 

summarised below: 

 (Unit: Baht) 

 Consolidated financial statements 

 

Right of 

property’s use  

 

Motor vehicles Total 

1 January 2020 - 3,422,692 3,422,692 

Additions 128,964,199 - 128,964,199 

Depreciation for the year (12,921,132) (723,689) (13,644,821) 

31 December 2020 116,043,067 2,699,003 118,742,070 

Depreciation for the year (12,885,829) (721,711) (13,607,540) 

31 December 2021 103,157,238 1,977,292 105,134,530 

 

 (Unit: Baht) 

 Separate financial statements 

 

Right of 

property’s use  

Land and 

building 

 

Motor vehicles Total 

1 January 2020 - - 3,422,692 3,422,692 

Additions 128,964,199 71,389,491 - 200,353,690 

Depreciation for the year (12,921,132) (10,784,619) (723,689) (24,429,440) 

31 December 2020 116,043,067 60,604,872 2,699,003 179,346,942 

Termination of agreement - (55,329,787) - (55,329,787) 

Depreciation for the year (12,885,829) (5,275,085) (721,711) (18,882,625) 

31 December 2021 103,157,238 - 1,977,292 105,134,530 
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b) Lease liabilities 

  (Unit: Baht) 

 Consolidated                                     

financial statements 

Separate                                      

financial statements 

 2021 2020 2021 2020 

Lease payments 152,982,000 159,939,000 152,982,000 239,939,000 

Less: Deferred interest expenses (29,719,978) (37,189,380) (29,719,978) (43,505,871) 

Total 123,262,022 122,749,620 123,262,022 196,433,129 

Less: Portion due within one year (30,655,804) (23,450,584) (30,655,804) (51,491,780) 

Lease liabilities - net of current portion 92,606,218 99,299,036 92,606,218 144,941,349 

A maturity analysis of lease payments is disclosed in Note 27.1 under the liquidity risk. 

The Company has lease contracts relating to vehicle and letter for right of property’s use    

in its operation, with the terms between 3 years and 10 years. 

c) Expenses relating to leases that are recognised in profit or loss 

 (Unit: Baht) 

 For the year ended 31 December 2021 

 

Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

Depreciation expense of right-of-use assets 13,607,540 18,882,625 

Interest expense on lease liabilities 7,469,401 8,491,419 

d) Others 

The Group had total cash outflows for leases for the year ended 31 December 2021 of 

Baht 6.9 million (The Company only: Baht 6.9 million). Moreover, the Group had no               

non-cash additions to right-of-use assets and lease liabilities. 
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16. Liabilities from lease agreement with buy-back obligation 

On 15 July 2021, the Company entered into agreements of which significant detail are 

summarised as follows: 

a) Agreement to buy and to sell immovable and movable assets of Royal Orchid Sheraton 

Hotel and Towers Project 

The Company entered into an agreement to buy and to sell immovable and movable 

assets with MFC Asset Management Public Company Limited (“MFC”), as the trustee of 

Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with Buy-Back Condition 

(“GROREIT”), amounting to Baht 4,498 million which contains conditions as specified in 

property’s sale and purchase agreement. On 15 July 2021, the Company has already 

received full payment and transferred the assets. 

b) Lease Agreement for immovable assets and movable assets of Royal Orchid Sheraton 

Hotel and Towers Project 

The Company entered into an agreement with MFC, as the trustee of GROREIT, 

namely land, building and movable assets for operation of the Royal Orchid Sheraton 

Hotel and Towers. The term of the lease is 3 years starting from the date that the lease 

agreement is signed, whereby each party having the right to renew the lease 2 times, 

for periods of 1 year each time. The Company agreed to pay monthly rental expenses at 

the rates specified in the lease agreement. The total rental fee for the period of 5 years 

would thus be Baht 1,360 million and the Company is able to buy back the assets from 

the third year for Baht 4,703 million, fourth year for Baht 4,783 million or fifth year for 

Baht 4,873 million at the price as mutually agreed for all term of lease which contains 

conditions as specified in property’s rental agreement. On the agreement date, the 

Company deposited Baht 136 million as a performance guarantee for the lease 

agreement. 

c) Under taking agreement for Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers Project  

The Company entered into an under taking agreement for the Royal Orchid Sheraton 

Hotel and Towers Project with MFC, acting as the trustee on behalf of GROREIT. The 

Company deposited Baht 123 million for a term of 2 years as a performance guarantee 

for the lease agreement which contains conditions as specified in under taking 

agreement. 
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The Sales and Lease back agreements with buy back obligation from GROREIT is deemed 

to be a financing transaction and is not true sell so the Company presented to “Liabilities 

from lease agreement with buy-back obligation” in the statement of financial position 

measured by amortised cost, rental and obligation buy back payment under lease 

agreement to GROREIT as decreasing of liabilities and recording to interest expense. In 

addition, the Company presented deposit and rental deposit totaling Baht 259 million, 

placed as the guarantee to comply with the conditions under the rental agreement, as 

“Rental deposit” in the statement of financial position. 

Movements of liabilities from lease agreement with buy-back obligation net from transaction 

costs and amortisation of expenses during the year ended 31 December 2021 are 

summarised below. 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated and  

 

separate financial 

statements 

Liabilities from lease agreement with buy-back obligation 

as at 15 July 2021 6,233,000 

Less: Deferred interest expense (1,735,000) 

 4,498,000 

Less: Deferred transaction costs relating to the agreement (232,511) 

 4,265,489 

Payment of rental property during the year (79,839) 

Transfer rental on the due date presented to other payable (46,000) 

Recognise of interest expense with effective interest rate method 172,586 

Liabilities from lease agreement with buy-back obligation                                   

as at 31 December 2021 4,312,236 
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17. Provision for long-term employee benefits 

Provision for long-term employee benefits, which are compensations on employees’ 

retirement and other long-term benefit, were as follows: 

 (Unit: Baht) 

 Consolidated and separate 

financial statements 

 2021 2020 

Defined benefit obligation for retirement  

   compensation at beginning of year 47,464,751 66,756,555 

Included in profit or loss:   

   Current service cost  3,463,911 4,547,595 

   Interest cost  498,423 964,236 

   Past service costs and losses (gain) on settlement - (17,494,101) 

   Actuarial loss (gain) arising from    

     Financial assumptions changes - 701,602 

     Experience adjustments - 2,028,786 

Benefits paid during the year (4,811,896) (10,039,922) 

Defined benefit obligation for retirement  

   compensation at end of year 46,615,189 47,464,751 

   
 

Other long-term employee benefits at  

   beginning of year 5,617,738 8,622,941 

Included in profit or loss:   

   Current service cost 367,005 559,048 

   Interest cost 39,159 100,989 

   Past service costs and losses (gain) on settlement - (2,663,355) 

   Actuarial loss (gain) arising from    

     Financial assumptions changes - 49,925 

     Experience adjustments - (86,810) 

Benefits paid during the year (860,000) (965,000) 

Other long-term employee benefits at end of year 5,163,902 5,617,738 

Total provisions for long-term employee  

   benefits at end of year 51,779,091 53,082,489 

The Company expect to pay Baht 6.45 million of long-term employee benefits during the 

next year (2020: Baht 4.73 million). 

As at 31 December 2021, the weighted average duration of the liabilities for long-term 

employee benefit is 11.3 years (2020: 11.3 years). 
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Significant actuarial assumptions are as follows: 

 

Consolidated and separate 

financial statements 

 2021 2020 

 (% per annum) (% per annum) 

Discount rate 0.42 - 2.94 0.42 - 2.94 

Future salary increase rate   3.0 - 4.0 3.0 - 4.0 

Staff turnover rate 1, 4, 15, 25 1, 4, 15, 25 

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of 

long-term employee benefit obligation as at 31 December 2021 and 2020 are summarised below: 

  Consolidated and separate financial statements 

  As at 31 December 2021 As at 31 December 2020 

 change Increase Decrease Increase Decrease 

 % (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) 

Defined benefit obligation for 

retirement compensation:      

Discount rate ±1% (3.5) 3.8 (3.6) 3.8 

Salary increase rate ±1% 3.8 (3.4) 3.4 (3.1) 

Staff turnover rate 

 

20% of base 

assumption (2.3) 2.6 (2.0) 2.3 

Mortality rate ±1% 0.1 (0.2) 0.1 (0.2) 

      

Other long-term employee benefits:      

Discount rate ±1% (0.2) 0.2 (0.3) 0.3 

Staff turnover rate 

 

20% of base 

assumption (0.3) 0.4 (0.3) 0.3 

18. Share capital  

On 26 November 2021, a meeting of the Company’s Board of Directors passed the 

following significant resolutions: 

1) Approved the change of the par value of the Company’s ordinary shares from Baht 10 

to Baht 1 per share 

2) Approved increase in the registered share capital from Baht 937,500,000 (937,500,000 

ordinary shares with a par value of Baht 1 each) to Baht 1,117,500,000 (1,117,500,000 

ordinary shares with a par value of Baht 1 each) by issuing 180,000,000 ordinary 

shares with a par value of Baht 1 each to accommodate the allotment of new shares to 

private investors 

The Company has registered the change to Ministry of Commerce on 8 December 2021. 

Subsequently, on 4 February 2022, the investor has subscribed and fully paid for newly issued 

shares of 1,417,233 shares with the price per share of Baht 3.528, totally Baht 5 million. 
The Company has registered this change.  
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19. Statutory reserve 

 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is 

required to set aside a statutory reserve of at least 5 percent of its net profit after deducting 

accumulated deficit brought forward (if any) until the reserve reaches 10 percent of the 

registered share capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution. At 

present, the statutory reserve has fully been set aside. 

20. Expenses by nature 

 Significant expenses by nature are as follows: 

  (Unit: Baht) 

 Consolidated                       

financial statements 

Separate                                   

financial statements 

 2021 2020 2021 2020 

Salaries and wages and other 

employee benefits 103,369,016 168,804,993 103,369,016 168,804,993 

Depreciation and amortisation 77,968,252 83,727,349 89,888,946 84,796,938 

Management fee, license fee 

and marketing expenses 1,945,450 7,817,259 1,945,450 7,817,259 

Utility service expenses 22,907,014 36,001,819 22,907,014 36,001,819 

21. Earnings (loss) per share 

 Basic earnings (loss) per share is calculated by dividing the profit for the year attributable to 

equity holders of the Company (excluding other comprehensive income) by the weighted 

average number of ordinary shares in issue during the year. The number of ordinary shares 

is adjusted in proportion to the change in the number of shares as a result of the change in 

par value form Baht 10 to Baht 1 per share as described in Note 18 to the financial statements. 

The number of ordinary shares is adjusted as if the changes in number of shares and par 

value had occurred at the beginning of the earliest period report.  

 Consolidated                                     

financial statements 

Separate                                      

financial statements 

 2021 2020 2021 2020 

Loss for the year (Baht) (213,440,072) (156,645,917) (232,044,147) (168,499,405) 

Number of ordinary shares after 

reflecting the resulting change in par 

value (shares) 937,500,000 937,500,000 937,500,000 937,500,000 

Earnings per share (Baht/Share) (0.23) (0.16) (0.25) (0.18) 
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22.     Dividend 

 Approved by Total dividends  

Dividend paid 

per share Paid on 

  (Million Baht) (Baht)  

2020     

Interim dividend from 2019 

retained earnings 

Board of Directors Meeting 

on 17 April 2020 134.5 1.43 30 April 2020 

Dividend from income for              

the year 2019 paid in 2020 

 

134.5   

23. Segment information  

 The Group has aggregated operating segments of the hotel operations, including rooms, 

food and beverage and other ancillary services into one reportable segment.  

Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting 

provided to the chief operating decision maker. Those internal reporting are regularly 

reviewed to make decisions about resources to be allocated to the segment and assess its 

performance. The chief operating decision maker has been identified as the General Manager. 

Aggregation of operating segments has been made as the management considers that the 

aggregated segment has similar economic characteristics, for example, similar major class 

of customers, similar methods used and management to distribute services.  

Geographic information  

The Group is operated in Thailand only. As a result, all of the revenues and assets as reflected 

in these financial statements pertain to the aforementioned geographical reportable. 

Major customers 

For the years 2021 and 2020, the Company and its subsidiaries have no major customer 

with revenue of 10 percent or more of an entity’s revenues. 

24. Provident fund 

 The Company and their employees have jointly established a provident fund in accordance 

with the Provident Fund Act B.E. 2530. The Company and their employees contributed to 

the fund monthly at the rate of 7 and 5 percent of basic salary.  The fund, which is managed 

by The Siam Commercial Bank Public Company Limited, will be paid to employees upon 

termination in accordance with the fund rules.   
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        On 5 May 2020, the notification of the Ministry of Finance governing determination of 

business types, period and conditions for employees or employers to suspend or postpone 

respective contribution to provident fund in areas affected by economic crisis, public 

disasters, or events affecting economic situation was announced in the Royal Gazette. The 

notification stipulates that employees or employers financially affected by the Covid-19 

situation may suspend or postpone their respective contribution to provident fund on a 

temporary basis, starting from the current contribution period until the contribution period in 

December 2020. Even though the employees’ and their employers’ contributions are 

suspended or postponed during this period, their contributions may continue on a regular 

basis. At present, such period has been extended to December 2021. 

         During the year ended 31 December 2021, the Company had no contribution expenses in 

profit or loss (2020: Baht 1.0 million).    

25.  Commitments and contingent liabilities 

25.1 Bank guarantees 

 As at 31 December 2021, there were outstanding bank guarantees of approximately                

Baht 8.6 million (2020: Baht 8.6 million) issued by banks on behalf of the Company in 

respect of certain performance bonds as required in the normal course of business of the 

Company for electricity usage. 

25.2 Capital commitment 

 As at 31 December 2021, the Company had capital commitment for the purchase of furniture, 

fixture and equipment to use for hotel operation of approximately Baht 4.7 million (2020: 

Baht 7.1 million). 

25.3 Long-term service commitments 

 The Company entered into an operating agreement with Sheraton Overseas Management 

Corporation whereby the latter is to operate the Company’s hotel. In consideration for such 

services, the Company is committed to pay remuneration at the rates, and on the terms and 

basis, specified in the agreement.  This agreement commenced as from 11 January 1985 

and in 2006, the parties agree to extend the term of the agreement to 31 December 2011. 

During 2011, the Company has entered into a new operating agreement which will be 

effective for ten years period from 1 January 2012. Management fees have been paid in 

accordance with the new management agreement, effective from 1 January 2012. Then, 

Sheraton Overseas Management Corporation has transferred the operating agreement to 

Luxury Hotel International of Hong Kong Limited (Marriott), which both companies are the 

subsidiaries of Marriott International, Inc., Currently, the Company has renewed the 

operation agreement, that will be ended in 2021, to extend the period term to be 7 years. 

Marriott has the right to extend period term of the operation agreement for 15 years from 

the termination date of agreement. 
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25.4 Long-term loan agreement and other contracts commitment  

On 15 June 2020, the Company had entered into a long-term loan agreement with a 

financial institution with a given credit facilities of Baht 1,300 million for purpose of hotel 

renovation. The loan carries interest at rates based on Minimum Loan Rate (MLR) 

reference rate minus a margin and is repayable in monthly installment, with 2 - year grace 

period of principle. The loan is secured by the mortgage of the Group’s land and building 

and other collaterals. The loan agreement contains certain covenants which the Company 

has to maintain as specified in the agreement. However, the long-term loan agreement and 

other contracts commitment was terminated on 15 July 2021. 

26. Fair value hierarchy 

As at 31 December 2021, the Group had the assets and liabilities that were measured at fair 

value or for which fair value was disclosed using different levels of inputs as follows: 

 

 (Unit: Million Baht) 

 As at 31 December 2021 

 

Consolidated financial statements and 

Separate financial statements 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

Assets measured at fair value      

Land - 2,978 - 2,978 

Liabilities for which fair value are disclosed     

Liabilities from lease agreement with buy-back obligation - - 4,312 4,312 

27. Financial instruments 

27.1 Financial risk management objectives and policies 

 The Group’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade and 

other receivables, short-term loans to parent company, and long-term loans to parent 

company and subsidiary. The financial risks associated with these financial instruments and 

how they are managed is described below. 

Credit risk 

 The Group is exposed to credit risk primarily with respect to trade and other receivables, 

loans, deposits with banks and financial institutions and other financial instruments.             

The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts as stated in the 

statement of financial position. 
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 Trade receivables 

 The Company is in hotel business and the majority of customers are travel agents, credit 

card companies and companies with secure financial position. The Group manages the risk 

by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore does not expect to 

incur material financial losses. In addition, the Group’s management control such risk by 

establishing credit limits for customers and counter parties and analysing their financial 

position on an ongoing basis, including regularly monitoring outstanding trade receivables. 

 An impairment analysis is performed at each reporting date to measure expected credit 

losses. The provision rates are based on days past due for groupings of various customer 

segments with similar credit risks. The calculation reflects the probability-weighted outcome, 

the time value of money and reasonable and supportable information that is available at the 

reporting date about past events, current conditions and forecasts of future economic 

conditions.  

 Financial instruments and cash deposits 

 The Group manages the credit risk from balances with banks and financial institutions by 

making investments only with approved counterparties and within credit limits assigned to 

each counterparty. Counterparty credit limits are reviewed by the Group’s management and 

may be updated throughout the year subject to approval of the Group’s management.                

The limits are set to minimise the concentration of risks and therefore mitigate financial loss 

through a counterparty’s potential failure to make payments.  

         Interest rate risk 

  The Group’s exposure to interest rate risk relates primarily to its long-term loans to parent 

company.  Most of the Group’s financial assets and liabilities bear floating interest rates or 

fixed interest rates which are close to the market rate.  

  As at 31 December 2021 and 2020, significant financial assets and liabilities classified by 

type of interest rates are summarised in the table below, with those financial assets and 

liabilities that carry fixed interest rates further classified based on the maturity date, or the 

repricing date if this occurs before the maturity date. 
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Consolidated financial statements 

(Unit: Baht) 

 2021 

 Fixed interest rates     

 Within 1 year 1 - 5 years Over 5 years 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

       (% per annum) 

Financial assets        

Cash and cash equivalents - - - 136,499,961 2,356,124 138,856,085 0.05 - 0.15 

Trade and other receivables - - - - 11,929,118 11,929,118 - 

Short-term loan to parent 

company - 400,000,000 - - - 400,000,000 8 

Long-term loan to parent 

company - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9 

 - 3,900,000,000 - 136,499,961 14,285,242 4,050,785,203  

Financial liabilities        

Trade and other payables - - - - 126,652,821 126,652,821 - 

Lease liabilities 30,655,804 68,187,677 24,418,541 - - 123,262,022 6.81 

Liabilities from lease 

agreement with buy-back 

obligation 105,693,082 4,206,542,961 - - - 4,312,236,043 8.66 

 136,348,886 4,274,730,638 24,418,541 - 126,652,821 4,562,150,886  

 

(Unit: Baht) 

 2020 

 Fixed interest rates     

 Within 1 year 1 - 5 years Over 5 years 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

       (% per annum) 

Financial assets        

Cash and cash equivalents - - - 272,080,616 2,267,142 274,347,758 0.05 - 0.50 

Trade and other receivables - - - - 8,433,317 8,433,317 - 

 - - - 272,080,616 10,700,459 282,781,075  

Financial liabilities        

Trade and other payables - - - - 71,262,682 71,262,682 - 

Lease liabilities 23,450,584 59,912,171 39,386,865 - - 122,749,620 6.81 

 23,450,584 59,912,171 39,386,865 - 71,262,682 194,012,302  
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Separate financial statements 

(Unit: Baht) 

 2021 

 Fixed interest rates     

 Within 1 year 1 - 5 years Over 5 years 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

       (% per annum) 

Financial assets        

Cash and cash equivalents - - - 136,175,344 2,356,124 138,531,468 0.05 - 0.15 

Trade and other receivables - - - - 11,929,118 11,929,118 - 

Short-term loan to parent 

company - 400,000,000 - - - 400,000,000 8 

Long-term loan to parent 

company - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9 

 - 3,900,000,000 - 136,175,344 14,285,242 4,050,460,586  

Financial liabilities        

Trade and other payables - - - - 126,652,821 126,652,821 - 

Lease liabilities 30,655,804 68,187,677 24,418,541 - - 123,262,022 6.81 

Liabilities from lease 

agreement with buy-back 

obligation 105,693,082 4,206,542,961 - - - 4,312,236,043 8.66 

 136,348,886 4,274,730,638 24,418,541 - 126,652,821 4,562,150,886  

 

(Unit: Baht) 

 2020 

 Fixed interest rates     

 Within 1 year 1 - 5 years Over 5 years 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

       (% per annum) 

Financial assets        

Cash and cash equivalents - - - 271,580,930 2,267,142 273,848,072 0.05 - 0.50 

Trade and other receivables - - - 262,238,192 8,433,317 270,671,509 MLR - 1.25 

Long-term loans to 

subsidiary - - - 564,534,100 - 564,534,100 MLR - 1.25 

 - - - 1,098,353,222 10,700,459 1,109,053,681  

Financial liabilities        

Trade and other payables - - - 406,298,386 259,490,346 665,788,732 MLR - 1.25 

Lease liabilities 51,491,780 105,554,484 39,386,865 - - 196,433,129 6.81 

 51,491,780 105,554,484 39,386,865 406,298,386 259,490,346 862,221,861  
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 Foreign currency risk 

 The Company has low risk in exposure to foreign currency risk since most transactions are 

in Thai Baht. The Company’s exposure to foreign currency risk related primarily to room 

revenues and management fee that are denominated in foreign currency. The Company 

believes that under the current situation, foreign currency risk will have no material effect to 

its operating results and it therefore does not use derivative financial instruments to hedge 

this risk. 

 As at 31 December 2021 and 2020, the balances of financial assets and liabilities 

denominated in foreign currencies are summarised below.  

Foreign 

currency 

Financial assets                     

as at 31 December 

Financial liabilities as 

at 31 December Exchange rate as at 31 December 

 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

 (Million) (Million) (Million) (Million) (Baht per foreign currency unit) 

     Bought Sold Bought Sold 

US dollar - - 0.1 0.1 33.2469 33.5929 29.8674 30.2068 

 Liquidity risk 

 The Group monitors and manages the risk of liquidity position to maintain an adequate level 

of liquidity requirements. The Group has assessed the concentration of risk and concluded   

it to be low. The Group has access to a sufficient variety of sources of funding. 

 The table below summarises the maturity profile of the Group’s non-derivative financial 

liabilities as at 31 December 2021 and 2020 based on contractual undiscounted cash flows: 

 Consolidated financial statements 

 (Unit: Baht) 

 As at 31 December 2021 

 

Less than 1 

year 

1 to 5 

years > 5 years Total 

Non-derivatives  

 

  

Trade and other payables 126,652,821 - - 126,652,821 

Lease liabilities 37,407,000 89,475,000 26,100,000 152,982,000 

Liabilities from lease agreement with buy-

back obligation 272,000,000 5,835,161,290 - 6,107,161,290 

Total non-derivatives 436,059,821 5,924,636,290 26,100,000 6,386,796,111 
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 (Unit: Baht) 

 As at 31 December 2020 

 

Less than 1 

year 

1 to 5 

years > 5 years Total 

Non-derivatives  

 

  

Trade and other payables 71,262,682 - - 71,262,682 

Lease liabilities 26,532,000 89,907,000 43,500,000 159,939,000 

Total non-derivatives 97,794,682 89,907,000 43,500,000 231,201,682 

Separate financial statements 

 (Unit: Baht) 

 As at 31 December 2021 

 

Less than 1 

year 

1 to 5 

years > 5 years Total 

Non-derivatives     

Trade and other payables 126,652,821 - - 126,652,821 

Lease liabilities 37,407,000 89,475,000 26,100,000 152,982,000 

Liabilities from lease agreement with buy-

back obligation 272,000,000 5,835,161,290 - 6,107,161,290 

Total non-derivatives 436,059,821 5,924,636,290 26,100,000 6,386,796,111 

 

   (Unit: Baht) 

 

As at 31 December 2020 

 

On  

demand 

Less than 1 

year 

1 to 5 

years > 5 years Total 

Non-derivatives      

Trade and other payables 594,588,354 71,200,378 - - 665,788,732 

Lease liabilities 12,000,000 50,532,000 133,907,000 43,500,000 239,939,000 

Total non-derivatives 606,588,354 121,732,378 133,907,000 43,500,000 905,727,732 

27.2 Fair values of financial instruments and fair value hierarchy   

 Since the majority of the Group’s financial instruments bear floating interest rates or fixed 

interest rates which are close to market interest rate, their fair value is not expected to be 

materially different from the amounts presented in the statement of financial position. 

 The Group has measured fair values of financial instruments as disclosed in accounting 

policy 5.15.    
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28.    Capital management 

 The primary objective of the Company's capital management is to ensure that it has an 

appropriate capital in order to support its business and maximise shareholder value. 

29. Approval of financial statements 

 These financial statements were authorised for issuance by the Board of Directors of the 

Company on 18 February 2022.  
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      Attachment 1 
Details of directors, executives, controlling persons and company secretary 

 

Name-Surname    Mr. Wichai Thongtang 
Age (years)    74  
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in   
     the Affidavit  
Education  
- Master of Political Science, Thammasat University  
- Bachelor Degree in Law, Thammasat University  
- Honorary Doctorate Degree in Philosophy Hospital Management, Christian University  
 
Training 
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2005 Certificate - Directors Certification Program  (DCP)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2005 Certificate - Financial for Non-Finance Director (FN)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2004 Certificate - Audit Committee Program (ACP)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2004 Certificate - Directors Accreditation Program (DAP)  
 
Percentage of Shareholding (%)    0 %  
 
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Mar 2019 – Present Chairman of the Board   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2018 - Mar 2019 Director     Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2018 – Present Advisor to the Board of Directors  Phyathai Hospital Group and  
        Paolo Hospital Group  
- 2018 – Present  Chairman of the Board of Directors 2morrow Group Co., Ltd  
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- 2016 – Present  Chairman of the Board of Directors Grande Asset Hotels and Property PCL. 
- Dec 2010 – 2016 Director     Grande Asset Hotels and Property PCL. 
- 2001 – Present  Chairman of the Board   Wichai Thongtang Legal Office 
- 2017 – Oct 2021 Chairman of the Audit Committee Wind Energy Holding Co., Ltd.  
- 2016 – Oct 2021 Chairman of the Board of Directors Wind Energy Holding Co., Ltd.   
- 2011 - May 2018 Chairman of the Board   Siam Medical Co.,Ltd.  
- 2011 - May 2018 Chairman of the Board   Thai Medical Center PCL.  
- 2009 - May 2018 Chairman of the Board   Paolo Memorial Hospital  
- 2005 - May 2018 Chairman of the Board   Phyathai Sriracha Hospital PCL.  
- 2003 - May 2018 Chairman of the Board   Phayathai 1, 2, 3 Hospital PCL. 
- 2003 – 2017  Chairman of the Board   Prasit Patana PCL. 
- 2011 – 2016  Vice Chairman    Bangkok Medical Center Hospital   
- 2008 – 2011  Chairman of the Board   Health Network PCL.  
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Name-Surname    Dr. Bhichit Rattakul 
Age (years)    75  
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit  
Education  
- Ph.D. in Industrial Microbiology, Brigham Young University, U.S.A.  
- Master’s degree in Microbiology, Brigham Young University, U.S.A.  
- Bachelor of Science, Chulalongkorn University, Bangkok  
 
Percentage of Shareholding (%)    0 %  
 
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2021 – Present  Director                                    Grand Global Gloves Co., Ltd. 
- Sep 2021 – Present Board of Council                       Naresuan University 
- 2019 - Present  Board and Secretary  Thai Disaster Preparedness Foundation (TDPF) 
- 2019 – Present  President   Thai Network for Disaster Resilience (TNDR) 
- May 2018 – Present Vice Chairman of the Board Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- Jul 2018 - Present Vice Chairman of   Navamindradhiraj University 
   the Board of Council  
- 2017 - Present  Director    T Utilities Co., Ltd. 
- 2017 – Present  Special Lecturer   Department of Science Program in Paramedic,  
       Vajira Hospital, Faculty of Medicine,   
       Navamindradhiraj University 
- Aug 2016 – Present Vice Chairman of the Board Grande Asset Hotels and Property PCL.  
   of Directors and Chairman of  
   the Board of Executive Directors  
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- 2012 – Present  Advisor    Asian Disaster Preparedness Center   
       (ADPC) 
- 1992 – Present  Executive Director  Anti Air Pollution and Environmental   
       Protection Foundation 
- May 2018 – Apr 2021 Director    Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- 2015 - Jul 2016 Director and Vice Chairman of Grande Asset Hotels and Property PCL.  
   the Board of Executive Directors  
- 2014 – 2017  Board    National Environment Board  
- 2012 – 2016  President   Navamindradhiraj University of Bangkok   
       Metropolis  
- 2007 – 2012  Executive Director  Asian Disaster Preparedness Center   
       (ADPC)  
- 2003 – 2014  Chairman of the Board  Krungthep Land PCL.  
- 1996 – 2000  Bangkok Governor  Bangkok Metropolitan Administration  
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Name-Surname    Mr. Sanith Adhyanasakul  
Age (years)    67 
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit 
Education  
- Bachelor of Laws, Chulalongkorn University  
- Bachelor of Laws, The Institute of Legal Education, Thai Bar Association  
- Honorary Doctor of Arts Degree, University of the Thai Chamber of Commerce  
- Honorary Doctor of Arts Degree, Kasem Bundit University 
 
Training 
- Director Accreditation Program (DAP) 114/2015; Thai Institute of Directors Association (IOD)  
 
Percentage of Shareholding (%)     0 %  
 
Family Relationship between Director and Management  Father of Ms. Monchanok Adhyanasakul  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- May 2018 – Present Director & Chairman of   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Executive Board Committee,  
- 2018 – Present  Chairman of the Board   We Retail PCL.  
- 2015 – Present  Director &Vice Chairman of the   Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   Board of Executive Directors  
- 2007 – Present  Director     Centrepoint Shopping Mall Co., Ltd.  
- 1985 – Present  Vice Chairman, Chief Executive Officer,  Property Perfect PCL. 
   Chairman of Executive Committee  
- May 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- Nov 2011 – 2018 Director     We Retail PCL.  
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- 2007 - Jan 2015 Director     Bright Development Bangkok Co., Ltd.  
- 2002 - Aug 2014 Director     Krungthep Land PCL.  
- 1999 - Jan 2015 Director     Estate Perfect PCL.  
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Name-Surname    Mr. Vitavas Vibhagool  
Age (years)    67 
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit 
Education  
- Master of Business Administration, Tarleton State University, Dallas, Texas, U.S.A.  
- Bachelor of Architect, Chulalongkorn University 
 
Percentage of Shareholding (%)     0 %  
 
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- May 2018 – Present Director & Executive Board Committee Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
   Managing Director     
- May 2017 – Present Director and Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   Chief Executive Officer of  
   Real Estate and Hotel Business  
- May 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- Aug 2016 - Apr 2017 Director and Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL.  
- Dec 2010 - June 2015 Director and Vice Chairman of   Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   the Board of Executive Directors  
- 2003 – 2005  Director     Krungthep Land Co. Ltd.  
- 1998 – 2015  Managing Director   Thai Property PCL.  
- 1993 – 1998  Deputy Managing Director  Thai Property PCL. 
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Name-Surname    Ms. Wilawun Leongnarktongdee  
Age (years)    64 
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit 
Education  
- Master of Business Administration  
Sasin Graduate Institute of Business Administration of Chulalongkorn University  
- Master of Financial Economics, National Institute of Development Administration  
- Diploma in Professional Studies in Accounting, Chulalongkorn University  
- Bachelor of Arts in Accounting, Thammasat University  
 
Training 
- Director Certification Program (DCP 72/2006), Thai Institute of Directors Association  
- Executive Development Program (Class of 2nd), Thai Listed Companies Association 
 
Percentage of Shareholding (%)     0 %  
 
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- May 2018 – Present Director & Executive Board Committee Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2017 – Present Director & Executive Director,   Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   Chief Executive Officer - Corporate Finance,  
- 2015 – Present  Director     Centerpoint Shopping Mall Co., Ltd. 
- May 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- 2015 - Apr 2017 Director & Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL.  
- 2013 – 2014  Executive Committee Member  Krungthep Land PCL.  
- 2012 – 2014  Chief Financial Officer   Krungthep Land PCL.  
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- 2002 – 2014  Director     Krungthep Land PCL.  
- 2002 – 2012  Assistant Chief Executive Officer  Krungthep Land PCL. 
   Finance Assistant Managing Director       
 
Name-Surname    Mr. Amarin Narula  
Age (years)    46 
Date of Appointment   16 July 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit 
Education  
- Bachelor Degree in Finance, Boston University, Massachusetts, U.S.A  
 
Training 
- Thai Institute of Directors Association (IOD): 2004 Certificate, Directors Certification Program (DCP) 
 
Percentage of Shareholding (%)     0 %  
 
Family Relationship between Director and Management  None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- July 2018 – Present Director & Executive Board Committee Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- 2002 – Present  Director & Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL.  
- July 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- 2000 – 2002  Assistant to Managing Director  Quality Inn Co., Ltd.  
- 1998 – 2000  Assistant to Managing Director  Tower Center (Thailand) Co., Ltd. 
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Name-Surname    Ms. Monchanok Adhyanasakul  
Age (years)    36 
Date of Appointment   12 March 2019 
 
Education  
- Master of Management in Hospitality (Minor in Real Estate), Cornell University 
- Bachelor of Business Administration (International Program) Major in Accounting, Chulalongkorn 
University 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management  Daughter of Mr. Sanith Adhyanasakul 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Mar 2019 – Present Director     Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
- May 2019 - Present Executive Board Committee  Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
- 2015 – Present  Assistant Director, International Business Property Perfect Plc. 
   Development 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

 

292 
 

Name-Surname    Mr. Twatchai Noonpukdee (Independent Director) 
Age (years)    65 
Date of Appointment   18 April 2019 
 
Education  
- Master of Business Administration (M.B.A.), University of Detroit, U.S.A. 
- Higher Diploma in Auditing, Thammasart University 
- Bachelor of Science (Accounting), Kasetsart University 
- Certificate of:- 

 Modern Banking Executive Development Program (MOBEX 15),  
The Thai Institute of Banking and Finance Association 

 Bank Management School: The Federal Reserve System of Washington D.C., U.S.A. 
 Management and Operations: The Federal Reserve Bank of New York, U.S.A. 
 9th SEACEN Toronto Centre Leadership Seminar for Senior Central Bank Management 

 on Financial System Oversight, Kuala Lumpur, Malaysia 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2019 – Present  Independent Director and   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Chairman of the Audit Committee 
- 2015 – Present  Finance and Investment Management Sub-Committee Bank of Thailand 
   Employee’s Thrift and Credit Cooperative Ltd. 
- 1984 – 2017  Assistant Director Financial Institutions Supervision, Bank of Thailand. 
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Name-Surname    Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta (Independent Director)  
Age (years)    73 
Date of Appointment   16 July 2018 
 
Education  
- Ph.D (Journalism), Southern Illinois University, U.S.A. 
- Master of Science in Journalism (Advertising), Northwestern University, U.S.A. 
- Master of Arts for Teacher (English), University of Washington, U.S.A. 
- Bachelor Degree, Bachelor of Arts (Honor) English Literature and Foreign Language,  
Thammasat University 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Jul 2018 – Present Independent Director and   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Audit Committee 
- 2004 – Present  Independent Director and   NFC PCL. 
   Chairman of Audit Committee 
- 2019 – Present  Director     Good Communication Co., Ltd. 
- 2016 – 2017  Acting Dean of College of Management Phayao University, Bangkok Campus 
 
 
 
 
 
 
 
 



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

 

294 
 

Name-Surname    Pol. Gen. Aek Angsananont (Independent Director)  
Age (years)    66 
Date of Appointment   12 March 2019 
 
Education  
- Master of Law, Chulalongkorn University 
- Thai Barrister at Law, Institution of Legal Education of the Thai Bar 
- Bachelor of Law (First Class Honor), Ramkhamhaeng University 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years) 
- May 2020 – Present Chairman of the Board of Director Nex Point PCL. 
- 2019 – Present  Independent Director and   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Audit Committee 
- 2017 – Present  Independent Director and   Thai Oil PCL. 
   Chairman of the Corporate Governance Committee 
- Apr 2016- Present Chairman of The Board of Director Big C Super Center PCL. 
- 2015 – 2016  Permanent Secretary   Office of the Prime Minister 
- 2014 – 2019  Member of the National Legislative Assembly 
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Name-Surname    Mr. Amnuay Preemonwong (Independent Director)  
Age (years)    63 
Date of Appointment   4 October 2019 
 
Education  
- M.P.A., National Institute of Development Administration 
- LL.B., Sukhothai Thammathirat University 
- B.A. in Economics, Ramkhamhaeng University 
- Certificate, Executive Program on Energy Literacy for a Sustainable Future (TEA), Class 8, 
Thailand Energy Academy 
- Diploma, The National Defence College of Thailand, Class 51 
- Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A. 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Oct 2019 – Present Director and Independent Director Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL 
- 2019 – Present  Director     The State Railway of Thailand 
- 2019 – Present  Expert Senior Director   The Anti-Money Laundering Office 
- 2018 – 2019  Independent Director,   PTT Global Chemical PCL.  
   Chairman of the Nomination & Remuneration Committee, 
   Audit Committee,  
- 2018 – 2019  Chairman of The Board of Director Government Savings Bank 
- 2018 – 2019  Director-General of the Treasury Department 
- 2014 – 2018  Deputy Permanent Secretary for Finance 
- 2011 – 2014  Inspector-General of the Ministry of Finance 
- 2001 – 2018  Director, PTT Global Chemical PCL. 
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Name-Surname    Mr. Pramote Rermyindee (Director and Company Secretary) 
Age (years)    67 
Date of Appointment   12 March 2019 (For Board of Director) 
     2 November 2018 (For Company Secretary) 
 
Education  
- Bachelor of Laws, Chulalongkorn University 
- Thai Barrister at Law, Institution of Legal Education of the Thai Bar 
 
Percentage of Shareholding (%) 0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2019 – Present  Director     Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
- 2018 – Present  Company Secretary   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL 
- 2015 – Present  Director     Thai Property PCL. 
- 2015 – Present  Director     Metro Premier Holding Co., Ltd. 
- 2015 – Present  Director     Pacific Estate Development Co., Ltd. 
- 2011 – Present  Director     We Retail PCL.  
- 1998 – Present  Company Secretary   Property Perfect PCL. 
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Scope of duties and responsibilities of the Company Secretary 
1.  Preparing and keeping the following documents  

 (A)  Directors’ Register  
 (B)  Invitations to Board of Directors meetings, meeting minutes, and the Annual Reports  
 (C)  Invitations to shareholders’ meetings and minutes of the meetings  

2.  Keeping the connected transactions reported by directors or executives and submitting photocopies of the 
reports to the Chairman of the Board and Chairman of the Audit Committee within 7 days of receipt.  

3.  Setting the documenting system for the following information and ensuring the complete storage of such 
document which must date back at least 5 years and could be retrieved for post-audit.  

 The storing of such document covers the electronic system and others which allow the retrieval of original 
document.  
 (1)  Information presented at shareholders’ meetings  
 (2)  Financial statements or reports on the company’s finances and operating results or other reports 

 which must be disclosed under the Securities and Exchange Act’s Articles 56, 57, 58 or 199.  
 (3)  The company’s opinion on shareholders’ tender offer for the company’s shares  
 (4)  Information or other reports on the company, to be released to shareholders or the general 

public as required by the Capital Market Supervisory Board.  
4.  Complying with other duties to be specified by the Capital Market Supervisory Board  
5.  Company Secretary must carry out duties with responsibility, caution, and integrity; must comply with laws, 

the company’s objectives and regulations, the Board of Directors resolutions and shareholders’ resolutions; 
and must not act in the way that causes significant conflict of interest.  

6.  Carrying out duties with responsibility and caution as men with integrity would do when falling under the 
same situation.  
 (1)  Making decisions with full conviction and good reasons that they are for the company’s 

 maximum benefits.  
 (2)  Acting on information honestly believed to be sufficient, and  
 (3)  Making decisions that do not create any direct or indirect conflict of interest.                                                                         
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The Company has entered into an operating agreement with Sheraton Overseas Management Corporation to 
operate the Company’s hotel. The management team members consists of the following persons : 
 
Name-Surname    Mr. Michael Schlueter  
Age (years)    63 
Date of Appointment   1 February 2017 
 
Education  
- University Diploma in Hotel & Restaurant Business Management, Fachhochschule Munich, Germany 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Feb 2017 – Present General Manager  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- Sep 2014 - Dec 2016 Managing Director  Westin Langkawi Resort & Spa  (Malaysia),  
       St. Regis Langkawi, Malaysia and Langkawi  
       International Convention Center runby Westin 
- Nov 2012 - Aug 2014 General Manager  Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia) 
- Feb 2011 - Nov 2012 General Manager  le Meridien Istanbul Etiler (Turkey) 
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Name-Surname    Mr. Nutthanont Arya  
Age (years)    45 
Date of Appointment   12 January 2017 
Education     MBA (Accounting), Ramkhamhaeng University 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Feb 2021 – Present Cluster Director of Finance  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
        Westin Grande Sukhumvit Bangkok 
- Jan 2017 – Jan 2021 Director of Finance   Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- Oct 2013 - Jan 2017 Director of Finance / i / c CFO  Kidzania - Bangkok (Thailand) 
- Dec 2011 - Oct 2013 Team Leader – Auditor   F&F Accounting & Auditing Services 
- Aug 2007 - Dec 2011 Financial Controller   Radisson Blu Plaza Resort Phuket  

 

Name-Surname    Ms. Darunee Sae-tier  
Age (years)    39 
Date of Appointment   16 January 2017 
Education    Bachelor’s degree majoring in Hotel & Tourism,  
     Dhurakij Pundit University 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2017 – Present  Director of Rooms   Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- 2008 – 2016  Assistant Director of Rooms  Swissotel Nai Lert Park Bangkok 
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Name-Surname    Mr. Mathieu Bellec  
Age (years)    41 
Date of Appointment   15 May 2017 
Education - Management Degree of Hotel and Restaurant, UTEC Hotel School Paris, France 
Percentage of Shareholding (%)     0 % 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Nov 2021 – Present Cluster Executive Assistant Manager Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers, 
   i/c of Food and Beverage   Sheraton Hua Hin Resort & Spa, 
        Sheraton Hua Hin Pranburi Villas 
- 2017 – Oct 2021 Director of Food & Beverages  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- 2015 – 2017  Director of Food & Beverages  le Meridien Suvarnabhumi Bangkok, 

       Golf Resort & Spa  
- 2013 – 2015  Food & Beverage Manager  Aloft Bangkok Sukhumvit 

 
Name-Surname    Ms. Hatairat Chungsatiansap  
Age (years)    48  
Date of Appointment   1 February 2021 
Education    Bachelor of Arts, Chulalongkorn University  
Percentage of Shareholding (%)     0 % 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years  

- 2021 – Present   Director of Sales & Marketing  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- 2019 – 2021  Assistant Director of Sales & Marketing Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers  
- 2014 – 2019  Director of Sales    Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
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   Details of directors who hold directorial position in subsidiary company 
 

 

Director Full Name Company 
Royal Orchid Hotel 

(Thailand) Public Co., Ltd. 

Subsidiary Company 
Thai Royal Orchid Real 

Estate Limited 
(as 1 April 2021) 

1. Mr. Wichai Thongtang 
2. Mr. Bhichit Rattakul 
3. Mr. Sanith Adhyanasakul 
4. Mr. Vitavas Vibhagool 
5. Mr. Pramote Rermyindee 
6. Ms. Wilawun Leongnarktongdee 
7. Mr. Amrin Narula 
8. Ms. Monchanok Adhyanasakul 
9. Mr. Twatchai Noonpukdee 
10. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta 
11. Pol. Gen. Aek Angsananont 
12. Mr. Amnuay Preemonwong 

X 
/ 

/,// 
/,/// 

/ 
/,/// 
/,/// 
/,/// 

////, V 
////, V 
////, V 
/, V 

 
/ 
/ 
/ 
 

 / 
/ 
 
 
 
 

 
Remarks           / =  Director   X  =  Chairman of the board  //  =  Chairman of Executive Committee 
                          /// = Executive Committee //// = Audit Committee      V = Independent Director 
 

 On 2 April 2021, the Annual General Meeting of the shareholders of Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
resolved to approve the dissolution of the entity. The subsidiary company registered its dissolution with the Ministry of 
Commerce on 2 April 2021 and registered the completed liquidation with the Ministry of Commerce on 8 March 2022 
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Attachment 2 
Details of the directors of subsidiaries 

 

 
Subsidiary Company    -    Thai Royal Orchid Real Estate Limited (as of 1 April 2021) 

1. Mr. Bhichit Rattakul 
2. Mr. Sanith Adhyanasakul 
3. Mr. Vitavas Vibhagool   
4. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee 
5. Mr. Amarin Narula 
 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 

 

Remark:           /  =  Director           
   
On 2 April 2021, the Annual General Meeting of the shareholders of Thai Royal Orchid Real Estate Limited resolved to approve 
the dissolution of the entity. The subsidiary company registered its dissolution with the Ministry of Commerce on 2 April 2021 
and registered the completed liquidation with the Ministry of Commerce on 8 March 2022. 
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Attachment 3 
Details of the Heads of the Internal Audit and Compliance Units 

 
The Company did not appoint the Heads of the Internal Audit and Compliance Units.  However, the Company has 
the internal audit from the rules of Marriott International, Inc. which the Company pays its intension to the efficiency 
of internal audit both in management level and operation level.  In addition, the Company has used the service of an 
impendent company to inspect the internal audit systems in parts of purchased controlling and cash controlling 
including information technology which are more important role in the business operation of the Company.  The 
results of inspection appeared in satisfaction for sufficient of the internal audit which had been reported to the Audit 
Committee and the Board of Directors of the Company. 
 
 



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

304 
 

Attachment 4 
Assets for business undertaking and details of asset appraisal 

 
Assets of the Company and subsidiary 
Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers is located on the riverside of Chao Phraya River at No.2 
Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak Sub-district, Bangrak District, Bangkok, in total 
area of 5 Rai 1 Ngan 65 square wa. The Company rented land, hotel building, machinery and furniture 
from Thai Royal Orchid Real Estate Company Limited, the subsidiary company. 
 
On 1 March 2021, the Company entered into the Entire Business Transfer Agreement with the 
subsidiary company. The agreement was effective on 1 April 2021 (entire business transfer date), and 
the Company agreed to accept the transfer of entire assets and liabilities of the subsidiary company 
under this agreement which include land, hotel building, machinery and furniture. 
 
On 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers to Grande 
Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-back condition (“GROREIT”), 
amounting 4,498 million baht and the Company entered into lease agreement of the said assets with 
MFC, as the trustee of GROREIT for the period of 3 years starting from the date that the lease 
agreement is signed, whereby each party having the right to renew the lease 2 times, for the periods of 
1 year each time totaling period of 5 years. The Company is able to buy back to assets in year 3 - 5. 
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Attachment 5 
Policies and Guidelines on Corporate Governance 

 

Corporate Governance  

 - Audit committee coordinates with Board of Directors to review and approve the financial statement 
before publicize to the public. 
 - Internal audit activities are periodically conducted by Marriott’s internal audit team. 
 - The financial statements and operating results are in compliance with the regulations and Generally 
Accepted Accounting principles. 
 - The company and employees strictly follow the terms and regulations of Marriott Code of Conduct. 
 
Independent Directors 
The Board of Directors shall elect the persons who have the appropriated qualifications and non-prohibited 
characteristic under the law to be the independent directors by the Board of Directors Meeting.  
The Company emphasizes the transparent in business operation in order for making the confidence that the 
Company divides the duties of corporate governance on management as appropriated. In addition, the Board of 
Directors shall comprise 4 Independent Directors who will provide the suggestion and recommendation to the Board 
of Directors. 
 
Appointment and Selection of Board of Directors and Top Executives            
 The Board of Directors of the Company shall consist of at least 5 directors. As of 31 December 
2021, the Company has 12 directors which are classified as follows:  
 

Representative from Major Shareholders Shareholding % No. of Directors 
 Grande Asset Hotels And Property Public Company Limited   97.14%     8  Persons 
 Independent Directors           -   4  Persons 

    
 The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in 
accordance with the following conditions and procedures: 
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 (1) One shareholder shall have one vote for each share; 
 (2) Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several 
person(s) to be director(s), provided that he cannot divide his votes to any person to any extent; 
 (3) Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, 
to the number of directors who are to be elected. If these is a tie in the last to be elected and this exceeds 
the said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote. 
 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office. In 
case of a vacancy on the board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall elect any 
person who is qualified and not subject to prohibition under the laws as a replacement Director at the next 
meeting of the Board of Directors. The resolution of the Board of Directors must be passed by a vote of not 
less than three-fourths of the number of the subsisting Directors. 
 At the meeting of the Board of Directors, there must be present not less than one half of the total 
number of Directors to form a quorum. Decisions of the meeting shall be by a majority of votes. The Board 
of Directors must hold a meeting at least once in every 3 months. Two directors jointly sign their names as 
the representative of the company and affix with the company’s seal. These Two directors are not in the 
same group of directors. 
 
Responsibilities of the Board 
 Leadership and Vision 
 The Board of Directors, the Management and the Executive Committee implement together the 
policies, strategy, business plan, and the company’s budget. They also ensure that the Management works 
according to the business and financial plan for the most efficient way in order to achieve and to add 
economic result for the business and secure shareholders confidence, under the responsibility of limited 
authority. The responsibility of the Board of Directors appeared under the title of Management, in the 
company’s year-end report. 
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 Business Ethics 
 The company maintains the company’s rules according the management and employee’s corporate 
code of conduct so that all people involved maintain this code as direction in performing their duties with 
loyalty, honestly, fairness, to the company and to the stakeholders, community and the society. All people 
concerned acknowledge and agree to follow this code, the company keeps regularly communication with the 
employees and follows up their actions towards this direction, including establishing disciplinary action. 
 Aggregation and Segregation of Positions 
 The Chairman of the Board of Directors in not the same person as the General Manager in order to 
split tasks in establishing policies of the operation and management supervision. 
 The company has independent directors equally to 33.33% of the Board of Directors. 
 

Corporate Governance of Subsidiary Company 
The Company controls the subsidiary company through the Board of Directors, whereby all members of the 
Board of Directors of the subsidiary company became from some directors of the Company.  The number of 
directors will depend on the shareholding proportion of the Company. 
The corporate governance of subsidiary company used the same rules with the parent company which will 
be controlled via the Board of Directors of the Company. 
 
Rights of Shareholders 
 In 2021, the company held the Annual General Meeting of Shareholders  for the year 2021 on April 
19, 2021 and Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2021 on May 7, 2021 including 
Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2021 on November 26, 2021, whereby the Annual 
General Meeting of Shareholders  for the year 2021 and Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 
1/2021 held on the company’s premises and Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2021 held 
via Electronic Meeting . The company sent out a meeting notice as well as the agenda attached for the 
meeting. For each meeting, the shareholders must acknowledge the meeting not less than 14 days prior to 
each meeting, and for each meeting there is an attachment of the Board of Directors’ feedback as well as the 
meeting minutes. 
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 In the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2021, 11 directors attended the meeting. 
And the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2021 and No. 2/2021, 6 directors and 12 
directors attended the meeting respectively. The Chairman of the meeting offered the shareholders the equal 
right to examine the company’s performance, to question and give opinions. The Shareholders’ Meeting has 
been recorded for minutes purpose. 
 
Equitable Treatment of Shareholders 
 The Boards of Directors prevents conflict of interests by establishing policies that object the 
Management and people concerned to take the company’s information to be used for their personal 
interests as follows :- 

 List of possible conflict of interests-the Board acknowledges the possible conflict of 
interests and all related possibilities and has considered appropriate way to prevent it by 
following the rules and regulations of the Securities and Exchange Commission, with 
conditions and prices similar to outsider transactions. 

 The company has prepared a power of attorney letter as per the Department of Business 
Development and the Ministry of Commerce for the Shareholders who would like to 
assign replacements to attend the meeting in their regards in case the shareholders are 
unable to attend the meeting. 

 Supervision of the use of internal information 
  - The Management has to report any change of stock ownership to the Office of the  
  Securities and Exchange Commission as per to clause 59 of SEC act 1992. 
  - The Management and people concerned who receive insider information are forbidden 
  to expose information to outsides prior to the public release of the financial statement. 
Role of stakeholders 
 The company recognizes the importance of the right of all groups of stakeholders, with details as 
follows:- 

 Employees: the company equally acts towards the employees, fairly and offers 
appropriate benefits and remuneration. 
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 Suppliers: the company purchases products and services from suppliers according to 
business agreements. 

 Creditors: the company follows all agreements made as per financial contracts. 
 Customers: the company cares and is responsible towards the customers, produces quality 

products and keeps the company’s standard. The Company ensures to keep the customers’ 
confidentiality. A customer service department or person makes sure to receive 
complaints and take immediate action as soon as possible. 

 Competitors: the company manages the business with ethics and transparency, maintains 
professionalism and must avoid dishonest actions to destroy competitors. 

 Communities: the company takes responsibility towards the environment of the 
community and the society. 

 The company will operate the business according to the law and other rules and regulations in 
order to maintain the benefits of the stakeholders. 
Disclosure and Transparency 
 The Board of Directors recognizes the importance of good corporate governance. In order to 
increase clarity, ability of corporate competition, shareholders, investors and all parties’ confidence, the 
company has established policies of corporate governance, which include main principles as follow:- 
 

 Rights and equitable treatments shareholders and various groups of stakeholders. 
 The Board of Directors in determined to increase significant value-added to the company 

in long term. The Board will manage the company with sufficient efficiency in order to 
increase maximum benefit to the shareholders. The Board is responsible to prevent 
conflict of interest and take full responsibility in all actions and its decisions made. 

 Manage the business with clarity and is always ready to go through audit check. The 
Board of Directors must have information disclosure and transparency. 

 Manage the business with risk management in mind as well as controlling system. 
 The company maintains business ethics for the Board of Directors and staffs to follow. 
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Remuneration for Directors and the Management 
 Remuneration for Directors: the company sets the policies of the director’s remuneration 

clearly. The remuneration is at the same level as the general practice of the industry and 
have already been approved by the Annual General Meeting of Shareholders. Directors 
who are assigned with extra work should be paid appropriately more. 

 Remuneration for top executives: it should be determined in accordance to the standard of 
Marriott International, Inc. which is the management company of the hotel. 

 
Director’s Reporting 
 The Board of Directors is responsible of the company and its subsidiaries’ financial reporting and 
the financial statements as exhibited in the company’s annual report. The financial statement is prepared in 
accordance with generally accepted accounting principles by using the appropriate accounting policy and is 
regularly implemented with consideration and carefulness, including the communication of sufficient 
important information in the footnote of financial statement. 
 The Board of Directors and Marriott International, Inc, which is the management company maintain 
efficient internal controlling system in order to keep reasonable confidence that the audit information is 
accurate and complete and sufficient to maintain assets and notify any weakness as to prevent corruption or 
mismanagement. 
 The Board of Directors has appointed an Audit Committee, which includes non-executive directors 
to take responsibility of the quality of the financial statement and internal controlling system as well as the 
feedback of the Audit Committee that appear in the annual report. 
 The Board of Directors agrees that the overall of internal controlling system is at satisfactory level 
and can build reasonable confidence of the credibility of the financial statement of the company and its 
subsidiaries as of December 31, 2021.  
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Attachment 6 
Report of the Audit Committee 

 
The Audit Committee of the Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited comprises of 
three independent directors who have accounting, finance and management experience, as follow:
  

1. Mr. Twatchai Noonpukdee    Chairman, Audit Committee 
2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta Audit Committee member 
3. Pol. Gen. Aek Angsananont   Audit Committee member 

 
The Audit Committee has conducted the duties in accordance with the scope, authorization and 
responsibility as specified in the Code of Conduct and as assigned by the Board of Directors of the 
Company. During the Financial Year 2021, the Audit Committee held 5 meetings together with the 
External Auditors and the Management. The Minutes of all meetings were presented to the Board of 
Directors.  The Audit Committee would like to report the followings: 
 

1. Review of the Company’s Quarterly and Annual Financial Statements for the year 2021: 
The Audit Committee and the Management including the External Auditors jointly 
reviewed the Company’s Financial Statements to assure that it meets the accounting 
standard with correct compliance to law and regulation including additional notes and 
suggestions as needed for submission to the Board of Directors for approval. 

2. Review of the Company’s Internal Control: 
The Company operated under Marriott International, Inc. management underwhich 
whose Internal Control Systems applied.  In addition, the Audit Committee also 
reviewed reports and recommendation from the External Auditors on certain control 
subjects. 

3. Compliances: 
The Audit Committee regularly reviewed and followed up the Company’s operation 
jointly with the Board of Directors. 
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4. Review of Related Transactions: 
The Audit Committee reviewed all disclosures of Related Transactions to be under law 
and regulations in accordance of the Company’s policy on Good Corporate Governance. 

5. Review of Good Corporate Governance: 
The Management and staffs operated under the rules of the Marriott Code of Conduct. 

6. Review of Risk Management: 
The Audit Committee reviewed and discussed with the Management the Company’s 
Risk Management policy and practices. 
 

For the year 2022, the Audit Committee will recommend to the Board of Directors for consideration 
of the following auditors: 

1. Mr. Samran Taengcham  Certified Public Accountant No. 8021 and/or 

2. Miss Kamontip Lertwitworatep Certified Public Accountant No. 4377 and/or 

3. Mr. Wichart Lokatekrawee  Certified Public Accountant No. 4451       

from EY Office Limited be appointed as the Company’s External Auditors for the year 2022 with 
appropriate remuneration which will be submitted to the shareholders for approval at the Annual 
General Meeting. 
 
 
       
      
      Twatchai Noonpukdee 
          Chairman of the Audit Committee 
        Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 




