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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ความนํา 

เป็นเวลาร่วม 40 ปี นบัตงัแต่โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั สร์อวเวาท ์ดนอแ ลทเฮโ ไดเ้ปิดดาํเนินการอย่างสง่างาม ณ 

โคง้นาํฝังตะวนัออกของแม่นาํเจา้พระยาบริเวณท่านาํสีพระยา และฉลองกา้วแห่งความสาํเร็จอีกปีในโอกาสครบรอบ

 ทีผูม้าใชบ้ริการทงัในและต่างประเทศใหค้วามไวว้างใจ 

ดว้ยความมุ่งมนัในการใหบ้ริการของพนกังานทุกคน และการบริหารงานดว้ยปณิธานทีแน่วแน่ พร้อมดว้ยการสนบัสนุน

อย่างต่อเนืองของผูที้มาใชบ้ริการและหุ้นส่วนทางธุรกิจ เรามุ่งหวงัว่าจะพฒันาความเป็นเลิศในการให้บริการของเรา          

ในปีต่อๆ ไป 

 

 

  ์คงอิ โดย นัตารอชเ           

ได้มอบประสบการณ์เหนือระดับในการเดินทางพกัผ่อนและความพึงพอใจกับโรงแรมมากกว่า 450 แห่งทัวโลก           

และเชอราตนัยงัคงยกระดบัแบรนดผ์า่นนวตักรรม การออกแบบ การตลาดแบบหลากหลายช่องทาง รากริบ้หใรากะลแ          

ทีมุ่งเนน้ประสบการณ์ของผูเ้ขา้พกั ทงันี สามารถศึกษาขอ้มูลเพิมเติมไดที้เวบ็ไซต์ www.sheraton.marriott.com หรือ

งาท้ดไมาตดติ  Twitter และ Instagram: @sheratonhotels  และ Facebook:  facebook.com/Sheraton  

 

 

แมริออท ( ์คงอิ ลนแนัชนเร์อตเนอิ NASDAQ: MAR) ตงัอยู่ในเมืองเบเธสดา รัฐแมริแลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา           

มีโรงแรม นวนาํจ  8,000 แห่ง ซึงประกอบดว้ย 30 แบรนดโ์รงแรมชนันาํใน 139 นนิเาํดทออริมแ ตขเาณาอะลแศทเะรป

กิจการและบริหารแฟรนไชส์โรงแรมและรีสอร์ททีมีกรรมสิทธิในการออกใบอนุญาตทวัโลก ทงัยงัมี แมริออท บอนวอย 

โปรแกรมสิทธิประโยชน์เพือการท่องเทียวทีมีสมาชิกกว่า 160 ลา้นคนทวัโลก สาํหรับขอ้มูลเพิมเติม 

เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง แ ม ริ อ อ ท  www.marriott.com สํ า ห รั บ ข่ า ว ล่ า สุ ด ข อ ง แ ม ริ อ อ ท   

www.marriottnewscenter.com Facebook และ @MarriottIntl บน Twitter และ Instagram 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ความเป็นมา 
 โรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส ตั�งอยู่บนบริเวณที�ราบฝั�งตะวนัออกของแม่นํ� าเจ้าพระยา ตวัตึก
ออกแบบเป็นรูปตวัวาย (Y) เพื�อแขกจะไดเ้ห็นทิวทศัน์ของแม่นํ�าจากหอ้งพกัทุกหอ้ง 
  โรงแรมรอยัล  ออคิด เชอราตัน  โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส  ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระนางเจ้าสิ ริกิติ�  
พระบรมราชินีนาถ (สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ�  พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง ในปัจจุบัน) เสด็จพระราชดาํเนิน               
เป็นองคป์ระธานในพิธีเปิดอยา่งเป็นทางการ เมื�อวนัที� 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2526  
 บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) ไดจ้ดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกัด และต่อมาแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจาํกดัตามกฎหมายไทย โดยมีผูถื้อหุน้เป็นจาํนวนอตัราส่วนดงันี�   

พ.ศ. 2537 – ก.ค. 2561  
บริษทั สตาร์วดู โฮเตล็ (ประเทศไทย) จาํกดั     44.000 %  
บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั     29.865 %  
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)      24.000 %  
อื�นๆ         2.135 % 

 ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกัด (มหาชน) ไดเ้ขา้เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่         
ของบริษทั และภายหลงัการเพิ�มทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ครั� งล่าสุด สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ในบริษทัเป็นดงันี�   
 ปัจจุบัน 
 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)  96.996%  
 อื�นๆ        3.004 %  
 โรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส เป็นโรงแรมหรูระดบั 5 ดาวในกรุงเทพฯ ท่ามกลางบรรยากาศ                
รีสอร์ทใจกลางเมืองเพียงหนึ�งเดียวภายใตเ้ครือโรงแรมแมริออท อินเตอร์เนชั�นแนล ณ ขณะนี�  ที�มีหอ้งพกัสวยงามพร้อมววิแม่นํ�าเจา้พระยา
และสามารถรองรับนักท่องเที�ยวไดม้ากถึง 726 หอ้ง รวมทั�งหอ้งสวที โดยตวัตึกแบ่งเป็นส่วนโรงแรมและคลบั มีลอ้บบี�แยกเป็นสองส่วน 
สําหรับให้บริการลูกคา้รายบุคคล หรือเป็นหมู่คณะ นอกจากนี�  โรงแรมฯ ยงัมีห้องประชุม และห้องจดัเลี� ยงที�สวยงาม เพื�อรองรับงาน
ประชุมสัมมนา งานจดัเลี�ยง และงานมงคลสมรสอีกดว้ย 
 แขกส่วนใหญ่ของโรงแรมฯ เดินทางมาจากทั�วโลก โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มนกัท่องเที�ยวที�มาเป็นส่วนตวั กลุ่มท่องเที�ยวที�บริษทั
จดัให้เป็นรางวลั กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมการจดัประชุมระดบันานาชาติ และนักธุรกิจจากหลายสาขาอาชีพ ทั�งยงัมีห้องพกัส่วนหนึ� งที�เป็น “คลบั”            
ที�เป็นหอ้งพกัสาํหรับแขกชั�นพิเศษ โดยมีคลบั เลาจน์ ที�ใหบ้ริการแบบเป็นส่วนตวัสาํหรับลูกคา้ที�จองหอ้งพกัประเภทนี� เท่านั�น เพื�อใชเ้ป็น
ที�พบปะสังสรรคก์บัเพื�อนฝงูหรือเจรจาธุรกิจในบรรยากาศแบบเป็นกนัเอง พร้อมบริการอาหารเชา้ และคอ้กเทล ของว่างมื�อคํ�า พร้อมทั�ง
ใหบ้ริการเครื�องดื�มนานาชนิดตลอดทั�งวนั 
  โรงแรมฯ มีความพร้อมในการอาํนวยความสะดวกในรูปแบบต่าง ๆ ตามมาตรฐานของโรงแรมระดบันานาชาติสําหรับแขก       
ผูเ้ขา้พกัทุกท่าน ไม่วา่จะเป็นนกัธุรกิจ นกัท่องเที�ยว หรือผูที้�มาเพื�อการพกัผอ่นพร้อมครอบครัว อาทิ สนามเทนนิส สนามวิ�งออกกาํลงักาย 
สระว่ายนํ� ากลางแจง้ 2 สระ ฟิตเนสเซ็นเตอร์ ที�ให้บริการภายในบรรยากาศสงบส่วนตวัพร้อมชมทิวทศัน์ริมแม่นํ� าเจา้พระยา ภายในตวั
โรงแรมฯ ยงัมีทางเดินเชื�อมไปยงัศูนยก์ารคา้ริเวอร์ซิตี�  เพื�อชมงานศิลปะและซื�อสินคา้ได ้ตลอดจนการใหบ้ริการเรือรับ-ส่งใหก้บัแขกของ
โรงแรมระหว่างโรงแรมฯ และท่าเรือสาทรเพื�อขึ�นรถไฟฟ้าจากสถานีสะพานตากสิน และศูนยก์ารคา้ไอคอนสยามเพื�อสัมผสัศิลปะและ
วฒันธรรมของไทยมากมายในโครงการไดแ้ก่ การแสดงนํ� าพุ แสง สี เสียงที�ยาวที�สุดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และสุขสยามที�นาํเสนอ
สินคา้และบริการของผูป้ระกอบการรายย่อยระดบัทอ้งถิ�นจาก �� จงัหวดัทั�วไทย เรือเชอราตนัให้บริการทุกครึ� งชั�วโมง ตั�งแต่เวลา 10.00 น. 
ถึง 22.00 น. ในวนัอาทิตย ์ถึงวนัพฤหสับดี และเวลา 10.00 น. ถึง 23.00 น. ในวนัศุกร์ และวนัเสาร์ 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

สาส์นจากคณะกรรมการบริษัท 
 ผมขอนาํเสนอแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี 2565 (แบบ ��-� One Report) ของบริษทั โรงแรม 
รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และเนื�องจากในปี ���5 ที�ผา่นมานั�น ทีมผูบ้ริหารไดร่้วมกนัเอาชนะความทา้ทายและ
สามารถนาํพาธุรกิจโรงแรมกา้วผ่านวกิฤตการแพร่ระบาดของโรคโควดิ �� ที�ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั�วโลกโดยเฉพาะธุรกิจ
การท่องเที�ยวและบริการมาได ้ซึ� งบริษทัฯ ในฐานะที�เป็นผูป้ระกอบการดา้นธุรกิจโรงแรมและการบริการจึงตอ้งมีความยดืหยุน่
ในการบริหารจดัการและปรับตวัเพื�อใหอ้ยูร่อดในช่วงสถานการณ์วกิฤต ดว้ยวสิยัทศัน์ของทีมผูบ้ริหารและประสบการณ์ในการ
บริหารธุรกิจโรงแรมและบริการมาอยา่งยาวนานกวา่ 40 ปี แมแ้ต่ในวิกฤตจึงมองเห็นโอกาสเสมอ ทั�งนี�  นอกจากการปรับปรุง
พื�นที�ต่าง ๆ ภายในโรงแรมให้สวยงามแลว้ บริษทัฯ ยงัได้ทาํการลงทุนปรับปรุงพื�นที�ส่วนด้านหลงัติดริมแม่นํ� าที� เคยเป็น
ห้องอาหารริเวอร์ไซด์กริลล ์ให้เป็นร้านอาหารและบาร์แบบ Stand Alone ในชื�อวา่ “Siam Yacht Club” ดว้ยการออกแบบและ
แนวคิดที�แตกต่างไม่ซํ� าใคร เพื�อรองรับตลาดโรงแรมและธุรกิจท่องเที�ยวที�ไดก้ลบัมาฟื� นตวัใหม่อีกครั� ง 

ภาพรวมจากตวัเลขของการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย ตั�งแต่ช่วงครึ� งหลงัปี 2565 ที�ผ่านมา หลงัจากที�สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคโควดิ �� ไดค้ลี�คลายลง จาํนวนนกัท่องเที�ยวมากกวา่ 10 ลา้นคนไดเ้ดินทางกลบัเขา้มาท่องเที�ยวในประเทศไทย 
มีทั�งกลุ่มนกัท่องเที�ยวจากยโุรป อินเดีย ซาอุดิอาระเบีย แคนาดา มาเลเซีย และสิงคโปร์ เป็นตน้ ซึ� งนบัเป็นการส่งสัญญาณที�ดี
ของภาคธุรกิจโรงแรมและท่องเที�ยว และนักท่องเที�ยวกลุ่มเหล่านี� ก็เป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของเราที�จะมารวมกับกลุ่ม
นกัท่องเที�ยวชาวจีนที�เริ�มไดรั้บอนุญาตใหอ้อกเดินทางไปท่องเที�ยวในต่างประเทศได ้ประกอบกบัพฤติกรรมของนกัท่องเที�ยว
ชาวเอเชียอย่างอินเดีย มาเลเซีย และสิงคโปร์ ที�นิยมท่องเที�ยวกันเป็นกลุ่มและชอบทาํกิจกรรมสนุก ๆ ด้วยกัน อย่างไรก็ดี           
จากประสบการณ์ที�โรงแรมไดเ้รียนรู้และปรับตวัเพื�อใหอ้ยูร่อดในช่วงวกิฤตการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 กวา่ 3 ปีที�ผา่นมา 
รวมถึงพฤติกรรมในการท่องเที�ยวของผูค้นมีการเปลี�ยนแปลงไป เราจึงไม่ไดมุ่้งเน้นเฉพาะกลุ่มเป้าหมายที�เป็นชาวต่างชาติ
เท่านั�น แต่เรายงัคงตระหนกัและให้ความสาํคญักบักลุ่มลูกคา้คนไทยภายในประเทศเป็นหลกั Siam Yacht Club จึงเป็นการจบั
จงัหวะของการทาํธุรกิจที�มาถูกเวลาและลงตวัในการช่วยกระตุน้เศรษฐกิจการท่องเที�ยวที�กลบัมาฟื� นตวัไดข้ณะนี�และมีแนวโนม้
วา่จะดีขึ�นอีกในปี 2566 ซึ�งคาดวา่จะสามารถสร้างรายไดที้�มาจากผูบ้ริโภคภายในประเทศมากกวา่ 50% ขึ�นไป และอีก 40% เป็น
กลุ่มชาวต่างชาติและนกัท่องเที�ยวต่างประเทศ   

ดว้ยชื�อเสียงของโรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนัโฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส ที�สั�งสมมากวา่ 40 ปี และเป็นโรงแรมเพียง
หนึ� งเดียวภายใตเ้ครือแมริออทที�ตั�งอยู่ริมแม่นํ� าเจา้พระยาในขณะนี�  ประกอบกบัการมีลอยลัตี�โปรแกรมสําหรับสมาชิกของ
โรงแรม ในเครือแมริออททั�วโลกอยา่ง “แมริออท บอนวอย” เราจึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากฐานกลุ่มลูกคา้ที�เหนียวแน่น 
อย่างไรก็ดีเพื�อสร้างฐานลูกคา้ใหม่และรักษาฐานลูกคา้ที�ภกัดีให้มั�นคงยิ�งขึ�น เราจึงเตรียมจบัมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจเพื�อเสริม
ความแข็งแกร่งในเรื�องของกลยุทธ์การตลาดและประชาสัมพนัธ์ เพื�อสร้างกระแสบนแพลตฟอร์มต่าง ๆ ทั�งสื�อออนไลน์และ
ออฟไลน์ ผ่านทางเหล่า influencers และ KOL (Key Opinion Leader) รวมถึงบรรดาสื�อมวลชน เพื�อให้เกิดการเผยแพร่ Content 
ไปยงัช่องทางต่าง ๆ ทั�ง TikTok, Blog, Instagram, Facebook, YouTube จนก่อให้เกิดกระแสปากต่อปาก ทาํให้เราไดเ้สียงตอบ
รับที�ดีจากผูที้�มาใชบ้ริการทั�งแขกที�เขา้พกัในโรงแรม กลุ่มคนไทย และนกัท่องเที�ยวต่างชาติ นอกจากนี�  ยงัมีความหวงัวา่หลงัจาก
ที�ห้องอาหาร Siam Yacht Club เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการแลว้ จะยิ�งไดรั้บผลตอบรับที�ดีขึ�นกว่าเดิมและกลายเป็นแลนด์
มาร์คหรือจุดนดัพบแห่งใหม่ของคนเมืองริมฝั�งแม่นํ� าเจา้พระยา 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี 2565 (แบบ ��-� One Report) นี�สะทอ้นให้เห็นถึงการที�โรงแรม
รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์สไดป้รับตวัในช่วงปีแห่งมรสุมให้ดีขึ�นไดต้ามลาํดบัเพื�อการสร้างรายไดต้่าง ๆ  
ไม่วา่จะเป็นการจดัทาํรายการส่งเสริมการขายสาํหรับหอ้งพกั อาหารและเครื�องดื�ม และการเพิ�มช่องทางการโฆษณาและการขาย
ผ่านทางออนไลน์มากขึ�น รวมทั�งไฮไลท์แห่งปีคือ วนัลอยกระทง และคืนวนัส่งทา้ยปีใหม่ ที�โรงแรมฯ และห้องอาหารนั�นเตม็
ไปดว้ยแขกผูเ้ขา้พกัและแขกหอ้งอาหารที�มาร่วมดื�มดํ�าบรรยากาศ และซึมซบัความงามริมแม่นํ� า ณ โรงแรมของเรา ซึ�งถือเป็นจุด
ที�ดีที�สุดในการชมพลุอลงัการเหนือแม่นํ� าเจา้พระยา 
  
 ในนามของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ผมกล่าวขอบพระคุณต่อลูกคา้ ผูถื้อหุ้น ผูจ้ดัจาํหน่าย          
อีกทั�งคู่คา้ทางธุรกิจทุกท่านที�ให้ความสนับสนุนเป็นอย่างดี ผมเชื�อมั�นว่า ในปี 2566 นี�  จะเป็นปีที�ดีอีกปีหนึ�งสําหรับโรงแรม
รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส 
 
 
 
 
        นายวชิยั ทองแตง 
        ประธานกรรมการ 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของบริษทั 
บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) เดิมชื�อ บริษทั อิตลัไทย อินเตอร์เนชั�นแนล 

โฮเต็ล จาํกดั ตั�งอยู่เลขที� � ตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ไดจ้ดั
ตั�งขึ�นดว้ยทุนจดทะเบียน 80,000,��� บาท (แปดสิบลา้นบาทถว้น) เมื�อเดือนมิถุนายน ���� โดยมีวตัถุประสงค์
เพื�อดาํเนินกิจการโรงแรม (ปัจจุบนัชื�อ โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส) และมีการเพิ�ม
ทุนจดทะเบียนตามลาํดบั จนในปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน �,117,500,��� บาท (หนึ�งพนัหนึ�งร้อยสิบเจ็ดลา้นหา้
แสนบาทถว้น) การก่อสร้างโรงแรมไดเ้สร็จสิ�นและเริ�มเปิดใหบ้ริการบางส่วนในเดือนธนัวาคม ���� 

โรงแรม รอยลั ออคิด เริ�มเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการตั�งแต่เดือนกรกฎาคม ���� โดยสมเด็จพระ
นางเจา้สิริกิติ�  พระบรมราชินีนาถ ไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ เสด็จพระราชดาํเนินเป็นองคป์ระธานในพิธี
เปิด 

ในปี ���� บริษทัฯได้ทาํสัญญาการจัดการบริหารงานโรงแรมกับ Sheraton Overseas Management 
Corporation ซึ� งเป็นกลุ่มบริหารและรับจดัการกิจการโรงแรมระดบัสากลที�มีชื�อเสียงดีที�สุดกลุ่มหนึ� ง และ
เปลี�ยนชื�อโรงแรมเป็น โรงแรม รอยลัออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัรับอนุญาตในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อเดือนกรกฎาคม 
���� และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อเดือนเมษายน ����  

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� บริษทัมีทุนจดทะเบียนรวมทั�งสิ�น �,���.� ลา้นบาท เป็นทุนที�เรียกและชาํระ
แลว้ ���.� ลา้นบาท ซึ�งประกอบดว้ย 

บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 96.996% 
อื�นๆ   3.004% 

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1.1 วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)  เป็นบริษทัที�จัดตั� งขึ� นโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื�อดาํเนินกิจการโรงแรมเป็นโรงแรมชั�นหนึ�ง ที�ใหบ้ริการดา้นหอ้งพกั จาํหน่ายอาหาร
และเครื�องดื�ม พร้อมทั�งใหบ้ริการอื�นๆ มีทั�งสิ�งอาํนวยความสะดวก และบริการดา้นต่างๆ แก่แขกผูม้า
พกัและใชบ้ริการ อาทิ เช่น   ห้องจดัเลี�ยง ห้องประชุม ห้องสัมมนา  ห้องจดัแสดงนิทรรศการ  และ
หอ้งอาหารนานาชาติ   บาร์ สระว่ายนํ�า  สนามเทนนิส  ท่าเทียบเรือส่วนตวั อาคารโรงแรมตั�งอยู่ริม
แม่นํ�าเจา้พระยา ในตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก มีหอ้งพกัจาํนวน ��� หอ้ง 
อยูใ่นอาคารรูปตวัวาย "Y"  ทาํใหทุ้กหอ้งสามารถชมทิวทศันข์องแม่นํ�าเจา้พระยาได ้
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

ธุรกิจโรงแรมในปัจจุบันมีอตัราการแข่งขันที�สูงมาก ทั�งระหว่างโรงแรมในประเทศและ
โรงแรมในภูมิภาคของเรา  นอกจากนี�  การดาํเนินงานของบริษทัฯมีลกัษณะขึ�นอยู่กบัฤดูกาล ซึ� ง
แบ่งเป็นฤดูกาลท่องเที�ยว (High Season) ระหว่างประมาณเดือนตุลาคมถึงเดือนมีนาคม และนอก
ฤดูกาลท่องเที�ยว (Low Season) ระหว่างประมาณเดือนเมษายนถึงเดือนกนัยายน ทาํใหบ้ริษทัฯ ตอ้ง
ระมดัระวงัในเรื� องการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม แต่ดว้ยนโยบายการบริหารอนัเป็นมาตรฐาน 
บริษทัฯ กย็งัคงรักษาระดบัการใหบ้ริการลกูคา้ไดดี้อยา่งต่อเนื�องเสมอมา 

บริษทัฯ มีเป้าหมายที�จะรักษาส่วนแบ่งการตลาดและคงไวซึ้� งความเป็นโรงแรมชั�นหนึ�ง  โดย
ไดด้าํเนินการปรับปรุงหอ้งพกั หอ้งจดัเลี�ยง หอ้งอาหาร จดัหาเครื�องมือเครื�องใชแ้ละจดัการฝึกอบรม
พนกังาน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการใหบ้ริการอยูต่ลอดเวลา และเนื�องจากแนวโนม้ความเจริญกา้วหนา้
โดยรวมในดา้นต่างๆของประเทศ   โดยเฉพาะความกา้วหนา้ดา้นสาธารณูปโภค และความพร้อมใน
การรองรับการเติบโตทางธุรกิจการท่องเที�ยว ทาํให้บริษทัฯ เพิ�มความสําคญัและมีเป้าหมายที�จะ
รองรับธุรกิจดา้นการประชุมสัมมนาระดบัประเทศที�กาํลงัมีอตัราการเติบโตเพิ�มขึ�น โดยทางบริษทัฯ
ไดจ้ดัใหมี้การเตรียมพร้อมทั�งในดา้นสถานที� อุปกรณ์ และบุคลากร ซึ�งทาํใหบ้ริษทัฯ มีความสามารถ
ในการใหบ้ริการแก่ลกูคา้กลุ่มนี�ไดม้ากและดียิ�งขึ�น 

1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 
เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกัด 

(มหาชน) ทาํการซื�อหุน้ของบริษทัฯ ที�ถือโดยบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) จาํนวนร้อยละ �� 
ของจาํนวนหุน้ทั�งหมดของบริษทัฯ และเมื�อวนัที� �� เมษายน ���� บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ 
แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ทาํการซื�อหุ้นของบริษทัฯ ที�ถือโดยบริษทั สตาร์วูด โฮเต็ล 
(ประเทศไทย) จาํกดั จาํนวนร้อยละ �� ของจาํนวนหุน้ทั�งหมดของบริษทัฯ โดยภายหลงัจากการซื�อ
หุ้นจากสองบริษทัดังกล่าว ทาํให้บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกัด 
(มหาชน) ถือหุน้ของบริษทัฯ รวมเป็นร้อยละ �� ของจาํนวนหุน้ทั�งหมดของบริษทัฯ และเป็นผูถื้อหุน้
ใหญ่ของบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� � กรกฎาคม ���� บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกัด 
(มหาชน) ไดย้ื�นแบบรายงานผลการเสนอซื�อหลกัทรัพยเ์บื�องตน้ (แบบ���-�-ข) ตามแบบประกาศ
เจตนาในการเขา้ถือหลกัทรัพยเ์พื�อครอบงาํกิจการ (แบบ ���-�) ของบริษทัฯ ปรากฏว่ามีหุ้นที�มีผู ้
แสดงเจตนาขายร้อยละ ��.48 ของจาํนวนหุน้ทั�งหมด โดยร้อยละ ��.�� ของจาํนวนหุน้ทั�งหมดเป็น
หุน้ที�ถือโดยบริษทั เอม็ บี เค โฮเต็ล แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั ซึ� งบริษทัแกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ไดย้ื�นแบบรายงานผลการซื�อหลกัทรัพย ์(แบบ ���-�) อยา่งเป็นทางการ
ในวนัที� �� กรกฎาคม ���� และภายหลงัจากการซื�อหุ้นนี� ทาํให้บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ 
แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ของบริษทัฯ รวมเป็นร้อยละ ��.�� ของจาํนวนหุน้ทั�งหมด
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

ของบริษทัฯ ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���5 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ ��.��� 

เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯไดข้ายทรัพยสิ์นโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล 
แอนด ์ทาวเวอร์สใหแ้ก่ทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  ที�มี
ขอ้ตกลงในการซื�อคืน (“GROREIT”) เป็นจาํนวนเงิน 4,498 ลา้นบาท และบริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสญัญาเช่า
ทรัพย์สินดังกล่าวกับ บริษทัหลกัทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จาํกัด (มหาชน) (“MFC”) ใน
ฐานะทรัสตี ของ GROREIT โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี นบัแต่วนัที�ลงนามในสญัญาเช่า โดยคู่สญัญา
แต่ละฝ่ายมีสิทธิต่ออายสุญัญาเช่าอีก 2 คราว ๆ ละ 1 ปี รวมเป็นระยะเวลาตลอดทั�งสญัญาเช่า 5 ปี และ
บริษทัฯ มีสิทธิในการซื�อคืนทรัพยสิ์นที�เช่าเมื�อสิ�นสุดปีการเช่าตั�งแต่    ปีที� 3 - ปีที� 5 

เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ
ดาํเนินการที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  
1) อนุมติัใหเ้ปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุน้สามญัของบริษทัฯจากมูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ �� บาท 

เป็นมลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ � บาท 
2) อนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากทุนจดทะเบียนจาํนวน ���,���,��� บาท (หุ้นสามญั 

จาํนวน ���,���,��� หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ � บาท) เป็นจาํนวน �,���,���,��� บาท (หุ้น
สามญั จาํนวน�,���,���,��� หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ � บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุน
จาํนวน ���,���,��� หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ � บาท เพื�อรองรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน
ใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� � ธนัวาคม 
2564 และวนัที� � ธนัวาคม ���� ตามลาํดบั 

เมื�อวนัที� � กุมภาพนัธ์ ���� บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่บุคคลใน
วงจาํกดั จาํนวน �,���,��� หุน้ ในราคาหุน้ละ �.��� บาท ดงันั�น จนถึงปัจจุบนั บริษทัจึงมีหุน้สามญั
เพิ�มทุนคงเหลือที�ยงัมิไดจ้ดัสรรและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดัอีกจาํนวน ���,���,��� หุ้น           
มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท 
 

1.1.3 การใช้เงนิที�ได้จากการระดมทุน 
1) การใช้เงนิที�ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี� 

บริษทัฯ ไดใ้ชเ้งินที�ไดรั้บจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกดั          
ทั�งจาํนวนเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

2) กฎหมายที�ใช้บังคับกบัตราสารหนี� 
ไม่มี 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

1.1.4 ข้อผูกพนัที�บริษทัให้คํามั�นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์ 
ไม่มี 

1.1.5 ข้อมูลอื�น 
 

ชื�อบริษทั บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
ปีที�ก่อตั�ง 2521 
เครื�องหมายหุน้ ROH 
เลขทะเบียนบริษทั ������������� (เดิมเลขที� บมจ. ���) 
ประกอบธุรกิจ โรงแรมชั�นหนึ�ง 
สาํนกังานใหญ่ � ตรอกกปัตนับุช  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก  เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ 02-2660123 
โทรสาร 02-2366646 
Homepage www.sheraton.com/bangkok 
ทุนจดทะเบียน จาํนวน �,���,���,��� บาท (หุน้สามญั จาํนวน �,117,500,��� หุน้ มูลค่าหุ้น

ละ � บาท) 
ทุนที�ชาํระแลว้ จาํนวน ���,���,��� บาท (ณ วนัที� �� ธนัวาคม ����) 
 

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  เป็นบริษัทที�จัดตั� งขึ� น โดยมี

วตัถุประสงค์เพื�อดาํเนินกิจการโรงแรมเป็นโรงแรมชั�นหนึ� ง จาํหน่ายอาหารและเครื� องดื�ม พร้อมทั� ง
ใหบ้ริการอื�นๆ ที�เป็นส่วนประกอบของธุรกิจโรงแรม  อาคารโรงแรมตั�งอยู่ริมแม่นํ�าเจา้พระยา ในตรอก
กปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก   มีหอ้งพกัจาํนวน ��� หอ้ง อยู่ในอาคารรูปตวัวาย "Y"  
ทาํใหทุ้กหอ้งสามารถชมทิวทศันข์องแม่นํ�าเจา้พระยาได ้

 

หอ้งพกัจาํนวน ��� หอ้ง จากชั�น � ถึงชั�น �� ประกอบดว้ย 
- Deluxe Riverview Room 324 หอ้ง 
- Deluxe Premium Riverview Room 240 หอ้ง 
- Club Deluxe Riverview Room   95 หอ้ง 
- Club Junior Suite   23 หอ้ง 
- Club Executive Suite   43 หอ้ง 
- Royal Orchid Presidential Suite     1 หอ้ง 

 726 หอ้ง 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

โดยอตัราค่าหอ้งพกัแต่ละประเภทจะแตกต่างกนัไปขึ�นอยู่กบัฤดูกาล  ชนิดของหอ้งพกั  และตาม
สญัญาการขายระหวา่งลกูคา้กบัโรงแรม  

นอกจากห้องพกัแลว้   ทางโรงแรมยงัมี  หอ้งอาหาร  บาร์ ร้านคา้ สถานที�จดัเลี�ยง  หอ้งประชุม   
หอ้งจดันิทรรศการ  สระว่ายนํ�า  หอ้งออกกาํลงักาย  สนามเทนนิส  เรือบริการรับ-ส่งลูกคา้ระหว่างท่าเรือ
รถไฟฟ้าและโรงแรม  และท่าเทียบเรือส่วนตวัเพื�อให้บริการแก่แขกที�มาพกัและใชบ้ริการของโรงแรม
อยา่งพร้อมมลู 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

สดัส่วนรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรมมีดงันี�  
 2565  2564  2563 
 ลา้นบาท  %  ลา้นบาท  %  ลา้นบาท  % 
หอ้งพกั 266  67.0  35  56.5  150  62.3 
อาหารและเครื�องดื�ม 122  30.7  25  40.3  82  34.0 
รายไดจ้ากแผนกอื�น 9  2.3  2  3.2  9  3.7 

รวม 397  100.0  62  100.0  241  100.0 
 

1.2.2 ข้อมูลเกี�ยวกบัผลติภัณฑ์ 
1) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดา้นการโรงแรมและให้บริการดา้นต่าง ๆ เพื�ออาํนวยความสะดวกแก่
ลูกคา้ที�มาใช้บริการ  ซึ� งกิจการหลกัคือ การบริการห้องพกั และการบริการห้องอาหารและเครื� องดื�ม 
รวมทั�งการใหบ้ริการจดัการประชุมสมัมนา 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
กลยทุธ์การแข่งขนั 
จุดเด่น  :  สถานที�   โรงแรม รอยลัออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส   จดัอยู่ในระดบั

โรงแรมนานาชาติชั�นหนึ� ง ตั�งอยู่บนริมฝั�งดา้นตะวนัออกของแม่นํ�าเจา้พระยาซึ� งเป็นใจกลางย่านธุรกิจที�
สาํคญัของกรุงเทพฯ  ระหวา่งเยาวราชและสีลม ตวัอาคารสูง �� ชั�น  ออกแบบเป็นรูปตวัวาย ("Y")  เพื�อให้
หอ้งพกัแขกทุกหอ้งหนัออกสู่แม่นํ�าเจา้พระยา ทาํใหส้ามารถมองเห็นทิวทศัน์อนังดงามของแม่นํ�าไดอ้ย่าง
ชดัเจน  ในปี ���� - ���� โรงแรมไดท้าํการปรับปรุงใหญ่ของหอ้งพกัแขกพร้อมทั�งระเบียงริมนํ�าและสระ
ว่ายนํ� า นอกจากนี� โรงแรมไดมี้การปรับปรุงและจดัหาในส่วนของสิ�งอาํนวยความสะดวกแก่ลูกค้าอยู่
เรื�อยๆในแต่ละปี เพื�อใหโ้รงแรมมีความพร้อมในการอาํนวยความสะดวกสบายอยา่งครบครันและทนัสมยั
ต่อลูกคา้ที�มาใชบ้ริการ อีกทั�งโรงแรม มีหอ้งอาหารต่างๆ อาทิเช่น  หอ้งอาหารนานาชาติ  หอ้งอาหารไทย  
หอ้งอาหารอิตาเลียน  ฯลฯ   ซึ� งเพียงพอสาํหรับใหบ้ริการแก่นกัธุรกิจและนกัท่องเที�ยวจากทุกประเทศ 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

โรงแรมตั�งอยู่ตรงขา้ม ไอคอนสยาม ซึ� งเป็นศูนยก์ารคา้ที�มีขนาดใหญ่ติดอนัดบัเวิลด์คลาส โดย
ทางโรงแรมมีบริการเรือรับ - ส่ง ตั�งแต่เวลา ��.�� น. - ��.�� น. โดยไม่คิดค่าบริการ ทาํใหก้ารเดินทางไป-
มา สะดวกยิ�งขึ�น การอยูต่รงขา้มศูนยก์ารคา้ดงักล่าว เป็นจุดเด่นที�ทาํใหก้ารจองหอ้งพกัของโรงแรมสูงขึ�น
ในทิศทางที�ดีโดยเฉพาะช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ เทศกาลลอยกระทง เป็นตน้ เนื�องจากทาง
ศูนยก์ารคา้และโรงแรมต่างๆที�ตั�งอยู่ริมนํ�า มีการจดักิจกรรมจุดพลุร่วมกนั ทาํใหใ้นช่วงเทศกาลดงักล่าว 
ทางโรงแรมมีการจองหอ้งพกัและหอ้งอาหารเป็นจาํนวนมาก  

นอกจากนี�   ทางโรงแรมฯ ยงัมีห้องจดัประชุมขนาดใหญ่และขนาดย่อม   สามารถใช้จดัการ
ประชุมหรืองานเลี�ยงรับรองไดอ้ยา่งสะดวกสบายตั�งแต่ �� ถึง �,��� คน 

การให้บริการ  มีการจดัให้มีการบริการที�ดีเยี�ยมจากพนกังานซึ� งไดรั้บการฝึกอบรมให้มีความรู้
ความสามารถเป็นอยา่งดีในการที�จะบริการลกูคา้ใหไ้ดรั้บความประทบัใจและความสะดวกสบาย 

อตัราการใหบ้ริการ  อตัราการใหบ้ริการของโรงแรมฯ  อาทิเช่น  ราคาหอ้งพกั  ราคาการจดัเลี�ยง
หรือประชุม    รวมทั�งราคาค่าอาหารเครื�องดื�มของหอ้งอาหาร  ทางโรงแรมฯ ไดมี้การจดัสรรราคาระดบั
ต่าง ๆ ที�สามารถเลือกสรรได ้   เพื�อใหเ้หมาะสมกบังบประมาณของลกูคา้ 

จุดดอ้ย : การออกแบบของโรงแรมที�เนน้ความเป็นไทยสามารถเป็นไดท้ั�งจุดเด่นและจุดดอ้ยใน
เวลาเดียวกนั เช่น กลุ่มลูกคา้สูงวยัจะชอบการตกแต่งของโรงแรม แต่ในทางกลบักนั กลุ่มลูกคา้วยัรุ่นจะ
ชอบ และเลือกพกักบัโรงแรมที�ตกแต่งแบบทนัสมยัมากกวา่ 

สถานการณ์ท่องเที�ยวในประเทศไทยตลอดทั�งปี ���� มีจาํนวนนกัท่องเที�ยวต่างชาติสะสม ��.� 
ลา้นคน ซึ� งมากกว่าจาํนวนนักท่องเที�ยวในช่วงเดียวกันของปีที�แลว้ถึง ร้อยละ �,��� เป็นผลดีมาจาก
มาตรการ Test & Go ที�เปิดโอกาสให้นกัเดินทางที�ฉีดวคัซีนครบ � เข็ม และมีผลตรวจ RT-PCR เป็นลบ
จากประเทศตน้ทางและเมื�อเดินทางถึงประเทศไทย สามารถเขา้ประเทศไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการกกัตวัในช่วง
ไตรมาสที� � และมีการประกาศเปิดประเทศในไตรมาสที� � ทาํใหน้กัเดินทางทั�งนกัธุรกิจแลว้นกัท่องเที�ยว
สามารถเขา้ประเทศไดอ้ยา่งอิสระ 
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จาํนวนนักท่องเที�ยว มกราคม – ธันวาคม 2565P vs 2564P 

Country of Number %Change 

Nationality 2022P 2021P 2022/21 

East Asia 5,900,461 73,428 7,935.7% 

Europe 2,551,651 250,948 916.8% 

The Americas 606,816 47,395 1,180.3% 

South Asia 1,182,826 12,278 9,533.7% 

Oceania 374,929 10,851 3,355.2% 

Middle East 469,682 29,694 1,481.7% 

Africa 66,661 3,275 1,935.5% 

Grand Total 11,153,026 427,869 2,506.6% 

หมายเหตุ 1) P หมายถึง เป็นขอ้มูลเบื�องตน้ โดยกระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ณ วนัที� 23 มกราคม 2566 

แหล่งที�มา : กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา 

ทั�งนี�  ตามมาตรการของภาครัฐที�ผอ่นคลายและมีการเปิดประเทศในไตรมาส 2 ส่งผลใหโ้รงแรม
ของบริษทัไดรั้บผลดีจากจาํนวนนกัท่องเที�ยวที�เพิ�มขึ�น รวมถึงงานประชุม APEC เมื�อเดือนพฤศจิกายนทาํ
ใหจ้าํนวนผูเ้ดินทางเขา้ประเทศเพิ�มสูงขึ�นเป็นผลดีกบัโรงแรมในกรุงเทพ 

 ขอ้มลูการคาดการณ์สถานการณ์ท่องเที�ยวของปี 2566 จากการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย มองว่า 
นกัท่องเที�ยวจากต่างประเทศจะเดินทางเขา้ไทยเพิ�มขึ�นแตะจาํนวน 28 ลา้นคน สืบเนื�องมาจากรัฐบาลจีน
ประกาศเปิดประเทศตั�งแต่วนัที� 8 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป ทาํให้นกัท่องเที�ยวจีนสามารถเดินทางเขา้
ประเทศไทยไดอ้ยา่งปรกติเหมือนช่วงก่อนเกิดโรคระบาด ซึ� งทางการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทยคาดการณ์
วา่ในปี 2566 จะมีนกัท่องเที�ยวจีนประมาณ 5-7 ลา้นคน เดินทางมายงัประเทศไทย 

 

การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 
โรงแรม รอยลัออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส บริหารงานโดย Sheraton Overseas 

Management Corporation ซึ� งเป็นบริษทัในกลุ่มของ Marriott International, Inc. จากประเทศสหรัฐอเมริกา
และมีเครือข่ายมากกว่า 8,000 โรงแรมกระจายอยู่ในมากกว่า 139 ประเทศทั�วโลก ทาํใหก้ารจาํหน่าย ช่อง
ทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์และการใชบ้ริการของบริษทัฯ  สามารถทาํไดท้ั�งในแบบของเครือข่ายและ
ลกูโซ่  ซึ� งสามารถใหแ้ละรับขอ้มลู  รวมทั�งการบริการไดอ้ยา่งกวา้งขวาง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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เครือข่ายของกลุ่ม Marriott International, Inc. มีศูนยบ์ริการจดัจาํหน่ายและรับจองหอ้งพกัใหแ้ก่
โรงแรมในเครือซึ� งกระจายอยู่ในมากกว่า 139 ประเทศทั�วโลก จึงสามารถใหข้อ้มูล การบริการ   และขาย
หอ้งพกัให้กบัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว    สะดวกและทั�วถึง   โรงแรม  รอยลัออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด์ 
ทาวเวอร์ส ซึ� งเป็นโรงแรมในเครือของ Marriott  จึงสามารถเขา้ร่วมใชบ้ริการการจาํหน่ายและการรับจอง
หอ้งพกัจากศูนยบ์ริการของ Marriott ซึ� งสัดส่วนการจาํหน่ายโดยผา่นเครือข่ายของ Marriott จะอยู่ที�ระดบั 
65% ของยอดการจาํหน่ายทั�งหมดของบริษทั ฯ   ช่องทางการจาํหน่ายอีก 35% ผา่นทาง Travel Agent  และ
ช่องทางอื�นๆ 

ลกัษณะของลกูคา้ 
ลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่เป็นชาวต่างประเทศ มีทุกสาขาอาชีพ อาทิ เช่น นกัการทูต  นกัธุรกิจ 

และนักท่องเที�ยว นอกเหนือจากบริษทั Travel Agent  ทั�งในและนอกประเทศซึ� งเป็นตวักลางติดต่อส่ง
ลูกค้าให้แก่ทางโรงแรมแลว้ ลูกค้าบางส่วนของโรงแรมจะเป็นสมาชิกของ Marriott Bonvoy ซึ� งเป็น 
Loyalty Program ของ โรงแรมในเครือ  Marriott International   ซึ� งประกอบดว้ยโรงแรมในกลุ่ม  Sheraton,  
Westin,  W Hotel,  Four Points,  St. Regis, The Luxury Collection, Le Meridien, Aloft, Element และ อื�นๆ 

ในรอบระยะเวลาบญัชีที�ผา่นมา   นอกเหนือจากลูกคา้หอ้งอาหารและจดัเลี�ยงแลว้  ลูกคา้หอ้งพกั
ของบริษทั ฯ พอจะจาํแนกเป็นกลุ่ม ๆ ไดด้งันี�  

นกัท่องเที�ยวประเภท Group   15% 
นกัท่องเที�ยวประเภท FIT   75% 
ลกูคา้สายการบินและอื�นๆ   10% 
 

สภาพการแข่งขนั 
จากสภาวะจาํนวนห้องพกัที�มีสูงกว่าความตอ้งการในตลาดปัจจุบนั ทาํให้โรงแรมต่าง ๆ   ตอ้ง

ปรับปรุงกลยุทธ์ทางการตลาด  เพื�อที�จะรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว ้  นอกจากการแข่งขนัในกลุ่มโรงแรม
ประเภทเดียวกนัแลว้  แต่ละโรงแรมยงัตอ้งพยายามรักษาตลาดเพื�อไม่ให้ธุรกิจโอนถ่ายไปยงัโรงแรมที�
ไม่ไดอ้ยูใ่นกลุ่มเดียวกนัอีกดว้ย 

 
โรงแรมที�มีการดาํเนินงานใกลเ้คียงกบับริษทัฯ ที�สาํคญัไดแ้ก่ 

โรงแรม จาํนวนหอ้ง 
โรงแรมแชงกรี-ลา กรุงเทพฯ 802 
โรงแรมฮอลิเดยอิ์นน ์สีลม กรุงเทพฯ 684 
โรงแรมมิลเลเนียม ฮิลตนั กรุงเทพฯ 533 
โรงแรมอนนัตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด ์ รีสอร์ท 407 
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3) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซึ�งผลิตภณัฑ ์
เนื�องจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจการโรงแรมและการใหบ้ริการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งเป็นธุรกิจการ

ใหบ้ริการ จึงตอ้งใชบุ้คลากรเป็นหลกัในการประกอบธุรกิจ นอกเหนือไปจากการจดัทาํสถานที�และจดัหา
อุปกรณ์อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ใหแ้ก่ลกูคา้ผูม้าใชบ้ริการ 

บุคลากรส่วนใหญ่จะเป็นแรงงานภายในประเทศที�ไดรั้บการฝึกอบรมดา้นการให้บริการต่างๆ 
เป็นอยา่งดี  มีบางตาํแหน่งเท่านั�นที�บริษทั ฯ จาํเป็นตอ้งวา่จา้งผูช้าํนาญการชาวต่างประเทศ 

วตัถุดิบส่วนใหญ่ที�ใชเ้ป็นผลิตผลที�สามารถผลิตขึ�นและจดัหาไดภ้ายในประเทศ เช่น อาหารสด  
อาหารทะเล   และสิ�งของเครื�องใชใ้นหอ้งพกัลูกคา้  หอ้งอาหาร  หอ้งจดัเลี�ยง  โดยจดัซื�อผา่นผูจ้าํหน่ายใน
ประเทศ 

บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาปรับปรุงและรักษาสภาพของโรงแรมให้อยู่ในสภาพที�ดีที�สุดเพื�อที�จะ
ให้บริการแก่ลูกคา้ผูม้าใช้บริการไดอ้ย่างประทบัใจอยู่ตลอดเวลา ในรอบระยะเวลา �� กว่าปีที�ผ่านมา  
บริษทัฯ ไดใ้ชจ่้ายในการปรับปรุงสถานที�และบริเวณต่างๆ  อาทิเช่น 

2551 - ปรับปรุงหอ้งพกัแขก, ปรับปรุงระบบหนีไฟ, ปรับปรุงระบบนํ�าร้อน, ติดตั�งระบบ
วงจรปิด 

2552 - ปรับปรุงห้องพกัแขก, ปรับปรุงระเบียงริมนํ� า, ปรับปรุงสระว่ายนํ� า, ปรับปรุง
หอ้งอาหาร, ปรับปรุงภายนอกอาคาร 

2553 - ปรับปรุงหอ้งพกัแขกส่วนเพิ�มเติมใหส้มบูรณ์, ปรับปรุงภายนอกอาคาร 
2554 - 2555 - ปรับปรุงและจดัหาเครื� องมือเครื� องใช้เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานและ

ใหบ้ริการแก่แขก 
2556 - ปรับปรุงห้องจดัเลี�ยง, Club Lounge   และระบบทาํความเยน็ของโรงแรม เบอร์� 

รวมทั�งจดัหาเครื�องมือเครื�องใชเ้พื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานและใหบ้ริการ
แก่แขก 

2557 - ปรับปรุงระบบทาํความเยน็ของโรงแรมและเปลี�ยนระบบทาํความเยน็ของโรงแรม 
เบอร์�, ปรับปรุงที�จอดรถของโรงแรม, เปลี�ยนที�นอนในโรงแรม, เปลี�ยนเครื�อง
ลา้งจานในโรงแรมที�มีอายุการใชง้านนานแลว้ และไม่คุม้ค่าต่อการบาํรุงรักษา 
รวมทั�งจดัหาเครื� องมือเครื�องใชที้�มีความจาํเป็นในการทาํงานและให้บริการแก่
แขกที�มาพกั 

2558 - ปรับปรุงระบบ WIFI ในห้องพักแขก , ปรับปรุงระบบไฟและพรมที�  Lobby 
Lounge, ปรับปรุงห้องนํ� าแขก และเปลี�ยนเครื� องทาํกาแฟที�ห้องอาหาร Feast, 
ปรับปรุงส่วนหวัเตียงในหอ้งพกัแขก, ซื�อรถตูใ้หม่ 2 คนั เพื�อใชใ้นการบริการจดั
เลี�ยงนอกสถานที�, ติดตั�งระบบ CCTV เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพดา้นความปลอดภยั 
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2559 - ปรับปรุงหอ้งอาหารพนกังาน, ระบบ Fire Alarm, ระบบ WIFI ในหอ้งพกัเฟส �, 
จัดซื� อระบบไมโครโฟน  เ พื�อการประชุมสําหรับแผนกจัดเลี� ยง  เ พื�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพในการประชุมให้กบัแขกของโรงแรม, จดัซื�อเครื�องรีดผา้ใหม่แทน
ตวัเดิมที�ใชง้านมากวา่ �� ปี 

2560 - ปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ต GPNS, ระบบลิฟตข์นส่งแผนกจดัเลี�ยง 
2561 - เปลี�ยนระบบทีวี ดิจิตอล ในหอ้งพกัทั�งสิ�น ��� หอ้ง, เปลี�ยนระบบโทรศพัทภ์ายใน

หอ้งพกั ทั�งหมด ��� หอ้ง, ปรับปรุงระบบบาํบดันํ�า 
2562 - ซ่อมบาํรุงหวัเตียงในหอ้งพกัแขก, ปรับปรุงระบบเครื�องควบคุมอุณหภูมิความเยน็

ในหอ้งครัวใหญ่, ปรับปรุงระบบเครื�องเสียงและการกระจายเสียงในห้องประชุม 
และเปลี�ยนระบบหอผึ�งลมเยน็สาํหรับเครื�องทาํความเยน็อาคาร 

2563 - มีการปรับปรุงระบบบาํบดันํ�าเสีย 
2564 - มีการปรับปรุงระบบท่อ, ปรับปรุงทัศนียภาพภายนอกของห้องอาหาร Thara 

Thong และหอ้งอาหาร Giorgio’s และปรับปรุงหอ้งอาหาร Giorgio’s 
2565 - มีการปรับปรุงระบบสุขาภิบาลในห้องพกั และสปา, ปรับปรุงระบบแรงดนันํ� า 

และ บูรณะห้องอาหาร Riverside Grill และเปลี�ยนชื�อใหม่เป็น Siam Yacht Club 
และปรับปรุงหอ้ง Presidential Suit 

 

บริษทัฯ ไดใ้ชเ้งินทุนไปในการปรับปรุงและจดัหาอุปกรณ์ต่างๆในปี 2565 ทั�งสิ�นประมาณ 35.5 ลา้น
บาท 

4) ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
สินทรัพยข์องบริษทัฯ 
โรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส ซึ� งตั�งอยู่ริมฝั�งแม่นํ�าเจา้พระยาบนที�ดิน

เลขที�  �   ตรอกกปัตนับุช  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร   รวมเนื�อที�ทั�งสิ�น � 
ไร่ � งาน �� ตารางวา   เดิมบริษทัฯ ไดท้าํการเช่าที�ดินดงักล่าวพร้อมทั�งอาคารโรงแรม เครื�องจกัรและ
เฟอร์นิเจอร์จากบริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

ต่อมาเมื�อวนัที� � มีนาคม ���� บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาโอนกิจการทั�งหมดกบับริษทัย่อย โดย
กาํหนดใหมี้ผลในวนัที�   � เมษายน ���� (วนัโอนกิจการทั�งหมด) โดยบริษทัฯตกลงที�จะรับโอนสินทรัพย์
และหนี� สิน ทั�งหมดของบริษทัย่อยภายใตส้ัญญานี�  ซึ� งรวมถึงที�ดินพร้อมทั�งอาคารโรงแรม เครื�องจกัรและ
เฟอร์นิเจอร์ดว้ย 

เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� บริษทัฯไดข้ายทรัพยสิ์นของโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล 
แอนด์ ทาวเวอร์สให้แก่ทรัสต์เพื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด์ รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  ที�มี
ข้อตกลงในการซื� อคืน (“GROREIT”) เป็นจํานวนเงิน � ,��� ล้านบาท โดยได้มีการโอนกรรมสิทธิ�
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

ทรัพยสิ์นดงักล่าวให้แก่ GROREIT และบริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าทรัพยสิ์นดงักล่าวกบั MFC ในฐานะ 
ทรัสตี ของ GROREIT โดยมีระยะเวลาการเช่า � ปี นบัแต่วนัที�ลงนามในสัญญาเช่า โดยคู่สญัญาแต่ละฝ่าย
มีสิทธิต่ออายสุญัญาเช่าอีก � คราว ๆ ละ � ปี รวมเป็นระยะเวลาตลอดทั�งสญัญาเช่า � ปี และบริษทัฯมีสิทธิ
ในการซื�อคืนทรัพยสิ์นที�เช่าเมื�อสิ�นสุดปีการเช่าตั�งแต่ปีที� � - ปีที� � 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อย คือบริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จาํกดั ซึ� งมี
กิจการให้เช่าที�ดิน  อาคารและอุปกรณ์เพื�อการประกอบกิจการโรงแรม โดยบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่
ร้อยละ ��.�� อย่างไรก็ตามเมื�อวนัที� � เมษายน ���� ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย 
รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จาํกดั   มีมติอนุมติัการเลิกกิจการ โดยบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเลิก
กิจการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� � เมษายน ���� และจดทะเบียนเสร็จการชาํระบญัชีกบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� � มีนาคม ���� 

1.3.2 บุคคลที�อาจมคีวามขัดแย้งถือหุ้นในบริษทัย่อย 
ไม่มี 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั 

(มหาชน) ไดถื้อหุน้ของบริษทัอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ ��.��� ถือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ในระหว่างปี ���� บริษทัฯมีรายการธุรกิจที�สาํคญักบับริษทัใหญ่ รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้หรือเกณฑต์ามที�ตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯและบริษทัใหญ่ ซึ� ง
เป็นไปตามปกติทางโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 
 

 สาํหรับปี 
สิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม 

 
นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564  
 พนับาท พนับาท  
ดอกเบี�ยรับ 352,819 161,616 ตามที�ระบุในสญัญา 

 

บริษทัฯมีรายการธุรกิจกบับริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ซึ� งเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ที�เกี�ยวเนื�องกบัการขายและให้บริการสําหรับปี
สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ประมาณ 1.1 ลา้นบาท และรายการดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

โดยมียอดคงคา้งของลูกหนี� รายนี�  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 เป็นลูกหนี�การคา้จาํนวนประมาณ 
0.1 ลา้นบาท และลกูหนี� อื�นจาํนวนประมาณ 2.0 ลา้นบาท  

เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทั แกรนด ์แอส
เสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ในวงเงินไม่เกิน �,��� ลา้นบาท ระยะเวลา     
� ปี ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� � พฤษภาคม ���� โดยมีอตัรา
ดอกเบี�ยร้อยละคงที�ต่อปี เงื�อนไขเป็นไปตามที�กาํหนดในสญัญาเงินกู ้

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���5 บริษทัมีเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) เป็นจาํนวน 3,990 ลา้นบาท  

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
1) รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� 

(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด �� รายแรก 
 

ลาํดบัที� ชื�อผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ สดัส่วนการถือหุน้ 
1 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์

พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 
910,710,380 96.996% 

2 นายนทัธพงศ ์ จิรุระวงศ ์ 1,840,000 0.196% 
3 นายพิสิฐ พฤกษไ์พบูลย ์ 1,099,000 0.117% 
4 นางสาวชไมพร รักอยู ่ 635,000 0.068% 
5 นางสาววิภา สุทธิยทุธ์ 626,000 0.067% 
6 นายธณฐั พนัธศุภร 622,000 0.066% 
7 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 573,650 0.061% 
8 นายบุญฉตัร พลอยจิระชยั 510,000 0.054% 
9 นายวิชยั โชคภทัรมนตรี 361,800 0.039% 

10 นางสุมาลี บุญพจนสุนทร 350,000 0.037% 
(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 

ชื�อผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ สดัส่วนการถือหุน้ 
บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์

พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 
910,710,380 96.996% 
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2) ในกรณีมกีารประกอบธุรกจิโดยการถือหุ้นในบริษทัอื�น (Holding Company) ให้แสดงข้อมูล
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที�เป็นบริษัทที�ประกอบธุรกิจหลักตามแนวทางที�กําหนดไว้ใน ข้อ �) 
ด้วย 
ไม่มี 

3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholder’s agreement) 
ไม่มี 
 

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
1.4.1 บริษทัฯมทุีนจดทะเบียน ดงันี� 

ทุนจดทะเบียน 1,117.5 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 1,117.5 ลา้นหุน้  (มลูค่าหุน้ละ � บาท) 
ทุนที�เรียกและชาํระแลว้    938.9 ลา้นบาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565) 

1.4.2 หุ้นประเภทอื�นที�มสิีทธิหรือเงื�อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 
ไม่มี 

1.4.3 หุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพ  
ไม่มี 

 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อื�น 
ไม่มี 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ�ากวา่ร้อยละ �� ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและสาํรองตามกฎหมาย อยา่งไรกต็าม บริษทัอาจกาํหนดใหจ่้ายเงินปันผลใน
อตัรานอ้ยกวา่อตัราที�กาํหนดขา้งตน้ได ้หากบริษทัมีความจาํเป็นจะตอ้งนาํเงินกาํไรสุทธิจาํนวนดงักล่าวมา
ใชเ้พื�อดาํรงฐานะการเงินและสภาพคล่อง หรือเพื�อการบริหารงานของบริษทั หรือเพื�อการขยายธุรกิจของ
บริษทัต่อไป  
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2. การบริหารจดัการความเสี�ยง 
2.1 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

Marriott International, Inc.   ซึ� งเป็นบริษทั เจา้ของผูบ้ริหารโรงแรม  ไดจ้ดัส่งผูต้รวจสอบบญัชี
ภายในมาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอยู่เสมอในทุกๆปี  โดยที�ผลการตรวจสอบครั� งล่าสุด  อยู่ใน
ระดบัที�ดี ซึ� งคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจเกี�ยวกบัความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ   อีกทั�งบริษทัไดเ้คยว่าจา้งบริษทัตรวจสอบภายในอิสระ เขา้มา
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในในส่วนของการควบคุมการจดัซื�อและการควบคุมระบบเงินสด รวมถึง
ระบบ Information Technology (IT) เนื�องจาก IT เขา้มามีบทบาทมากต่อการดาํเนินธุรกิจของโรงแรม และ
ทางผูส้อบบญัชีไดมี้การทดสอบระบบ IT ทุกปี เพื�อทดสอบถึงความน่าเชื�อถือของขอ้มลู ซึ�งผลออกมาเป็น
ที�น่าพอใจเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ   

ในปี ���5 บริษทัไดมี้ผูต้รวจสอบบญัชีภายใน รวมทั�งการตรวจสอบจากทาง Regional Office ซึ� ง
ผลการตรวจสอบอยูใ่นเกณฑเ์หมาะสม 

นอกจากนี�  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการบริหารความเสี�ยงร่วมกบัผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ และในปี ���� คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งใหที้�ปรึกษาคณะกรรมการบริษทัซึ� งเป็นอดีต
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัในกลุ่ม Marriott เป็นผูรั้บผิดชอบดูแลการบริหารความเสี�ยงที�กลุ่มผูบ้ริหาร 
Marriott ไดจ้ดัทาํขึ�น เพื�อกาํหนดเป็นแนวทางในการบริหารความเสี�ยงและการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของ
บริษทั และใหน้าํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาสต่อไป 

 

2.2 ปัจจยัความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษทั 
ความเสี�ยงจากปัจจยัภายนอกที�มีผลกระทบกบัอุตสาหกรรมการท่องเที�ยว 
ในปีที�ผ่านมา เป็นที�ยอมรับว่าปัญหาโรคระบาดยงัคงเป็นปัจจยัเสี�ยงที�สาํคญัที�สุดในการวางแผน

ธุรกิจ วิกฤติทางสาธารณสุขครั� งนี� ไดส้ร้างปัญหาทางเศรษฐกิจที�หนกัที�สุดครั� งหนึ�งของโลก ส่งผลกระทบ
อยา่งรุนแรง รวดเร็ว และเป็นวงกวา้งมากที�สุดครั� งหนึ�งในประวติัศาสตร์ มาตรการในการควบคุมการแพร่
ระบาดของโรคในประเทศต่างๆ โดยเฉพาะ มาตรการเวน้ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการใช้จ่ายในประเทศ ธุรกิจที�เป็นการพบปะสังสรรค์ เช่นการท่องเที�ยว เดินทาง 
สันทนาการ โรงแรม ร้านอาหารสาํหรับนั�งรับประทานที�ร้าน ทั�งนี�ทาํใหก่้อเกิดการเปลี�ยนแปลงรูปแบบ
การดาํเนินชีวิตของคนทั�วโลก และทั� งหมดสร้างความท้าทายต่อการดาํเนินธุรกิจและกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอย่างที�ไม่เคยเห็นมาก่อน นอกจากนี�  ปรากฎการณ์ทางการเมืองในประเทศเป็นอีกปัจจยัที�ส่งผล
โดยตรง อุตสาหกรรมท่องเที�ยวของประเทศไทยไดเ้ผชิญกบัความไม่สงบทางการเมืองตลอด ไม่วา่จะเป็น
การเดินขบวน การปิดถนนของกลุ่มผูป้ระทว้งตามสถานที�ต่างๆ การแสดงออกทางการเมืองในรูปแบบ
ต่างๆ ฯ ทาํให้นกัท่องเที�ยวต่างชาติซึ� งเป็นลูกคา้หลกัมีการชะลอการตดัสินใจในการเดินทางมาประเทศ
ไทยเนื�องจากความไม่แน่ใจเรื�องความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารก็ไดมี้ 
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มาตรการป้องกนัและควบคุมโรคโควิด �� อีกทั�งมาตรการรองรับเพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ�น  
โดยเนน้เรื�องการรักษาความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของ ลกูคา้ที�มาใชบ้ริการอยา่งเขม้งวด 

ความเสี�ยงจากการแข่งขนั 
ความเสี�ยงจากการแข่งขนัที�สูงขึ�นของโรงแรมระดบัหา้ดาว ปัจจุบนัอุตสาหกรรมกิจการโรงแรม

ระดบัห้าดาวหรือเกือบห้าดาว มีการแข่งขนัที�สูงขึ�น จาํนวนห้องพกัในกรุงเทพฯสําหรับโรงแรมมีการ
ขยายตวัที�เพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�องและสูงขึ�นในปีที�ผ่านมา สองแห่งที�เปิดเป็นโรงแรมที�ตั�งบริเวณริมแม่นํ�า
เจา้พระยา ส่วนโรงแรมที�อยู่ในกลุ่มที�เลือกมาใชก้ารเปรียบเทียบไดท้าํการปรับปรุงทั�งส่วนของห้องพกั 
หอ้งอาหาร หอ้งจดัเลี�ยงและสิ�งอาํนวยความสะดวกเป็นการเรียบร้อยและอีกทั�งมีการเปิดใชร้ถไฟฟ้าสายสี
ทองสถานีเจริญนครที�อยู่ตรง ICONSIAM เมื�อปลายปี ส่งผลให้เกิดการแข่งขนัอย่างรุนแรงทั�งดา้นราคา
หอ้งพกัและการจา้งแรงงานในอุตสาหกรรมฯ ทั�งนี� ยงัมีการแข่งขนักบัธุรกิจที�เกิดใหม่ อย่างเช่น สถานที�
ใหเ้ช่าในการจดังานเลี�ยง งานเฉลิมฉลอง งานประชุมและงานแต่งงานที�เป็นทางเลือกใหม่และเป็นที�นิยม
ของผูบ้ริโภค สถานที�เหล่านี� ไดมี้การตกแต่งที�โดดเด่น, แตกต่าง และมีการคิดค่าบริการที�ตํ�ากว่าโรงแรม 
การเพิ�มขึ� นของ บาร์ ร้านอาหาร ร้านกาแฟแนวใหม่ co-working space รวมไปถึงการบริการลกัษณะ 
FOOD DELIVERY ที�มีการแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดอยา่งรุนแรง ทั�งนี�ทางผูบ้ริหารไดเ้ลง็เห็นความสาํคญั
และตระหนกัเรื�องดงักล่าว จึงไดมี้การปรับกลยุทธ์ที�มีประสิทธิภาพและรวดเร็วเพื�อใหส้ามารถแข่งขนักบั
ธุรกิจโรงแรมและการให้บริการอื�นๆ โดยเนน้ทาํการตลาดในส่วนของจุดแข็งของโรงแรมในเรื�องทาํเล
ที�ตั�งที�มีความไดเ้ปรียบควบคู่กบัการพฒันาและฝึกอบรมพนกังานของโรงแรม และเนน้การที�เป็นส่วน
หนึ�งของเครือข่ายแมริออท 
 

ความเสี�ยงจากการขาดการควบคุมภายในที�รัดกมุ 
ในดา้นธุรกิจโรงแรม บริษทัฯ ใช้ระบบการควบคุมภายในของ Marriott International, Inc. ซึ� ง

เป็นบริษทัที�มีประสบการณ์ในการบริหารงานโรงแรมในระดบัโลก และมีการตรวจสอบภายในโรงแรม
ในเครือเป็นประจาํสมํ�าเสมอ เพื�อบ่งชี�ประเด็นที�มีความเสี�ยงในเรื�องการควบคุมภายในใหผู้บ้ริหารไดท้าํ
การแกไ้ขและติดตามประเมินผล  นอกจากนี�บริษทัฯ ยงัมีคณะกรรมการตรวจสอบที�คอยกาํกบัดูแลกิจการ 
และมอบหมายให้ผูต้รวจสอบบัญชีของบริษทัฯ ทาํการสอบทานข้อมูลทางบัญชีในเรื� องที�กรรมการ
ตรวจสอบเเห็นควรในแต่ละปี  จึงทาํให้มั�นใจว่าบริษทัฯ มีการบริหารความเสี�ยงอนัอาจเกิดจากความ
หละหลวมของการควบคุมภายในเป็นอยา่งดี 
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3. การขับเคลื�อนธุรกจิเพื�อความยั�งยนื 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการความยั�งยนื 

บริษทัไดป้ระกาศนโยบายเกี�ยวกบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน คู่คา้ เจา้หนี�  
ลกูคา้ คู่แข่ง หรือชุมชน จะไดรั้บการปฏิบติัตามสิทธิตามกฎหมายและจริยธรรม 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงันี�  

- พนกังาน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�
เหมาะสม 

- คู่คา้ บริษทัฯ มีการซื�อสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ รวมถึงการ
ปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่คา้ 

- เจา้หนี�  บริษทัฯ ปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามขอ้ตกลง 
- ลกูคา้ บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลบัของลูกคา้ และมีหน่วยงานหรือบุคคลที�ทาํหนา้ที�รับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้
เพื�อรีบดาํเนินการใหแ้ก่ลกูคา้โดยเร็วที�สุด 

- คู่แข่ง บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติั
ในการแข่งขนั หลีกเลี�ยงวิธีการไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่ง 

- ชุมชน มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม 
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3.3 การจดัการด้านความยั�งยนืในมิตสิิ�งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ�งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นที�จะรักษาสภาพแวดล้อม เคารพสิทธิ� พนักงาน และสนับสนุนการ
ดาํเนินงานของชุมชนในโอกาสต่อๆไป 

3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษทัฯ มีการดาํเนินงานเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้ม ดงัต่อไปนี�  

การประเมนิผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

•      กาํหนดเป้าหมายรายเดือนและติดตามผลลพัธ์ทุกเดือน ในการลดการปล่อยคาร์บอนมอน
ออกไซดบ์นระบบ MESH system (Marriott Environmental Sustainability Hub) 

•      นโยบายโครงการ Green Program ไม่เปลี�ยนผา้ปูที�นอนทุกวนั ยกเวน้ตามคาํขอของลูกคา้ 
กาํหนดการเปลียนผา้ปูใหม่จะเป็นทุกวนัที� � ของการเขา้พกั 

 

 

การบริหารปัจจัยการผลิต การปฏิบัตกิาร การกระจายสินค้าและบริการ การตลาดและการขาย การบริการหลังการขาย

- การจดัหาและจดัซื�อวตัถุดิบ/
สินคา้ที�มีคุณภาพ, ปลอดภยั
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้

- การจดัซื�อและจดัจา้งบริการ/
ระบบที�มีคุณภาพและมีความ
ทนัสมยั

- กระบวนการจดัซื�อจดัหาที�เป็น
ธรรม

- การพฒันาสินคา้และบริการที�
เหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้ทุกกลุ่ม

- ความปลอดภยั, สะอาด, ถูกหลกั
อนามยั ไดต้ามมาตรฐานที�กาํหนด

- การควบคุมคุณภาพสินคา้และ
บริการตามมาตรฐานกาํหนด

- มีการฝึกอบรมเกี�ยวกบัการ
บริการเพื�อใหไ้ดม้าตรฐานอยา่ง
สมํ�าเสมอ

- โรงแรมมีสถานที�กวา้งขวาง
พร้อมสิ�งอาํนวยความสะดวกที�
ทนัสมยัและครบครัน เพื�อ
ตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ในทุกกลุ่ม

- บุคคลากรทุกส่วนมีความรู้ใน
สายงานและพร้อมใหบ้ริการอนั
น่าประทบัใจแก่ลูกคา้ทุกท่าน

- มีระบบการใชง้านที�ทนัสมยั ลด
ขั�นตอนในการเขา้ใชบ้ริการ

- การบริการลูกคา้ดว้ยความเตม็ใจ
 ใส่ใจ และสร้างความประทบัใจ
เพื�อใหลู้กคา้กลบัมาใชบ้ริการอีก
ในครั� งถดัไป

- การกาํหนดราคาสินคา้และ
บริการอยา่งเหมาะสม

- การบริการ/สื�อสาร/ใหข้อ้มลู
เกี�ยวกบัสินคา้และบริการอยา่ง
ถูกตอ้งและครบถว้น

- โปรโมชั�น / โปรแกรม / การเขา้
ร่วมโครงการต่าง  ๆเพื�อส่งเสริม
การขายและดึงดูดลูกคา้ใน
หลายๆกลุ่มมาใชบ้ริการ

- การสาํรวจความพึงพอใจและ
ขอ้เสนอแนะ ภายหลงัการใช้
บริการผ่านระบบ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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มาตรการลดการใช้นํ�า 

• นาํนํ�าจากแม่นํ�าเจา้พระยามาบาํบดัและปรับปรุงคุณภาพ และนาํมาใชภ้ายในโรงแรม 
• ควบคุมแรงดนันํ�า เพื�อใหแ้รงดนัเป็นไปตามมาตรฐานการประหยดัการใชน้ํ�า 
• ใชก๊้อกนํ�าไหลตํ�า และ หวัฝักบวั Jetflow เพื�อช่วยประหยดัการใชน้ํ�า 

มาตรการลดการใช้สารเคม ี

• แผนกแม่บา้นไดมี้การประสานงานกบัทีม Ecolab ที�ดูแลในส่วนของสารเคมีและอุปกรณ์
จ่ายนํ�ายา ในการปรับตั�งค่า เพื�อลดปริมาณความเขม้ขน้ของนํ�ายาเคมี 

มาตรการลดการใช้พลงังาน 

• ปรับค่าและลดชั�วโมงการทํางานของเครื� องทําความเย็น (Chiller) ให้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัอตัราการเขา้พกั โดยสามารถประหยดัปริมาณการใชไ้ฟฟ้าที�มากที�สุดในเดือน
มกราคม ���� จาํนวน �,���,��� KWH เหลือเพียง ���,��� KWH ในเดือนมิถุนายน ���� 

• ใชร้ะบบควบคุมและติดตามการทาํงานเครื�องทาํความเยน็ (Chiller) อตัโนมติั 
• การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยม์าช่วยในการผลิตนํ� าร้อนเพื�อเป็นการประหยดัการใชพ้ลงังาน

ไฟฟ้า และแก๊สหุงตม้ในการผลิตนํ�าร้อน โดยปริมาณความร้อนที�ผลิตไดต่้อวนัคือ �,���.�� 
KW 

• ใชร้ะบบควบคุมการทาํงานแบบอตัโนมติั สาํหรับระบบแสงสว่าง ระบบความเยน็ อุณหภูมิ 
และอุปกรณ์เครื�องจกัรต่างๆ 

• ใชห้ลอดประหยดัพลงังาน LED 
• ใชพ้ลงังานแสงอาทิตยม์าช่วยผลิตนํ�าร้อน และนาํมาใชใ้นทุกพื�นที�ของโรงแรม 
• ใชอุ้ปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ เพื�อช่วยเพิ�มประสิทธิภาพการทาํงานและประหยดั

การใชพ้ลงังานของมอเตอร์ 
• ใชอุ้ปกรณ์ทรานส์เฟอร์ ปั�มป์ที�มีประสิทธิภาพสูงขึ�น แต่ใชพ้ลงังานลดลง 
• เขา้ร่วมโครงการ Earth Hour ซึ� งเป็นการเคลื�อนไหวทางสิ�งแวดลอ้มระดบัโลกโดย WWF มี

เป้าหมายเพื�อรณรงคใ์หผู้ค้นลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
• รณรงค์ให้พนกังานปิดไฟและเครื� องปรับอากาศในช่วงเวลาพกัเที�ยง หรือเมื�อจะไม่อยู่ใน

หอ้งเป็นเวลานาน 
• ในสปาใหต้ั�งอุณหภูมิเครื�องปรับอากาศ ระดบัความเยน็ �� – 25 องศาเซลเซียส  
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มาตรการลดใช้กระดาษ 

• ใชร้ะบบ Transcendent ในการบาํรุงรักษาอุปกรณ์และเครื�องจกัรเพื�อลดปริมาณกระดาษ 
• รณรงคใ์หพ้นกังานใชก้ระดาษรีไซเคิลในการพิมพเ์อกสารดว้ยและจดโนต้ 

  กจิกรรมด้านสิ�งแวดล้อม 

• ตรวจสอบคุณภาพนํ�าโดยบริษทัผูเ้ชี�ยวชาญ ก่อนทาํการปล่อยลงสู่แหล่งนํ�าสาธารณะ 
• ติดตั�งที�ชาร์จรถพลงังานไฟฟ้า จาํนวน � สเตชั�นใหก้บัแขกของโรงแรม ที�ลานจอดรถชั�น � 
• โครงการ “Skip the straw” ไม่ใชห้ลอดพลาสติก โดยใชห้ลอดกระดาษหรือวสัดุอื�นที�ไม่ใช้

พลาสติกแทน 
• ลดการใชพ้ลาสติก โดยใชน้ํ�าที�เป็นขวดแกว้ แทนขวดนํ�าพลาสติก 

 

3.4 การจดัการด้านความยั�งยนืในมิตสัิงคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษทัมุ่งมั�นที�จะให้มีการปฏิบติัที�ดีกบัผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั�งหมดบน
แนวทางของความโปร่งใส ความซื�อสัตย  ์และการให้ความเคารพ โดยจดัทาํโครงสร้างความ
รับผิดชอบของสังคม และการมีบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  บริษทัไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ CSR ไม่ได้
เป็นเพียงทางเลือกของธุรกิจอีกต่อไป แต่ถือเป็นส่วนหนึ�งของธุรกิจที�ตอ้งดาํเนินไปดว้ยกนัอย่าง
ขาดไม่ได ้

บริษทั  โรงแรม รอยลัออคิด  (ประเทศไทย)  จาํกดั  (มหาชน)  เป็นบริษทัที�บริหารงาน
โดยกลุ่มของ แมริออท ซึ� งเป็นผูน้าํในดา้นการบริหารจดัการโรงแรมและสถานที�พกัตากอากาศ
ระดบัโลก โดยมีโรงแรมและสถานที�พกัตากอากาศมากกว่า �� แบรนด ์มีพนกังานกว่า ���,��� 
คน บริษทัฯยงัคงรักษาไวซึ้� งความชดัเจนในส่วนของการสนบัสนุนในเรื�องการป้องกนักิจการเขา้
ไปมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัคอร์รัปชั�น (Anti-Corruption) ดงันี�  

1. นโยบายทางการเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทางธุรกิจ 
2. นโยบายทางการเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทางจรรยาบรรณดา้นการเงิน 
3. นโยบายการใชสื้�อสงัคมออนไลน์ 
4. นโยบายและการดาํเนินงานขององคก์ร/ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
5. ขอ้ตกลงการใชอิ้นเตอร์เน็ต และคอมพิวเตอร์เครื�อข่ายของบริษทั  

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคลอธิบายและให้พนักงานใหม่ได้อ่านศึกษาฉบับเต็มทั� งหมดและเซ็น
รับทราบ 

- ทุกปี แมริออท จะส่ง email ใหพ้นกังาน เขา้ไปเรียน online training ใน website 

23



บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

- สําหรับพนกังานทุกคน  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจดั Training ให้หัวหนา้แผนกและพนักงานที�
เกี�ยวขอ้งเพื�อเขา้ฟัง และนาํกลบัไปอธิบาย สอนต่อในแผนกของตนเอง พนักงานทุกคน
จะตอ้งอ่าน  ทาํความเขา้ใจและเซ็นเอกสารรับรองประจาํปี 

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จดั presentation อธิบายในการประชุมพนกังาน (General Associate 
Meeting) เพื�อ refresh ขอ้มูลต่างๆ อยูเ่รื�อยเป็นระยะๆ เพื�อความเขา้ใจที�ตรงกนั 

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ติดบอร์ด policy เหล่านี�ทั�งหมดบนบอร์ดหนา้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล, 
ทางเดินเขา้ออกของพนกังาน เพื�อใหพ้นกังานสามารถอ่านหรืออา้งอิงไดต้ลอดเวลา 

ดงันั�น จะเห็นไดว้่า ทางบริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัและมีการดาํเนินงานอนัเป็นรูปธรรม 
เพื�อส่งเสริมเกี�ยวกบัการป้องกนักิจการเขา้มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัคอร์รัปชนั (Anti-Corruption) และมี
การประกาศนโยบายอย่างชดัเจน รวมทั�งบริษทัฯยงัไดมี้การเปิดเผยนโยบายและเจตนารมณ์ที�
ชดัเจนถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเพื�อสนบัสนุนนโยบายดงักล่าวนี�  

ชื�อเสียงของบริษทัเป็นหนึ� งในคุณสมบติัที�มีค่ามากที�สุดของเราและมีผลกระทบอย่าง
เห็นไดช้ดัต่อความสัมพนัธ์ต่างๆ ที�บริษทัไดด้าํรงรักษามา ซึ� งมีผลกระทบต่อการที�ลูกคา้รู้สึกกบั
เรา การที�เจา้ของสถานที�รู้สึกกบัการมีแบรนดอ์ยู่บนอสงัหาริมทรัพยข์องพวกเขา การที�พนกังาน
ของเรารู้สึกกบัการทาํงานที�นี� และการที�หุน้ส่วนมองเราเป็นการลงทุนอยา่งหนึ�ง อีกนยัหนึ�งก็คือ
มนัเป็นสิ�งที�ทาํใหเ้ราไม่เป็นเพียงแค่บริษทัที�ดีเท่านั�น แต่เป็นบริษทัที�ดีเลิศ ที�บรรลุเป้าหมายของ
เรา ในขณะที�ดาํเนินธุรกิจตามหลกัมาตรฐานดา้นศีลธรรมและจรรยาบรรณ บริษทัตอ้งการให้
พนักงานทุกๆคนปฏิบติัตามแนวทางทั�งตามเอกสารและกฎแห่งจิตวิญญาณเช่นเดียวกบัหลกั
ปฏิบติัทั�วไปของหลกัปฏิบติัทางธุรกิจและจรรยาบรรณ (Worldwide Code of Business Conduct 
and Ethics) (“หลกัปฏิบติั”) และนโยบายอื�นๆ ของบริษทั 

หลกัปฏิบติัไม่ไดค้รอบคลุมถึงทุกคาํถามและทุกปัญหาที�อาจจะเกิดขึ�น แต่มุ่งเนน้ที�จะให้
แนวทางกวา้งๆแก่พนักงานว่าบริษทัจะทาํธุรกิจในทุกๆวนัอย่างไร ในส่วนงานของพนักงาน
มกัจะพบประเด็นที�ทา้ทายและคลุมเครือ พนกังานแต่ละคนมีหนา้ที�รับผิดชอบต่อการแกปั้ญหา
เหล่านี� และตอ้งบรรลุผลลพัธ์ที�ถูกตอ้งต่อบริษทั ลูกคา้ เจา้ของ พนกังาน และผูล้งทุน ฝึกความ
รอบคอบเมื�อพนกังานไดย้ินตวัเองหรือคนอื�นพูดว่า “ทุกคนทาํ” “อาจจะแค่ครั� งนี�ครั� งเดียว” “ไม่
มีใครรู้หรอก” หรือ “ในที�สุด มนัจะไม่มีผลอะไร” ถอ้ยคาํเหล่านี� เป็นสัญญาณให้หยุดคิดให้
รอบคอบถึงสถานการณ์ที�เกิดขึ�น ขอคาํแนะนาํและใช้เวลาและความพยายามที�จาํเป็นในการ
บรรลุทางออกที�ถูกตอ้ง ในกรณีที�หลกัปฏิบติัไม่ไดก้ล่าวถึง พนกังานควรจะทบทวนนโยบายที�
ละเอียดมากขึ�นของบริษทั Marriott Global Source (MGS) หรือผ่านทางตวัแทนฝ่ายทรัพยากร
บุคคล เพื�อดูว่ามนัไดค้รอบคลุมถึงสถานการณ์นั�นหรือไม่ และจริงๆ แลว้พนกังานควรฝึกการ
พิจารณาที�ดีและยึดถือความเข้าใจดา้นศีลธรรมจรรยาอนัสูงส่งที� เมื�อพนักงานสงสัยในการ
กระทาํของตวัเองหรือของคนอื�นๆ พนกังานควรถามผูบ้งัคบับญัชา ตวัแทนฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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สํานักงานที�ปรึกษาทั�วไป (Office of the General Counsel) หรือสมาชิกของทีมงานตรวจสอบ
ภายใน / โกลบอล คอมพลายแอนซ์ (Global Compliance) 

มาตรการด้านสิทธิมนุษยชน 

• โรงแรมในเครือแมริออทซึ� งเป็นผูน้าํในธุรกิจการโรงแรม มีความมุ่งมั�นเกี�ยวกบัมาตรการ
ด้านสิทธิมนุษยชนในการดาํเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการให้การสนับสนุนและเคารพการ
ปกป้องคุม้ครองสิทธิมนุษยชนภายในองคก์ร และส่งเสริมความเขา้ใจพร้อมทั�งคาํนึงถึงสิทธิ
มนุษยชนสากลในกิจกรรมทางธุรกิจในทุกๆดา้น รวมถึงการยืนหยดัต่อตา้นการคา้มนุษย์
และการแสวงหาผลประโยชนจ์ากเดก็ 

• นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนของบริษทันั�นถูกระบุอย่างชดัเจนอยู่ในคาํแถลงนโยบายดา้น
สิทธิมนุษยชน โดยไดรั้บการตรวจสอบและแกไ้ขโดยคณะกรรมการบริหารของแมริออท 
ในปีพ.ศ. ���� และไดมี้การทบทวนในทุกๆปี 

• พนกังานใหม่ทุกคนตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมดา้นสิทธิมนุษยชนและการคุม้ครองเด็กซึ� งอยู่ใน
กระบวนการเตรียมความพร้อมสาํหรับพนกังานใหม่ 

• พนักงานใหม่ทุกคนต้องได้รับการฝึกอบรมเกี�ยวกับความมุ่งมั�นของแมริออทต่อสิทธิ
มนุษยชนและการคุ้มครองเด็กซึ� งอยุ่ใน “How We Do Business Is As Important As the 
Business We Do,” เป็นโปรแกรมการฝึกอบรมจริยธรรมทางธุรกิจของแมริออท การ
ฝึกอบรมนี� มีใหส้าํหรับพนกังานในโรงแรมมีทั�งภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาอื�น ๆ �� 
ภาษา 

มาตรการต่อต้านการค้ามนุษย์ 

• โรงแรมในเครือแมริออทไดเ้ขา้ร่วมโปรแกรม Serve ��� ซึ� งเป็นโปรแกรมที� มุ่งเน้นให้
ความสําคญัในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และช่วยให้สังคมร่วมกนัต่อตา้นการคา้มนุษย์
แบบยั�งยิน 

• พนกังานใหม่ทุกคนตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมดา้นสิทธิมนุษยชน การต่อตตา้นการคา้มนุษย ์
และการคุม้ครองเดก็ซึ�งอยูใ่นกระบวนการเตรียมความพร้อมสาํหรับพนกังานใหม่ 

 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 
- การบริจาคโลหิต ในปี 2565 มีการร่วมกนับริจาคโลหิตเป็นจาํนวน � ครั� ง ซึ� งเป็นการร่วมมือ

ร่วมใจกนัระหว่าง โรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั, โรงแรมในเครือแมริออท, สถานทูต, 
สถานประกอบการ, โรงเรียนในพื�นที�โดยรอบ และประชาชนที�สนใจ 
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- ระดมทุนเพื�อโครงการ Save the Children  

-      กจิกรรม Road to Give: งานวิ�งการกศุลที�ช่วยใหผู้ร่้วมงานบรรลุเป้าหมายการออกกาํลงักาย
และช่วยเหลือชุมชนในเวลาเดียวกนั 

-      กจิกรรม Draw for Children ซึ�งบริษทัร่วมสนบัสนุนงานศิลปะบนกระเป๋าเพื�อการกศุลของ
นอ้งๆ ในจงัหวดัเชียงราย เพื�อระดมทุนเขา้มลูนิธิช่วยเหลือเดก็ (ประเทศไทย) 

- กิจการเลี�ยงอาหารกลางวัน นอ้งๆ อายุ �-�� ปี จาํนวน �� คน จาก มูลนิธิดวงประทีป เมื�อ
วนัที� � กรกฏาคม ���� โดยความร่วมมือกนัระหวา่งโรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนัและ Mr. 
Bonamigo Louis (แขกของโรงแรม)  

- กจิกรรมบริจาคอาหารสุนัข โดยโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ไดบ้ริจาคอาหารสุนขัที�บา้น
ป้าจุ๊ บา้นพกัสี�ขาเพื�อหมาจร ที�เกาะสุนขั พุทธมณฑล วนัที� �� กนัยายน ���� 

- กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ร่วมกนับริจาคเสื�อผา้ ของใชจ้าํเป็น และเงิน
สด ใหก้บักรมฯ เมื�อวนัที� � มีนาคม ���� 

 

ความรับผิดชอบต่อเพื�อนพนกังาน 
- มีการตรวจสุขภาพพนักงาน เพื�อให้พนักงานได้ดูแลรักษาสุขภาพได้อย่างถูกต้อง และ

ปลอดภยั 
- แม้ว่าจะไม่ต้องใส่หน้ากากอนามัยและตรวจเอทีเคแล้ว  แต่โรงแรมก็ย ังคงจัดให้มี

แอลกอฮอลไ์วใ้นสถานที�ต่างๆ ภายในโรงแรม เพื�อสุขอนามยัที�ดี 
- วคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ ไดมี้การฉีดใหก้บัพนกังานที�สนใจ เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ����  
- งาน Garage Sales ในปี ���� มีการจดักิจกรรมทั�งสิ�น � ครั� ง โดยให้พนกังานนาํสินคา้มา

ขายในราคาประหยดั เพิ�มรายไดใ้หค้รอบครัว และพนกังานสามารถหาซื�อสินคา้ไดใ้นราคา
ถกูกวา่ทอ้งตลาด เป็นการประหยดัรายจ่ายใหค้รอบครัว 

- จัดให้มีการจัดตั�ง คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย ในสถานประกอบการ เพื�อ
ดาํเนินการนําเสนอ ป้องกัน ดูแล ความปลอดภัยในสถานที�ทาํงานให้เหมาะสมต่อการ
ปฏิบติังาน รวมถึงการบาํรุงรักษาเครื�องมือและสถานที�ภายในสถานประกอบกิจการ 

- คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ จดัการเลือกตั�งคณะกรรมการฯ และจดัการ
ประชุมคณะกรรมการเป็นระยะ เพื�อนาํเสนอ ชี�แจง และแจง้ข่าวสารใหแ้ก่ลกูจา้ง และรับฟัง
ขอ้เสนอแนะต่างๆจากลกูจา้ง 

- จัดกิจกรรมสันทนาการให้แก่พนักงาน เช่น กิจกรรมการเดินออกกาํลงักาย (Walk and Talk) 
การเตน้ออกกาํลงักาย (Just Dance) เกมกิจกรรมที�หอ้งอาหารพนกังาน การปลูกพืชผกัสวน
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ครัวเพื�อนาํมาประกอบอาหารใหแ้ก่พนกังาน  การจดังานสงัสรรคพ์นกังานประจาํปี กิจกรรม
ขอบคุณพนกังานสาํหรับความทุ่มเทต่อองคก์ร (Associates Appreciation Week) เป็นตน้ 

- ดา้นความปลอดภยั 
 บริษัทมีการซ้อมอพยพหนีไฟ ปีละ �  ครั� ง เพื�อให้ความรู้และเป็นการกระตุ้นให้

พนกังานไดมี้การตื�นตวัตลอดเวลาในเรื�องของความปลอดภยั 
 การอบรม การดบัเพลิงเบื�องตน้ สาํหรับพนกังานใหม่ และ พนกังานปัจจุบนัที�มิไดเ้ขา้

อบรมมาเป็นเวลานาน เพื�อเป็นการเตือนความจาํ 
 มีการฝึกอบรม การช่วยชีวิต และการปฐมพยาบาลเบื�องตน้ ซึ� งไดเ้ชิญผูเ้ชี�ยวชาญจาก

ภายนอกมาทาํการอบรมใหแ้ก่พนกังาน 
 การอบรมระบบความปลอดภยัตูเ้ซฟและประตูห้องพกัแก่พนักงานฝ่ายรักษาความ

ปลอดภยัเพื�อความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของลกูคา้และเพื�อนหนกังาน 
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4. การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
4.1 การวเิคราะห์การดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

บริษทัฯขอชี� แจงผลการดาํเนินงานสําหรับปีสิ�นสุด วนัที� �� ธันวาคม ���� เปรียบเทียบกบัรอบ
ระยะเวลาเดียวกนัของปีที�ผา่นมา ดงันี�  

 

(หน่วย: พนับาท) ปี ���� ปี ���� เปลี�ยนแปลง (%) 
รายไดจ้ากธุรกิจหลกั 397,033 62,262 538% 
รายไดอื้�น 23,031 2,944 682% 
รายไดร้วม 420,064 65,206 544% 
รายไดท้างการเงิน 353,208 162,073 118% 
ขาดทุนจากการดาํเนินงาน -123,010 -213,440 42% 
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ -123,010 2,124,960 -106% 

 

ภาพรวม 
สาํหรับรอบระยะเวลาสาํหรับปีสิ�นสุด วนัที� �� ธนัวาคม ���5 บริษทัฯ มีรายไดร้วมจาํนวน ���,640 

ลา้นบาทซึ�งเพิ�มขึ�นจากปี ���� คิดเป็น ���% สาํหรับผลการดาํเนินงานของปี ���� บริษทัฯ ขาดทุนการจาก
ดาํเนินงาน จาํนวน ��� ลา้นบาทซึ� งขาดทุนลดลงจากปี ���� คิดเป็น ��% แต่อย่างไรก็ตาม เมื�อเปรียบเทียบ
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จพบวา่ ปี ���� บริษทัฯ มีกาํไรเบด็เสร็จ จาํนวน 2,125 ลา้นบาท ซึ� งส่วนที�เพิ�มขึ�นเกิด
จากการตีราคาที�ดิน 

เปรียบเทียบรายได้รวมและผลการดาํเนินงานบริษทัฯสําหรับปี 2565 กบัปี 2564 พบว่า 
ปี ���� นี�  อุตสาหกรรมการท่องเที�ยวของไทยยงัคงเผชิญความทา้ทายอยา่งมาก เนื�องมาจากการแพร่

ระบาดของเชื�อโคโรนา-���� ที�เกิดขึ�นไปทั�วโลกตั�งแต่ปี ���� รัฐบาลมีการประกาศมาตรการต่างๆ เพื�อลด
การแพร่ระบาดของโควิด-���� ส่งผลกระทบต่อธุรกิจการท่องเที�ยวทั�งจากต่างประเทศและการท่องเที�ยว
ภายในประเทศช่วงตน้ปียงัคงลดลงอย่างมีสาระสาํคญั อย่างไรก็ตาม มาตรการของภาครัฐที�ผอ่นคลายและมี
การเปิดประเทศในไตรมาส 2 ส่งผลใหโ้รงแรมไดรั้บผลดีจากจาํนวนนกัท่องเที�ยวที�เพิ�มขึ�น และค่อยๆฟื� นตวั
ช่วงปลายปี 

ตลอดทั�งปีฝ่ายบริหารไดท้าํงานอยา่งหนกัเพื�อควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆในโรงแรม โดยเฉพาะค่าใชจ่้าย
ในการดาํเนินการทางธุรกิจในสถานการณ์วิกฤตเช่นนี�  รวมถึงมองหาโอกาสใหม่ๆ ใหแ้ก่โรงแรม เพื�อรักษา
ผลการดาํเนินงานของโรงแรม ทาํใหโ้รงแรมมีผลประกอบการดงันี�  

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานบริษทัฯสําหรับปี ���� กบัปี ���� พบว่า  ในช่วง 2 ไตรมาสแรก
บริษทัฯ ยงัคงไดรั้บผลกระทบอย่างมีสาระสาํคญัจากการแพร่ระบาดของเชื�อไวรัสโคโรนา หรือ เชื�อโควิด-
��  ซึ� งส่งผลให้จาํนวนนักท่องเที�ยวทั�งในและต่างประเทศลดน้อยลงเป็นอย่างมาก  และสถานการณ์ฟื� น
ตวัอย่างชา้ๆใน 2 ไตรมาสหลงั สถานการณ์ดงักล่าว ทาํให้รายไดค่้าห้องพกั รวมถึงรายไดค่้าอาหารของ
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บริษทัฯ ดีขึ�นจากปี 2564 เล็กนอ้ย บริษทัฯ ยงัคงมีการมุ่งเนน้ไปที�การบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใช้จ่าย
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื�อใหธุ้รกิจยงัสามารถดาํเนินงานต่อไปได ้  

โดยรวมแลว้อตัราการเขา้พกัอยู่ที�  ��.�%  ซึ� งสูงกว่าปีก่อน ��.� % อตัราค่าหอ้งพกัเฉลี�ยอยู่ที� �,��� 
บาท  ซึ� งดีขึ�นจากปีก่อน ���.� บาท  รายไดร้วมจากหอ้งพกัอยู่ที� ��� ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน ��� ลา้นบาท 
กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ในปี ���� เป็นกลุ่มลูกคา้ชาวอเมริกา อินเดีย ยุโรป และลูกคา้ชาวไทยที�ท่องเที�ยว
ภายในประเทศ จากการออกมาตรการช่วยเหลือผูป้ระกอบการธุรกิจโรงแรมของรัฐบาล หรือโครงการเรา
เที�ยวดว้ยกนั 

เนื�องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื�อโควิด-��  เริ�มคลี�คลาย มาตรการของภาครัฐที�ผ่อน
คลาย รายไดข้องแผนกอาหารและเครื�องดื�มอยู่ที� ���.� ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน ��.� ลา้นบาท (รายไดจ้าก
หอ้งอาหารและเครื�องดื�มเพิ�มขึ�น ��.� ลา้นบาท และ รายไดจ้ากการประชุมสัมมนา รวมถึงงานแต่งงานสูง
กวา่ปีก่อน ��.� ลา้นบาท) หรือคิดเป็น ���.�% 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี ���� บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายจาํนวน ���.� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อน ซึ� ง
เป็นผลมาจากรายไดก้ารดาํเนินงานที�เพิ�มขึ�นและมีรายไดอื้�นจากรายไดด้อกเบี� ยที�เกิดจากเงินให้กูย้ืมแก่
บริษทัใหญ่ เป็นจาํนวน ���.� ลา้นบาท และมีตน้ทุนทางการเงิน ���.� ลา้นบาท ซึ� งเกิดจากการเช่าทรัพยสิ์น
ที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืนกบั MFC ���.� ลา้นบาท 

สาํหรับปี ���� มีกาํไรขั�นตน้จากการดาํเนินงานโดยรวมอยู่ที� ��.� ลา้นบาท หรือ ��.�% ของรายได้
รวมจากการดาํเนินงานของโรงแรม ซึ� งสูงกวา่ปีก่อน ���.� ลา้นบาท หรือคิดเป็น  ���.�% 

ในปี ���� บริษทัฯ ไดมี้การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีในการบนัทึกมูลค่าที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ สําหรับที�ดินจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีราคาที�ตีใหม่ เพื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�เหมาะสมในปัจจุบนั โดย
บริษทัไดบ้นัทึกส่วนที�เพิ�มขึ�นจากการตีราคาเป็นกาํไรจากการตีราคาที�ดิน (สุทธิจากภาษีเงินได)้ จาํนวน 
2,��� ลา้นบาทในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ทาํใหผ้ลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ของปี ���� มีกาํไรเบด็เสร็จ
รวม �,��� ลา้นบาท ซึ� งสูงกวา่ปี ���� จาํนวน �,��� ลา้นบาท หรือ คิดเป็น ���%  

 

ฐานะการเงนิ  
กลุ่มบริษทั มีฐานะทางการเงิน ณ วนัที� �� ธนัวาคม ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) ปี ���� ปี ���� ปี ���� 
สินทรัพย ์ 8,132,789 8,046,276 915,540 
หนี� สิน 5,433,962 5,215,703 252,287 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,698,827 2,830,573 663,253 
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สินทรัพย์ 
ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วม �,��� ลา้นบาท ซึ� งเพิ�มขึ�นร้อยละ 1.1 จากปี 

���� โดยแบ่งไดด้งันี�  
 

 
ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 
ของสินทรัพยร์วม เพิ�มขึ�น/(ลดลง) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 127.2 1.6 (8.5%) 
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี� อื�น 48.9 0.6 310.9% 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัใหญ่ 490.0 6.0 22.5% 
สินคา้คงเหลือ 4.0 0.1 37.9% 
สินทรัพยอื์�น 22.8 0.3 (59.2%) 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัใหญ่ 3,500.0 43.0 - 
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 3,336.5 41.0 (0.3%) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 91.5 1.1 (12.9%) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 2.3 0.1 (34.3%) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 250.7 3.1 13.5% 
เงินประกนัสญัญาเช่า     259.0     3.1 100.0% 

รวม  8,132.8 100.0  
 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยร์วม ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� เพิ�มขึ�นจากปีที�ผ่านมา จาํนวน ��.� ลา้น
บาท หรือคิดเป็น �.�%  เนื�องจากในปี 2564 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสญัญาเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮ
เทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัใหญ่ ในวงเงินไม่เกิน �,��� ลา้นบาท ระยะเวลา � 
ปี ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� บริษทัใหญ่ไดเ้บิกเงินกูด้งักล่าวเพิ�มเติมเป็นจาํนวน �� ลา้นบาท 

 หนี�สิน 
ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� บริษทัมีหนี� สินรวม �,433  ลา้นบาท ซึ� งเพิ�มขึ�น ���.� ลา้นบาทหรือร้อย

ละ �.�% จากปี ���� โดยมีรายการสาํคญัดงันี�  
- เจา้หนี�การคา้ และเจา้หนี� อื�น ��.� ลา้นบาท 
- หนี� สินหมุนเวียนอื�น จาํนวน ��.� ลา้นบาท  
- หนี� สินจากภาระผูกพนัที�เกิดจากสัญญาการเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน จาํนวน ���.� 

ลา้นบาท  
 

ตามที�กล่าวไวใ้นส่วนของสินทรัพย ์ในระหว่างปี ���� บริษทัฯไดข้ายทรัพยสิ์นโรงแรม รอยลั ออ
คิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์สใหแ้ก่ทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด 
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โฮสพีทาลิตี�  ที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน (“GROREIT”) เป็นจาํนวนเงิน 4,498 ลา้นบาท ซึ� งรายการดงักล่าว 
ตามมาตรฐานการบญัชีไม่ถือเป็นการขาย จึงมีการบนัทึกเป็นหนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสัญญาการเช่า
ทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน โดยการชาํระค่าเช่าและเงินจ่ายคืนที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าทรัพยสิ์น ถือ
เป็นการลดหนี� สินและบนัทึกเป็นตน้ทุนทางการเงินในงบกาํไรขาดทุน  แต่ตามประมวลรัษฎากร รายการ
ดังกล่าวถือเป็นการขายทางภาษี เนื�องจากมาตรการทางด้านภาษีที� เกี� ยวกับทรัสต์เพื�อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพยที์�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืนมีการประกาศใหมี้ผลบงัคบัใชห้ลงัจากการทาํธุรกรรมของบริษทั 
บริษทัฯ จึงไดย้ื�นหนงัสือร้องเรียนขอความเป็นธรรมกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้บริษทัฯ ไดรั้บยกเวน้
ภาษีให้สอดคลอ้งกบัพระราชกฤษฎีกาดงักล่าว รวมถึงไดย้ื�นหนงัสือของดเบี� ยปรับเงินเพิ�มภาษีอากรตาม
ประมวลรัษฎากรกบักรมสรรพากรดว้ย อย่างไรก็ตาม เนื�องจากการร้องขอความเป็นธรรมดงักล่าวยงัอยู่
ระหว่างการพิจารณาจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ดงันั�น ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� บริษทัฯ จึงไดบ้นัทึกเบี� ย
ปรับเงินเพิ�มภาษีอากรที�เกี�ยวขอ้งแลว้ ทั�งนี�  หากทา้ยที�สุดแลว้บริษทัฯ ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ดงักล่าว บริษทัฯ จะทาํการปรับปรุงการบนัทึกรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและรายการที�
เกี�ยวขอ้งของรายการดงักล่าวรวมถึงเบี�ยปรับ เงินเพิ�มในงวดที�ไดรั้บทราบผลต่อไป 

 ลูกหนี� 
ยอดคงเหลือของลกูหนี�การคา้แยกตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระ ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� ดงันี�  
 

 ลา้นบาท 
นอ้ยกวา่  �� วนั 45.9 
�� วนั ถึง ��� วนั 0.1 
มากกวา่  ��� วนั 0.3 

รวมลกูหนี�  46.3 
หกั   :   ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (0.3) 
บวก :   ลกูหนี� อื�น - สุทธิ 2.9 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี� อื�นสุทธิ 48.9 
 

ในปีที�ผา่นมา บริษทัฯ พิจารณาแลว้วา่ ไม่มีลกูหนี� ที�มีแนวโนม้ที�คาดวา่จะเป็นหนี� สูญ 

 สภาพคล่อง 
บริษทัไดว้างแผนและบริหารความเสี� ยงดา้นสภาพคล่องใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสมและเพียงพอต่อ

การชาํระภาระผกูพนัในปัจจุบนัและในอนาคต ในไตรมาสที� � ของปี ���� บริษทัไดมี้การทาํสญัญาจะซื�อจะ
ขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  
ที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน เป็นจาํนวนเงิน �,��� ลา้นบาท ในขณะเดียวกนั บริษทัไดเ้ขา้ทาํสญัญาเงินให้กูย้ืม
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แก่บริษทัใหญ่ ซึ� งมีการเบิกเงินกูไ้ปแลว้เป็นจาํนวน �,��� ลา้นบาท อย่างไรก็ตามสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื�อโควิด-�� เริ�มคลี�คลาย ผลการดาํเนินงานดีขึ�น ส่งผลใหก้ระแสเงินสดมีสภาพคล่องมากขึ�น 

 
การเปลี�ยนแปลงหรือการเลอืกใช้นโยบายการบัญชีที�มนัียสําคัญ 

ในระหว่างปี บริษทัฯ ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�ม
ในหรือหลงัวนัที� � มกราคม ���� มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อใหมี้เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 

 

รายจ่ายลงทุนและแหล่งที�มาของเงนิทุน 
เนื�องจากนโยบายการบริหารงานที�เหมาะสมและสถานะทางการเงินที�ดีของบริษทัฯ ประกอบกบัการ

ที�บริษทั ฯ ไม่มีภาระหนี� สินที�เกิดจากการกูย้ืม รายจ่ายลงทุนของบริษทัฯ ซึ� งส่วนใหญ่จะจ่ายในรูปของการ
ซื�ออุปกรณ์เครื�องมือเครื�องใชใ้นการดาํเนินงานและปรับปรุงอาคารสถานที� ซึ� งจะเป็นไปอย่างระมดัระวงั 
และเป็นไปตามสถานะทรัพยสิ์น สภาพคล่องของบริษทัฯเอง ไม่มีการกูย้ืมจากแหล่งภายนอกเพื�อนาํมาใช้
จ่ายในการลงทุน 

ในปี ���� บริษทัฯ ไดมี้การเปลี�ยนแปลงมลูค่าที�ตราไวข้องหุน้สามญัของบริษทัฯจากหุน้ละ �� บาท 
เป็นหุ้นละ � บาท และเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากทุนจดทะเบียนจาํนวน ���,500,��� บาท (หุ้น
สามญั จาํนวน ���,500,��� หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ � บาท) เป็นจาํนวน �,117,500,��� บาท (หุ้นสามญั 
จาํนวน�,117,500,��� หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ � บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน ���,000,��� 
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ � บาท เพื�อรองรับการจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั บริษทัฯได้
จดทะเบียนการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� � ธนัวาคม ���� และวนัที� � ธนัวาคม 
���� ตามลาํดบั 

4.2 ปัจจยัหรือเหตุการณ์ที�อาจมผีลต่อฐานะทางการเงนิหรือการดาํเนินงานอย่างมีนัยสําคัญในอนาคต 
โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทั ฯ คือ รายไดห้อ้งพกั อาหารและเครื�องดื�ม ที�ใหบ้ริการแก่นกัธุรกิจ

และนกัท่องเที�ยวชาวต่างประเทศ  ปัจจยัหลกัที�มีผลกระทบในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ฯ คือ เสถียรภาพ
ทางการเมืองในประเทศ การแพร่ระบาดของโรคเกี�ยวกบัสุขอนามยั เหตุการณ์ก่อความไม่สงบในส่วน
ต่างๆ ของโลก อตัราการเดินทางเขา้ประเทศของชาวต่างประเทศ   อตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา  การแข่งขนั
ในธุรกิจประเภทเดียวกนั  และความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ จากทางภาครัฐ 
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เพื�อที�จะรองรับผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้  บริษทั ฯ ไดมี้การปรับปรุงสถานที�และสภาพ
การให้บริการให้อยู่ในระดบัที�ดีเลิศอยู่ตลอดเวลา รวมทั�งไดจ้ดัให้มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์  และ
ส่งเสริมการขาย  ทั�งโดยตรงและผ่านเครือข่ายของ Marriott พร้อมทั�งแสวงหาตลาดใหม่ ๆ อยู่เสมอ ทั�ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงนิและอตัราส่วนทางการเงินที�สําคัญ 
งบการเงิน 

ก) สรุปรายงานการสอบบญัชี 
สรุปรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีของรอบระยะเวลาบญัชีปี ���� และปี ���� 
ผูส้อบบญัชีให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเงื�อนไขและเห็นว่างบการเงิน
ของบริษทัฯไดแ้สดงฐานะการเงินโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�
รับรองทั�วไป 

ข) ตารางสรุปงบการเงิน 
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บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  

 

(หน่วย  :  พนับาท)       

  2565 2564 2563 

  จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวยีน       

      เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  127,151.72  1.6%  138,856.09  1.7%  274,347.76  30.0% 

      ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น  48,901.07  0.6%  11,929.12  0.1%  8,433.32  0.9% 

      เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัใหญ่  490,000.00  6.0%  400,000  5.0%  -    0.0% 

      สินคา้คงเหลือ  3,976.81  0.0%  2,863  0.0%  2,527.80  0.3% 

      เงินประกนัสญัญาเช่าที�จะถึงกาํหนดภายใน 1 ปี  123,000.00  1.5%  -  0.0%  -    0.0% 

      สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น  22,761.01  0.3%  55,898  0.7%  56,045.09  6.1% 

            รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  815,791  10%  609,546  7.6%  341,354  37.3% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน       

      เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัใหญ่  3,500,000  43.0%  3,500,000  43.5%  -  0.0% 

      ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  3,336,503  41.0%  3,348,256  41.6% 389,864  42.6% 

      สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ  91,527  1.1%  105,135  1.3% 118,742  13.0% 

      สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ  2,261  0.0%  3,506  0.0% 4,819  0.5% 

      สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  250,708  3.1%  220,834  2.7% 60,761  6.6% 

      เงินประกนัสญัญาเช่า  136,000  1.7%  259,000  3.2%  -  0.0% 

            รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  7,316,998  90.0%  7,436,731  92.4%  574,186  62.7% 

            รวมสินทรัพย ์  8,132,789  100.0%  8,046,276  100.0%  915,540  100.0% 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  

 
(หน่วย  :  พนับาท) 

  2565 2564 2563 
  จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 
หนี� สินและส่วนของผุถื้อหุน้           
      เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  178,141  2.2%  126,653  1.6% 71,263  7.8% 
      ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่า       
           ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

 30,880  0.4%  30,656  0.4% 23,451  2.6% 

      ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย  607,859  7.5%  599,695  7.5% 8  0.0% 
      หนี� สินหมุนเวยีนอื�น  67,168  0.8%  1,254  0.0% 4,212  0.5% 
            รวมหนี� สินหมุนเวยีน  884,048  10.9%  758,258  9.4%  98,933  10.8% 
หนี� สินไม่หมนุเวยีน       
      สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  49,535  0.6%  51,779  0.6% 53,082  5.8% 
      หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสญัญา       
           การเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน 

 4,418,537  54.3%  4,312,236  53.6%  -  0.0% 

      หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�       
           กาํหนดชาํระเกินหนึ�งปี 

 81,181  1.0%  92,606  1.2% 99,299  10.8% 

      หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น  661  0.0%  824  0.0% 973  0.1% 
            รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน  4,549,914  55.9%  4,457,445  55.4%  153,354  16.8% 
            รวมหนี� สิน  5,433,962  66.8%  5,215,703  64.8%  252,287  27.6% 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  

 
(หน่วย  :  พนับาท) 

  2565 2564 2563 
  จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 
ส่วนของผูถื้อหุน้       
      ทุนเรือนหุน้       
      ทุนจดทะเบียน 1,117,500  937,500  937,500  
      ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้  938,917  11.5%  937,500  11.7%  937,500  102.4% 
      ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั  3,192  0.0%  -  0.0%  -  0.0% 
      ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพยภ์ายใต ้       
      การควบคุมเดียวกนั  (159,840) (2.0%)  (146,495) (1.8%)  -  0.0% 
      กาํไรสะสม       
            จดัสรรแลว้-สาํรองตามกฎหมาย  93,750  1.2%  93,750  1.2% 103,750 11.3% 
            ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   (515,592) (6.3%)  (392,582) (4.9%) (378,045) (41.3%) 
      องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้  2,338,400  28.8%  2,338,400  29.1% - - 
      ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  2,698,827  33.2%  2,830,573  35.2% 663,205 72.4% 
      ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
            บริษทัยอ่ย - - - - 48 0.0% 
      รวมส่วนของผูถื้อหุน้  2,698,827  33.2%  2,830,573  35.2%  663,253  72.4% 
      รวมหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้  8,132,789  100.0%  8,046,276  100.0%  915,540  100.0% 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  

 
(หน่วย  :  พนับาท) 

  2565 2564 2563 

  จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 
        รายได ้             
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม  397,033  94.5%  62,262  95.5% 240,850  369.4% 
รายไดอื้�น  23,031  5.5%  2,944  4.5% 535  0.8% 

     รวมรายได ้  420,064  100.0%  65,206  100.0%  241,384  370.2% 

        ค่าใชจ่้าย       
ตน้ทุนขายและบริการ  160,064  38.1%  81,428  124.9% 153,526  235.4% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย  48,128  11.5%  17,879  27.4% 43,072  66.1% 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  246,881  58.8%  138,094  211.8% 153,246  235.0% 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  77,239  18.4%  77,968  119.6% 83,727  128.4% 
     รวมค่าใชจ่้าย  532,313  126.7%  315,369  483.7%  433,571  664.9% 
ขาดทุนจากการดาํเนินงาน  (112,249) (26.7%)  (250,163) (383.7%)  (192,186) (294.7%) 
รายไดท้างการเงิน  353,208  84.1%  162,073  248.6% 4,132  6.3% 
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน  (381,931) (90.9%)  (180,056) (276.1%)  (8,143) (12.5%) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้  (140,972) (33.6%)  (268,146) (411.2%)  (196,198) (300.9%) 
รายไดภ้าษีเงินได ้  17,962  4.3%  54,706  83.9% 41,544  63.7% 
ขาดทุนสาํหรับปี  (123,010) (29.3%)  (213,440) (327.3%)  (154,654) (237.2%) 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  
(หน่วย  :  พนับาท) 

  2565 2564 2563 

  จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น       
รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั       
กาํไรจากการตีราคาที�ดิน  -  0.0%  2,923,000  4482.7% -  0.0% 
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได ้  -  0.0%  (584,600) (896.5%) -  0.0% 
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 -  0.0%  -  0.0%  (2,730) (4.2%) 

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได ้  -  0.0%  -  0.0%  546  0.8% 
รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษี 

 -  0.0%  2,338,400  3586.2%  (2,184) (3.3%) 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี  -  0.0%  2,338,400  3586.2%  (2,184) (3.3%) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี  (123,010) (29.3%)  2,124,960  3258.8%  (156,838) (240.5%) 
       
การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)       
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  (123,010) (29.3%) (213,440) (327.3%) (154,655) (62.99%) 
ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย - - - - 1 - 
  (123,010) (29.3%) (213,440) (327.3%) (157,654) (62.99%) 
       
การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม       
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  (123,010) (29.3%) 2,124,960 3258.8% (156,839) (63.88%) 
ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย - - - - 1 - 
  (123,010) (29.3%) 2,124,960 3258.8% (156,838) (63.88%) 
กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้       
กาํไร(ขาดทุน)ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 

(บาท) (0.13)  (0.23)  (0.16)  
* บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมลูค่าของหุ้นสามญัจากหุ้นละ �� บาทเป็นหุ้นละ � บาท ต่อกระทรวงพาณิชย์ เมื�อวนัที� � ธันวาคม ���� 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  
(หน่วย  :  พนับาท) 

  2565 2564 2563 
  จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    
ขาดทุนก่อนภาษี (140,972) (268,146) (196,198) 
รายการปรับกระทบยอดกาํไรสุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ 
(จ่าย)    
        รับรู้ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพย ์    
              ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 9,600 - - 
        ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 77,239 77,968 83,727 
        ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 223 (228) (508) 
        สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานและ 
           กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 4,568 4,368 6,135 
        (กาํไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยถ์าวร 1,320 (2,809) 1,825 
        ส่วนแบ่งกาํไรจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย (22,937) - - 
        รายไดท้างการเงิน (353,208) (162,073) (4,132) 
        ตน้ทุนทางการเงิน 381,931 180,056 8,143 
        ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง  (37,156) (1,372) 40,479 
        สินคา้คงเหลือ (เพิ�มขึ�น) ลดลง (1,114) (335) 1,326 
        สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง 8,672 29,138 (42,277) 
        เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) 51,979 31,659 (76,249) 
        หนี� สินหมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) 65,914 (2,957) (8,440) 
        หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�นลดลง (163) (149) (542) 
                    เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 45,897 (114,880) (186,711) 
        จ่ายภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย (3,742) (69,426) (23,444) 
        เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
           และกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ (6,812) (5,672) (31,162) 
        เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,122 - - 
                    เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 36,464 (189,978) (241,317) 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบกระแสเงินสด  (ต่อ) 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
(หน่วย  :  พนับาท) 

  2565 2564 2563 
  จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
     เงินฝากธนาคารที�มีกาํหนดจ่ายคืนเกินกวา่ 3 เดือน  - - 519,784 
     เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัใหญ่  (90,000) (3,900,000) - 
     ซื�ออุปกรณ์ ส่วนปรับปรุงอาคารและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (55,911) (98,596) (37,568) 
     เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 154 2,965 101 
     เงินสดรับจากการลดลงของเงินมดัจาํการซื�ออุปกรณ์ 8,000 - - 
     เงินสดรับจากส่วนแบ่งกาํไรจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย 22,937 - - 
     เงินสดรับจากรายไดด้อกเบี�ย 353,168 160,178 6,291 
            เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 238,349 (3,835,453) 488,608 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
      เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 5,000 - - 
      เงินสดรับสุทธิจากการขายทรัพยสิ์นใหแ้ก่ทรัสตเ์พื�อการ 
         ลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  - 4,235,735 - 
      เงินสดจ่ายหนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสญัญาการเช่า 
         ทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน (272,000) (79,839) - 
      เงินสดจ่ายเงินประกนัการเช่า - (259,000) - 
      เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (12,754) (6,243) (7,712) 
      เงินสดจ่ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสญัญาเช่า (6,764) (714) (1,420) 
      เงินปันผลจ่าย - - (134,479) 
            เงินสดสุทธิจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (286,517) 3,889,939 (143,611) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (11,704) (135,492) 103,680 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 138,856 274,348 170,668 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินปลายปี 127,152 138,856 274,348 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบกระแสเงินสด  (ต่อ) 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
(หน่วย  :  พนับาท) 

  2565 2564 2563 
  จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน 
ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม    
รายการไม่ใช่เงินสด    
เจา้หนี�ค่าซื�ออุปกรณ์และส่วนปรับปรุงอาคารเพิ�มขึ�น (ลดลง) - - (7,149) 
สินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินเพิ�มขึ�น - - 122,963 
รวม - - 115,814 
    

 
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ฯ  และบริษทัยอ่ย 
บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 

 2565 
(ล้านบาท) 

2564 
(ล้านบาท) 

2563 
(ล้านบาท) 

สินทรัพยร์วม 8,133 8,046 1,791 
หนี� สินรวม 5,434 5,216 920 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,699 2,831 871 
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 397 62 241 
เงินปันผลรับ - - 10 
รายไดร้วม 420 65 280 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (141) (268) (213) 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (123) (213) (168) 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

บริษทัย่อย บริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จาํกดั 
 

 2565 
(ล้านบาท) 

2564* 
(ล้านบาท) 

2563 
(ล้านบาท) 

สินทรัพยร์วม - 23 948 
หนี� สินรวม - - 827 
ส่วนของผูถื้อหุน้ - 23 121 
รายไดร้วม - 13 61 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - 4 14 
กาํไรสุทธิ - 3 11 

 

* บริษัทจดทะเบียนเลิกกิจการ เมื�อวันที�  2 เมษายน 2564 และจดทะเบียนเสร็จชาํระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์
แล้ว เมื�อวนัที� � มีนาคม ���� 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

ค) สรุปอตัราส่วนทางการเงินที�สาํคญั (เฉพาะของบริษทั ฯ) 

 2565 2564 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 - อตัราส่วนทุนหมุนเวียน 0.92  0.80 0.84 (เท่า) 
 - อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.20  0.20 0.75 (เท่า) 
 - อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.14  0.18 0.38 (เท่า) 
 - อตัราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี�  16.56  13.13 8.77 (เท่า) 
 - ระยะเวลาเกบ็หนี� เฉลี�ย 22.04  27.80 41.63 (วนั) 
 - อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ 46.81  30.21 48.12 (เท่า) 
 - ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย 7.80  12.08 7.59 (วนั) 
 - อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี�  7.99  15.98 7.14 (เท่า) 
 - ระยะเวลาชาํระหนี�  45.66  22.84 51.13 (วนั) 
 - Cash Cycle (15.82) 17.04 (1.92) (วนั) 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
 - อตัรากาํไรขั�นตน้ 59.68  (30.78) 36.26 (%) 
 - อตัรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน (14.62) (281.29) (57.91) (%) 
 - อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (29.28) (327.33) (60.11) (%) 
 - อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (4.56) (7.54) (19.35) (%) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 
 - อตัราตอบแทนจากสินทรัพย ์ (1.51) (2.65) (9.41) (%) 
 - อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (3.59) (6.17) (36.42) (%) 
 - อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์ 0.05  0.01  0.13 (เท่า) 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
 - อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 2.01  1.84  1.06 (เท่า) 
 - อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี�ย 0.63  (0.49) (6.56) (เท่า) 
 - อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั Cash basis N/A N/A N/A 
 - อตัราการจ่ายเงินปันผล  0.00 0.00 (79.81) (%) 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

 
 

2565 2564 2563  

ข้อมูลต่อหุ้นและอตัราการเจริญเตบิโตของธุรกจิ (เฉพาะของบริษทัฯ) 
ข้อมูลต่อหุ้น     
 - มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้  2.87   3.02  0.93 (บาท) 
 - กาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้  (0.13)  (0.23) (0.16) (บาท) 
 - เงินปันผลต่อหุน้ - - 0.14 (บาท) 
อตัราการเจริญเตบิโต 
 - สินทรัพยร์วม 1.08 778.86 (12.37) (%) 
 - หนี� สินรวม 4.18 1967.37 6.02 (%) 
 - รายไดจ้ากการขายหรือบริการ 537.68 (74.15) (75.37) (%) 
 - ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน 68.79 (27.26) (44.51) (%) 
 - กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 42.37 (38.01) (224.04) (%) 
* บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมูลค่าของหุ้นสามัญจากหุ้นละ �� บาทเป็นหุ้นละ � บาท ต่อกระทรวงพาณิชย์ เมื�อวันที�  � 
ธันวาคม ���� 
 

5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 
5.1 ข้อมูลทั�วไป 
นายทะเบียนหุน้ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ชั�น �� เลขที� �� ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ ฯ ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์   ��-������� 
 

ผูส้อบบญัชี บริษทั สํานักงาน อวีาย จาํกดั 
 ชั�น �� อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์  
 ���/���-��� ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพ ฯ ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์   ��-������� 
 

ที�ปรึกษาทางกฎหมาย บริษทั ลกีลั บิสซิเนส แอนด์ คอนซัลติ�ง จาํกดั 
 ��� ซอยไพศาล ถนนประชาราษฎร์บาํเพญ็ แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 
 กรุงเทพฯ ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์��-������� 
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บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

ผูจ้ดัการภายใตส้ญัญาจดัการ Sheraton Overseas Management Corporation 
 ชั�น �� หอ้งเลขที� ����-�  อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ 
 �� ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพ ฯ ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์   ��-������� 
 

สถาบนัการเงินที�ติดต่อประจาํ ธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกดั (มหาชน) สาขาตลาดน้อย 
 1280, ����/� ถนนโยธา แขวงตลาดนอ้ย เขตสมัพนัธวงศ ์กรุงเทพฯ ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์��-��� ����-� 
5.2 ข้อมูลสําคัญอื�น 

5.2.1 ข้อมูลอื�นที�อาจมผีลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน 
ไม่มี 

5.2.2 ข้อจาํกดัของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 
ไม่มี 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ไม่มี 

5.4 ตลาดรอง 
ไม่มี 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ส่วนที� 2  

การกาํกบัดูแลกจิการ 

6. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ  
 
 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารกาํกบัดูแลกจิการ 
  6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัตทิี�เกี�ยวกบัคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบในการจดัการบริษทัให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที�ประชุมผูถื้อหุ้นที�ชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความ
ซื�อสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทันอกจากนี�  คณะกรรมการบริษทัยงัไดพิ้จารณานาํ
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี ���� หรือ CG Code ที�ออกโดยสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษทัฯ เพื�อให้การประกอบธุรกิจของ
บริษทัเป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย รวมทั� งเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม และสามารถพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดลอ้ม สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยั
การเปลี�ยนแปลง ตลอดจนสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที�ดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว              
โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนาํ CG Code มาปรับใชอ้ย่างนอ้ยปีละ             
� ครั� ง 

ในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ 
โดยตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่จะเป็นผูเ้สนอชื�อกรรมการให้เขา้มาเป็นตวัแทนในการบริหารงานของบริษทัฯ             
ซึ� งคณะกรรมการบริษทัฯจะเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบติัและการไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและตามหลกัเกณฑ์
ที�หน่วยงานกาํกบัดูแลกาํหนดของผูที้�ไดรั้บการเสนอชื�อ และพิจารณาในเรื�องความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ทกัษะ 
และความรู้ความสามารถ รวมถึงความซื�อสตัยข์องบุคคลนั�น  

ส่วนการสรรหาและแต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ
บริหารเป็นผูมี้อาํนาจในการพิจารณาสรรหาและอนุมติัการแต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั�งมีหนา้ที�ในการกาํกบั
ดูแล ติดตาม และประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ย 

นอกจากนี�  ในการเลือกตั� งกรรมการโดยที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั จะใช้เสียงขา้งมากตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี�  

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อเสียงหนึ�ง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั�งหมดตาม (1) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซึ� งไดรั้บคะแนนสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่า

จาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น  ในกรณีที�บุคคลซึ� งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด  
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

และในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง บริษทัจะกาํหนดให้กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่ง เป็นจาํนวน 1 ใน 3 
โดยใหก้รรมการที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดเป็นกรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่ง ตามกาํหนดวาระ แต่มีสิทธิที�จะ
ไดรั้บการเลือกตั�งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัไดอี้ก และในกรณีมีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถเลือกบุคคลซึ� งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่
  6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัตทิี�เกี�ยวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสีย  
  (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  ในปี 2565 บริษทัฯ มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ���� เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� โดยการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ���� เป็นการประชุมผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ และบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือนัด
ประชุม พร้อมทั�งขอ้มลูประกอบตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั โดยใน
แต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถว้นเพื�อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบได ้
  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั�งสิ�น 9 ท่าน โดยประธาน
ในที�ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ สอบถาม 
และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ รวมถึงไดมี้การบนัทึกรายงานการประชุมไวด้ว้ย 
  (2) การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
  เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบเมื�อเกิดรายการ        
ที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งนาํขอ้มูล
ภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชนส่์วนตน ดงันั�น 

 รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการที�มีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์และรายการที�เกี�ยวโยงกนัและไดพิ้จารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกครั� ง 
รวมทั�งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยราคาและเงื�อนไขเสมือนทาํรายการ
กบับุคคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล ไวใ้น แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปีนี�แลว้ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที�ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื�นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน ในกรณีที� 
ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 การดูแลเรื�องการใชข้อ้มลูภายใน 
-  กาํหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

-  ห้ามไม่ให้ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานที�ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้งก่อนที�งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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  (3) บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 พนักงาน - บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�
เหมาะสม 

 คู่ค้า  - บริษัทฯ  มีการซื� อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า  รวมถึง             
การปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่คา้ 

 เจา้หนี�  - บริษทัฯ ปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามขอ้ตกลง 
 ลูกคา้ - บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลบัของลูกค้า  และมีหน่วยงาน หรือบุคคลที�ทาํหน้าที� รับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื�อรีบ
ดาํเนินการใหแ้ก่ลกูคา้โดยเร็วที�สุด 

 คู่แข่ง - บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบัติ           
ในการแข่งขนั หลีกเลี�ยง วิธีการไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่ง 

 ชุมชน - มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม 
  ทั�งนี�  บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหสิ้ทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านี�ไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
 
 6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 
  บริษทัฯ ไดย้ึดถือตามขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เกี�ยวกบัจรรยาบรรณของฝ่ายจดัการ และพนกังาน 
(Corporate Code of Conduct) เพื�อให้ผูที้�เกี�ยวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจของบริษทัฯ 
ดว้ยความซื�อสตัย ์สุจริต และเที�ยงธรรม ทั�งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม 
โดยผูที้� เกี�ยวข้องได้ลงนามรับทราบและตกลงที�จะถือปฏิบัติและบริษทัฯ ได้ติดต่อสื�อสารกับพนักงานอย่าง
สมํ�าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํรวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 
 
 6.3 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการกาํกบัดูแลกจิการ 
  �.�.� การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแล
  กจิการ 
  บริษทัฯ มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกาํกบัดูแลกิจการในปีที�ผา่นมา แต่ไม่มี
การเปลี�ยนแปลงนโยบายแนวปฏิบติัในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ 
  �.�.� การปฏิบัตใินเรื�องอื�นๆ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี
  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เพื�อเพิ�มความ
โปร่งใส เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิ�มความเชื�อมั�นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้กี�ยวขอ้ง
ทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนบัสนุนการกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัสาํคญัดงันี�  
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 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
 คณะกรรมการมีความมุ่งมั�นที�จะสร้างความเจริญเติบโตที�ย ั�งยืนแก่กิจการในระยะยาว บริหารงาน

ด้วยความรอบคอบและระมัดระวงั  รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที�ด้วยความสามารถและ
ประสิทธิภาพที�เพียงพอเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้
ทางผลประโยชนแ์ละรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 

 การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอแก่           
ผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

 การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี� ยงอยู่เสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี� ยง               
ที�เหมาะสม 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพื�อใหก้รรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื�น ๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ   

 
7.2 ข้อมูลเกี�ยวกบัคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษทั 
  คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 

 กรรมการที�เป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ใหญ่ 8 ท่าน  
   (บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)) 

 กรรมการอิสระ 4 ท่าน 
  การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัผูจ้ดัการทั�วไป เพื�อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที�
ในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํ 

 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นอิสระ 33.33% ของกรรมการ
ทั�งหมด 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มอีาํนาจควบคุมบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ยกรรมการ 12 ท่าน คือ 

 1.  นายวิชยั  ทองแตง  ประธานกรรมการ 
 2.  ดร. พิจิตต  รัตตกลุ   รองประธานกรรมการ 
 3.  นายศานิต  อรรถญาณสกลุ กรรมการ 
 4.  นายวิทวสั  วิภากลุ  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
 5.  นายปราโมทย ์  เริ�มยินดี  กรรมการและเลขานุการบริษทั 
 6.  นางสาววิลาวณัย ์ เหลืองนาคทองดี กรรมการ 
 7.  นายอมรินทร์  นฤหลา้  กรรมการ 
 8.  นางสาวกนกณฐั  อรรถญาณสกลุ กรรมการ 
      (ชื�อเดิม: นางสาวมนชนก อรรถญาณสกลุ)  
 9.  นายอาํนวย  ปรีมนวงศ ์ กรรมการอิสระ 
 10. นายธวชัชยั  หนุนภกัดี กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 11. รศ.ดร. เสรี   วงษม์ณฑา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

  12. พล.ต.อ. เอก  องัสนานนท ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

7.2.3 ข้อมูลเกี�ยวกบับทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบในการจดัการบริษทัให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที�ประชุมผูถื้อหุน้ที�ชอบดว้ยกฎหมายดว้ย
ความซื�อสัตย์สุจริตและระมัดระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  โดยสรุปอาํนาจหน้าที�และความ
รับผิดชอบที�สาํคญัไดด้งันี�  

1. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน  4 เดือนนบัแต่วนัสิ�นสุด
รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั 

2. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครั� ง 
3. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลาบัญชี          

ของบริษทั ซึ�งผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาและ
อนุมติั 

4. คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึ� งหรือหลายคน  หรือบุคคลอื�นใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ� งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าว มีอาํนาจตามที�คณะกรรมการ
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ� งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิกถอนเปลี�ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที�ได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั� น ๆ ได้เมื�อ
เห็นสมควร 
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5. กาํหนดเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณสําหรับการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
รวมถึงควบคุมและกาํกบัดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนด 

 ทั� งนี�  คณะกรรมการบริษัทได้มอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าที�ในการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบริหาร     
ซึ� งการมอบอาํนาจนั�น ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที�ทาํใหค้ณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา
และอนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื�นใดทาํกบับริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์            
ที�คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

 
7.3 ข้อมูลเกี�ยวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน 
 ทุกท่านเป็นกรรมการที�เป็นอิสระ ดงัรายชื�อต่อไปนี�  
  1. นายธวชัชยั หนุนภกัดี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  2. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑา กรรมการตรวจสอบ 
  3. พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

 โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในการ
สอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน 
 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ�น 4 ครั� ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ             
มีขอบเขต อาํนาจหนา้ที� และความรับผิดชอบดงัต่อไปนี�  

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน  (internal control) และระบบการตรวจสอบ

 ภายใน (internal audit) ที� เหมาะสมและมีประสิทธิผล และดูแลให้ความเป็นอิสระของสํานัก
ตรวจสอบภายใน ใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั�ง โยกยา้ย รวมถึงประเมินผลงานหวัหนา้สาํนกัตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ� งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั�งนี�  เพื�อใหม้ั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 
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6. จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ�งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี�  
(ก)  ความเห็นเรื�องความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
(ค)  ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที�

ตามกฎบตัร (charter) 
(ซ)  รายการอื�นที�เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที�  และ

ความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
8. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั         

เพื�ออนุมติั 
9. อนุมติัแผนงานการตรวจสอบของสาํนกัตรวจสอบภายใน และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบผล

การตรวจสอบ รวมถึงผลการตรวจสอบจากการร้องขอใหต้รวจสอบในกรณีพิเศษต่างๆ 
  

7.3.2 คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ  5 ท่าน  ซึ� งได้รับการแต่งตั� ง เ มื� อว ันที�  7 
 พฤษภาคม 2562 ดงันี�  

1. นายศานิต  อรรถญาณสกลุ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายวิทวสั  วิภากลุ  กรรมการบริหาร 
3. นางสาววิลาวณัย ์ เหลืองนาคทองดี กรรมการบริหาร 
4. นายอมรินทร์  นฤหลา้  กรรมการบริหาร 
5. นางสาวกนกณฐั อรรถญาณสกลุ กรรมการบริหาร 
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  ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบันมีการประชุมทั� งสิ�น 12 ครั� ง โดยคณะกรรมการ
บริหาร มีขอบเขต อาํนาจหนา้ที� และความรับผิดชอบดงันี�  
  1. บริหารงานในเรื�องเกี�ยวกบัการดาํ เนินธุรกิจปกติของบริษทัภายใตน้โยบายของคณะกรรมการ
 บริษทัและภายในขอบเขตของกฎหมาย  เงื�อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบัของ
 บริษทั ยกเวน้ในเรื�องการทาํธุรกรรมใดๆ เกี�ยวกบัการลงทุนที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 
  2. แต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูงเพื�อใหบ้ริหารงานของบริษทั 
  3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปี เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
  4. พิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษทัเพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
  5. พิจารณาและอนุมติัการทาํธุรกรรมที�อยู่นอกเหนือแผนงานงบประมาณที�มีวงเงินไม่เกิน 100 
  ลา้นบาท 
  6. พิจารณาและอนุมติัการกูเ้งินหรือขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการชาํระหรือ
  ใชจ่้ายเงินเพื�อธุรกรรมปกติของบริษทัดงันี�  
  - วงเงินกูส่้วนที�ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมติัการขอสินเชื�อจากสถาบนั
  การเงินในวงเงินรวมไม่เกิน 800 ลา้นบาท 
  7. จดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั�งกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัต่อ 
  คณะกรรมการบริษทั 
  8. พิจารณาและอนุมติัแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 
  9. ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัทั�งในดา้นการจดัการบริหารทรัพยสิ์น และการ 
  บริหารการเงิน เพื�อใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  10. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 ทั�งนี�  การมอบหมายอาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั�นจะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหก้รรมการบริหารหรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์�นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย เวน้แต่เป็น
การอนุมัติรายการที� เป็นลักษณะการดาํเนินธุรกรรมการค้าปกติทั�วไปของบริษัทที� เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมติัไว้ ซึ� งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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7.4 ข้อมูลเกี�ยวกบัผู้บริหาร 
7.4.1 ผู้บริหาร 

รายชื�อและตาํแหน่งผู้บริหาร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 
   1. นายไมเคิล ชลเูตอร์   ผูจ้ดัการทั�วไป 
   2. นายณฐันนท ์ อาญา   ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชี 
   3. นายแมทธิว เบลเลค็   ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาหารและเครื�องดื�ม 
   4. นางสาวสุพตัรา อุ่นประเสริฐสุข  ผูอ้าํนวยการฝ่ายหอ้งพกั 
   5. นายราโดสลอว ์เปียเช็คกี�    ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายและการตลาด 
   6. นายรัฐพล แกว้ชยัโย  ผูอ้าํนวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
   7. นายคมสนั ทองกลม   ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรมและบาํรุงรักษา 
   8. นางสุนิสา สุทธศิริ   ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
   9. อยูร่ะหวา่งพิจารณาสรรหา  ผูจ้ดัการโรงแรม 
 

*ลาํดับที� � อยู่ระหว่างการพิจารณาสรรหาเพื�อแต่งตั�งให้เป็นผู้บริหารของบริษัทแทนผู้บริหารคน
เดิมที�ได้ลาออกไป 

   
 กรรมการผู ้จัดการและผู ้จัดการทั�วไปได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการ
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที�ไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�บริษทัฯ  
ตั�งไว ้ผูจ้ดัการทั�วไปและผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชีไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการให้เขา้
ทาํสญัญาต่างๆที�เกี�ยวกบัการจดัซื�อจดัจา้งในส่วนที�เกี�ยวกบัการบริหารงานประจาํวนั เพื�อใหก้ารบริหารงาน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  
 7.4.2  ผู้บริหารนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
  การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารจะพิจารณาค่าตอบแทนตามความรู้
 ความสามารถ และค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารจากกิจการหรืออุตสาหกรรมประเภท
 เดียวกนั 
  
 7.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม ���� บริษทัฯ มีค่าใชจ่้าย
สําหรับเงินเดือน  ค่าเบี� ยประชุม  เบี� ยประชุมประจําปีและผลประโยชน์อื�นของ
กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารเป็นจาํนวนเงิน 31.7 ลา้นบาท 

 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี� ยงชีพให้แก่ผู ้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบใน
อตัราส่วนร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน โดยในปี 2565 บริษทัได้จ่ายเงินสมทบกองทุน
สาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับผูบ้ริหารรวมทั�งสิ�น 0.2 ลา้นบาท  
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7.5 ข้อมูลเกี�ยวกบัพนักงาน 
จาํนวนพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวน 335 คน แบ่งเป็น 

 พนกังานฝ่ายปฎิบติัการส่วนหนา้ (Front of the House)  283 คน  
 พนกังานฝ่ายสนบัสนุนปฎิบติัการ(Back of the House)    52 คน 

 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังานสาํหรับปี 2565 เป็นจาํนวน 277.2 ลา้นบาท ซึ�งเป็นค่าใชจ่้าย 
ที�ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  ค่ารักษาพยาบาล ค่าอาหาร ค่าภาษี
ที�ออกให ้ค่าประกนัสงัคม และค่าสวสัดิการอื�น ๆ  
 บริษทัฯให้ความสําคัญกับการพฒันาคุณภาพของพนักงานและได้จัดให้มีการฝึกอบรม
พนกังานให้มีความรู้ในงานและมีมาตรฐานการปฏิบติัอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อที�พนกังานจะไดส้ามารถ
ใหบ้ริการที�น่าประทบัใจแก่ลกูคา้อยูต่ลอดเวลา 
 

7.6 ข้อมูลสําคัญอื�นๆ 
7.6.1 บุคคลที�ได้รับมอบหมาย 

 นายปราโมทย ์ เริ�มยินดี (กรรมการและเลขานุการบริษทั) 
 นายณฐันนท ์  อาญา (ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชี) 

 
7.6.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ซึ� งเป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2565 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีประจําปี  2565 (Audit fee) เ ป็นจํานวน  1,196,000.- บาท  (ปี  2564 จํานวน 
1,113,000.-  บาท) 

 

8. รายงานผลการดาํเนินงานที�สําคัญด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 
8.1 ผลการปฏิบัตหิน้าที�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้ส่วนร่วมในการ
กาํหนด พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแล
ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิผล เพื�อเพิ�ม
มลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั�นคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

บริษทัฯ ไดย้ึดถือตามขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เกี�ยวกบัจรรยาบรรณของฝ่ายจดัการและพนกังาน 
(Corporate Code of Conduct) เพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจของ
บริษทัฯ ดว้ยความซื�อสัตย์ สุจริต และเที�ยงธรรม ทั�งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
สาธารณชนและสงัคม โดยผูที้�เกี�ยวขอ้งไดล้งนามรับทราบและตกลงที�จะถือปฏิบติัและบริษทัฯ              ได้
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ติดต่อสื�อสารกบัพนกังานอย่างสมํ�าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ รวมถึง
กาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 

  �.�.� การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าที�ของคณะกรรมการ 
ในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ 

โดยตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่จะเป็นผูเ้สนอชื�อกรรมการใหเ้ขา้มาเป็นตวัแทนในการบริหารงานของ
บริษทัฯ ซึ� งคณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบติัและการไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
และตามหลกัเกณฑที์�หน่วยงานกาํกบัดูแลกาํหนดของผูที้�ไดรั้บการเสนอชื�อ และพิจารณาในเรื�องความ
เป็นอิสระ ประสบการณ์ ทกัษะ และความรู้ความสามารถ รวมถึงความซื�อสตัยข์องบุคคลนั�น  

ทั�งนี�  ในรอบระยะเวลาบัญชีที�ผ่านมา กรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ใหบ้ริการทางวิชาชีพ หรือมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกิน
กวา่หลกัเกณฑที์�กาํหนดแต่อยา่งใด  

ส่วนการสรรหาและแต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ
บริหารเป็นผูมี้อาํนาจในการพิจารณาสรรหาและอนุมติัการแต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั�งมีหนา้ที�ในการ
กาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ย 

นอกจากนี�  ในการเลือกตั� งกรรมการโดยที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั จะใช้เสียงขา้งมากตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี�  
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อเสียงหนึ�ง 
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยู่ทั�งหมดตาม (1) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซึ� งไดรั้บคะแนนสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั� งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น  ในกรณีที�บุคคลซึ� งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบั          
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ใหผู้เ้ป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด  

และในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง บริษทัจะกาํหนดให้กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่ง 
เป็นจาํนวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นกรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่ง 
ตามกาํหนดวาระ แต่มีสิทธิที�จะไดรั้บการเลือกตั�งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัไดอี้ก         
และในกรณีมีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถ
เลือกบุคคลซึ� งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี�ของ
จาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่
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  8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีกาํหนดประชุมโดยปกติเป็นประจาํทุก 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ�มตาม

ความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงาน         เป็น
ประจาํ ฝ่ายเลขานุการบริษทัฯ ไดจ้ดัหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารก่อน
การประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
ปกติการประชุมแต่ละครั� งจะใชเ้วลาประมาณ 1-2 ชั�วโมง โดยในปี 2565 ที�ผ่านมาคณะกรรมการ  มีการ
ประชุม 4 ครั� ง  

 นอกจากนี�  ในปีเดียวกนั ยงัมีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการดงัต่อไปนี�  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส   

โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และไดข้ออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ กรรมการ          
ที�ไดรั้บมอบหมายให้มีหนา้ที�และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ�น ไดรั้บค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัหน้าที�        
และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�มมากขึ�น 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การว่าจ้างงานตามมาตรฐานของ 
Marriott International, Inc.ซึ�งเป็นบริษทัผูบ้ริหารโรงแรม 

รายนามคณะกรรมการบริษัท ประชุม
คณะกรรมการ (ครั�ง) 

ประชุม 
สามญัผู้ถือหุ้น 

 (ครั�ง) 
1.  นายวชิยั ทองแตง 4/4 1/1 
2.  ดร. พิจิตต รัตตกลุ  4/4 - 
3.  นายศานิต อรรถญาณสกลุ 3/4 1/1 
4.  นายวทิวสั วิภากลุ 3/4 1/1 
5.  นายปราโมทย ์เริ�มยนิดี 4/4 1/1 
6.  นางสาววลิาวณัย ์เหลืองนาคทองดี 4/4 1/1 
7.  นายอมรินทร์ นฤหลา้ 4/4 1/1 
8.  นางสาวกนกณฐั อรรถญาณสกลุ 2/4 - 
9.  นายธวชัชยั หนุนภกัดี 4/4 1/1 
10. รศ.ดร. เสรี วงษม์ณฑา 3/4 1/1 
11. พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ 4/4 - 
12. นายอาํนวย ปรีมนวงศ ์  4/4 1/1 
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 ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2565 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   
 

  
  
 8.1.3 การตดิตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการกาํกบัดูแลกจิการ  
 คณะกรรมการบริษทัตะหนกัถึงความสําคญัของการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการ
กาํกบัดูแลกิจการที�ดี และส่งเสริมให้มีกระบวนการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย          
ที� เกี�ยวข้องภายใต้กรอบจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื�อให้บริษทัฯและสังคมเติบโตไปด้วยกัน        
อย่างย ั�งยืน ทั�งนี�  ในปี ���� คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณานาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน
ปี ���� หรือ CG Code ที�ออกโดยสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใช้ตาม
บริบททางธุรกิจของบริษทัฯ และเห็นควรใหมี้การพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนาํ CG Code มาปรับใช้
อยา่งนอ้ยปีละ � ครั� ง นอกจากนี�  บริษทัไดพิ้จารณาหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ เพื�อนาํมาปรับใชต้าม
บริบททางธุรกิจของบริษทัฯ ต่อไป 
 

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง ค่าเบี�ยประชุม
คณะกรรมการ 
บริษัท (บาท) 

ค่าเบี�ยประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
ประจําปี 
(บาท) 

1.  นายวิชยั ทองแตง ประธานกรรมการ 40,000.00 - 100,000.00 
2.  ดร. พิจิตต รัตตกลุ  รองประธานกรรมการ 40,000.00 - 100,000.00 
3.  นายศานิต อรรถญาณสกลุ กรรมการ 30,000.00 - 100,000.00 
4. นายวิทวสั วภิากลุ กรรมการ 30,000.00 - 100,000.00 
5. นายปราโมทย ์เริ�มยนิดี กรรมการ 40,000.00 - 100,000.00 
6. น.ส.วิลาวณัย ์เหลืองนาคทองดี กรรมการ 40,000.00 - 100,000.00 
7.  นายอมรินทร์ นฤหลา้ กรรมการ 40,000.00 - 100,000.00 
8.  น.ส. กนกณฐั อรรถญาณสกลุ กรรมการ 20,000.00 - 100,000.00 
9.  นายธวชัชยั หนุนภกัดี กรรมการอิสระและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
40,000.00 40,000.00 150,000.00 

10. รศ.ดร. เสรี วงษม์ณฑา กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

30,000.00 40,000.00 150,000.00 

11. พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

40,000.00 40,000.00 150,000.00 

12. นายอาํนวย ปรีมนวงศ ์  กรรมการอิสระ 40,000.00 - 100,000.00 
รวมทั�งสิ�น  430,000.00 120,000.00 1,350,000.00 
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 การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการในการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์โดยในกรณีที�มี
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน บุคคลเกี�ยวขอ้ง หรือบุคคลใด ๆ ที�มีส่วนไดเ้สียในการพิจารณาเรื�องใด ๆ บริษทัฯ         
จะกาํหนดใหบุ้คคลดงักล่าวงดเวน้การมีส่วนร่วมและ/หรืองดเวน้การกระทาํใด ๆ ที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์และในกรณีที�บริษทัฯ มีการเขา้ทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพย ์หรือมีการเขา้ทาํรายการ
ที�เกี�ยวโยงกนั บริษทัฯ จะดาํเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงเปิดเผยสารสนเทศของการตกลงเขา้ทาํรายการดงักล่าว
ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในกรณีที�บริษทัจะตอ้งขออนุมติัการตกลงเขา้ทาํรายการดงักล่าวจาก           
ที�ประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงการแต่งตั�งที�ปรึกษา
ทางการเงินอิสระเพื�อใหค้วามเห็นต่อการเขา้ทาํรายการดงักล่าวดว้ย 
 การใช้ข้อมูลภายในเพื�อแสวงหาผลประโยชน์ 
 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มลูภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อประโยชน์
ส่วนตน รวมทั�งเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพย ์ดงันี�  

1. ใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ เกี�ยวกบัหนา้ที�ที�ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพย์
ของบริษทั และบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษัทจะมีการแจ้งให้ผู ้บริหารทราบว่า ผู ้บริหารที�ได้รับทราบข้อมูลภายในที� เป็น
สาระสาํคญั ซึ� งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซื�อขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนที�งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั�นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที�เป็นสาระสาํคญันั�นต่อบุคคลอื�น 

 แนวทางป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั�น 
 ในการจดัซื�อจดัจา้งของบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ผ้ลิต ผูข้าย และผูใ้หบ้ริการเขา้ร่วมเสนอราคา
อย่างเท่าเทียมกนั โดยมีฝ่ายจดัการเป็นผูพิ้จารณา และในบางกรณีจะมีการตั�งที�ปรึกษาจากภายนอกซึ� งมีความ
ชาํนาญเป็นผูร่้วมพิจารณาดว้ย และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารเพื�ออนุมติัหรือเพื�อทราบตามขั�นตอนต่อไป 
นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัไดรั้บการสอบทานระบบการปฏิบติังานจากผูต้รวจสอบบญัชีภายในที�จดัส่งมาโดย Marriott 
International, Inc. ซึ� งเป็นบริษทัผูบ้ริหารโรงแรมอยู่เสมอ ทั�งนี�  บริษทัไดร้ะบุหลกัเกณฑก์ารทาํงานของพนกังาน
ทุกคนที�จะตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความสุจริต โดยบริษทัฯ มีสิทธิเลิกจา้งพนกังานได ้หากพนกังานกระทาํการทุจริต
ต่อหนา้ที� หรือกระทาํความผิดอาญาโดยเจตนาต่อบริษทั และจงใจทาํใหบ้ริษทัไดรั้บความเสียหาย ทั�งนี�  บริษทัได้
ออกประกาศของบริษทัฯ เพื�อป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั�น เพื�อใหก้ารปฏิบติังานมีความโปร่งใส และ หากบริษทัฯ
พบการกระทาํที�ไม่เป็นการสมควร จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและจะพิจารณาลงโทษสถานหนกั 
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การจดัช่องทางพเิศษเพื�อแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสทุจริต 
บริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษเพื�อให้บุคคลทั�งภายในและภายนอกแจง้ขอ้มูลหรือ

เบาะแสการทุจริตไดอ้ยา่งปลอดภยั โดยสามารถแจง้ผา่น email address ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อนึ�ง จากการติดตามผลการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัดงักล่าวขา้งตน้ใน
ปี ���� ที�ผ่านมา บริษทัไม่พบและไม่มีการร้องเรียนเรื�องการทุจริตคอร์รัปชั�นหรือการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิ
ชอบต่อบริษทัแต่อยา่งใด 
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที�ผ่านมา 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซึ� งเป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ดา้นการบริหารบญัชี
 และการเงิน ดงันี�  

1. นายธวชัชยั หนุนภกัดี    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑา      กรรมการตรวจสอบ 
3. พลตาํรวจเอกเอก องัสนานนท ์   กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฎิบติัหนา้ที�ตามขอบเขต อาํนาจ และความรับผิดชอบตามกฎบตัร 
และตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย ในปี 256� มีการประชุมรวม � ครั� ง โดยไดห้ารือร่วมกบั              
ผูส้อบบญัชีและฝ่ายบริหาร และไดเ้สนอผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกครั� ง 

  8.2.1 การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

   

8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  สรุปการปฏิบติัหนา้ที�ที�เป็นสาระสาํคญัดงันี�    

 การสอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก ผูบ้ริหาร เพื�อพิจารณาความถกูตอ้งและ
ครบถว้นของงบการเงิน เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่ เป็นงบการเงินที�ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดกฎหมาย และ

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม (ครั�ง) 
1.  นายธวชัชยั หนุนภกัดี 4/4 
2. รศ.ดร. เสรี วงษม์ณฑา 4/4 

3. พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ 4/4 
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มาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป รวมถึงการใหข้อ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะตามความจาํเป็น 
เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการใหค้วามเห็นชอบและอนุมติั 

 การสอบทานระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบควบคุมภายในของกลุ่ม Marriott ซึ� งประกอบดว้ยการควบคุมระบบบญัชีและการเงิน 
และระบบอื�นๆ ในการดาํเนินการธุรกิจโรงแรม และคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บฟังขอ้เสนอแนะจาก
ผูส้อบบญัชีภายนอกในการปรับปรุงบางรายการ 

 การสอบทานการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาผลการสอบทานและติดตามการปฏิบติัของบริษทัฯ  อย่างต่อเนื�อง
ร่วมกบัคณะกรรมการของบริษทัฯ 

 การสอบทานการกาํกบัดูแลการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัว่าเป็นไปตามขอ้กาํหนดและ
กฎหมาย  และไดมี้การเปิดเผยถกูตอ้งตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 การสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯปฏิบติังานภายใตข้อ้กาํหนดกฎเกณฑข์อง Marriott Code of Conduct  

 การสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการบริหารความเสี�ยงร่วมกบัผูบ้ริหารบริษทัฯ 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที�ของคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ 

 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน ซึ� งไดรั้บการแต่งตั�งเมื�อวนัที� 7 พฤษภาคม 2562 
 ดงันี�  
  1. นายศานิต  อรรถญาณสกลุ  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  2. นายวิทวสั  วิภากลุ   กรรมการบริหาร 
  3. นางสาววิลาวณัย ์ เหลืองนาคทองดี  กรรมการบริหาร 
  4. นายอมรินทร์  นฤหลา้   กรรมการบริหาร 

 5. นางสาวกนกณฐั อรรถญาณสกลุ  กรรมการบริหาร 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 8.3.1 การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

8.3.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริหารมีขอบเขต อาํนาจหนา้ที� และความรับผิดชอบดงันี�  
(1) บริหารงานในเรื� องเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทัภายใตน้โยบายของคณะกรรมการบริษทั       

และภายในขอบเขตของกฎหมาย เงื�อนไข กฎระเบียบ หนงัสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบัของบริษทั 
ยกเวน้ในเรื�องการทาํธุรกรรมใดๆ เกี�ยวกบัการลงทุนที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 

(2) แต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูงเพื�อใหบ้ริหารงานของบริษทั 
(3) พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปี เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
(4) พิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษทัเพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
(5) พิจารณาและอนุมติัการทาํธุรกรรมที�อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที�มีวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท 
(6) พิจารณาและอนุมติัการกูเ้งินหรือขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการชาํระหรือใชจ่้ายเงิน        

เพื�อธุรกรรมปกติของบริษทัดงันี�  
-  วงเงินกูส่้วนที�ใชส้ําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมติัการขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน     

ในวงเงินรวมไม่เกิน 800 ลา้นบาท 
(7) จดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั�งกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 
(8) พิจารณาและอนุมติัแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 
(9) ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัทั�งในดา้นการจดัการบริหารทรัพยสิ์น และการบริหารการเงิน 

เพื�อใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(10) ปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

   
ทั�งนี�  การมอบหมายอาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั�นจะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้กรรมการบริหารหรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์         
และตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์�นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย เวน้แต่       

รายนามคณะกรรมการบริหาร การเข้าร่วมประชุม (ครั�ง) 
1. นายศานิต อรรถญาณสกลุ 6/12 
�. นายวิทวสั วิภากลุ 12/12 

3. นางสาววิลาวณัย ์เหลืองนาคทองดี 12/12 

�. นายอมรินทร์ นฤหลา้ 8/12 

�. นางสาวกนกณฐั อรรถญาณสกลุ 12/12 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นลกัษณะการดาํเนินธุรกรรมการคา้ปกติทั�วไปของบริษทัที�เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมติัไว้ ซึ� งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคุมภายใน 
 Marriott International, Inc. ซึ� งเป็นบริษทัเจ้าของผูบ้ริหารโรงแรม  ได้จัดส่งผูต้รวจสอบบญัชี

ภายในมาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอยู่เสมอ โดยที�ผลการตรวจสอบครั� งล่าสุดอยู่ใน
ระดับที�ดี ซึ� งคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจเกี�ยวกับความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั�งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานที�มี
ประสิทธิภาพ โดยไดก้าํหนดภาระหนา้ที�อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบติังานผูบ้ริหารไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนตามขอ้กาํหนดและกฎเกณฑข์อง Marriott International, Inc. 

9.2 รายการระหว่างกนั 
 ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 
ไดถื้อหุน้ของบริษทัอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ ��.��� ถือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
 ในระหว่างปี ���� บริษทัฯมีรายการธุรกิจที�สาํคญักบับริษทัใหญ่ รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป
ตามเงื�อนไขทางการคา้หรือเกณฑต์ามที�ตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯและบริษทัใหญ่ ซึ� งเป็นไปตามปกติ
ทางโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  
 

 สาํหรับปี 
สิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม 

 
นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564  
 พนับาท พนับาท  
ดอกเบี�ยรับ 352,819 161,616 ตามที�ระบุในสญัญา 

  
  
 

 บริษทัฯมีรายการธุรกิจกบับริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ซึ� งเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ที�เกี�ยวเนื�องกบัการขายและให้บริการสําหรับปี
สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ประมาณ 1.1 ลา้นบาท และรายการดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด
โดยมียอดคงคา้งของลูกหนี� รายนี�  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 เป็นลูกหนี�การคา้จาํนวนประมาณ 
0.1 ลา้นบาท และลกูหนี� อื�นจาํนวนประมาณ 2.0 ลา้นบาท  
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทั แกรนด ์แอส
เสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ในวงเงินไม่เกิน �,��� ลา้นบาท ระยะเวลา     
� ปี ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� � พฤษภาคม ���� โดยมีอตัรา
ดอกเบี�ยร้อยละคงที�ต่อปี เงื�อนไขเป็นไปตามที�กาํหนดในสญัญาเงินกู ้

 
ณ วนัที� �� ธันวาคม ���5 บริษทัมีเงินให้กูย้ืมแก่บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  
จาํกดั (มหาชน) เป็นจาํนวน 3,990 ลา้นบาท 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 
 

ส่วนที� 3 

งบการเงินและรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

บริษัท โรงแรมรอยลั ออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
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8021

: 17 2566
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( ) ( )

31 2565

( : )

2565 2564

( )

7 127,151,721 138,856,085

6, 8 48,901,071 11,929,118

6.2 490,000,000 400,000,000

3,976,812 2,862,731

1 15 123,000,000 -

22,761,007 55,897,660

815,790,611 609,545,594

6.2 3,500,000,000 3,500,000,000

9 - -

10 3,336,502,537 3,348,256,168

14 91,526,991 105,134,530

11 2,260,831 3,506,107

12 250,708,137 220,833,830

15 136,000,000 259,000,000

7,316,998,496 7,436,730,635

8,132,789,107 8,046,276,229
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( ) ( )

( )

31 2565

( : )

2565 2564

( )

13 178,141,231 126,652,821

12 607,858,772 599,694,846

14 30,879,563 30,655,804

67,168,344 1,254,339

884,047,910 758,257,810

-

14 81,181,429 92,606,218

15 4,418,536,555 4,312,236,043

16 49,534,554 51,779,091

661,377 824,011

4,549,913,915 4,457,445,363

5,433,961,825 5,215,703,173
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( ) ( )

( )

31 2565

( : )

2565 2564

( )

17

1,117,500,000 1 1,117,500,000 1,117,500,000

938,917,233 1

(2564: 937,500,000 1 ) 938,917,233 937,500,000

17 3,192,117 -

6.1 (159,840,000) (146,495,024)

( )

- 18 93,750,000 93,750,000

(515,592,068) (392,581,920)

2,338,400,000 2,338,400,000

2,698,827,282 2,830,573,056

8,132,789,107 8,046,276,229
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( ) ( )

31 2565

( : )

2565 2564

( )

397,032,998 62,262,003

23,030,559 2,943,925

420,063,557 65,205,928

160,064,184 81,427,615

48,128,118 17,879,284

246,881,025 138,093,869

10, 11, 14, 19 77,239,282 77,968,252

532,312,609 315,369,020

(112,249,052) (250,163,092)

6.2 353,207,922 162,072,795

15 (381,930,621) (180,055,685)

(140,971,751) (268,145,982)

12 17,961,603 54,706,098

(123,010,148) (213,439,884)

:

- 2,923,000,000

: 10 - (584,600,000)

-

- 2,338,400,000

- 2,338,400,000

(123,010,148) 2,124,960,116

20

( ) (0.13) (0.23)

( ) 938,742,506 937,500,000
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( ) ( )

31 2565

( : )

2565 2564

( )

(140,971,751) (268,145,982)

( )

9,600,000 -

77,239,281 77,968,252

( ) 223,447 (228,541)

( ) 1,320,111 (2,808,824)

4,567,850 4,368,498

(22,937,427) -

(353,207,922) (162,072,795)

381,930,621 180,055,685

(42,235,790) (170,863,707)

( )

(37,155,948) (1,372,519)

(1,114,081) (334,933)

8,672,447 29,138,469

( )

51,978,910 31,658,781

65,914,005 (2,957,515)

(162,634) (148,768)

( ) 45,896,909 (114,880,192)

(3,742,052) (69,426,042)

(6,812,387) (5,671,896)

1,121,852 -

( ) 36,464,322 (189,978,130)
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( ) ( )

( )

31 2565

( : )

2565 2564

( )

(90,000,000) (3,900,000,000)

(55,911,319) (98,596,385)

154,206 2,965,420

8,000,000 -

22,937,427 -

353,168,470 160,178,054

( ) 238,348,784 (3,835,452,911)

5,000,000 -

- 4,235,735,078

(272,000,000) (79,838,710)

- (259,000,000)

(12,753,965) (6,242,708)

(6,763,505) (714,292)

( ) (286,517,470) 3,889,939,368

(11,704,364) (135,491,673)

138,856,085 274,347,758

127,151,721 138,856,085
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( ) ( )

31 2565

1.

1.1

( ) ( ) (“ ”)

( )

2

(High Season) (Low Season)

1.2

31

2565 123 68

2019
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2.

2.1

. . 2547

. . 2543

2.2

6.1 1 2564

1 2564 ( )

8 2565

31 2564

31 2564

31 2564

3.

3.1

1 2565
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3.2

1 2566

1 2566

4.

4.1

 (

)

4.2

3
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4.3

4.4

4.5

( )

-

“ ”

-

“

”

“ ”

- 40

- 5

- 15

- 3 5 10

- 5
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2526

(

)

4.6

4.7

( ) 

3, 5 10
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4.9

4.10
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4.11

4.12

86



 (Projected Unit Credit Method)

4.13

4.14
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4.15

88
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30
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4.16

 ( )

1

2

3
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5.

91



6.

6.1

1 2564

1 2564 ( ) 
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2531

2564

179 ( )

31 2565 160

( ) (31 2564: 169 )

6.2

( : )

31

2565 2564

352,819 161,616

15 2564

 ( ) 4,000 5

1/2564 7 2564

31 2565 2564

( : )

31 2564 400,000 3,500,000

90,000 -

31 2565 490,000 3,500,000
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6.3

31 2565 2564

( : )

2565 2564

31,645,977 18,325,940

284,032 498,934

3,154 4,008

31,933,163 18,828,882

7.

( : )

2565 2564

7,735,703 2,356,124

119,416,018 136,499,961

127,151,721 138,856,085

31 2565 0.15 0.35

(2564: 0.05 0.15 )

8.

( : )

2565 2564

-

65,950 384,000

90 15,948 131,000

120 - 7,886

81,898 522,886

: - (4,699)

- , 81,898 518,187
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( : )

2565 2564

-

37,638,603 8,484,051

90 8,218,216 142,546

90 - 120 86,419 -

120 282,922 277,385

46,226,160 8,903,982

: (257,876) (29,627)

- , 45,968,284 8,874,355

- 46,050,182 9,392,542

- 247,400 372,618

- 2,806,667 2,406,691

- 1,940,822 1,901,370

4,994,889 4,680,679

: (2,144,000) (2,144,103)

- 2,850,889 2,536,576

- 48,901,071 11,929,118

15 60

( : )

1 2564 2,406,970

(228,541)

31 2564 2,178,429

223,447

31 2565 2,401,876
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9.

99.99

1 2564

1 2564 ( )

2 2564

2 2564

8 2565

22.9

22.9
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2564

(Market Approach)

2,923

2,338 ( )  “

”

31 2565 2564

( : )

( )

31 2565 54,800

31 2564 54,800

31 2565

1,767

(2564: 1,820 )

11.

31 2565 2564

( : )

2565 2564

35,409,246 35,409,246

: (33,148,415) (31,903,139)

- 2,260,831 3,506,107

2565 2564

( : )

2565 2564

- 3,506,107 4,818,918

(1,245,276) (1,312,811)

- 2,260,831 3,506,107
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12. /

( ) 31 2565 2564

( : )

2565 2564

:

11,912,704 736,707

:

(29,874,307) (55,442,805)

(17,961,603) (54,706,098)

31 2565 2564

( : )

2565 2564

- (584,600,000)

- (584,600,000)

( )

31 2565 2564

( : )

2565 2564

(140,971,751) (268,145,982)

20% 20%

(28,194,350) (53,629,197)

:

12,643,453 153,309

(125,121) (76,877)

(4,587,485) -

2,301,900 (1,153,333)

10,232,747 (1,076,901)

(17,961,603) (54,706,098)
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( )

( : )

2565 2564

480,375 435,686

10,039,186 10,520,620

39,960,000 42,360,000

GROREIT - * 204,959,817 204,959,817

255,439,378 258,276,123

(4,731,241) (37,442,293)

(4,731,241) (37,442,293)

 ( ) - 250,708,137 220,833,830

* GROREIT 790

585

31 2564

600

 (REIT buy-back) 15 2564

( REIT buy-back)

18 2565 REIT

buy-back 19 2565

31 2565
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13.

( : )

2565 2564

- 29,116,748 10,928,843

- 46,430,813 47,494,745

35,035,398 32,010,247

- 67,558,272 36,218,986

178,141,231 126,652,821

14.

3 - 10

)

31 2565 2564

( : )

1 2564 116,043,067 2,699,003 118,742,070

(12,885,829) (721,711) (13,607,540)

1 2565 103,157,238 1,977,292 105,134,530

(12,885,828) (721,711) (13,607,539)

31 2565 90,271,410 1,255,581 91,526,991

)

( : )

2565 2564

135,094,524 152,982,000

: (23,033,532) (29,719,978)

112,060,992 123,262,022

: (30,879,563) (30,655,804)

- 81,181,429 92,606,218

25.1

3 10

101



)

( : )

2565 2564

13,607,539 13,607,540

6,763,505 7,469,401

)

31 2565

19.52

15.

15 2564

)

 ( ) (“MFC”)

 (“GROREIT”)

4,498

15 2564

)

MFC GROREIT

3

2 1

5

1,360 3 4,703

4 4,783 5 4,873

136
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)

MFC GROREIT

123 2

GROREIT

 “

” (Amortised cost)

GROREIT

259

“ ”

31 2565

2564

( : )

15 2564 6,233,000

: (1,735,000)

4,498,000

: (232,511)

4,265,489

(79,839)

(46,000)

172,586

31 2564 4,312,236

: 491

4,312,727

(226,000)

(46,000)

377,810

31 2565 4,418,537
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16.

( : )

2565 2564

46,615,189 47,464,751

:

3,634,783 3,463,911

533,797 498,423

(5,922,387) (4,811,896)

44,861,382 46,615,189

5,163,902 5,617,738

:

360,091 367,005

39,179 39,159

(890,000) (860,000)

4,673,172 5,163,902

49,534,554 51,779,091

1

2.99  (2564: 6.45 )

31 2565

11.3  (2564: 11.3 )

2565 2564

( ) ( )

0.42 - 2.94 0.42 - 2.94

3.0 - 4.0 3.0 - 4.0

1, 4, 15, 25 1, 4, 15, 25
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31 2565 2564

31 2565 31 2564

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

:

±1% (3.5) 3.9 (3.5) 3.8

±1% 3.7 (4.2) 3.8 (3.4)

20%

(2.6) 2.9 (2.3) 2.6

±1% 0.2 (0.2) 0.1 (0.2)

:

±1% (0.2) 0.2 (0.2) 0.2

20%

(0.4) 0.4 (0.3) 0.4

17.

10 1

937,500,000  ( 937,500,000

1 ) 1,117,500,000  ( 1,117,500,000

1 ) 8 2564

1,417,233

3.528 5

1.4 3.2

( )

15 2565

18.

116 . . 2535

5

 ( ) 10

105



19.

( : )

2565 2564

177,710,362 103,369,016

77,239,281 77,968,252

3,758,014 1,945,450

49,322,771 22,907,014

20.

( )

10 1

17

2565 2564

 ( ) (123,010,148) (213,439,884)

( ) 938,742,506 937,500,000

 ( / ) (0.13) (0.23)

21.

106



2565 2564 10

22.

. . 2530 7 5

 ( )

5 2563

2019 (COVID-19)

2565

2565 1.7 (2564: )

23.

23.1

31 2565

8.6  (2564: 8.6 )

23.2

31 2565

18.8 (2564: 4.7 )
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23.3

(Sheraton Overseas Management Corporation)

11 2528 2549

31 2554 2554

1 2555 10

1 2555

Luxury Hotel International of

Hong Kong Limited (Marriott) Marriott International, Inc.

2564 7 Marriott

15

24.

31 2565 2564

( : )

31 2565

1 2 3

- 2,978 - 2,978

- - 4,418 4,418

( : )

31 2564

1 2 3

- 2,978 - 2,978

- - 4,312 4,312
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25.

25.1
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31 2565 2564

 ( ) 

( : )

2565

1 1 5 5

( )

- - - 119,416,018 7,735,703 127,151,721 0.15 - 0.35

- - - - 48,901,071 48,901,071 -

- 490,000,000 - - - 490,000,000 8

- 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9

- 3,990,000,000 - 119,416,018 56,636,774 4,166,052,792

- - - - 178,141,231 178,141,231 -

30,879,563 56,762,888 24,418,541 - - 112,060,992 6.81 - 7.25

115,076,061 4,303,460,494 - - - 4,418,536,555 8.66

145,955,624 4,360,223,382 24,418,541 - 178,141,231 4,708,738,778
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( : )

2564

1 1 5 5

( )

- - - 136,499,961 2,356,124 138,856,085 0.05 - 0.15

- - - - 11,929,118 11,929,118 -

- 400,000,000 - - - 400,000,000 8

- 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9

- 3,900,000,000 - 136,499,961 14,285,242 4,050,785,203

- - - - 126,652,821 126,652,821 -

30,655,804 68,187,677 24,418,541 - - 123,262,022 6.81

105,693,082 4,206,542,961 - - - 4,312,236,043 8.66

136,348,886 4,274,730,638 24,418,541 - 126,652,821 4,562,150,886

31 2565 2564

31 31 31

2565 2564 2565 2564 2565 2564

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

- - 0.1 0.1 34.3913 34.7335 33.2469 33.5929
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31 2565 2564

( : )

31 2565

1 1 - 5 5

178,141,231 - - 178,141,231

36,914,528 72,079,996 26,100,000 135,094,524

272,000,000 5,563,161,290 - 5,835,161,290

487,055,759 5,635,241,286 26,100,000 6,148,397,045

( : )

31 2564

1 1 - 5 5

126,652,821 - - 126,652,821

37,407,000 89,475,000 26,100,000 152,982,000

272,000,000 5,835,161,290 - 6,107,161,290

436,059,821 5,924,636,290 26,100,000 6,386,796,111

25.2

4.15
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26.

27.

17 2566

1,117,500,000  ( 1,117,500,000

1 ) 938,917,233  ( 938,917,233

1 )

178,582,767 1

28.

17 2566
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ � 
รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทักรรมการบริษทัฯ 

 
ชื�อ-สกลุ         นายวชัิย ทองแตง          
อายุ (ปี)       76  

 วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   3 พฤษภาคม 2561 
     เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 

 คุณวุฒิทางการศึกษา                              
 - ปริญญาโท (รัฐศาสตร์มหาบณัฑิต) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - ปริญญาตรี (นิติศาสตร์บณัฑิต) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - ปริญญาศิลปศาสตร์ ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ�  สาขาวชิาการบริหาร โรงพยาบาล มหาวทิยาลยัคริสเตียน 
  
 ประวตักิารอบรม     
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Director Certification Program (DCP) ปี 2548 
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2548 
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Audit Committee Program (ACP) ปี 2547 
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547   
   
 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0%  
  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
  
 ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
 - มี.ค. 2562 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ   บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2561 – มี.ค. 2562 กรรมการบริษทั    บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2561 – ปัจจุบนั ที�ปรึกษาคณะกรรมการบริษทั เครือโรงพยาบาลพญาไท 
        เครือโรงพยาบาลเปาโล 
 - 2559 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ   บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
        พรอพเพอร์ตี�  
 - 2553 – 2559  กรรมการ    บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
        พรอพเพอร์ตี�  
 - 2544 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ    บจ. สาํนกักฎหมายวชิยั ทองแตง 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 - 2560 –  ต.ค. 2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  บจ. วนิด ์เอนเนอจี�  โฮลดิ�ง 
 - 2559 –  ต.ค. 2564 ประธานกรรมการ    บจ. วนิด ์เอนเนอจี�  โฮลดิ�ง 
 - 2554 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ   บจ. การแพทยส์ยาม 
 - 2554 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ   บมจ. ศูนยก์ารแพทยไ์ทย 
 - 2552 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ   โรงพยาบาลเปาโล เมโมเรียล 
 - 2548 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ   โรงพยาบาลพญาไท ศรีราชา 
 - 2546 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ    บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 
 - 2546 – 2560  ประธานกรรมการ   บมจ. ประสิทธิ� พฒันา 
 - 2554 – 2559  รองประธานกรรมการ  โรงพยาบาล กรุงเทพ 
 - 2551 – 2554  ประธานกรรมการ   บมจ. เฮลท ์เน็ตเวร์ิค 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     ดร.พจิติต รัตตกลุ         
อายุ (ปี)      76  
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง  3 พฤษภาคม 2561 
     เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญาเอก จุลชีววทิยาทางอุตสาหกรรม มหาวทิยาลยับริกแฮมยงั  สหรัฐอเมริกา 

 - ปริญญาโท จุลชีววทิยา มหาวทิยาลยับริกแฮมยงั สหรัฐอเมริกา 
 - ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
 -  2564 – ปัจจุบนั  กรรมการบริหาร   บริษทั แกรนด ์โกลบอล โกลฟส์ จาํกดั 
 -  ก.ย. 2564 – ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ  สภามหาวทิยาลยันเรศวร 
 -  2562 – ปัจจุบนั  เลขาธิการ   มูลนิธิเตรียมความพร้อมป้องกนัภยัพิบติัใน 
        ประเทศไทย (TDPF) 
 -  2562 – ปัจจุบนั  ประธาน    เครือข่ายพฒันาความเขม้แขง็ต่อภยัพิบติัไทย 
        (TNDR) 
 -  2561 – ปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ  บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
                - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ    บจ. ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท 
 -  ก.ค. 2561 – ปัจจุบนั อุปนายก    สภามหาวทิยาลยันวมินทราธิราช  
 -  2560 – ปัจจุบนั  กรรมการ    บริษทั ที ยทิูลิตี�  จาํกดั 
 -  2560 – ปัจจุบนั  อาจารยพ์ิเศษ   ภาควชิาปฏิบติัการฉุกเฉินทางการแพทย ์ 
        โรงพยาบาลวชิระ มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช  
 - ส.ค. 2559 – ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
    และประธานกรรมการบริหาร พรอพเพอร์ตี�  
 - 2555 – ปัจจุบนั  ที�ปรึกษา    ศูนยเ์ตรียมความพร้อมป้องกนัภยัพิบติั 
        แห่งเอเซีย (ADPC) 
 - 2535 – ปัจจุบนั  กรรมการอาํนวยการ  มูลนิธิป้องกนัควนัพิษ และพิทกัษสิ์�งแวดลอ้ม 
 - 2558 - ก.ค. 2559  กรรมการ และ    บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
    รองประธานกรรมการบริหาร พรอพเพอร์ตี�  
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 - 2557 – 2560  กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ  คณะกรรมการสิ�งแวดลอ้มแห่งชาติ 
 - 2555 – 2559  อธิการบดี   มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช 
 - 2550 – 2555  ผูอ้าํนวยการบริหาร   ศูนยเ์ตรียมความพร้อมป้องกนัภยัพิบติั 
        แห่งเอเซีย (ADPC) 
 - 2546 – 2557  ประธานกรรมการ   บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2539 – 2543  ผูว้า่ราชการ   กรุงเทพมหานคร 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 ชื�อ-สกลุ         นายศานิต อรรถญาณสกลุ    
 อายุ (ปี)     68  
 วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   3 พฤษภาคม 2561 

     เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 
 คุณวุฒิทางการศึกษา                              
 -ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีการศึกษา 2515  
 - เนติบณัฑิตไทย รุ่น 25 สถาบนัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา   
 - ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ�  สาขาวชิาการประกอบการ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย  
 -ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ�  สาขาวชิาการจดัการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต  
  
 ประวตักิารอบรม     
 - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 114/2558 ในวนัที� 26 มกราคม 2558  
 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0%  
  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บิดาของนางสาวกนกณฐั อรรถญาณสกลุ  
  
 ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั   
 - พ.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
         (ประเทศไทย) 
 - 2561 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ    บมจ. ว ีรีเทล  
 - 2558 – ปัจจุบนั  กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ตี�  
 - 2550 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. เซ็นเตอร์พอ้ยท ์ชอ้ปปิ� ง มอลล ์
 - 2528 – ปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ, ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร บมจ. พร็อพเพอร์ตี�  เพอร์เฟค 
    และประธานกรรมการบริหาร 
 - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ     บจ. ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท  
 - พ.ย. 2554 – 2561  กรรมการ     บมจ. ว ีรีเทล    
 - 2550 - ม.ค. 2558  กรรมการ     บจ. ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ 
 - 2545 - ส.ค. 2557  กรรมการ     บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2542 - ม.ค. 2558  กรรมการ     บจ. เอสเตท เพอร์เฟ็คท ์
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 ชื�อ-สกลุ     นายวทิวสั วภิากลุ      
 อายุ (ปี)     68 
 วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   3 พฤษภาคม 2561 
      เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 
 คุณวุฒิทางการศึกษา   
 - ปริญญาโท (บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต), Tarleton State University, Dallas, Texas, U.S.A. 
 - ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรมศาสตร์), จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  
 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 
  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
 ประสบการณ์ทาํงานในระยะ � ปี ย้อนหลงั 
 - พ.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมการ, กรรมการบริหาร   บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
    และกรรมการผูจ้ดัการ      
 - พ.ค. 2560 – ปัจจุบนั กรรมการ, กรรมการบริหาร,   บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
    ประธานเจา้หนา้ที�บริหารธุรกิจ  พรอพเพอร์ตี�  
    อสงัหาริมทรัพยแ์ละโรงแรม 
 - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ     บจ.ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท 
 - ส.ค. 2559 - เม.ย. 2560 กรรมการและกรรมการบริหาร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ตี�  
 - ธ.ค. 2553 - มิ.ย. 2558 กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหาร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ตี�  
 - 2546 – 2548  กรรมการ     บจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2541 – 2558  กรรมการผูจ้ดัการ    บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี� 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     นางสาววลิาวณัย์ เหลอืงนาคทองด ี    
อายุ (ปี)     65   
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   3 พฤษภาคม 2561 
     เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 

                คุณวุฒิทางการศึกษา 
 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั 
 - ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์การเงิน สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
 - ประกาศนียบตัรชั�นสูงการสอบบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 - ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
  
 ประวตักิารอบรม     
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย Director Certification Program (DCP 72/2006) 
 - สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย Executive Development Program รุ่นที� 2 
  
 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 

 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  

 - พ.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการบริหาร  บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
         (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2560 – ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการบริหาร,  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
    ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร (กลุ่มการเงิน) พรอพเพอร์ตี�  
 - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ     บจ. ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท  
 - 2558 - เม.ย. 2560  กรรมการและกรรมการบริหาร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ตี�  
  - 2556 – 2557  กรรมการบริหาร    บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2555 – 2557  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารการเงิน  บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2545 – 2557  กรรมการ     บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2545 – 2555  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที�บริหาร - ดา้นการเงิน, บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 ชื�อ-สกลุ     นายอมรินทร์ นฤหล้า     
อายุ (ปี)     47 
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   16 กรกฎาคม 2561 

เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือ
 รับรอง 

คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวทิยาลยับอสตนั, รัฐแมสซาชูเซตส์, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

  
 ประวตักิารอบรม     
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Director Certification Program (DCP) ปี 2547 

 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

 
ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี   

 - ก.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
        (ประเทศไทย) 
 - 2545 – ปัจจุบนั  กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์  
        พรอพเพอร์ตี�  
 - ก.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ    บจ.ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท 
 - 2542 – 2545  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  บจ. ควอลิตี�  อินน์ จาํกดั 
 - 2541 – 2543  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  บจ. ทาวเวอร์ เซ็นเตอร์  
        (ประเทศไทย) จาํกดั 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     นางสาวกนกณัฐ อรรถญาณสกลุ  
(ชื�อเดิม นางสาวมนชนก อรรถญาณสกลุ)  

อายุ (ปี)     37 
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   12 มีนาคม 2562 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญาโท สาขาบริหารการโรงแรม (วชิาโท อสงัหาริมทรัพย)์, มหาวทิยาลยัคอร์เนล ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (หลกัสูตรนานาชาติ) สาขาบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 1), จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  
 สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 

 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตรสาวของนายศานิต อรรถญาณสกลุ 
 
ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี   

 - มี.ค. 2562 – ปัจจุบนั กรรมการ      บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
          (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2562 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร     บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
          (ประเทศไทย) 
 - 2558 – ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกิจต่างประเทศ  บมจ. พร็อพเพอร์ตี�  เพอร์เฟค 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     นายธวชัชัย  หนุนภักด ี(กรรมการอสิระ)   
อายุ (ปี)     66 
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   18 เมษายน 2562  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญาโทดา้นบริหารธุรกิจ (M.B.A.), University of Detroit, U.S.A. 
- ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บณัฑิต (บญัชี) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัรชั�นสูงทางการสอบบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัร โครงการพฒันาผูบ้ริหารยคุใหม่ รุ่นที� �� สมาคมสถาบนัศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 
- ประกาศนียบตัร Bank Management School: The Federal Reserve System of Washington D.C., U.S.A. 
- ประกาศนียบตัร Management and Operations: The Federal Reserve Bank of New York, U.S.A. 
- ประกาศนียบตัร 9th SEACEN Toronto Centre Leadership Seminar for Senior Central Bank on  
Management on Financial System Oversight, Kuala Lumpur, Malaysia 
   
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
 - 2562 – ปัจจุบนั                   กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.โรงแรมรอยลั ออคิด  
         (ประเทศไทย) 
 - 2558 – ปัจจุบนั                    อนุกรรมการบริหารเงินและลงทุน  สหกรณ์ออมทรัพย ์พนกังานธนาคาร 
         แห่งประเทศไทย จาํกดั 
 - 2527- 2560  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่าย สายกาํกบัสถาบนัการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     รศ.ดร. เสรี วงษ์มณฑา (กรรมการอสิระ)   
อายุ (ปี)     74 
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   16 กรกฎาคม 2561  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญาเอก (สื�อสารมวลชน) มหาวทิยาลยั Southern Illinois บอสตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 - ปริญญาโท Science Journalism (โฆษณา) มหาวทิยาลยั Northwestern ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 - ปริญญาโท of Art for Teacher (English) มหาวทิยาลยั Washington ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 - ศิลปศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยม) วรรณคดีองักฤษและภาษาต่างประเทศ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์    

 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
 - ก.ค. 2561 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด  
         (ประเทศไทย) 
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. กู๊ด คอมมิวนิเคชั�น 
 - 2547 – 2565  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอน็เอฟซี 
 - 2559 – 2560  รักษาการคณบดีวทิยาลยัการจดัการ  มหาวทิยาลยัพะเยา 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     พลตาํรวจเอก เอก องัสนานนท์ (กรรมการอสิระ)   
อายุ (ปี)     67 
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   12 มีนาคม 2562  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- นิติศาสตร์มหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- เนติบณัฑิตไทย สาํนกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
- นิติศาศตร์บณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั �) มหาวทิยาลยัรามคาํแหง    

 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
 - พ.ค. 2563 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั   บมจ. เน็กซ์ พอยท ์
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด  
         (ประเทศไทย) 
 - 2560 – ปัจจุบนั  กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการ บมจ. ไทยออยล ์
    กาํกบัดูแลกิจการ 
 - เม.ย. 2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั   บมจ. บิ�กซี ซูเปอร์ เซ็นเตอร์ 
 - ธ.ค. 2565 – ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  บจ. บีเจซี โลจิสติกส์ แอนด ์แวร์เฮา้ส์  
 - 2558 – 2559  ปลดัสาํนกันายกรัฐมนตรี 
 - 2557 – 2562  สมาชิกสภานิติบญัญติัแห่งชาติ    
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     นายอาํนวย ปรีมนวงศ์ (กรรมการอสิระ)   
อายุ (ปี)     64 
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   4 ตุลาคม 2562  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  
- นิติศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
- เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัรามคาํแหง  
- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นวทิยาการพลงังาน รุ่นที� 8 (วพน. 8) สถาบนัวทิยาการพลงังาน  
- ปริญญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที� 51 (วปอ. 51)  
- Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A.    
 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั    

- 2565 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ   บมจ. ที.ซี.เจ เอเชีย  
- 2565 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บจ. เอสอาร์ที แอสเสท 
- 2563 - ปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ  บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ  
- ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการอิสระ บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย)  
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการ    การรถไฟแห่งประเทศไทย  
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ  สาํนกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน  
 - 2561 – 2562  กรรมการอิสระ   บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
    ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
    กรรมการตรวจสอบ    
 - 2561 – 2562  ประธานกรรมการธนาคารออมสิน  
 - 2561 – 2562  อธิบดีกรมธนารักษ ์ 
 - 2557 – 2561  รองปลดักระทรวงการคลงั  
 - 2554 – 2557  ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั  
 - 2544 – 2561  กรรมการ, บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     นายปราโมทย์ เริ�มยนิด ี (กรรมการและเลขานุการบริษัท)      
อายุ (ปี)     69  
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   12 มีนาคม 2562 (สาํหรับกรรมการบริษทั) 
      2 พฤศจิกายน 2561 (สาํหรับเลขานุการบริษทั) 
คุณวุฒิทางการศึกษา                                 
-นิติศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     
 -เนติบณัฑิตไทย สาํนกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา  
 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0%  
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั   
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย)     
 -2561 – ปัจจุบนั  เลขานุการบริษทั    บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
 -2558 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี� 
 -2558 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ�ง 
 -2558 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์
 -2554 – 2565  กรรมการ     บมจ. วรีีเทล 
 -2541 – ปัจจุบนั  เลขานุการบริษทั    บมจ. พร็อพเพอร์ตี�  เพอร์เฟค 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

หน้าที�และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี�  
 )ก(  ทะเบียนกรรมการ 
 )ข(  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทั 
 )ค(  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งสาํเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทาํการนบัแต่วนัที�บริษทัไดรั้บรายงานนั�น 

3. จดัทาํระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปนี�  รวมทั�งดูแลใหมี้การเก็บ
รักษาเอกสาร หรือหลกัฐานดงักล่าวให้ถูกตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปี 
นบัแต่วนัที�มีการจดัทาํเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว   

 การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาดว้ยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบ
อื�นใดที�สามารถเรียกดูไดโ้ดยไม่มีการเปลี�ยนแปลงขอ้ความ 

 )1(  การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
 )2(  งบการเงินและรายงานเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน ของบริษทัหรือรายงานอื�นใดที�ตอ้ง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่งพระราชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

 )3(  ความเห็นของบริษทัเมื�อมีผูท้าํคาํเสนอซื�อหุน้ของบริษทัจากผูถื้อหุน้เป็นการทั�วไป 
 )4(  การให้ขอ้มูลหรือรายงานอื�นใดเกี�ยวกับกิจการที�บริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือประชาชน

ทั�วไป ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
4. ดาํเนินการอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสัตยสุ์จริต รวมทั�งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ และไม่กระทาํการใด
อนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี�ยงวิญ�ูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั�นจะพึงกระทาํ
ภายใตส้ถานการณ์ อยา่งเดียวกนั โดย 

 )1(   การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชื�อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดขอ
 บริษทัเป็นสาํคญั 

 )2(   การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพื�นฐานขอ้มูลที�เชื�อโดยสุจริตวา่เพียงพอ และ 
 )3(  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื�องที�ตดัสินใจนั�น 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาการจดัการบริหารโรงแรมและมอบหมายให ้Sheraton Overseas Management Corporation  
เป็นผูบ้ริหารงานของบริษทัฯโดยมีรายชื�อคณะผูบ้ริหารดงัต่อไปนี�  

 
ชื�อ-สกลุ         นายไมเคลิ ชลูเตอร์         
อายุ (ปี)     64 
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   1 กมุภาพนัธ์ 2560 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา                              University Diploma in Hotel & Restaurant Business,  

Fachhochschule Munich, Germany 
 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0%  
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั    

 - ก.พ. 2560 – ปัจจุบนั General Manager   Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers  
 - ก.ย. 2557 - ธ.ค. 2559 Managing Director,   Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia),  
        St. Regis Langkawi, Malaysia  
        and Langkawi International Convention  
        Center run by Westin  
 - พ.ย. 2555 - ส.ค. 2557 General Manager   Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia)  

- ก.พ. 2554 - พ.ย. 2555 General Manager   le Meridien Istanbul Etiler (Turkey) 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     นายณัฐนนท์ อาญา       
อายุ (ปี)     46  
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   12 มกราคม 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา  - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การบญัชี), มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไม่มี 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั   
- ก.พ. 2564 – ปัจจุบนั Cluster Director of Finance  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
       Westin Grande Sukhumvit Bangkok 
- ม.ค. 2560 – ม.ค. 2564 Director of Finance  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- ต.ค. 2556 –  ม.ค. 2560 Director of Finance / i  / c CFO Kidzania – Bangkok (Thailand) 
- ธ.ค. 2554 – ต.ค. 2556 Team Leader – Auditor  F&F Accounting & Auditing Services 
- ส.ค. 2550 – ธ.ค. 2554 Financial Controller  Radisson Blu Plaza Resort Phuket  

 
ชื�อ-สกลุ     นายแมทธิว เบลเลค็        
อายุ (ปี)     42  
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   15 พฤษภาคม 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา  - การจดัการโรงแรมและหอ้งอาหาร UTEC Hotel School Paris, France 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
 - พ.ย. 2564 – ปัจจุบนั Cluster Executive Assistant Manager Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers, 
    i/c of Food and Beverage  Sheraton Hua Hin Resort & Spa, 
        Sheraton Hua Hin Pranburi Villas 

- 2560 – ต.ค. 2564  Director of Food & Beverages Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- 2558 – 2560  Director of Food & Beverages le Meridien Suvarnabhumi Bangkok, 
       Golf Resort & Spa  
- 2556 – 2558  Food & Beverage Manager  Aloft Bangkok Sukhumvit 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกลุ     นางสาวสุพตัรา อุ่นประเสริฐสุข     
อายุ (ปี)     39  
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   1 มิถุนายน 2565 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา   - ปริญญาตรีสาขาองักฤษธุรกิจ จากมหาวทิยาลยัราชมงคลกรุงเทพ 
 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั     
-มิ.ย. ���� – ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายหอ้งพกั  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
-ม.ค. 2564 พ.ค. 2565 ผูอ้าํนวยการฝ่ายหอ้งพกั  Mövenpick Asara Resort & Spa, Hua Hin 
-ธ.ค. 2560 – ม.ค. 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายตอ้นรับส่วนหนา้  Mövenpick Asara Resort & Spa, Hua Hin 
-มี.ค. 2559 - ธ.ค. 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายตอ้นรับส่วนหนา้  The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa 
 
ชื�อ-สกลุ     นายราโดสลอว์ เปียเช็คกี�       
อายุ (ปี)     38  
วนัที�ได้รับการแต่งตั�ง   � กรกฎาคม 2565  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา  Tourism Economics, ALMAMER Higher School of Economics,  

Warsaw, Poland 
 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
- ก.ค. 2565 – ปัจจุบนั Executive Assistant Manager Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
   i/c Sales & Marketing 
- พ.ค. 2562 – พ.ย. 2564 Cluster Director of Sales & Marketing Courtyard & Westin Abu Dhabi Golf Resort & Spa 
- ธ.ค. 2559 – เม.ย. 2562 Director of Sales & Marketing Courtyard Marriott Abu Dhabi 

  

131



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
 

-ไม่มี- 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย 

 
-ไม่มี- 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ � 
รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (compliance) 

 
 บริษทัฯ ไม่มีการแต่งตั�งหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 
อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ มีการตรวจสอบการควบคุมภายในตามขอ้กาํหนดและกฎเกณฑข์อง Marriott International, Inc. 
ซึ�งบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั�งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี�  บริษทัฯยงัไดรั้บการตรวจสอบภายในจาก Marriott International โดยเขา้มาตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในในส่วนของการควบคุมการจดัซื�อและการควบคุมระบบเงินสด และรวมถึงระบบ Information Technology (IT) 
ซึ�งไดเ้ขา้มามีบทบาทอยา่งมากต่อการดาํเนินธุรกิจของโรงแรม ซึ�งผลการตรวจสอบออกมาเป็นที�น่าพอใจในดา้น
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ�งไดร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ เป็น
ที�เรียบร้อยแลว้ 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ � 
ทรัพยสิ์นที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 
สินทรัพย์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 โรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส ซึ� งตั�งอยู่ริมฝั�งแม่นํ� าเจา้พระยาบนที�ดินเลขที� 2 
ตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร รวมเนื�อที�ดินรวม 5 ไร่ 1 งาน 65 ตาราง
วา โดยบริษทัฯ ไดท้าํการเช่าที�ดินดงักล่าวพร้อมทั�งอาคารโรงแรม เครื�องจกัร และเฟอร์นิเจอร์จากบริษทั ไทย 
รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาโอนกิจการทั�งหมดกบับริษทัย่อย โดยกาํหนดใหมี้ผลใน
วนัที� 1 เมษายน 2564 (วนัโอนกิจการทั�งหมด) โดยบริษทัฯ ตกลงที�จะรับโอนสินทรัพยแ์ละหนี� สินทั�งหมดของ
บริษทัยอ่ยที�กาํหนดภายใตส้ญัญานี�  ซึ�งรวมถึงที�ดินพร้อมทั�งอาคารโรงแรม เครื�องจกัร และเฟอร์นิเจอร์ดว้ย 

 เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯ ไดข้ายทรัพยสิ์นของโรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด์       
ทาวเวอร์สใหแ้ก่ทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  ที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน 
(“GROREIT”) เป็นจาํนวนเงิน 4,498 ลา้นบาท โดยไดมี้การโอนกรรมสิทธิ� ทรัพยสิ์นดงักล่าวให้แก่ GROREIT  
และบริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าทรัพยสิ์นดงักล่าวกบั MFC ในฐานะทรัสตีของ GROREIT โดยมีระยะเวลาการเช่า 
3 ปี นบัแต่วนัที�ลงนามในสัญญาเช่า โดยคู่สัญญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิต่ออายุสญัญาเช่าอีก 2 คราว ๆ ละ 1 ปี รวมเป็น
ระยะเวลาตลอดทั�งสญัญาเช่า 5 ปี และมีสิทธิในการซื�อคืนทรัพยสิ์นที�เช่าเมื�อสิ�นสุดปีการเช่าตั�งแต่ปีที� 3 - ปีที� 5 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏบัิติการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
การกาํกบัดูแลกิจการ 
 -  คณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมกบัคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติังบการเงินก่อนประกาศ
ต่อสาธารณะ 
 -  เจา้หนา้ที�บริหารฝ่ายการบญัชีและฝ่ายตรวจสอบภายในจาก Marriott ซึ� งเป็นบริษทัแม่ของ Sheraton
ไดท้าํการตรวจสอบระบบการทาํงานและการควบคุมภายในบริษทัฯ อยูเ่ป็นประจาํ 
 - บริษทัฯ ไดมี้การตรวจสอบการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละมาตรฐานการ
บญัชีที�รับรองโดยทั�วไป 
 - บริษทัฯ และพนกังานของบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติังานเป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎเกณฑข์อง Marriott 
Code of Conduct อยา่งเคร่งครัด 
 
กรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ�งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้มาเป็นกรรมการ
อิสระในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ 
 บริษทัฯ มุ่งเนน้ความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ และเพื�อใหม้ั�นใจวา่บริษทัฯ มีการแบ่งแยกหนา้ที�การ
กาํกบัดูแลการบริหารงานอยา่งเหมาะสม นอกจากนี�คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระอีก
สี�ท่าน ซึ� งคอยใหข้อ้เสนอแนะ ความคิดเห็นแก่คณะกรรมการบริษทัฯ 
  
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด            
 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 ท่าน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565   บริษทัฯ
มีกรรมการ 12 ท่าน โดยจาํแนกเป็น  

ตวัแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่   จาํนวนหุน้ % จาํนวนกรรมการ 
 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์  96.996%     8  ท่าน 

  พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการอิสระ         -   4  ท่าน 

    
 ในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการสรรหา ทางตวัแทนจากผูถื้อ
หุน้รายใหญ่จะเป็นผูเ้สนอกรรมการเขา้มาเป็นตวัแทนในการบริหารของบริษทัฯ  ซึ�งคณะกรรมการบริษทัฯ เป็น
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ผูพิ้จารณาคุณสมบติัของผูที้�ไดรั้บการเสนอชื�อ โดยพิจารณาในเรื�องความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ทกัษะ และ
ความรู้ความสามารถ รวมถึงความซื�อสตัยข์องบุคคลนั�น โดยที�ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการ  โดยใช้
เสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี�  
 

 (1) ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อเสียงหนึ�ง 
 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั�งหมดตาม (1) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือ 
  หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3) บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน
  กรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น  ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบั
  ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ใหผู้เ้ป็น 
  ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด  
 

             ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3    กรรมการที�ออกตามวาระ
อาจถกูเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้ ในกรณีมีตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ คณะกรรมการสามารถเลือกบุคคลซึ�งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป    โดยมติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู่ 
              ในการประชุมกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมด จึง
จะเป็นองคป์ระชุม  การวินิจฉยัชี�ขาดของที�ประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 
3 เดือนต่อครั� ง 
 กรรมการสองคนเป็นผูมี้อาํนาจลงลายมือชื�อร่วมกนัแทนบริษทั พร้อมทั�งประทบัตราสาํคญัของบริษทั           
ผูบ้ริหารระดบัสูงของโรงแรมในตาํแหน่ง ผูจ้ดัการทั�วไป, ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชี และผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายขายและการตลาด จะไดรั้บการสมัภาษณ์และพิจารณาอยา่งรอบคอบและละเอียดถี�ถว้นจากคณะ
กรรมการบริหารของบริษทัฯก่อนไดรั้บการแต่งตั�งเขา้มาเป็นผูบ้ริหารของโรงแรม 
 
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ 
 คณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด 
พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในกลยทุธ์, แผนธุรกิจ, งบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการ
ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิผล เพื�อเพิ�มมลูค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั�นคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  
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 จริยธรรมธุรกจิ 
 บริษทัฯ ไดย้ึดถือตามขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เกี�ยวกบัจรรยาบรรณของฝ่ายจดัการ และพนกังาน 
(Corporate Code of Conduct) เพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจของบริษทัฯ 
ดว้ยความซื�อสตัย ์ สุจริต และเที�ยงธรรม ทั�งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและ
สงัคม โดยผูที้�เกี�ยวขอ้งไดล้งนามรับทราบและตกลงที�จะถือปฏิบติั และบริษทัฯ ไดติ้ดต่อสื�อสารกบัพนกังาน
อยา่งสมํ�าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 
 การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัผูจ้ดัการทั�วไป เพื�อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที�ในการกาํหนด
นโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํคณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นอิสระ 
33.33 % ของกรรมการทั�งคณะ  
 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 ในปี 2565 บริษทัฯ มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 เมื�อวนัที� 18 เมษายน 2565 ซึ�งเป็นการ
ประชุมผา่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส์โดยไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม พร้อมทั�งขอ้มลูประกอบตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อ
หุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ 
และมีการบนัทึกการประชุมถกูตอ้งครบถว้นเพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั�งสิ�น 9 ท่าน โดยประธานในที�
ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ สอบถาม 
และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ รวมถึงไดมี้การบนัทึกรายงานการประชุมไวด้ว้ย 
 
การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ คณะกรรมการไดดู้แลอยา่งรอบคอบเมื�อเกิดรายการที�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งนาํขอ้มลูภายใน
ของบริษทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชนส่์วนตน ดงันั�น 

 รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการที�มีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการที�เกี�ยวโยงกนัและไดพิ้จารณาความเหมาะสมอยา่ง
รอบคอบทุกครั� ง รวมทั�งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยราคาและ
เงื�อนไขเสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก  

 บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชยใ์หแ้ก่ผูถื้อหุน้ที�ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื�นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน 
ในกรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

138



บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 การดูแลเรื�องการใชข้อ้มลูภายใน 
  - กาํหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานคณะกรรมการ 
  กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
  หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
  - หา้มไม่ใหผู้บ้ริหารหรือหน่วยงานที�ไดรั้บทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่ 
  บุคคลภายนอกหรือบุคคลที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้งก่อนที�งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 พนกังาน - บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที�
เหมาะสม 

 คู่คา้ - บริษทัฯ มีการซื�อสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ รวมถึงการ
ปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่คา้ 

 เจา้หนี�  - บริษทัฯ ปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามขอ้ตกลง 
 ลกูคา้ - บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลบัของลกูคา้ และมีหน่วยงาน หรือบุคคลที�ทาํหนา้ที�รับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพื�อรีบ
ดาํเนินการใหแ้ก่ลูกคา้โดยเร็วที�สุด 

 คู่แข่ง - บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติั
ในการแข่งขนั หลีกเลี�ยง วิธีการไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่ง 

 ชุมชน - มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม 
 ทั�งนี�  บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหสิ้ทธิของผู ้
มีส่วนไดเ้สียเหล่านี�ไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เพื�อเพิ�มความโปร่งใส 
เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิ�มความเชื�อมั�นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้กี�ยวขอ้งทุก
ฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนบัสนุนการกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัสาํคญัดงันี�  

 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
 คณะกรรมการมีความมุ่งมั�นที�จะสร้างความเจริญเติบโตที�ย ั�งยืนแก่กิจการในระยะยาว 

บริหารงานดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ที�ดว้ย
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ความสามารถและประสิทธิภาพที�เพียงพอเพื�อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อผูถื้อหุน้ดูแลมิใหเ้กิด
ปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 

 การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอแก่
ผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

 การดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเสี�ยงอยูเ่สมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี�ยงที�
เหมาะสม 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพื�อใหก้รรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 
 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส 
โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และไดข้ออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้แลว้ กรรมการที�ไดรั้บ
มอบหมายใหมี้หนา้ที�และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ�น ไดรั้บค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัหนา้ที�และความ
รับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�มมากขึ�น 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารวา่จา้งงานตามมาตรฐานของ 
Marriott International, Inc. ซึ�งเป็นบริษทัผูบ้ริหารโรงแรม 
 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และสารสนเทศ
ทางการเงินที�ปรากฎในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั
และประมาณการที�ดีที�สุดในการจดัทาํรวมทั�งมีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 
 คณะกรรมการและ Marriott International, Inc. ซึ�งเป็นบริษทัผูบ้ริหารไดจ้ดัใหมี้การดาํรงรักษาไวซึ้�ง
ระบบการควบคุมภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อใหม้ั�นใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลวา่การบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความ
ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที�จะดาํรงรักษาไวซึ้�งทรัพยสิ์นและเพื�อใหท้ราบจุดอ่อน เพื�อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการ
ทุจริตหรือการดาํเนินการที�ผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งประกอบดว้ยกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร
เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัเรื�องนี�ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งแสดงไวใ้นรายงาน
ประจาํปีแลว้ 
 คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัที�น่าพอใจ และ
สามารถสร้างความเชื�อมั�นอยา่งมีเหตุผลต่อความเชื�อถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซึ�งเป็นผูท้รงคุณวฒิุและมีประสบการณ์ดา้นการบริหาร บญัชี และการเงิน ดงันี�  
 

1. นายธวชัชยั หนุนภกัดี    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑา      กรรมการตรวจสอบ 
3. พลตาํรวจเอกเอก องัสนานนท ์   กรรมการตรวจสอบ 

 
               คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฎิบติัหนา้ที�ตามขอบเขต อาํนาจหนา้ที� และความรับผิดชอบตามกฎบตัร           
และตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย ในปี 2565 มีการประชุมรวม 4 ครั� ง โดยไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี
และฝ่ายบริหาร และไดเ้สนอผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกครั� ง สรุปการปฏิบติัหน้าที� ที� เป็น
สาระสาํคญัดงันี�    

1. การสอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีภายนอก ผูบ้ริหาร เพื�อพิจารณาความ
ถูกตอ้งและครบถว้นของงบการเงิน เพื�อใหม้ั�นใจไดว้่า เป็นงบการเงินที�ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนด
ของกฎหมาย และมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป รวมถึงการให้ขอ้สังเกตและ
ขอ้เสนอแนะตามความจาํเป็น เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการให้ความเห็นชอบและ
อนุมติั 

2. การสอบทานระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษทัฯ ไดใ้ช้ระบบควบคุมภายในของกลุ่ม Marriott ซึ� งประกอบดว้ยการควบคุมระบบบัญชี        
และการเงิน และระบบอื�นๆ ในการดาํเนินการธุรกิจโรงแรม และคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บ
ฟังขอ้เสนอแนะจากผูส้อบบญัชีภายนอกในการปรับปรุงบางรายการ 

3. การสอบทานการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาผลการสอบทานและติดตามการปฏิบติัของบริษทัฯ อย่าง
ต่อเนื�องร่วมกบัคณะกรรมการของบริษทัฯ 

4. การสอบทานการกาํกบัดูแลการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัว่าเป็นไปตามขอ้กาํหนด          
และกฎหมาย  และไดมี้การเปิดเผยถกูตอ้งตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
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5. การสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ ปฏิบติังานภายใตข้อ้กาํหนดกฎเกณฑ์ของ Marriott Code of 
Conduct  

6. การสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการบริหารความเสี�ยงร่วมกบัผูบ้ริหารบริษทัฯ 

 
ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื�อพิจารณาแต่งตั�ง 

 1.  นายสาํราญ แตงฉํ�า   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 8021 และ/หรือ  
 2.  นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 4377 และ/หรือ 

3.  นายวิชาติ โลเกศกระวี    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 4451  
               จากบริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับรอบปี 2566 และกาํหนด
ค่าตอบแทนตามที�เหมาะสม โดยจะขออนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ 

 
 
 
 
 

  นายธวชัชยั หนุนภกัดี 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

 

 

Introduction 
Since it was established on the legendary Si Phraya Pier 40 years ago, the Royal Orchid Sheraton Hotel & 
Towers has stood magnificently, like a beacon, on the Eastern Bank of the Chao Phraya River, celebrating 
another successful year and milestone anniversary. The hotel still remains one of finest hotels in Bangkok that 
guests can trust.  With all the efforts and hard work of our associates and continuous support from our business 
partners and loyal guests, both local and overseas, we will continue to reinforce our excellence in services for 
the years to come. 
 
About Sheraton Hotels & Resorts 
Sheraton Hotels & Resorts, part of Marriott International, Inc., makes it easy for guests to explore, relax and 
enjoy the possibilities of travel at nearly 450 hotels around the world. Sheraton continues to enhance the brand 
through innovative guest experience, differentiating design, multi-channel marketing and a sharp focus on 
service. To learn more, visit www.sheraton.com. Stay connected to Sheraton on Facebook, and @sheratonhotels 
on Twitter and Instagram. 
 
About Marriott International 
Marriott International, Inc. (NASDAQ: MAR) is based in Bethesda, Maryland, USA, and encompasses a 
portfolio of nearly 8,000 properties under 30 leading brands spanning 139 countries and territories. Marriott 
operates and franchises hotels and licenses vacation ownership resorts all around the world. The company offers 
Marriott Bonvoy™, its highly-awarded travel program with more than 160 million members globally. For more 
information, please visit Marriott’s website at www.marriott.com, and for the latest company news, 
visit www.marriottnewscenter.com. In addition, connect with us on Facebook and @MarriottIntl 
on Twitter and Instagram. 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

 

 

Background 
 Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers is located on the eastern bank of the Chao Phraya, built in a “Y” shape to give all 
guestrooms magnificent views of the river. 
 The Hotel was officially inaugurated by Her Majesty Queen Sirikit (Her Majesty Queen Sirikit, The Queen Mother as 
current) of Thailand on 22 July 1983 as the “Royal Orchid Hotel”. 
 Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited was established as a limited company. and later transformed 
into a public limited company under Thai law The number of shareholders in the ratio is as follows: 

Year 1994 – July 2018 
Starwood Hotels (Thailand) Company Limited     44.000 % 
MBK Hotels and Resorts Company Limited     29.865 % 
Thai Airways International Public Company Limited    24.000 %  
Others         2.135 % 
In July 2018 Grande Asset Hotels and Property Public Co., Ltd. became a major shareholder of the Company, and after 

the latest increase of registered capital and paid-up capital, the proportion of shredding of the Company are as follows:   
Present 
Grande Asset Hotels and Property Public Co., Ltd.   96.996 % 
Others         3.004 % 
The Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers is a 5-star luxury hotel as a city resort with Chao Phraya River view, a unique 

and only one hotel under Marriott International. The hotel consisting of 726 rooms including suites, separately for tourist guests and 
club guests. Two lobby area are convenience to provide full service for individual guest check-in and group check-in, the hotel also 
has a meeting room. In addition, the hotel also have meeting and banqueting rooms available for group of meetings, seminars, 
banquets and weddings. 

Most of the guests of the hotel travel from all over the world, which can be divided into groups of tourists coming for 
private leisure, Incentive, International conference participants and businessmen from various sections. Additionally hotel have Club 
Lounge to provide special services for upper level of the guests to be used as a place to meet with friends or negotiate business in a 
friendly atmosphere with breakfast and cocktails, snacks and dinner along with serving a variety of beverages throughout the day. 
 The hotel is promptly provide various of services and facilities according to international hotel standards for all guests 
whether for businessman tourist or family leisure, hotel facilities are included tennis courts, jogging track, 2 outdoor swimming 
pools, fitness center which offers services in a peaceful, private atmosphere with a view of the Chao Phraya River. For inside hotel, 
there is a walkway connecting to the River City Shopping Center conveniently for guests to enjoy the art and purchase goods with 
antiques, hotel shuttle boat also available for hotel guests which routing is Hotel to Sathorn Pier for BTS from Saphan Taksin Station 
and Icon Siam Shopping Center to experience many Thai arts and cultures in the project including the longest light and sound 
fountain show in Southeast Asia and SOOKSIAM, which offers products and services from local small entrepreneurs from 76 
provinces across Thailand. Hotel shuttle boat is operate every half an hour from 10:00 am to 10:00 pm every Sunday to Thursday 
and from 10:00 am to 11:00 pm every Friday and Saturday. 
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Message from the Board of Directors  
 
 I hereby propose the Annual Registration Statements/Annual Report 2022 (Form 56-1 One Report) of Royal 
Orchid Hotel (Thailand) Public Co., Ltd.  And since the previous year 2022 is a year which has the most challenge of 
travelling business section affecting from the Coronavirus pandemic (COVID-19) with whole world including Thailand 
which received the most impact with all sections. However, the dedication of management made the Royal Orchid 
Sheraton Hotel & Towers to complete and maintain the 5 stars service including move forward to its 40th years of 
operation. Even in times of crisis, we always see opportunities. In addition to improving various areas inside the hotel 
to be beautiful also invested in improving the area behind the river that used to be the Riverside Grill into a stand-alone 
restaurant and bar called “Siam Yacht Club” with a unique design and concept to support the hotel and tourism business 
market that has recovered again and again. 
 
 An overview from the figures of the Tourism Authority of Thailand since the second half of 2022, after the 
COVID-19 situation has subsided. More than 10 million tourists from Europe, India, Saudi Arabia, Canada, Malaysia 
and Singapore etc. have returned to travel in Thailand, which is a good signal for the hotel and tourism sector. And 
these tourists are our main targets to join the Chinese tourists who are starting to be allowed to travel abroad along with 
the behavior of Asian tourists like India, Malaysia, Singapore, they like to travel in groups and enjoy doing fun activities 
together. However, from the experience that we have learned and adapted to survive during the COVID-19 crisis for 
more than 3 years in the past, people's travel behavior has changed. Therefore, we do not focus only on foreign target 
groups but we are mainly aware of and give priority to Thai customers in the country, that’s why we have established 
Siam Yacht Club, the new restaurant concept in time to captures the market, right time and perfectly. To help stimulate 
the tourism economy that has recovered now and is likely to be better in 2023, which is expected to generate more than 
50% of the income from domestic consumers and another 40% is Groups of foreigners and international tourists.  
 
 With the reputation of the Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers that has been accumulated for over 40 
years and is the only one property by the Chao Phraya River that managed under the Marriott International Group 
currently together with the famous loyalty program named ‘Marriott Bonvoy’ which bring us more royalty clients from 
Marriott around the world. And to build a new customer base and maintain a more loyal customer base, we therefore 
preparing to join hands with business partners to strengthen our marketing and public relations strategies to create 
trends on various platforms both online and offline media through influencers and KOL (Key Opinion Leader) including 
the media. In order to disseminate content to various channels such as TikTok, Blog, Instagram, Facebook, YouTube 
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throughout word of mouth. This gives us good feedback from people who come to use the service, both Thai people 
and foreign tourists who staying in our hotel. We confidence that after the Siam Yacht Club restaurant is officially 
opened we will receive even better feedback and become a landmark or a new meeting point for city people on the 
banks of the Chao Phraya River. 
 
 This Annual Registration Statements/Annual Report 2022 (Form 56-1 One Report) reflects the resilience of 
the hotel to react on market changes during these difficult times with special room packages for the local market, food 
and beverage promotions including but not limited to successful events during Loy Krathong and New Year’s Eve and 
new social media and increasing online advertising and sales channels including the highlight of the year is Loy 
Krathong and New Year's Eve. The hotel and restaurants are full of guests who came to enjoy the atmosphere and 
impress with the beauty of the river at our hotel, which is the best spot to watch the spectacular fireworks over the Chao 
Phraya River. 
 
  
 At last, I would like to thank our business partners, management and associates of the hotel and our customers 
for the gracious contribution and support in 2022 and trust that 2023 will be a better year for Royal Orchid Sheraton 
Hotel & Towers. 

 
 
 

Wichai Thongtang 
Chairman of the Board  
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Part 1  
Business Operation and Operating Results 

1. Organizational structure and operation of the company 
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited, formerly Italthai International Hotel 
Company Limited, is located on 2 Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak, Bangrak 
Bangkok. The Company was established with the registered capital of 80,000,000 Baht (Eighty 
million baht only) in June 1978 with the objective of operating hotel business, currently named 
“Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers”. The registered capital has increased respectively until 
now the Company has the registered capital of 1,117,500,000 Baht (One thousand one hundred 
seventeen million five hundred thousand baht only). The construction of hotel was completed and 
partially opened the operation in December 1982. 
 

The Hotel was officially inaugurated by Her Majesty Queen Sirikit of Thailand on 22 July 1983 as 
the “Royal Orchid Hotel”. 
 

In 1985, the Company entered into the hotel management agreement with Sheraton Overseas 
Management Corporation which one of the most well-known international hotel management 
company and change the name to “Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers”. 
 

The Company was registered as an authorized company in Stock Exchange of Thailand in July 1989 
and registered as the Company under the Public Limited Company Act in April 1994.  
 

As at 31 December 2022, the Company has the registered capital of 1,117.5 million Baht which issue 
and fully-paid in amounting of 938.9 million Baht, consist of: 
 

Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited 96.996% 
Others   3.004% 
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1.1 Policy and business review 
1.1.1 Vision, Objectives, goals and business strategies of the Company 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited is established with the objective 
of operating as first-class hotel, offering the superior service and facilities such as 
ballrooms, function rooms, business centre and convention center for meetings, 
conference, bars, swimming pool, tennis court, private pier. The hotel is located on the 
eastern bank of the Chao Phraya, the fabled “River of Kings”, built in a “Y” shape to give 
all 726 guestrooms magnificent views of the river. 
 

Today’s hotel business has very competitive rate both Thailand and our region. The 
operations’ result are affected by the seasonality of the travel industry with a high season 
running from October to March and a low season from April to September. The Company 
must be aware of the cost management however the Company has the hotel standard that 
makes the hotel to maintain the good level of customer service. 
 

The Company aims to maintain the market share and the status as the first-class hotel by 
renovate the guestrooms, banquet rooms, restaurants, providing the operating supplies 
and training the associates for improving the service. Due to the growth of Country 
especially utilities and the ability for support the growth of tourism business, the 
Company has increased the important and aims to support the business which increased 
at the growing rate by preparation of the location, operating supplies and human resources 
that makes the Company has the ability to serve more service to the guest. 

1.1.2 Material changes and developments 
Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited purchased the Company’s 
shares in amounting to 24% of total shares which held by Thai Airways International 
Public Company Limited on 23 April 2018 and 44% of total shares which held by 
Starwood Hotels (Thailand) Company Limited on 25 April 2018. After the purchasing, 
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Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited holds 68% of total shares as 
the major shareholder of the Company.   
 

On 4 July 2018 Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited submitted 
the Initial Tender Offer Report Form (Form 247-6-B) for intent to acquire securities for 
business takeover (Form 247-3). It appeared that there was the offer for 30.48% of total 
shares, which 29.86% of total shares held by MBK Hotels and Resorts. Grande Asset 
Hotels and Property Public Company Limited officially submitted the report on the result 
of purchasing securities (Form 256-2) on 17 July 2018. After the purchasing, Grande 
Asset Hotels and Property Public Company Limited holds 98.48% of total shares as the 
major shareholder of the Company.  As at 31 December 2022, Grande Asset Hotels and 
Property Public Company Limited holds 96.996% of total shares 
 

On 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid Sheraton Hotel and 
Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-back 
condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht and the Company entered into 
lease agreement of the assets with MFC Asset Management Public Co., Ltd. (“MFC”), 
as the trustee of GROREIT for the period of 3 years starting from the date that the lease 
agreement is signed, whereby each party having the right to renew the lease 2 times, for 
the periods of 1 year each time totaling period of 5 years. The Company is able to buy 
back to assets in year 3 - 5. 
 

On 26 November 2021, a meeting of the Company’s Board of Directors passed the 
following significant resolutions: 
1) Approved the change of the par value of the Company’s ordinary shares from Baht 

10 to Baht 1 per share 
2) Approved increase in the registered share capital from Baht 937,500,000 

(937,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) to Baht 1,117,500,000 

150



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
 

(1,117,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) by issuing 
180,000,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each to accommodate the 
allotment of new shares to private investors 

The Company has registered the change to Ministry of Commerce on 8 December 2021 
and 9 December 2021, respectively. 
On 4 February 2022, the Company had allotted and offered the capital increase ordinary 
shares to the private investor in the number of 1,417,233 Shares at the price of 3.528 Baht 
per share. Therefore, there are the 178,582,767 unissued capital increase ordinary shares, 
with the par value of 1.- Baht per share which are not allotted and offered to the private 
investor. 

1.1.3 Spending of the money obtained from the raised fund 
1) Spending of the money obtained from each offering of equity or debt securities 

The Company had spent the entire money obtained from each offering of the capital 
increase ordinary shares to the private investor for using as the working capital of the 
Company. 

2) Applicable laws on debt securities 
None 

1.1.4 Obligations to which the Company has committed in the registration statement for 
securities offering and/or the approval conditions of the SEC Office 
None 

1.1.5 Other information 
Company Name Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company 
Year established 1978 
Stock mark ROH 
ID registration 0107537001111 (formerly PCL.358) 
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Type of business First-class hotel 
Head office 2 Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak Bangrak 

Bangkok 
Telephone 02-2660123 
Fax 02-2366646 
Homepage www.sheraton.com/bangkok 
Registered share capital 1,117,500,000 baht (1,117,500,000 ordinary shares of Baht 1 each) 
Issued and fully paid up 938,917,233 baht (as at 31 December 2022) 
 

1.2 Nature of Business 
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited is established with the objective of 
operating as first-class hotel, offering the superior service and facilities. The hotel is located on 
the eastern bank of the Chao Phraya, the fabled “River of Kings”, built in a “Y” shape to give 
all 726 guestrooms magnificent views of the river. 
 

All 726 guestrooms is on 5th to 28th floor, consisting of 
- Deluxe Riverview Room 324 rooms 
- Deluxe Premium Riverview Room 240 rooms 
- Club Deluxe Riverview Room   95 rooms 
- Club Junior Suite   23 rooms 
- Club Executive Suite   43 rooms 
- Royal Orchid Presidential Suite     1 rooms 

 726 rooms 
 

The room rates are varies depend on the season, room type and the sales agreement between 
customer and hotel. 
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The hotel also has the restaurant, bars, shops, banquet rooms, meeting rooms, swimming pool, 
fitness, tennis court, shuttle boat between pier-BTS and hotel for serving the facilities to the 
guests. 

 

Revenue Structure 

The Company’s revenue structure by nature of service and other income are as follows: 
 

 2022  2021  2020 
 Million Baht  %  Million Baht  %  Million Baht  % 
Rooms 266  67.0  35  56.5  150  62.3 
Food & Beverage 122  30.7  25  40.3  82  34.0 
Other Minor Departments 9  2.3  2  3.2  9  3.7 

Total 397  100.0  62  100.0  241  100.0 
 

1.2.1 Product information 
1) Characteristics of products or services 

The Company operates a hotel business and provides the various services to facilitate 
the guests which the main services are room and food and beverage service including 
banquet service. 

2) Marketing and competition 
Competitive Strategies 
Highlight : Location    Royal Orchid Sheraton Hotels and Tower is classified as the 
first-class international hotel which located on the eastern bank of the Chao Phraya, 
the heart of Bangkok’s prime business district, between Yaowarat and Silom. The 
28-storey building is designed as “Y” shape to give all guestrooms magnificent views 
of the river. In 2007-2010 the hotel had the major renovation in guestrooms including 
terrace and swimming pool. The hotel always provides the operating supplies and 
facilities for more convenience. The hotel also has the various restaurant such as 
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international restaurant, Thai restaurant, Italian restaurant, etc., which make the hotel 
has the ability to service the guests including businessman and international tourist. 
 

The hotel is opposite ICONSIAM, the world-class shopping center. The hotel provide 
the shuttle boat which departs every 30 minutes from 10.00 am to 22.00 pm (free of 
charges), that makes the guests to more convenience. With location opposite 
ICONSIAM make the hotel operations in good direction, mainly in festive season 
such as New year, Loy Krathong festive, etc. There are the attractive fireworks held 
by the shopping mall and the waterfront hotels make the hotel is fully booked both 
rooms and restaurants. 
 

The hotel offers the business an appealing selection of ballrooms and numerous 
function rooms which able to serve up to 2,500 guests for meeting, conferences, 
incentives, cocktail parties or banquets. 
 

Service    The hotel provides the excellent service from the well-trained associates 
for make the impression and more convenience. 
 

Service rate   The hotel manage the various service rate such as room rate, meeting 
package and price of food and beverage for suitable the customer’s budget. 
Weakness    The design of hotel gives an emphasis to Thainess which can be both 
strength and weakness. For example, the high-aged customer prefer the design of 
hotel meanwhile the young-aged customer prefer modern style. 
The tourism situation in Thailand in 2022 has accumulated 11.1 million foreign 
tourists, an increase of 2,506% compare to prior year, as a result of the Test & Go 
travel policy that allows travelers who have completed 2 vaccinations and have 
negative RT-PCR result from country of origin and upon arrival in Thailand able to 
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enter the country without quarantine. While Thailand has fully open the boarder start 
from Q2 of 2022 resulted number of tourist arrival rise. 
 

Number of Tourists since January – December 2022P vs 2021P 

Country of Number %Change 

Nationality 2022P 2021P 2022/21 

East  Asia 5,900,461 73,428 7,935.7% 

Europe 2,551,651 250,948 916.8% 

The  Americas 606,816 47,395 1,180.3% 

South  Asia 1,182,826 12,278 9,533.7% 

Oceania 374,929 10,851 3,355.2% 

Middle  East 469,682 29,694 1,481.7% 

Africa 66,661 3,275 1,935.5% 

Grand  Total 11,153,026 427,869 2,506.6% 

Note 1) P means preliminary data from Ministry of tourism and sport as of 23 January 2023 

Reference: Ministry of tourism and sport 

In accordance with government measures, the Hotel has benefited from the 
increase in the number of tourists. Including the APEC conference in November, the 
number of inbound visitors to the country has been positive for hotels in Bangkok.  

Tourism situation forecast for the year 2023 from the Tourism Authority of Thailand 
estimate total foreign tourists will reach 28 million people, as a result of the Chinese 
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government recently announce of opening the country from January 8, 2023 onwards, 
causing tourists from China can travel to Thailand normally like before the pandemic. 
The Tourism Authority of Thailand estimates that in 2023 there will be 
approximately 5-7 million Chinese tourists traveling to Thailand 
 
Distribution and distribution channels 
Royal Orchid Sheraton Hotels and Tower is managed by Sheraton Overseas 
Management Corporation, one of the Company in Marriott International, Inc. in 
United State of America which encompasses a portfolio of more than 8,000 
properties spread in more than 139 countries worldwide. The hotel can make 
distribution channels for selling the products and services through the network and 
chain which can reach the information and service efficiency. 
 

Marriott International Inc. has their own channels of distribution and reservation for 
the hotels which spread in more than 139 countries worldwide so the hotel can reach 
the guest faster. Royal Orchid Sheraton Hotels and Tower is one of Marriott Group, 
so the hotel can use their channel which calculated as 65% of total sales. For the rest 
of 35% is from Travel Agent and other channels. 
 

Nature of the customer 
Most of Company’s customer are the foreigners such as diplomats, businessmen, and 
tourists. Some customers comes from Travel Agent, the intermediary which have 
both inside and outside the country. Some customers are Marriott Bonvoy, the loyalty 
member of Marriott International which have many famous brands such as Sheraton, 
Westin, W hotel, Four Points, St.Regis, The Luxury Collection, Le Meridien, Aloft, 
Element and others. 
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Refer to the operation’s result in the year, the Company can classified guest rooms 
into group as the following; 
 Group 15% 
 FIT 75% 
 Air crew and others 10% 
Competitive 
In the current situation, the number of rooms are higher than the current market 
demand, causing the hotels improve and change the marketing strategies to maintain 
the market share. Not only competition in the same group of hotel, but each hotel 
have to maintain their own market share for not transfer to the other groups. 
 The hotels which have the operations the same as the Company are; 
 Hotel Number of room 
 Shangri-La Bangkok Hotel 802 
 Holiday Inn Bangkok Silom 684 
 Millennium Hilton Bangkok 533 
 Anantara Riverside Bangkok Resort 407 

3) Procurement of products or services 
Characteristic of the procurement of the products 
The Company operates hotel business and the related service which the main 
components are both manpower and procurement of location and operating supplies 
to give more convenience to the guests. 
 

Most of staff are well-trained domestic workers in service operation. Some positions 
are required to hire the expatriate. 
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Most of cost materials can procure from local suppliers such as the market food, 
seafood products and operating supplies which use in guest rooms, restaurants and 
banquet rooms. 
 

The Company has developed, improved and maintained the hotel to be in the good 
condition for provide the impress services. In the past 10 years, the Company spent 
the budget for the renovations as the following; 
2008 - Renovate the guest rooms, fire exit system, hot water system, 

install CCTV system 
2009 - Renovate the guest rooms, terrace, swimming pool, restaurants 

and hotel environment 
2010 - Completed renovate the guest rooms and hotel environment 
2011 - 2012 - Procure the operating equipment for more efficiency 
2013 - Renovate banquet rooms, Club Lounge, Cooling Tower No.3 

and procure the operating equipment for more efficiency 
2014 - Renovate Colling system and Cooling Tower No.4, Hotel car 

park, replace the old mattress and washing machines and procure 
the operating equipment for more efficiency 

2015 - Improve WIFI in guest rooms, lighting system and floor covering 
at Lobby Lounge, renovate guest’s toilet and replace coffee 
machine at Feast, renovate bed head in guest rooms, purchase 2 
new vans for outside catering, install CCTV system for more 
efficiency in safe and security 

2016 - Renovate canteen, Fire alarm system, WIFI phase 2 in guest 
rooms, procure the microphone system for banquet and replace 
laundry machines 
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2017 - Install GPNS internet system and improve banquet lift 
2018 - Replace TV digital system and telephone system in all guest 

rooms, improve water treatment system 
2019 - Maintenance bed head in guest rooms, replace the temperature 

control in main kitchen, change the audio and broadcast system 
in the meeting rooms and replace the cooling tower system for 
the refrigerator 

2020 - Improve water treatment system 
2021 - Replace the sanitary system, hotel environment at Thara Thong 

and Giorgio’s and renovate Giorgio’s 
2022 - Replace in-room and spa sanitary system, improve water 

pressure systems and renovate new outlet rebranding from 
“Riverside Grill” to “Siam Yacht Club” and renovate 
Presidential Suit room. 

The Company spent in the amounting of 35.5 million baht for renovation and procure 
the equipment for the year 2022. 
 

4) Assets used in business undertaking 
Assets of the Company 
Royal Orchid Sheraton Hotels & Tower is located on Land No.2 Captain Bush Lane, 
Charoen Krung Road, Bangrak Bangrak Bangkok, in total area of 5 Rai 1 Ngan 65 
square wa. Originally, the Company had rented land, building, machinery and 
furniture from the owner, Thai Royal Orchid Real Estate Company Limited, the 
subsidiary company. 
 

On 1 March 2021, the Company entered into Entire Business Transfer agreement 
with the subsidiary company. The agreement was effective on 1 April 2021 (transfer 
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date), and the Company agreed to accept the transfer of assets, including Land, 
building, machinery and furniture, and liabilities and to assume the obligation 
imposed on it under this agreement. 
 

On 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid Sheraton Hotel and 
Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-
back condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht and the Company 
entered into lease agreement of the assets with MFC, as the trustee of GROREIT for 
the period of 3 years starting from the date that the lease agreement is signed, 
whereby each party having the right to renew the lease 2 times, for the periods of 1 
year each time totaling period of 5 years. The Company is able to buy back to assets 
in year 3 - 5. 

1.3 Shareholding Structure 
1.3.1 Shareholding structure of the group of company 

The Company invested in a subsidiary, Thai Royal Orchid Real Estate Company Limited, 
which has a land, building and equipment rental of hotel business, the Company held 
99.99% of total shares. However on 2 April 2022 the Annual General Meeting of Thai 
Royal Orchid Real Estate Company Limited resolved to approve the dissolution of the 
Company on 2 April 2021 and registered its dissolution with the Ministry of Commerce 
on 2 April 2021 and registered for liquidation with the Ministry of Commerce on 8 March 
2022. 
 

1.3.2 Person with a potential conflict of interest holds shares of a subsidiary 
None 

1.3.3 Relationship with major shareholders’ business 
As at 31 December 2022, Grande Asset Hotel and Property Public Company Limited is 
held 96.996% of total Company’s shares, considered as the parent company. 
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During the year 2022, the Company has significant business transactions with parent 
company. Such transactions, which are summarized below, arose in the ordinary course 
of business and were concluded on the commercial terms and bases agreed upon between 
the Company and parent company. 
 
 

  (Unit: Thousand Baht) 

 
For the year                        

ended 31 December Pricing policy 

 2021 2020  

Interest income 352,819 161,616 Contract price 

The Company had business transactions with Grande Asset Hotels & Property Public 
Company Limited, a major shareholder, for sales and service approximately Baht 1.1 
million, charge on market prices, for the year ended 31 December 2022. The outstanding 
balance due from this company as at 31 December 2022 of approximately Baht 0.1 
million and other receivables of approximately Baht 2.0 million 
 

On 15 July 2021, the Company entered into a loan agreement with Grande Asset Hotels 
and Property Public Company Limited to provide the loan in the amount not exceeding                  
Baht 4,000 million with the term of 5 years to be approved by the Extraordinary General 
Meeting of Shareholders of the Company No. 1/2021 on 7 May 2021 with fixed interest 
rate per annum and conditions are as set out in the loan agreement. 
 

As at 31 December 2022, the Company has loan to Grande Asset Hotels & Property 
Public Company Limited in amounting of 3,990 million baht. 
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1.3.4 Shareholders 
1) List of major shareholders as at 31 December 2022 

a) Top 10 highest shareholders 
 

No Name of shareholder/company No of shares Proportion 
1 Grande Asset Hotels & Property Public 

Company Limited 
910,710,380 96.996% 

2 Mr. Nattapong Jirurawong 1,840,000 0.196% 
3 Mr. Pisit Pruekphiboon 1,099,000 0.117% 
4 Ms. Chamaiporn Rakyoo 635,000 0.068% 
5 Ms. Vipha Suttiyut 626,000 0.067% 
6 Mr. Tanut Pantasuporn 622,000 0.066% 
7 Thai NVDR Co., Ltd  573,650 0.061% 
8 Mr. Boonchat  Ployjirachai 510,000 0.054% 
9 Mr. Wichai Chokepattaramontri 361,800 0.039% 

10 Mr. Sumalee Boonpojanasunthorn 350,000 0.037% 
 

b) Major shareholders 
 

Name of shareholder/company No of shares Proportion 
Grande Asset Hotels & Property Public 

Company Limited 
910,710,380 96.996% 

 

2) Sharehloders of the subsidiary undertaking the core business according to the guidelines 
under (1) 
None 

3) Major shareholders’ agreement (if any) 
None 
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1.4 Amounts of registered capital and paid-up capital 
1.4.1 The Company has a registered capital as the following; 

Registered share capital 1,117,500,000 baht  
Consist ordinary shares 1,117,500,000 shares of Baht 1 each 
Issued and fully paid up 938,900,000 baht (as at 31 December 2022) 

1.4.2 Other type of share such as preferred share whose rights or terms differ from those of 
ordinary share 
None 

1.4.3 Share or convertible securities 
None 

1.5 Issuance of other securities 
None 

1.6 Dividend policy 
The Company has the policy of dividend payment not less than 50 percent of the net profits in 
accordance with the single financial statements after deduction of income tax and legal reserve. 
However, the Company may fix the dividend payment less than the above rate, in case the 
Company is necessary to provide the said amount of net profits to maintain its financial status 
and liquidity or to operate or expand the Company’s businesses. 
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2. Risk management 
2.1. Internal Control and risk management 

Marriott International Inc., the hotel management, has the internal auditor team to audit the 
internal control system every year which the latest audit result are in good level that Board of 
Director and Audit Committee are satisfied with the sufficiency of the Company’s internal 
control system. The Company hired the independent internal auditor for audit the controls over 
purchasing and cash process, including Information Technology (IT) system, which mostly 
important for the hotel operation, and the external auditor has test IT system every year to 
ensure the reliability of information from the system. The results were satisfied that the 
Company has the appropriate internal controls.  
In the year 2022, the Company has the internal auditor and the auditing from the Regional 
Office which the result of auditing was under the appropriate level. 
Moreover, the Audit Committee reviewed and discussed with the Management about the 
Company’s Risk Management policy and practices.  For the year 2023, the Board of Directors 
of the Company appointed the ex-executive of the company in the group of Marriot to have the 
duty and responsibility for reviewing the risk management policy which had been prepared by 
the Marriot for fixing the guidelines of the risk management policy and the solution of problems 
the Company for proposal to the Board of Directors of the Company every quarter. 

2.2. Risk factors for the Company’s business operation 
Risks associated with external factors which impacted on the tourism business 

In recent years, the epidemic is the key risk factor in business planning. Health crisis has created 
one of the biggest world economic crisis. It is one of the biggest severe, rapid and widespread 
impact in the history. Several measures to control the pandemic has been used, particularly 
Social Distancing measure which effect the country’s domestic spending, socializing business 
such as tourism, travels, recreations, hotels, and dine-in restaurants with seating. The crisis 
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causes the changing in way of life of people around the world. This impact is a big challenge 
to business operations and economic activities like never seen before. In addition, political 
situation in Thailand is another factor that has a direct impact. Thailand tourism industry has 
been facing the political uncertainty including protesting, road block from the protestors in 
public places to show political expression, which interfere and delay the decision of the foreign 
customers to travel to Thailand because of the concern on the safety of their life and property.  
However, the management team has prepared Covid-19 control and protection measures, 
including mitigating the impact that may arise, strictly emphasis on safety of life and property 
of the customers who use the services. 

Risk associated with competitors 
The increasing risk of competition among the five star hotels, at the moment, the five or near-
five stars hotel business are in a very high competitive numbers. Numbers of guest rooms in 
Bangkok has been increased significantly in the past year. There are two new hotels locating 
by the Chao Phraya River. And hotels in the competitive set has recently renovated its guest 
rooms, restaurants, banqueting facilities, and the service facilities including the new Golden 
Line monorail - Charoennakorn station at ICONSIAM opened last year creating competitive 
room rates and employment rate industry. There are new trendy business line including new 
rental spaces or venues for banqueting, celebrations, meetings and weddings which has 
outstanding, different with lower pricing than hotels. The increasing numbers of bars, 
restaurants, cafés, co-working spaces  including food delivery service has shown high 
competition in market share. The management has seen the importance of this matter, and 
decided to create strategy to become more effective and able to compete with hotels and service 
sectors, in particularly with marketing strategies focusing on hotel’s strong point of sale which 
is the hotel’s location, developing trainings for associates, and creating Marriott’s brand 
awareness. 
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Risk associated with lack of internal control 
The company has used the internal control system from Marriott International, Inc. its world 
class hotel management experience, and has audited the hotels in its group regularly in order to 
identify the risk lack of internal control to report to the management team for remediation and 
follow up. In addition, the company has an audit committee to supervise and assign an external 
auditor to check the financial statement, subject to the requirements of the audit committee 
every year. This is to affirm that the company manages the risk associated with lack of internal 
control adequately.  

3. Business sustainability development 
3.1. Sustainability management’s policies and goals 

The Company has announced the policy on the rights of all group stakeholders, employees, 
suppliers, creditors, customers, competitors and communities, are treated with legal and ethical 
rights. 

3.2. Role of stakeholders 
The company recognizes the importance of the rights of all group of stakeholders, with details 
as follows; 
- Employees the company equally acts towards the employees, fairly and offers 

appropriate benefits and remuneration. 
- Suppliers the company purchases products and services from suppliers according 

to business agreements. 
- Creditors the company follows all agreements made as per financial contracts. 
- Customers the company cares and is responsible towards the customers, produces 

quality products and keeps the company’s standard. The company 
ensures to keep the customers’ confidentiality. A customer service 
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department or person makes sure to receive complaints and take 
immediate action as soon as possible. 

- Competitors the company manages the business with ethics and transparency, 
maintains professionalism and must avoid dishonest actions to destroy 
competitors. 

- Communities the company takes responsibility towards the environment of the 
community and the society. 

 
Value Chain of Business 

Production 
Factor 

Management 

Operations Distribution of 
Products and 

Services 

Marketing and 
Sales 

After Sales 
Service 

- Souring and 
purchasing of 
raw materials /  

 quality 
product, safety 
and matching 
with the needs 
of customers. 

 
- Purchasing 

and 
procurement 
of services /  

 The systems 
that have 
quality and 
modernization. 

 
- Fairness in 

procurement. 
 
 
 

- To safe, clean 
and hygiene 
at a certain 
standard. 

 
- To control the 

quality of 
products and 
services at a 
certain 
standard. 

 
- To provide 

the training of 
services to 
achieve a 
certain 
standard from 
time to time. 

- The hotel has 
large space with 
modern and full 
utilities to 
support the 
needs of all 
customer groups. 

 
- All staffs have 

knowledge in 
their field and 
readily to 
provide 
impressive 
services to all 
customers. 

 
- Having modern 

usage of systems 
and reduction of 
the processes to 
access and use 
the services. 

- To specify 
the price of 
products and 
services 
appropriately. 

 
- To provide 

services / 
communicati
on / 
information 
in relation to 
the products 
and services 
with 
correction 
and 
completion. 

 
 
 
 
 

- To survey on 
satisfaction 
and 
suggestion 
after using 
the service 
via the 
system. 
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- The 

development 
of products 
and services 
appropriate to 
all customer 
groups. 

- To provide 
services / 
communication / 
information in 
relation to the 
products and 
services with 
correction and 
completion. 

 

- To provide 
promotions / 
programs / 
participation 
in projects for 
sale 
promotion 
and attention 
from 
customers in 
various 
groups to use 
the service.  

 
3.3. Sustainability management in Environmental dimension 

3.3.1. Environmental policies and practices 
The company is committed to preserving the environment, respecting the employees’ rights 
and always support the community 

3.3.2. Environmental performance 
Evaluating Environmental Impact 
• Setting goals and tracking on monthly basic to reduce carbon footprint on the 

MESH system (Marriott Environmental Sustainability Hub). 
• Green program in a guest room, linen will not be changed daily, only on request. 

The schedule or changing new linen will be every 3rd day of stay. 
Water Savings 
• Bring River Water into treatment process to improve the quality of river water 

and supply to the hotel. 
• Maintaining water pressure according to water saving standard. 
• Using low flow faucet and jet flow showerhead in Spa, to help conserve water 

usage. 
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Chemical Reduction 
• Housekeeping Department with related to chemical usage collaborates with 

ECOLAB to reduce chemical concentrate. 
Energy Savings 
• Adjust and reduce the working hours of the chiller to be appropriate and 

consistent with the occupancy rate. Which could save electricity consumption the 
most in January 2020 by 1,194,000 KWH then 546,000 KWH in June 2020. 

• Reduce operating hour of Chiller to be align with hotel occupancy. 
• Using solar energy to help produce hot water to save electricity consumption. 

And cooking gas to produce hot water The amount of heat produced per day is 
1,428.48 KW. 

• Use Building Automation System (BAS) to control lighting system, cooling 
system, temperature and major machine. 

• Using LED Lights 
• Use Solar Hot Water System to generate hot water and supply to the hotel. 
• Install Variable Speed Drive (VSD) controller to save the energy and improve 

efficiency. 
• Joined the yearly event, “Earth Hour”, which is a worldwide movement by WWF 

uniting people to take action for the planet in saving electricity. 
• Encourage all associates to turn off air-condition in the office during break time. 
• Adjust temperature throughout Spa area to 24 – 25˚C and turn off air conditioning 

in treatment rooms when not in use. 
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Paperless 
• Using Transcendent – Preventive Maintenance Management Software to reduce 

paper usage. 
• Encouraging all associates to short noting and printing with reuse paper. 
Environmental related activities 
• Conducting random water quality check by professional third party before 

release used water to the public. 
• Proving 3 EV charging stations, in collaboration with Mercedes Benz, available 

for guests in Car Park level 1 
• “Skip the straw” campaign – not using plastic straws and replaced with a non-

plastic or sustainable option. 
• Reducing plastic usage by using the glass bottle of water instead of a plastic bottle 

in all areas, font and back of the house. 
3.4. Sustainability management in Society dimension 

3.4.1. Society policies and practices 
The company is committed to all stakeholders with transparency honesty and 

respect by establishing a social responsibility structure in order to shown that CSR is no 
longer just a business option, but an indispensable part of the business that must go 
together. 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited is managed by the 
Marriott International, Inc., the world leader in hotel and resort management with more 
than 30 hotel brands and resorts and more than 675,000 people employed, the company 
still maintains clarity in terms of support for preventing business from getting involved 
with ‘Anti-Corruption’ as follows 
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1. Corporate financial policy with business practice 
2. Corporate financial policy with code of conduct  
3. Social media usage policy 
4. Policy and operations of the organization / Human Resources Department 
5. Agreement of Internet usage with terms and conditions under company 

network 
- Human Resources to provide full training courses for the new associates, and all need 
to sign the document after completed the training courses as a record for further evidence.  

- Marriott will annually send out e-mail message to remind all associates on the online 
training courses they have to complete. 

- Every year, the related persons and head of departments are required to attend the 
trainings which organizes by Human Resources, in order to provide full explanation of 
those training to their team members. All associates must certify their understanding by 
sign off the document afterward for company records.  

- Human Resources Department organizes the ‘General Associate Meeting’ annually for 
all associates in order to refresh their product knowledge  

- Relevance information, rules & regulations and importance policy will always be 
displayed at public boards at timekeeper as general information for all associates. 

Therefore, this can be proofed that the company has given importance to and has 
carried out concrete operations to promote the prevention of business dealing with 
corruption (Anti-Corruption) and clearly announced the policy. In addition, the Company 
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has disclosed clear policies and intentions to directors, executives and all associates to 
support this policy. 

The company's reputation is one of our most valuable qualities and has a 
noticeable impact on relationships that the company has maintained which affects how 
customers feel about us. The way property owners feel branded on their properties and 
how our employees feel to workplace, and our partners view us as an investment. In other 
words, this makes us not just a good company, we are excellent under our goal 
achievement, which conducting business in accordance with moral and ethical standards. 
The Company requires all associates to adhere to both documentation and spiritual rules 
guidelines as well as the global code of business conduct and ethics (“Code of Conduct”) 
and other code of conduct policies.  

The code does not cover every question and problem that may arise. Rather, it 
focuses on giving associates broad guidelines on how the company will do business on a 
daily basis. Associates often encounter challenging and ambiguous issues. Each associate 
is responsible for solving these problems and achieving the right results for the company, 
its customers, owners, employees and investors. When hearing “ Everyone is doing” 
“Probably this time only” “No one knows” or “Finally there is nothing affected” These 
words are a signal to stop and think carefully about the situation. Seek advice and spend 
the time and effort needed to achieve the right solution where the Code of Conduct is not 
mentioned. Associates are encouraged to review the Marriott Global Source (MGS) more 
comprehensive policies or through a Human Resources representative to see if it covers 
the situation. And in fact, associates should practice good judgment and uphold an 
understanding of the noble ethics that when they doubt their own actions or that of others, 
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associates should ask their supervisors, Human Resources Representative, Office of the 
General Counsel or member of the internal audit team / Global Compliance 

Commitment to Human Rights 
• As part of Marriott International, Inc. – a world leader in hospitality, our 

commitment to human rights including support and respect the protection of 
human rights within the hotel’s sphere of influence and conduct our business in 
a manner consistent with the principles contained within the Universal 
Declaration of Human Rights. These efforts include a focus on standing against 
such tragedies as human trafficking and the exploitation of children. 

• The hotel’s Human Rights Policy, reflected in our Human Rights Policy 
Statement, was amended by Marriott’s Board of Directors in 2006 and is 
reviewed annually. 

• Human rights and the protection of children training were included into our 
onboarding process for all new employees. 

• Marriott’s commitment to human rights and the protection of children is included 
in our business ethics training program, “How We Do Business Is As Important 
As the Business We Do,” required for use in all new employee orientation 
training. This training is available to our property-level employees in Thai, 
English and other 22 languages. 

Standing against Human Trafficking 
• Human Trafficking Awareness Program, in 2017, Marriott launched Serve 360, 

the hotel’s 
• New social impact and sustainability platform, prioritizing human trafficking as 

a material issue for our business. 

173



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
 

• Awareness about human rights-related issues, including human trafficking 
trainings are part of onboarding and ongoing learning and development. The 
"Your Role in Preventing Human Trafficking: Recognize the Signs" training 
available for associates. 

 
3.4.2. Society performance 

Social Responsibilities 
- Blood Donation The Hotel had 3 blood donations in the previous year (2022) with 

cooperated from Marriott Hotels, Embassies, Companies, Schools and residents around 
the area. 

- Donation for Save The Children project.  
- Road to Give: The virtual and onsite race that gives associate achieve their fitness goals 

and help the community at the same time. 
- Draw the Children: Support the activity that young children in Chiang Rai who love 

drawing and illustrated their artwork on the bag for charity. 
- Co-host with the Hotel’s guest, Mr. Bonamigo Louis, to provide lunch for juvenile at 

age of 6 to 12 years from Duang Prateep Foundation on 4 July 2022. 
- Dogs’ Food Donation The Hotel donated dog’s food at Baan Paa Ju, a house for strayed 

dog at Dog Island, Phutthamonthon, Nakhonprathom on 28 September 2022 
- Donation at Department for Empowerment of Persons with Disabilities The Hotel 

donated clothes, daily-use items, and cash to Department on 8 March 2022 
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Associate Responsibilities 
- Health Check Employee Health Check program to promote health and safety of hotel 

associates. 
- Alcohol Gel Although wearing mask and ATK test policies were lifted, the Hotel still 

provides alcohol gel in the Hotel’s area to provide safe and good health. 
- Flu prevention vaccine The Hotel provide the vaccine for associates who are interested 

on 25 November 2022. 
- Garage Sales The Hotel held 3 events to encourage the associates to sell items or 

belongings at the affordable price, which could be a channel for the associates to earn 
extra cash. Moreover, some items’ price is more competitive compared to the market, 
which helps associates to save some money. 

- Occupational Health and Safety Committee The Hotel settled Occupational Health 
and Safety Committee to oversee the hotel’s safety in workplace to appropriate level 
including the maintenance of equipment and machine throughout the hotel’s area. 

- Welfare Committee The Hotel settled Welfare Committee to oversee the overall welfare 
in the hotel, observe some feedback from associates, and broadcast information to the 
associates. 

- Recreation Activities The Hotel held recreation activities for associates for example, 
Walk and Talk, a walking exercise around hotel’s locality; Just Dance, a dancing 
competition among associates; games activities in associate’s canteen; planting edible 
vegetables to be prepared for associates’ feast; Annual Associates Party, Associates 
Appreciation Week, and others. 

- Safety Training Safety trainings for hotel associates include Fire Evacuation Training 
four times per year, Basic Fire Drill Training and Life Support Training by the 
professional instructors. 
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- Training and Practice: Cardiopulmonary resuscitation (CPR)  
- Basic Life Saving Training where internal guest speaker invited. 
- Safe Box and Door Safety System Training:  Loss Prevention Department arranged a 

training for its associates to maintain safety in life and property of both guests and 
associates where internal guest speaker invited. 

 
4. Management discussion and analysis (MD&A) 

4.1. Operation performance and financial position analysis 
The Company’s results for operating result for the year ended 31 December 2022 comparing to 
the same period last year as follows: 
 

(Baht in Thousand) 2022 2021 Change (%) 
Revenue from main operation 397,033 62,262 538% 
Other revenue 23,031 2,944 682% 
Total Revenue 420,064 65,206 544% 
Finance income 353,208 162,073 118% 
Operating Loss -123,010 -213,440 42% 
Comprehensive income -123,010 2,124,960 -106% 

 

Overall 
For the year ended 31 December 2022, total revenue is amounted 420,640 million Baht in, 
increased from the year 2021 by 544%. For the operating result of the year 2022, there is 
operating loss in amounting of 123 million Baht, decreased from the year 2021 by 42%. 
Meanwhile, the comprehensive income for the year 2021 is amounting of 2,125 million Baht 
from revaluation of land. 
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The total revenue and operating result information for the year 2022 compared with the 
year 2021 summarized as below; 
In year 2022, it has been another challenging year for Thai tourism industry because of the 
Coronavirus-2019 widespread around the world since 2020. The government has announced 
several measures to decrease the spread of the Covid-19 which has significantly effects on the 
decreasing numbers of international and domestic tourism growth for first half year. However, 
in accordance with government measures, the hotels have benefited from the increase in the 
number of tourists and gradually recovered towards the end of the year.   
 

Throughout the year, the management team has been working hard to control the hotel’s 
expenditure especially the hotel’s operating expenses. In the same time, the management team 
is looking for new opportunities to maintain the hotel’s operations which has its operating result 
as in the followings; 
The operating result for the year 2022 comparing with the year 2021 found that Due to the 
significant Coronavirus or COVID-19 since the beginning of year 2020 which effected on the 
decreasing numbers of domestic and international travelers, the revenue from room, food and 
beverages has been significantly decreased in first half year and gradually recovered towards the 
end of the year so the company’s strategy is highlight at the cost management to maintain its 
business operation. 
 

The overall occupancy rate is 35.3% which is higher than last year 29.1 %. Average daily rate is 
Baht 3,120, which is Baht 775.2 better than last year. Room revenues is Baht 266 million, which 
is Baht 231 million higher than last year. In 2022, the main customers are America India Europe 
and domestic Thai customers from the government’s travel campaign to support hotel business 
sector, or “Rao Tiew Duay Kan”- (We Travel Together). 
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Due to the situation of the epidemic of the Covid-19 begin to unravel Relaxed government 
measures. In year 2022, the revenue of food and beverages is Baht 122.3 million, which is Baht 
97.1 million higher lower than last year budget (revenue from food and beverages is Baht 65.8 
million higher than last year budget, and revenue from meetings and weddings Baht xx 31.3 
million higher than budget), or  385.3%. 
However during the year 2022 the Company has expense Baht 532.3 million increase from the 
previous year as a result of increased operating income and other income from interest income 
from loan to the parent company in amounting to 353.2 million baht and finance cost baht 381.9 
million which mainly affected from the sales and lease back with Grande Royal Orchid 
Hospitality Real Estate Investment Trust with Buy-Back condition, which is not considered as 
the sales of assets. Therefore, the rental fee and finance fee for buy back condition are considered 
as a reduction in liabilities and recorded as finance cost in Statement of income baht 375.2 
million. 
 

In 2022, Gross operating loss is Baht 57.5 million or 14.5% of total revenue from the hotel’s 
operation which is Baht 176.9 million higher than last year 148.1%. 
 
In the addition, the Company has changed the accounting policy on the value of property, plant 
and equipment for land from cost method to revaluation method to reflect the appropriate value 
in the present. The company recorded the additional as the gain of revaluation of land (net of 
income tax) amount Baht 2,338 million in other comprehensive income. As a result, total 
comprehensive income for the year 2021 higher than in the year 2022 by Baht 2,248 million or 
equivalent to 106%. 
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Financial Position 
Group Company has the financial position as at 31 December 2022 as follows: 
 

(Baht in Thousand) 2022 2021 2020 
Assets 8,132,789 8,046,276 915,540 
Liabilities 5,433,962 5,215,703 252,287 
Shareholders’ equity 2,698,827 2,830,573 663,253 

 

 
Assets 
As at 31 December 2022 the group company has total assets in amount of 8,133 million baht 
which increased by 1.1% from the year 2021, reclassified as follows: 
 

 Million 
Baht % of Total assets Increase/(Decrease) 

Cash and cash equivalents 127.2 1.6 (8.5%) 
Trade and other receivables 48.9 0.6 310.9% 
Short-term loan to parent company 490.0 6.0 22.5% 
Inventories 4.0 0.1 37.9% 
Other current assets 22.8 0.3 (59.2%) 
Long-term loan to parent company 3,500.0 43.0 - 
Property, plant and equipment 3,336.5 41.0 (0.3%) 
Right-of-use assets 91.5 1.1 (12.9%) 
Intangible assets 2.3 0.1 (34.3%) 
Deferred tax assets 250.7 3.1 13.5% 
Rental deposit     259.0     3.1 100.0% 

Total  8,132.8 100.0  
 
Total assets as at 31 December 2022 is increased from the last year in amount of 86.5 million 
baht or 1.1%. Due to the year 2021, the Company entered into a loan agreement with Grande 
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Assets Hotels & Property PCL, parent company, to provide the loan in the amount not exceeding 
4,000 million baht with the term of 5 years. As at 31 December 2022, the parent company 
withdraw loan amounting to 90 million baht. 
 

Liabilities 
As at 31 December 2022 the company has total liabilities in amount of 5,433 million baht which 
increased baht 218.2 million or 4.2% from the year 2021, reclassified as follows: 
- Trade and other payables baht 51.5 million 
- Other current liabilities amounted 65.9 million baht. 
- Liabilities from lease agreement with buy-back obligation baht 106.3 million.  
As mentioned in Assets part, during the year 2021 the Company sold the assets of Royal Orchid 
Sheraton Hotel and Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust 
with buy-back condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht, which Thai Accounting 
Standard is not considered as sales but considered as the liabilities. Therefore, the rental fee and 
finance fee for buy back condition are considered as a reduction in liabilities and recorded as 
finance cost in Statement of income. According to the Revenue Code the above transaction is 
considered as sales in Tax practice, however the tax measures for Real Estate Investment Trusts 
with Buy-Back conditions have been announced after the effective date. As a result, The 
Company has submitted a request for justice with the relevant agencies to grant tax exemption 
to the Company in correspondence with this Royal Decree. In addition, the Company has also 
submitted a request for exemption of tax penalty and surcharge under the Revenue Code with 
the Revenue Department. However, the Company is in the process of submission a request for 
justice with the relevant agencies. Therefore, as at 31 December 2022, the Company already 
recorded the related tax penalty and surcharge. However, if it is finalised, the Company is 
granted for tax exemption, the Company will be required to adjust the transactions records 
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related to corporate income tax and related transactions including tax penalty and surcharge 
thereof in the subsequent period that the result is known. 
Receivables 
Total trade receivable reclassified by age as at 31 December 2022 as follows: 
 

 Million baht 
Up to 90 days 45.9 
90 – 120 days 0.1 
Over 120 days 0.3 

Total 46.3 
Less :   Allowance for expected credit losses (0.3) 
Add  :   other receivable - net 2.9 

Net trade and other receivables 48.9 
 

The Company considered that there was no receivable should concern as bad debts. 
 

Liquidity 
The Company has planned and managed the liquidity risk to be at an appropriate level and 
sufficient to meet current and future obligations. In Quarter 3 of the year 2021, the Company 
entered into an agreement to buy and to sell immovable and movable assets with Grande Royal 
Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-back condition amount baht 4,498 
million and entered into a loan agreement with parent company in amount of 3,990 million baht. 
However, the COVID-19 pandemic situation began to unravel, performance improved. As a 
result, the cash flow is more liquidity. 
 

New financial reporting standards 
During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards and 
interpretations which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2022. These 
financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International 
Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting 
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treatment and providing accounting guidance for users of the standards. The adoption of these 
financial reporting standards does not have any significant impact on the Group’s financial 
statements. 
Capital expenditures and sources of funds 
Due to the appropriate management policy and good financial position of the company and no 
liabilities arising from borrowing. Mostly of capital expenditure of the company is paid in the 
term of purchases of equipment, tools, equipment for the operation and renovation of the facility, 
which proceed by careful and according to the property performance. There is no external 
borrowings are available to finance investments. 
 

In the year 2021, the company registered the change of the par value of the Company’s ordinary 
shares from Baht 10 to Baht 1 per share and increase in the registered share capital from Baht 
937,500,000 (937,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) to Baht 
1,117,500,000 (1,117,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) by issuing 
180,000,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each to accommodate the allotment of 
new shares to private investors. The Company has registered the change to Ministry of 
Commerce on 8 December 2021 and 9 December 2021, respectively. 
 

4.2. Factors or events which may significantly affect the financial positions or operation 
performance in the future 
Main revenue structure of the Company is room revenue, food and beverage which provides 
services to businessmen and foreign tourists. The main factor affecting the Company's business 
operations is internal political stability, the epidemic of health-related diseases, insurgents in 
various parts of the world, the rate of foreigners entering the country, the currency exchange 
rate, the competition in the same business and cooperation in various fields from the government. 
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In order to mitigate the impact of the above factors, the company has constantly improved the 
location and service conditions to be at an excellent level as well as providing public relations 
advertising and sales promotion directly and through Marriott's network. We are constantly 
exploring new markets, both domestically and internationally. 

4.3. Financial Statements and significantly financial ratios 
Financial Statements 
a) Auditor’s Report 

According to the Auditor’s report for the year 2022 and 2021, the financial statements 
present fairly in accordance with Thai Financial Reporting Standard. 

b) Financial Statements  
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of financial position 

 
As of 31 December   

 

(Unit  :  Thousand Baht)       

  2022 2021 2020 

  Amount % Amount % Amount % 

Assets       

Current Assets       

      Cash and cash equivalents  127,151.72  1.6%  138,856.09  1.7%  274,347.76  30.0% 

      Trade and other receivables  48,901.07  0.6%  11,929.12  0.1%  8,433.32  0.9% 

      Short-term loan to parent company  490,000.00  6.0%  400,000  5.0%  -    0.0% 

      Inventories  3,976.81  0.0%  2,863  0.0%  2,527.80  0.3% 

      Other current assets  123,000.00  1.5%  -  0.0%  -    0.0% 

            Total current assets  22,761.01  0.3%  55,898  0.7%  56,045.09  6.1% 

Non-current assets  815,791  10%  609,546  7.6%  341,354  37.3% 

      Long-term loans to parent company       

      Property, plant and equipment  3,500,000  43.0%  3,500,000  43.5%  -  0.0% 

      Right-of-use assets  3,336,503  41.0%  3,348,256  41.6% 389,864  42.6% 

      Intangible assets  91,527  1.1%  105,135  1.3% 118,742  13.0% 

      Deferred tax assets  2,261  0.0%  3,506  0.0% 4,819  0.5% 

      Rental deposit  250,708  3.1%  220,834  2.7% 60,761  6.6% 

            Total non-current assets  136,000  1.7%  259,000  3.2%  -  0.0% 

            Total assets  7,316,998  90.0%  7,436,731  92.4%  574,186  62.7% 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of financial position (continued) 

 
As of 31 December   

 
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2022 2021 2020 
  Amount % Amount % Amount % 
Liabilities and shareholders' equity           
      Trade and other payables  178,141   178,141   178,141   178,141   178,141   178,141  
      Current portion of lease liabilities 2.2% 2.2% 2.2% 2.2% 2.2% 2.2% 
      Income tax payable  126,653   126,653   126,653   126,653   126,653   126,653  
      Other current liabilities 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 
            Total current liabilities 71,263  71,263  71,263  71,263  71,263  71,263  
Non-current liabilities       
      Provision for long-term employee benefits  49,535  0.6%  51,779  0.6% 53,082  5.8% 
      Liabilities from lease agreement with      
           buy-back obligation 

 4,418,537  54.3%  4,312,236  53.6%  -  0.0% 

      Lease liabilities, net of current portion  81,181  1.0%  92,606  1.2% 99,299  10.8% 
      Other non-current liabilities  661  0.0%  824  0.0% 973  0.1% 
            Total non-current liabilities  4,549,914  55.9%  4,457,445  55.4%  153,354  16.8% 
            Total liabilities  5,433,962  66.8%  5,215,703  64.8%  252,287  27.6% 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of financial position (continued) 

 
As of 31 December   

 
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2022 2021 2020 
  Amount % Amount Amount % Amount 
Shareholders' equity       
      Share capital       
      Registered 1,117,500  937,500  937,500  
      Issued and fully paid-up  938,917  11.5%  937,500  11.7%  937,500  102.4% 
      Premium on ordinary shares  3,192  0.0%  -  0.0%  -  0.0% 
      Difference on asset restructuring under  (159,840) (2.0%)  (146,495) (1.8%)  -  0.0% 
         common control       
      Retained earnings (deficit)       
            Appropriated - statutory reserve  93,750  1.2%  93,750  1.2% 103,750 11.3% 
            Unappropriated  (515,592) (6.3%)  (392,582) (4.9%) (378,045) (41.3%) 
      Other components of shareholders' equity  2,338,400  28.8%  2,338,400  29.1% - - 
      Equity attributable to company's shareholders  2,698,827  33.2%  2,830,573  35.2% 663,205 72.4% 
      Non-controlling interests of the subsidiaries - - - - 48 0.0% 
      Total shareholders' equity  2,698,827  33.2%  2,830,573  35.2%  663,253  72.4% 
      Total liabilities and shareholders' equity  8,132,789  100.0%  8,046,276  100.0%  915,540  100.0% 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of comprehensive income 

 
As of 31 December   

 
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2022 2021 2020 

  Amount % Amount % Amount % 
        Revenues             
Revenue from hotel operations  397,033  94.5%  62,262  95.5% 240,850  369.4% 
Finance income  23,031  5.5%  2,944  4.5% 535  0.8% 

     Total revenues  420,064  100.0%  65,206  100.0%  241,384  370.2% 

       Expenses       
Cost of sales and services  160,064  38.1%  81,428  124.9% 153,526  235.4% 
Selling and distribution expenses  48,128  11.5%  17,879  27.4% 43,072  66.1% 
Administrative expenses  246,881  58.8%  138,094  211.8% 153,246  235.0% 
Depreciation and amortisation  77,239  18.4%  77,968  119.6% 83,727  128.4% 
     Total expenses  532,313  126.7%  315,369  483.7%  433,571  664.9% 
Loss before finance cost and income tax 

expenses 
 (112,249) (26.7%)  (250,163) (383.7%)  (192,186) (294.7%) 

Finance income  353,208  84.1%  162,073  248.6% 4,132  6.3% 
Finance cost  (381,931) (90.9%)  (180,056) (276.1%)  (8,143) (12.5%) 
Loss before income tax expenses  (140,972) (33.6%)  (268,146) (411.2%)  (196,198) (300.9%) 
Income tax revenue  17,962  4.3%  54,706  83.9% 41,544  63.7% 
Loss for the year  (123,010) (29.3%)  (213,440) (327.3%)  (154,654) (237.2%) 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of comprehensive income (continued) 

 

As of 31 December  
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2022 2021 2020 

  Amount % Amount Amount % Amount 
Other comprehensive income:       
Other comprehensive income not to be reclassified to profit or loss in subsequent 
periods       
Changes in revaluation of land  -  0.0%  2,923,000  4482.7% - 0.0% 
Less: Income tax effect  -  0.0%  (584,600) (896.5%) -  0.0% 
Actuarial loss  -  0.0%  -  0.0%  (2,730) (4.2%) 
Less: Income tax effect  -  0.0%  -  0.0%  546  0.8% 
Other comprehensive income not to be reclassified to 
profit or loss in subsequent periods - net of income tax 

 -  0.0%  2,338,400  3586.2%  (2,184) (3.3%) 

Other comprehensive income for the year  -  0.0%  2,338,400  3586.2%  (2,184) (3.3%) 
Total comprehensive income for the year  (123,010) (29.3%)  2,124,960  3258.8%  (156,838) (240.5%) 
       
Profit (loss) attributable to:       
Equity holders of the Company  (123,010) (29.3%) (213,440) (327.3%) (154,655) (62.99%) 
Non-controlling interests of the subsidiaries - - - - 1 - 
  (123,010) (29.3%) (213,440) (327.3%) (157,654) (62.99%) 
Total comprehensive income attributable to:       
Equity holders of the Company  (123,010) (29.3%) 2,124,960 3258.8% (156,839) (63.88%) 
Non-controlling interests of the subsidiaries - - - - 1 - 
  (123,010) (29.3%) 2,124,960 3258.8% (156,838) (63.88%) 
Earnings (loss) per share       
Profit (loss) attributable to equity holders of the 

Company (0.13)  (0.23)  (0.16)  
* The company has registered the change of par value of the Company’s ordinary shares from Baht 10 to Baht 1 per share to Ministry of Commerce 
on 8 December 2021. 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Cash Flow Statement  

 
 

As of 31 December   
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2022 2021 2020 
  Amount Amount Amount 
Cash flows from operating activities    
Loss before tax (140,972) (268,146) (196,198) 
Adjustments to reconcile loss before tax to net    
        Recognise difference on asset restructuring under     
           common control 9,600 - - 
           Depreciation and amortisation 77,239 77,968 83,727 
        Reversal impairment loss on financial assets 223 (228) (508) 
         Provision for long-term employee benefits 
           and provident fund 4,568 4,368 6,135 
         Loss (gain) on disposals of fixed assets 1,320 (2,809) 1,825 
       Share profit from dissolution of subsidiary (22,937) - - 
         Finance income (353,208) (162,073) (4,132) 
        Finance cost 381,931 180,056 8,143 
        Trade and other receivables (37,156) (1,372) 40,479 
        Inventories (1,114) (335) 1,326 
         Other current assets 8,672 29,138 (42,277) 
        Trade and other payables 51,979 31,659 (76,249) 
        Other current liabilities 65,914 (2,957) (8,440) 
        Other non-current liabilities (163) (149) (542) 
                    Cash flows used in operating activities 45,897 (114,880) (186,711) 
      Cash paid for income tax expenses and withholding tax (3,742) (69,426) (23,444) 
      Cash paid for employee benefits (6,812) (5,672) (31,162) 
      Cash received from corporate income tax refundable 1,122 - - 
Net cash flows used in operating activities 36,464 (189,978) (241,317) 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Cash Flow Statement (continued) 

As of 31 December   
(Unit  :  Thousand Baht)       

  2022 2021 2020 
  Amount Amount Amount 
Cash flows from investing activities    
     Fixed deposits with bank with maturity over 3 months - - 519,784 
     Loans to parent company (90,000) (3,900,000) - 
     Purchase of equipment, building renovation and intangible assets (55,911) (98,596) (37,568) 
     Proceeds from disposals of equipment 154 2,965 101 
     Cash received from deposit of equipment purchasing 8,000 - - 
     Cash received from share profit from dissolution of subsidairy 22,937 - - 
     Cash received from interest income 353,168 160,178 6,291 
            Net cash flows from (used in) investing activities 238,349 (3,835,453) 488,608 
Cash flows from financing activities    
     Cash received from paid-up share 5,000 - - 
     Net cash receipt from asset sold to Grande Royal Orchid 
     Hospitality Real Estate Investment Trust with buy back  
          condition - 4,235,735 - 
     Repayment of lease liabilities (272,000) (79,839) - 
      Cash paid for rental deposit - (259,000) - 
      Repayment of lease liabilities (12,754) (6,243) (7,712) 
      Cash paid for interest expenses under lease liabilities (6,764) (714) (1,420) 
      Dividend paid - - (134,479) 
            Net cash flows from (used in) financing activities (286,517) 3,889,939 (143,611) 
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (11,704) (135,492) 103,680 
Cash and cash equivalents at beginning of year 138,856 274,348 170,668 
Cash and cash equivalents at end of year 127,152 138,856 274,348 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Cash Flow Statement (continued) 

 
As of 31 December   

(Unit  :  Thousand Baht)       
  2022 2021 2020 
  Amount Amount Amount 
Supplemental disclosure of cash flows information:    
Non-cash item:    
Decrease in payable for purchase of equipment and building 
renovation - - (7,149) 
Assets acquired under lease agreements - - 122,963 
Total - - 115,814 
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Financial Highlights of the Company and its Subsidiary Company 
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
 

 2022 
(Million THB) 

2021 
(Million THB) 

2020 
(Million THB) 

Total Assets 8,133 8,046 1,791 
Total Liabilities 5,434 5,216 920 
Shareholders' Equity 2,699 2,831 871 
Gross sales and services 397 62 241 
Dividend Income - - 10 
Total Revenue 420 65 280 
Profit (Loss) before corporate income tax (141) (268) (213) 
Net Profit (Loss) (123) (213) (168) 

 

Subsidiary Company     
Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
 

 2022 
(Million THB) 

2021* 
(Million THB) 

2020 
(Million THB) 

Total Assets - 23 948 
Total Liabilities - - 827 
Shareholders' Equity - 23 121 
Gross sales and services - 13 61 
Dividend Income - 4 14 
Total Revenue - 3 11 

 

* The subsidiary company registered its dissolution with the Ministry of Commerce on 2 April 2021 and registered the 
completed liquidation with the Ministry of Commerce on 8 March 2022 
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c) Financial Ratios (The Company Only) 
 2021 2020 2019  
Liquidity Ratio 
 - Current Ratio 0.92  0.80 0.84 (Times) 
 - Quick Ratio 0.20  0.20 0.75 (Times) 
 - Cash Ratio 0.14  0.18 0.38 (Times) 
 - Accounts receivable turnover 16.56  13.13 8.77 (Times) 
 - Average Collection Period 22.04  27.80 41.63 (Days) 
 - Inventory Turnover 46.81  30.21 48.12 (Times) 
 - Average Age inventory 7.80  12.08 7.59 (Days) 
 - Accounts payable turnover 7.99  15.98 7.14 (Times) 
 - Average payment period 45.66  22.84 51.13 (Days) 
 - Cash Cycle (15.82) 17.04 (1.92) (Days) 
Profitability Ratio 
 - Gross margin 59.68  (30.78) 36.26 (%) 
 - EBITDA (14.62) (281.29) (57.91) (%) 
 - Net profit margin (29.28) (327.33) (60.11) (%) 
 - Return on equity (4.56) (7.54) (19.35) (%) 
Profitability 
 - Return on Assets (1.51) (2.65) (9.41) (%) 
 - Return on Fixed Assets (3.59) (6.17) (36.42) (%) 
 - Assets turnover 0.05  0.01  0.13 (Times) 
Leverage 
 - Debt-to-Equity Ratio 2.01  1.84  1.06 (Times) 
 - Time Interest Earned 0.63  (0.49) (6.56) (Times) 
 - Long-term loan payment Ratio N/A N/A N/A 
 - Dividend Payment Ratio 0.00 0.00 (79.81) (%) 
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2022 2021 2020  

Information per share and growth rate (the Company only) 
Information per share     
 - Book value per share  2.87   3.02  0.93 (Baht) 
 - Net profit (loss) per share  (0.13)  (0.23) (0.16) (Baht) 
 - Dividend per share - - 0.14 (Baht) 
Growth rate 
- Total Assets 1.08 778.86 (12.37) (%) 
- Total Liabilities 4.18 1967.37 6.02 (%) 
 - Gross sales and services 537.68 (74.15) (75.37) (%) 
 - Operating expenses 68.79 (27.26) (44.51) (%) 
 - Net Profit (Loss) 42.37 (38.01) (224.04) (%) 
* The company has registered the change of par value of the Company’s ordinary shares from Baht 10 to Baht 1 per share to Ministry 
of Commerce on 8 December 2021. 
 
 

5. General information and other material facts 
5.1. General information 

Registrar 
The Stock Exchange of Thailand 
93 Rajadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400 
Tel. 02-0099378 
 

Auditors 
EY Office Limited 
33th floor, Lake Rajada Office Complex, 193/136-137, New Rajadapisek Road, Bangkok 10110 
Tel. 02-2640777 
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Legal Advisor 
Legal Business and Consulting Co., Ltd. 
No.414 Soi Paisan, Pracharajbampen Road, Huaykwang, Bangkok 10310 
Tel: 02-2762301 
 

Manager under the Management contract 
Sheraton Overseas Management Corporation 
19th floor, unit 1905-6, Sathorn Square Office Tower 
98 North Sathorn Road, Silom, Bangrak, Bangkok 10500 
Tel: 02-3525600 
 
Bank 
Siam Commercial Bank Public Company Limited 
1280, 1280/1 Yotha Road, Taladnoi, Samphanthawong, Bangkok 10100 
Tel: 02-237-5001-4 
 

5.2. Other material facts 
5.2.1. other information that may influence investors' decision making 

None 
5.2.2. the restrictions of foreign shareholders 

None 
5.3. Legal dispute 

None 
5.4. Secondary market 

None 
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Part 2  
Corporate Governance 

 
6. Corporate governance policy  
 6.1 Overview of the Policy and Guidelines  
  6.1.1 Policy and guidelines related to the Board of Directors    
  The Directors shall perform their duties and responsibilities in accordance with the laws, 
objectives and Articles of Association of the Company including Shareholders’ resolutions with honesty and 
carefulness in order to ensure the best benefits of the Company. In addition, the Board of Directors has 
considered the adoption of the Good Corporate Governance of listed companies in 2017 or (the CG Code) 
issued by the Securities and Exchange Commission (the “SEC”) to be implemented with the business 
operations of the Company in order for the business operations of the Company are in accordance with the 
ethical, respect and responsible for the shareholders and interest persons, benefits to the social and able to 
develop or reduce the affect to environment including able to adapt the business for changing of factors as 
well as able to increase the competitiveness and performance with long-term perspective. 
  The selection of directors and management, the Company did not set up the Nomination Committee 
as specific, whereby the representative of major shareholders will nominate the name of director to be its 
representative for management of the Company.  The Board of Directors will consider the qualification and 
non-prohibited characteristics by law and rule of regulator of the nominated person and consider the 
independence, experience, expertise, knowledge and ability including honest of such person. 
 For the selection of high level management, the Board of Directors assigned the Executive 
Committee to have the authority to consider and approve the appointment of management level and having 
the duty to supervise, follow and assess the performance of high level management. 
 In addition, the appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ 
meeting in accordance with the following conditions and procedures: 
 (1) One shareholder shall have one vote for each share; 
 (2) Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several person(s) 
to be director(s), provided that he cannot divide his votes to any person to any extent; 
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 (3) Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, 
to the number of directors who are to be elected. If these is a tie in the last to be elected and this exceeds the 
said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote. 
 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office 
whereby the Directors who have been in the longest term in office are required to retire by rotation.  But 
they are entitled to be re-elected to resume the positions of the Directors of the Company. In case of a 
vacancy on the Board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall elect any person 
who is qualified and not subject to prohibition under the laws as a replacement Director at the next meeting 
of the Board of Directors. The resolution of the Board of Directors must be passed by a vote of not less than 
three-fourths of the number of the subsisting Directors. 
  6.1.2 Policy and guidelines related to shareholders and stakeholders   
  (1) Rights of Shareholders 
  In 2021, the company held the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2021 
on April 19, 2021 and Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2021 on May 7, 2021 including 
Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2021 on November 26, 2021, whereby the Annual 
General Meeting of Shareholders for the year 2021 and Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 
1/2021 held on the company’s premises and Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2021 
held via Electronic Meeting. The company sent out a meeting notice as well as the agenda attached for the 
meeting. For each meeting, the shareholders must acknowledge the meeting not less than 14 days prior to 
each meeting, and for each meeting there is an attachment of the Board of Directors’ feedback as well as the 
meeting minutes. 
  In the Annual General Meeting of in 2021, 11 directors attended the meeting. And the 
Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2021 and No. 2/2021, 6 directors and 12 directors 
attended the meeting respectively. The Chairman of the meeting offered the shareholders the equal right to 
examine the company’s performance, to question and give opinions. The Shareholders’ Meeting has been 
recorded for minutes purpose.  
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  (2) Equitable Treatment of Shareholders 
  The Boards of Directors prevents conflict of interests by establishing policies that object the 
Management and people concerned to take the company’s information to be used for their personal interests as 
follows :- 

 List of possible conflict of interests-the Board acknowledges the possible conflict of interests 
and all related possibilities and has considered appropriate way to prevent it by following the 
rules and regulations of the Securities and Exchange Commission, with conditions and prices 
similar to outsiders transactions and has exhibited the information and the value of the contract 
in the annual report. 

 The company has prepared a power of attorney letter as per the Department of Business 
Development and the Ministry of Commerce for the Shareholders who would like to assign 
replacements to attend the meeting in their regards in case the shareholders are unable to attend 
the meeting. 

 Supervision of the use of internal information 
  - The Management has to report any change of stock ownership to the Office of the Securities 
  and Exchange Commission as per to clause 59 of SEC act 1992. 
  - The Management and people concerned who receive insider information are forbidden to 
  expose information to outsides prior to the public release of the financial statement. 
 
  (3) Role of Stakeholders 
  The company recognizes the importance of the right of all groups of stakeholders, with 
details as follows:- 

 Employees: the company equally acts towards the employees, fairly and offers 
appropriate benefits and remuneration. 

 Suppliers: the company purchases products and services from suppliers according to 
business agreements. 

 Creditors: the company follows all agreements made as per financial contracts. 
 Customers: the company cares and is responsible towards the customers, produces quality 

products and keeps the company’s standard. The Company ensures to keep the customers’ 
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confidentiality. A customer service department or person makes sure to receive 
complaints and take immediate action as soon as possible. 

 Competitors: the company manages the business with ethics and transparency, maintains 
professionalism and must avoid dishonest actions to destroy competitors. 

 Communities: the company takes responsibility towards the environment of the 
community and the society. 

  The company will operate the business according to the law and other rules and 
regulations in order to maintain the benefits of the stakeholders. 
 
 6.2 Business Ethics 
  The company maintains the company’s rules according the management and employee’s 
corporate code of conduct so that all people involved maintain this code as direction in performing their 
duties with loyalty, honestly, fairness, to the company and to the stakeholders, community and the society. 
All people concerned acknowledge and agree to follow this code, the company keeps regularly 
communication with the employees and follows up their actions towards this direction, including 
establishing disciplinary action. 
 
 6.3 Material changes and developments regarding policy, guidelines and corporate 
governance system in the preceding year 
 6.3.1 Material changes and developments regarding policy, guidelines and corporate 
governance system 
 The Company has reviewed the policy, guidelines and corporate governance system in the 
previous year but there was no any change of the policy, guidelines and corporate governance system. 
 6.3.2 Other practices in accordance with corporate governance 
  Disclosure and Transparency 
 The Board of Directors recognizes the importance of good corporate governance. In order to increase 
clarity, ability of corporate competition, shareholders, investors and all parties’ confidence, the company has 
established policies of corporate governance, which include main principles as follow:- 
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 Rights and equitable treatments shareholders and various groups of stakeholders. 
 The Board of Directors in determined to increase significant value-added to the company in 

long term. 
 
The Board will manage the company with sufficient efficiency in order to increase maximum benefit to 
the shareholders. The Board is responsible to prevent conflict of interest and take full responsibility in all 
actions and its decisions made. 

 Manage the business with clarity and is always ready to go through audit check. The Board of 
Directors must have information disclosure and transparency. 

 Manage the business with risk management in mind as well as controlling system. 
 The company maintains business ethics for the Board of Directors and staffs to follow. 

 
7. Corporate governance structure and significant information related to the Board of Directors, 

subcommitees, executives, employees and other 
7.1  Corporate Governance Structure   
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7.2 Information on the Board of Directors 
7.2.1 The composition of the Board of Directors 

  The Board of Directors includes 12 directors with details as follow: 
 Directors who act as representative to the major shareholder:  8 persons 

   (Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited) 
 Independent Director:      4 persons 

  Aggregation and Segregation of Positions 
 The Chairman of the Board of Directors in not the same person as the General 

Manager in order to split tasks in establishing policies of the operation and 
management supervision. 

 The company has independent directors equally to 33.33% of the Board of 
Directors. 

7.2.2 The information on each director and controlling person 
 Board of Directors as of 31 December 2022 is composed of 12 members as follows: 
 1. Mr. Wichai  Thongtang   Chairman of the Board 
 2. Dr. Bhichit  Rattakul   Vice Chairman of the Board 
 3. Mr. Sanith  Adhyanasakul  Director 
 4. Mr. Vitavas  Vibhagool   Director and Managing Director 
 5. Mr. Pramote  Rermyindee   Director and Company Secretary 
 6. Ms. Wilawun  Leongnarktongdee  Director 
 7. Mr. Amarin  Narula    Director 
 8. Ms. Kanoknat  Adhyanasakul  Director 
 (Changed name from Monchanok Adhyanasakul) 
 9. Mr. Amnuay  Preemonwong   Independent Director 
 10. Mr. Twatchai Noonpukdee   Independent Director & Chairman of 
       Audit Committee 
 11. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmontha  Independent Director & Audit  
       Committee Member 
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 12. Pol. Gen. Aek Angsananont    Independent Director & Audit  
       Committee Member 

7.2.3 Roles and Duties of the Board of Directors 

 The Directors shall perform their duties and responsibilities in accordance with the laws, objectives 
and Articles of Association of the Company including Shareholders’ resolutions with honesty and 
carefulness in order to ensure the best benefits of the Company. The important duties and responsibilities 
are summarized below: 
  1. The Board of Directors shall hold an annual general shareholders’ meeting within four 
  months from the last day of the fiscal year of the Company. 
  2. The Board of Directors shall hold a meeting at least once every three months. 
  3. The Board of Directors shall prepared the statement of financial position an statement 
  of comprehensive income as at the last day of the fiscal year of the Company for  
  submission to the shareholders’ meeting for their consideration and approval. 
  4. The Board of Director may authorize any director or many directors or any person to 
  take any actions on behalf of the Board or grant authority to such persons within the  
  period as appropriated by the Board considers, whereby the Board of Director may revoke 
  or cancel or change or amend the authorized person or the authority as appropriated. 
  5. The Board of Directors shall determine the Company’s target, policy, business plan, 
  budget and supervise the Executive Directors and the Management of the Company to 
  ensure the conduct of Business will always be in live with the Company’s policy. 
 The Board of Directors shall empower the Executive Board Committee to perform the duties and 
responsibilities which the details of authorities are in accordance with the Scope of duties and responsibilities 
of the Executive Board Committee. The said authorities are not included the consideration and approval of 
any transactions which may conflict with the interest of the Company and subsidiaries, except for they are 
the transactions in accordance with the policies or rules which had been approved by the Board of Directors. 
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7.3 Information on subcommittees 
7.3.1 Audit Committee 

  Audit Committee has the term of offices for each three years and includes 3 directors. 
Each one is independent director and listed as follows: 
  1. Mr. Twatchai   Noonpukdee Chairman of the Audit Committee 
  2. Asso. Prof. Dr. Seri  Wongmonta Audit Committee 
  3. Pol. Gen. Aek  Angsananont Audit Committee  
  All audit committee members have adequate expertise and experience to review 
creditability of the financial reports.  
  In 2022, the Audit Committee held 4 meetings in total. The Audit Committee has the 
scope of duties and responsibilities as follows. 
  1. To review the Company financial reporting process to ensure that it is accurate and 
  adequately disclosed 
  2. To review the Company internal control system and internal audit system to ensure that 
  they are suitable, adequate and efficient. To determine the Internal Audit Unit has  
  independency, as well as to approve the appointment, transfer, and dismissal of the Chief 
  of Internal Audit Unit or any other similar unit in charge of an internal audit 
  3. To review the Company compliance with the law on securities and exchange, the  
  Exchange’s regulations, and the laws relating to the Company business 
  4. To consider, select, and nominate an independent person to be the Company Auditor, 
  and to propose suitable remuneration, as well as attending a meeting with an auditor at 
  least once a year without Company Management 
  5. To review the connected transactions, or the transactions that may lead or have  
  potential to lead to the conflict of interests, to ensure that these transactions are in full 
  compliance with the relevant laws, and the Exchange’s regulations, and are reasonable, 
  and are for the highest benefit of the Company 
  6. To prepare and disclose in the Company’s annual report, an Audit Committee’s Report 
  which must be signed by the Chairman of the Audit Committee. The report must at least 
  contain the following information: 
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   (a) an opinion on the accuracy, completeness, fairness, and reliability of the  
   Company financial report, 
   (b) an opinion on the adequacy of the Company internal control system, 
   (c) an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the 
   Exchange financial report, signed by the Chairman of the Audit Committee. An 
   opinion on the suitability of an Auditor, 
   (d) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 
   (e) the number of the Audit Committee meetings, and the attendance record of 
   such meetings attended by each committee member, 
   (f) an opinion or observation of the Audit Committee from the conduct of its duty 
   and responsibility in accordance with the charter, and 
   (g) other transactions which, according to the Audit Committee opinion, should 
   be known to the  shareholders, and general investors, subject to the scope of  
   duties and responsibilities assigned by the Company Board of Directors; and 
  7. To perform any other duty as assigned by the Company’s Board of Directors, with the 
  approval of the audit committee 
  8. To review and improve the charter of an audit committee and propose to the  
  Company’s Board of Directors for approval 
  9. To approve an audit plan of internal audit unit and consider approving for the results of 
  the reports as well as the results from any special investigation as requested. 
   

7.3.2 Executive Board Committee 
  Executive Board Committee is composed of 5 directors being appointed on May 7, 2019 
  1. Mr. Sanith  Adhyanasakul Chairman of the Executive Board Committee 
  2. Mr. Vitavas  Vibhagool  Executive Board Committee 
  3. Ms. Wilawun  Leongnarktongdee Executive Board Committee 
  4. Mr. Amarin  Narula   Executive Board Committee 
  5. Ms. Kanoknat  Adhyanasakul  Executive Board Committee 
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  In 2022, the current Executive Committee held 12 meetings. The Executive Board  
  Committee has the scope of duties and responsibilities as follows; 
  1. Manage the affairs in the ordinary course of business of the Company under the policy 
  of the Board of Directors and within the scope of the law, conditions, regulations,  
  Memorandum of Association, and Articles of Association of the Company, except for any 
  transaction concerning the investments which are not related to the core businesses of the 
  Company. 
  2. Appoint senior executives for management of the Company. 
  3. Consider the allocation of the annual budget in order for the same to be proposed to the 
  Board of Directors for consideration and approval. 
  4. Consider and screen various investment projects of the Company in order to be  
  proposed to the Board of Directors. 
  5. Consider and approve transactions that are beyond the budget plan that have an amount 
  not exceeding 100 Million Baht. 
  6. Consider and approve the applications for loans or credit facilities from financial  
  institutions, including payment or expenditures for normal transactions of the Company 
  as follows: 
   - The amount of loans for working capital, to consider and approve applications 
   for credit facilities from financial institutions in the amount not exceeding 800 
   Million Baht. 
  7. Prepare, recommend, and set business policies, including business strategies of the 
  Company, to the Board of Directors. 
  8. Consider and approve the marketing plan, advertising and public relations plan. 
  9. Assess the performance results of the Company both in terms of asset management and 
  financial management to ensure efficiency and effectiveness. 
  10. Perform other duties as assigned by the Board of Directors. 
 Provided that the delegation of authorities, duties, and responsibilities of the Executive Committee 
shall not be the delegation of authority or sub-delegation of authority that will allow an Executive Director 
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or the person authorized by the Executive Committee to approve a transaction for which he himself or a 
person of possible conflict of interest (as defined in Notification of the Securities and Exchange 
Commission) to have interests or may have any other conflict of interest with the Company or its 
subsidiaries, unless it is the approval of a transaction that is a normal commercial transaction of the Company 
in accordance with the policies and criteria as approved by the Board of Directors, which is in accordance 
with the Securities and Exchange Act and the regulations, notifications, orders or requirements of the Stock 
Exchange of Thailand. 

 
7.4 Information of executives 

7.4.1 Executives 
Names and positions of Executive (as of 31 December 2022) 

   1. Mr. Michael Schlueter   General Manager 
   2. Mr. Nutthanont Arya   Director of Finance 
   3. Mr. Mathieu Bellec   Executive Assistance - Food & Beverage 
   4. Ms. Supattra Aunprasertsuk  Director of Rooms 
   5. Mr. Radoslaw Piasecki  Executive Assistance - Sales & Marketing 
   6. Mr. Ratthapon Kaewchaiyo  Director of Information Technology 
   7. Mr. Komsan Thongklom  Director of Engineering 
   8. Mrs. Sunisa Suthasiri   Director of Human Resources 
   9. In process of recruiting  Hotel Manager 
*No. 9 are in the process of recruiting to replace the executives who resigned from the company. 
   

The Managing Director and General Manager have been assigned from the Board of Directors of 
the Company for management of the Company in accordance with the policy as received from the Board of 
Directors in order for achieving the objectives as specified by the Company.  The General Manager and 
Director of Finance have been authorized from the Board of Directors of the Company to enter into the 
agreements relating to the procurement of daily management for efficiency. 
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 7.4.2 Remuneration policy for executive directors and executives 
  Remuneration for Directors and Executives: the company sets the policies of the 
director’s and executive’s remuneration clearly. The remuneration is at the same level as the general 
practice of the industry 
 7.4.3 Remuneration of Executive Board of Directors and Management 

 Monetary Remuneration in the year ended 31 December 2022, the company’s 
expenses for salary, meeting allowance, yearly meeting fee and other benefits for 
executive board of directors and management members amount Baht 31.7 
Million  

 The Company established a provident fund for director and management. The 
Company and employees contributed to the fund monthly at the rate of 7 and 5 
percent of basic salary. In the year ended 31 December 2022, the company’s 
contributed in this fund Baht 0.2 million for director and management.   

 
7.5 Information on employees 

In 2022 (as 31 December 2022) Company has 335 employees, as followings; 
 Front of the House Employee   283 persons 
 Back of the House Employee     52 persons 

 
Expenses relating to the employees for 2022 are in an amount of 277.2 Million Baht which 
consist of salaries, bonuses, provident funds, medical expenses, food expenses, tax instead, 
social security expenses and other benefits.  The Company interested with the development of 
quality of employees and providing the usual training for increasing the knowledge and 
practical standard in order for the employee can provide the empress services to the customers 
every time. 
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7.6 Other significant information 
7.6.1 Company Secretary and Head of Finance & Accounting 

 Mr. Pramote  Rermyindee (Director and Company Secretary) 
 Mr. Nutthanont Arya  (Director of Finance) 

7.6.2 Auditor’s Remuneration 
  In 2022 the Company paid audit fee to an independent audit firm which is the same audit 
 firm of its subsidiary companies, whereby the Annual General Meeting of Shareholders of the 
 Company for the year 2022 had approved the Audit fee Baht 1,196,000.- (2021 Baht 1,113,000.-). 
 
8. Report on key operating result on corporate governance 

8.1 Summary of duty performance of the Board of Directors 
 The Board of Directors, the Management and the Executive Committee implement together the 
policies, strategy, business plan, and the company’s budget. They also ensure that the Management works 
according to the business and financial plan for the most efficient way in order to achieve and to add 
economic result for the business and secure shareholders confidence, under the responsibility of limited 
authority.  
 The company maintains the company’s rules according the management and employee’s corporate 
code of conduct so that all people involved maintain this code as direction in performing their duties with 
loyalty, honestly, fairness, to the company and to the stakeholders, community and the society. All people 
concerned acknowledge and agree to follow this code, The company keeps regularly communication with 
the employees and follows up their actions towards this direction, including establishing disciplinary action. 
  8.1.1 Selection, development and evaluation of duty performance of the Board of 
  Directors. 
 The selection of directors and management, the Company did not set up the Nomination Committee 
as specific, whereby the representative of major shareholders will nominate the name of director to be its 
representative for management of the Company.  The Board of Directors will consider the qualification and 
non-prohibited characteristics by law and rule of regulator of the nominated person and consider the 
independence, experience, expertise, knowledge and ability including honest of such person. 
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 However, during the past financial period, an independent director had no any business relationship 
or provided professional services or used to have a business relationship or provided professional services 
at a value exceeding the specified criteria. 
 For the selection of high level management, the Board of Directors assigned the Executive 
Committee to have the authority to consider and approve the appointment of management level and having 
the duty to supervise, follow and assess the performance of high level management. 
 In addition, the appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ 
meeting in accordance with the following conditions and procedures: 
 
 (1) One shareholder shall have one vote for each share; 
 (2) Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several person(s) 
to be director(s), provided that he cannot divide his votes to any person to any extent; 
 (3) Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, 
to the number of directors who are to be elected. If these is a tie in the last to be elected and this exceeds the 
said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote. 
 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office 
whereby the Directors who have been in the longest term in office are required to retire by rotation.  But 
they are entitled to be re-elected to resume the positions of the Directors of the Company. In case of a 
vacancy on the board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall elect any person 
who is qualified and not subject to prohibition under the laws as a replacement Director at the next meeting 
of the Board of Directors. The resolution of the Board of Directors must be passed by a vote of not less than 
three-fourths of the number of the subsisting Directors.  
 
  8.1.2 Meeting attendance and remuneration payment to each Board member 
  The Board of Directors holds meeting every 3 months and does occasionally add special 
 meetings if necessary by providing specific agenda in advance as well as a regular follow-up 
 operation agenda. The Company Secretary issues the notice of the meeting with the agenda of the 
 meeting and document 7 days in advance so that the Board of Directors have enough time to 
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 consider before  attending the meeting. Normally a meeting takes up to 1-2 hours, and in 2021 the 
 Board of Directors held 6 board meetings.  
  However, in the same year the Company held the Annual General Meeting of Shareholders 
 and the Extraordinary of Shareholders Meetings, the attendance of each director at the said 
 meetings are summarized as follows. 
   

 
Remuneration for Directors and the Management 

 Remuneration for Directors: the company sets the policies of the director’s remuneration clearly. 
The remuneration is at the same level as the general practice of the industry and have already been 
approved by the Annual General Meeting of Shareholders. Directors who are assigned with extra 
work should be paid appropriately more. 

Names Board of Director 
Meeting  

Annual General 
Meeting of 

Shareholders 
1.  Mr. Wichai Thongtang 4/4 1/1 
2.  Dr. Bhichit Rattakul  4/4 - 
3.  Mr. Sanith Adhyanasakul 3/4 1/1 
4.  Mr. Vitavas Vibhagool 3/4 1/1 
5.  Mr. Pramote Rermyindee 4/4 1/1 
6. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee 4/4 1/1 
7.  Mr. Amarin Narula 4/4 1/1 
8.  Ms. Kanoknat Adhyanasakul 2/4 - 
9.  Mr. Twatchai Noonpukdee 4/4 1/1 
10. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta 3/4 1/1 
11. Pol. Gen. Aek Angsananont 4/4 - 
12. Mr. Amnuay Preemonwong   4/4 1/1 
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 Remuneration for top executives: it should be determined in accordance to the standard of Marriott 
International, Inc. which is the management company of the hotel 

 
 Details of Directors’ Remuneration are as following;  

 

  
 

Company Directors Position Attendance fees 
Board of 

Director (Baht) 

Attendance fees 
Audit Committee 

(Baht) 

Annual 
Remunerations 

(Baht) 
1.  Mr. Wichai Thongtang Chairman 40,000.00 - 100,000.00 
2.  Dr. Bhichit Rattakul  Vice Chairman 40,000.00 - 100,000.00 
3.  Mr. Sanith Adhyanasakul Director 30,000.00 - 100,000.00 
4.  Mr. Vitavas Vibhagool Director 30,000.00 - 100,000.00 
5.  Mr. Pramote Rermyindee Director 40,000.00 - 100,000.00 
6. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee Director 40,000.00 - 100,000.00 
7.  Mr. Amarin Narula Director 40,000.00 - 100,000.00 
8.  Ms. Kanoknat Adhyanasakul Director 20,000.00 - 100,000.00 
9.  Mr. Twatchai Noonpukdee Independent 

Director and 
Chairman of 

Audit Committee 

40,000.00 40,000.00 150,000.00 

10. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta Independent 
Director and 

Audit Committee 

30,000.00 40,000.00 150,000.00 

11. Pol. Gen. Aek Angsananont Independent 
Director and 

Audit Committee 

40,000.00 40,000.00 150,000.00 

12. Mr. Amnuay Preemonwong   Independent 
Director 

40,000.00 - 100,000.00 

Total  430,000.00 120,000.00 1,350,000.00 
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 8.1.3 Monitoring of compliance with the corporate governance policy and guidelines 
 The Board of Directors value the important of the compliance with the policies and criteria 
of the Good Corporate Governance and to promote the management process with efficiency, transparency, 
and fairness in relation to the ethical framework and social responsibility, in order for the Company and 
society to achieve the sustainable growth. In 2022, the Board of Directors has considered the adoption of the 
Good Corporate Governance of listed companies in 2017 or (the CG Code) issued by the Securities and 
Exchange Commission (the “SEC”) to be implemented with the business operations of the Company and 
approved for the consideration of appropriation of implementation of CG Code for at least once a year. In 
addition, the Company has considered the principles of good corporate governance in other aspects to be 
implemented with the business context of the Company. 
 
Prevention on Conflict of Interest 
The Company has policies and procedures on the prevention on conflict of interest in the case that directors, 
executives, employees, related personnel, or any persons who may have conflict of interest in the decision-
making process of any matters of the Company. The Company will specify such person to be refrained from 
being involved and/or actions which may cause the conflict of interest, and in the event that the Company 
has entered into the transaction of acquisition and disposition of assets or other connected transactions, the 
Company will proceed accordingly with the regulations of the Securities and/or Exchange Commission and 
the Stock Exchange of Thailand and disclosure of the transactions to the Stock Exchange of Thailand. And 
in case that the Company must obtain approval for entering into the transaction from the Shareholder 
Meeting, the Company will proceed accordingly with the laws and related regulations as well as appointing 
the independent financial advisor to give opinion for entering into the said transaction. 
The Use of Insider Information for Personal Benefit 
The Company has policies and procedures to control the executives for the use of insider for personal benefit 
including the purchasing and selling of assets as follows: 
 1. Educating to executives about their duty to report the holdings of the Company’s 
share and the penalty pursuant to the provisions of the Securities and Exchange Act B.E.2535 and criteria of 
the Stock Exchange of Thailand. 
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 2. The Company will inform to the executives who has received the internal 
information which may affect the stock price, which must be forbidden to purchase or sell the Company’s 
stock for 1 month prior to the public disclosure of the Company’s financial statements and shall not disclose 
the information to anyone. 
 
Anti-Corruption Policy 
In accordance with the procurement regulation of the Company, the Company give an opportunity to the 
manufacturer, seller, and service provider to submit a proposal equally, whereby the management will be 
responsible for consideration, and in some cases, the Company will appoint external advisor with expertise 
to cooperate with the consideration process and report the result to the executive committee of the Company 
to approve or acknowledge in accordance with the company’s procedure. In addition, the Company will be 
examined the business operations from the internal auditors provided by Marriot International, Inc. who is 
the Company’s executives regularly. Whereas the Company has specified the work regulations of all 
employees to perform duty in good faith, whereby the Company shall have right to terminate the employment 
of employee, in case such employee has committed fraud or commit a criminal charge to the Company and 
cause deliberately damage the company. The Company has issued the announcement in preventing 
corruption, for transparency in work performing and if the Company find the inappropriate action, it will be 
deemed as serious offence and deliver the serious punishment. 
 
Providing of the special channel for notification of information or clue of corruption  
The Company provides the special channel for internal and external persons to notify the information or clue 
of corruption with safety, whereby it is able to notify at the email address of the Audit Committee. 
And from the monitoring of compliance with the corporate governance policy and guidelines as above 
mentioned in the year 2022, it did not appear any complaint of corruption or seeking of dishonest benefits 
to the Company. 
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8.2 Report on the results of duty performance of the Audit Committee in the past year 
  The Audit Committee of the Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
comprises of three independent directors who have accounting, finance and management experience, as 
follow: 
  1. Mr. Twatchai  Noonpukdee Chairman of the Audit Committee 
  2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta Audit Committee member 
  3. Pol. Gen. Aek  Angsananont Audit Committee member 
  During the Financial Year 2022, the Audit Committee held 4 meetings together with the 
External Auditors and the Management. The Minutes of all meetings were presented to the Board of 
Directors. 
  8.2.1 Meeting attendance of Audit Committee 
 
 
 
 
      

   
  8.2.2 Report on the results of duty performance of the Audit Committee  
  in the past year 
  Results of duty performance of the Audit Committee:  

 Review of the Company’s Quarterly and Annual Financial Statements for the year 2022: 
 The Audit Committee and the Management including the External Auditors jointly reviewed the 
 Company’s Financial Statements to assure that it meets the accounting standard with correct 
 compliance to law and regulation including additional notes and suggestions as needed for 
 submission to the Board of Directors for approval. 
 
 
 

Audit Committee Meeting Attendance 
1.  Mr. Twatchai Noonpukdee 4/4 
2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta 4/4 
3. Pol. Gen. Aek Angsananont 4/4 
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 Review of the Company’s Internal Control: 
 The Company operated under Marriott International, Inc. management under which whose 
 Internal  Control Systems applied. In addition, the Audit Committee also reviewed reports and 
 recommendation from the External Auditors on certain control subjects. 

 Compliances: 
 The Audit Committee regularly reviewed and followed up the Company’s operation jointly with 
 the Board of Directors. 

 Review of Related Transactions: 
 The Audit Committee reviewed all disclosures of Related Transactions to be under law and 
 regulations in accordance of the Company’s policy on Good Corporate Governance. 

 Review of Good Corporate Governance: 
 The Management and staffs operated under the rules of the Marriott Code of Conduct. 

 Review of Risk Management: 
 The Audit Committee reviewed and discussed with the Management the Company’s Risk 
 Management policy and practices. 
 

8.3 Summary of the results of duty performance of subcommittees 

 Executive Board Committee is composed of 5 directors being appointed on May 7, 2019: 
 1. Mr. Sanith  Adhyanasakul  Chairman of the Executive Board Committee 
 2. Mr. Vitavas  Vibhagool  Executive Board Committee 
 3. Ms. Wilawun  Leongnarktongdee Executive Board Committee 
 4. Mr. Amarin  Narula   Executive Board Committee 
 5. Ms. Kanoknat  Adhyanasakul  Executive Board Committee 
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 8.3.1 Meeting attendance of Executive Board Committee 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.3.2 Results of duty performance 

  The Executive Board Committee has the scope of duties and responsibilities as follows; 
  1. Manage the affairs in the ordinary course of business of the Company under the policy 
  of the Board of Directors and within the scope of the law, conditions, regulations,  
  Memorandum of Association, and Articles of Association of the Company, except for any 
  transaction concerning the investments which are not related to the core businesses of the 
  Company. 
  2. Appoint senior executives for management of the Company. 
  3. Consider the allocation of the annual budget in order for the same to be proposed to the 
  Board of Directors for consideration and approval. 
  4. Consider and screen various investment projects of the Company in order to be  
  proposed to the Board of Directors. 
  5. Consider and approve transactions that are beyond the budget plan that have an amount 
  not exceeding 100 Million Baht. 
  6. Consider and approve the applications for loans or credit facilities from financial  
  institutions, including payment or expenditures for normal transactions of the Company 
  as follows: 

Executive Board Committee Meeting Attendance 
1. Mr. Sanith Adhyanasakul 6/12 
2. Mr. Vitavas Vibhagool 12/12 
3. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee 12/12 
4. Mr. Amarin Narula 8/12 
5. Ms. Kanoknat Adhyanasakul 12/12 
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   - The amount of loans for working capital, to consider and approve applications 
  for credit facilities from financial institutions in the amount not exceeding 800 Million 
  Baht. 
  7. Prepare, recommend, and set business policies, including business strategies of the 
  Company, to the Board of Directors. 
  8. Consider and approve the marketing plan, advertising and public relations plan. 
  9. Assess the performance results of the Company both in terms of asset management and 
  financial management to ensure efficiency and effectiveness. 
  10. Perform other duties as assigned by the Board of Directors. 
 Provided that the delegation of authorities, duties, and responsibilities of the Executive Committee 
shall not be the delegation of authority or sub-delegation of authority that will allow an Executive Director 
or the person authorized by the Executive Committee to approve a transaction for which he himself or a 
person of possible conflict of interest (as defined in Notification of the Securities and Exchange 
Commission) to have interests or may have any other conflict of interest with the Company or its 
subsidiaries, unless it is the approval of a transaction that is a normal commercial transaction of the Company 
in accordance with the policies and criteria as approved by the Board of Directors, which is in accordance 
with the Securities and Exchange Act and the regulations, notifications, orders or requirements of the Stock 
Exchange of Thailand. 
 
9. Internal control and related party transactions 

9.1 Internal control 
 Marriott International, Inc., regularly provides the review and audit of the internal control 

 system. The latest audit came out with a good result. The Board of Directors and Audit 
 Committee are satisfied  with the adequacy of the internal control system of the 
 company. 

 The company recognizes the importance of controlling system and internal audit, including at 
 the executive level and the operation level by assigning duties and responsibilities and 
 authorities to the Management in writing according to the rules and regulation of Marriott 
 International, Inc.  
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9.2 Related party transactions 
 As at 31 December 2022, Grande Asset Hotel and Property Public Company Limited is 
held 96.996% of total Company’s shares, considered as the parent company. 
 During the year 2022, the Company has significant business transactions with parent 
company. Such transactions, which are summarized below, arose in the ordinary course of 
business and were concluded on the commercial terms and bases agreed upon between the 
Company and parent company. 

  (Unit: Thousand Baht) 

 
For the year ended          

31 December Pricing policy 
 2022 2021  

Interest income 352,819 161,616 Contract price 
 

 The Company had business transactions with Grande Asset Hotels & Property Public Company 
Limited, a major shareholder, for sales and service approximately Baht 1.1 million, charge on market prices, 
for the year ended 31 December 2022. The outstanding balance due from this company as at 31 December 
2022 of approximately Baht 0.1 million and other receivables of approximately Baht 2.0 million 
 On 15 July 2021, the Company entered into a loan agreement with Grande Asset Hotels and Property 
Public Company Limited to provide the loan in the amount not exceeding Baht 4,000 million with the term 
of 5 years to be approved by the Extraordinary General Meeting of Shareholders of the Company No. 1/2021 
on 7 May 2021 with fixed interest rate per annum and conditions are as set out in the loan agreement. 

As at 31 December 2022, the Company has loan to Grande Asset Hotels & Property Public 
Company Limited in amounting of 3,990 million baht. 

 

218



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Co., Ltd. 

 
 

Part 3 
Financial Statements and Auditor’s Report 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
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Independent Auditor's Report
To the Shareholders of Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Opinion

I have audited the accompanying consolidated financial statements of Royal Orchid Hotel (Thailand)

Public Company Limited, which comprise the statement of financial position as at 31 December 2022,

and the related statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows

for the year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant

accounting policies.

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects,

the financial position of Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited, its financial performance

and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities

under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of

the Financial Statements section of my report. I am independent of the Company in accordance

with the Code of Ethics for Professional Accountants including Independence Standards issued

by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) that

are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities

in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants. I believe that the audit evidence

I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.
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Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance

in my audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in

the context of my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon,

and I do not provide a separate opinion on these matters.

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the

Financial Statements section of my report, including in relation to these matters. Accordingly,

my audit included the performance of procedures designed to respond to my assessment of the

risks of material misstatement of the financial statements. The results of my audit procedures,

including the procedures performed to address the matters below, provide the basis for my audit

opinion on the accompanying financial statements as a whole.

Key audit matters and how audit procedures respond for each matter are described below.

Revenue recognition

Revenue from hotel operations is a significant account in the financial statements and represents

95 percent of total revenue. The revenue from hotel operations consist mainly of room revenue and

food and beverage revenue.  The revenue from hotel operations are recognised as income when

services have been rendered and goods supplied. The revenue is derived from recurring daily

transactions and the amounts recorded directly impact the Company’s annual profit and loss.

There are therefore risks with respect to occurrence of revenues from hotel operations.

I evaluated the revenue recognition by assessing and testing the internal controls with respect to

the revenue cycle by making enquiry of responsible executives, gaining an understanding of the

controls and selecting representative samples to test the operation of the designed controls.

I applied a sampling method to select revenue transactions occurring during the year and near

the end of accounting period to examine the supporting documents, and I also reviewed credit

notes issued after year-end. I circularised, on a sampling basis, request for confirmation of

accounts receivable balances at the year-end. In addition, I performed analytical procedures on

disaggregated data to detect possible irregularities in revenue transactions throughout the year.
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Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprise the information

included in annual report of the Company, but does not include the financial statements and

my auditor’s report thereon. The annual report of the Company is expected to be made available

to me after the date of this auditor’s report.

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express

any form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other

information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent

with the financial statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be

materially misstated.

When I read the annual report of the Company, if I conclude that there is a material misstatement

therein, I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction

of the misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial
Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in

accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as

management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are

free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s

ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern

and using the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate

the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting

process.
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an

auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance,

but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will

always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error

and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected

to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional

judgement and maintain professional skepticism throughout the audit. I also:

Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements,

whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks,

and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.

The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for

one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions,

misrepresentations, or the override of internal control.

Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing

an opinion on the effectiveness of the Company’s internal control.

Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of

accounting estimates and related disclosures made by management.

Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of

accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty

exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability

to continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required

to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or,

if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the

audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or

conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.

Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including

the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions

and events in a manner that achieves fair presentation.
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I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies

in internal control that I identify during my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships

and other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where

applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters

that were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and

are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or

regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances,

I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse

consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits

of such communication.

I am responsible for the audit resulting in this independent auditor’s report.

Samran Taengcham

Certified Public Accountant (Thailand) No. 8021

EY Office Limited

Bangkok: 17 February 2023
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2022

(Unit: Baht)

Note 2022 2021

(Restated)

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 127,151,721 138,856,085

Trade and other receivables 6, 8 48,901,071 11,929,118

Short-term loan to parent company 6.2 490,000,000 400,000,000

Inventories 3,976,812 2,862,731

Current portion of rental deposit 15 123,000,000 -

Other current assets 22,761,007 55,897,660

Total current assets 815,790,611 609,545,594

Non-current assets

Long-term loans to parent company 6.2 3,500,000,000 3,500,000,000

Investment in subsidiary 9 - -

Property, plant and equipment 10 3,336,502,537 3,348,256,168

Right-of-use assets 14 91,526,991 105,134,530

Intangible assets 11 2,260,831 3,506,107

Deferred tax assets 12 250,708,137 220,833,830

Rental deposit 15 136,000,000 259,000,000

Total non-current assets 7,316,998,496 7,436,730,635

Total assets 8,132,789,107 8,046,276,229

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2022

(Unit: Baht)

Note 2022 2021

(Restated)

Liabilities and shareholders' equity

Current liabilities

Trade and other payables 13 178,141,231 126,652,821

Income tax payable 12 607,858,772 599,694,846

Current portion of lease liabilities 14 30,879,563 30,655,804

Other current liabilities 67,168,344 1,254,339

Total current liabilities 884,047,910 758,257,810

Non-current liabilities

Lease liabilities, net of current portion 14 81,181,429 92,606,218

Liabilities from lease agreement with

   buy-back obligation 15 4,418,536,555 4,312,236,043

Provision for long-term employee benefits 16 49,534,554 51,779,091

Other non-current liabilities 661,377 824,011

Total non-current liabilities 4,549,913,915 4,457,445,363

Total liabilities 5,433,961,825 5,215,703,173

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2022

(Unit: Baht)

Note 2022 2021

(Restated)

Shareholders' equity

Share capital 17

   Registered

       1,117,500,000 ordinary shares of Baht 1 each 1,117,500,000 1,117,500,000

   Issued and fully paid up

       938,917,233 ordinary shares of Baht 1 each

       (2021: 937,500,000 ordinary shares of Baht 1 each) 938,917,233 937,500,000

Premium on ordinary shares 17 3,192,117 -

Difference on asset restructuring under

   common control 6.1 (159,840,000) (146,495,024)

Retained earnings (deficit)

   Appropriated - statutory reserve 18 93,750,000 93,750,000

   Unappropriated (515,592,068) (392,581,920)

Other components of shareholders' equity 2,338,400,000 2,338,400,000

Total shareholders' equity 2,698,827,282 2,830,573,056

Total liabilities and shareholders' equity 8,132,789,107 8,046,276,229

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Directors
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Statement of comprehensive income

For the year ended 31 December 2022

(Unit: Baht)

Note 2022 2021

(Restated)

Revenues

Revenue from hotel operations 397,032,998 62,262,003

Other income 23,030,559 2,943,925

Total revenues 420,063,557 65,205,928

Expenses

Cost of sales and services 160,064,184 81,427,615

Selling and distribution expenses 48,128,118 17,879,284

Administrative expenses 246,881,025 138,093,869

Depreciation and amortisation 10, 11, 14, 19 77,239,282 77,968,252

Total expenses 532,312,609 315,369,020

Operating loss (112,249,052) (250,163,092)

Finance income 6.2 353,207,922 162,072,795

Finance cost 15 (381,930,621) (180,055,685)

Loss before income tax (140,971,751) (268,145,982)

Income tax revenue 12 17,961,603 54,706,098

Loss for the year (123,010,148) (213,439,884)

Other comprehensive income:

Other comprehensive income not to be reclassified

   to profit or loss in subsequent periods

Changes in revaluation of land - 2,923,000,000

Less: Income tax effect 10 - (584,600,000)

Other comprehensive income not to be reclassified

   to profit or loss in subsequent periods - net of income tax - 2,338,400,000

Other comprehensive income for the year - 2,338,400,000

Total comprehensive income for the year (123,010,148) 2,124,960,116

Loss per share 20

   Loss for the year (Baht) (0.13) (0.23)

   Weighted average number of ordinary shares (shares) 938,742,506 937,500,000

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Cash flow statement

For the year ended 31 December 2022

(Unit: Baht)

2022 2021

(Restated)

Cash flows from operating activities

Loss before tax (140,971,751) (268,145,982)

Adjustments to reconcile loss before tax to net

   cash provided by (paid from) operating activities:

   Recognise difference on asset restructuring under common control 9,600,000 -

   Depreciation and amortisation 77,239,281 77,968,252

   Allowance for expected credit losses (reversal) 223,447 (228,541)

   Loss (gain) on disposals of fixed assets 1,320,111 (2,808,824)

   Provision for long-term employee benefits and provident fund 4,567,850 4,368,498

   Share profit from dissolution of subsidiary (22,937,427) -

   Finance income (353,207,922) (162,072,795)

   Finance cost 381,930,621 180,055,685

Loss from operating activities before changes

   in operating assets and liabilities (42,235,790) (170,863,707)

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other receivables (37,155,948) (1,372,519)

   Inventories (1,114,081) (334,933)

   Other current assets 8,672,447 29,138,469

Operating liabilities increase (decrease)

   Trade and other payables 51,978,910 31,658,781

   Other current liabilities 65,914,005 (2,957,515)

   Other non-current liabilities (162,634) (148,768)

Cash flows from (used in) operating activities 45,896,909 (114,880,192)

   Cash paid for income tax expenses and withholding tax (3,742,052) (69,426,042)

   Cash paid for employee benefits (6,812,387) (5,671,896)

   Cash received from corporate income tax refundable 1,121,852 -

Net cash flows from (used in) operating activities 36,464,322 (189,978,130)

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Cash flow statement (continued)

For the year ended 31 December 2022

(Unit: Baht)

2022 2021

(Restated)

Cash flows from investing activities

Loans to parent company (90,000,000) (3,900,000,000)

Purchase of equipment, building renovation and intangible assets (55,911,319) (98,596,385)

Proceeds from disposals of equipment 154,206 2,965,420

Cash received from deposit of equipment purchasing 8,000,000 -

Cash received from share profit from dissolution of subsidairy 22,937,427 -

Cash received from interest income 353,168,470 160,178,054

Net cash flows from (used in) investing activities 238,348,784 (3,835,452,911)

Cash flows from financing activities

Cash received from paid-up share 5,000,000 -

Net cash receipt from asset sold to Grande Royal Orchid

   Hospitality Real Estate Investment Trust with buy back condition - 4,235,735,078

Cash paid to liabilities from lease agreement with buy-back obligation (272,000,000) (79,838,710)

Cash paid for rental deposit - (259,000,000)

Repayment of lease liabilities (12,753,965) (6,242,708)

Cash paid for interest expenses under lease liabilities (6,763,505) (714,292)

Net cash flows from (used in) financing activities (286,517,470) 3,889,939,368

Net decrease in cash and cash equivalents (11,704,364) (135,491,673)

Cash and cash equivalents at beginning of year 138,856,085 274,347,758

Cash and cash equivalents at end of year 127,151,721 138,856,085

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited
Notes to financial statements
For the year ended 31 December 2022

1. General Information

1.1 General information of the Company

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited (“the Company”) was incorporated

as a limited company and subsequently transformed to be a public limited company under

Thai law. The Company's major shareholder is Grande Asset Hotels & Property Public

Company Limited, a public company also incorporated in Thailand. The Company operates

in Thailand with its principal activity of hotel operation, and registered address at 2 Captain

Bush Lane, Charoen Krung Road, Kwaeng Bangrak, Khet Bangrak, Bangkok.

In normal situation, the Company’s operations are affected by the seasonality of the travel industry

with a high season running from October to March and a low season from April to September.

1.2 Going Concern

The Company’s operating results were adversely affected by the COVID-19 pandemic.

The Company had losses for the year ended 31 December 2022 amounting to Baht 123

million and had its current liabilities exceeded its current assets by Baht 68 million.

However, the COVID-19 pandemic situation began to relax, along with the Company’s

management plans to launch various marketing activities and promotions aiming to increase

occupancy rate. The management ensures that cost containment from all areas will be

closely monitored. Plus, the Company also has loans to parent company. Therefore, the

Company believes that it can manage its current and future liabilities and will continue its

operations as a going concern.
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2. Basis of preparation

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting

Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation

has been made in compliance with the stipulations of the Notification of the Department of

Business Development, issued under the Accounting Act B.E. 2543.

The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of

the Company. The financial statements in English language have been translated from the

Thai language financial statements.

The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where

otherwise disclosed in the accounting policies.

2.2 Basis of consolidation

In addition, as mentioned in Note 6.1 to the financial statements, on 1 March 2021, the

Company entered into Entire Business Transfer agreement with the subsidiary company.

The agreement was effective on 1 April 2021 (transfer date), and the Company agreed to

accept the transfer of assets and liabilities and to assume the obligation imposed on it under

this agreement. This entire business transfer considered as restructuring under common

control.  On 8 March 2022, the subsidiary was liquidated so the Company is not required to

prepare the consolidated financial statements from this change. As a result, the Company

restated statement of financial position in separate financial statement as at 31 December

2021, statement of comprehensive income for the year ended 31 December 2021,

statement of changes in shareholders’ equity and cashflow statement for the year ended

31 December 2021, as this asset restructuring under common control occurred since the

beginning for the comparative purpose.

3. New financial reporting standards

3.1 Financial reporting standards that became effective in the current year

During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards and

interpretations which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2022.

These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding

International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards

clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users of the standards.

The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on

the Company’s financial statements.
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3.2 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on
or after 1 January 2023

The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting

standards, which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2023. These

financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International

Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying

accounting treatment and providing accounting guidance for users of the standards

The management of the Company believes that adoption of these amendments will not

have any significant impact on the Company’s financial statements.

4. Significant accounting policies

4.1 Revenue and expense recognition

Revenue from hotel operations

Hotel revenues from rooms, food and beverage and other services are recognised when the
rooms are occupied, food and beverage are sold and the services are rendered.

Dividends

Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established.

Interest income

Interest income is calculated using the effective interest method and recognised on an
accrual basis. The effective interest rate is applied to the gross carrying amount of a
financial asset, unless the financial assets subsequently become credit-impaired when it is
applied to the net carrying amount of the financial asset (net of the expected credit loss
allowance).

Finance cost

Interest expense from financial liabilities at amortised cost is calculated using the effective
interest method and recognised on an accrual basis.

4.2 Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid
investments with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal
restrictions.
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4.3 Inventories

Inventories are valued at the lower of average cost and net realisable value.

4.4 Investments in subsidiary company

Investments in subsidiary company in the separate financial statements are stated under the
cost method.

Allowance for diminution in value of investments is made when the net realisable value of
investments is lower than the cost of investments.

4.5 Property, plant and equipment and depreciation

Land is stated at revalued amount. Premises and equipment are stated at cost less
accumulated depreciation and allowance for loss on impairment of assets (if any).

Land is initially recorded at cost on the acquisition date, and subsequently revalued by an
independent professional appraiser to its fair values.  Revaluations are made with sufficient
regularity to ensure that the carrying amount does not differ materially from fair value at the
end of reporting period.

Differences arising from the revaluation are recorded with in the financial statements as
follows:

- When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the
assets, the increase is credited directly to other comprehensive income under the
heading of “Revaluation surplus on land” in shareholder’s equity. However, a
revaluation increase will be recognised as income to the extent that it reverses a
revaluation decrease of the same asset previously recognised as an expense.

- When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the assets,
the decrease is recognised in income statement. However, the revaluation decrease is
charged to the other comprehensive income to the extent that it does not exceed an
amount already held in “Revaluation surplus on land” in respect of the same assets.

Depreciation of plant and equipment are calculated by reference to their costs on a straight-
line basis over the following estimated useful lives.

Building - 40 years

Hotel renovation - 5 years

Machinery and electrical installations - 15 years

Furniture, fixtures and equipment - 3, 5 and 10 years

Motor vehicles - 5 years
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Depreciation is included in determining income.

No depreciation is provided on land and assets under installation.

Stocks of linen, china, glass and silver are determined annually by a physical count and

valued at net book value after deducting appropriate portion of depreciation.  The cost of

uniforms and kitchen utensils purchased up to 1983 has been regarded as a base value.

Subsequent purchases are expended when incurred, except the additional purchase for

newly opened restaurants.

An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future

economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on

disposal of an asset (calculated as the difference between the net disposal proceeds and

the carrying amount of the asset) is included in the income statement when the asset is

derecognised.

4.6 Borrowing costs

Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of an

asset that necessarily takes a substantial period of time to get ready for its intended use or

sale are capitalised as part of the cost of the respective assets. All other borrowing costs

are expensed in the period they are incurred. Borrowing costs consist of interest and other

costs that an entity incurs in connection with the borrowing of funds.

4.7 Intangible assets

Intangible assets are carried at cost less any accumulated amortisation and allowance for

loss on impairment of assets (if any).

Intangible assets with finite lives are amortised on the straight-line basis over the useful

economic useful life and tested for impairment whenever there is an indication that the

intangible asset may be impaired. The amortisation period and the amortisation method of

such intangible assets are reviewed at least at each financial year end. The amortisation

expense is charged to profit or loss.

A summary of intangible assets with finite useful lives is as follows:

Useful lives

Computer software 3, 5 and 10 years
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4.8 Leases

The Company as a lessee

At inception of contract, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease.
A contract is, or contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an
identified asset for a period of time in exchange for consideration.

The Company applied a single recognition and measurement approach for all leases,
except for short-term leases and leases of low-value assets. At the commencement date of
the lease (i.e. the date the underlying asset is available for use), the Company recognises
right-of-use assets representing the right to use underlying assets and lease liabilities
based on lease payments.

Right-of-use assets

Right-of-use assets are measured at cost, less accumulated depreciation, any accumulated
impairment losses, and adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of
right-of-use assets includes the amount of lease liabilities initially recognised, initial direct
costs incurred, and lease payments made at or before the commencement date of the lease
less any lease incentives received.

Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs or the
revalued amount, on the straight-line basis over the shorter of their estimated useful lives
and the lease term.

Right of property’s use 10 years
Land and building 3 years
Motor vehicles 5 years

If ownership of the leased asset is transferred to the Company at the end of the lease term
or the cost reflects the exercise of a purchase option, depreciation is calculated using the
estimated useful life of the asset.

Lease liabilities

Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over
the lease term. The lease payments include fixed payments less any lease incentives
receivable, variable lease payments that depend on an index or a rate, and amounts
expected to be payable under residual value guarantees. Moreover, the lease payments
include the exercise price of a purchase option reasonably certain to be exercised by the
Company and payments of penalties for terminating the lease, if the lease term reflects the
Company exercising an option to terminate. Variable lease payments that do not depend on
an index or a rate are recognised as expenses in the period in which the event or condition
that triggers the payment occurs.
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The Company discounted the present value of the lease payments by the interest rate

implicit in the lease or the Company’s incremental borrowing rate. After the commencement

date, the amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and

reduced for the lease payments made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is

remeasured if there is a change in the lease term, a change in the lease payments or a

change in the assessment of an option to purchase the underlying asset.

Short-term leases and leases of low-value assets

A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or

a lease of low-value assets is recognised as expenses on a straight-line basis over the

lease term.

The Company as a lessor

A lease is classified as an operating lease if it does not transfer substantially all the risks

and rewards incidental to ownership of an underlying asset to a lessee. Lease receivables

from operating leases is recognised as income in profit or loss on a straight-line basis over

the lease term.

4.9 Related party transactions

Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the

Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with the

Company.

They also include associates, and individuals or enterprises which directly or indirectly own

a voting interest in the Company that gives them significant influence over the Company,

key management personnel, directors and officers with authority in the planning and

direction of the Company’s operations.

4.10 Foreign currencies

The financial statements are presented in Baht, which is also the Company’s functional

currency.

Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the

date of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies

are translated into Baht at the exchange rate ruling at the end of reporting period.

Gains and losses on exchange are included in determining income.
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4.11 Impairment of non-financial assets

At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect

of the property, plant and equipment, right-of-use assets, and other intangible assets

whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An

impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the higher

of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying

amount. In determining value in use, the estimated future cash flows are discounted to their

present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the

time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs

to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a

valuation model that, based on information available, reflects the amount that the Company

could obtain from the disposal of the asset in an arm’s length transaction between

knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal.

An impairment loss is recognised in profit or loss. However, in cases where property, plant

and equipment were previously revalued and the revaluation was taken to equity, a part of

such impairment is recognised in equity up to the amount of the previous revaluation.

In the assessment of asset impairment, if there is any indication that previously recognised

impairment losses may no longer exist or may have decreased, the Company estimates the

asset’s recoverable amount. A previously recognised impairment loss is reversed only if

there has been a change in the assumptions used to determine the asset’s recoverable

amount since the last impairment loss was recognised. The increased carrying amount of

the asset attributable to a reversal of an impairment loss shall not exceed the carrying

amount that would have been determined had no impairment loss been recognised for the

asset in prior years. Such reversal is recognised in profit or loss.

4.12 Employee benefits

Short-term employee benefits

Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as

expenses when incurred.
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Post-employment benefits and other long-term employee benefits

Defined contribution plans

The Company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly
contributed by employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust
fund and the Company’s contributions are recognised as expenses when incurred.

Defined benefit plans and other long-term employee benefits

The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to
employees upon retirement under labor law and other employee benefit plans. The
Company treats these severance payment obligations as a defined benefit plan. In addition,
the Company provides other long-term employee benefit plan, namely long service awards.

The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is
determined by a professionally qualified independent actuary based on actuarial
techniques, using the projected unit credit method.

Actuarial gains and losses from post-employment benefits are recognised immediately in
other comprehensive income.

Actuarial gains and losses from other long-term benefit and past service cost arising from
other long-term employee benefit plans are recognised immediately in profit or loss.

Past service costs are recognised in profit or loss on the earlier of the date of the plan amendment
or curtailment and the date that the Company recognises restructuring-related costs.

4.13 Provisions

Provisions are recognised when the Company have a present obligation as a result of a
past event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be
required to settle the obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the
obligation.

4.14 Income Tax

Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and
deferred tax.

Current tax

Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the
taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.
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Deferred tax

Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets

and liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax

rates enacted at the end of the reporting period.

The Company recognise deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while

they recognise deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried

forward to the extent that it is probable that future taxable profit will be available against

which such deductible temporary differences and tax losses carried forward can be utilised.

At each reporting date, the Company review and reduce the carrying amount of deferred tax

assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available

to allow all or part of the deferred tax asset to be utilised.

4.15 Financial instruments

The Company initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial

assets that are not measured at fair value through profit or loss, transaction costs. However,

trade receivables, that do not contain a significant financing component, are measured at

the transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition.

Classification and measurement of financial assets

Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at

amortised cost, fair value through other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value

through profit or loss (“FVTPL”). The classification of financial assets at initial recognition is

driven by the Company’s business model for managing the financial assets and the

contractual cash flows characteristics of the financial assets.

Financial assets at amortised cost

The Company measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in

order to collect contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset give

rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal and interest on

the principal amount outstanding.

Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest

rate (“EIR”) method and are subject to impairment. Gains and losses are recognised in

profit or loss when the asset is derecognised, modified or impaired.
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Classification and measurement of financial liabilities

Except for derivative liabilities, at initial recognition the Company’s financial liabilities are
recognised at fair value net of transaction costs and classified as liabilities to be
subsequently measured at amortised cost using the EIR method. Gains and losses are
recognised in profit or loss when the liabilities are derecognised as well as through the EIR
amortisation process. In determining amortised cost, the Company takes into account any
discounts or premiums on acquisition and fees or costs that are an integral part of the EIR.
The EIR amortisation is included in finance costs in profit or loss.

Derecognition of financial instruments

A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the
asset have expired or have been transferred and either the Company has transferred
substantially all the risks and rewards of the asset, or the Company has transferred control
of the asset.

A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or
cancelled or expires. When an existing financial liability is replaced by another from the
same lender on substantially different terms, or the terms of an existing liability are
substantially modified, such an exchange or modification is treated as the derecognition of
the original liability and the recognition of a new liability. The difference in the respective
carrying amounts is recognised in profit or loss.

Impairment of financial assets

The Company recognises an allowance for expected credit losses (“ECLs”) for all debt
instruments not held at FVTPL. ECLs are based on the difference between the contractual
cash flows due in accordance with the contract and all the cash flows that the Company
expects to receive, discounted at an approximation of the original effective interest rate.

For credit exposures for which there has not been a significant increase in credit risk since
initial recognition, ECLs are provided for credit losses that result from default events that
are possible within the next 12-months (a 12-month ECL). For those credit exposures for
which there has been a significant increase in credit risk since initial recognition, a loss
allowance is required for credit losses expected over the remaining life of the exposure
(a lifetime ECL).

The Company considers a significant increase in credit risk to have occurred when
contractual payments are more than 30 days past due and considers a financial asset as
credit impaired or default when contractual payments are 90 days past due. However, in
certain cases, the Company may also consider a financial asset to have a significant
increase in credit risk and to be in default using other internal or external information, such
as credit rating of issuers.
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For trade receivables, the Company applies a simplified approach in calculating ECLs.

Therefore, the Company does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss

allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. It is based on its historical credit

loss experience and adjusted for forward-looking factors specific to the debtors and the

economic environment.

A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the

contractual cash flows.

Offsetting of financial instruments

Financial assets and financial liabilities are offset, and the net amount is reported in the

statement of financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the

recognised amounts and there is an intention to settle on a net basis, to realise the assets

and settle the liabilities simultaneously.

4.16 Fair value measurement

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in

an orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date.

The Company applies a quoted market price in an active market to measure their assets

and liabilities that are required to be measured at fair value by relevant financial reporting

standards. Except in case of no active market of an identical asset or liability or when a

quoted market price is not available, the Company measures fair value using valuation

technique that are appropriate in the circumstances and maximises the use of relevant

observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value.

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial

statements are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on

categorise of input to be used in fair value measurement as follows:

Level 1 - Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities

Level 2 - Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly

Level 3 - Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows

At the end of each reporting period, the Company determines whether transfers have

occurred between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the

end of the reporting period that are measured at fair value on a recurring basis.
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5. Significant accounting judgement and estimates

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at

times requires management to make subjective judgements and estimates regarding

matters that are inherently uncertain. These judgements and estimates affect reported

amounts and disclosures; and actual results could differ from these estimates. Significant

judgements and estimates are as follows:

Allowance for expected credit losses of trade receivables

In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables, the management

needs to make judgement and estimates based upon, among other things, past collection history,

aging profile of outstanding debts and the forecast economic condition for groupings of

various customer segments with similar credit risks. The Company’s historical credit loss

experience and forecast economic conditions may also not be representative of whether a

customer will actually default in the future.

Property, plant and equipment and depreciation

In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make

estimates of the useful lives and residual values of plant and equipment of the Company

and to review estimated useful lives and residual values when there are any changes.

In addition, the management is required to review property, plant and equipment for

impairment on a periodical basis and record impairment losses in the period when it is

determined that their recoverable amount is lower than the carrying amount. This requires

judgement regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets

subject to the review.

Deferred tax assets

Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax

losses to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the

temporary differences and losses can be utilised. Significant management judgement is

required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon

the likely timing and level of estimated future taxable profits.
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Post-employment benefits under defined benefit plans and other long-term employee
benefits

The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans

are determined based on actuarial techniques. Such determination is made based on

various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and

staff turnover rate.

Leases

The Company as a lessee

Determining the lease term with extension and termination options

In determining the lease term, the management is required to exercise judgement in

assessing whether the Company is reasonably certain to exercise the option to extend or

terminate the lease considering all relevant facts and circumstances that create an

economic incentive for the Company to exercise either the extension or termination option.

Estimating the incremental borrowing rate

The Company cannot readily determine the interest rate implicit in the lease, therefore, the

management is required to exercise judgement in estimating its incremental borrowing rate

to discount lease liabilities. The incremental borrowing rate is the rate of interest that the

Company would have to pay to borrow over a similar term, and with a similar security, the

funds necessary to obtain an asset of a similar value to the right-of-use asset in a similar

economic environment.

6. Related party transactions

6.1 Entire Business Transfer

On 1 March 2021, the Company entered into Entire Business Transfer agreement with the

subsidiary company. The agreement was effective on 1 April 2021 (transfer date), and the

Company agreed to accept the transfer of assets and liabilities and to assume the

obligation imposed on it under this agreement.
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However, the Company sold all of its land, building, machinery and furniture to the subsidiary

in 1988 and the subsidiary recorded the selling price as cost of assets purchased. Then

the subsidiary transferred all assets and liabilities to the Company in the second quarter of 2021,

which the assets consisted of land, building, machinery and furniture which formerly owned

by the Company. Therefore, the above assets were transferred at the net book value shall

be recorded as initial cost value in which the difference in value of transferred assets was presented

as the difference on asset restructuring under common control in the statement of financial

position amounting approximately to Baht 179 million (net of deferred tax). The difference on

asset restructuring under common control will be decreased by the remaining useful life,

in which the balance as at 31 December 2022 is Baht 160 million (net of deferred tax)

(31 December 2021: Baht 169 million before restatement of comparative financial statement).

6.2 Transactions with related parties

During the period, the Company had significant business transactions with its parent company

for transactions related to the agreements, and loans which could be summarised as follows:

(Unit: Thousand Baht)

For the year ended

31 December Pricing policy

2022 2021

Interest income 352,819 161,616 Contract price

On 15 July 2021, the Company entered into a loan agreement with Grande Asset Hotels and
Property Public Company Limited to provide the loan in the amount not exceeding Baht 4,000
million with the term of 5 years to approved by the Extraordinary General Meeting of
Shareholders of the Company No. 1/2021 on 7 May 2021 with fixed interest rate per annum
and conditions are as set out in the loan agreement.

Loans to parent company

As at 31 December 2022 and 2021, the balance of loans between the Company and parent
company and the movement are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Short-term

loans

Long-term

loans

Balance as at 31 December 2021 400,000 3,500,000

Movement during the year 90,000 -

Balance as at 31 December 2022 490,000 3,500,000
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6.3 Directors’ and management’s remuneration

During the years ended 31 December 2022 and 2021, the Company had salaries, bonus,

meeting allowances and gratuities of their directors and management as follows.

(Unit: Baht)

2022 2021

Short-term employee benefits 31,645,977 18,325,940

Post-employment benefits 284,032 498,934

Other long-term benefits 3,154 4,008

Total 31,933,163 18,828,882

7. Cash and cash equivalents

(Unit: Baht)

2022 2021

Cash 7,735,703 2,356,124

Bank deposits 119,416,018 136,499,961

Total 127,151,721 138,856,085

As at 31 December 2022, bank deposits in saving accounts carries interest between 0.15

and 0.35 percent per annum (2021: 0.05 and 0.15 percent per annum).

8. Trade and other receivables

(Unit: Baht)

2022 2021

Trade receivables - related parties

Aged on the basis of due dates

Not yet due 65,950 384,000

Past due

Up to 90 days 15,948 131,000

Over 120 days - 7,886

Total 81,898 522,886

Less: Allowance for expected credit losses - (4,699)

Total trade receivables - related parties, net 81,898 518,187
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(Unit: Baht)

2022 2021

Trade receivables - unrelated parties

Aged on the basis of due dates

Not yet due 37,638,603 8,484,051

Past due

Up to 90 days 8,218,216 142,546

90 - 120 days 86,419 -

Over 120 days 282,922 277,385

Total 46,226,160 8,903,982

Less: Allowance for expected credit losses (257,876) (29,627)

Total trade receivables - unrelated parties, net 45,968,284 8,874,355

Total trade receivable - net 46,050,182 9,392,542

Other receivables

Other receivables - related parties 247,400 372,618

Other receivables - unrelated parties 2,806,667 2,406,691

Interest receivable - related party 1,940,822 1,901,370

Total other receivables 4,994,889 4,680,679

Less: Allowance for expected credit losses (2,144,000) (2,144,103)

Total other receivables - net 2,850,889 2,536,576

Total trade and other receivables - net 48,901,071 11,929,118

The normal credit term is 15 to 60 days.

Set out below is the movement in the allowance for expected credit losses of trade and

other receivables.

(Unit: Baht)

As at 1 January 2021 2,406,970

Reversal of provision for expected credit losses (228,541)

As at 31 December 2021 2,178,429

Provision for expected credit losses 223,447

As at 31 December 2022 2,401,876
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9. Investment in subsidiary

The Company has the percentage of holding of 99.99 percent in Thai Royal Orchid Real

Estate Limited. Then, on 1 March 2021, the Company and the subsidiary company entered

into Entire Business Transfer agreement and the subsidiary company transferred all assets

and liabilities to the Company on 1 April 2021 (transfer date).

On 2 April 2021, the Annual General Meeting of the shareholders of Thai Royal Orchid Real

Estate Limited resolved to approve the dissolution of the entity. The subsidiary company

registered its dissolution with the Ministry of Commerce on 2 April 2021.

On 8 March 2022, the subsidiary was liquidated, and the Company received the remaining

return on its investment and share profit as a result of liquidation of the subsidiary of

Baht 22.9 million. The Company recognised share profit from investment in the subsidiary of

Baht 22.9 million in the separate financial statement.
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In 2021, the Company has recorded an independent appraiser’s result of land, using market

approach. The fair values of the revalued land in consolidated financial statements

increased from the book values of Baht 2,923 million. The Company recorded the increase

amount of Baht 2,338 million (net of deferred tax liabilities) as “Revaluation surplus on land”

in the other components of shareholders' equity.

The revaluation surplus can neither be offset against deficit nor used for dividend payment.

If the Company recorded land at cost, net book value as at 31 December 2022 and 2021

would have been as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Net book value (at cost):
As at 31 December 2022 54,800

As at 31 December 2021 54,800

As at 31 December 2022, the Company had certain assets namely hotel renovation,

machinery and electrical installation, furniture, fixtures and equipment and motor vehicle

items which have been fully depreciated but are still in use.  The gross carrying amount

(before deducting accumulated depreciation) of those assets is approximately Baht 1,767

million (2021: Baht 1,820 million).

11. Intangible assets

The net book value of intangible assets as at 31 December 2022 and 2021 is presented below.

(Unit: Baht)

2022 2021

Cost 35,409,246 35,409,246

Less: Accumulated amortisation (33,148,415) (31,903,139)

Net book value 2,260,831 3,506,107

A reconciliation of the net book value of intangible assets for the years 2022 and 2021 is

presented below.

(Unit: Baht)

2022 2021

Net book value at beginning of year 3,506,107 4,818,918

Amortisation for the year (1,245,276) (1,312,811)

Net book value at end of year 2,260,831 3,506,107
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12. Income tax / Income tax payable

Income tax (revenue) expenses for the years ended 31 December 2022 and 2021 are made
up as follows:

(Unit: Baht)

2022 2021

Current income tax:
Current income tax charge 11,912,704 736,707

Deferred tax:
Relating to origination and reversal of temporary

differences (29,874,307) (55,442,805)

Income tax revenue reported in the statement of
comprehensive income (17,961,603) (54,706,098)

The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for

the years ended 31 December 2022 and 2021 are as follows:

(Unit: Baht)

2022 2021

Deferred tax relating to gain on revaluation surplus on land - (584,600,000)

Income tax revenue charged to other
comprehensive income - (584,600,000)

Reconciliation between income tax (revenue) expenses and the product of accounting loss

multiplied by the applicable tax rates for the years ended 31 December 2022 and 2021.

(Unit: Baht)

2022 2021

Accounting loss before tax (140,971,751) (268,145,982)

Applicable tax rate 20% 20%

Accounting loss before tax multiplied by applicable tax rate (28,194,350) (53,629,197)

Effects of:

Non-deductible expense 12,643,453 153,309

Additional expense deduction allowed (125,121) (76,877)

Income not subject to tax (4,587,485) -

Others 2,301,900 (1,153,333)

Total 10,232,747 (1,076,901)

Income tax revenue reported in the statement of

comprehensive income (17,961,603) (54,706,098)
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The components of deferred tax assets (liabilities) are as follows:

(Unit: Baht)
2022 2021

Deferred tax assets
Allowance for expected credit losses 480,375 435,686
Provision for long-term employee benefits and

provident fund 10,039,186 10,520,620
Difference on asset restructuring under common control 39,960,000 42,360,000

Sales of assets to GROREIT - net* 204,959,817 204,959,817

Total 255,439,378 258,276,123

Deferred tax liabilities
Lease (4,731,241) (37,442,293)

Total (4,731,241) (37,442,293)

Deferred tax assets (liabilities) - net 250,708,137 220,833,830

* It is tax related to sales of assets to GROREIT of Baht 790 million deducted with tax related to

land revaluation of Baht 585 million.

Income tax payable

As at 31 December 2021, the Company recorded accrued corporate income tax liabilities of
approximately Baht 600 million for Real Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions
(REIT buy-back Measures) on 15 July 2021 and because there is no official tax measures
relating to the tax measures for Real Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions
(REIT buy-back Measures).

Then on 18 July 2022, there was a Royal Decree in relation to the tax measures for Real
Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions (REIT buy-back Measures) and effective
from 19 July 2022. The Company has submitted a request for justice with the relevant
agencies to grant tax exemption to the Company in correspondence with this Royal Decree.
In addition, the Company has also submitted a request for exemption of tax penalty and
surcharge under the Revenue Code with the Revenue Department. However, the Company
is in the process of submission a request for justice with the relevant agencies. Therefore,
as at 31 December 2022, the Company already recorded the related tax penalty and
surcharge. However, if it is finalised, the Company is granted for tax exemption, the
Company will be required to adjust the transactions records related to corporate income tax
and related transactions including tax penalty and surcharge thereof in the subsequent
period that the result is known.
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13. Trade and other payables

(Unit: Baht)
2022 2021

Trade payables - unrelated parties 29,116,748 10,928,843
Other payable - unrelated parties 46,430,813 47,494,745
Advance from customers 35,035,398 32,010,247
Accrued expenses - unrelated parties 67,558,272 36,218,986

Total trade and other payables 178,141,231 126,652,821

14. Leases

The Company as a lessee

The Company has lease contracts for various items of property, plant, and equipment used
in its operations. Leases generally have lease terms between 3 - 10 years.

a) Right-of-use assets

Movement of right-of-use assets for the years ended 31 December 2022 and 2021 are
summarised below:

(Unit: Baht)
Right of

property’s use Motor vehicles Total

1 January 2021 116,043,067 2,699,003 118,742,070

Depreciation for the year (12,885,829) (721,711) (13,607,540)

31 December 2021 103,157,238 1,977,292 105,134,530

Depreciation for the year (12,885,828) (721,711) (13,607,539)

31 December 2022 90,271,410 1,255,581 91,526,991

b) Lease liabilities

(Unit: Baht)
2022 2021

Lease payments 135,094,524 152,982,000
Less: Deferred interest expenses (23,033,532) (29,719,978)
Total 112,060,992 123,262,022
Less: Portion due within one year (30,879,563) (30,655,804)

Lease liabilities - net of current portion 81,181,429 92,606,218

A maturity analysis of lease payments is disclosed in Note 25.1 under the liquidity risk.

The Company has lease contracts relating to vehicle and letter for right of property’s use
in its operation, with the terms between 3 years and 10 years.
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c) Expenses relating to leases that are recognised in profit or loss

(Unit: Baht)

2022 2021

Depreciation expense of right-of-use assets 13,607,539 13,607,540

Interest expense on lease liabilities 6,763,505 7,469,401

d) Others

The Company had total cash outflows for leases for the year ended 31 December 2022

of Baht 19.52 million.

15. Liabilities from lease agreement with buy-back obligation

On 15 July 2021, the Company entered into agreements of which significant detail are

summarised as follows:

a) Agreement to buy and to sell immovable and movable assets of Royal Orchid Sheraton

Hotel and Towers Project

The Company entered into an agreement to buy and to sell immovable and movable

assets with MFC Asset Management Public Company Limited (“MFC”), as the trustee of

Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with Buy-Back Condition

(“GROREIT”), amounting to Baht 4,498 million which contains conditions as specified in

property’s sale and purchase agreement. On 15 July 2021, the Company has already

received full payment and transferred the assets.

b) Lease Agreement for immovable assets and movable assets of Royal Orchid Sheraton Hotel

and Towers Project

The Company entered into an agreement with MFC, as the trustee of GROREIT,

namely land, building and movable assets for operation of the Royal Orchid Sheraton

Hotel and Towers. The term of the lease is 3 years starting from the date that the lease

agreement is signed, whereby each party having the right to renew the lease 2 times,

for periods of 1 year each time. The Company agreed to pay monthly rental expenses at

the rates specified in the lease agreement. The total rental fee for the period of 5 years

would thus be Baht 1,360 million and the Company is able to buy back the assets from

the third year for Baht 4,703 million, fourth year for Baht 4,783 million or fifth year for

Baht 4,873 million at the price as mutually agreed for all term of lease which contains conditions

as specified in property’s rental agreement. On the agreement date, the Company deposited

Baht 136 million as a performance guarantee for the lease agreement.

255



c) Under taking agreement for Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers Project

The Company entered into an under taking agreement for the Royal Orchid Sheraton

Hotel and Towers Project with MFC, acting as the trustee on behalf of GROREIT. The

Company deposited Baht 123 million for a term of 2 years as a performance guarantee

for the lease agreement which contains conditions as specified in under taking agreement.

The Sales and Lease back agreements with buy back obligation from GROREIT is

deemed to be a financing transaction and is not true sell so the Company presented to

“Liabilities from lease agreement with buy-back obligation” in the statement of financial

position measured by amortised cost, rental and obligation buy back payment under

lease agreement to GROREIT as decreasing of liabilities and recording to interest

expense. In addition, the Company presented deposit and rental deposit totaling Baht

259 million, placed as the guarantee to comply with the conditions under the rental

agreement, as “Rental deposit” in the statement of financial position.

Movements of liabilities from lease agreement with buy-back obligation net from transaction costs

and amortisation of expenses during the years ended 31 December 2022 and 2021 are

summarised below.

(Unit: Thousand Baht)

Liabilities from lease agreement with buy-back obligation

as at 15 July 2021 6,233,000

Less: Deferred interest expense (1,735,000)

4,498,000

Less: Deferred transaction costs relating to the agreement (232,511)

4,265,489

Payment of rental property during the year (79,839)

Transfer rental on the due date presented to other payable (46,000)

Recognise of interest expense with effective interest rate method 172,586

Liabilities from lease agreement with buy-back obligation

as at 31 December 2021 4,312,236

Less: Adjusted transaction costs 491

4,312,727

Payment of rental property during the year (226,000)

Transfer rental on the due date presented to other payable (46,000)

Recognise of interest expense with effective interest rate method 377,810

Liabilities from lease agreement with buy-back obligation

as at 31 December 2022 4,418,537
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16. Provision for long-term employee benefits

Provision for long-term employee benefits, which are compensations on employees’
retirement and other long-term benefit, were as follows:

(Unit: Baht)
2022 2021

Defined benefit obligation for retirement
compensation at beginning of year 46,615,189 47,464,751

Included in profit or loss:

Current service cost 3,634,783 3,463,911
Interest cost 533,797 498,423

Benefits paid during the year (5,922,387) (4,811,896)

Defined benefit obligation for retirement
compensation at end of year 44,861,382 46,615,189

Other long-term employee benefits at beginning of year 5,163,902 5,617,738

Included in profit or loss:

Current service cost 360,091 367,005

Interest cost 39,179 39,159

Benefits paid during the year (890,000) (860,000)

Other long-term employee benefits at end of year 4,673,172 5,163,902

Total provisions for long-term employee
benefits at end of year 49,534,554 51,779,091

The Company expect to pay Baht 2.99 million of long-term employee benefits during the

next year (2021: Baht 6.45 million).

As at 31 December 2022, the weighted average duration of the liabilities for long-term

employee benefit is 11.3 years (2021: 11.3 years).

Significant actuarial assumptions are as follows:

2022 2021
(% per annum) (% per annum)

Discount rate 0.42 - 2.94 0.42 - 2.94
Future salary increase rate 3.0 - 4.0 3.0 - 4.0
Staff turnover rate 1, 4, 15, 25 1, 4, 15, 25

257



The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of

long-term employee benefit obligation as at 31 December 2022 and 2021 are summarised below:

As at 31 December 2022 As at 31 December 2021

Change Increase Decrease Increase Decrease
% (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht)

Defined benefit obligation for
retirement compensation:

Discount rate ±1% (3.5) 3.9 (3.5) 3.8
Salary increase rate ±1% 3.7 (4.2) 3.8 (3.4)
Staff turnover rate 20% of base

assumption (2.6) 2.9 (2.3) 2.6
Mortality rate ±1% 0.2 (0.2) 0.1 (0.2)

Other long-term employee benefits:
Discount rate ±1% (0.2) 0.2 (0.2) 0.2
Staff turnover rate 20% of base

assumption (0.4) 0.4 (0.3) 0.4

17. Share capital and premium on ordinary shares

The Company has registered the change of the par value of the Company’s ordinary shares

from Baht 10 to Baht 1 per share and increased share capital from Baht 937,500,000

(937,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) to Baht 1,117,500,000

(1,117,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) to Ministry of Commerce

on 8 December 2021.

Subsequently, during the period, the investor has subscribed and fully paid for newly issued
shares of 1,417,233 shares with the price per share of Baht 3.528, totally Baht 5 million.
So, the Company has the issued and paid-up share capital to be increased approximately
Baht 1.4 million and share premium increased approximately Baht 3.2 million (net from
transaction costs).  The Company has registered this change to Ministry of Commerce on
15 February 2022.

18. Statutory reserve

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is
required to set aside a statutory reserve of at least 5 percent of its net profit after deducting
accumulated deficit brought forward (if any) until the reserve reaches 10 percent of the
registered share capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution.
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19. Expenses by nature

Significant expenses by nature are as follows:

(Unit: Baht)

2022 2021

Salaries and wages and other employee benefits 177,710,362 103,369,016

Depreciation and amortisation 77,239,281 77,968,252

Management fee, license fee and marketing expenses 3,758,014 1,945,450

Utility service expenses 49,322,771 22,907,014

20. Loss per share

Loss per share is calculated by dividing the loss for the year (excluding other

comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during

the year. The number of ordinary shares is adjusted in proportion to the change in the

number of shares as a result of the change in par value form Baht 10 to Baht 1 per share as

described in Note 17 to the financial statements. The number of ordinary shares is adjusted as

if the changes in number of shares and par value had occurred at the beginning of the

earliest period report.

2022 2021

Loss for the year (Baht) (123,010,148) (213,439,884)

Number of ordinary shares after reflecting the resulting

change in par value (shares) 938,742,506 937,500,000

Loss per share (Baht/Share) (0.13) (0.23)

21. Segment information

The Company has aggregated operating segments of the hotel operations, including rooms,

food and beverage and other ancillary services into one reportable segment.

Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting

provided to the chief operating decision maker. Those internal reporting are regularly

reviewed to make decisions about resources to be allocated to the segment and assess its

performance. The chief operating decision maker has been identified as the General Manager.

Aggregation of operating segments has been made as the management considers that the

aggregated segment has similar economic characteristics, for example, similar major class

of customers, similar methods used and management to distribute services.
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Geographic information

The Company is operated in Thailand only. As a result, all of the revenues and assets as reflected
in these financial statements pertain to the aforementioned geographical reportable.

Major customers

For the years 2022 and 2021, the Company has no major customer with revenue of 10
percent or more of an entity’s revenues.

22. Provident fund

The Company and their employees have jointly established a provident fund in accordance
with the Provident Fund Act B.E. 2530. The Company and their employees contributed to
the fund monthly at the rate of 7 and 5 percent of basic salary.  The fund, which is managed
by The Siam Commercial Bank Public Company Limited, will be paid to employees upon
termination in accordance with the fund rules.

On 5 May 2020, the notification of the Ministry of Finance governing determination of
business types, period and conditions for employees or employers to suspend or postpone
respective contribution to provident fund in areas affected by economic crisis, public disasters,
or events affecting economic situation was announced in the Royal Gazette. The notification
stipulates that employees or employer financially affected by the Covid-19 situation may suspend
or postpone their respective contribution to provident fund on a temporary basis, starting
from the current contribution period until the contribution period in June 2022. Even though
the employees’ and their employers’ contributions are suspended or postponed during this
period, their contributions may continue on a regular basis.

During the year ended 31 December 2022, the Company had contribution expenses of
Baht 1.7 million in profit or loss (2021: Nil).

23. Commitments and contingent liabilities

23.1 Bank guarantees

As at 31 December 2022, there were outstanding bank guarantees of approximately

Baht 8.6 million (2021: Baht 8.6 million) issued by banks on behalf of the Company in

respect of certain performance bonds as required in the normal course of business of the

Company for electricity usage.

23.2 Capital commitment

As at 31 December 2022, the Company had capital commitment for the purchase of furniture,

fixture and equipment to use for hotel operation of approximately Baht 18.8 million

(2021: Baht 4.7 million).
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23.3 Long-term service commitments

The Company entered into an operating agreement with Sheraton Overseas Management

Corporation whereby the latter is to operate the Company’s hotel. In consideration for such

services, the Company is committed to pay remuneration at the rates, and on the terms and

basis, specified in the agreement.  This agreement commenced as from 11 January 1985

and in 2006, the parties agree to extend the term of the agreement to 31 December 2011.

During 2011, the Company has entered into a new operating agreement which will be

effective for ten years period from 1 January 2012. Management fees have been paid in

accordance with the new management agreement, effective from 1 January 2012. Then,

Sheraton Overseas Management Corporation has transferred the operating agreement to

Luxury Hotel International of Hong Kong Limited (Marriott), which both companies are the

subsidiaries of Marriott International, Inc., Currently, the Company has renewed the

operation agreement, that will be ended in 2021, to extend the period term to be 7 years.

Marriott has the right to extend period term of the operation agreement for 15 years from

the termination date of agreement.

24. Fair value hierarchy

As at 31 December 2022 and 2021, the Company had the assets and liabilities that were

measured at fair value or for which fair value was disclosed using different levels of inputs

as follows:

(Unit: Million Baht)

As at 31 December 2022

Level 1 Level 2 Level 3 Total

Assets measured at fair value

Land - 2,978 - 2,978

Liabilities for which fair value are disclosed

Liabilities from lease agreement with buy-back obligation - - 4,418 4,418

(Unit: Million Baht)

As at 31 December 2021

Level 1 Level 2 Level 3 Total

Assets measured at fair value

Land - 2,978 - 2,978

Liabilities for which fair value are disclosed

Liabilities from lease agreement with buy-back obligation - - 4,312 4,312
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25. Financial instruments

25.1 Financial risk management objectives and policies

The Company’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade

and other receivables, short-term loans to parent company, and long-term loans to parent

company. The financial risks associated with these financial instruments and how they are

managed is described below.

Credit risk

The Company is exposed to credit risk primarily with respect to trade and other receivables,

loans, deposits with banks and financial institutions and other financial instruments.

The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts as stated in the

statement of financial position.

Trade receivables

The Company is in hotel business and the majority of customers are travel agents, credit
card companies and companies with secure financial position. The Company manages the
risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore does not
expect to incur material financial losses. In addition, the Company’s management control
such risk by establishing credit limits for customers and counter parties and analysing their
financial position on an ongoing basis, including regularly monitoring outstanding trade
receivables.

An impairment analysis is performed at each reporting date to measure expected credit
losses. The provision rates are based on days past due for groupings of various customer
segments with similar credit risks. The calculation reflects the probability-weighted outcome,
the time value of money and reasonable and supportable information that is available at the
reporting date about past events, current conditions and forecasts of future economic
conditions.

Financial instruments and cash deposits

The Company manages the credit risk from balances with banks and financial institutions by
making investments only with approved counterparties and within credit limits assigned to
each counterparty. Counterparty credit limits are reviewed by the Company’s management
and may be updated throughout the year subject to approval of the Company’s
management. The limits are set to minimise the concentration of risks and therefore mitigate
financial loss through a counterparty’s potential failure to make payments.
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Interest rate risk

The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its long-term loans to
parent company. Most of the Company’s financial assets and liabilities bear floating interest
rates or fixed interest rates which are close to the market rate.

As at 31 December 2022 and 2021, significant financial assets and liabilities classified by
type of interest rates are summarised in the table below, with those financial assets and
liabilities that carry fixed interest rates further classified based on the maturity date, or the
repricing date if this occurs before the maturity date.

(Unit: Baht)

2022

Fixed interest rates

Within 1 year 1 - 5 years Over 5 years

Floating

interest rate

Non- interest

bearing Total

Effective

interest rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents - - - 119,416,018 7,735,703 127,151,721 0.15 - 0.35

Trade and other receivables - - - - 48,901,071 48,901,071 -

Short-term loan to parent

company - 490,000,000 - - - 490,000,000 8

Long-term loan to parent

company - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9

- 3,990,000,000 - 119,416,018 56,636,774 4,166,052,792

Financial liabilities

Trade and other payables - - - - 178,141,231 178,141,231 -

Lease liabilities 30,879,563 56,762,888 24,418,541 - - 112,060,992 6.81 - 7.25

Liabilities from lease

agreement with buy-back

obligation 115,076,061 4,303,460,494 - - - 4,418,536,555 8.66

145,955,624 4,360,223,382 24,418,541 - 178,141,231 4,708,738,778
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(Unit: Baht)

2021

Fixed interest rates

Within 1 year 1 - 5 years Over 5 years

Floating

interest rate

Non- interest

bearing Total

Effective

interest rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents - - - 136,499,961 2,356,124 138,856,085 0.05 - 0.15

Trade and other receivables - - - - 11,929,118 11,929,118 -

Short-term loan to parent

company - 400,000,000 - - - 400,000,000 8

Long-term loan to parent

company - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9

- 3,900,000,000 - 136,499,961 14,285,242 4,050,785,203

Financial liabilities

Trade and other payables - - - - 126,652,821 126,652,821 -

Lease liabilities 30,655,804 68,187,677 24,418,541 - - 123,262,022 6.81

Liabilities from lease

agreement with buy-back

obligation 105,693,082 4,206,542,961 - - - 4,312,236,043 8.66

136,348,886 4,274,730,638 24,418,541 - 126,652,821 4,562,150,886

Foreign currency risk

The Company has low risk in exposure to foreign currency risk since most transactions are

in Thai Baht. The Company’s exposure to foreign currency risk related primarily to room

revenues and management fee that are denominated in foreign currency. The Company

believes that under the current situation, foreign currency risk will have no material effect to

its operating results and it therefore does not use derivative financial instruments to hedge

this risk.

As at 31 December 2022 and 2021, the balances of financial assets and liabilities

denominated in foreign currencies are summarised below.

Foreign

currency

Financial assets

as at 31 December

Financial liabilities

as at 31 December Exchange rate as at 31 December

2022 2021 2022 2021 2022 2021

(Million) (Million) (Million) (Million) (Baht per foreign currency unit)

Bought Sold Bought Sold

US dollar - - 0.1 0.1 34.3913 34.7335 33.2469 33.5929
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Liquidity risk

The Company monitors and manages the risk of liquidity position to maintain an adequate

level of liquidity requirements. The Company has assessed the concentration of risk and

concluded it to be low. The Company has access to a sufficient variety of sources of

funding.

The table below summarises the maturity profile of the Company’s non-derivative financial

liabilities as at 31 December 2022 and 2021 based on contractual undiscounted cash flows:

(Unit: Baht)

As at 31 December 2022

Less than 1

year

1 to 5

years > 5 years Total

Non-derivatives

Trade and other payables 178,141,231 - - 178,141,231

Lease liabilities 36,914,528 72,079,996 26,100,000 135,094,524

Liabilities from lease agreement with buy-

back obligation 272,000,000 5,563,161,290 - 5,835,161,290

Total non-derivatives 487,055,759 5,635,241,286 26,100,000 6,148,397,045

(Unit: Baht)

As at 31 December 2021

Less than 1

year

1 to 5

years > 5 years Total

Non-derivatives

Trade and other payables 126,652,821 - - 126,652,821

Lease liabilities 37,407,000 89,475,000 26,100,000 152,982,000

Liabilities from lease agreement with buy-

back obligation 272,000,000 5,835,161,290 - 6,107,161,290

Total non-derivatives 436,059,821 5,924,636,290 26,100,000 6,386,796,111

25.2 Fair values of financial instruments and fair value hierarchy

Since the majority of the Company’s financial instruments bear floating interest rates or fixed

interest rates which are close to market interest rate, their fair value is not expected to be

materially different from the amounts presented in the statement of financial position.

The Company has measured fair values of financial instruments as disclosed in accounting

policy 4.15.
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26. Capital management

The primary objective of the Company's capital management is to ensure that it has an

appropriate capital in order to support its business and maximise shareholder value.

27.    Events after the reporting date

On 17 February 2023, a meeting of the Company’s Board of Directors passed a resolution

approving to reduction the registered share capital from the original registered capital of

Baht 1,117,500,000 (1,117,500,000 ordinary shares with a par value of Baht 1 each) to the

register capital of Baht 938,917,233 (938,917,233 ordinary shares with a par value of Baht 1 each)

by canceling unissued ordinary shares to investors in private placement of 178,582,767 shares

with a par value of Baht 1 each.

The Company will propose the above resolution to the Annual General Shareholders’

Meeting of the Company for approval onwards.

28. Approval of financial statements

These financial statements were authorised for issuance by the Board of Directors of the

Company on 17 February 2023.
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Attachment 1 
Details of directors, executives, controlling persons and company secretary 

 
Name-Surname    Mr. Wichai Thongtang 
Age (years)    76  
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in   
     the Affidavit  
Education  
- Master of Political Science, Thammasat University  
- Bachelor Degree in Law, Thammasat University  
- Honorary Doctorate Degree in Philosophy Hospital Management, Christian University  
 
Training 
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2005 Certificate - Directors Certification Program (DCP)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2005 Certificate - Financial for Non-Finance Director (FN)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2004 Certificate - Audit Committee Program (ACP)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2004 Certificate - Directors Accreditation Program (DAP)  
 
Percentage of Shareholding (%)    0 %  
 
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Mar 2019 – Present Chairman of the Board   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2018 - Mar 2019 Director     Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2018 – Present Advisor to the Board of Directors  Phyathai Hospital Group and  
        Paolo Hospital Group  
- 2016 – Present  Chairman of the Board of Directors Grande Asset Hotels and Property PCL. 
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- Dec 2010 – 2016 Director     Grande Asset Hotels and Property PCL. 
- 2001 – Present  Chairman of the Board   Wichai Thongtang Legal Office 
- 2017 – Oct 2021 Chairman of the Audit Committee Wind Energy Holding Co., Ltd.  
- 2016 – Oct 2021 Chairman of the Board of Directors Wind Energy Holding Co., Ltd.   
- 2011 - May 2018 Chairman of the Board   Siam Medical Co.,Ltd.  
- 2011 - May 2018 Chairman of the Board   Thai Medical Center PCL.  
- 2009 - May 2018 Chairman of the Board   Paolo Memorial Hospital  
- 2005 - May 2018 Chairman of the Board   Phyathai Sriracha Hospital PCL.  
- 2003 - May 2018 Chairman of the Board   Phayathai 1, 2, 3 Hospital PCL. 
- 2003 – 2017  Chairman of the Board   Prasit Patana PCL. 
- 2011 – 2016  Vice Chairman    Bangkok Medical Center Hospital   
- 2008 – 2011  Chairman of the Board   Health Network PCL.  
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Name-Surname    Dr. Bhichit Rattakul 
Age (years)    76  
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit  
Education  
- Ph.D. in Industrial Microbiology, Brigham Young University, U.S.A.  
- Master’s degree in Microbiology, Brigham Young University, U.S.A.  
- Bachelor of Science, Chulalongkorn University, Bangkok  
 
Percentage of Shareholding (%)    0 %  
 
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2021 – Present  Director                                    Grand Global Gloves Co., Ltd. 
- Sep 2021 – Present Board of Council                       Naresuan University 
- 2019 - Present  Board and Secretary  Thai Disaster Preparedness Foundation (TDPF) 
- 2019 – Present  President   Thai Network for Disaster Resilience (TNDR) 
- May 2018 – Present Vice Chairman of the Board Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2018 – Apr 2021 Director    Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- Jul 2018 - Present Vice Chairman of   Navamindradhiraj University 
   the Board of Council  
- 2017 - Present  Director    T Utilities Co., Ltd. 
- 2017 – Present  Special Lecturer   Department of Science Program in Paramedic,  
       Vajira Hospital, Faculty of Medicine,   
       Navamindradhiraj University 
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- Aug 2016 – Present Vice Chairman of the Board Grande Asset Hotels and Property PCL.  
   of Directors and Chairman of  
   the Board of Executive Directors  
- 2012 – Present  Advisor    Asian Disaster Preparedness Center   
       (ADPC) 
- 1992 – Present  Executive Director  Anti Air Pollution and Environmental   
       Protection Foundation 
- 2015 - Jul 2016 Director and Vice Chairman of Grande Asset Hotels and Property PCL.  
   the Board of Executive Directors  
- 2014 – 2017  Board    National Environment Board  
- 2012 – 2016  President   Navamindradhiraj University of Bangkok   
       Metropolis  
- 2007 – 2012  Executive Director  Asian Disaster Preparedness Center   
       (ADPC)  
- 2003 – 2014  Chairman of the Board  Krungthep Land PCL.  
- 1996 – 2000  Bangkok Governor  Bangkok Metropolitan Administration  
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Name-Surname    Mr. Sanith Adhyanasakul  
Age (years)    68 
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit 
Education  
- Bachelor of Laws, Chulalongkorn University  
- Bachelor of Laws, The Institute of Legal Education, Thai Bar Association  
- Honorary Doctor of Arts Degree, University of the Thai Chamber of Commerce  
- Honorary Doctor of Arts Degree, Kasem Bundit University 
 
Training 
- Director Accreditation Program (DAP) 114/2015; Thai Institute of Directors Association (IOD)  
 
Percentage of Shareholding (%)     0 %  
 
Family Relationship between Director and Management  Father of Ms. Kanoknat Adhyanasakul  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- May 2018 – Present Director & Chairman of   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Executive Board Committee,  
- 2018 – Present  Chairman of the Board   We Retail PCL.  
- 2015 – Present  Director &Vice Chairman of the   Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   Board of Executive Directors  
- 2007 – Present  Director     Centrepoint Shopping Mall Co., Ltd.  
- 1985 – Present  Vice Chairman, Chief Executive Officer,  Property Perfect PCL. 
   Chairman of Executive Committee  
- May 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- Nov 2011 – 2018 Director     We Retail PCL.  
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- 2007 - Jan 2015 Director     Bright Development Bangkok Co., Ltd.  
- 2002 - Aug 2014 Director     Krungthep Land PCL.  
- 1999 - Jan 2015 Director     Estate Perfect PCL.  
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Name-Surname    Mr. Vitavas Vibhagool  
Age (years)    68 
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit 
Education  
- Master of Business Administration, Tarleton State University, Dallas, Texas, U.S.A.  
- Bachelor of Architect, Chulalongkorn University 
 
Percentage of Shareholding (%)     0 %  
 
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- May 2018 – Present Director & Executive Board Committee Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
   Managing Director     
- May 2017 – Present Director and Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   Chief Executive Officer of  
   Real Estate and Hotel Business  
- May 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- Aug 2016 - Apr 2017 Director and Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL.  
- Dec 2010 - June 2015 Director and Vice Chairman of   Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   the Board of Executive Directors  
- 2003 – 2005  Director     Krungthep Land Co. Ltd.  
- 1998 – 2015  Managing Director   Thai Property PCL. 
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Name-Surname    Ms. Wilawun Leongnarktongdee  
Age (years)    65 
Date of Appointment   3 May 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit 
Education  
- Master of Business Administration  

Sasin Graduate Institute of Business Administration of Chulalongkorn University  
- Master of Financial Economics, National Institute of Development Administration  
- Diploma in Professional Studies in Accounting, Chulalongkorn University  
- Bachelor of Arts in Accounting, Thammasat University  
Training 
- Director Certification Program (DCP 72/2006), Thai Institute of Directors Association  
- Executive Development Program (Class of 2nd), Thai Listed Companies Association 
 
Percentage of Shareholding (%)     0 %  
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- May 2018 – Present Director & Executive Board Committee Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2017 – Present Director & Executive Director,   Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   Chief Executive Officer - Corporate Finance,  
- May 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- 2015 - Apr 2017 Director & Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL.  
- 2013 – 2014  Executive Committee Member  Krungthep Land PCL.  
- 2012 – 2014  Chief Financial Officer   Krungthep Land PCL.  
- 2002 – 2014  Director     Krungthep Land PCL.  
- 2002 – 2012  Assistant Chief Executive Officer  Krungthep Land PCL. 
   Finance Assistant Managing Director       
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Name-Surname    Mr. Amarin Narula  
Age (years)    47 
Date of Appointment   16 July 2018  
     A Director who can sign on bind the company as stated in the  
     Affidavit 
Education  
- Bachelor Degree in Finance, Boston University, Massachusetts, U.S.A  
 
Training 
- Thai Institute of Directors Association (IOD): 2004 Certificate, Directors Certification Program (DCP) 
 
Percentage of Shareholding (%)     0 %  
 
Family Relationship between Director and Management  None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- July 2018 – Present Director & Executive Board Committee Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- 2002 – Present  Director & Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL.  
- July 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- 2000 – 2002  Assistant to Managing Director  Quality Inn Co., Ltd.  
- 1998 – 2000  Assistant to Managing Director  Tower Center (Thailand) Co., Ltd. 
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Name-Surname    Ms. Kanoknat Adhyanasakul  
(Name changed from Ms. Monchanok Adhyanasakul) 

Age (years)    37 
Date of Appointment   12 March 2019 
 
Education  
- Master of Management in Hospitality (Minor in Real Estate), Cornell University 
- Bachelor of Business Administration (International Program) Major in Accounting,  
  Chulalongkorn University 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management  Daughter of Mr. Sanith Adhyanasakul 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Mar 2019 – Present Director     Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
- May 2019 - Present Executive Board Committee  Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
- 2015 – Present  Assistant Director, International Business Property Perfect Plc. 
   Development 
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Name-Surname    Mr. Twatchai Noonpukdee (Independent Director) 
Age (years)    66 
Date of Appointment   18 April 2019 
 
Education  
- Master of Business Administration (M.B.A.), University of Detroit, U.S.A. 
- Bachelor of Science (Accounting), Kasetsart University 
- Higher Diploma in Auditing, Thammasart University 
- Certificate of:- 

 Modern Banking Executive Development Program (MOBEX 15),  
The Thai Institute of Banking and Finance Association 

 Bank Management School: The Federal Reserve System of Washington D.C., U.S.A. 
 Management and Operations: The Federal Reserve Bank of New York, U.S.A. 
 9th SEACEN Toronto Centre Leadership Seminar for Senior Central Bank Management 

 on Financial System Oversight, Kuala Lumpur, Malaysia 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2019 – Present  Independent Director and   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Chairman of the Audit Committee 
- 2015 – Present  Finance and Investment Management Sub-Committee Bank of Thailand 
   Employee’s Thrift and Credit Cooperative Ltd. 
- 1984 – 2017  Assistant Director Financial Institutions Supervision, Bank of Thailand. 
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Name-Surname    Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta (Independent Director)  
Age (years)    74 
Date of Appointment   16 July 2018 
 
Education  
- Ph.D (Journalism), Southern Illinois University, U.S.A. 
- Master of Science in Journalism (Advertising), Northwestern University, U.S.A. 
- Master of Arts for Teacher (English), University of Washington, U.S.A. 
- Bachelor Degree, Bachelor of Arts (Honor) English Literature and Foreign Language,  
  Thammasat University 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Jul 2018 – Present Independent Director and   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Audit Committee 
- 2019 – Present  Director     Good Communication Co., Ltd. 
- 2004 – 2022  Independent Director and   NFC PCL. 
   Chairman of Audit Committee 
- 2016 – 2017  Acting Dean of College of Management Phayao University, Bangkok Campus 
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Name-Surname    Pol. Gen. Aek Angsananont (Independent Director)  
Age (years)    67 
Date of Appointment   12 March 2019 
 
Education  
- Master of Law, Chulalongkorn University 
- Thai Barrister at Law, Institution of Legal Education of the Thai Bar 
- Bachelor of Law (First Class Honor), Ramkhamhaeng University 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years) 
- May 2020 – Present Chairman of the Board of Director Nex Point PCL. 
- 2019 – Present  Independent Director and   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Audit Committee 
- 2017 – Present  Independent Director and   Thai Oil PCL. 
   Chairman of the Corporate Governance Committee 
- Apr 2016- Present Chairman of The Board of Director Big C Super Center PCL. 
- Dec 2022 – Present Board of Director and Audit Committee BJC Logistics & Warehouse Co., Ltd. 
- 2015 – 2016  Permanent Secretary   Office of the Prime Minister 
- 2014 – 2019  Member of the National Legislative Assembly 
 
 
 
 
 
 
 

279



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

 

 

Name-Surname    Mr. Amnuay Preemonwong (Independent Director)  
Age (years)    64 
Date of Appointment   4 October 2019 

Education  
- M.P.A., National Institute of Development Administration 
- LL.B., Sukhothai Thammathirat University 
- B.A. in Economics, Ramkhamhaeng University 
- Certificate, Executive Program on Energy Literacy for a Sustainable Future (TEA), Class 8, 
  Thailand Energy Academy 
- Diploma, The National Defence College of Thailand, Class 51 
- Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A. 

Percentage of Shareholding (%)    0 % 

Family Relationship between Director and Management None 

Working Experience (Past 5 Years)  
- 2022 – Present  Chairman of The Board   T.C.J. Asia PCL 
- 2022 – Present  Chairman of The Board   SRT Asset Co., Ltd.  
- 2020 – Present  Vice Chairman of the Board National Telecom PCL 
- Oct 2019 – Present Director and Independent Director Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL 
- 2019 – Present  Director     The State Railway of Thailand 
- 2019 – Present  Expert Senior Director   The Anti-Money Laundering Office 
- 2018 – 2019  Independent Director,   PTT Global Chemical PCL.  
   Chairman of the Nomination & Remuneration Committee, Audit Committee,  
- 2018 – 2019  Chairman of The Board of Director Government Savings Bank 
- 2018 – 2019  Director-General of the Treasury Department 
- 2014 – 2018  Deputy Permanent Secretary for Finance 
- 2011 – 2014  Inspector-General of the Ministry of Finance 
- 2001 – 2018  Director, PTT Global Chemical PCL. 
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Name-Surname    Mr. Pramote Rermyindee (Director and Company Secretary) 
Age (years)    69 
Date of Appointment   12 March 2019 (For Board of Director) 
     2 November 2018 (For Company Secretary) 
 
Education  
- Bachelor of Laws, Chulalongkorn University 
- Thai Barrister at Law, Institution of Legal Education of the Thai Bar 
 
Percentage of Shareholding (%) 0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2019 – Present  Director     Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
- 2018 – Present  Company Secretary   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL 
- 2015 – Present  Director     Thai Property PCL. 
- 2015 – Present  Director     Metro Premier Holding Co., Ltd. 
- 2015 – Present  Director     Pacific Estate Development Co., Ltd. 
- 2011 – 2022  Director     We Retail PCL.  
- 1998 – Present  Company Secretary   Property Perfect PCL. 
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Scope of duties and responsibilities of the Company Secretary 
1.  Preparing and keeping the following documents  

 (A)  Directors’ Register  
 (B)  Invitations to Board of Directors meetings, meeting minutes, and the Annual Reports  
 (C)  Invitations to shareholders’ meetings and minutes of the meetings  

2.  Keeping the connected transactions reported by directors or executives and submitting photocopies of the 
reports to the Chairman of the Board and Chairman of the Audit Committee within 7 days of receipt.  

3.  Setting the documenting system for the following information and ensuring the complete storage of such 
document which must date back at least 5 years and could be retrieved for post-audit.  

 The storing of such document covers the electronic system and others which allow the retrieval of original 
document.  
 (1)  Information presented at shareholders’ meetings  
 (2)  Financial statements or reports on the company’s finances and operating results or other reports 

 which must be disclosed under the Securities and Exchange Act’s Articles 56, 57, 58 or 199.  
 (3)  The company’s opinion on shareholders’ tender offer for the company’s shares  
 (4)  Information or other reports on the company, to be released to shareholders or the general 

public as required by the Capital Market Supervisory Board.  
4.  Complying with other duties to be specified by the Capital Market Supervisory Board  
5.  Company Secretary must carry out duties with responsibility, caution, and integrity; must comply with laws, 

the company’s objectives and regulations, the Board of Directors resolutions and shareholders’ resolutions; 
and must not act in the way that causes significant conflict of interest.  

6.  Carrying out duties with responsibility and caution as men with integrity would do when falling under the 
same situation.  
 (1)  Making decisions with full conviction and good reasons that they are for the company’s 

 maximum benefits.  
 (2)  Acting on information honestly believed to be sufficient, and  
 (3)  Making decisions that do not create any direct or indirect conflict of interest.                                                                         
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The Company has entered into an operating agreement with Sheraton Overseas Management Corporation to 
operate the Company’s hotel. The management team members consists of the following persons : 
 
Name-Surname    Mr. Michael Schlueter  
Age (years)    64 
Date of Appointment   1 February 2017 
Education  University Diploma in Hotel & Restaurant Business Management, 

Fachhochschule Munich, Germany 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Feb 2017 – Present General Manager  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- Sep 2014 - Dec 2016 Managing Director  Westin Langkawi Resort & Spa  (Malaysia),  
       St. Regis Langkawi, Malaysia and Langkawi  
       International Convention Center runby Westin 
- Nov 2012 - Aug 2014 General Manager  Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia) 
- Feb 2011 - Nov 2012 General Manager  le Meridien Istanbul Etiler (Turkey) 
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Name-Surname    Mr. Nutthanont Arya  
Age (years)    46 
Date of Appointment   12 January 2017 
Education     MBA (Accounting), Ramkhamhaeng University 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
Family Relationship between Director and Management None 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Feb 2021 – Present Cluster Director of Finance  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
        Westin Grande Sukhumvit Bangkok 
- Jan 2017 – Jan 2021 Director of Finance   Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- Oct 2013 - Jan 2017 Director of Finance / i / c CFO  Kidzania - Bangkok (Thailand) 
- Dec 2011 - Oct 2013 Team Leader – Auditor   F&F Accounting & Auditing Services 
- Aug 2007 - Dec 2011 Financial Controller   Radisson Blu Plaza Resort Phuket 
  
Name-Surname    Mr. Mathieu Bellec  
Age (years)    42 
Date of Appointment   15 May 2017 
Education    Management Degree of Hotel and Restaurant,  

UTEC Hotel School Paris, France 
Percentage of Shareholding (%)     0 % 
Family Relationship between Director and Management None 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Nov 2021 – Present Cluster Executive Assistant Manager Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers, 
   i/c of Food and Beverage   Sheraton Hua Hin Resort & Spa, 
        Sheraton Hua Hin Pranburi Villas 
- 2017 – Oct 2021 Director of Food & Beverages  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- 2015 – 2017  Director of Food & Beverages  le Meridien Suvarnabhumi Bangkok, 

       Golf Resort & Spa  
- 2013 – 2015  Food & Beverage Manager  Aloft Bangkok Sukhumvit 
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Name-Surname    Ms. Supattra Aunprasertsuk 
Age (years)    39 
Date of Appointment   1 June 2022 
Education    Bachelor degrees in Business English,  

Rajamangala University of Technology Krungthep  
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Jun 2022 – Present Director of Rooms   Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- Jan 2021 – May 2022 Director of Rooms   Mövenpick Asara Resort & Spa, Hua Hin 
- Dec 2017 – Jan  2021 Front Office Manager   Mövenpick Asara Resort & Spa, Hua Hin 
- Mar 2016 – Dec 2017 Front Office Manager   The Naka Island,  

a Luxury Collection Resort & Spa 
 
Name-Surname    Mr. Radoslaw Piasecki  
Age (years)    38  
Date of Appointment   4 July 2022 
Education    Tourism Economics, ALMAMER Higher School of Economics,  

Warsaw, Poland  
Percentage of Shareholding (%)     0 % 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Jul 2022 – Present  Executive Assistant Manager  Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
   i/c Sales & Marketing 
- May 2019 – Nov 2021 Cluster Director of Sales & Marketing Courtyard & Westin Abu Dhabi 

Golf Resort & Spa 
- Dec 2016 – Apr 2019 Director of Sales  & Marketing  Courtyard Marriott Abu Dhabi 
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Details of directors who hold directorial position in subsidiary company 
-None- 
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Attachment 2 
Details of the directors of subsidiaries 

 
-None- 
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Attachment 3 
Details of the Heads of the Internal Audit and Compliance Units 

 
The Company did not appoint the Heads of the Internal Audit and Compliance Units.  However, the Company has 
the internal audit from the rules of Marriott International, Inc. which the Company pays its intension to the efficiency 
of internal audit both in management level and operation level.  In addition, the Company has  been audit by Marriott 
International to inspect the internal audit systems in parts of purchased controlling and cash controlling including 
information technology which are more important role in the business operation of the Company.  The results of 
inspection appeared in satisfaction for sufficient of the internal audit which had been reported to the Audit Committee 
and the Board of Directors of the Company. 
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Attachment 4 
Assets for business undertaking and details of asset appraisal 

 
Assets of the Company and subsidiary 
Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers is located on the riverside of Chao Phraya River at No.2 
Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak Sub-district, Bangrak District, Bangkok, in total 
area of 5 Rai 1 Ngan 65 square wa. The Company rented land, hotel building, machinery and furniture 
from Thai Royal Orchid Real Estate Company Limited, the subsidiary company. 
 
On 1 March 2021, the Company entered into the Entire Business Transfer Agreement with the 
subsidiary company. The agreement was effective on 1 April 2021 (entire business transfer date), and 
the Company agreed to accept the transfer of entire assets and liabilities of the subsidiary company 
under this agreement which include land, hotel building, machinery and furniture. 
 
On 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers to Grande 
Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-back condition (“GROREIT”), 
amounting 4,498 million baht and the Company entered into lease agreement of the said assets with 
MFC, as the trustee of GROREIT for the period of 3 years starting from the date that the lease 
agreement is signed, whereby each party having the right to renew the lease 2 times, for the periods of 
1 year each time totaling period of 5 years. The Company is able to buy back to assets in year 3 - 5. 
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Attachment 5 
Policies and Guidelines on Corporate Governance 

 
Corporate Governance  
 - Audit committee coordinates with Board of Directors to review and approve the financial statement 
before publicize to the public. 
 - Internal audit activities are periodically conducted by Marriott’s internal audit team. 
 - The financial statements and operating results are in compliance with the regulations and Generally 
Accepted Accounting principles. 
 - The company and employees strictly follow the terms and regulations of Marriott Code of Conduct. 
 
Independent Directors 
The Board of Directors shall elect the persons who have the appropriated qualifications and non-prohibited 
characteristic under the law to be the independent directors by the Board of Directors Meeting.  
The Company emphasizes the transparent in business operation in order for making the confidence that the 
Company divides the duties of corporate governance on management as appropriated. In addition, the Board of 
Directors shall comprise 4 Independent Directors who will provide the suggestion and recommendation to the Board 
of Directors. 
 
Appointment and Selection of Board of Directors and Top Executives            
 The Board of Directors of the Company shall consist of at least 5 directors. As of 31 December 
2022, the Company has 12 directors which are classified as follows:  
 

Representative from Major Shareholders Shareholding % No. of Directors 
 Grande Asset Hotels And Property Public Company Limited   96.996%     8  Persons 
 Independent Directors           -   4  Persons 

    
 The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in 
accordance with the following conditions and procedures: 
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 (1) One shareholder shall have one vote for each share; 
 (2) Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several 
person(s) to be director(s), provided that he cannot divide his votes to any person to any extent; 
 (3) Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, 
to the number of directors who are to be elected. If these is a tie in the last to be elected and this exceeds 
the said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote. 
 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office. In 
case of a vacancy on the board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall elect any 
person who is qualified and not subject to prohibition under the laws as a replacement Director at the next 
meeting of the Board of Directors. The resolution of the Board of Directors must be passed by a vote of not 
less than three-fourths of the number of the subsisting Directors. 
 At the meeting of the Board of Directors, there must be present not less than one half of the total 
number of Directors to form a quorum. Decisions of the meeting shall be by a majority of votes. The Board 
of Directors must hold a meeting at least once in every 3 months. Two directors jointly sign their names as 
the representative of the company and affix with the company’s seal. These Two directors are not in the 
same group of directors. 
 
Responsibilities of the Board 
 Leadership and Vision 
 The Board of Directors, the Management and the Executive Committee implement together the 
policies, strategy, business plan, and the company’s budget. They also ensure that the Management works 
according to the business and financial plan for the most efficient way in order to achieve and to add 
economic result for the business and secure shareholders confidence, under the responsibility of limited 
authority. The responsibility of the Board of Directors appeared under the title of Management, in the 
company’s year-end report. 
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 Business Ethics 
 The company maintains the company’s rules according the management and employee’s corporate 
code of conduct so that all people involved maintain this code as direction in performing their duties with 
loyalty, honestly, fairness, to the company and to the stakeholders, community and the society. All people 
concerned acknowledge and agree to follow this code, the company keeps regularly communication with the 
employees and follows up their actions towards this direction, including establishing disciplinary action. 
 Aggregation and Segregation of Positions 
 The Chairman of the Board of Directors in not the same person as the General Manager in order to 
split tasks in establishing policies of the operation and management supervision. 
 The company has independent directors equally to 33.33% of the Board of Directors. 
 
Rights of Shareholders 
 In 2022, the company held the Annual General Meeting of Shareholders  for the year 202 on April 
18, 2022 via Electronic Meeting . The company sent out a meeting notice as well as the agenda attached for 
the meeting. For each meeting, the shareholders must acknowledge the meeting not less than 14 days prior 
to each meeting, and for each meeting there is an attachment of the Board of Directors’ feedback as well as 
the meeting minutes. 
 In the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2021, 9 directors attended the meeting. 
The Chairman of the meeting offered the shareholders the equal right to examine the company’s 
performance, to question and give opinions. The Shareholders’ Meeting has been recorded for minutes 
purpose. 
 
Equitable Treatment of Shareholders 
 The Boards of Directors prevents conflict of interests by establishing policies that object the 
Management and people concerned to take the company’s information to be used for their personal 
interests as follows :- 

 List of possible conflict of interests-the Board acknowledges the possible conflict of 
interests and all related possibilities and has considered appropriate way to prevent it by 
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following the rules and regulations of the Securities and Exchange Commission, with 
conditions and prices similar to outsider transactions. 

 The company has prepared a power of attorney letter as per the Department of Business 
Development and the Ministry of Commerce for the Shareholders who would like to 
assign replacements to attend the meeting in their regards in case the shareholders are 
unable to attend the meeting. 

 Supervision of the use of internal information 
  - The Management has to report any change of stock ownership to the Office of the  
  Securities and Exchange Commission as per to clause 59 of SEC act 1992. 
  - The Management and people concerned who receive insider information are forbidden 
  to expose information to outsides prior to the public release of the financial statement. 
Role of stakeholders 
 The company recognizes the importance of the right of all groups of stakeholders, with details as 
follows:- 

 Employees: the company equally acts towards the employees, fairly and offers 
appropriate benefits and remuneration. 

 Suppliers: the company purchases products and services from suppliers according to 
business agreements. 

 Creditors: the company follows all agreements made as per financial contracts. 
 Customers: the company cares and is responsible towards the customers, produces quality 

products and keeps the company’s standard. The Company ensures to keep the customers’ 
confidentiality. A customer service department or person makes sure to receive 
complaints and take immediate action as soon as possible. 

 Competitors: the company manages the business with ethics and transparency, maintains 
professionalism and must avoid dishonest actions to destroy competitors. 

 Communities: the company takes responsibility towards the environment of the 
community and the society. 

 The company will operate the business according to the law and other rules and regulations in 
order to maintain the benefits of the stakeholders. 
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Disclosure and Transparency 
 The Board of Directors recognizes the importance of good corporate governance. In order to 
increase clarity, ability of corporate competition, shareholders, investors and all parties’ confidence, the 
company has established policies of corporate governance, which include main principles as follow:- 
 

 Rights and equitable treatments shareholders and various groups of stakeholders. 
 The Board of Directors in determined to increase significant value-added to the company 

in long term. The Board will manage the company with sufficient efficiency in order to 
increase maximum benefit to the shareholders. The Board is responsible to prevent 
conflict of interest and take full responsibility in all actions and its decisions made. 

 Manage the business with clarity and is always ready to go through audit check. The 
Board of Directors must have information disclosure and transparency. 

 Manage the business with risk management in mind as well as controlling system. 
 The company maintains business ethics for the Board of Directors and staffs to follow. 

  
Remuneration for Directors and the Management 

 Remuneration for Directors: the company sets the policies of the director’s remuneration 
clearly. The remuneration is at the same level as the general practice of the industry and 
have already been approved by the Annual General Meeting of Shareholders. Directors 
who are assigned with extra work should be paid appropriately more. 

 Remuneration for top executives: it should be determined in accordance to the standard of 
Marriott International, Inc. which is the management company of the hotel. 

 
Director’s Reporting 
 The Board of Directors is responsible of the company and its subsidiaries’ financial reporting and 
the financial statements as exhibited in the company’s annual report. The financial statement is prepared in 
accordance with generally accepted accounting principles by using the appropriate accounting policy and is 
regularly implemented with consideration and carefulness, including the communication of sufficient 
important information in the footnote of financial statement. 
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 The Board of Directors and Marriott International, Inc, which is the management company maintain 
efficient internal controlling system in order to keep reasonable confidence that the audit information is 
accurate and complete and sufficient to maintain assets and notify any weakness as to prevent corruption or 
mismanagement. 
 The Board of Directors has appointed an Audit Committee, which includes non-executive directors 
to take responsibility of the quality of the financial statement and internal controlling system as well as the 
feedback of the Audit Committee that appear in the annual report. 
 The Board of Directors agrees that the overall of internal controlling system is at satisfactory level 
and can build reasonable confidence of the credibility of the financial statement of the company as of 
December 31, 2022.  
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Attachment 6 
Report of the Audit Committee 

 
The Audit Committee of the Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited comprises of 
three independent directors who have accounting, finance and management experience, as follow:
  

1. Mr. Twatchai Noonpukdee    Chairman, Audit Committee 
2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta Audit Committee member 
3. Pol. Gen. Aek Angsananont   Audit Committee member 

 
The Audit Committee has conducted the duties in accordance with the scope, authorization and 
responsibility as specified in the Code of Conduct and as assigned by the Board of Directors of the 
Company. During the Financial Year 2022, the Audit Committee held 4 meetings together with the 
External Auditors and the Management. The Minutes of all meetings were presented to the Board of 
Directors.  The Audit Committee would like to report the followings: 
 

1. Review of the Company’s Quarterly and Annual Financial Statements for the year 2022: 
The Audit Committee and the Management including the External Auditors jointly 
reviewed the Company’s Financial Statements to assure that it meets the accounting 
standard with correct compliance to law and regulation including additional notes and 
suggestions as needed for submission to the Board of Directors for approval. 

2. Review of the Company’s Internal Control: 
The Company operated under Marriott International, Inc. management underwhich 
whose Internal Control Systems applied.  In addition, the Audit Committee also 
reviewed reports and recommendation from the External Auditors on certain control 
subjects. 

3. Compliances: 
The Audit Committee regularly reviewed and followed up the Company’s operation 
jointly with the Board of Directors. 
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4. Review of Related Transactions: 
The Audit Committee reviewed all disclosures of Related Transactions to be under law 
and regulations in accordance of the Company’s policy on Good Corporate Governance. 

5. Review of Good Corporate Governance: 
The Management and staffs operated under the rules of the Marriott Code of Conduct. 

6. Review of Risk Management: 
The Audit Committee reviewed and discussed with the Management the Company’s 
Risk Management policy and practices. 
 

For the year 2023, the Audit Committee will recommend to the Board of Directors for consideration 
of the following auditors: 

1. Mr. Samran Taengcham  Certified Public Accountant No. 8021 and/or 

2. Miss Kamontip Lertwitworatep Certified Public Accountant No. 4377 and/or 

3. Mr. Wichart Lokatekrawee  Certified Public Accountant No. 4451       

from EY Office Limited be appointed as the Company’s External Auditors for the year 2023 with 
appropriate remuneration which will be submitted to the shareholders for approval at the Annual 
General Meeting. 
 
 
       
      
      Twatchai Noonpukdee 
          Chairman of the Audit Committee 
        Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
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