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ส่วนที� 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 
ก.  ทุน บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน  937.5  ลา้นบาท 
  เรียกชาํระแลว้      937.5 ลา้นบาท 
  แบ่งเป็นหุ้นสามญั        93,750,000 หุน้ 
  มูลค่าหุน้ละ       10.00 บาท 
ข.  หุน้ประเภทอื/น            ไม่มี 
ค.  โครงการออก, เสนอขายหุน้, แปลงสภาพหลกัทรัพย ์ ไม่มี 
ง.   หลกัทรัพยอื์/น             ไม่มี 
จ.  Shareholding Agreement         ไม่มี 
 
7.2 ผูถื้อหุน้ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2560 

(1) รายชื/อผูถื้อหุ้นใหญ่ 
(ก) กลุ่มผูถื้อหุน้ที/ถือหุน้สูงสุด  10  รายแรก  
ชื/อผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้            จาํนวนหุ้น  สัดส่วนการถือหุ้น 

1. บริษทั สตาร์วดู โฮเตล็ (ประเทศไทย) จาํกดั      41,250,235  44.000% 
2. บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั               27,998,051  29.865% 

3. บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)         22,500,000  24.000% 

4. นางนิจพร จรณะจิตต ์                     149,500     0.159% 
5. นายวสิันต ์กรัณฑรัตน                         119,400          0.127% 
6. นายพิสิฐ พฤกษไ์พบูลย ์                       110,000     0.117% 
7. นายเมธ เชาววว์ิรกิจ                  100,000      0.107% 

8. นายสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา              74,000    0.079% 
9. นายวชิยั โชคภทัรมนตรี               35,800        0.038% 
10. นางสุมาลี บุญพจนสุนทร                    35,000         0.037% 

          (ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่  
1. บริษทั สตาร์วดู โฮเตล็ (ประเทศไทย) จาํกดั      41,250,235  44.000% 
2. บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั               27,998,051  29.865% 

3. บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)          22,500,000  24.000% 
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(2) ในกรณีที/บริษทัมีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษทัอื/น  (holding company) 
ใหแ้สดงขอ้มูลผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยที/เป็นบริษทัที/ประกอบธุรกิจหลกัตามแนวทางที/
กาํหนดไวใ้น (1) ดว้ย 
ไม่มี 
                         
 

(3) ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (shareholders’ agreement) 
ไม่มี 

          
 
7.3. การออกหลกัทรัพยอื์/น 
        ไม่มี 
 
 

                    7.4.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
                            บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่ไดว้างนโยบายเกี/ยวกบัการจ่ายเงินปันผลไวแ้น่ชดั 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยจะจ่ายเงินปันผลใหบ้ริษทัแม่  ข̂ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย  
และไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
    8.1   คณะกรรมการบริษทั 
            คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ วนัที/  31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ 12 ท่าน คือ 

1.  นายสมชาย บุลสุข     ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2.  นางคริสติน่า ชุย-ยนิ ชาน   กรรมการ 
3.  นายคาล แอชรี/  ฮดัซนั    กรรมการ 
4.  นายซานเจย ์มโหทรา    กรรมการ 
5.  นายศุภเดช พนูพิพฒัน์    กรรมการ 
6.  นายสุเวทย ์ธีรวชิรกุล    กรรมการ 
7.  นายเสริม เพญ็ชาติ     กรรมการอิสระ 
8.  นายกฤตพล ฉนัทฤธานนท ์  กรรมการ  
9.  นายณรงคช์ยั วอ่งธนะวิโมกษ ์ กรรมการ 
10. นายปกรณ์ ทวสิีน     กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
11. พลเอก วนิิจ กระจ่างสนธิb   กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

          12. วา่ที/ร้อยตรี อรรณพ สูทกวาทิน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
 
               คณะกรรมการบริษทัฯเป็นผูรั้บผดิชอบในการวางแนวทางในการบริหารและควบคุมบริษทัฯ  
อนุมติังบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี    งบประมาณสาํหรับการดาํเนินงานและ
งบประมาณการจดัซ̂ือทรัพยสิ์น   รวมถึงเรื/องสาํคญัอื/นๆที/มีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ 
                นอกจากน̂ีคณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมติัแผนการดาํเนินงานและ
งบประมาณของบริษทัฯ         ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน
และงบประมาณที/กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  นอกจากน̂ี คณะกรรมการยงัไดพ้ิจารณาถึง
แนวทางในการดาํเนินกิจการ เพื/อใหกิ้จการมีความเจริญเติบโดอยา่งย ั/งยนืและมั/นคง เพื/อใหส้ามารถ
แข่งขนัในตลาดได ้
 
    8.2   ผูบ้ริหาร 
  นายไมเคิล ชลูเตอร์      ผูจ้ดัการทั/วไป 
  นายจู ควาน พาร์ค      ผูจ้ดัการโรงแรม 
  นายณฐันนท ์อาญา      ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชี 
  นายดิฐบดี  ดิเรกวฒันะ     ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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  นางสาวดรุณี แซ่เตีย      ผูอ้าํนวยการฝ่ายหอ้งพกั 
  นายวรีะ วลิามาตย ์      ผูอ้าํนวยการฝ่ายวศิวกรรมและบาํรุงรักษา 
  นางสาวทริกซี/ ลิอนั สกลัลี/    ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายและการตลาด 

 
                 ประธานเจา้หนา้ที/ฝ่ายบริหารและผูจ้ดัการทั/วไปไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทัฯในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที/ไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั    เพื/อให้ 
บรรลุวตัถุประสงคที์/บริษทัฯตั^งไว ้ ผูจ้ดัการทั/วไปและผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชีไดรั้บ
มอบอาํนาจจากคณะกรรมการใหเ้ขา้ทาํสัญญาต่างๆที/เกี/ยวกบัการจดัซ̂ือ จดัจา้งในส่วนที/เกี/ยวกบั 
การบริหารงานประจาํวนั เพื/อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

                                        ผงัองค์กร 
 

 

                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

  ผูจ้ดัการทั/วไป 

ผ.อ. ฝ่ายขาย
และการตลาด 
 

ผ.อ. ฝ่ายการเงิน
และการบญัชี 

     คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผ.อ. ฝ่าย
วิศวกรรมและ

บาํรุงรักษา 

 
ผ.อ. ฝ่าย

เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

ผูจ้ดัการฝ่าย
หอ้งพกั 

 

 

ผ.อ.ฝ่ายอาหาร 
และเครื/องดื/ม 
 

    ผูจ้ดัการโรงแรม 

ผ.อ. ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล 
 

ประธานเจา้หนา้ที/ฝ่ายบริหาร 

 

             ผูถื้อหุน้ 
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8.3   เลขานุการบริษทั  นายณฐันนท ์อาญา 
8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
        (1) ค่าตอบแทนที/เป็นตวัเงิน 
             (ก)  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษทั 

              เบ̂ียประชุม (บาท)   เบ̂ียประชุมประจาํปี (บาท) 
1. นายสมชาย บุลสุข       50,000.00    100,000.00 

     *2.   นางคริสติน่า ชุย-ยนิ ชาน            -               -                    
     *3.   นายคาล แอชรี/  ฮดัซนั               -               - 
     *4.   นายซานเจย ์มโหทรา                 -              - 
       5.   นายศุภเดช พนูพิพฒัน์      20,000.00    100,000.00 

6   นายสุเวทย ์ธีรวชิรกุล        120,000.00    130,000.00 
       7.  นายเสริม เพญ็ชาติ         120,000.00    130,000.00 
      *8. นายกฤตพล ฉนัทฤธานนท ์              -               -      
      *9. นายณรงคช์ยั วอ่งธนะวโิมกษ ์     -               -               

10.   นายปกรณ์ ทวสิีน          90,000.00    100,000.00 
11.   พลเอก วนิิจ กระจ่างสนธิb        100,000.00    100,000.00  
12.  วา่ที/รัอยตรี อรรณพ สูทกวาทิน   77,500.00    100,000.00                  

 
กรรมการที/ลาออกระหวา่งปี 2560   
       1.  นายคก เซียง โฮ          -     100,000.00 
       2.  นายลิง ฟุย เคน          -       - 
   3.  นายโลธาร์ ริชาร์ด เพลล ์       -       - 
   4.  นายวโิรจน์ ศิริโหราชยั      90,000.00    130,000.00 
   5.  นายธีรพล โชติชนาภิบาล     40,000.00    100,000.00 
                        707,500.00   1,090,000.00 
*นางคริสติน่า ชุย-ยนิ ชาน ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 22 กุมภาพนัธ์ 2560  
แทน นายคก เซียง โฮ ซึ/ งลาออก 
*นายคาล แอชรี/  ฮดัซนั ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 22 กุมภาพนัธ์ 2560  
แทน นายลิง ฟุย เคน ซึ/ งลาออก 
*นายซานเจย ์มโหทรา ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 20 เมษายน 2560  
แทน นายโลธาร์ ริชาร์ด เพลล ์ซึ/ งออกตามวาระ 
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*นายกฤตพล ฉนัทฤธานนท ์ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 14 พฤศจิกายน 2560  
แทน นายวโิรจน์ ศิริโหราชยั ซึ/ งลาออก 
*นายณรงคช์ยั วอ่งธนะวิโมกษ ์ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 14 พฤศจิกายน 2560 
แทน นายธีรพล โชติชนาภิบาล ซึ/ งลาออก 
หมายเหตุ :   เบ̂ียประชุมประจาํปี 2559 จ่ายในเดือนมกราคม 2560  
     เบ̂ียประชุมประจาํปี 2560 จ่ายในเดือนมกราคม 2561 

 
(ข)  ค่าตอบแทนรวม 

ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายสาํหรับเงินเดือน   ค่าเบ̂ียประชุม เบ̂ีย
ประชุมประจาํปี และผลประโยชน์อื/นของกรรมการและผูบ้ริหารรวมจาํนวน 19 ท่าน 
เป็นจาํนวนเงิน 42.4 ลา้นบาท   
 

        (2) ค่าตอบแทนอื/น 
                           -     เงินกองทุนสาํรองเล̂ียงชีพ 5% – 7% ของเงินเดือน สาํหรับผูบ้ริหารคนไทย 
                           -     ที/พกัและอาหารสาํหรับผูบ้ริหารต่างชาติ 
              -     รวมเป็นจาํนวนทั^งส̂ิน 3.1 ลา้นบาท 
 

8.5  บุคคลากร 
              จาํนวนพนกังาน ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวน 590 คน แบ่งเป็น 
    พนกังานฝ่ายปฎิบติัการส่วนหนา้ (Front of the House)  519 คน  
    พนกังานฝ่ายสนบัสนุนปฎิบติัการ(Back of the House)    71 คน 
  
        ค่าใชจ่้ายเกี/ยวกบัพนกังานสาํหรับปี 2560 เป็นจาํนวน 245.9  ลา้นบาท   ซึ/ งเป็นค่าใชจ่้ายที/
ประกอบดว้ย   เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนสาํรองเล̂ียงชีพ  ค่ารักษาพยาบาล  ค่าอาหาร  ค่าภาษี
ที/ออกให ้ ค่าประกนัสังคม  และค่าสวสัดิการอื/น ๆ  
 บริษทัฯใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคุณภาพของพนกังานและไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังาน
ใหมี้ความรู้ในงานและมีมาตรฐานการปฏิบติัอยา่งสมํ/าเสมอ    เพื/อที/พนกังานจะไดส้ามารถใหบ้ริการที/
น่าประทบัใจแก่ลูกคา้อยูต่ลอดเวลา 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ  
     9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
              -     คณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมกบัคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติั                              
                    งบการเงินก่อนประกาศต่อสาธารณะ 
              -     เจา้หนา้ที/บริหารฝ่ายต่าง ๆ รวมถึงฝ่ายการบญัชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
                    จาก  Marriott ซึ/ งเป็นบริษทัแม่ของ Sheratonไดท้าํการตรวจสอบระบบ 
                    การทาํงานและการควบคุมภายในของบริษทัฯอยูเ่ป็นประจาํ 
              -    บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติังานอยา่งสมํ/าเสมอ ใหเ้ป็นไปตาม                      
                    กฎเกณฑแ์ละมาตรฐานการบญัชีที/รับรองโดยทั/วไป 
             -     บริษทั ฯ และพนกังานของบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติังานเป็นไปตามขอ้กาํหนดและ                              
                    กฎเกณฑข์อง Marriott Code of Conduct อยา่งเคร่งครัด 
     9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
           (1) คณะกรรมการบริษทัฯทาํหนา้ที/พิจารณาและตดัสินใจเรื/องต่างๆที/คณะกรรมการบริหาร

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ฯ   
    คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน ซึ/ งไดรั้บการแต่งตั^งเมื/อวนัที/ 
             14 พฤศจิกายน 2560 ดงัน̂ี 

     นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล           ประธานคณะกรรมการบริหาร 
     นายกฤตพล ฉนัทฤธานนท ์  กรรมการบริหาร 

นายคาล แอชรี/  ฮดัซนั    กรรมการบริหาร 
นายซานเจย ์มโหทรา    กรรมการบริหาร 
นายเสริม เพญ็ชาติ     กรรมการบริหาร 

     
               คณะกรรมการบริหารทาํหนา้ที/พิจารณาและกลั/นกรองเรื/องสาํคญัต่าง ๆ  เพื/อนาํเสนอต่อ 
          คณะกรรมการบริษทัฯ   เช่น  เรื/องการขยายงานและการลงทุน,  การบริหารการเงินของ 
          บริษทัฯ, การปรับปรุงโรงแรม   ซึ/ งเป็นโครงการขนาดใหญ่ เป็นตน้ 
 
    (2) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ซึ/ งทั^ง 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระ 

    นายปกรณ์  ทวสิีน     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ     
    พลเอก วนิิจ  กระจ่างสนธิb    กรรมการตรวจสอบ    
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    วา่ที/รัอยตรี อรรณพ  สูทกวาทิน กรรมการตรวจสอบ    ซึ/ งเป็นผูมี้ความรู้ความ
ชาํนาญในดา้นการเงินและการบญัชี รวมทั^งมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงินจากการเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาต                                        

     คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ที/ 
- ดูแลรายงานทางการเงินให้ตรงต่อความจริง ครบถว้น เพียงพอและเชื/อถือได ้
- ดูแลใหมี้ระบบควบคุมภายในที/เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
- ดูแลใหมี้การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและกฎหมาย 
- ดูแลใหมี้ระบบการกาํกบัดูแลที/ดี 

9.3 การสรรหาและแต่งตั^งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
             (1)  กรรมการอิสระ 
                   คุณสมบติัของกรรมการอิสระไดร้ะบุในรายงานประจาํปีหนา้ 65, 67, 68, 69 
                 คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ/งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้มาเป็น

กรรมการอิสระในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ 
     บริษทัฯมุ่งเนน้ความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ และเพื/อใหม้ั/นใจวา่บริษทัฯมีการ

แบ่งแยกหนา้ที/การกาํกบัดูแลการบริหารงานอยา่งเหมาะสม  ประธานคณะกรรมการบริหาร
ของบริษทัฯจึงเป็นกรรมการอิสระ นอกจากน̂ี คณะกรรมการบริษทัฯยงัประกอบไปดว้ย
กรรมการอิสระอีกสี/ท่าน ซึ/ งคอยใหข้อ้เสนอแนะ ความคิดเห็นแก่คณะกรรมการบริษทัฯ   

             (2)  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด            
คณะกรรมการของบริษทั ฯ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 ท่าน ณ วนัที/ 31

ธนัวาคม 2560   บริษทัฯ มีกรรมการ 12 ท่าน    โดยจาํแนกเป็น   
ตวัแทนจากผูถื้อหุน้รายใหญ่      จาํนวนหุ้น %  จาํนวนกรรมการ 

  บริษทั สตาร์วดู โฮเตล็ (ประเทศไทย) จาํกดั    44.00%      3  ท่าน 
  บริษทั  เอม็ บี เค  โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั  29.865%      2  ท่าน 
  บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)     24.00%       2  ท่าน 
  กรรมการอิสระ             -           5  ท่าน 

ในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการสรรหา ทางตวัแทนจากผูถื้อ
หุน้รายใหญ่จะเป็นผูเ้สนอกรรมการเขา้มาเป็นตวัแทนในการบริหารของบริษทัฯ  ซึ/ งคณะกรรมการ
บริษทัฯเป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบติัของผูที้/ไดรั้บการเสนอชื/อ โดยพิจารณาในเรื/องความเป็นอิสระ 
ประสบการณ์ ทกัษะ และความรู้ความสามารถ รวมถึงความซื/อสัตยข์องบุคคลนั^น โดยที/ประชุมผูถื้อ
หุน้เป็นผูแ้ต่งตั^งกรรมการ   โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน̂ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ/งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ/งหุน้ต่อเสียงหนึ/ง 
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(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที/มีอยูท่ ั^งหมดตาม (1) เลือกตั^งบุคคลคน
เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ย
เพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซึ/งไดรั้บคะแนนสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั^งเป็น
กรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที/จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั^งในคร̂ังนั^น  ในกรณีที/
บุคคลซึ/งไดรั้บการเลือกตั^งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที/
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั^งในคร̂ังนั^น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช̂ีขาด  

             ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร̂ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3    กรรมการที/ออก
ตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้  ในกรณีมีตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื/น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ   คณะกรรมการสามารถเลือกบุคคลซึ/งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป    โดยมติของ
กรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี/ของจาํนวนกรรมการที/ยงัเหลืออยู ่
              ในการประชุมกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึ/งหนึ/งของจาํนวนกรรมการ
ทั^งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม    การวนิิจฉยัช̂ีขาดของที/ประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก คณะกรรมการ
บริษทัตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร̂ัง 
   กรรมการสองคนเป็นผูมี้อาํนาจลงลายมือชื/อร่วมกนัแทนบริษทั  พร้อมทั^งประทบัตราสาํคญั
ของบริษทั   โดยกรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นกรรมการในกลุ่มเดียวกนั 
          ผูบ้ริหารระดบัสูงของโรงแรมในตาํแหน่ง ผูจ้ดัการทั/วไป, ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชี 
และผูอ้าํนวยการฝ่ายขายและการตลาด จะไดรั้บการสัมภาษณ์และพิจารณาอยา่งรอบคอบและละเอียด
ถี/ถว้นจากคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯก่อนไดรั้บการแต่งตั^งเขา้มาเป็นผูบ้ริหารของโรงแรม 
9.4   การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
       บริษทัฯควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมผา่นคณะกรรมการ โดยที/คณะกรรมการทั^งหมด
ของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมาจากกรรมการบางท่านของบริษทัฯ  ทั^งน̂ีจาํนวนกรรมการจะข̂ึนอยู่
กบัสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ 
       การกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบับริษทัแม่ในการกาํกบัดูแล โดย
ผา่นทางคณะกรรมการของบริษทัฯ  
 9.5   การดูแลเรื/องการใชข้อ้มูลภายใน 
        บริษทัฯมีขอ้หา้มและบทลงโทษสาํหรับพนกังานที/นาํขอ้มูลภายในไปใชเ้พื/อประโยชน์ส่วนตน
ซึ/งเป็นไปตาม Marriott Code of Conduct และผา่นการเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทัฯแลว้ 
9.6   ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  และบริษทัฯไม่มีการจ่ายค่าบริการอื/น (Non-Audit Fee) 
              ปี 2559  903,000.00    บาท                   ปี 2560 948,000.00    บาท 
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9.7. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที/ดีในเรื/องอื/นๆ 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในปี 2560 บริษทัฯมีการประชุมผูถื้อหุน้เมื/อวนัที/ 20 เมษายน 2560 โดยการประชุมไดจ้ดัที/
บริษทัฯ และบริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั^งขอ้มูลประกอบการประชุมตาม
วาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 14 วนัทาํการ โดยในแต่ละวาระมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้นเพื/อใหผู้ ้
ถือหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 
ในการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2560 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั^งส̂ิน 9 ท่าน ซึ/งรวมถึง
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยประธานในที/ประชุมไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ สอบถามและ
แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ รวมถึงไดมี้การบนัทึกรายงานการประชุมไวด้ว้ย 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
เพื/อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอยา่งรอบคอบเมื/อเกิด
รายการที/อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและวธีิการดูแลไม่ให้
ผูบ้ริหารและผูเ้กี/ยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื/อประโยชน์ส่วนตน ดงัน̂ี 
 รายการที/อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ – คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการที/มี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการที/เกี/ยวโยงกนั  และไดพ้ิจารณาความเหมาะสม
อยา่งรอบคอบทุกคร̂ัง รวมทั^งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์ โดยราคา
และเงื/อนไขเสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอียด มูลค่า
รายการ  คู่สัญญา เหตุผล ไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 แลว้ 

 บริษทัฯไดจ้ดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบของกรมทะเบียนการคา้ กระทรวง
พาณิชยใ์หแ้ก่ผูถื้อหุน้ที/ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื/นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง
แทน ในกรณีที/ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 การดูแลเรื/องการใชข้อ้มูลภายใน 
- กาํหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปลี/ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

- หา้มไม่ใหผู้บ้ริหารหรือหน่วยงานที/ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลที/ไม่มีหนา้ที/เกี/ยวขอ้ง             ก่อนที/งบการเงินเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยมีรายละเอียด ดงัน̂ี 
 พนกังาน - บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที/

เหมาะสม 
 คู่คา้ - บริษทัฯ มีการซ̂ือสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื/อนไขทางการคา้ รวมถึง

การปฏิบติัตามสัญญาต่อคู่คา้ 
 เจา้หน̂ี  -    บริษทัฯ ปฏิบติัตามเงื/อนไขทางการเงินตามขอ้ตกลง 
 ลูกคา้ - บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผดิชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ที/มีคุณภาพและมาตรฐาน 

รักษาความลบัของลูกคา้ และมีหน่วยงานหรือบุคคลที/ทาํหนา้ที/รับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้
เพื/อรีบดาํเนินการให้แก่ลูกคา้โดยเร็วที/สุด 

 คู่แข่ง - บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที/ดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึง
ปฏิบติัในการแข่งขนั หลีกเลี/ยงวธีิการไม่สุจริตเพื/อทาํลายคู่แข่ง 

 ชุมชน  -   มีความรับผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม 
ทั^งน̂ีบริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง เพื/อให้
สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน̂ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที/ดี เพื/อเพิ/มความ
โปร่งใส เพิ/มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ     และเพิ/มความเชื/อมั/นใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ ผูล้งทุนและผูเ้กี/ยวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนบัสนุนการกาํกบัดูแลกิจการ   
โดยครอบคลุมหลกัสาํคญั ดงัน̂ี 

 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุก
ฝ่าย 

 คณะกรรมการมีความมุ่งมั/นที/จะสร้างความเจริญเติบโตที/ย ั/งยนืแก่กิจการในระยะ
ยาว  บริหารงานดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั   รับผดิชอบต่อการปฏิบติั
หนา้ที/ดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพที/เพียงพอเพื/อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูถื้อหุน้ ดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรับผดิชอบต่อการ
ตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 

 การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ เปิดเผยขอ้มูล
อยา่งเพียงพอแก่ผูที้/เกี/ยวขอ้งทุกฝ่าย 
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 การดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเสี/ยงอยูเ่สมอโดยมีการควบคุมและบริหาร
ความเสี/ยงที/เหมาะสม 

 บริษทัฯมีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพื/อใหก้รรมการและพนกังานถือปฏิบติั
แลว้ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน

และโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และไดข้ออนุมติัจากที/
ประชุมผูถื้อหุน้แลว้ กรรมการที/ไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ที/และความรับผดิชอบเพิ/มมาก
ข̂ึน ไดรั้บค่าตอบแทนที/เหมาะสมกบัหนา้ที/และความรับผดิชอบที/ไดรั้บมอบหมายเพิ/ม
มากข̂ึน 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารวา่จา้งงานตาม
มาตรฐานของ Marriott International, Inc. ซึ/ งเป็นบริษทัผูบ้ริหารโรงแรม 

 จาํนวนค่าตอบแทนในปี 2560 : ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร     มีรายละเอียดดงัปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
(แบบ 56-1) และ รายงานประจาํปี 

 
รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และ
สารสนเทศทางการเงินที/ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข̂ึนตาม
มาตรฐานการบญัชีที/รับรองทั/วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที/เหมาะสมและ
ถือปฏิบติัอยา่งสมํ/าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการที/ดีที/สุดในการ
จดัทาํ รวมทั^งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
คณะกรรมการและ Marriott International, Inc.  ซึ/ งเป็นบริษทัผูบ้ริหารไดจ้ดัใหมี้การดาํรง
รักษาไวซึ้/ งระบบการควบคุมภายในที/มีประสิทธิผล     เพื/อใหม้ั/นใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลวา่การ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที/จะดาํรงรักษาไวซึ้/ งทรัพยสิ์น
และเพื/อใหท้ราบจุดอ่อน เพื/อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที/ผดิปกติอยา่งมี
สาระสาํคญั 
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คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั^งคณะกรรมการตรวจสอบ    ซึ/ งประกอบดว้ยกรรมการที/ไม่เป็น
ผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเกี/ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี/ยวกบัเรื/องน̂ีปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ/งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 
 
คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัที/น่าพอใจ 
ตามแนวทางของการควบคุมภายในของกิจการที/เป็นมาตรฐาน และผา่นการเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯแลว้ และสามารถสร้างความเชื/อมั/นอยา่งมีเหตุผลต่อความเชื/อถือได้
ของงบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2560 
 
ความสัมพนัธ์กบัผูล้งทุน 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวา่ขอ้มูลของบริษทัฯ ทั^งที/เกี/ยวกบัการเงินและที/ไม่ใช่การเงิน  
ลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูที้/มีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ จึงได้
กาํชบัใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการในเรื/องที/เกี/ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลที/ครบถว้น ตรงต่อความ
เป็นจริง  เชื/อถือได ้ สมํ/าเสมอ และทนัเวลา ซึ/ งฝ่ายบริหารของบริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัและ
ยดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั^น บริษทัฯ ยงัไม่จดัตั^ง
หน่วยงานข̂ึนเฉพาะ     แต่ไดม้อบหมายใหผู้อ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชี    ทาํหนา้ที/
ติดต่อสื/อสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั^งนกัวิเคราะห์และภาครัฐที/เกี/ยวขอ้ง เนื/องจาก
กิจกรรมในเรื/องดงักล่าวยงัไม่มากนกั ซึ/ งผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลไดที้/ 
โทร. 02-2660123 หรือ ที/ Website:www.sheraton.com/Bangkok 
 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
ภาวะผูน้าํและวสิัยทศัน์ 
คณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้ส่วนร่วมใน
การกาํหนด พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในกลยทุธ์, แผนธุรกิจ, งบประมาณของบริษทัฯ  
ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที/
กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิผล เพื/อเพิ/มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ     และความ
มั/นคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยรายละเอียดขอบเขตอาํนาจ  หนา้ที/ของกรรมการไดแ้สดงไว้
ภายใตห้ว้ขอ้การจดัการในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีของบริษทัฯ 
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จริยธรรมธุรกิจ 
บริษทัฯ ไดย้ดึถือตามขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เกี/ยวกบัจรรยาบรรณของฝ่ายจดัการ และ
พนกังาน (Corporate Code of Conduct) เพื/อใหผู้ที้/เกี/ยวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั
หนา้ที/ตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซื/อสัตย ์ สุจริต และเที/ยงธรรม ทั^งการปฏิบติัต่อ
บริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม     โดยผูที้/เกี/ยวขอ้งไดล้งนาม
รับทราบและตกลงที/จะถือปฏิบติั และบริษทัฯไดติ้ดต่อสื/อสารกบัพนกังานอยา่งสมํ/าเสมอ 
และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวนิยัไว้
ดว้ย 
 
การถ่วงดุลของกรรมการที/ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 

- กรรมการที/เป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ใหญ่         7 ท่าน 
(บริษทั สตาร์วดู โฮเตล็ (ประเทศไทย) จาํกดั  3 ท่าน 

                        บริษทั  เอม็ บี เค  โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั  2 ท่าน 
                         บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)    2 ท่าน) 

- กรรมการอิสระ                   5  ท่าน 
 

การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัผูจ้ดัการทั/วไป เพื/อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที/ใน

การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลและการบริหารงานประจาํ 
 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการที/เป็นอิสระ 41.67% ของกรรมการทั^ง

คณะ 
 
การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีกาํหนดประชุมโดยปกติเป็นประจาํทุก 3 เดือน  และมีการประชุมพิเศษเพิ/ม
ตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดาํเนินงานเป็นประจาํ ฝ่ายเลขานุการบริษทัฯ ไดจ้ดัหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้ 14 วนั เพื/อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละคร̂ังจะใชเ้วลาประมาณ 1 ชม. 
โดยในปี 2560 ที/ผา่นมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 5 คร̂ัง โดยการเขา้
ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านสรุปไดด้งัน̂ี                                            
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                รายชื/อ              การเขา้ร่วมประชุม/การประชุมทั^งหมด (คร̂ัง)                                  
1.  นายสมชาย บุลสุข              5/5   

*2.  นางคริสติน่า ชุย-ยนิ ชาน             -   
*3.  นายคาล แอชรี/  ฮดัซนั             3/5   

 *4.  นายซานเจย ์มโหทรา             1/5   
 5.  นายศุภเดช พนูพิพฒัน์             2/5   
 6.  นายสุเวทย ์ธีรวชิรกุล             5/5   

  7.  นายเสริม เพญ็ชาติ              5/5 
 *8.  นายกฤตพล ฉนัทฤธานนท ์             -   
 *9.  นายณรงคช์ยั วอ่งธนะวิโมกษ ์           -   
10. นายปกรณ์ ทวสิีน              4/5   
11. พลเอก วนิิจ กระจ่างสนธิb             5/5   
12. วา่ที/รัอยตรี อรรณพ สูทกวาทิน          4/5   

 
*นางคริสติน่า ชุย-ยนิ ชาน ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 22 กุมภาพนัธ์ 2560  
แทน นายคก เซียง โฮ ซึ/ งลาออก 
*นายคาล แอชรี/  ฮดัซนั ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 22 กุมภาพนัธ์ 2560  
แทน นายลิง ฟุย เคน ซึ/ งลาออก 
*นายซานเจย ์มโหทรา ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 20 เมษายน 2560  
แทน นายโลธาร์ ริชาร์ด เพลล ์ซึ/ งออกตามวาระ 
*นายกฤตพล ฉนัทฤธานนท ์ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 14 พฤศจิกายน 2560  
แทน นายวโิรจน์ ศิริโหราชยั ซึ/ งลาออก 
*นายณรงคช์ยั วอ่งธนะวิโมกษ ์ไดรั้บการแต่งตั^งเป็นกรรมการ เมื/อวนัที/ 14 พฤศจิกายน 2560 
แทน นายธีรพล โชติชนาภิบาล ซึ/ งลาออก 
 
ทั^งน̂ี ไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุมที/ผา่นการรับรอง
จากคณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการและผูที้/เกี/ยวขอ้งตรวจสอบได ้
 
 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั^งคณะอนุกรรมการ   เพื/อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ ดงัน̂ี 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ : จดัตั^งข̂ึนเมื/อวนัที/ 23 เมษายน 2542 มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง
คราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการที/เป็นอิสระ   ดงัรายชื/อ
ต่อไปน̂ี 

1.   นายปกรณ์  ทวสิีน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. พลเอก วนิิจ กระจ่างสนธิb   กรรมการตรวจสอบ 
3. วา่ที/ร้อยตรี อรรณพ สูทกวาทิน กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 คร̂ัง โดยไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี
และฝ่ายบริหาร และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที/
พิจารณาและดาํเนินการดงัต่อไปน̂ี 

- สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการ 
- ใหค้าํแนะนาํเกี/ยวกบัการแต่งตั^งและกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯ ประสานกบัผูส้อบบญัชีเกี/ยวกบัวตุัประสงคใ์นการดาํเนินการตรวจสอบ
ขอบเขตแนวทาง แผนงานและปัญหาที/พบระหวา่งการตรวจสอบ   และประเด็น
ที/ผูส้อบบญัชีเห็นวา่มีสาระสําคญั 

- ประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ     เกี/ยวกบัวตัถุประสงคแ์ละ
การวางแผนการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ รวมถึงปัญหาที/พบ
ระหวา่งการตรวจสอบ 

- ใหค้าํปรึกษาและพิจารณาทบทวน ผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะ  ทั^งของ
ผูส้อบบญัชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน  รวมทั^งติดตามการดาํเนินการของฝ่าย
จดัการต่อขอ้เสนอแนะดงักล่าว เพื/อเสนอคณะกรรมการบริษทัทราบ 

- ดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย  และขอ้กาํหนดของหน่วยงานที/กาํกบัและดูแล
บริษทัฯ 
 

 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน ซึ/ งไดรั้บการแต่งตั^งเมื/อ 
วนัที/ 14 พฤศจิกายน 2560 ดงัน̂ี 
 1. นายสุเวทย ์ธีรวชิรกุล    ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายกฤตพล ฉนัทฤธานนท ์  กรรมการบริหาร 
3. นายคาล แอชรี/  ฮดัซนั   กรรมการบริหาร 
4. นายซานเจย ์มโหทรา    กรรมการบริหาร 
5. นายเสริม เพญ็ชาติ    กรรมการบริหาร 
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ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั^งส̂ิน 12 คร̂ัง   และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารมีหนา้ที/พิจารณา และกลั/นกรองเรื/องสาํคญั
ต่างๆ เพื/อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ดงัรายละเอียดที/ปรากฏในแบบ 56-1 
 

             ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั^งในระดบับริหาร และระดบั
ปฏิบติังานที/มีประสิทธิภาพ โดยไดก้าํหนดภาระหนา้ที/ อาํนาจการดาํเนินการของ
ผูป้ฏิบติังานผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน ตามขอ้กาํหนดและ
กฎเกณฑข์อง Marriott International, Inc. ดงัรายละเอียดที/ปรากฏในแบบ 56-1 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ งบการเงินของบริษทัฯมีการเปิดเผยเพียงพอ 
และระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเหมาะสม รวมถึงการควบคุมความ
เสี/ยงจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมทั^งกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานที/
กาํกบัดูแลที/เกี/ยวขอ้ง และการปฏิบติัตามเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดของบริษทัฯ  เป็นไป
อยา่งครบถว้น 
ผูส้อบบญัชีมีความเห็นวา่ การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินถูกตอ้งตามที/ควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    รวมถึงพิจารณาการควบคุมภายใน
ที/เกี/ยวขอ้งกบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินโดยถูกตอ้งตามที/ควรของกิจการ
เพื/อออกแบบวิธีการตรวจสอบที/เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื/อวตัถุประสงค์
ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การ
ตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที/ผูบ้ริหารใชแ้ละ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีที/จดัทาํข̂ึนโดยผูบ้ริหาร รวมทั^งการ
ประเมินการนาํเสนองบการเงินโดยรวม 

 การบริหารความเสี/ยง 
บริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัเกี/ยวกบัการบริหารความเสี/ยงเป็นอยา่งมาก  บริษทัฯไดมี้
การกาํหนดและประเมินความเสี/ยงของกิจการ     มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัและ
จดัการความเสี/ยง ซึ/ งรวมถึงความเสี/ยงที/มีผลต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามที/
ระบุในแบบ 56-1 มีการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที/เกี/ยวขอ้ง 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 
ทางโรงแรมมุ่งมั/นที/จะใหมี้การปฏิบติัที/ดีกบัผูมี้ส่วนเกี/ยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั^งหมดบนแนวทาง
ของความโปร่งใส ความซื/อสัตย ์และการใหค้วามเคารพ โดยจดัทาํโครงสร้างความรับผิดชอบของ
สังคม และการมีบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  โรงแรมไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ CSR ไม่ไดเ้ป็นเพียงทางเลือก
ของธุรกิจอีกต่อไป แต่ถือเป็นส่วนหนึ/งของธุรกิจที/ตอ้งดาํเนินไปดว้ยกนัอยา่งขาดไม่ได ้ บริษทัฯมี
ความมุ่งมั/นที/จะรักษาสภาพแวดลอ้ม เคารพสิทธิb พนกังาน และสนบัสนุนการดาํเนินงานของชุมชนใน
โอกาสต่อๆไป 
 
บริษทั  โรงแรม รอยลัออคิด  (ประเทศไทย)  จาํกดั   (มหาชน) เป็นบริษทัที/บริหารงานโดยกลุ่มของ 
แมริออท ซึ/ งเป็นผูน้าํในดา้นการบริหารจดัการโรงแรมและสถานที/พกัตากอากาศระดบัโลก โดยมี
โรงแรมและสถานที/พกัตากอากาศมากกวา่ 30 แบรนด ์มีพนกังานกวา่ 675,000 คน บริษทัฯยงัคงรักษา
ไวซึ้/ งความชดัเจนในส่วนของการสนบัสนุนในเรื/องการป้องกนักิจการเขา้ไปมีส่วนเกี/ยวขอ้งกบั
คอร์รัปชั/น (Anti-Corruption) ดงัน̂ี   
 

1. นโยบายทางการเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทางธุรกิจ 
2. นโยบายทางการเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทางจรรยาบรรณดา้นการเงิน 
3. นโยบายการใชสื้/อสังคมออนไลน์ 
4. นโยบายและการดาํเนินงานขององคก์ร/ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
5. ขอ้ตกลงการใชอิ้นเตอร์เน็ต และคอมพิวเตอร์เครื/อข่ายของบริษทั  

 

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลอธิบายและใหพ้นกังานใหม่ไดอ่้านศึกษาฉบบัเตม็ทั^งหมดและเซ็น
รับทราบ 

 ทุกปี แมริออท จะส่ง email ใหพ้นกังาน เขา้ไปเรียน online training ใน website  

 สาํหรับพนกังานทุกคน  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจดั Training ใหห้วัหนา้แผนกและพนกังานที/
เกี/ยวขอ้งเพื/อเขา้ฟัง และนาํกลบัไปอธิบาย สอนต่อในแผนกของตนเอง  พนกังานทุกคน
จะตอ้งอ่าน  ทาํความเขา้ใจและเซ็นเอกสารรับรองประจาํปี 
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 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จดั presentation อธิบายในการประชุมพนกังาน (General Associate 
Meeting) เพื/อ refreshขอ้มูลต่าง ๆ อยูเ่รื/อย ๆ เพื/อความเขา้ใจที/ตรงกนั 

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ติดบอร์ด policy เหล่าน̂ีทั^งหมดบนบอร์ด หนา้ออฟฟิส ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล ทางเดินเขา้ออก ของพนกังาน เพื/อใหพ้นกังานสามารถอ่านหรืออา้งอิงไดต้ลอดเวลา 

      
ดงันั^น จะเห็นไดว้า่ ทางบริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัและมีการดาํเนินงานอนัเป็นรูปธรรม เพื/อส่งเสริม
เกี/ยวกบัการป้องกนักิจการเขา้มีส่วนเกี/ยวขอ้งกบัคอร์รัปชนั (Anti-Corruption) และมีการประกาศ
นโยบายอยา่งชดัเจน รวมทั^งบริษทัฯยงัไดมี้การเปิดเผยนโยบายและเจตนารมณ์ที/ชดัเจนถึงกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเพื/อสนบัสนุนนโยบายดงักล่าวน̂ี 
 
ชื/อเสียงของบริษทัเป็นหนึ/ งในคุณสมบติัที/มีค่ามากที/สุดของเราและมีผลกระทบอย่างเห็นไดช้ัดต่อ
ความสัมพนัธ์ต่างๆ ที/บริษทัได้ดาํรงรักษามา ซึ/ งมีผลกระทบต่อการที/แขกรู้สึกกบัเรา การที/เจา้ของ
สถานที/รู้สึกกบัการมีแบรนด์อยู่บนอสังหาริมทรัพยข์องพวกเขา การที/พนกังานของเรารู้สึกกบัการ
ทาํงานที/นี/ และการที/หุ้นส่วนมองเราเป็นการลงทุนอยา่งหนึ/ง อีกนยัหนึ/งก็คือมนัเป็นสิ/งที/ทาํใหเ้ราไม่
เป็นเพียงแค่บริษทัที/ดีเท่านั^น แต่เป็นบริษทัที/ดีเลิศ ที/บรรลุเป้าหมายของเรา ในขณะที/ดาํเนินธุรกิจตาม
หลกัมาตรฐานดา้นศีลธรรมและจรรยาบรรณ บริษทัตอ้งการให้พนกังานทุกๆคนปฏิบติัตามแนวทาง
ทั^งตามเอกสารและกฎแห่งจิตวิญญาณเช่นเดียวกบัหลกัปฏิบติัทั/วไปของหลกัปฏิบติัทางธุรกิจและ
จรรยาบรรณ (Worldwide Code of Business Conduct and Ethics) (“หลกัปฏิบติั”) และนโยบายอื/นๆ 
ของบริษทั 
 

หลกัปฏิบติัไม่ได้ครอบคลุมถึงทุกคาํถามและทุกปัญหาที/อาจจะเกิดข̂ึน แต่มุ่งเน้นที/จะให้แนวทาง
กวา้งๆแก่พนกังานวา่บริษทัจะทาํธุรกิจในทุกๆวนัอยา่งไร ในส่วนงานของพนกังานมกัจะพบประเด็น
ที/ทา้ทายและคลุมเครือ พนกังานแต่ละคนมีหนา้ที/รับผิดชอบต่อการแกปั้ญหาเหล่าน̂ีและตอ้งบรรลุผล
ลพัธ์ที/ถูกตอ้งต่อบริษทั ลูกคา้ เจา้ของ พนักงาน และผูล้งทุน ฝึกความรอบคอบเมื/อพนักงานไดย้ิน
ตวัเองหรือคนอื/นพูดวา่ “ทุกคนทาํ” “อาจจะแค่คร̂ังน̂ีคร̂ังเดียว” “ไม่มีใครรู้หรอก” หรือ “ในที/สุด มนั
จะไม่มีผลอะไร” ถ้อยคาํเหล่าน̂ีเป็นสัญญาณให้หยุดคิดให้รอบคอบถึงสถานการณ์ที/ เกิดข̂ึน ขอ
คาํแนะนาํและใชเ้วลาและความพยายามที/จาํเป็นในการบรรลุทางออกที/ถูกตอ้ง ในกรณีที/หลกัปฏิบติั
ไม่ได้กล่าวถึง พนักงานควรจะทบทวนนโยบายที/ละเอียดมากข̂ึนของบริษทั จาก Marriott Global 
Source (MGS) หรือผา่นทางตวัแทนฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื/อดูวา่มนัไดค้รอบคลุมถึงสถานการณ์นั^น
หรือไม่ และจริงๆ แลว้พนกังานควรฝึกการพิจารณาที/ดีและยึดถือความเขา้ใจดา้นศีลธรรมจรรยาอนั
สูงส่งที/ เมื/อพนกังานสงสัยในการกระทาํของตวัเองหรือของคนอื/นๆ พนกังานควรถามผูบ้งัคบับญัชา 
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ตวัแทนฝ่ายทรัพยากรบุคคล สํานกังานที/ปรึกษาทั/วไป (Office of the General Counsel) หรือสมาชิก
ของทีมงานตรวจสอบภายใน / โกลบอล คอมพลายแอนซ์ (Global Compliance) 
 
จรรยาบรรณเบ̂ืองตน้ที/ช̂ีนาํกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั อธิบายไดด้งัน̂ี : 
 

 ความซื�อสัตย์และการปฏิบัติตามกฎหมาย ต้องดําเนินธุรกิจในทุกด้านด้วยจริยธรรมที/
สะทอ้นให้เห็นถึงความตั^งใจทาํงานดว้ยความซื/อสัตย ์ซื/อตรงและยติุธรรม จะตอ้งทาํธุรกิจให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย 

 ดูแลข้อมูล การบันทึกข้อมูล และการนําส่งข้อมูลด้วยจรรยาบรรณ ขอ้มูลทางธุรกิจจะถูกตอ้ง
สมบูรณ์ และเชื/อถือได้ จะตอ้งมีการเตรียมการและเก็บรักษาให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ตาม
หลักการทางบัญชี และขั^นตอนการควบคุมภายใน รายงานที/นําส่งให้กับหน่วยงานทาง
ราชการจะต้องถูกต้องและสมบูรณ์ นโยบายของบริษัทจะต้องเปิดเผยข้อมูลสภาวะทาง
การเงินตามหลกัการบญัชี กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ อย่างถูกตอ้งสมบูรณ์และยุติธรรม 
จะต้องให้ข้อมูลที/บันทึกไว้อย่างถูกต้องตามเวลาและเปิดเผยข้อมูลให้เป็นที/ เข้าใจต่อ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ และต้องมีการสื/ อสารข้อมูลอื/นๆ ให้กับนักวิเคราะห์
หลกัทรัพย ์หน่วยงานจดัระดบัหลกัทรัพย ์และนกัลงทุน การบนัทึกขอ้มูลอย่างซื/อตรงและ
ถูกตอ้งนั^นเป็นสิ/งสําคญัยิ/งต่อความสามารถในการตดัสินใจด้านธุรกิจของบริษทั ห้ามให้
ข้อมูลเท็จเพื/อเบี/ยงเบนการตดัสินใจของบุคคลหรือบริษทัที/ เราทาํธุรกิจด้วยโดยเด็ดขาด 
นโยบายของบริษทัเกี/ยวกบัการยึดมั/นในการบนัทึกขอ้มูลทางธุรกิจด้วยความถูกตอ้งและ
ต่อเนื/อง รวมถึงจรรยาบรรณด้านการเงินของบริษทั (Accuracy and Retention of Business 
Records and our Finance Code of Ethics) 

 ปกป้องเงินทุนและทรัพย์สินของบริษัท จะตอ้งปฏิบติัต่อทุกๆ เรื/องที/เกี/ยวขอ้งกบัเงินทุนและ
ทรัพยสิ์นของบริษทัดว้ยความระมดัระวงั ละเอียดอ่อน และซื/อตรง การกระทาํใดๆ ที/เป็นการ
พยายามเอาเงินทุนหรือทรัพยสิ์นของบริษทัไปเป็นเจา้ของ ไม่วา่จะเป็นการขโมย ฉอ้โกงดว้ย
วิธีต่างๆ การปลอมแปลงเอกสาร หรืออื/นๆ จะไม่มีการละเวน้ใดๆ ทั^งส̂ิน รวมถึงการทาํการ
เบิกจ่ายในการใชจ่้ายที/เป็นเรื/องส่วนตวั หรือการใชจ่้ายในเรื/องงานที/ไม่สมเหตุสมผลดว้ย 

� ปกป้องข้อมูลที�เป็นความลับ จะตอ้งปกป้องและเก็บรักษาขอ้มูลที/เป็นความลบัทั^งหมดของ
บริษทั เครือข่ายของบริษทั ลูกคา้ของบริษทั และของเราเอง เช่นเดียวกบัขอ้มูลของแขกที/พกั
อยูก่บัเราก็จะตอ้งถูกเก็บเป็นความลบัดว้ย พนักงานตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลที/เป็นความลบักบั
เพื/อน ญาติ หรือคนอื/นๆ ที/ไม่เกี/ยวขอ้ง หรือคุยเรื/องที/เป็นความลบัในที/สาธารณะ เช่น ลิฟท ์
เครื/องบิน หรือร้านอาหาร นอกจากน̂ี พนกังานไม่ควรซ̂ือหรือขายหุ้นของแมริออทหรือของ
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บุคคลที/สามที/เรามีการติดต่อ หากพนักงานมีข้อมูลที/ เป็นความลับเกี/ยวกับแมริออทหรือ
บุคคลที/สามนั^น ขอ้ห้ามเหล่าน̂ีจะยงัคงมีผลต่อเนื/องแมว้า่พนกังานจะลาออกจากบริษทัแลว้ก็
ตาม  

 หลีกเลี�ยงความขัดแย้งในตัวเองด้านผลประโยชน์ ความขดัแยง้ในตวัเองด้านผลประโยชน์
เกิดข̂ึนเมื/อวตัถุประสงค์ของพนักงานขัดแยง้ (หรือบังเอิญขัดแยง้) กับของบริษัท การ
ตดัสินใจทางธุรกิจจะตอ้งทาํดว้ยการเลือกสิ/งที/ดีที/สุดต่อบริษทั และจะตอ้งไม่มีการกระตุน้
ดว้ยเรื/องผลประโยชน์ส่วนตวัมาเกี/ยวขอ้งโดยเด็ดขาด พนกังานจะตอ้งหลีกเลี/ยงความขดัแยง้
ในตวัเองดา้นผลประโยชน์ทั^งโดยตรงและโดยออ้ม ทีมงานและผูบ้ริหารระดบัสูงไม่ควรรับ
ของขวญัหรือสิ/งมีค่าใดๆ ที/อาจจะส่อไปในทางผิดกฎหมาย ไม่เหมาะสม หรือเกินขอบเขต
จากแนวทางของบริษทัจากผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการ หรือผูร่้วมคา้ที/บริษทัทาํธุรกิจดว้ย นโยบาย
ขอ้จาํกดัด้านการให้ของขวญัหรือสิ/งมีค่าต่อเจา้หน้าที/ของทางราชการก็มีกาํหนดไวเ้ช่นกนั 
บริษทัเน้นนโยบายเกี/ยวกบัความขดัแยง้ในตวัเองด้านผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) 
การรับหรือการร้องขอของขวญั และความสัมพนัธ์ในที/ทาํงานของบริษทั  

 การปฏิบัติด้วยความยุติธรรม พนักงานจะตอ้งปฏิบติัต่อลูกคา้ ผูข้าย คู่แข่ง ผูถื้อหุ้น และ
เพื/อนร่วมงาน อย่างยุติธรรมและด้วยเจตนาดี ภายใตก้ารปฏิบติัอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย
ทั/วไป ห้ามเอาเปรียบผูใ้ดโดยการบงัคบัควบคุม ปกปิดความจริง ใช้ขอ้มูลความลบัในทางที/
ผดิ ใชข้อ้มูลความจริงในทางที/ผดิ หรือการปฏิบติัที/ไม่ยติุธรรมใดๆ 

 ปฏิบัติต่อเพื�อนร่วมงานด้วยความเคารพและให้เกียรติ และช่วยสร้างที�ทํางานที�ปลอดภัย 

พนกังานจะตอ้งเคารพในสิทธิb ของเพื/อนร่วมงานในการที/จะไดรั้บการปฏิบติัที/เท่าเทียมกนั 
และมีโอกาสที/เท่าเทียมกนั ไม่มีการแบ่งแยกชนชั^น และไม่มีการปฏิบติัแบบผดิๆ ต่อกนั ไม่มี
การแก้แคน้กนั พนักงานจะตอ้งหลีกเลี/ยงการพูดถึงหรือการประพฤติแบบผิดๆ ต่อคนอื/น 
หรือแสดงออกถึงความลาํเอียงใดๆ รวมถึงการแบ่งแยกเช̂ือชาติ ศาสนา ถิ/นกาํเนิด อายุ เพศ 
หรือความผิดปกติของร่างกายใดๆ ทั^งส̂ิน นโยบายของบริษทัเกี/ยวกบัการต่อตา้นการเหยียด
ผวิ (Anti-Discrimination) การปฏิบติัแบบผดิๆ และการแกแ้คน้ต่อกนั และความเท่าเทียมของ
โอกาส (Unlawful Harassment & Retaliation and our Equal Opportunity Statement)  

 
พนักงานทุกคนจะได้ทาํงานในสภาพแวดล้อมที/ปลอดภยั ปราศจากอนัตรายในสถานที/
ทาํงาน ความรุนแรง การใช้ความรุนแรง การดูถูกเหยียดหยามและอิทธิพลจากแอลกอฮอล์
หรือยาเสพติด ห้ามมีการใชค้าํพูดแบบผิดๆ โดยเด็ดขาด พฤติกรรมข่มขู่ หรือการกระทาํใดๆ 
ที/อาจจะเป็นอนัตรายต่อตวับุคคลหรือทรัพยสิ์น รวมถึงการมีอาวุธปืนหรืออาวุธอื/นๆ ไวใ้น
ครอบครองภายในสถานที/ของพนักงานหรือสถานที/ของเจา้ของอื/น ไม่มีการอนุญาตให้ทาํ
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การค้าขาย ใช้ มีไวใ้นครอบครอง หรือ มีอาการหลังจากใช้ยาเสพติด หรือการใช้ยาที/ไม่
เหมาะสม หรือมีอาการเมาสุราขณะอยู่ในสถานที/ หรือขณะที/ดาํเนินธุรกิจอยู ่ นโยบายของ
บริษทัเกี/ยวกบัการป้องกนัความรุนแรงในสถานที/ทาํงาน สภาพแวดลอ้ม สุขภาพและความ
ปลอดภัย และยาเสพติด การใช้แอลกอฮอล์ในลักษณะที/ผิด และความพร้อมในหน้าที/ 
(Workplace Violence Prevention, Environment, Health and Safety and Illegal Drugs, 
Alcohol Misuse & Fitness For Duty)  

 จัดให้มีการสื�อสารเปิดเผยข้อมูลที�เต็มรูปแบบ ยุติธรรม ถูกต้อง และเป็นไปตามตัวบท

กฎหมายที�เกี�ยวข้องต่อสาธารณะ บริษทัมีความผูกมดัที/จะตอ้งจดัให้มีการสื/อสารเปิดเผย
ขอ้มูลที/เตม็รูปแบบ ยุติธรรม ถูกตอ้ง และเป็นไปตามตวับทกฎหมายที/เกี/ยวขอ้งต่อสาธารณะ 
ตอ้งมีการปฏิบติัอยา่งต่อเนื/องและสมํ/าเสมอ เพราะพนกังานทั/วไปไม่ไดรั้บอนุญาตให้ตอบ
คาํถามใดๆ ต่อสื/อมวลชน นกัวิเคราะห์ นกัลงทุน หรือ บุคคลอื/นๆ เกี/ยวกบัผลประกอบการ
ด้านการเงินของบริษัท หรือไม่ว่าการเปิดเผยข้อมูลภายในใดๆ ทั^ งส̂ิน ตามนโยบายการ
สื/อสารกบักลุ่มนกัลงทุนของบริษทั 
 
ถา้พนักงานสังเกตหรือสงสัยอย่างมีเหตุมีผลว่าจะมีการฝ่าฝืนหลกัปฏิบติัหรือนโยบายของ
บริษัทในกลุ่มแมริออท พนักงานควรจะรีบแจ้งให้หัวหน้าของพนักงาน ตัวแทนฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลที/ ถูกจัดไว้เฉพาะ สํานักงานที/ปรึกษาทั/วไป หรือสมาชิกของทีมงาน
ตรวจสอบภายใน / โกลบอล คอมไพลแอนซ์ หรือพนกังานอาจจะสอบถามขอ้ขอ้งใจผา่นทาง
โทรศพัท์โดยใชส้ายด่วน +1 (888) 888-9188 หรือผา่นทางอินเตอร์เน็ต ethic.marriott.com ที/
ที/พนกังานจะสามารถหาเบอร์โทรฟรี เพื/อที/จะโทรเบอร์สายด่วนจากทั/วโลกไดด้ว้ย ทั^งสาย
ด่วนและเวบ๊ไซท์ ให้บริการทุกวนัตลอด 24 ชั/วโมง การสอบสวนจะถูกเก็บเป็นความลบัสุด
ยอดหรือเท่าที/กฎหมายกาํหนด หรือพนกังานยงัสามารถแจง้ผา่นสายด่วนและเวบ๊ไซท์แบบ
ไม่ประสงค์ออกนามไดด้ว้ย (กฎหมายบางบทอาจถูกบงัคบัใชเ้พื/อจาํกดัการไม่ประสงคอ์อก
นามในบางกรณี)  
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โรงแรมไดต้ระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อสังคม อยา่งต่อเนื/อง โดยไดจ้ดักิจกรรม ติดต่อกนัมาตลอด  
โดยกิจกรรมมีทั^งหมด กิจกรรม เพี/อพนกังานและชุมชน ลุขภาพ และความปลอดภยั 
 
เรื/องสิ/งแวดลอ้ม 

1. 60 Earth Hour โครงการปิดไฟ 1 ชั/วโมง ริเริ/มข̂ึนเป็นคร̂ังแรกในปี พ.ศ. 2550 โดย WWF 
ประเทศออสเตรเลีย เพื/อรณรงคใ์หป้ระชาชน หน่วยงานราชการ และบริษทัเอกชน พร้อมใจ
กนัปิดไฟ 1 ชั/วโมง เพื/อสร้างจิตสาํนึกในการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ/ งเป็นส่วน
หนึ/งของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ/ งเป็นสาเหตุหลกัของภาวะโลกร้อนที/เกิดข̂ึนใน
ปัจจุบนั ซึ/ งในประเทศไทยไดเ้ริ/มตน้เมื/อปี 2551 ทางโรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั ไดร่้วม
โครงการน̂ีมาตลอดเพราะถึงแมว้า่จะมิได ้ประหยดัเป็นจาํนวนเงินมหาศาลแต่เราก็ช่วยลด
โลกร้อนได ้และหากทั/วโลกปฏิบติัเช่นอยา่งสมํ/าเสมอโลกของเราก็ยงัคงสภาพเช่นน̂ีต่อไป 
 

2. Clean up the world   ตวัแทนพนกังานโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ร่วมกบั ศูนยก์ารคา้ริ
เวอร์ซิต̂ี สถานทูตโปรตุเกต อีย ูสาํนกัเขตบางรัก สาํนกังานเขตสัมพนัธวงศแ์ละ
มหาวทิยาลยัมหิดล ร่วมกนั ทาํความซอยกปัตนับุช และแยกขยะ ซึ/ งซอยน̂ีถือวา่เป็นซอยใหญ่
มีผูส้ัญจรมากมาย  เพื/อใหส้อาดน่ามอง เพราะแต่ละวนัมีขยะมากมายที/ถูกทิ^งลงบนถนน ทาํ
ใหส้กปรก  จึงมีกิจกรรมน̂ีเพื/อคืนถนนที/สวยงามใหก้บั สิ/งแวดลอ้มอีกคร̂ัง 
 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

1. เยี�ยมบ้านเฟื� องฟ้า ตวัแทนพนกังาน ไดม้อบสิ/งของจาํเป็น เช่น นมถั/วเหลือง ผา้ออ้ม สาํเร็จรูป
ใหก้บับา้นเพื/องฟ้า ซึ/ งเป็นบา้นของเด็กผูพ้ิการซํ^ าซอ้น ณ จงัหวดันนทบุรี พร้อมทั^งเล̂ียง
อาหารกลางวนั และทาํกิจกรรมกบัเด็กดว้ย โดยเงินที/นาํไปซ̂ือของ เป็นเงินที/ทาง Fulfill My 
Dream มอบใหจ้ากการหารายไดโ้ดยขายสินคา้มือสอง 

2. มอบสิ�งจําเป็นให้น้อง มอบอุปกรณ์การเรียน และ อุปกรณ์การเรียนใหโ้รงรียนบา้นมเหยงค ์
จงัหวดัชยันาท ดว้ยทางโรงเรียนน̂ีเป็นโรงเรียนเล็กๆ ที/มีนกัเรียนจาํนวนไม่มาก และยงัขาด
แคลน ทั^งยงัไดร่้วมกิจกรรมกบัเด็กดว้ย โดยเงินที/นาํไปซ̂ือของ เป็นเงินที/ทาง Fulfill My 
Dream 

3. โรงเรียนของหนู ทาง Fulfill My Dream ไดไ้ปพฒันาโรงเรียนบา้นทุ่งกระบํ/า จงัหวดั
กาญจนบุรี โดยไดมี้การซ่อมแซมคร̂ังใหญ่หอ้งเรียนที/ผพุงั ร่วมกนัทาสีผนงั ซึ/ งใชเ้วลาในการ
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ซ่อมแซม นานถึง 3 เดือน ในวนัเปิดอาคาร ไดมี้การเล̂ียงอาหารกลางวนัเด็กทั^งโรงเรียน และ
ร่วมเล่นกิจกรรมกบัเด็กๆดว้ย 

4. ช่วยนํUาท่วม พนกังานร่วมกนัทาํบุญโดยการซ̂ือเส̂ือช่วยนํ^าท่วมภาคใต ้เป็นส่วนหนึ/งในการ
บรรเทาความทุกขข์องผูป้ระสบภยัทางธรรมชาติ 

5. สนับสนุนห้องประชุม เมื/อโรงแรมในเครือจะตอ้งมีการประชุมเรื/องเกี/ยวกบัสิ/งแวดลอ้ม 
โรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั เล็งเห็นถึงความสาํพนัธ์น̂ี จึงไดมี้การสนบัสนุนหอ้งประชุม 
อาหารวา่งพร้อมทั^ง ชา กาแฟ กบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน 

6. กจิกรรมเพื�อพ่อหลวง ทางโรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั ไดร่้วมกบัทาํดอกไมจ้นัทน์เพื/อถวาย
พอ่หลวง ซึ/ งไดท้าํถึง 1,000 ดอกดว้ยกนั อีกทั^งทาํขา้วกล่อง 2,500 กล่องเพื/อไปสนุนประชา
ชนที/มาร่วมงาน และยงัไดจ้ดัใหมี้ จิตอาสาเพื/อไปแจกขา้วในคร̂ังน̂ีดว้ย 

 
ความรับผดิชอบต่อเพื/อนพนกังาน 

 
1. มีการสนบัสนุนใหพ้นกังานมีสุขภาพดีโดยจดัใหมี้การออกกาํลงักายโดย โยคะ ซึ/ งมีการ

ฝึกซอ้มโดย ผูเ้ชี/ยวชาญทางดา้นน̂ีโดยตรง 

2. มีการฉีดวคัซีนใหก้บัพนกังาน เพื/อป้องกนัไขห้วดัใหญ่ 

3. มีการตรวจสุขภาพพนกังานเพื/อใหพ้นกังานไดท้ราบวา่ควรระวงั รักษาสุขภาพอยา่งไร 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี/ยง 
Marriott International, Inc.   ซึ/ งเป็นบริษทั เจา้ของผูบ้ริหารโรงแรม  ไดจ้ดัส่งผูต้รวจสอบบญัชี

ภายในมาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอยูเ่สมอในทุกๆปี              โดยที/ผลการตรวจสอบคร̂ัง
ล่าสุด  อยูใ่นระดบัที/ดี ซึ/ งคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจเกี/ยวกบัความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ      รวมทั^งในปี 2556 และ 2557 ไดมี้การวา่จา้งบริษทั
ตรวจสอบภายในอิสระ เขา้มาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในในส่วนของการควบคุมการจดัซ̂ือและ
การควบคุมระบบเงินสด รวมถึงระบบ Information Technology (IT) เนื/องจากปัจจุบนัน̂ี IT เขา้มามี
บทบาทมากต่อการดาํเนินธุรกิจของโรงแรม ซึ/ งผลออกมาเป็นที/น่าพอใจเกี/ยวกบัความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ  ซึ/ งไดร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษทัฯเป็นที/เรียบร้อยแลว้ 
  ในปี 2560 บริษทัไดมี้ผูต้รวจสอบบญัชีภายใน รวมทั^งการตรวจสอบจากทาง Regional Office 
ซึ/ งผลการตรวจสอบอยูใ่นเกณฑเ์หมาะสม 
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12. รายการระหวา่งกนั 
  ตามรายละเอียดที/ปรากฏอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้  6   บริษทัฯ มีรายการธุรกิจกบั
กิจการที/เกี/ยวขอ้งกนัดงัต่อไปน̂ี  
 
12.1  รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ยอนัเกี/ยวเนื/องกบัการขายและเช่าที/ดิน อาคาร  เครื/องจกัรและ 
  เฟอร์นิเจอร์ 
         ในปี 2531 บริษทัฯไดด้าํเนินการปรับปรุงโครงสร้างองคก์รธุรกิจและโครงสร้างทางการเงินใหม่
เพื/อปรับฐานทุนของบริษทัฯใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าในปัจจุบนัของที/ดิน อาคาร  และสินทรัพยถ์าวร
อื/น  อีกทั^งเอ̂ืออาํนวยประโยชน์ในเชิงพาณิชยใ์หแ้ก่บริษทัฯ  ซึ/ งรวมถึงการขายที/ดิน อาคาร เครื/องจกัร 
และเฟอร์นิเจอร์ทั^งหมด  ใหแ้ก่บริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จาํกดั  ซี/งเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทัฯ  และไดท้าํการเช่าที/ดินดงักล่าวพร้อมทั^งอาคาร เครื/องจกัร และเฟอร์นิเจอร์ จากบริษทัยอ่ย  
เพื/อดาํเนินธุรกิจโรงแรมต่อไป  ตั^งแต่วนัที/  20  ตุลาคม  2531   โดยมีอายสุัญญาเช่าในช่วงแรก 15 ปี 
ช่วงที/สองและช่วงที/สามเป็นระยะเวลาช่วงละ 3 ปี  ซึ/ งส̂ินสุดลงวนัที/ 20 ตุลาคม 2552       เมื/อวนัที/ 20 
ตุลาคม 2552   บริษทัฯไดต่้ออายสุัญญาเช่าที/ดิน อาคาร เครื/องจกัร และเฟอร์นิเจอร์กบับริษทัยอ่ยมี
กาํหนดเวลา 1 ปี  โดยบริษทัฯจะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัยอ่ยในอตัราคงที/เป็นจาํนวนเงินปีละ 30 
ลา้นบาทสาํหรับค่าเช่าที/ดินและอาคาร และ 65 ลา้นบาท สาํหรับค่าเช่าเครื/องจกัรและเฟอร์นิเจอร์   
และล่าสุด บริษทัฯ ไดต่้ออายสุัญญาเช่ากบับริษทัยอ่ย  เมื/อวนัที/ 20 ตุลาคม 2555  โดยมีกาํหนด
ระยะเวลา 1 ปี     ซึ/ งสัญญาน̂ีจะส̂ินสุดวนัที/ 20 ตุลาคม 2556    โดยบริษทัฯจะจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่
บริษทัยอ่ยในอตัราลดลงสาํหรับค่าเช่าที/ดินและอาคารเป็นจาํนวนเงินปีละ 24 ลา้นบาท   และค่าเช่า
เครื/องจกัรและเฟอร์นิเจอร์ลดลงเหลือเป็นจาํนวนเงินปีละ 26 ลา้นบาท 
                เมื/อวนัที/ 25 สิงหาคม 2557 บริษทัฯไดต่้ออายสุัญญาเช่าที/ดิน อาคาร เครื/องจกัรและ
เฟอร์นิเจอร์ โดยมีกาํหนดเวลา 1 ปี นบัตั^งแต่ 20 ตุลาคม 2557 เป็นตน้ไป โดยบริษทัฯจะจ่าย
ค่าตอบแทนในอตัราคงที/เป็นจาํนวนเงินปีละ 24 ลา้นบาท สาํหรับค่าเช่าที/ดินและอาคาร และ 24 ลา้น
บาท สาํหรับค่าเช่าเครื/องจกัรและเฟอร์นิเจอร์ เมื/อวนัที/ 18 สิงหาคม 2558 บริษทัฯไดต่้ออายสุัญญาเช่า
ที/ดิน  อาคาร  เครื/องจกัรและเฟอร์นิเจอร์ โดยมีกาํหนดเวลา 1 ปี ตั^งแต่วนัที/ 20 ตุลาคม 2558 เป็นตน้
ไป โดยบริษทัฯจะจ่ายค่าตอบแทนในอตัราคงที/เป็นจาํนวนเงินปีละ 24 ลา้นบาท สาํหรับค่าเช่าที/ดิน
และอาคาร และ 23 ลา้นบาท สาํหรับค่าเช่าเครื/องจกัรและเฟอร์นิเจอร์ โดยจ่ายเมื/อทวงถาม   และเมื/อ
วนัที/ 16 สิงหาคม 2559  บริษทัฯไดต่้ออายสุัญญาเช่าที/ดิน  อาคาร  เครื/องจกัรและเฟอร์นิเจอร์  โดยมี
กาํหนดเวลา 1 ปี    นบัตั^งแต่วนัที/ 20 ตุลาคม 2559 เป็นตน้ไป       โดยบริษทัฯจะจ่ายค่าตอบแทนใน 
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อตัราคงที/เป็นจาํนวนเงินปีละ 24 ลา้นบาท    สาํหรับค่าเช่าที/ดินและอาคาร    และ 22 ลา้นบาท 
สาํหรับค่าเช่าเครื/องจกัรและเฟอร์นิเจอร์ โดยจ่ายเมื/อทวงถาม เมื/อวนัที/ 20 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ได้
ต่ออายสุัญญาเช่าที/ดิน อาคาร เครื/องจกัรและเฟอร์นิเจอร์ โดยมีกาํหนดเวลา 1 ปี ตั^งแต่วนัที/ 20 ตุลาคม 
2560 เป็นตน้ไป โดยบริษทัฯ จะจ่ายค่าตอบแทนในอตัราที/เป็นจาํนวนเงินปีละ 24 ลา้นบาท สาํหรับค่า
เช่าที/ดินและอาคาร และ 21 ลา้นบาท สาํหรับค่าเช่าเครื/องจกัรและเฟอร์นิเจอร์ โดยจ่ายเมื/อทวงถาม ซึ/ ง
รายการระหวา่งกนัน̂ี ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการตรวจสอบในการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯเรียบร้อยแลว้ และทุกคร̂ังที/จะมีการทาํรายการระหวา่งกนัจะมีการ
ขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯก่อนทุกคร̂ัง 
 
 
12.2 รายการธุรกิจกบักิจการที/เกี/ยวขอ้งกนัอนัเกี/ยวเนื/องกบัสัญญาการดาํเนินงาน 
          บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาการดาํเนินงานฉบบัหนึ/งกบัสาขาในประเทศไทยของ  บริษทั เชอราตนั  
โอเวอร์ซีส์ แมนเนจเมน้ท ์คอร์ปอเรชั/น สหรัฐอเมริกา ซึ/ งเป็นบริษทัที/เกี/ยวขอ้งกนั โดยบริษทัคู่สัญญา
รับเป็นผูด้าํเนินงานโรงแรมของบริษทัฯ ในการน̂ีบริษทัฯผกูพนัที/จะจ่ายค่าธรรมเนียมบริการต่างๆ ใน
อตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการคาํนวณดงัที/กล่าวไวใ้นสัญญา โดยมีผลตั^งแต่วนัที/ 31 มกราคม 2528 
ทั^งน̂ีในปี 2549    คู่สัญญาไดต้กลงแกไ้ขระยะเวลาของสัญญาน̂ีไปจนถึงวนัที/ 31 ธนัวาคม 2554    ใน
ปี 2554 บริษทัฯไดมี้การทาํสัญญาการดาํเนินงานใหม่ โดยมีผลตั^งแต่วนัที/ 1 มกราคม 2555 และ
สัญญาดงักล่าวมีอาย ุ10 ปี 
         ในระหวา่งไตรมาสที/  2  ของปี  2544     บริษทั สตาร์วดู โฮเตล็  (ประเทศไทย)  จาํกดั  ไดเ้ขา้มา
ถือหุน้ของบริษทัฯ    โดยที/บริษทั สตาร์วดู โฮเตล็  (ประเทศไทย)  จาํกดั   เป็นบริษทัในเครือของ   
Starwood Hotels and Resorts Worldwide, Inc.   เช่นเดียวกบับริษทั เชอราตนัโอเวอร์ซีส์ แมนเนจ
เมน้ท ์ คอร์ปอเรชั/น   ทาํใหมี้สถานะเป็นบริษทัที/เกี/ยวขอ้งกนั       
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          รายการคา้ที/สาํคญักบับริษทัฯ ที/เกี/ยวขอ้งกนัดงักล่าวในปีที/ผา่นมามีดงัน̂ี 
 
                            2560        2559          นโยบาย 
                                                                   ลา้นบาท  ลา้นบาท   การกาํหนดราคา 
-  ค่าธรรมเนียมการบริหารโรงแรมและการใชเ้ครื/องหมายการคา้     
    และค่าใชจ่้ายดา้นการตลาด                     61          58      ตามที/ระบุในสัญญา 
 
 
 
12.3 รายการธุรกิจกบับริษทัที/เกี/ยวขอ้งกนัอนัเนื/องจากการขายและใหบ้ริการ 
              ในระหวา่งปี  บริษทัฯมีรายการธุรกิจกบักิจการที/เกี/ยวขอ้งกนัอีกแห่งหนึ/ง (บริษทั การบิน
ไทย จาํกดั (มหาชน)    ซึ/ งเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ)          ซึ/ งเกี/ยวเนื/องกบัการขายและใหบ้ริการ
ประมาณ 1.5 ลา้นบาท   (2559: ประมาณ 1.3 ลา้นบาท) รายการดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด     ยอด
คงคา้งของลูกหน̂ีรายน̂ี ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2560   มีเป็นจาํนวนประมาณ 0.1 ลา้นบาท (2559: 
ประมาณ 0.1 ลา้นบาท)   ดงัไดแ้สดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6.3   
 
 
12.4 รายการธุรกิจกบัสถาบนัการเงินที/เกี/ยวขอ้งกนัอนัเกี/ยวเนื/องกบัการฝากเงิน 

ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหนึ/งมีเงินฝากในรูปตั�วสัญญาใชเ้งินกบั 
ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) ซึ/ งเป็นสถาบนัการเงินที/เกี/ยวขอ้งกนัจากการถือหุน้ทางออ้ม 
รวมจาํนวนประมาณ 460 ลา้นบาท   โดยคิดดอกเบ̂ียในอตัราตลาด     ในระหวา่งปีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยมีรายไดด้อกเบ̂ียรับจากเงินฝากกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวจาํนวน 5,306,614 บาท   
และมียอดคงเหลือของดอกเบ̂ียคา้งรับ ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2560 จาํนวน 1,292,452 บาท            
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            รายการระหวา่งกนัดงักล่าวน̂ีเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผลในการทาํรายการและตามสัญญาการ
ดาํเนินงาน ซึ/ งไดรั้บความเห็นชอบอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯแลว้  
 
            นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต จะเป็นไปตามสัญญาการดาํเนินงานและสัญญา
การขายและการบริการ  และคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯจะเป็นผูค้วบคุมดูแล
ใหมี้การอนุมติัอยา่งโปร่งใส          
 
 


