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 ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 
ก.  ทุน บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน  937.5    ลำ้นบำท 
  เรียกช ำระแลว้      937.5   ลำ้นบำท 
  แบ่งเป็นหุ้นสำมญั     93,750,000 หุน้ 
  มูลค่ำหุน้ละ       10.00   บำท 
ข.  หุน้ประเภทอ่ืน            ไม่มี 
ค.  โครงกำรออก, เสนอขำยหุน้, แปลงสภำพหลกัทรัพย ์ ไม่มี 
ง.   หลกัทรัพยอ่ื์น             ไม่มี 
จ.  Shareholding Agreement         ไม่มี 
 
7.2 ผูถื้อหุน้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

(1) รำยช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 
(ก) กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด  10  รำยแรก  
ช่ือผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้            จ  ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุน้ 

1. บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์       92,321,038  98.476%  
แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน)                 

2.    นำงภำวนำ   อจัฉรำวรรณ         117,800  0.126% 

3.    นำยพิสิฐ    พฤกษไ์พบูลย ์        109,900  0.117% 
4.    นำยวรีะศกัด์ิ  ศรีสีคิ้ว              35,000  0.037% 
5.    นำงสุมำลี   บุญพจนสุนทร          35,000  0.037% 
6.   บริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์ศรีมิตร จ ำกดั (มหำชน)      33,000  0.035% 
7.    นำยสมเกียรติ  พีตกำนนท ์             31,600  0.034% 
8.    นำยสุวรรณ  เดชะรินทร์           30,360  0.032% 
9.    นำงสำวเมทินี  เชำววว์ิรกิจ           30,000  0.032% 
10.  นำยศิรเวท   ศุขเนตร            30,000  0.032%   

          (ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่  
บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน)   

                  92,321,036  98.476% 
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(2) ในกรณีท่ีบริษทัมีกำรประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน  (holding company) 
ใหแ้สดงขอ้มูลผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัตำมแนวทำงท่ี
ก ำหนดไวใ้น (1) ดว้ย 
 
ไม่มี                       
 

(3) ขอ้ตกลงระหวำ่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (shareholders’ agreement) 
ไม่มี 

          
7.3. กำรออกหลกัทรัพยอ่ื์น 
        ไม่มี 
 

                    7.4.  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
                            บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่ไดว้ำงนโยบำยเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินปันผลไวแ้น่ชดั 
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยอ่ยจะจ่ำยเงินปันผลใหบ้ริษทัแม่  ข้ึนอยูก่บัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย  
และไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
 
    8.1   คณะกรรมกำรบริษทั 
 
            คณะกรรมกำรบริษทัฯ  ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมกำร 12 ท่ำน คือ 

1.  นำยวชิยั    ทองแตง    ประธำนกรรมกำร 
2.  ดร. พิจิตต   รัตตกุล     รองประธำนกรรมกำร 
3.  นำยศำนิต   อรรถญำณสกุล*  กรรมกำร 
4.  นำยวทิวสั   วภิำกุล    กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 
5.  นำยปรำโมทย ์  เร่ิมยนิดี    กรรมกำรและเลขำนุกำรบริษทั 
6.  นำงสำววลิำวณัย ์ เหลืองนำคทองดี  กรรมกำร 
7.  นำยอมรินทร์  นฤหลำ้    กรรมกำร 
8.  นำงสำวมนชนก อรรถญำณสกุล  กรรมกำร  
9.  นำยอ ำนวย   ปรีมนวงศ ์   กรรมกำรอิสระ 
10.นำยธวชัชยั   หนุนภกัดี    กรรมกำรอิสระ,ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
11.รศ.ดร. เสรี    วงษม์ณฑำ   กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ 

          12.พลต ำรวจเอกเอก องัสนำนนท ์   กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ 
 
หมายเหต ุ: *นายชายนิด อรรถญาณสกลุ เปล่ียนช่ือเป็น นายศานิต อรรถญาณสกลุ เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2564 
 
 

คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจ หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบดว้ย
กฎหมำย ด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทั โดยสรุป
อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีส ำคญัไดด้งัน้ี 

(1) จดัให้มีกำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนับแต่              
วนัส้ินสุดรอบระยะเวลำบญัชีของบริษทั 

(2) จดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
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(3) จดัให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลำบญัชี
ของบริษทัซ่ึงผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำ
และอนุมติั 

(4) คณะกรรมกำรบริษทัอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน หรือบุคคล         
อ่ืนใดปฏิบติักำรอยำ่งหน่ึงอยำ่งใดแทนคณะกรรมกำรไดโ้ดยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมของ
คณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำร
เห็นสมควร และภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรอำจ
ยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ ำนำจหรืออ ำนำจนั้น ๆ ได ้       
เม่ือเห็นสมควร 

(5) ก ำหนดเป้ำหมำย นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั รวมถึงควบคุมและก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำม
นโยบำยท่ีก ำหนด 

  
  ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหนำ้ท่ีในกำร  
  ปฏิบติังำนต่ำง ๆ โดยมีรำยละเอียดกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของ     
  คณะกรรมกำรบริหำร ซ่ึงกำรมอบอ ำนำจนั้น ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให ้ 
  คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถพิจำรณำและอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 
  มีส่วนไดเ้สีย หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดท ำกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็น
  กำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและ 
  อนุมติัไวแ้ลว้ 
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    8.2   ผูบ้ริหำร 
 
  1. นำยไมเคิล ชลูเตอร์   ผูจ้ดักำรทัว่ไป 
  2. นำยณฐันนท ์ อำญำ   ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี 
  3. นำยดิฐบดี ดิเรกวฒันะ  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
  4. นำงสำวดรุณี แซ่เตีย   ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยหอ้งพกั 
  5. นำยแมทธิว เบลเล็ค  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
  6. อยูร่ะหวำ่งพิจำรณำสรรหำ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวศิวกรรมและบ ำรุงรักษำ 
  7. อยูร่ะหวำ่งพิจำรณำสรรหำ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
  8. อยูร่ะหวำ่งพิจำรณำสรรหำ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยแีละสำรสนเทศ 
  9. อยูร่ะหวำ่งพิจำรณำสรรหำ ผูจ้ดักำรโรงแรม 
 
  *ล ำดบัท่ี 6-9 อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำสรรหำเพื่อแต่งตั้งใหเ้ป็นผูบ้ริหำรของบริษทั 
 แทนผูบ้ริหำรคนเดิมท่ีไดล้ำออกไป 
 

                 กรรมกำรผูจ้ดักำรและผูจ้ดักำรทัว่ไปไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯในกำร
บริหำรงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีไดรั้บจำกคณะกรรมกำรบริษทั    เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์
บริษทัฯตั้งไว ้  ผูจ้ดักำรทัว่ไปและผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชีไดรั้บมอบอ ำนำจจำก
คณะกรรมกำรใหเ้ขำ้ท ำสัญญำต่ำงๆท่ีเก่ียวกบักำรจดัซ้ือ จดัจำ้งในส่วนท่ีเก่ียวกบั 
กำรบริหำรงำนประจ ำวนั เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ       
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

24 
 

               
           ผงัองค์กร 
 

 

                                                   

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริหำร 

  ผูจ้ดักำรทัว่ไป 

ผ.อ. ฝ่ำยขำย
และกำรตลำด 

 

ผ.อ. ฝ่ำยกำรเงิน
และกำรบญัชี 

     คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผ.อ. ฝ่ำย
วิศวกรรมและ
บ ำรุงรักษำ 

 
 

ผ.อ. ฝ่ำย
เทคโนโลยีและ
สำรสนเทศ 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
หอ้งพกั 

 

 

ผ.อ.ฝ่ำยอำหำร 
และเคร่ืองด่ืม 

 

    ผูจ้ดักำรโรงแรม 

ผ.อ. ฝ่ำย
ทรัพยำกร
บุคคล 

 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

 

             ผูถื้อหุน้ 
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8.3   เลขำนุกำรบริษทั  นำยปรำโมทย ์เร่ิมยนิดี 
 
 
 
8.4   ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
        (1) ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
             (ก)  ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรบริษทั 

                เบ้ียประชุม (บำท)   ค่ำตอบแทนประจ ำปี (บำท) 
1. นำยวชิยั    ทองแตง     40,000.00    100,000.00 
2. ดร. พิจิตต    รัตตกุล          40,000.00    100,000.00                   
3. นำยศำนิต    อรรถญำณสกุล      30,000.00    130,000.00 
4. นำยวทิวสั    วภิำกุล           150,000.00         130,000.00 
5. นำยปรำโมทย ์  เร่ิมยนิดี         40,000.00    100,000.00 
6. นำงสำววลิำวณัย ์ เหลืองนำคทองดี     150,000.00     130,000.00 
7. นำยอมรินทร์   นฤหลำ้       140,000.00    130,000.00 
8. นำงสำวมนชนก  อรรถญำณสกุล     140,000.00    130,000.00      
9. นำยธวชัชยั   หนุนภกัดี     80,000.00    150,000.00 
10. รศ.ดร. เสรี    วงษม์ณฑำ    80,000.00    150,000.00 
11. พลต ำรวจเอกเอก องัสนำนนท ์    80,000.00    150,000.00  
12. นำยอ ำนวย   ปรีมนวงศ ์    30,000.00    100,000.00                

 
                       1,000,000.00    1,500,000.00 
 

 
หมำยเหตุ :   ค่ำตอบแทนประจ ำปี 2563 จ่ำยในเดือนกุมภำพนัธ์ 2564 
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(ข)  ค่ำตอบแทนรวม 
ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีค่ำใชจ่้ำยส ำหรับเงินเดือน   ค่ำเบ้ียประชุม เบ้ีย
ประชุมประจ ำปี และผลประโยชน์อ่ืนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรรวมจ ำนวน 20 ท่ำน 
เป็นจ ำนวนเงิน 32.8 ลำ้นบำท   
 

        (2) ค่ำตอบแทนอ่ืน 
                           -     เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 5% – 7% ของเงินเดือน ส ำหรับผูบ้ริหำรคนไทย 
                           -     ท่ีพกัและอำหำรส ำหรับผูบ้ริหำรต่ำงชำติ 
              -     รวมเป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 2.0 ลำ้นบำท  

 
8.5  บุคลำกร 

              จ  ำนวนพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 340 คน แบ่งเป็น 
    พนกังำนฝ่ำยปฎิบติักำรส่วนหนำ้ (Front of the House)  169 คน  
    พนกังำนฝ่ำยสนบัสนุนปฎิบติักำร(Back of the House)  171 คน 
  
        ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำนส ำหรับปี 2563 เป็นจ ำนวน 189.6 ลำ้นบำท   ซ่ึงเป็นค่ำใชจ่้ำยท่ี
ประกอบดว้ย   เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  ค่ำรักษำพยำบำล  ค่ำอำหำร  ค่ำภำษี
ท่ีออกให ้ ค่ำประกนัสังคม  และค่ำสวสัดิกำรอ่ืน ๆ  
 บริษทัฯใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำคุณภำพของพนกังำนและไดจ้ดัใหมี้กำรฝึกอบรมพนกังำน
ใหมี้ควำมรู้ในงำนและมีมำตรฐำนกำรปฏิบติัอยำ่งสม ่ำเสมอ    เพื่อท่ีพนกังำนจะไดส้ำมำรถใหบ้ริกำรท่ี
น่ำประทบัใจแก่ลูกคำ้อยูต่ลอดเวลำ              
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9. การก ากบัดูแลกจิการ  
 
     9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
              -     คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร่้วมกบัคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและอนุมติั                              
                    งบกำรเงินก่อนประกำศต่อสำธำรณะ 
              -     เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรฝ่ำยต่ำง ๆ รวมถึงฝ่ำยกำรบญัชีและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
                    จำก  Marriott ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ของ Sheratonไดท้  ำกำรตรวจสอบระบบ 
                    กำรท ำงำนและกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯอยูเ่ป็นประจ ำ 
              -    บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ ใหเ้ป็นไปตำม                      
                    กฎเกณฑแ์ละมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 
             -     บริษทั ฯ และพนกังำนของบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติังำนเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและ                              
                    กฎเกณฑข์อง Marriott Code of Conduct อยำ่งเคร่งครัด 
 
     9.2 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
           (1) คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 
               7 พฤษภำคม 2562 ดงัน้ี 
     นำยศำนิต    อรรถญำณสกุล  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
     นำยวทิวสั    วภิำกุล    กรรมกำรบริหำร 
     นำงสำววลิำวณัย ์ เหลืองนำคทองดี  กรรมกำรบริหำร 
     นำยอมรินทร์   นฤหลำ้    กรรมกำรบริหำร 
     นำงสำวมนชนก  อรรถญำณสกุล  กรรมกำรบริหำร 

 
           ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
   1. บริหำรงำนในเร่ืองเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษทัภำยใตน้โยบำยของ   

  คณะกรรมกำรบริษทัและภำยในขอบเขตของกฎหมำย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนงัสือบริคณห์
  สนธิ และขอ้บงัคบัของบริษทั ยกเวน้ในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมใด ๆ เก่ียวกบักำรลงทุนท่ีไม่ 
  เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 

   2. แต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัสูงเพื่อใหบ้ริหำรงำนของบริษทั 
   3. พิจำรณำกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปี  เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ

  อนุมติั  
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   4. พิจำรณำกลัน่กรองโครงกำรลงทุนต่ำง ๆ ของบริษทัเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร  
  บริษทั  

   5. พิจำรณำและอนุมติักำรท ำธุรกรรมท่ีอยูน่อกเหนือแผนงำนงบประมำณท่ีมีวงเงินไม่เกิน 
  100 ลำ้นบำท 

   6. พิจำรณำและอนุมติักำรกูเ้งินหรือขอสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน รวมตลอดถึงกำรช ำระ 
  หรือใชจ่้ำยเงินเพื่อธุรกรรมปกติของบริษทัดงัน้ี 
  - วงเงินกูส่้วนท่ีใชส้ ำหรับ Working Capital ใหพ้ิจำรณำและอนุมติักำรขอสินเช่ือจำก

 สถำบนักำรเงินในวงเงินรวมไม่เกิน 800 ลำ้นบำท  
   7. จดัท ำ เสนอแนะ และก ำหนดนโยบำยธุรกิจ รวมทั้งกลยทุธ์ทำงธุรกิจของบริษทัต่อ  

  คณะกรรมกำรบริษทั  
   8. พิจำรณำและอนุมติัแผนกำรตลำด แผนกำรโฆษณำและประชำสัมพนัธ์  
   9. ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัทั้งในดำ้นกำรจดักำรบริหำรทรัพยสิ์น และกำร 

  บริหำรกำรเงินเพื่อใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
   10. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืน ๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั  
 

ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้นจะไม่มีลกัษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำใหก้รรมกำรบริหำรหรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะ
กรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้น
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นลกัษณะกำร
ด ำเนินธุรกรรมกำรคำ้ปกติทัว่ไปของบริษทัท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำร
บริษทัไดพ้ิจำรณำอนุมติัไว ้ ซ่ึงเป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และ
ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 (2) คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ซ่ึงทั้ง 3 ท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระ 

    นำยธวชัชยั   หนุนภกัดี    ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
    รศ. ดร. เสรี   วงษม์ณฑำ   กรรมกำรตรวจสอบ    
    พลต ำรวจเอกเอก องัสนำนนท ์   กรรมกำรตรวจสอบ     
ซ่ึงเป็นผูมี้ควำมรู้ควำมช ำนำญในดำ้นกำรเงินและกำรบญัชี รวมทั้งมีควำมรู้และประสบกำรณ์
ในกำรสอบทำนงบกำรเงินจำกกำรเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญำต       
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      ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และดูแลใหค้วำมเป็นอิสระของ
ส ำนกัตรวจสอบภำยใน ใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย รวมถึงประเมินผลงำน
หวัหนำ้ส ำนกัตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัและเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบ
บญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่รำยกำร
ดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึง
รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำม 
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

   (ก)  ควำมเห็นเร่ืองควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของ
   บริษทั 

   (ข)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 
   (ค)  ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

   ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์   หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
   (ง)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
   (จ)  ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
   (ฉ)  จ  ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของ   

   กรรมกำร ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
   (ช)  ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติั

   หนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
   (ซ)  รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ี  

   และควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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  7. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำก
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  8. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมกำร
 บริษทัเพื่ออนุมติั 

   9. อนุมติัแผนงำนกำรตรวจสอบของส ำนกัตรวจสอบภำยในและพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ
    ผลกำรตรวจสอบรวมถึงผลกำรตรวจสอบจำกกำรร้องขอใหต้รวจสอบในกรณีพิเศษ 
    ต่ำงๆ 
 
 
9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 
             (1)  กรรมกำรอิสระ 
                    คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระไดร้ะบุในรำยงำนประจ ำปีแลว้ 
 คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยเขำ้มำเป็น

กรรมกำรอิสระในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ 
       บริษทัฯ มุ่งเนน้ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ และเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัฯ มีกำร

แบ่งแยกหนำ้ท่ีกำรก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนอยำ่งเหมำะสม  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำร
บริษทัฯ ยงัประกอบไปดว้ยกรรมกำรอิสระอีกส่ีท่ำน ซ่ึงคอยใหข้อ้เสนอแนะ ควำมคิดเห็นแก่
คณะกรรมกำรบริษทัฯ   

             (2)  กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด            
คณะกรรมกำรของบริษทั ฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 5 ท่ำน ณ วนัท่ี 31

ธนัวำคม 2563   บริษทัฯ มีกรรมกำร 12 ท่ำน    โดยจ ำแนกเป็น  
  

ตวัแทนจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่        จ  ำนวนหุ้น %  จ ำนวนกรรมกำร 
บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์     98.48%       8  ท่ำน 

  พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน) 
  กรรมกำรอิสระ             -             4  ท่ำน 

 
 
 
 
 



  

31 
 

ในกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมกำรสรรหำ ทำงตวัแทนจำกผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่จะเป็นผูเ้สนอกรรมกำรเขำ้มำเป็นตวัแทนในกำรบริหำรของบริษทัฯ  ซ่ึงคณะกรรมกำร
บริษทัฯเป็นผูพ้ิจำรณำคุณสมบติัของผูท่ี้ไดรั้บกำรเสนอช่ือ โดยพิจำรณำในเร่ืองควำมเป็นอิสระ 
ประสบกำรณ์ ทกัษะ และควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงควำมซ่ือสัตยข์องบุคคลนั้น โดยท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำร   โดยใชเ้สียงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 
 

  (1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 
  (2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว
หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
  (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร
เท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำร
เลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ัง
นั้น ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด  
 

             ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3    กรรมกำรท่ีออก
ตำมวำระอำจถูกเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้  ในกรณีมีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืน
นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ   คณะกรรมกำรสำมำรถเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป    โดยมติของ
กรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่
              ในกำรประชุมกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม    กำรวนิิจฉยัช้ีขำดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขำ้งมำก คณะกรรมกำร
บริษทัตอ้งประชุมอยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
   กรรมกำรสองคนเป็นผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือร่วมกนัแทนบริษทั  พร้อมทั้งประทบัตรำส ำคญั
ของบริษทั    
          ผูบ้ริหำรระดบัสูงของโรงแรมในต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรทัว่ไป, ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี 
และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด จะไดรั้บกำรสัมภำษณ์และพิจำรณำอยำ่งรอบคอบและละเอียด
ถ่ีถว้นจำกคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้งเขำ้มำเป็นผูบ้ริหำรของโรงแรม 
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9.4  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 
  บริษทัฯควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยผำ่นคณะกรรมกำร โดยท่ีคณะกรรมกำรทั้งหมดของบริษทัยอ่ย
มำจำกกรรมกำรบำงท่ำนของบริษทัฯ  ทั้งน้ีจ  ำนวนกรรมกำร จะข้ึนอยูก่บัสัดส่วนกำรถือหุ้นของ
บริษทัฯ 
        กำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย ใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบับริษทัแม่ในกำรก ำกบัดูแล โดยผำ่นทำง
คณะกรรมกำรของบริษทัฯ  
 
 
 9.5     กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
  บริษทัฯมีขอ้หำ้มและบทลงโทษส ำหรับพนกังำนท่ีน ำขอ้มูลภำยในไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน
ซ่ึงเป็นไปตำม Marriott Code of Conduct และผำ่นกำรเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯแลว้ 
 
 
9.6  ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  และบริษทัฯไม่มีกำรจ่ำยค่ำบริกำรอ่ืน  
  (Non-Audit Fee) 
  ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนแก่ผูส้อบบญัชี ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีอิสระและเป็นผูส้อบ
บญัชีรำยเดียวกบั    ผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย โดยท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2563 ไดอ้นุมติั
ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2563 (Audit fee) เป็นจ ำนวน 1,480,000.- บำท (ปี 2562 จ ำนวน 
1,480,000.- บำท) 
 
 
   9.7. กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในปี 2563 บริษทัฯมีกำรประชุมผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 8 พฤษำคม 2563 โดยกำรประชุมไดจ้ดัท่ี
บริษทัฯ และบริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบกำรประชุมตำม
วำระต่ำงๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนั โดยในแต่ละวำระมี
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบ และมีกำรบนัทึกกำรประชุมถูกตอ้ง ครบถว้นเพื่อใหผู้ ้
ถือหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้ 
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ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2563 มีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 7 ท่ำน โดยประธำนในท่ี
ประชุมไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยำ่งเท่ำเทียมกนัในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ สอบถำมและแสดงควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ รวมถึงไดมี้กำรบนัทึก
รำยงำนกำรประชุมไวด้ว้ย 
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรไดดู้แลอยำ่งรอบคอบเม่ือเกิด
รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและวธีิกำรดูแลไม่ให้
ผูบ้ริหำรและผูเ้ก่ียวขอ้งน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 
 รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ – คณะกรรมกำรไดท้รำบถึงรำยกำรท่ีมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  และไดพ้ิจำรณำควำมเหมำะสม
อยำ่งรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย ์ โดยรำคำ
และเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก และไดเ้ปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำ
รำยกำร  คู่สัญญำ เหตุผล ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 แลว้ 

 บริษทัฯไดจ้ดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบของกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวง
พำณิชยใ์หแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียง
แทน ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้

 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
- ก ำหนดใหผู้บ้ริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต่์อส ำนกังำนก ำกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

- หำ้มไม่ใหผู้บ้ริหำรหรือหน่วยงำนท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในเปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่
บุคคลภำยนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีงบกำรเงินเผยแพร่ต่อ
สำธำรณชน 
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 พนกังำน - บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนกังำนอยำ่งเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ี

เหมำะสม 
 คู่คำ้ - บริษทัฯ มีกำรซ้ือสินคำ้และบริกำรจำกคู่คำ้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ รวมถึง

กำรปฏิบติัตำมสัญญำต่อคู่คำ้ 
 เจำ้หน้ี  -    บริษทัฯ ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมขอ้ตกลง 
 ลูกคำ้ - บริษทัฯ เอำใจใส่และรับผดิชอบต่อลูกคำ้ ผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำน 

รักษำควำมลบัของลูกคำ้ และมีหน่วยงำนหรือบุคคลท่ีท ำหนำ้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลูกคำ้
เพื่อรีบด ำเนินกำรให้แก่ลูกคำ้โดยเร็วท่ีสุด 

 คู่แข่ง - บริษทัฯ ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีดี รักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึง
ปฏิบติัในกำรแข่งขนั หลีกเล่ียงวธีิกำรไม่สุจริตเพื่อท ำลำยคู่แข่ง 

 ชุมชน  -   มีควำมรับผดิชอบต่อสภำพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม 
ทั้งน้ีบริษทัฯ จะปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่ำน้ีไดรั้บกำรดูแลอยำ่งดี 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อเพิ่มควำม
โปร่งใส เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร     และเพิ่มควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย จึงไดก้ ำหนดนโยบำยสนบัสนุนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร   
โดยครอบคลุมหลกัส ำคญั ดงัน้ี 

 กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยำ่งเท่ำเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุก
ฝ่ำย 

 คณะกรรมกำรมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยนืแก่กิจกำรในระยะ
ยำว  บริหำรงำนดว้ยควำมรอบคอบและระมดัระวงั   รับผดิชอบต่อกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีดว้ยควำมสำมำรถและประสิทธิภำพท่ีเพียงพอเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูถื้อหุน้ ดูแลมิใหเ้กิดปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และรับผดิชอบต่อกำร
ตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง 

 กำรด ำเนินงำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้ เปิดเผยขอ้มูล
อยำ่งเพียงพอแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 
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 กำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงอยูเ่สมอโดยมีกำรควบคุมและบริหำร
ควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม 

 บริษทัฯมีกำรก ำหนดจริยธรรมธุรกิจเพื่อใหก้รรมกำรและพนกังำนถือปฏิบติั
แลว้ 

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำร : บริษทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน

และโปร่งใส โดยค่ำตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสำหกรรม และไดข้ออนุมติัจำกท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้แลว้ กรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยใหมี้หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบเพิ่มมำก
ข้ึน ไดรั้บค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยเพิ่ม
มำกข้ึน 

 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร : ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเป็นไปตำมหลกัเกณฑก์ำรวำ่จำ้งงำนตำม
มำตรฐำนของ Marriott International, Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัผูบ้ริหำรโรงแรม 

 จ ำนวนค่ำตอบแทนในปี 2563 : ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ ให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร     มีรำยละเอียดดงัปรำกฏในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1) และ รำยงำนประจ ำปี 

 
รำยงำนของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และ
สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำข้ึนตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและ
ถือปฏิบติัอยำ่งสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยำ่งระมดัระวงัและประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดในกำร
จดัท ำ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
 
คณะกรรมกำรและ Marriott International, Inc.  ซ่ึงเป็นบริษทัผูบ้ริหำรไดจ้ดัใหมี้กำรด ำรง
รักษำไวซ่ึ้งระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล     เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ยำ่งมีเหตุผลวำ่กำร
บนัทึกขอ้มูลทำงบญัชีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น
และเพื่อใหท้รำบจุดอ่อน เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรท่ีผดิปกติอยำ่งมี
สำระส ำคญั 
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คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ    ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหำรเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุม
ภำยใน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรำกฏในรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีแลว้ 
 
คณะกรรมกำรมีควำมเห็นวำ่ระบบควบคุมภำยในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่ำพอใจ 
ตำมแนวทำงของกำรควบคุมภำยในของกิจกำรท่ีเป็นมำตรฐำน และผำ่นกำรเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯแลว้ และสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมัน่อยำ่งมีเหตุผลต่อควำมเช่ือถือได้
ของงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 
ควำมสัมพนัธ์กบัผูล้งทุน 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัดีวำ่ขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ีเก่ียวกบักำรเงินและท่ีไม่ใช่กำรเงิน  
ลว้นมีผลต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ จึงได้
ก ำชบัใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้น ตรงต่อควำม
เป็นจริง  เช่ือถือได ้ สม ่ำเสมอ และทนัเวลำ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯไดใ้หค้วำมส ำคญัและ
ยดึถือปฏิบติัมำโดยตลอด ในส่วนของงำนดำ้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัฯ ยงัไม่จดัตั้ง
หน่วยงำนข้ึนเฉพำะ     แต่ไดม้อบหมำยใหผู้อ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี    ท ำหนำ้ท่ี
ติดต่อส่ือสำรกบัผูล้งทุนสถำบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนกัวิเครำะห์และภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจำก
กิจกรรมในเร่ืองดงักล่ำวยงัไม่มำกนกั ซ่ึงผูล้งทุนสำมำรถติดต่อขอทรำบขอ้มูลไดท่ี้ 
โทร. 02-2660123 หรือ ท่ี Website:www.sheraton.com/Bangkok 
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
ภำวะผูน้ ำและวสิัยทศัน์ 
คณะกรรมกำรบริษทั, คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดมี้ส่วนร่วมใน
กำรก ำหนด พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบในกลยทุธ์, แผนธุรกิจ, งบประมำณของบริษทัฯ  
ตลอดจนก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจและงบประมำณท่ี
ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำร     และควำม
มัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยรำยละเอียดขอบเขตอ ำนำจ  หนำ้ท่ีของกรรมกำรไดแ้สดงไว้
ภำยใตห้ว้ขอ้โครงสร้ำงกำรจดักำรในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีของบริษทัฯ 
 
จริยธรรมธุรกิจ 
บริษทัฯ ไดย้ดึถือตำมขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เก่ียวกบัจรรยำบรรณของฝ่ำยจดักำร และ
พนกังำน (Corporate Code of Conduct) เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีตำมภำรกิจของบริษทัฯ ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งกำรปฏิบติัต่อ
บริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำธำรณชนและสังคม     โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดล้งนำม
รับทรำบและตกลงท่ีจะถือปฏิบติั และบริษทัฯไดติ้ดต่อส่ือสำรกบัพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
และติดตำมกำรปฏิบติัตำมแนวทำงดงักล่ำวเป็นประจ ำ รวมถึงก ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัไว้
ดว้ย 
 
 
กำรถ่วงดุลของกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 
คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวน 12 ท่ำน ประกอบดว้ย 

- กรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ใหญ่         8 ท่ำน 
(บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน)) 

- กรรมกำรอิสระ                   4  ท่ำน 
กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 
 ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัผูจ้ดักำรทัว่ไป เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีใน

กำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ 
 คณะกรรมกำรของบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 33.33% ของกรรมกำรทั้ง

คณะ 
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กำรประชุมคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรมีก ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก 3 เดือน  และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่ม
ตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจน ล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนเป็นประจ ำ ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระ
กำรประชุมและเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหนำ้ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดมี้เวลำศึกษำ
ขอ้มูลอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม ปกติกำรประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลำประมำณ 1-2 
ชม. โดยในปี 2563 ท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำรมีกำรประชุมตำมวำระปกติจ ำนวน 6 คร้ัง โดย
กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำนสรุปไดด้งัน้ี  
                                  

                    รำยช่ือ           กำรเขำ้ร่วมประชุม/กำรประชุมทั้งหมด (คร้ัง)                                                                                       
   1. นำยวชิยั    ทองแตง          6/6 
   2. ดร. พิจิตต    รัตตกุล           6/6 
   3. นำยศำนิต    อรรถญำณสกุล         5/6 
   4. นำยวทิวสั    วภิำกุล           6/6  
   5. นำยปรำโมทย ์  เร่ิมยนิดี           6/6 
   6. นำงสำววลิำวณัย ์  เหลืองนำคทองดี        6/6 
   7. นำยอมรินทร์   นฤหลำ้           6/6 
   8. นำงสำวมนชนก  อรรถญำณสกุล         6/6 
   9. นำยธวชัชยั   หนุนภกัดี          6/6 
   10. รศ.ดร. เสรี   วงษม์ณฑำ          6/6 
   11. พลต ำรวจเอกเอก องัสนำนนท ์         6/6 
   12. นำยอ ำนวย   ปรีมนวงศ ์         5/6 

   
 

ทั้งน้ี ไดมี้กำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรอง
จำกคณะกรรมกำรพร้อมใหค้ณะกรรมกำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
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 คณะอนุกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร   เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของ
บริษทัฯ ดงัน้ี 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ : มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมกำร 

3 ท่ำน ทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระ   ดงัรำยช่ือต่อไปน้ี 
1.   นำยธวชัชยั    หนุนภกัดี    ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. เสรี   วงษม์ณฑำ   กรรมกำรตรวจสอบ 
3. พลต ำรวจเอกเอก  องัสนำนนท ์   กรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุม 4 คร้ัง โดยไดห้ำรือร่วมกบัผูส้อบบญัชี
และฝ่ำยบริหำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจ
หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และดูแลใหค้วำม
เป็นอิสระของส ำนกัตรวจสอบภำยใน ใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย 
รวมถึงประเมินผลงำนหวัหนำ้ส ำนกัตรวจสอบภำยใน 
3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษทั 
4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทัและเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบั
ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่
รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
6. จดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของ
บริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำม 
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ย
ดงัต่อไปน้ี 
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 (ก)  ควำมเห็นเร่ืองควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำร
   เงินของบริษทั 
 (ข)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 
 (ค)  ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำด 
   หลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
   ธุรกิจของบริษทั 
 (ง)  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
 (จ)  ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 (ฉ)  จ  ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของ 
   กรรมกำร ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
 (ช)  ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำร
   ปฏิบติั หนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
 (ซ)  รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขต 
   หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั
 7.   ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบ
   จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
8. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและเสนอต่อ
 คณะกรรมกำร บริษทัเพื่ออนุมติั 
9. อนุมติัแผนงำนกำรตรวจสอบของส ำนกัตรวจสอบภำยในและพิจำรณำใหค้วำม
 เห็นชอบผลกำรตรวจสอบรวมถึงผลกำรตรวจสอบจำกกำรร้องขอให้ตรวจสอบ
 ในกรณีพิเศษ ต่ำงๆ 
 
 

 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งเม่ือ 
7 พฤษภำคม 2562 ดงัน้ี 
       1. นำยศำนิต   อรรถญำณสกุล    ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร  
   2. นำยวทิวสั     วภิำกุล     กรรมกำรบริหำร  
   3. นำงสำววลิำวณัย ์  เหลืองนำคทองดี   กรรมกำรบริหำร   
   4. นำยอมรินทร์   นฤหลำ้     กรรมกำรบริหำร 
   5. นำงสำวมนชนก  อรรถญำณสกุล   กรรมกำรบริหำร 
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ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมทั้งส้ิน 11 คร้ัง   และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำรมีหนำ้ท่ีพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมขอบเขต 
อ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีไดแ้สดงไวภ้ำยใตห้วัขอ้โครงสร้ำงกำรจดักำร ดงัรำยละเอียดท่ีปรำกฏใน
แบบ 56-1 
 

             ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 
 ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 

บริษทัฯไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบควบคุมภำยในทั้งในระดบับริหำร และระดบั
ปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพ โดยไดก้ ำหนดภำระหนำ้ท่ี อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของ
ผูป้ฏิบติังำนผูบ้ริหำรไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน ตำมขอ้ก ำหนดและ
กฎเกณฑข์อง Marriott International, Inc. ดงัรำยละเอียดท่ีปรำกฏในแบบ 56-1 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ งบกำรเงินของบริษทัฯมีกำรเปิดเผยเพียงพอ 
และระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ มีควำมเหมำะสม รวมถึงกำรควบคุมควำม
เส่ียงจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รวมทั้งกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ี
ก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และกำรปฏิบติัตำมเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของบริษทัฯ  เป็นไป
อยำ่งครบถว้น 
 
ผูส้อบบญัชีมีควำมเห็นวำ่ กำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินถูกตอ้งตำมท่ีควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    รวมถึงพิจำรณำกำรควบคุมภำยใน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรของกิจกำร
เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรแสดงควำมเห็นต่อประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกิจกำร กำร
ตรวจสอบรวมถึงกำรประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละ
ควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีท่ีจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร รวมทั้งกำร
ประเมินกำรน ำเสนองบกำรเงินโดยรวม 
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 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
บริษทัฯไดใ้หค้วำมส ำคญัเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นอยำ่งมำก  บริษทัฯไดมี้
กำรก ำหนดและประเมินควำมเส่ียงของกิจกำร     มีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและ
จดักำรควำมเส่ียง ซ่ึงรวมถึงควำมเส่ียงท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ตำมท่ี
ระบุในแบบ 56-1 มีกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะใหมี้กำรปฏิบติัท่ีดีกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมดบนแนวทำงของ
ควำมโปร่งใส ควำมซ่ือสัตย ์และกำรใหค้วำมเคำรพ โดยจดัท ำโครงสร้ำงควำมรับผดิชอบของสังคม 
และกำรมีบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  บริษทัไดแ้สดงให้เห็นวำ่ CSR ไม่ไดเ้ป็นเพียงทำงเลือกของ
ธุรกิจอีกต่อไป แต่ถือเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจท่ีตอ้งด ำเนินไปดว้ยกนัอยำ่งขำดไม่ได ้ บริษทัฯมีควำม
มุ่งมัน่ท่ีจะรักษำสภำพแวดลอ้ม เคำรพสิทธ์ิพนกังำน และสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของชุมชนใน
โอกำสต่อๆไป 
 
บริษทั  โรงแรม รอยลัออคิด  (ประเทศไทย)  จ  ำกดั   (มหำชน) เป็นบริษทัท่ีบริหำรงำนโดยกลุ่มของ 
แมริออท ซ่ึงเป็นผูน้ ำในดำ้นกำรบริหำรจดักำรโรงแรมและสถำนท่ีพกัตำกอำกำศระดบัโลก โดยมี
โรงแรมและสถำนท่ีพกัตำกอำกำศมำกกวำ่ 30 แบรนด ์มีพนกังำนกวำ่ 675,000 คน บริษทัฯยงัคงรักษำ
ไวซ่ึ้งควำมชดัเจนในส่วนของกำรสนบัสนุนในเร่ืองกำรป้องกนักิจกำรเขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
คอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption) ดงัน้ี   
 

1. นโยบำยทำงกำรเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทำงธุรกิจ 
2. นโยบำยทำงกำรเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทำงจรรยำบรรณดำ้นกำรเงิน 
3. นโยบำยกำรใชส่ื้อสังคมออนไลน์ 
4. นโยบำยและกำรด ำเนินงำนขององคก์ร/ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
5. ขอ้ตกลงกำรใชอิ้นเตอร์เน็ต และคอมพิวเตอร์เคร่ือข่ำยของบริษทั  

 
 

 



  

43 
 

 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลอธิบำยและใหพ้นกังำนใหม่ไดอ่้ำนศึกษำฉบบัเตม็ทั้งหมดและเซ็น
รับทรำบ 

 ทุกปี แมริออท จะส่ง email ใหพ้นกังำน เขำ้ไปเรียน online training ใน website  
 ส ำหรับพนกังำนทุกคน  ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจดั Training ใหห้วัหนำ้แผนกและพนกังำนท่ี 

เก่ียวขอ้งเพื่อเขำ้ฟัง และน ำกลบัไปอธิบำย สอนต่อในแผนกของตนเอง  พนกังำนทุกคน
จะตอ้งอ่ำน  ท ำควำมเขำ้ใจและเซ็นเอกสำรรับรองประจ ำปี 

 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล จดั presentation อธิบำยในกำรประชุมพนกังำน (General Associate 
Meeting) เพื่อ refresh ขอ้มูลต่ำงๆ อยูเ่ร่ือยเป็นระยะๆ เพื่อควำมเขำ้ใจท่ีตรงกนั 

 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ติดบอร์ด policy เหล่ำน้ีทั้งหมดบนบอร์ดหนำ้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล, 
ทำงเดินเขำ้ออกของพนกังำน เพื่อใหพ้นกังำนสำมำรถอ่ำนหรืออำ้งอิงไดต้ลอดเวลำ 

      
ดงันั้น จะเห็นไดว้ำ่ ทำงบริษทัฯไดใ้หค้วำมส ำคญัและมีกำรด ำเนินงำนอนัเป็นรูปธรรม เพื่อส่งเสริม
เก่ียวกบักำรป้องกนักิจกำรเขำ้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคอร์รัปชนั (Anti-Corruption) และมีกำรประกำศ
นโยบำยอยำ่งชดัเจน รวมทั้งบริษทัฯยงัไดมี้กำรเปิดเผยนโยบำยและเจตนำรมณ์ท่ีชดัเจนถึงกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนเพื่อสนบัสนุนนโยบำยดงักล่ำวน้ี 
 
ช่ือเสียงของบริษทัเป็นหน่ึงในคุณสมบติัท่ีมีค่ำมำกท่ีสุดของเรำและมีผลกระทบอย่ำงเห็นไดช้ัดต่อ
ควำมสัมพนัธ์ต่ำงๆ ท่ีบริษทัไดด้ ำรงรักษำมำ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรท่ีลูกคำ้รู้สึกกบัเรำ กำรท่ีเจำ้ของ
สถำนท่ีรู้สึกกบักำรมีแบรนด์อยู่บนอสังหำริมทรัพยข์องพวกเขำ กำรท่ีพนกังำนของเรำรู้สึกกบักำร
ท ำงำนท่ีน่ี และกำรท่ีหุ้นส่วนมองเรำเป็นกำรลงทุนอยำ่งหน่ึง อีกนยัหน่ึงก็คือมนัเป็นส่ิงท่ีท ำใหเ้รำไม่
เป็นเพียงแค่บริษทัท่ีดีเท่ำนั้น แต่เป็นบริษทัท่ีดีเลิศ ท่ีบรรลุเป้ำหมำยของเรำ ในขณะท่ีด ำเนินธุรกิจตำม
หลกัมำตรฐำนดำ้นศีลธรรมและจรรยำบรรณ บริษทัตอ้งกำรให้พนกังำนทุกๆคนปฏิบติัตำมแนวทำง
ทั้งตำมเอกสำรและกฎแห่งจิตวิญญำณเช่นเดียวกบัหลกัปฏิบติัทัว่ไปของหลกัปฏิบติัทำงธุรกิจและ
จรรยำบรรณ (Worldwide Code of Business Conduct and Ethics) (“หลกัปฏิบติั”) และนโยบำยอ่ืนๆ 
ของบริษทั 
 
หลกัปฏิบติัไม่ได้ครอบคลุมถึงทุกค ำถำมและทุกปัญหำท่ีอำจจะเกิดข้ึน แต่มุ่งเน้นท่ีจะให้แนวทำง
กวำ้งๆแก่พนกังำนวำ่บริษทัจะท ำธุรกิจในทุกๆวนัอยำ่งไร ในส่วนงำนของพนกังำนมกัจะพบประเด็น
ท่ีทำ้ทำยและคลุมเครือ พนกังำนแต่ละคนมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบต่อกำรแกปั้ญหำเหล่ำน้ีและตอ้งบรรลุผล
ลพัธ์ท่ีถูกตอ้งต่อบริษทั ลูกคำ้ เจำ้ของ พนักงำน และผูล้งทุน ฝึกควำมรอบคอบเม่ือพนักงำนไดย้ิน
ตวัเองหรือคนอ่ืนพูดวำ่ “ทุกคนท ำ” “อำจจะแค่คร้ังน้ีคร้ังเดียว” “ไม่มีใครรู้หรอก” หรือ “ในท่ีสุด มนั
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จะไม่มีผลอะไร” ถ้อยค ำเหล่ำน้ีเป็นสัญญำณให้หยุดคิดให้รอบคอบถึงสถำนกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน ขอ
ค ำแนะน ำและใชเ้วลำและควำมพยำยำมท่ีจ ำเป็นในกำรบรรลุทำงออกท่ีถูกตอ้ง ในกรณีท่ีหลกัปฏิบติั
ไม่ไดก้ล่ำวถึง พนกังำนควรจะทบทวนนโยบำยท่ีละเอียดมำกข้ึนของบริษทั Marriott Global Source 
(MGS) หรือผำ่นทำงตวัแทนฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เพื่อดูวำ่มนัไดค้รอบคลุมถึงสถำนกำรณ์นั้นหรือไม่ 
และจริงๆ แลว้พนกังำนควรฝึกกำรพิจำรณำท่ีดีและยึดถือควำมเขำ้ใจดำ้นศีลธรรมจรรยำอนัสูงส่งท่ี 
เม่ือพนกังำนสงสัยในกำรกระท ำของตวัเองหรือของคนอ่ืนๆ พนกังำนควรถำมผูบ้งัคบับญัชำ ตวัแทน
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำนท่ีปรึกษำทั่วไป (Office of the General Counsel) หรือสมำชิกของ
ทีมงำนตรวจสอบภำยใน / โกลบอล คอมพลำยแอนซ์ (Global Compliance) 
 
 
จรรยำบรรณเบ้ืองตน้ท่ีช้ีน ำกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษทั อธิบำยไดด้งัน้ี : 
 

 ความซ่ือสัตย์และการปฏิบัติตามกฎหมาย ต้องด ำเนินธุรกิจในทุกด้ำนด้วยจริยธรรมท่ี
สะทอ้นให้เห็นถึงควำมตั้งใจท ำงำนดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ซ่ือตรงและยติุธรรม จะตอ้งท ำธุรกิจให้
ถูกตอ้งตำมกฎหมำย 

 ดูแลข้อมูล การบันทึกข้อมูล และการน าส่งข้อมูลด้วยจรรยาบรรณ ขอ้มูลทำงธุรกิจจะถูกตอ้ง
สมบูรณ์ และเช่ือถือได้ จะตอ้งมีกำรเตรียมกำรและเก็บรักษำให้ถูกตอ้งตำมกฎหมำย ตำม
หลักกำรทำงบัญชี และขั้นตอนกำรควบคุมภำยใน รำยงำนท่ีน ำส่งให้กับหน่วยงำนทำง
รำชกำรจะต้องถูกต้องและสมบูรณ์ นโยบำยของบริษัทจะต้องเปิดเผยข้อมูลสภำวะทำง
กำรเงินตำมหลกักำรบญัชี กฎหมำย และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ อย่ำงถูกตอ้งสมบูรณ์และยุติธรรม 
จะต้องให้ข้อมูลท่ีบันทึกไว้อย่ำงถูกต้องตำมเวลำและเปิดเผยข้อมูลให้เป็นท่ีเข้ำใจต่อ
คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ และต้องมีกำรส่ือสำรข้อมูลอ่ืนๆ ให้กับนักวิเครำะห์
หลกัทรัพย ์หน่วยงำนจดัระดบัหลกัทรัพย ์และนกัลงทุน กำรบนัทึกขอ้มูลอย่ำงซ่ือตรงและ
ถูกตอ้งนั้นเป็นส่ิงส ำคญัยิ่งต่อควำมสำมำรถในกำรตดัสินใจด้ำนธุรกิจของบริษทั ห้ำมให้
ข้อมูลเท็จเพื่อเบ่ียงเบนกำรตดัสินใจของบุคคลหรือบริษทัท่ีเรำท ำธุรกิจด้วยโดยเด็ดขำด 
นโยบำยของบริษทัเก่ียวกบักำรยึดมัน่ในกำรบนัทึกขอ้มูลทำงธุรกิจด้วยควำมถูกตอ้งและ
ต่อเน่ือง รวมถึงจรรยำบรรณด้ำนกำรเงินของบริษทั  (Accuracy and Retention of Business 
Records and our Finance Code of Ethics) 

 
 



  

45 
 

 ปกป้องเงินทุนและทรัพย์สินของบริษัท จะตอ้งปฏิบติัต่อทุกๆ เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินทุนและ
ทรัพยสิ์นของบริษทัดว้ยควำมระมดัระวงั ละเอียดอ่อน และซ่ือตรง กำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำร
พยำยำมเอำเงินทุนหรือทรัพยสิ์นของบริษทัไปเป็นเจำ้ของ ไม่วำ่จะเป็นกำรขโมย ฉอ้โกงดว้ย
วิธีต่ำงๆ กำรปลอมแปลงเอกสำร หรืออ่ืนๆ จะไม่มีกำรละเวน้ใดๆ ทั้งส้ิน รวมถึงกำรท ำกำร
เบิกจ่ำยในกำรใชจ่้ำยท่ีเป็นเร่ืองส่วนตวั หรือกำรใชจ่้ำยในเร่ืองงำนท่ีไม่สมเหตุสมผลดว้ย 

 ปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับ จะตอ้งปกป้องและเก็บรักษำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัทั้งหมดของ
บริษทั เครือข่ำยของบริษทั ลูกคำ้ของบริษทั และของเรำเอง เช่นเดียวกบัขอ้มูลของแขกท่ีพกั
อยูก่บัเรำก็จะตอ้งถูกเก็บเป็นควำมลบัดว้ย พนักงำนตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบักบั
เพื่อน ญำติ หรือคนอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้ง หรือคุยเร่ืองท่ีเป็นควำมลบัในท่ีสำธำรณะ เช่น ลิฟท ์
เคร่ืองบิน หรือร้ำนอำหำร นอกจำกน้ี พนกังำนไม่ควรซ้ือหรือขำยหุ้นของแมริออทหรือของ
บุคคลท่ีสำมท่ีเรำมีกำรติดต่อ หำกพนักงำนมีข้อมูลท่ีเป็นควำมลับเก่ียวกับแมริออทหรือ
บุคคลท่ีสำมนั้น ขอ้ห้ำมเหล่ำน้ีจะยงัคงมีผลต่อเน่ืองแมว้ำ่พนกังำนจะลำออกจำกบริษทัแลว้ก็
ตำม  

 หลีกเลี่ยงความขัดแย้งในตัวเองด้านผลประโยชน์  ควำมขดัแยง้ในตวัเองด้ำนผลประโยชน์
เกิดข้ึนเม่ือวตัถุประสงค์ของพนักงำนขัดแยง้ (หรือบังเอิญขัดแยง้) กับของบริษัท กำร
ตดัสินใจทำงธุรกิจจะตอ้งท ำดว้ยกำรเลือกส่ิงท่ีดีท่ีสุดต่อบริษทั และจะตอ้งไม่มีกำรกระตุน้
ดว้ยเร่ืองผลประโยชน์ส่วนตวัมำเก่ียวขอ้งโดยเด็ดขำด พนกังำนจะตอ้งหลีกเล่ียงควำมขดัแยง้
ในตวัเองดำ้นผลประโยชน์ทั้งโดยตรงและโดยออ้ม ทีมงำนและผูบ้ริหำรระดบัสูงไม่ควรรับ
ของขวญัหรือส่ิงมีค่ำใดๆ ท่ีอำจจะส่อไปในทำงผิดกฎหมำย ไม่เหมำะสม หรือเกินขอบเขต
จำกแนวทำงของบริษทัจำกผูข้ำยหรือผูใ้ห้บริกำร หรือผูร่้วมคำ้ท่ีบริษทัท ำธุรกิจดว้ย นโยบำย
ขอ้จ ำกดัด้ำนกำรให้ของขวญัหรือส่ิงมีค่ำต่อเจำ้หน้ำท่ีของทำงรำชกำรก็มีก ำหนดไวเ้ช่นกนั 
บริษทัเน้นนโยบำยเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ในตวัเองด้ำนผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) 
กำรรับหรือกำรร้องขอของขวญั และควำมสัมพนัธ์ในท่ีท ำงำนของบริษทั  

 การปฏิบัติด้วยความยุติธรรม พนักงำนจะตอ้งปฏิบติัต่อลูกคำ้ ผูข้ำย คู่แข่ง ผูถื้อหุ้น และ
เพื่อนร่วมงำน อย่ำงยุติธรรมและด้วยเจตนำดี ภำยใตก้ำรปฏิบติัอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย
ทัว่ไป ห้ำมเอำเปรียบผูใ้ดโดยกำรบงัคบัควบคุม ปกปิดควำมจริง ใช้ขอ้มูลควำมลบัในทำงท่ี
ผดิ ใชข้อ้มูลควำมจริงในทำงท่ีผดิ หรือกำรปฏิบติัท่ีไม่ยติุธรรมใดๆ 

 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเคารพและให้เกียรติ และช่วยสร้างที่ท างานที่ปลอดภัย 
พนกังำนจะตอ้งเคำรพในสิทธ์ิของเพื่อนร่วมงำนในกำรท่ีจะไดรั้บกำรปฏิบติัท่ีเท่ำเทียมกนั 
และมีโอกำสท่ีเท่ำเทียมกนั ไม่มีกำรแบ่งแยกชนชั้น และไม่มีกำรปฏิบติัแบบผดิๆ ต่อกนั ไม่มี
กำรแก้แคน้กนั พนักงำนจะตอ้งหลีกเล่ียงกำรพูดถึงหรือกำรประพฤติแบบผิดๆ ต่อคนอ่ืน 
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หรือแสดงออกถึงควำมล ำเอียงใดๆ รวมถึงกำรแบ่งแยกเช้ือชำติ ศำสนำ ถ่ินก ำเนิด อำยุ เพศ 
หรือควำมผิดปกติของร่ำงกำยใดๆ ทั้งส้ิน นโยบำยของบริษทัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรเหยียด
ผวิ (Anti-Discrimination) กำรปฏิบติัแบบผดิๆ และกำรแกแ้คน้ต่อกนั และควำมเท่ำเทียมของ
โอกำส (Unlawful Harassment & Retaliation and our Equal Opportunity Statement)  

 
พนักงำนทุกคนจะได้ท ำงำนในสภำพแวดล้อมท่ีปลอดภยั ปรำศจำกอนัตรำยในสถำนท่ี
ท ำงำน ควำมรุนแรง กำรใช้ควำมรุนแรง กำรดูถูกเหยียดหยำมและอิทธิพลจำกแอลกอฮอล์
หรือยำเสพติด ห้ำมมีกำรใชค้  ำพูดแบบผิดๆ โดยเด็ดขำด พฤติกรรมข่มขู่ หรือกำรกระท ำใดๆ 
ท่ีอำจจะเป็นอนัตรำยต่อตวับุคคลหรือทรัพยสิ์น รวมถึงกำรมีอำวุธปืนหรืออำวุธอ่ืนๆ ไวใ้น
ครอบครองภำยในสถำนท่ีของพนักงำนหรือสถำนท่ีของเจำ้ของอ่ืน ไม่มีกำรอนุญำตให้ท ำ
กำรค้ำขำย ใช้ มีไวใ้นครอบครอง หรือ มีอำกำรหลังจำกใช้ยำเสพติด หรือกำรใช้ยำท่ีไม่
เหมำะสม หรือมีอำกำรเมำสุรำขณะอยู่ในสถำนท่ี หรือขณะท่ีด ำเนินธุรกิจอยู ่ นโยบำยของ
บริษทัเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมรุนแรงในสถำนท่ีท ำงำน สภำพแวดลอ้ม สุขภำพและควำม
ปลอดภัย และยำเสพติด กำรใช้แอลกอฮอล์ในลักษณะท่ีผิด และควำมพร้อมในหน้ำท่ี 
(Workplace Violence Prevention, Environment, Health and Safety and Illegal Drugs, 
Alcohol Misuse & Fitness For Duty)  

 จัดให้มีการส่ือสารเปิดเผยข้อมูลที่เต็มรูปแบบ ยุติธรรม ถูกต้อง และเป็นไปตามตัวบท

กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อสาธารณะ บริษทัมีควำมผูกมดัท่ีจะตอ้งจดัให้มีกำรส่ือสำรเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเตม็รูปแบบ ยุติธรรม ถูกตอ้ง และเป็นไปตำมตวับทกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งต่อสำธำรณะ 
ตอ้งมีกำรปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ เพรำะพนกังำนทัว่ไปไม่ไดรั้บอนุญำตให้ตอบ
ค ำถำมใดๆ ต่อส่ือมวลชน นกัวิเครำะห์ นกัลงทุน หรือ บุคคลอ่ืนๆ เก่ียวกบัผลประกอบกำร
ด้ำนกำรเงินของบริษัท หรือไม่ว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลภำยในใดๆ ทั้ งส้ิน ตำมนโยบำยกำร
ส่ือสำรกบักลุ่มนกัลงทุนของบริษทั 
 
ถำ้พนักงำนสังเกตหรือสงสัยอย่ำงมีเหตุมีผลว่ำจะมีกำรฝ่ำฝืนหลกัปฏิบติัหรือนโยบำยของ
บริษทัในกลุ่มสตำร์วูด้ พนกังำนควรจะรีบแจง้ให้หวัหนำ้ของพนกังำน ตวัแทนฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคลท่ีถูกจดัไวเ้ฉพำะ ส ำนกังำนท่ีปรึกษำทัว่ไป หรือสมำชิกของทีมงำนตรวจสอบภำยใน / 
โกลบอล คอมไพลแอนซ์ หรือพนักงำนอำจจะสอบถำมขอ้ขอ้งใจผ่ำนทำงโทรศพัท์โดยใช้
สำยด่วน +1 (888) 888-9188 หรือผ่ำนทำงอินเตอร์เน็ต ethic.marriott.com ท่ีท่ีพนักงำนจะ
สำมำรถหำเบอร์โทรฟรี เพื่อท่ีจะโทรเบอร์สำยด่วนจำกทัว่โลกไดด้ว้ย ทั้งสำยด่วนและเวบ๊
ไซท ์ให้บริกำรทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง กำรสอบสวนจะถูกเก็บเป็นควำมลบัสุดยอดหรือเท่ำท่ี
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กฎหมำยก ำหนด หรือพนกังำนยงัสำมำรถแจง้ผำ่นสำยด่วนและเวบ๊ไซทแ์บบไม่ประสงคอ์อก
นำมไดด้ว้ย (กฎหมำยบำงบทอำจถูกบงัคบัใชเ้พื่อจ ำกดักำรไม่ประสงคอ์อกนำมในบำงกรณี)  

 
โรงแรมไดต้ระหนกัถึงควำมรับผดิชอบต่อสังคม อยำ่งต่อเน่ือง โดยไดจ้ดักิจกรรม ติดต่อกนัมำตลอด  
โดยกิจกรรมมีทั้งหมด กิจกรรม เพี่อพนกังำนและชุมชน ลุขภำพ และควำมปลอดภยั 
 
เร่ืองส่ิงแวดล้อม 

 World River Day 2020 โรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั ร่วมกบั โรงแรมริมแม่น ้ำเจำ้พระยำ 
และ ไอคอน สยำม จดัใหมี้กำรท ำควำมสะอำดแม่น ้ำ โดยมีกำรนัง่เรือเพื่อเก็บขยะในแม่น ้ำ
เจำ้พระยำ เพื่อคืนควำมสดใสใหก้บัส่ิงแวดลอ้ม และเพื่อภำพลกัษณ์ท่ีดีของกรุงเทพมหำนคร 
 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 
ทำงโรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนัไดมี้โครงกำร “สำนฝันเพื่อนอ้ง” โดยมีกำรหำเงินเขำ้กองทุน เช่น 
กำรขำยสินคำ้มือสอง กำรเล่นเกมส์ ตลอดจนกำรประมูลบตัรก ำนลัต่ำงๆ เพื่อหำเงินในกำรน ำมำท ำ
ประโยชน์ใหส้ังคมต่อไป 

 ท ากจิกรรมกบัน้องๆด้อยโอกาส  ณ โรงเรียนบำ้นคอวงั จงัหวดันครปฐม โดยกำรช่วยกนัทำสี
ตวัอกัษรภำษำองักฤษ บนพื้นถนนเพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้และสนุกสนำนไปกบั
ตวัอกัษรท่ีสวยงำม และมีสีสันสดใส ในโอกำสน้ี มีกำรเล้ียงอำหำรกลำงวนัและท ำกิจกรรม
ร่วมกนั พร้อมทั้งมอบของขวญัท่ีนอ้งๆอยำกได ้เช่น จกัรยำน เคร่ืองเขียน ของเล่น นอกจำกน้ี
ไดมี้กำรมอบชุดนกัเรียน ถุงเทำ้และรองเทำ้นกัเรียนใหแ้ก่นอ้งๆอีกดว้ย  

 ร่วมกนับริจาคโลหิต โรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั ร่วมกบัโรงแรมในเครือแมริออทร่วมกนั
บริจำคโลหิตใหก้บัสภำกำชำดไทย เพื่อประโยชน์ใหก้บัโรงพยำบำลต่ำงๆท่ีขำดแคลนโลหิต 

 โครงการข้าวอุ่นกินอิม่ จำกกำรระบำดของโควดิ-19 ทำงโรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั 
ร่วมกบั บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน) และ 
Mercedez Benz ไดจ้ดัท ำอำหำรกล่องและมอบใหก้บัผูข้ำดแคลนในเขตบำงรัก เพื่อเป็นกำร
บรรเทำควำมเดือดร้อนในเร่ืองของอำหำรกำรกิน ในช่วงระยะเวลำ 10 วนั 

 หน้ากากอนามัย  พนกังำนร่วมมือกนัท ำหนำ้กำกอนำมยั เพื่อมอบใหบุ้คคลทัว่ไปใชใ้นกำร
ป้องกนัไวรัส โควดิ -19 

 FLEA MARKET จดัข้ึนเพื่อจ ำหน่ำยสินคำ้รำคำถูกใหก้บัพนกังำน โดยของท่ีน ำมำขำยจะ
เป็นของท่ีหวัหนำ้แผนกน ำมำบริจำคให ้และขำยในรำคำมิตรภำพ ทั้งยงัเป็นกำรสร้ำง
กิจกรรมร่วมกนัอีกดว้ย 
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 บริจาคผ้าเช็ดตัว จ  ำนวน 550 ผนื ใหก้บัโรงพยำบำลพญำไท เพื่อใชส้ ำหรับนกัโทษท่ีเจ็บป่วย 
 

ความรับผดิชอบต่อเพือ่นพนักงาน 

 มีกำรตรวจสุขภำพพนกังำน เพื่อใหพ้นกังำนไดดู้แลรักษำสุขภำพไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง และปลอดภยั 

 ควำมปลอดภยั                                                                                                                             
 บริษทัมีกำรซอ้มอพยพหนีไฟ ปีละ 4 คร้ัง เพื่อใหค้วำมรู้และเป็นกำรกระตุน้ให้

พนกังำนไดมี้กำรต่ืนตวัตลอดเวลำในเร่ืองของควำมปลอดภยั 
 กำรอบรม กำรดบัเพลิงเบ้ืองตน้ ส ำหรับพนกังำนใหม่ และ พนกังำนปัจจุบนัท่ีมิได้

เขำ้อบรมมำเป็นเวลำนำน เพื่อเป็นกำรเตือนควำมจ ำ 
 มีกำรฝึกอบรม กำรช่วยชีวิต ซ่ึงไดเ้ชิญผูเ้ช่ียวชำญจำกภำยนอกมำท ำกำรอบรมให้แก่

พนกังำน 
 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
Marriott International, Inc.   ซ่ึงเป็นบริษทั เจำ้ของผูบ้ริหำรโรงแรม  ไดจ้ดัส่งผูต้รวจสอบบญัชี

ภำยในมำตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในอยูเ่สมอในทุกๆปี              โดยท่ีผลกำรตรวจสอบคร้ัง
ล่ำสุด  อยูใ่นระดบัท่ีดี ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมพอใจเก่ียวกบัควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ      รวมทั้งในปี 2556 และ 2557 ไดมี้กำรวำ่จำ้งบริษทั
ตรวจสอบภำยในอิสระ เขำ้มำตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในในส่วนของกำรควบคุมกำรจดัซ้ือและ
กำรควบคุมระบบเงินสด รวมถึงระบบ Information Technology (IT) เน่ืองจำกปัจจุบนัน้ี IT เขำ้มำมี
บทบำทมำกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของโรงแรม ซ่ึงผลออกมำเป็นท่ีน่ำพอใจเก่ียวกบัควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ  ซ่ึงไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร
บริษทัฯเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
  ในปี 2563 บริษทัไดมี้ผูต้รวจสอบบญัชีภำยใน รวมทั้งกำรตรวจสอบจำกทำง Regional Office 
ซ่ึงผลกำรตรวจสอบอยูใ่นเกณฑเ์หมำะสม 
 

12. รำยกำรระหวำ่งกนั 
  ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้  7   บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจกบั
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัต่อไปน้ี  
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12.1  รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ยอนัเก่ียวเน่ืองกบักำรขำยและเช่ำท่ีดิน อำคำร  เคร่ืองจกัรและ 
 เฟอร์นิเจอร์ 
 ในปี 2531 บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองคก์รธุรกิจและโครงสร้ำงทำงกำรเงินใหม่
เพื่อปรับฐำนทุนของบริษทัฯใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่ำในปัจจุบนัของท่ีดิน อำคำร  และสินทรัพยถ์ำวร
อ่ืน  อีกทั้งเอ้ืออ ำนวยประโยชน์ในเชิงพำณิชยใ์หแ้ก่บริษทัฯ  ซ่ึงรวมถึงกำรขำยท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัร 
และเฟอร์นิเจอร์ทั้งหมด  ใหแ้ก่บริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จ ำกดั  ซ่ีงเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทัฯ  และไดท้  ำกำรเช่ำท่ีดินดงักล่ำวพร้อมทั้งอำคำร เคร่ืองจกัร และเฟอร์นิเจอร์ จำกบริษทัยอ่ย  
เพื่อด ำเนินธุรกิจโรงแรมต่อไป  ตั้งแต่วนัท่ี  20  ตุลำคม  2531   โดยมีอำยสุัญญำเช่ำในช่วงแรก 15 ปี 
ช่วงท่ีสองและช่วงท่ีสำมเป็นระยะเวลำช่วงละ 3 ปี  ซ่ึงส้ินสุดลงวนัท่ี 20 ตุลำคม 2552 หลงัจำกนั้น   
บริษทัฯไดต่้ออำยสุัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัร และเฟอร์นิเจอร์กบับริษทัยอ่ยปีต่อปี นบัตั้งแต่
วนัท่ี 20 ตุลำคม 2552 เป็นตน้ไป 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2562  บริษทัฯไดต่้ออำยุสัญญำเช่ำท่ีดิน  อำคำร  เคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์  
โดยมีก ำหนดเวลำ 1 ปี    นบัตั้งแต่วนัท่ี 20 ตุลำคม 2562 เป็นตน้ไป โดยบริษทัฯจะจ่ำยค่ำตอบแทนใน
อตัรำคงท่ีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 24 ลำ้นบำท    ส ำหรับค่ำเช่ำท่ีดินและอำคำร  และ 19 ลำ้นบำท ส ำหรับ
ค่ำเช่ำเคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์ โดยจ่ำยเม่ือทวงถำม อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯไดท้  ำกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำท่ีดินและอำคำรดงักล่ำวกบับริษทัยอ่ยนบัตั้งแต่วนัท่ี 20 มิถุนำยน 2563 และเขำ้ท ำสัญญำเช่ำท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงฉบบัใหม่ โดยมีระยะเวลำกำรเช่ำนับตั้งแต่วนัท่ี 20 มิถุนำยน 2563 ถึงวนัท่ี 19 
ตุลำคม 2566 โดยบริษทัฯจะจ่ำยค่ำตอบแทนในอตัรำคงท่ีเป็นจ ำนวนเงิน เดือนละ 2 ลำ้นบำท รวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 80 ล้ำนบำทตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัฯได้ต่ออำยุ
สัญญำเช่ำเคร่ืองจกัรและเฟอร์นิเจอร์ โดยมีก ำหนดเวลำ 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 20 ตุลำคม 2563 เป็นตน้
ไป โดยบริษทัฯจะจ่ำยค่ำตอบแทนในอตัรำคงท่ีเป็นจ ำนวนปีละ 18 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเม่ือทวงถำม ซ่ึง
รำยกำรระหว่ำงกนัน้ี ได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯและคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯเรียบร้อยแลว้ และทุกคร้ังท่ีจะมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัจะมีกำร
ขออนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯก่อนทุกคร้ัง 
 
12.2 รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอนัเก่ียวเน่ืองกบัสัญญำกำรด ำเนินงำน 

 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำกำรด ำเนินงำนฉบบัหน่ึงกบัสำขำในประเทศไทยของบริษทั เชอรำตนั โอ
เวอร์ซีส์ แมนเนจเม้นท์ คอร์ปอเรชั่น สหรัฐอเมริกำซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั โดยบริษัท
คู่สัญญำรับเป็นผูด้  ำเนินงำนโรงแรมของบริษทัฯ ในกำรน้ีบริษทัฯผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียม
บริกำรต่ำง ๆ ในอตัรำ ระยะเวลำและตำมวิธีกำรค ำนวณดงัท่ีกล่ำวไวใ้นสัญญำ โดยมีผลตั้งแต่
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วนัท่ี 31 มกรำคม 2528 ทั้งน้ีในปี 2549 คู่สัญญำไดต้กลงแกไ้ขระยะเวลำของสัญญำน้ีไปจนถึง
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2554 ในปี 2554 บริษทัฯไดมี้กำรท ำสัญญำกำรด ำเนินงำนใหม่ โดยมีผลตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 2555 และสัญญำดงักล่ำวมีอำย ุ10 ปี  

  เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561 บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกัด 
(มหำชน) ท ำกำรซ้ือหุ้นของบริษัทฯ ท่ีถือโดยบริษทั สตำร์วูด โฮเต็ล (ประเทศไทย) จ ำกัด 
จ  ำนวนร้อยละ 44 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทัฯ เป็นผลให้รำยกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ของกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่รำยเดิมส้ินสุดลงตั้งแต่วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 ดงันั้น บริษทัฯจึงแสดง
รำยกำรคำ้กบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่รำยเดิมเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจนถึงวนัท่ี 24 เมษำยน 2561 
กลุ่มบริษทัแสดงรำยกำรคำ้กบักลุ่มบริษทั แกรนด์ แอสเสท         โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี 
จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่รำยใหม่เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในงบกำรเงินระหวำ่ง
กำลนบัตั้งแต่วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 

 อย่ำงไรก็ตำม บริษทั เชอรำตนั โอเวอร์ซีส์ แมนเนจเมน้ท์ คอร์ปอเรชัน่ ยงัคงเป็นผูด้  ำเนินงำน
โรงแรมของบริษทัฯจนถึงปัจจุบนั โดยบริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรโรงแรม กำรใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้และค่ำใช้จ่ำยดำ้น
กำรตลำดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ประมำณ 7.8 ลำ้นบำท 

 
12.3 รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอนัเน่ืองจำกกำรขำยและใหบ้ริกำร 
 ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2563 ขอ้ 7.2 กำรเปล่ียนแปลงผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัฯ เป็นผลใหร้ำยกำรกบักิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัของกลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่รำยเดิมส้ินสุดลงตั้งแต่วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 ดงันั้น บริษทัฯ จึง
แสดงรำยกำรคำ้กบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่รำยเดิมเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจนถึงวนัท่ี 24 เมษำยน 2561 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแสดงรำยกำรคำ้กบักลุ่มบริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี 
จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่รำยใหม่เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในงบกำรเงินระหวำ่งกำล
นบัตั้งแต่วนัท่ี 25 เมษำยน 2561  
              
 บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจกบับริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั 
(มหำชน) ท่ีเป็นบริษทัใหญ่ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบักำรขำยและใหบ้ริกำรประมำณ - ลำ้นบำท (ปี 2562 ประมำณ 
0.3 ลำ้นบำท) รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมรำคำตลำด ดงัไดแ้สดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ขอ้ 10  
 


