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7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

 ทุนจดทะเบียน 

 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีทุนจดทะเบียน  และทุนเรียกชําระแลว จํานวน 72,005,040,437.50 บาท 
ประกอบดวย 

  หุนสามัญ จํานวน 13,976,061,250 หุน มูลคาหุนละ 5.15 บาท 

 หุนบุริมสิทธิ จํานวน 5,500,000 หุน มูลคาหุนละ 5.15 บาท 

      รวมจํานวน        13,981,561,250 หุน 

 รายละเอียดหลักทรัพยของธนาคาร 

 หุนสามัญ  
หุนสามัญ  เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีการซื้อขายทั้งบนกระดานใน

ประเทศและกระดานตางประเทศ  โดยการซื้อขายบนกระดานในประเทศใชอักษรเครื่องหมาย  KTB และการซื้อขายบน

กระดานตางประเทศใชอักษรเครื่องหมาย KTB-F 

 หุนบุริมสิทธิ  
หุนบุริมสิทธิ เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีการซื้อขายทั้งบนกระดานใน

ประเทศและกระดานตางประเทศ  โดยการซื้อขายบนกระดานในประเทศใชอักษรเครื่องหมาย  KTB-P และการซื้อขายบน

กระดานตางประเทศใชอักษรเครื่องหมาย KTB-Q 

หุนบุริมสิทธิ เปนหุนที่มีการลงทุนเต็มมูลคาที่ตราไว โดยผูถือหุนมีสิทธิพิเศษ ซึ่งนอกจากมีสิทธิออกเสียงในการประชุม
ผูถือหุน และมีสิทธิไดรับเงินปนผลเชนเดียวกันกับหุนสามัญแลว  ยังมีสิทธิไดรับเงินปนผลพิเศษในอัตราคงที่รอยละสามตอป 
กอนหุนสามัญ 

 เง่ือนไขการลงทุนในหลักทรัพยของธนาคาร 

1) ผูถือหุนของธนาคารตองเปนบุคคลผูมีสัญชาติไทยไมต่ํากวารอยละเจ็ดสิบหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
และจําหนายไดแลวทั้งหมด  

 ในกรณีที่ธนาคารแหงประเทศไทยเห็นสมควร ธนาคารแหงประเทศไทยอาจอนุญาตใหบุคคลผูไมมีสัญชาติ
ไทยถือหุนไดถึงรอยละสี่สิบเกาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายไดแลวทั้งหมด  

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
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2) หามบุคคลใดถือหุนหรือมีไวซึ่งหุนของสถาบันการเงินแหงใดแหงหนึ่งไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
เกินรอยละ 10 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด เวนแตไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทย 
หรือเปนไปตามหลักเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยประกาศกําหนด  

3) ธนาคารรวบรวมรายชื่อผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งพบวาการถือหุนของธนาคารโดยผูถือหุนรายยอย 
(Free Float) มีสัดสวนเทากับรอยละ 44.93 ของทุนที่ชําระ  

7.2 ผูถือหุน 

 โครงสรางผูถือหุน 

 โครงสรางผูถือหุน : รายชื่อผูถือหุน ณ วันที่ 21 มีนาคม 2557 (ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน) มีรายละเอียดังนี้  

รายชื่อ จํานวนหุน 
สามัญ บุริมสิทธิ รวม รอยละ

1)   กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 7,696,248,833 - 7,696,248,833 55.05 

2)   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 663,517,523 2,060 663,519,583 4.74 

3)   STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 434,267,479 - 434,267,479 3.11 

4)   กองทุนรวมวายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 259,644,408 2,726,095 262,370,503 1.88 

5)   กองทุนรวมวายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 259,644,407 2,726,095 262,370,502 1.88 

6)   UNITED OVERSEAS BANK NOMINEES (PRIVATE) LIMITED 232,738,800 - 232,738,800 1.66

7)   STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 225,472,127 - 225,472,127 1.61
8)   LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 171,384,000 - 171,384,000 1.23 

9)   HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. 132,668,889 - 132,668,889 0.95 

10) NORTRUST NOMINEES LTD. 117,730,009 - 117,730,009 0.84 

11) ผูถือหุนอื่น 3,782,744,775 45,750 3,782,790,525 27.05 

รวม 13,976,061,250 5,500,000 13,981,561,250 100.00 
หมายเหตุ :  1. ขอมูลจาก บจ. ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)  

  2. ผูลงทุนสามารถสืบคนโครงสรางการถือหุนที่เปนปจจุบันไดที่ www.ktb.co.th   

 

โดยมีสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนสัญชาติไทยและสัญชาติตางดาว ดังนี ้ 

ผูถือหุน นิติบุคคล บุคคลธรรมดา รวม 
จํานวนราย จํานวนหุน จํานวนราย จํานวนหุน จํานวนราย จํานวนหุน รอยละ

สัญชาติไทย 749 9,701,800,733 68,203 1,403,646,731 68,952 11,105,447,464 79.43
สัญชาติตางดาว 237 2,864,084,186 143 12,029,600 380 2,876,113,786 20.57

รวม 986 12,565,884,919 68,346 1,415,676,331 69,332 13,981,561,250 100.00
หมายเหตุ :  1. ขอมูลจาก บจ. ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)  

  2. ผูลงทุนสามารถสืบคนโครงสรางการถือหุนที่เปนปจจุบันไดที่ www.ktb.co.th   
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โครงสรางผูถือหุน : รายชื่อผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีรายละเอียด ดังนี้  

รายชื่อ จํานวนหุน 
สามัญ บุริมสิทธิ รวม รอยละ

1)   กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 7,696,248,833 - 7,696,248,833 55.05 

2)   บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 728,166,163 2,060 728,168,223 5.21 

3)   STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 709,316,318 - 709,316,318 5.07 

4)   กองทุนรวมวายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 271,699,108 2,726,095 274,425,203 1.96 

5)   กองทุนรวมวายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 271,699,107 2,726,095 274,425,202 1.96 

6)   STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 218,946,342 - 218,946,342 1.57 

7)   HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 115,750,166 - 115,750,166 0.83
8)   BNY MELLON NOMINEES LIMITED 112,009,495 - 112,009,495 0.80 

9)   THE BANK OF NEW YORK MELLON 102,145,896 - 102,145,896 0.73 

10) ธนาคารออมสิน 88,145,858 - 88,145,858 0.63 

11) ผูถือหุนอื่น 3,661,933,964 45,750 3,661,979,714 26.19 

รวม 13,976,061,250 5,500,000 13,981,561,250 100.00 
หมายเหตุ :  1. ขอมูลจากบจ. ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)  

  2. ผูลงทุนสามารถสืบคนโครงสรางการถือหุนที่เปนปจจุบันไดที่ www.ktb.co.th   

 

โดยมีสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนสัญชาติไทยและสัญชาติตางดาว ดังนี ้ 

ผูถือหุน นิติบุคคล บุคคลธรรมดา รวม 
จํานวนราย จํานวนหุน จํานวนราย จํานวนหุน จํานวนราย จํานวนหุน รอยละ

สัญชาติไทย 872 10,322,432,657 61,746 1,122,400,318 62,618 11,444,832,975 81.86
สัญชาติตางดาว 238 2,524,870,550 133 11,857,725 371 2,536,728,275 18.14

รวม 1,110 12,847,303,207 61,879 1,134,258,043 62,989 13,981,561,250 100.00
หมายเหตุ :  1. ขอมูลจากบจ. ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)  

  2. ผูลงทุนสามารถสืบคนโครงสรางการถือหุนที่เปนปจจุบันไดที่ www.ktb.co.th   

 ผูถือหุนสามารถตรวจสอบรายละเอียดนายทะเบียนหลักทรัพยสําหรับหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิของธนาคารไดที่ 

สวนที่ 1 ขอที่ 6 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 
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         7.3 การออกหลักทรัพยอื่น  

 หลักทรัพยอื่นๆ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมี NVDR (Non-Voting Depository Receipt) จํานวน 729,080,763 หนวย 

โดยผูถือหลักทรัพย  NVDR นี้  จะไมมีสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน  เวนแตเปนการออกเสียงเพื่อพิจารณามติเกี่ยวกับ

การเพิกถอนหลักทรัพยอางอิงจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  อยางไรก็ตาม  จํานวน 

NVDR นี้  คิดเปนสัดสวนรอยละ 5.22 ของหุนสามัญที่ออกและชําระแลวทั้งหมดของธนาคาร และคิดเปนสัดสวนรอยละ 

11.61 ของหุนสามัญที่ถือโดยผูถือหุนรายยอย โดยผูถือหุนรายยอยและผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนที่เปน  NVDR ได

จากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ http://www.set.or.th  

 พันธะผูกพันเกี่ยวกับการออกหุนในอนาคต 
อธิบายรายละเอียดภาระผูกพันของธนาคารเกี่ยวกับการจําหนายหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเพิ่มเติม ซึ่งไดขออนุมัติ 

ผูถือหุนไวแลว เชนการออกหุนเพื่อรองรับใบแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของธนาคาร (ESOP) 

 ตราสารหนี้หรือหลักทรัพยแปลงสภาพของธนาคาร 
วันที่ออกตราสาร ชนิด/ชื่อของตราสารหนี้ อันดับความนาเชื่อถือ จํานวนที่เหลืออยู 

 

อายุ  

(ป) 

วันครบกําหนดไถถอน 

ตุลาคม 2549 หุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลาย

ทุนที่ไมสะสมดอกเบี้ยจายและ

ไมชําระดอกเบี้ยในปที่ไมมีผล

กําไร 

 B (Fitch Ratings) 

 B1 (Moody’s) 

 B+ (S&P) 

USD 189.50 ลาน ไมมีกําหนด

ระยะเวลา 

 

ไถถอนเมื่อเลิกกิจการโดย

วันแรกที่สามารถใชสิทธิ

ไถถอนไดเมื่อ ต.ค. 2559

พฤศจิกายน 2549 หุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลาย

ทุนที่ไมสะสมดอกเบี้ยจายและ

ไมชําระดอกเบี้ยในปที่ไมมีผล

กําไร คร้ังที่ 1/2549 

BBB(tha) 1,440 ลานบาท ไมมีกําหนด

ระยะเวลา 

ไถถอนเมื่อเลิกกิจการโดย

วันแรกที่สามารถใชสิทธิ

ไถถอนไดเมื่อ พ.ย. 2559

มีนาคม 2553 หุนกูดอยสิทธิ บมจ. 

ธนาคารกรุงไทย คร้ังที่ 1/2553 

ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 

AA(tha) 10,400 ลานบาท 10 

(Call option  

ปที่ 5) 

มีนาคม 2563 

ธันวาคม 2553 หุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลาย

ทุนที่ไมสะสมดอกเบี้ยจายและ

ไมชําระดอกเบี้ยในปที่ไมมีผล

กําไร คร้ังที่ 1/2553 

BBB(tha) 2,085 ลานบาท ไมมีกําหนด

ระยะเวลา 

 

ไถถอนเมื่อเลิกกิจการโดย

วันแรกที่สามารถใชสิทธิ

ไถถอนไดเมื่อ ธ.ค. 2558

มีนาคม 2555 หุนกูดอยสิทธิ บมจ. 

ธนาคารกรุงไทย คร้ังที่ 1/2555 

ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2565 

AA(tha) 5,155 ลานบาท 10 

(Call option  

ปที่ 5) 

มีนาคม 2565 

พฤศจิกายน 2555 หุนกูดอยสิทธิ บมจ. 

ธนาคารกรุงไทย คร้ังที่ 2/2555 

AA(tha) 15,133 ลานบาท 10 

(Call option  

พฤศจิกายน 2565 
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วันที่ออกตราสาร ชนิด/ชื่อของตราสารหนี้ อันดับความนาเชื่อถือ จํานวนที่เหลืออยู 

 

อายุ  

(ป) 

วันครบกําหนดไถถอน 

มีนาคม 2556 หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมี

หลักประกัน 

 BBB (Fitch Ratings)

 Baa1 (Moody’s) 

 BBB (S&P) 

USD 500 ลาน  5.5 ป กันยายน 2561 

มิถุนายน 2557 หุนกูดอยสิทธิ ตามเกณฑ Basel 

III 

BBB (Fitch Ratings) USD 700 ลาน 10.5 ป 

(Call option  

ปที่ 5.5) 

ธันวาคม 2567 

สิ้นสุด ธ.ค. 2558 หุนกูระยะสั้น - 9,865 ลานบาท ไมเกิน 270 วัน ขึ้นกับวันที่ซื้อ 

สิ้นสุด ธ.ค. 2558 ต๋ัวแลกเงินระยะสั้น - 4,941 ลานบาท ไมเกิน 270 วัน ขึ้นกับวันที่ซื้อ 

สิ้นสุด 2558 - 2569 ต๋ัวแลกเงินระยะยาว - 8,815 ลานบาท 5 – 13 ป ขึ้นกับวันที่ซื้อ 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

 นโยบายการจายเงินปนผลของธนาคาร 

ธนาคารมีนโยบายการจายเงินปนผลประมาณอัตรารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของธนาคาร แตทั้งนี้การจายเงินปนผล

ในแตละปจะขึ้นอยูกับผลกําไรที่เกิดขึ้นจริงจากการดําเนินธุรกิจปกติของแตละปนั้นๆ และจะตองคํานึงถึงผลการดําเนินงาน

ในอนาคตของธนาคาร ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจ และปจจัยแวดลอมทางการเงิน การเพิ่มขึ้นของสินเชื่อและการกันเงินสํารอง

ของธนาคาร มติที่ประชุมของคณะกรรมการ และ/หรือ ผูถือหุนของธนาคาร จํานวนกําไรสะสม และความจําเปนในการกันเงินสํารอง

ตามกฎหมายและสํารองอื่นๆ ตามที่จําเปน หรือตามที่ธนาคารเห็นสมควร รวมท้ังการที่ธนาคารตองปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ กฎเกณฑที่ออกโดยหนวยงานกํากับผูมีอํานาจ 

สําหรับผลประกอบการป 2556 ธนาคารไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ  หุนละ  0.88 บาท  และหุนบุริมสิทธิ 

หุนละ 1.0345 บาท (คิดเปนรอยละ 39.75 ของกําไรสุทธิ) ในวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 
 

 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
 บริษัทยอยของธนาคารจะพิจารณาจายเงินปนผลโดยขึ้นอยูกับผลประกอบการ หรือผลการดําเนินงานตามแผนธุรกิจ 

กําไรสะสม การกันสํารองตามกฎหมาย และสํารองอื่น ๆ ตามที่จําเปนหรือตามที่เห็นสมควรในการดําเนินธุรกิจ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

 โครงสรางองคกร  

8.  โครงสรางการจัดการ 
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โครงสรางองคกร บมจ. ธนาคารกรุงไทย
เริ่มใช 5 มกราคม 2558

คณะกรรมการธนาคาร

กรรมการผูจัดการใหญ

สายงาน
 ธุรกจิขนาดใหญ 1 

สายงาน
 ธุรกจิขนาดใหญ 2

สายงานปรับโครงสรางหนี ้
 และบริหารทรพัยสิน

สายงานการตลาดและ
สื่อสารองคกร

กลุมยุทธศาสตรธนาคาร

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

สายงานเครือขายธุรกิจ
ขนาดเล็กและรายยอย

สายงานกลยุทธและ
ผลิตภัณฑรายยอย 

สายงานบริหารคุณภาพ
สินเชื่อและกระบวนการ
ธุรกิจเครือขายรายยอย

ธุรกิจรายยอย
และเครือขาย  ธุรกจิขนาดใหญ

สายงาน
บริหารการเงิน

สายงาน
ปฏิบัติการ

สายงาน
บริหารความเสี่ยง

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล
และบรรษัทภิบาล

สายงานเทคโนโลยี สายงานกาํกับและ
บริหารงานกฎหมาย

สายงาน
 ธุรกจิภาครฐั

สายงาน
ธุรกิจขนาดกลาง

คณะกรรมการกํากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความรับผิดชอบตอสังคม

สายงาน
ตรวจสอบภายใน

สายงาน 
Global Markets

สายงานบริหารจัดการ
ทางการเงินเพื่อธรุกิจ
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 คณะกรรมการธนาคาร  

 รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 
 

1) นายอารีพงศ ภูชอุม ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิสระ 
2) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ กรรมการ
3) นายกิตติพงษ กิตยารักษ กรรมการ และกรรมการอิสระ
4) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา กรรมการ และกรรมการอิสระ
5) นายสุพันธุ มงคลสุธี กรรมการ 
6) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการ 
7) นายดิสทัต โหตระกิตย กรรมการ และกรรมการอิสระ
8) นายสมชาย พูลสวัสด์ิ กรรมการ
9) นายวรภัค ธันยาวงษ กรรมการผูจัดการใหญ 
10)  นายปริญญา พัฒนภักดี เลขานุการ
11) นางมยุรศิริ พงษธรานนท ผูชวยเลขานุการ

 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการ  

1) นายอารีพงศ ภูชอุม รับตําแหนงประธานกรรมการธนาคารและกรรมการธนาคาร วันที่ 27 มิถุนายน 

2557 แทน นายวรวิทย จําปรัตน ที่ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการธนาคาร 

และกรรมการธนาคารตั้งแตวันที่ 16 มิถุนายน 2557 

2) นายกิตติพงษ กิตยารักษ รับตําแหนงกรรมการธนาคาร วันที่  24 กรกฎาคม 2557 แทนนายวีรภัทร

ศรีไชยา ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 25 มิถุนายน 2557

3) นายสุพันธุ มงคลสุธี รับตําแหนงกรรมการธนาคาร วันที่ 24 กรกฎาคม 2557 แทนนายพยุงศักดิ์

ชาติสุทธิผล ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 25 มิถุนายน 2557

4) นายธเนศพล ธนบุณยวัฒน รับตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 24 กรกฎาคม - 20 ตุลาคม 2557 แทน

นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 

25 มิถุนายน 2557 

5) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล รับตําแหนงกรรมการธนาคาร วันที่ 24 กรกฎาคม 2557 แทนนายกฤษฎา

จีนะวิจารณะ ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 27 มิถุนายน 2557

6) พลเอก อนันตพร กาญจนรัตน รับตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 21 สิงหาคม - 20 ตุลาคม 2557 แทน

นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 

25 มิถุนายน 2557

7) นายดิสทัต โหตระกิตย รับตําแหนงกรรมการธนาคาร วันที่ 21 สิงหาคม 2557 แทนนายจุลสิงห วสันตสิงห 

ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 25 กรกฎาคม 2557

8) นายกัลยาณะ วิภัติภูมิประเทศ ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2557 
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 การเปลี่ยนแปลงภายหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

1) พลโท เทียนชัย รับพร รับตําแหนงกรรมการธนาคาร วันที่ 28 มกราคม 2558 แทนพลเอก อนันตพร 

กาญจนรัตน ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 21 ตุลาคม 2557

2) นายปุณณิศร ศกุนตนาค รับตําแหนงกรรมการธนาคาร วันที่ 28 มกราคม 2558 แทนนายธเนศพล 

ธนบุณยวัฒน ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 21 ตุลาคม 

2557

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการธนาคาร 
 คณะกรรมการธนาคารมีอํานาจเต็มในการบริหารงาน เพื่อประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

ขอบังคับของธนาคาร และมติของที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ อยูภายใตเงื่อนไขและขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยมี

อํานาจและหนาที่ในการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

 หนาที่ของคณะกรรมการธนาคาร  
1) จัดการธนาคารใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับของธนาคาร และมติที่ประชุมของผูถือหุน รวมทั้งกํากับ

ดูแลการดําเนินกิจการทั้งหลายของธนาคาร 

2) คณะกรรมการของธนาคารจะตองประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง และตองมีกรรมการมาประชุมไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด โดยใหถือเสียงขางมากเปนมติของที่ประชุม 

3) คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในสี่เดือน นับแตวันสิ้นสุดของ

รอบปบัญชีของธนาคาร สวนการประชุมผูถือหุนคราวอื่นๆ นอกจากที่กลาว เรียกวา การประชุมวิสามัญ ซึ่ง

กรรมการจะเรียกประชุมวิสามัญเมื่อไรก็ได สุดแตจะเห็นสมควร หรือคณะกรรมการจัดใหมีการประชุม

วิสามัญภายในหนึ่งเดือนนับแตวันที่ไดรับหนังสือรองขอจากผูถือหุน 

4) จํานวนกรรมการ แมตําแหนงจะวางไปบาง แตกรรมการที่เหลืออยูยอมทํากิจการได อยางไรก็ดี ถาจํานวน

กรรมการลดนอยลงจนเหลือไมพอที่จะเปนองคประชุม กรรมการที่เหลืออยูยอมทํากิจการไดเฉพาะการจัด

ใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมดเทานั้น 

5) ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice of Directors of 

Listed Companies) 

 อํานาจของคณะกรรมการธนาคาร 

1) กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน และใหถือเอาเสียงขางมากเปนมติของที่ประชุม โดยถา

คะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

2) กรรมการคนใดมีสวนไดสวนเสียในการประชุมเรื่องใด หามออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีนี้ 

ประธานอาจเชิญใหออกนอกที่ประชุมเปนการชั่วคราวได 
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3) กิจการทั้งหลายของธนาคารยอมอยูในอํานาจของคณะกรรมการที่จะกระทําได  โดยกรรมการผูจัดการใหญ

โดยลําพัง หรือกรรมการอื่นรวมกันตั้งแตสองคนขึ้นไปซึ่งคณะกรรมการไดมอบหมายไว มีอํานาจลงลายมือ

ชื่อและประทับตราสําคัญของธนาคารกระทําการใดๆ แทนธนาคารได 

4) คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งผูจัดการใหญและพนักงานตาง ๆ ของธนาคาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนของ

ธนาคาร โดยใหผูใดมีอํานาจและหนาที่เพียงใดสุดแตคณะกรรมการจะเห็นสมควร รวมทั้งสามารถกําหนด

อัตราและคาใชจาย และบําเหน็จรางวัลแกบุคคลเหลานี้ รวมทั้งถอดถอนจากตําแหนงได 

5) คณะกรรมการจะมอบอํานาจใหผูจัดการใหญเปนผูแตงตั้งและถอดถอนพนักงานตาง ๆ ของธนาคารก็ได 

ทั้งนี้ ถาผูไดรับการแตงตั้งเปนผูจัดการใหญ เปนผูดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคารดวย ก็ใหเรียกวา 

กรรมการผูจัดการใหญ 

6) คณะกรรมการมีอํานาจที่จะเชิญบุคคลหนึ่งบุคคลใดเปนที่ปรึกษาแกคณะกรรมการ เพื่อชวยเหลือใหความ

คิดเห็นในกิจการของธนาคาร ตามที่คณะกรรมการจะเห็นสมควร กับท้ังกําหนดคาจางและบําเหน็จรางวัลได 

 ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการธนาคาร 

 ตามขอบังคับของธนาคารและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 การดําเนินการในเรื่องดังตอไปน้ี 

คณะกรรมการธนาคารจะดําเนินการได ตอเมื่อไดรับการอนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุนของธนาคาร 

1) การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน 

2) การอนุมัติจัดสรรกําไร 
3) การเลือกตั้งกรรมการใหมแทนผูตองออกตามวาระ หรือเลือกตั้งกรรมการเพิ่มในกรณีที่มีการเพิ่มจํานวน 

4) เลือกตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี 
5) การเพิ่มทุน ลดทุน การโอนสํารองเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม การจายเงินปนผล การเสนอขายหรือจัดสรรหุน  

เพิ่มทุนใหม และการออกหุนกู 

6) การขายหรือโอนกิจการของธนาคารทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การซื้อหรือรับโอนกิจการอื่น การทํา แกไข 

หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของธนาคารทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

 
 คณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 
1) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ ประธานกรรมการ
2) นายสมชาย พูลสวัสดิ์ กรรมการ
3) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการ
4) นายวรภัค ธันยาวงษ กรรมการ
5) นายปริญญา พัฒนภักดี เลขานุการ
6) นางมยุรศิริ พงษธรานนท ผูชวยเลขานุการ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการ 
1) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ รับตําแหนงประธานกรรมการบริหาร วันที่ 27 มิถุนายน 2557 แทน
   นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล ที่ออกจากตําแหนงประธานกรรมการบริหาร
  ตั้งแตวันที่ 25 มิถุนายน 2557
2) นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล ออกจากตําแหนงกรรมการบริหาร ตั้งแตวันที่ 25 มิถุนายน 2557
3) นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ ออกจากตําแหนงกรรมการบริหาร ตั้งแตวันที่ 25 มิถุนายน 2557
4) นายสมชาย พูลสวัสดิ์ รับตําแหนงกรรมการบริหาร ตั้งแตวันที่ 7 กรกฎาคม 2557 
5) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล รับตําแหนงกรรมการบริหาร ตั้งแตวันที่ 25 กรกฎาคม 2557
 การเปลี่ยนแปลงภายหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 1) นายปุณณิศร ศกุนตนาค รับตําแหนงกรรมการบริหาร วันที่ 28 มกราคม 2558 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการธนาคารไดมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหาร เปนผูพิจารณาในเรื่องดังตอไปน้ี 

1) การพิจารณากลั่นกรองหรืออนุมัติสินเชื่อ ปรับปรุงหนี้ และตัดหนี้สูญ ตามอํานาจที่กําหนด 
2) การพิจารณากลั่นกรองหรืออนุมัติการลงทุน หรือขายหลักทรัพยที่ธนาคารลงทุน การซื้อขายหรือใหเชา

ทรัพยของธนาคาร ตามอํานาจที่กําหนด 
3) การพิจารณากลั่นกรองหรืออนุมัติการวาจางที่ปรึกษา การจัดซื้อจัดจางตามระเบียบการพัสดุ 
4) การพิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งานนโยบายและงบประมาณประจําป การติดตามงานที่มีความสําคัญที่

คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
5) การพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานที่คณะกรรมการบริหารเห็นวาจําเปน

หรือสมควรเปนการเรงดวนเพื่อแกปญหา ซึ่งหากไมดําเนินการแลวจะเกิดความเสียหายแกธนาคาร และ
รายงานใหคณะกรรมการธนาคารทราบโดยเร็ว 

6) ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 

1) นายกิตติพงษ กิตยารักษ ประธานกรรมการ 
2) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา กรรมการ 
3) นายดิสทัต โหตระกิตย กรรมการ 
4) นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร เลขานุการ 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการ 

1) นายกิตติพงษ กิตยารักษ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบตั้งแตวันที่ 25 กรกฎาคม 

2557 แทนนายจุลสิงห วสันตสิงห ซึ่งออกจากตําแหนง ตั้งแตวันที่ 

25 กรกฎาคม 2557 
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2) นายดิสทัต โหตระกิตย ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตั้งแตวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557 

แทนพลเอก อนันตพร กาญจนรัตน  ซึ่งรับตําแหนงตั้งแตวันที่  

21  สิ งหาคม  - 20  ตุลาคม  2557 และแทน  นายกัลยาณะ  

วิภัติภูมิประเทศ  ซึ่งรับตําแหนงตั้งแตวันที่ 27 มิถุนายน 2557 -  

20 สิงหาคม 2557 และแทนนายประเสริฐ บุญสัมพันธ ซึ่งออกจาก

ตําแหนง ตั้งแตวันที่ 27 มิถุนายน 2557 

การเปลี่ยนแปลงภายหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 1) พลโท เทียนชัย รับพร รับตําแหนงกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 28 มกราคม 2558 แทน

นายดิสทัต โหตระกิตย ที่ออกจากตําแหนงวันที่ 28 มกราคม 2558

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลบังคับใช ตั้งแตวันที่ 

20 พฤศจิกายน 2557 โดยไมมีการเปล่ียนแปลงขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  1) รายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

   1.1) สอบทานใหมีการรายงานทางการเงินอยางเพียงพอ ถูกตอง เชื่อถือได เปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป 

   1.2) สอบทานกับผูสอบบัญชีถึงประเด็นสําคัญ ๆ อันอาจกระทบตอความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน เชน 

    1.2.1) ความยุงยากหรือขอขัดแยงที่มีนัยสําคัญ ที่ผูสอบบัญชีประสบในระหวางปฏิบัติงาน 

    1.2.2) ประเด็นขอเท็จจริงและความเห็นที่แตกตางกันระหวางผูสอบบัญชีกับฝายจัดการ 

    1.2.3) ระดับประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

    1.2.4) ขอบกพรองหรือความสูญเสียที่ปรากฏขึ้นในงวดบัญชีนี้ และที่อาจจะเกิดขึ้นในงวดบัญชีตอไป 

    1.2.5) รางงบการเงินประจําปและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

    1.2.6) รายงานของผูสอบบัญชี 

   1.3) สอบทานกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีโอกาส

เกิดการทุจริต เพื่อพิจารณาการเปดเผยขอมูลของธนาคารและการบันทึกบัญชีใหมีความถูกตองและ

ครบถวนโปรงใส 

   1.4) สอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยเกี่ยวกับการดําเนินการที่อาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ

ธนาคารอยางมีนัยสําคัญหรือขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของธนาคาร 

   1.5) สอบทานถึงขอมูลที่นําสงหนวยงานกํากับดูแลใหมีความสอดคลองกับขอมูลในรายงานทางการเงิน 

  2) การควบคุมภายใน 

   2.1) สอบทานใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลตามมาตรฐานของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission) โดยใหผูตรวจสอบภายในตองมีการประเมิน
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ระบบควบคุมภายในทั้งระบบอยางนอยปละครั้ง นอกเหนือจากการประเมินการควบคุมภายในดาน

การเงินรวมกับผูสอบบัญชี 

  2.2) สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระบบสารสนเทศ

ของธนาคาร รวมถึงการรักษาความปลอดภัยและแผนรองรับในกรณีฉุกเฉิน 

 3) ผูสอบบัญชี 

  3.1) ประกันความเปนอิสระแกผูสอบบัญชี 

  3.2) สอบทานขอบเขตการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน เพื่อปองกันความซ้ําซอนของ

การปฏิบัติงานที่อาจจะมีความคาบเกี่ยวกันในงานตรวจสอบทางการเงินโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ

การใชทรัพยากรในกระบวนการตรวจสอบ 

  3.3) พิจารณาการแตงตั้งและอัตราผลตอบแทนการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีเพื่อเสนอตอที่ประชุมใหญผูถือหุน 

  3.4) สอบทานรายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เกี่ยวกับผลการตรวจสอบประจําป และอาจเสนอแนะ

ใหสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญ พรอมทั้งนําขอเสนอแนะที่สําคัญ

เสนอคณะกรรมการธนาคาร 

 4) ผูตรวจสอบภายใน 

  4.1) ประกันความเปนอิสระแกผูตรวจสอบภายใน 

  4.2) บังคับบัญชาสายตรงกับสายงานตรวจสอบภายใน แตงานดานการจัดการของสายงานตรวจสอบภายใน 

ใหขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ 

  4.3) กํากับดูแลสายงานตรวจสอบภายใน ใหมีจริยธรรม และบรรษัทภิบาล พรอมทั้งใหมีมาตรฐานการ

ตรวจสอบอันเปนที่ยอมรับ รวมถึงสอบทานและทบทวนจรรยาบรรณพนักงานตรวจสอบ กอนนําเสนอ

คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ 

  4.4) สอบทานและทบทวนกฎบัตรของสายงานตรวจสอบภายในอยางสม่ําเสมอ 

  4.5) พิจารณาและอนุมัติแผนยุทธศาสตรของการตรวจสอบภายใน โครงสรางองคกร อัตราพนักงาน 

แผนการตรวจสอบภายในประจําป ตลอดจนงบประมาณที่ใชในกระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่อมุง

ไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรมตาง ๆ และจัดลําดับความสําคัญโดยคํานึงถึงระดับความ

เส่ียง 

  4.6) สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน และประชุมลับกับผูบริหารสายงาน สายงานตรวจสอบภายใน 

เพื่อสอบทานถึงการแทรกแซงจากฝายบริหารและฝายจัดการอันอาจจะกระทบถึงความเปนอิสระและ

ใจที่เปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน 

  4.7) สอบทานกับผูบริหารสายงาน สายงานตรวจสอบภายใน ถึงสมรรถนะในการใชทรัพยสินของธนาคาร 

ใหเปนไปตามนโยบายหรือคูมือปฏิบัติงาน 

  4.8) สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการในเรื่องขอบกพรองสําคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจาก

ฝายจัดการ 
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  4.9) ใหความเห็นตอคณะกรรมการธนาคารในการอนุมัติแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทน 

และพิจารณาความดีความชอบของผูบริหารสายงาน สายงานตรวจสอบภายใน 

     พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน การพิจารณาความดีความชอบ

และคาตอบแทนของผูตรวจสอบภายใน สายงานตรวจสอบภายใน 

  4.10) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสายงาน สายงานตรวจสอบภายใน 

  4.11) จัดใหมีการสอบทานประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบภายใน โดยผูประเมินอิสระจากภายนอกองคกร 

(Independent Quality Assessment Review) อยางนอยในทุก 5 ป 

 5) การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบปฏิบัติงาน 

  5.1) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ขอกําหนดจากทางราชการ และหนวยงานกํากับดูแล 

เพื่อปองกันความเสียหายทั้งที่เปนเบี้ยปรับ การตักเตือน ตลอดจนชื่อเสียงของธนาคารและของผูบริหาร

ธนาคาร 

  5.2) การกํากับดูแลกลุมธุรกิจทางการเงิน 

    5.2.1) กํากับดูแล และติดตามการปฏิบัติตามแนวนโยบายของกลุมธุรกิจทางการเงิน 

    5.2.2) สอบทานรายงานทางการเงินของกลุมธุรกิจทางการเงินใหถูกตองและเพยีงพอ 

 6) การบริหารความเสี่ยง 

  6.1) สอบทานถึงระดับความเสี่ยงที่สําคัญและสอบทานถึงวิธีการประเมินความเสี่ยงของผูตรวจสอบภายใน

กับของผูสอบบัญชีวามีวิธีการที่เพียงพอและมีมาตรฐานที่เชื่อถือได 

  6.2) สอบทานวาคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงของธนาคารตระหนักถึงความเสี่ยงที่สําคัญและที่เกี่ยวของ

กับความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานสินเชื่อ (Credit Risk) ความเสี่ยงดานตลาด 

(Market Risk) ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) และความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 

 7) การประเมินการทํางาน จัดใหมีการประเมินตนเองและคณะกรรมการธนาคารเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 8) จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร 

 9) ความรับผิดชอบอื่น ๆ 

  9.1) มีอํานาจในการตรวจสอบหรือสอบสวนผูที่เกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบหรือสอบสวนได 

  9.2) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วาระการดํารงตําแหนง 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป โดย 1 ป ในที่นี้หมายถึง ชวงเวลาระหวางการประชุม

สามัญผูถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้ง และการประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป กรรมการตรวจสอบซึ่งพน

จากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหม แตไมเกิน 2 วาระติดตอกัน เวนแตกรรมการคนใด มีความ
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เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการธนาคารจะพิจารณาความเปนอิสระและประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาว ใหกลับมาดํารงตําแหนงมากกวา 2 วาระติดตอกันได และการ

ตอวาระทุกครั้งตองไมใชการตอวาระโดยอัตโนมัติ 

 2) กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ 

  2.1) ครบกําหนดตามวาระ 

  2.2) พนจากการเปนกรรมการของธนาคาร 

  2.3) ลาออก 

  2.4) ตาย 

  2.5) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามขอบังคับนี้ หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

  2.6) คณะกรรมการธนาคารมีมติใหพนจากตําแหนง 

  2.7) ตองโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงที่สุด หรือคําส่ังที่ชอบดวยกฎหมายใหจําคุก เวนแตในความผิดที่กระทํา

ดวยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  2.8) เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ 

  2.9) เปนบุคคลลมละลาย 

 3) การลาออกของกรรมการตรวจสอบใหยื่นใบลาตอประธานกรรมการธนาคารลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

เวนแตมีเหตุจําเปนอันมิอาจกาวลวงได โดยคณะกรรมการธนาคารเปนผูอนุมัติ 

 4) เมื่อมีกรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงกอนครบวาระ ใหคณะกรรมการธนาคารแตงตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติ

ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบแทน โดยอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 

 นายนนทิกร กาญจนะจิตรา กรรมการตรวจสอบ 

 พลโท เทียนชัย รับพร กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบไดจัดทํารายงานการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่แสดงในสวนที่ 2 ขอ11  
 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม  
 รายชื่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  

1) นายสุพันธุ  มงคลสุธี ประธานกรรมการ
2) นายสมชาย พูลสวัสดิ์ กรรมการ
3) นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา กรรมการ
4) นายอดิศร อนุตรพงศ แลขานุการ

 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบรรษัทภิบาลฯ 

1) นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ ออกจากตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลฯ 
 ตั้งแตวันที่ 25 มิถุนายน 2557 
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2) นายวีรภัทร  ศรีไชยา ออกจากตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลฯ 
 ตั้งแตวันที่  25 มิถุนายน 2557 

3) นายสุพันธุ มงคลสุธี รับตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลฯ วันที่ 25 กรกฎาคม 

2557 และเลื่อนตําแหนงเปนประธานกรรมการบรรษัท

ภิบาลฯ วันที่ 21 สิงหาคม 2557 แทน นายจุลสิงห 

วสันตสิงห ซึ่งรับตําแหนง ระหวางวันที่ 27 มิถุนายน – 

25 กรกฎาคม 2557 และแทน นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล 

ซึ่งออกจากตําแหนง ตั้งแตวันที่ 25 มิถุนายน  2557 

4) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา รับตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลฯ วันที่ 4 พฤศจิกายน 

2557 แทน พลเอก อนันตพร กาญจนรัตน ซึ่งรับตําแหนง 

ตั้งแตวันที่ 21 สิงหาคม – 20 ตุลาคม 2557 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
1) เสนอแนวนโยบายเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมของธนาคารและบริษัทในเครือ

ตอคณะกรรมการธนาคาร 

2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของธนาคารใหเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลของสถาบันกํากับ เชน ธนาคารแหง

ประเทศไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย เปนตน ดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

3) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายดานบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมของธนาคารอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของสากล และขอเสนอแนะของสถาบันหรือหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

4) พิจารณาเสนอขอพึงปฏิบัติที่ดี สําหรับคณะกรรมการธนาคาร หรือเสนอการกําหนดขอบังคับคณะกรรมการ

ธนาคาร  และคณะกรรมการที่ธนาคารแตงตั้งทุกชุด 

5) เสนอแนะขอกําหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของธนาคาร และขอพึงปฏิบัติของผูบริหาร 

และพนักงานของธนาคาร 

6) สงเสริมการเผยแพรวัฒนธรรมในการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อ

สังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใหเปนที่เขาใจทั่วทุกระดับ และมีผลในทางปฏิบัติ 

7)  พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพื่อทําหนาที่สนับสนุนงานบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอ

สังคม ไดตามความเหมาะสม 

8)  การอื่นใดที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
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 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  
1)  นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการ
2) นายกิตติพงษ กิตยารักษ กรรมการ
3) นางมยุรศิริ พงษธรานนท เลขานุการ
4) นายศุภวัฒน วัฒนธนปติ ผูชวยเลขานุการ
 

 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

1) นายกัลยาณะ วิภัติภูมิประเทศ ดํ า ร ง ตํ า แหน ง ก ร ร มก า ร ส ร ร ห า ฯ  ร ะ ห ว า ง  วั น ที่ 

24 กรกฎาคม - 1 ธันวาคม 2557 แทน นายสมชาย  

พูลสวัสดิ์  ซึ่งรับตําแหนง ระหวางวันที่ 7 กรกฎาคม – 

24 กรกฎาคม 2557 และแทน นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ 

ซึ่งออกจากตําแหนง วันที่ 27 มิถุนายน  2557
2) นายกิตติพงษ กิตยารักษ รับตําแหนงกรรมการสรรหาฯ  วันที่ 24 กรกฎาคม 2557 

แทนนายจุลสิงห วสันตสิงห ซึ่งออกจากตําแหนง ตั้งแตวันที่ 

24 กรกฎาคม 2557 

3) นางมยุรศิริ พงษธรานนท รับตําแหนงเลขานุการ วันที่ 1  ตุลาคม 2557 แทน นาย 

ชัยอนันต ศิระวณิชการ เนื่องจากเกษียณอายุงาน วันที่ 30 

กันยายน 2557
การเปลี่ยนแปลงภายหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

1) นายดิสทัต  โหตระกิตย รับตําแหนงกรรมการ วันที่ 28 มกราคม 2558 นายกัลยาณะ  

วิภัติภูมิประเทศ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ได รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการธนาคารใหดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการ ในการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทน รวมผลประโยชนอื่นของ

กรรมการธนาคาร ผูบริหารระดับสูงและผูมีอํานาจในการจัดการของธนาคาร 

2) พิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นของธนาคาร 

3) สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด แลวนําเสนอ

คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาใหดํารงตําแหนงตางๆ ดังตอไปน้ี 

3.1) กรรมการ 
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3.2) กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรง

จากคณะกรรมการ 

3.3) ผูบริหารระดับสูงและผูมีอํานาจในการจัดการ 

4) ดูแลใหคณะกรรมการธนาคาร มีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให

สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะตองประกอบดวยบุคคลที่มีความรู

ความสามารถ และประสบการณในดานตางๆ 

5) เสนอคณะกรรมการธนาคาร เพื่อพิจารณาแตงตั้งกรรมการธนาคารแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตาม

ขอบังคับ 

6) ดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูงและผูมีอํานาจในการจัดการของธนาคารไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม

กับหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอธนาคาร โดยกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความ

รับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายนั้น 

7) กําหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการ ผูบริหารระดับสูงและผูมีอํานาจในการจัดการของธนาคาร 

เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําป โดยจะตองคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวของ 

รวมถึงใหความสําคัญกับการเพิ่มมูลคาของสวนของผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผล

ดวย 

8) เปดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหานโยบายเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนและ

เปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ รวมทั้งจัดทํารายงานการกําหนดคาตอบแทน โดยอยางนอยตองมี

รายละเอียดเกี่ยวกับเปาหมาย การดําเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน ไวในรายงานประจําปของธนาคารดวย 

9) ดําเนินการอื่น ตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวย กรรมการธนาคาร กรรมการผูจัดการใหญ และ

ผูบริหารระดับสูงจากสายงานบริหารการเงิน สายงานปฏิบัติการ และ สายงานบริหารความเสี่ยง 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 
1) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ประธานกรรมการ
2) นายวรภัค ธันยาวงษ กรรมการ
3) นางกิตติยา โตธนะเกษม กรรมการ
4) นายชัยณรงค อิษฎาวงศ กรรมการ
5) นายพูลพัฒน ศรีเปลง กรรมการ
6) นายทรงพล ตั้งกิจถาวร เลขานุการ

 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 1) นายวีรภัทร ศรีไชยา ออกจากตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   ตั้งแตวันที่ 25 มิถุนายน 2557
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 2) นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ออกจากตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   ตั้งแตวันที่ 27 มิถุนายน 2557
 4) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล รับตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   ตั้งแตวันที่ 25 กรกฎาคม 2557 แทนนายประเสริฐ 
   บุญสัมพันธ ซึ่งออกจากตําแหนงประธานกรรมการบริหาร
   ความเสี่ยง วันที่ 25 กรกฎาคม 2557 
 5) นายธเนศพล ธนบุณยวัฒน รับตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   ระหวางวันที่ 25 กรกฎาคม - 21 ตุลาคม 2557 
 7) นายชัยณรงค อิษฎาวงศ รับตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 แทนนายเกษม แพใหญ
   เนื่องจากเกษียณอายุงาน วันที่ 30 กันยายน 2557 

 

การเปลี่ยนแปลงภายหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 1) นายปุณณิศร ศกุนตนาค รับตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง  ตั้ งแตวันที่  28

มกราคม 2558

 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหนาที่ในการเสนอ/กําหนดนโยบายและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยง

ดานตาง ๆ ของธนาคารตอคณะกรรมการธนาคาร วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง ควบคุม 

ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลใหธนาคารดําเนินตามนโยบายและแนวทางการบริหารความ

เส่ียงที่ธนาคาร และหนวยงานกํากับกําหนด เสนอกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงของกลุมธุรกิจทางการเงินใหเปนไปตามแนวทางการกํากับแบบรวมกลุม (Consolidated Supervision) 

ของ ธปท.  ตลอดจนควบคุม ติดตามและประเมินความเสี่ยงของกลุมธุรกิจทางการเงินใหมีประสิทธิภาพและอยูใน

ระดับที่ธนาคารยอมรับได โดยจัดใหมีการประชุมเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังหรือตามความเหมาะสม และ

มีการนําเสนอรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ/พิจารณาทุกเดือน 

และคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ/พิจารณาทุกไตรมาส และปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการธนาคาร 

 คณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ   

 รายชื่อคณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดวย 
1) นายดิสทัต       โหตระกิตย ประธานกรรมการ 

2) นายกิตติพงษ กิตยารักษ กรรมการ 

3) นายวิทูร  กานตอาภา ผูชวยเลขานุการ 
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

1) นายกิตติพงษ กิตยารักษ รับตํ าแหน งกรรมการกํ ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ  วันที่ 

24 กรกฎาคม 2557 แทน นายจุลสิงห  วสันตสิงห ซึ่งดํารงตําแหนง

ตั้งแตวันที่ 27 มิถุนายน 2557 - วันที่ 23 กรกฎาคม 2557 โดย

นายจุลสิงหฯ ดํารงตําแหนงแทน นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ซึ่ง

เล่ือนตําแหนงเปนประธานฯ ในวันที่ 27 มิถุนายน 2557 

2) นายดิสทัต โหตระกิตย รับตําแหนงประธานกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ วันที่ 

21 สิงหาคม 2557 แทน นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ซึ่งดํารง

ตําแหนงประธานฯ ตั้งแตวันที่ 27 มิถุนายน 2557 - 20 สิงหาคม 

2557 โดยคุณนนทิกรฯ รับตําแหนง ประธานฯ แทนคุณประเสริฐ บุญ

สัมพันธ ซึ่งออกจากตําแหนงประธานฯ ในวันที่ 27 มิถุนายน 2557 

3) นายกัลยาณะ วิภัติภูมิประเทศ  ลาออกจากการเปนกรรมการธนาคาร วันที่ 1 ธันวาคม 2557 

4) นางวัลลยา แกวรุงเรือง ลาออกจากตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ วันที่ 26 มิถุนายน 2557 

5) นายวิทูร กานตอาภา รับตําแหนงผูชวยเลขานุการคณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ วันที่ 26 มิถุนายน 2557 แทน นางมยุรศิริ  พงษธรานนท ซึ่ง

ออกจากตําแหนงเนื่องจากไดเล่ือนตําแหนงเปนผูบริหารสายงาน

ทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล  

การเปลี่ยนแปลงภายหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 1) พลโท เทียนชัย รับพร รับตําแหนงกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ วันที่  

28 มกราคม 2558

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
 คณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ มีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการธนาคารใหดําเนินการใน 6 เร่ืองหลัก ดังนี้ 

1) ดูแลใหธนาคารมีการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ โดย

ผานหนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

2) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑอยางสม่ําเสมอ  เพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการธนาคารอนุมัติ 

3) ประเมินการปฏิบัติงานประจําปของหนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ เพื่อมิใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและมีความเปนอิสระ รวมถึงทบทวนนโยบายและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความ

เส่ียงดานปฏิบัติตามกฎเกณฑอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมั่นใจวางานดานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑของ

ธนาคารมีความเหมาะสม 
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4) ใหความเห็นชอบตอรายงานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป (Annual Compliance Report) 

5) สอบทานรายงานการสอบทานหรือติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ และอาจมีการเสนอแนะใหสอบทาน

หรือติดตามธุรกรรมใดที่เห็นวาอาจมีการไมปฏิบัติตามกฎเกณฑ และเห็นวาเปนเรื่องที่สําคัญที่มีความเสี่ยง

ตอธนาคาร 

6) รายงานตอคณะกรรมการธนาคาร เพื่อรับทราบผลการสอบทานหรือติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

ตลอดจนการดําเนินการปรับปรุงแกไขในกรณีที่มีการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามกฎเกณฑ 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนธนาคาร 

กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนธนาคาร คือ นายวรภัค ธันยาวงษ กรรมการผูจัดการใหญโดยลําพัง หรือ 
นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล และ นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล ลงลายมือชื่อรวมกันรวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของธนาคาร 

 ทั้งนี้ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2557 ธนาคารไดมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนธนาคาร ดังนี้ 

“นายวรภัค ธันยาวงษ กรรมการผูจัดการใหญโดยลําพัง ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือนายสมชาย  

พูลสวัสดิ์ และนายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ลงลายมือชื่อรวมกันรวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท” 

 กรรมการอิสระ 
รายชื่อคณะกรรมการอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  

1) นายอารีพงศ ภูชอุม ประธานกรรมการอิสระ
2) นายกิตติพงษ กิตยารักษ กรรมการอิสระ
3) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา กรรมการอิสระ
4) นายดิสทัต โหตระกิตย กรรมการอิสระ
5) นายปริญญา พัฒนภักดี เลขานุการ
6) นางมยุรศิริ พงษธรานนท ผูชวยเลขานุการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการอิสระ  

1) นายวีรภัทร ศรีไชยา ออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 25 มิถุนายน 2557
2) นายอารีพงศ ภูชอุม รับตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 27 มิถุนายน 2557
3) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ ออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 27 มิถุนายน 2557
4) นายจุลสิงห วสันตสิงห ออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 25 กรกฎาคม 2557
5) นายกิตติพงษ กิตยารักษ รับตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 24 กรกฎาคม 2557
6) นายธเนศพล ธนบุณยวัฒน รับตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 24 กรกฎาคม - 20 ตุลาคม 2557 
7) พลเอก อนันตพร กาญจนรัตน รับตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 21 สิงหาคม  - 20 ตุลาคม 2557
8) นายดิสทัต โหตระกิตย รับตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 21 สิงหาคม 2557
9) นายกัลยาณะ วิภัติภูมิประเทศ ออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 1 ธันวาคม 2557

 

 

การเปลี่ยนแปลงภายหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 1) พลโท เทียนชยั รับพร รับตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 28 มกราคม 2558
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 นิยามกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ จะตองไมมีธุรกิจหรือการงานที่เกี่ยวของกับธนาคารพาณิชยอันอาจมีผลกระทบตอการ

ตัดสินใจโดยอิสระของตน และตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้ 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผู
มีอํานาจควบคุมของธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนราย
ใหญหรือของผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของ
สวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 
บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนราย
ใหญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของธนาคารหรือบริษัทยอย 

(ง)  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของ
ตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
ธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร เวนแต
จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ
ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหธนาคารหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแต
รอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของธนาคารหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะ
ต่ํากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของธนาคาร และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของธนาคารสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสอง
ป 
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(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองป 

(ช) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของธนาคาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผู
ถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(ซ) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของธนาคารหรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของธนาคารหรือ
บริษัทยอย 

(ฌ) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของธนาคาร 
(ญ)  ตองเปนผูที่ผานกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

ทั้งนี้ ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ญ) แลว กรรมการ
อิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของธนาคาร บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของธนาคาร โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ 
องคคณะ (collective decision) ได 

นอกจากนี้ กรณีที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน /คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดมีประกาศ
ปรับปรุง/ผอนปรน หลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการอิสระ ก็ใหถือปฏิบัติตามไดภายหลังตอไป 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการอิสระ 

1) เสนอแนะวาระการประชุมตอประธานกรรมการธนาคาร กรณีที่เห็นวามีเร่ืองสําคัญหรือประเด็นปญหา
ที่คณะกรรมการธนาคารควรพิจารณา และยังไมไดมีการบรรจุไวในวาระการประชุม 

2) เสนอความคิดเห็นแกประธานกรรมการธนาคารเกี่ยวกับบทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
ธนาคาร 

3) สนับสนุนคณะกรรมการธนาคารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
4) กรณีที่มีการพิจารณาวาระสําคัญๆ ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร เชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

หรือการซื้อขายทรัพยสินที่มีนัยสําคัญ กรรมการอิสระมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการอิสระ
ทั้งหมดควรเขารวมพิจารณาวาระสําคัญดังกลาว 

5) กรณีที่มีการพิจารณาวาระในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร และกรรมการอิสระอาจมีความเห็น
แยงหรือมีขอสังเกตอื่นใดก็ตาม ความเห็นหรือขอสังเกตดังกลาวควรไดรับการบันทึกไวในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการธนาคารดวยทุกครั้ง 
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6) ติดตามดูแลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระที่ไดรับมอบหมายใหดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ โดยเฉพาะเรื่องการกํากับการปฏิบัติงาน ระบบบัญชีระหวางประเทศและการบริหาร
ความเสี่ยง 

7) ดําเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

นอกจากนี้ไมมีกรรมการอิสระของธนาคารที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัท
ยอยลําดับเดียวกัน  

 ความสัมพันธทางธุรกิจของกรรมการอิสระ  
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน  ก .ล.ต)  ไดมีหนังสือเวียนที่  กลต .ก (ว)  
11/2552  เมื่อวันที่   16  เมษายน   2552  เพื่อแจงเรื่องการปรับปรุงขอกําหนดเกี่ยวกับกรรมการอิสระของบริษัทจดทะเบียน  และ
กําหนดใหบริษัทจดทะเบียนเปดเผยขอมูลในกรณีที่กรรมการอิสระมีลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจมูลคาเกินกวารอยละสาม
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของธนาคารหรือเกินกวายี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ซึ่งธนาคารไดใชเกณฑ
มูลคาเกินกวายี่สิบลานบาทกับบริษัท/บริษัทยอย/บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในปจจุบัน หรือในชวง  2 ปที่ผานมา  
 คณะกรรมการธนาคารไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวยความรอบคอบ  โปรงใส  โดยเห็นวากรรมการอิสระ
ปจจุบันทั้ง 4   คน  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) มีคุณวุฒิ  ความรู  ความสามารถ  และประสบการณ   อันจะเปนประโยชนตอ
การดําเนินธุรกิจของธนาคาร  และเปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  มีความระมัดระวัง  และซื่อสัตยสุจริต  เปนไปตาม
กฎหมาย  วัตถุประสงค  และขอบังคับของธนาคาร  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน  นอกจากนั้นยังทําหนาที่ดวยความเปนอิสระ
ที่สมบูรณ ชวยดูแลการดําเนินธุรกิจของธนาคารไดดีอยางตอเนื่อง 
 นอกจากนี้ไมมีกรรมการอิสระของธนาคารที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน  
 สําหรับบริษัทที่กรรมการอิสระของธนาคารดํารงตําแหนงอยู   และมีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคาร 
ในลักษณะการใหวงเงินสินเชื่อและภาระผูกพันมูลคาเกินกวายี่สิบลานบาทนั้น ถือเปนการทําธุรกรรมที่เปนธุรกิจปกติ 
ในการประกอบกิจการของธนาคาร  และมีเงื่อนไขที่เปนปกติทั่วไป  อีกทั้งยังไมมีลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใช
วิจารณญาณในการปฏิบัติหนาที่อยางอิสระของกรรมการอิสระแตอยางใด  โดยมีกรรมการอิสระของธนาคารเพียงรายเดียว 
ไดแก นายอารีพงศ ภูชอุม ดํารงตําแหนงกรรมการใน บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ตั้งแตวันที่ 25 ตุลาคม 2556 ถึงวันที่ 4 
กรกฎาคม 2557 และเคยเปนผูมีอํานาจควบคุม (มีอํานาจลงลายมือชื่อ) ซึ่งปจจุบันมิไดดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท
ดังกลาวแลว แตบริษัทยังมีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคาร 
 วาระการดํารงตําแหนง  
 ธนาคารปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการอิสระ ในหัวขอ 3 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ โดยกําหนดให
กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงไดไมเกิน 9 ปติดตอกัน 
 
 
 

 รายชื่อเลขานุการธนาคาร 
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ธนาคารไดมอบหมายให นายปริญญา พัฒนภักดี รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน  
สายงานปรับโครงสรางหนี้และบริหารทรัพยสิน ทําหนาที่เปน เลขานุการบริษัท  เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของธนาคาร โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1) ดูแลกิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการธนาคาร เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
2) จัดประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของธนาคาร และติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตอง และสม่ําเสมอ 
3) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังนี้ 
 - ทะเบียนกรรมการ  
 - หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท  
 - หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน  
4) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร  
5) ติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร และที่ประชุมผูถือหุน 
6) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ของธนาคาร 
7)  ดูแลเรื่องการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 
8) เปนที่ปรึกษาและประสานงานกับเลขานุการของคณะกรรมการชดุตาง ๆ  
9)  ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุนและขาวสารของธนาคาร 
10) ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
 

 การประชุมคณะกรรมการ 

ธนาคารไดกําหนดการประชุมคณะกรรมการไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยในป 2557 มีการกําหนดการ
ประชุมเปนปกติในวันพุธที่หนึ่งและสามของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษตามความเหมาะสม โดยเลขานุการ
คณะกรรมการธนาคารจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุมและเอกสารประกอบไปยังคณะกรรมการลวงหนา
กอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน และเลขานุการจะเปนผูจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งจัดเก็บรายงาน
การประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารเพื่อพรอมใหตรวจสอบได ทั้งนี้ ธนาคารไดจําแนกวาระการประชุม
ออกเปนหมวดหมูที่ชัดเจน เชน เร่ืองที่ประธานแจงที่ประชุม เร่ืองรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แลว เร่ืองสืบเนื่อง เร่ือง
นโยบาย เร่ืองสินเชื่อ เร่ืองปรับปรุงหนี้ เร่ืองการลงทุน เร่ืองซื้อ / ขายทรัพยสินและจัดซื้อจัดจาง เร่ืองทรัพยากรบุคคล เร่ืองเพื่อ
ทราบ และเรื่องอื่น ๆ เพื่อใหการดําเนินการประชุมมีประสิทธิภาพ 

ในป 2557 มีการประชุมคณะกรรมการธนาคาร 25 คร้ัง  คณะกรรมการบริหาร 43 คร้ัง  คณะกรรมการตรวจสอบ 
18 ครั้ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 19 คร้ัง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 11 
ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 13 ครั้ง คณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 7 คร้ัง และคณะกรรมการอิสระ 4 
ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้  

 

 
รายนามคณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
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ธนาคาร บริหาร ตรวจสอบ สรรหาฯ บรรษัทภิบาลฯ บริหารความเสี่ยง กํากับฯ อิสระ

1) นายอารีพงศ ภูชอุม 12/12 - - - - - - 2/2 

2) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ 22/25 21/21 10/10 - - 6/6 5/5 2/2 

3) นายกิตติพงษ กิตยารักษ (1) 10/10 - 7/7 7/7 - - 2/2 2/2 

4) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา  23/25 - 16/18 18/19 2/2 - 4/5 4/4 

5) นายสุพันธุ มงคลสุธี (1) 10/10 - - - 4/4 - - - 

6) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล (1) 10/1 19/19 - - - 7/7 - - 

7) นายดิสทัต โหตระกิตย (2) 8/9 - 2/3 - - - 2/2 1/2 

8) นายสมชาย พูลสวัสด์ิ  25/25 21/21 - 1/2 11/11 - - - 

9) นายวรภัค ธันยาวงษ  25/25 40/43 - - - 9/13 - - 

กรรมการที่ออกระหวางป      

1) นายวรวิทย จําปรัตน (3) 12/12 - - - - - - - 

2) นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล (4) 12/12 22/22 - - - - - - 

3) นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล (4) 12/12 22/22 - - 7/7 - - - 

4) นายวีรภัทร ศรีไชยา (4) 12/12 - - - 6/7 5/5 - 2/2 

5) นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ (4) 12/12 21/22 - - 7/7 - - - 

6) นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ (5) 13/13 - - 9/10 - 3/5 - - 

7) นายจุลสิงห วสันตสิงห (6) 14/15 - 11/11 12/12 - - - 2/2 

8) นายธเนศพล ธนบุณยวัฒน (7) 6/6 - - - - 3/3 - 1/1 

9) พลเอก อนันตพร กาญจนรัตน (8) 4/5 - 3/3 - 2/2 - - 0/1 

10) นายกัลยาณะ วิภัติภูมิประเทศ (9) 16/23 - 2/2 1/6 - - 5/7 2/3 

หมายเหตุ   ตัวเลขในตาราง หมายถึง จํานวนครั้งท่ีมาประชุม   / จํานวนครั้งท่ีมีการประชุมระหวางกรรมการอยูในตําแหนง
(1) รับตําแหนงกรรมการธนาคารวันท่ี 24 กรกฎาคม 2557 
(2) รับตําแหนงกรรมการธนาคารวันท่ี 21 สิงหาคม 2557 
(3) ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการ และกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2557 
(4) ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2557 
(5) ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2557 
(6) ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2557 
(7) รับตําแหนงกรรมการธนาคารวันท่ี 24 กรกฎาคม 2557 และลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2557 
(8) รับตําแหนงกรรมการธนาคารวันท่ี 21 สิงหาคม 2557 และลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2557 
(9) ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2557

นอกจากนี้ ในปที่ผานมาคณะกรรมการธนาคารมี”การประชุมรวมกันโดยไมมีฝายจัดการ” จํานวน 2 คร้ัง เมื่อวันที่ 

27 มีนาคม 2557 และวันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 เพื่อเปนการดําเนินการที่สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

ซึ่งคณะกรรมการธนาคารไดรวมพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ธนาคาร สอดคลองกับหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ไดกําหนด

ไว 

 
 คาตอบแทนกรรมการ  
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นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
ธนาคารไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการที่เปนธรรม และสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน ทําหนาที่ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ 

สถานะทางการเงินของธนาคาร เทียบเคียงไดกับบริษัทในกลุมธุรกิจระดับเดียวกัน และตองเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน

กําหนด โดยกําหนดคาตอบแทนเปน 4 สวน ดังนี้ 

1) คาตอบแทนในฐานะกรรมการ 

2) คาตอบแทนประจําตําแหนง โดยจายใหกรรมการที่ดํารงตําแหนง ดังนี้ 

2.1) ประธานกรรมการธนาคาร 

2.2) รองประธานกรรมการธนาคาร 

2.3) ประธานคณะกรรมการชุดอื่น ๆ ไดแก ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และประธานกรรมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

3) คาเบี้ยประชุม โดยจายใหตามจํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 

4) เงินบําเหน็จกรรมการ โดยมหีลักเกณฑการจายเงินบําเหน็จกรรมการ ดังนี้ 

4.1) ธนาคารจะตองมีผลกําไรจากผลประกอบการ และ 

4.2) ธนาคารจะตองมีการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน 

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ครั้งที่ 21 เมื่อวันที่11 เมษายน 2557 ที่ประชุมผูถือหุนมีมติอนุมัติ

คาตอบแทนคณะกรรมการ ประกอบดวย คาตอบแทนสําหรับการประชุมคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการชุดยอย

ตาง ๆ  สําหรับป 2557 และเงินบําเหน็จกรรมการประจําป 2556 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

คณะกรรมการประกอบดวย คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ โดยคาตอบแทนกรรมการ สําหรับการประชุมคณะตาง ๆ แบงเปน 3 สวน ดังนี้ 

1) คาตอบแทนในฐานะกรรมการ จายใหกรรมการในอัตรา 70,000 บาท/เดือน 

2) คาตอบแทนประจําตําแหนง จายใหกรรมการที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการธนาคารในอัตรา 130,000 บาท/

เดือน รองประธานกรรมการธนาคารในอัตรา 30,000 บาท /เดือน และประธานคณะอื่น ๆ เชน ประธาน

กรรมการบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประธาน

กรรมการบรรษัทภิบาลฯ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ใน

อัตรา 30,000 บาท/เดือน 

3)    คาเบี้ยประชุม จายใหในอัตรา 30,000 บาท/คร้ัง ที่เขารวมประชุมในฐานะกรรมการของคณะนั้น ๆ 

 ทั้งนี้ ไมมีสิทธิประโยชนอื่น ๆ ใหกับกรรมการ 

 

 
 คาตอบแทนกรรมการ  
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ในป 2557 ธนาคารจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย คาตอบแทนในฐานะกรรมการ คาตอบแทนประจํา
ตําแหนง  และคาเบี้ยประชุมใหคณะกรรมการ จําแนกเปน 

1) คาตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร รวมทั้งส้ิน 18,427,784.96 บาท 
2) คาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร รวม 5,338,000.00 บาท  คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 1,890,000.00 บาท 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน รวม 1,800,000.00 บาท  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความรับผิดชอบตอสังคม รวม 1,501,870.97 บาท  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวม 1,080,000.00 
บาท และคณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ รวม 900,000.00 บาท 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 30,937,655.93 บาท   โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  หนวย : บาท

รายช่ือคณะกรรมการ 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

คณะกรรมการ
ธนาคาร 

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลฯ 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กํากับฯ

1) นายอารีพงศ ภูชอุม 1,586,666.66  
2) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ 1,500,000.00 814,000.00 300,000.00  383,225.81 326,000.00
3) นายกิตติพงษ กิตยารักษ (1) 668,064.52 366,774.19 210,000.00  60,000.00
4) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา 1,530,000.00 480,000.00 900,000.00 60,000.00 173,354.84
5) นายสุพันธุ มงคลสุธี (1) 668,064.52 250,645.16 
6) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล (1) 668,064.52 570,000.00  366,774.19
7) นายดิสทัต โหตระกิตย (2) 544,838.71 60,000.00  190,645.16
8) นายสมชาย พูลสวัสด์ิ 1,590,000.00 630,000.00 30,000.00 330,000.00 
9) นายวรภัค ธันยาวงษ 1,590,000.00 1,200,000.00  
กรรมการที่ออกระหวางป      
1) นายวรวิทย จําปรัตน (3) 1,460,000.00  
2) นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล (4) 766,000.00 834,000.00  
3) นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล (4) 766,000.00 660,000.00 384,000.00 
4) นายวีรภัทร ศรีไชยา (4) 736,000.00 180,000.00 150,000.00
5) นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ (4)         766,000.00  630,000.00 210,000.00 
6) นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ (5) 800,666.67 270,000.00  90,000.00
7) นายจุลสิงห วสันตสิงห (6) 894,193.55 533,225.81 360,000.00 27,225.81 
8) นายธเนศพล ธนบุณยวัฒน (7) 383,225.81  90,000.00
9) พลเอก อนันตพร กาญจนรัตน (8) 260,000.00 90,000.00 60,000.00 
10) นายกัลยาณะ วิภัติภูมิประเทศ (9) 1,250,000.00 60,000.00 30,000.00  150,000.00
รวมคาตอบแทนตามขอ 1. 18,427,784.96  
รวมคาตอบแทนตามขอ 2.  5,338,000.00 1,890,000.00 1,800,000.00 1,501,870.97 1,080,000.00 900,000.00
รวมคาตอบแทนทั้งสิ้นตามขอ 2. 12,509,870.97
รวมทั้งส้ิน ขอ 1. และ ขอ 2. 30,937,655.93

หมายเหตุ   (1) รับตําแหนงกรรมการธนาคารวันท่ี 24 กรกฎาคม 2557 
(2) รับตําแหนงกรรมการธนาคารวันท่ี 21 สิงหาคม 2557 
(3) ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการ และกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2557 
(4) ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2557 
(5) ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2557 
(6) ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2557 
(7) รับตําแหนงกรรมการธนาคารวันท่ี 24 กรกฎาคม 2557 และลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2557 
(8) รับตําแหนงกรรมการธนาคารวันท่ี 21 สิงหาคม 2557 และลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2557 
(9) ลาออกจากตําแหนงกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2557 
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คณะกรรมการธนาคารไดพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จกรรมการประจําป 2556 จํานวน 48,220,000.00 บาท ดังนี้ 
 หนวย : บาท 
รายชื่อคณะกรรมการธนาคาร เงินบําเหน็จ 
1) นายวรวิทย จําปรัตน 3,739,877.40 
2) นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล 4,361,583.80 
3) นายจุลสิงห วสันตสิงห 4,104,547.60 
4) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา 4,104,547.60 
5) นางอรุณภรณ ลิ่มสกุล 4,104,547.60 
6) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ 4,104,547.60 
7) นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 3,518,183.60 
8) นายวีรภัทร ศรีไชยา 3,518,183.60 
9) นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ 4,104,547.60 
10) นายกัลยาณะ วิภัติภูมิประเทศ 3,182,430.00 
11) นายสมชาย พูลสวัสด์ิ 1,505,268.50 
12) นายวรภัค ธันยาวงษ 4,104,547.60 
13) ดร.สถิตย ลิ่มพงศพันธุ 1,373,537.40 
14) นางเบญจา หลุยเจริญ 2,393,650.10 

 รวมทั้งส้ิน  48,220,000.00 
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 การเขาอบรมของกรรมการ  
 

รายช่ือ ช่ือหลักสูตร และรุนที่อบรม
1) นายอารีพงศ ภูชอุม 1) DCP  3/2000  8) DCP Refresher 2/2009

2) หลักสูตร Government Debt Monitoring System ธนาคารโลก (World Bank)  
3) หลักสูตร Global Trend and Public Enterprise Reform, Harvard University สหรัฐอเมริกา  
4) Awareness, Vision, Imagination, Responsibility, Action (AVIRA) สถาบัน INSEAD ฝร่ังเศส  
5) หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 4 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
6) หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุนที่ 14 สํานักงานศาลยุติธรรม  
7) หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 46 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  

2) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ 1) DAP  26/2004 5) RCP 28/2012
2) หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 3/2549 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
3) หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารชั้นสูง รุนที่ 6 สถาบันพระปกเกลา 
4) Advanced Management Program (AMP 155), Harvard University  

3) นายกิตติพงษ กิตยารักษ 1)  DAP 112/2014
2) หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 49 
2) หลักสูตรสถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 1/2555 
3) หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ป 2552 
4) หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่10/2549 
5) หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยสําหรับผูบริหารระดับสูง รุนที่ 5 สถาบันพระปกเกลา (ปปร.5) 

4) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา 1) DCP 102/2008 2) FSD 1/2008
3) ACP 22/2008 4) RCP 23/2010 
5) RCC 6/2008 

5) นายสุพันธุ มงคลสุธี 1) DCP 52/2004 2) DAP 12/2004
3) หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุน 2546 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
4) หลักสูตรผูบริหารระดับสูง  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 3 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
5) Executive  Leadership Program, NIDA-Wharton  
6) หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน รุนพิเศษ สถาบันพัฒนา 
    กรรมการและผูบริหารระดับสูง 
7) หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุนที่ 1) สถาบันพัฒนาเมือง 
8) หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุนที่ 14 วิทยาลัยการยุติธรรม 

6) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล 1) DAP 8/2004  2) ACP 5/2005 
3) หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนที่ 11, สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
4) หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที่ 52 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  
5) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนที่ 46, สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
6) Executive Development Program (EDP) รุนที่ 66, Kellogg School Of Management, Chicago, สหรัฐอเมริกา 
7) หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุนที่ 5 สํานักงานศาลปกครอง 

7) นายดิสทัต โหตระกิตย 1) DCP 94/2007
2) หลักสูตร “นักบริหารระดับสูง : ผูนําที่มีวิสัยทัศน” สถาบันพัฒนา ขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ. 
3) หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 53 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
4) หลักสูตรผูบริหารงานดานกฎหมายภาครัฐระดับสูง รุนที่ 1 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
5) หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษาของชาติ สถาบันคลังสมองของชาติ 
6) หลักสูตร Administration Litigation and Supervision ฝร่ังเศส

8) นายสมชาย พูลสวัสดิ์ 1) DCP  136/2010 
2) หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 2 สถาบันวิทยาการพลังงาน  

9) นายวรภัค  ธันยาวงษ 1) DCP 152/2011 2) RNG 3/2012
3) SFE 15/2012  4) Diploma Exam 33/2012 

หมายเหตุ หลักสูตร ACP หมายถึงหลักสูตร Audit Committee Program ของสมาคม IOD
 หลักสูตร DAP หมายถึงหลักสูตร Director Accreditation Program ของสมาคม IOD 
 หลักสูตร DCP หมายถึงหลักสูตร Director Certification Program ของสมาคม IOD 
 หลักสูตร FSD หมายถึงหลักสูตร Financial Statements of Director ของสมาคม IOD 
 หลักสูตร RCC หมายถึงหลักสูตร Role of the Compensation Committee ของสมาคม IOD 
 หลักสูตร RCP หมายถึงหลักสูตร Role of Chairman Program ของสมาคม IOD 
 หลักสูตร RNG หมายถึงหลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee ของสมาคม IOD  
  หลักสูตร SFE หมายถึงหลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy ของสมาคม IOD
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 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
เพื่อใหกรรมการใหมไดรับทราบแผนธุรกิจของธนาคาร ผลิตภัณฑและบริการ โครงสรางทุนและผูถือหุน 

โครงสรางองคกร และประเด็นกฎหมายสําคัญที่ควรทราบสําหรับการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ธนาคารจึง
ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศ เพื่อนําเสนอขอมูลตอกรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหมทุกครั้ง โดยในป 2557 ไดจดัปฐมนิเทศใหแกกรรมการใหม 
จํานวน  7  ทาน ไดแก นายอารีพงศ ภูชอุม นายกิตติพงษ กิตยารักษ นายสุพันธุ มงคลสุธี นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล  
นายธเนศพล ธนบุณยวัฒน พลเอกอนันตพร กาญจนรัตน และนายดิสทัต โหตระกิตย โดยในเบื้องตนไดนําสงเอกสารที่สําคัญ 
ดังนี้ 

1) แผนผังหองประชุมและทางหนีไฟ 
2) บทบาทของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
3) การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance) 
4) โครงสรางทุนและผูถือหุน หนังสือรับรอง หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับ 
5) ภาพรวมการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร 
6) แผนยุทธศาสตรธนาคาร และแผนธุรกิจของธนาคาร 
7) การจัดอันดับความนาเชื่อถือ 
8) บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
9) การเปนกรรมการในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 
10) KTB Corporate War Room 
11) โครงสรางองคกร และรายชื่อผูบริหาร 
12) คูมือจรรยาบรรณธุรกิจ และประมวลจริยธรรมของ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

 

นอกจากการนําสงเอกสารดังกลาวขางตนแลว ยังมีการนําเสนอหัวขอท่ีสําคัญ จากกรรมการผูจัดการใหญ และ
เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้ 

 

1) ภาพรวมการดําเนินธุรกิจของธนาคาร ประกอบดวย Banking Industry Overview, KTB Strategies, KTB 
Transformation, Peer Bank Comparison และ Credit Principles 

2) กฎหมายที่เกี่ยวของกับกรรมการธนาคาร 
3) โครงสรางคณะกรรมการธนาคาร และบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการธนาคาร 

 

 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการธนาคาร  
 

ธนาคารไดจัดใหมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการเพื่อเปนการประเมินประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ดานการบริหารจัดการองคกร “บทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ” ปละ 2 ครั้ง คือประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินงานในชวงเดือนมกราคม-มิถุนายน และ
ประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินงานในชวงเดือนกรกฎาคม - ธันวาคมของแตละป โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ใหมีความถูกตอง ครบถวน และ
เปนไปตามหลักเกณฑที่หนวยงานกํากับกําหนด 
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 2) เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคาร 
 3) เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการธนาคาร และดําเนินการ
ปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 4) เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร สงผลการประเมินตนเองของกรรมการใหกระทรวงการคลังทราบ 
  โดยวัตถุประสงคการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารจะมุงเนนใหการประเมินผลสามารถ
สะทอนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งแบงไดเปน 3 รูปแบบ ไดแก การประเมินผล
ตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การประเมินตนเอง) และการประเมินผล
คณะกรรมการรายบุคคล (การประเมินกรรมการทานอื่น) ซึ่งมีหลักเกณฑการประเมิน ดังนี้  

1) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ : มีหัวขอการประเมินรวม 6 ดาน ไดแก โครงสราง
และคุณสมบัติของกรรมการ บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ แนวปฏิบัติของ
คณะกรรมการ การสื่อสารของคณะกรรมการ ความสัมพันธของคณะกรรมการกับฝายบริหาร และการ
จัดเตรียมและดําเนินการประชุม    

 ในป 2557 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 6 ดาน คะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.4  อยูในระดับดีเยี่ยม ดังนี้  
ครั้งที่ 1/2557    คะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.5 
ครั้งที่ 2/2557    คะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.2 

 ซึ่งกรรมการสวนใหญเห็นวา มีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ และมีกรรมการ
อิสระเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่หนวยงานกํากับกําหนด รวมทั้งยังมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุด
ยอยตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อชวยศึกษาและกรองงานเฉพาะเรื่อง ซึ่งมากเพียง
พอที่จะดูแลในเรื่องสําคัญใหสามารถดําเนินธุรกิจ ไดอยางรอบคอบ 
 

2) การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การประเมินตนเอง) : มีหัวขอการประเมิน รวม 6 ดาน ไดแก 
ความโดดเดนในความรูความสามารถ ความเปนอิสระ ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ ความเอาใจใส
ตอหนาที่และความรับผิดชอบ การปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการ และการมีวิสัยทัศนในการสราง
มูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว 

 ในป 2557 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 6 ดาน คะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.3 อยูในระดับดีเยี่ยม ดังนี้  
ครั้งที่ 1/2557    คะแนนเฉลี่ยรอยละ 97.9 
ครั้งที่ 2/2557    คะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.7 

 ซึ่งกรรมการสวนใหญเห็นวา กรรมการปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง และ
ซื่อสัตยสุจริต เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของธนาคาร ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผูถือหุน พรอมใหความเห็นและขอเสนอแนะ ตามหลักการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เปนประโยชน
ตอธนาคาร และเขารวมประชุมคณะกรรมการธนาคารและกรรมการชุดยอยอยางสม่ําเสมอ 

3) การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการทานอื่น) : มีหัวขอการประเมิน รวม 6 ดาน 
ไดแก ความโดดเดนในความรูความสามารถ ความเปนอิสระ ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ ความเอา
ใจใสตอหนาที่และความรับผิดชอบ การปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการ และการมีวิสัยทัศนในการสราง
มูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว 
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  ในป 2557 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 6 ดาน คะแนนเฉลี่ยรอยละ 99.2  อยูในระดับดีเยี่ยม ดังนี้  
ครั้งที่ 1/2557    คะแนนเฉลี่ยรอยละ 99.4 
ครั้งที่ 2/2557    คะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.9 

 ซึ่งกรรมการสวนใหญใหความเห็นวา กรรมการปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความ
ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริต เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของธนาคาร ตลอดจน
มติที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงมีความเปนอิสระสูงในความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียของธนาคาร ไม
เคยปฏิบัติในสิ่งที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับธนาคาร และไมนําขอมูลภายในไป
เผยแพรหรือใชเพื่อประโยชนสวนตน 

 การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอย 

ธนาคารไดจัดใหมีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  ไดแก คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอ

สังคม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑการ

ประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีแบบใหมตามมาตรฐานกลางของตลาดทุนในกลุมภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate 

Governance Scorecard)  โดยไดกําหนดใหมีการประเมินปละ 1 คร้ัง แบงการประเมินออกเปน 2 รูปแบบ ประกอบดวย  

การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ และการประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

เพื่อเปนการประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ซึ่งมีกระบวนการดังนี้ 

 1) คณะกรรมการชุดยอยจัดทําแบบประเมินผลตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และแนวทางการดําเนินการของคณะกรรมการชุดยอย  

 2) เลขานุการคณะกรรมการชุดยอย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

และดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 3) เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดยอย ตอคณะกรรมการ

ธนาคาร  

 โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย ป 2557 ทุกชุดอยูในระดับดีเยี่ยม สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

คณะกรรมการชุดยอย 
ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย 
ประเมินทั้งคณะ ประเมินตนเอง 

1. คณะกรรมการบริหาร 92.0  98.7  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.0  100.0  

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 98.7 99.4  

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 99.3  99.4  

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 93.8  91.1  

6. คณะกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 100.0  98.3  

หนวย : รอยละ 
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  ทั้งนี้ ธนาคารไดสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคาร และผลการประเมินของ
คณะกรรมการชุดยอยใหคณะกรรมการทุกทานรับทราบ เพื่อใชเปนกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหนาที่ ปญหา 
อุปสรรคตางๆ และนําผลประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการตลอดจนนําขอเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการ
ดําเนินงานตอไป 
 

8.2 ผูบริหารธนาคาร 
 กรรมการผูจัดการใหญ 

กรรมการผูจัดการใหญ มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบดําเนินการกํากับดูแล บริหารจัดการ การดําเนินงานของ

ธนาคารใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย และเปาหมายตามที่คณะกรรมการธนาคารกําหนดไว โดยมีหนาที่รับผิดชอบหลัก 

ดังนี้ 

1) กํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย ขอบังคับ และเปาหมายตามที่

คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

2) บริหารงานตามแผนงานหรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร และรักษาผลประโยชน

ของธนาคารและผูถือหุน 

3) บังคับบัญชาพนักงานและลูกจางธนาคาร ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ของธนาคาร 

4) ติดตอสรางความสัมพันธ และประสานความรวมมือระหวางธนาคารกับหนวยงานและองคกรตางๆ ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

5) เปนผูแทนหรือผูมีอํานาจกระทําการแทนธนาคารในการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับหนวยงานภายนอก 

หนวยงานกํากับ หรือกระทํานิติกรรมใดๆ ที่มีผลผูกพันตามกฎหมายตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

ภายใตขอบวัตถุประสงคและขอบังคับของธนาคาร 

6) รวมประชุมและเปนคณะกรรมการตามที่ไดรับแตงตั้งจากธนาคาร 

7) พิจารณาเรื่องอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดยอย 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ 
ธนาคารใชแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ โดยกําหนดใหมีการประเมินปละ 

2 ครั้ง คือพิจารณาผลการปฏิบัติงานตั้งแตเดือนมกราคม – มิถุนายน และผลการปฏิบัติงานตั้งแตเดือนมกราคม – ธันวาคม 

ของแตละป ตามกระบวนการดังนี้ 

1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย

เปรียบเทียบกับดัชนีวัดผลสําเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) ที่กําหนดตามกลยุทธและ

เปาหมายในแตละป และความสามารถในการบริหารจัดการ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนนําเสนอผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญตอ

คณะกรรมการธนาคาร เพื่อขอความเห็นชอบ 

3) คณะกรรมการธนาคารแจงผลการประเมินตอกรรมการผูจัดการใหญ 
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 ผูบริหารระดับสูง  

 
 

รายชื่อและตําแหนงของผูบริหารระดับสูง ณ วันที่ 5 มกราคม 2558   

ชื่อ นามสกุล ตําแหนง  
1 นายวรภัค ธันยาวงษ กรรมการผูจัดการใหญ

2 นางกิตติยา  โตธนะเกษม   รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารการเงิน 
3 นายกิตติพันธ   อนุตรโสตถิ รองกรรมการผูจัดการใหญ ธุรกิจขนาดใหญ 
4 นายธัญญพงศ ธรรมาวรานุคุปต รองกรรมการผูจัดการใหญ ธุรกิจรายยอยและเครือขาย
5 นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน   สายงานตรวจสอบภายใน
6 นางจรี  วุฒิสันติ รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงานธุรกิจขนาดใหญ 1 
7 นายปริญญา  พัฒนภักดี รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงานปรับโครงสรางหนี้และบริหารทรัพยสิน
    รักษาการสายงานกํากับและบริหารงานกฎหมาย
8 นายวิเทศ เตชางาม รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน                   สายงานเทคโนโลยี 
9 นางสาวอาริศรา ธรมธัช รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงานธุรกิจภาครัฐ 
10 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารจัดการทางการเงินเพื่อธุรกิจ
11 นายผยง ศรีวณิช รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงาน Global Markets
12 นายพูลพัฒน ศรีเปลง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารความเสี่ยง
13 นางมยุรศิริ  พงษธรานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล
14 นายอุดมศักดิ์ โรจนวิบูลยชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานธุรกิจขนาดกลาง
15 นายธวัช อยูยอด ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานเครือขายธุรกิจขนาดเล็กและรายยอย
16 นายชัยณรงค อิษฎาวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานปฏิบัติการ 
17 นางประราลี รัตนประสาทพร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อและกระบวนการ



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2557    

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

____________________________________________________________________________________________________________ 

สวนที่ 2 –หนาที่ 37 

    ธุรกิจเครือขายรายยอย 
18 นายวีระพงศ ศุภเศรษฐศักดิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานธุรกิจขนาดใหญ 2
19 นางวรีมน             นิยมไทย ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการใหญ

 

ผูบริหารที่เกษียณอายุในวันที่ 30 กันยายน 2557 

  1 นายเวทย นุชเจริญ รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานธุรกิจรายยอยและเครือขาย
  2 นายเกษม  แพใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน             สายงานปฏิบัติการ 
  3 นายประสิทธิ์ วสุภัทร รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงานธุรกิจขนาดกลาง
  4 นายชัยอนันต ศิระวณิชการ รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงานทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงผูบริหารระดับสูง  
1  นายธัญญพงศ  ธรรมาวรานุคุปต รับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ กํากับดูแลธุรกิจรายยอยและเครือขาย  

ตั้งแตวันที่ 16 ตุลาคม 2557 

2 นางสาวอาริศรา ธรมธัช รับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ  ผูบริหารสายงาน  สายงานธุรกิจภาครัฐ 

   ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2557
3 นายปริญญา พัฒนภักดี รับตําแหนงรักษาการผูบริหารสายงาน สายงานกํากับและบริหารงานกฎหมาย
   อีกตําแหนงหนึ่ง แทนนางวัลลยา แกวรุงเรือง ที่ลาออกจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ 

ผูบริหารสายงาน  สายงานกํากับและบริหารงานกฎหมาย ตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2557
4    นางจรี วุฒิสันติ รับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงานธุรกิจขนาดใหญ 1 
   ตั้งแตวันที่ 21 เมษายน 2557
5 นายธวัช            อยูยอด รับตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานเครือขายธุรกิจขนาดเล็ก
   และรายยอย ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 แทนนายเวทย นุชเจริญ ที่เกษียณอายุ
6 นายอุดมศักดิ์   โรจนวิบูลยชัย รับตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานธุรกิจขนาดกลาง
   ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 แทนนายประสิทธิ์  วสุภัทร ที่เกษียณอายุ 
7 นางมยุรศิริ พงษธรานนท รับตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานทรัพยากรบุคคล
   และบรรษัทภิบาล ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 แทนนายชัยอนันต  ศิระวณิชการ ที่เกษียณอายุ
8 นายพูลพัฒน ศรีเปลง ไดเล่ือนตําแหนงจาก ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส รักษาการผูบริหารสายงาน เปนผูชวย

กรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารความเสี่ยง ตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 

2557 
9 นายชัยณรงค อิษฎาวงศ รับตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานปฏิบัติการ
   ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 แทนนายเกษม  แพใหญ ที่เกษียณอายุ 
10 นางประราลี รัตนประสาทพร รับตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อ
   กระบวนการธุรกิจเครือขายรายยอย ตั้งแตวันที่ 26 ธันวาคม 2557 แทนตําแหนงที่ปรึกษา

กรรมการผูจัดการใหญ
11 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน รับตําแหนงที่ปรึกษากรรมการผูจัดการใหญ ตั้งแตวันที่ 2 กรกฎาคม 2557 
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   การเปลี่ยนแปลงหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2557  

1 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน รับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารจัดการทางการเงินเพื่อ
   ธุรกิจ ตั้งแตวันที่ 5 มกราคม 2558 แทนตําแหนงที่ปรึกษากรรมการผูจัดการใหญ
2 นายผยง ศรีวณิช รับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงาน Global Markets 
   ตั้งแตวันที่  5 มกราคม 2558

 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

ในป 2557 ธนาคารจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารระดับสูงของธนาคาร (ตามนิยามของก.ล.ต.) ประกอบดวย กรรมการ

ผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส และที่ปรึกษา รวม 23 

คน เปนจํานวนเงินรวม 209,701,778 บาท แบงเปนผูบริหารระดับสูงที่ธนาคารจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 4 คน เปน

จํานวนเงินรวม 20,262,509 บาท และผูบริหารระดับสูงที่ธนาคารไมไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 19 คน เปนจํานวน

เงินรวม 189,439,269 บาท และสําหรับผูบริหารกลุม รวม 43 คน (ผูมีอํานาจจัดการตามนิยามของ ธปท.) เปนจํานวนเงินรวม 

310,753,626 บาท แบงเปนผูบริหารกลุมที่ธนาคารจายเงินเดือน เงินประจําหนวยงาน เงินตอบแทนพิเศษ เงินชวยเหลือบุตร เงิน

ชวยเหลือการศึกษาบุตร เงินชวยเหลือคาเชาบาน และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 38 คน เปนจํานวนเงินรวม 282,061,759 

บาท และผูบริหารกลุมที่ธนาคารจายเงินเดือน เงินประจําหนวยงาน เงินตอบแทนพิเศษ เงินชวยเหลือบุตร เงินชวยเหลือการศึกษาบุตร 

เงินชวยเหลือคาเชาบาน แตไมมีเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 5 คน เปนจํานวนเงินรวม 28,691,867 บาท 

 8.5 บุคลากร 
 จํานวนพนักงาน 

ธนาคารมีจํานวนพนักงานและพนักงานตามสัญญา และลูกจาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 แบงตามสายงาน  

หนวย : คน

สายงาน จํานวนพนักงาน และพนักงานตามสัญญา ลูกจาง รวม 
สํานักงานใหญ ไมใชสํานักงานใหญ 

สายงานหลัก  
ธุรกิจรายยอยและเครือขาย 78 - - 78
สายงานกลยุทธและผลิตภัณฑรายยอย 296 - 10 306
สายงานเครือขายธุรกิจขนาดเล็กและรายยอย 2,392 13,154 140 15,686
สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อและ 821 - 1 822
กระบวนการธุรกิจเครือขายรายยอย  
ธุรกิจขนาดใหญ 28 - - 28
สายงานธุรกิจขนาดใหญ 1 178 - - 178
สายงานธุรกิจขนาดใหญ 2 96 - - 96
สายงานธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสและ 388 - - 388
บริการจัดการทางการเงิน  
สายงานธุรกิจภาครัฐ 224 - 1 225
สายงานธุรกิจขนาดกลาง 1,095 - 2 1,097

รวม 5,596 13,154 154 18,904
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สายงาน จํานวนพนักงาน และพนักงานตามสัญญา ลูกจาง รวม 
สํานักงานใหญ ไมใชสํานักงานใหญ 

สายงานที่ไมใชสายงานหลัก   
บมจ.ธนาคารกรุงไทย(กจ) 3 - - 3
หนวยงานที่ขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ 13 - - 13
สายงานการตลาดและสื่อสารองคกร 128 - 1 129
สายงานตรวจสอบภายใน 287 - - 287
สายงานทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล 343 - 2 345
สายงานบริหารการเงิน 844 14  858
สายงานบริหารความเสี่ยง 339 - 2 341
สายงานกํากับและบริหารงานกฎหมาย 216 - - 216
สายงานปฏิบัติการ 1,706 - 8 1,714
สายงานปรับโครงสรางหนี้และบริหารทรัพยสิน 203 - 1 204

รวม 4,082 14 14 4,110
รวมทั้งส้ิน 9,678 13,168 168 23,014

คาตอบแทนพนักงาน (ลานบาท) 20,919.32
 

 คาตอบแทนพนักงาน  

 ในป 2557 ธนาคารจายคาตอบแทนใหแกพนักงาน (รวมถึงผูบริหารระดับสูง) จําแนกเปนเงินเดือน คาจาง 

โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คารักษาพยาบาล เงินสมทบประกันสังคม คาฝกอบรม เงินสงเคราะห และผลประโยชน

อื่นๆ รวม  20,919.32 ลานบาท 

   

 นโยบายการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานในปที่ผานมา   
ธนาคารมีนโยบายมุงสูการเปนองคกรที่ดีที่สุดในการทํางาน (Best Place to work)  ที่สมบูรณแบบดวยระบบ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยใช  เทคโนโลยีเพื่อเปน Paperless Organization และมีผลิตภัณฑและบริการทางการเงินที่

หลากหลายตามความตองการของลูกคา  ซึ่งใหบริการทางการเงินในระดับสากล  ควบคูไปกับการบริหารจัดการที่ดีพรอมดวย
หลักบรรษัทภิบาล  โดยคํานึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม  และที่สําคัญธนาคารถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งที่จะตอง
รักษาและพัฒนาขีดความสามารถไปใหถึงที่สุด  และมีความเชื่อมั่นวาพนักงานเปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญขององคกร  จึงให
ความสําคัญในการพัฒนาพนักงานทุกระดับอยางเปนระบบและตอเนื่อง   ดังนั้น เปาหมายของการพัฒนาพนักงาน  คือ  การ
พัฒนาพนักงานทุกระดับใหมีความรู  ความสามารถ  ทักษะและทัศนคติที่ดี และเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานธนาคาร  
ตลอดจนเตรียมคนใหพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายของธนาคารไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  และ
พรอมสําหรับการแขงขันทางธุรกิจ 

ธนาคารมีการกําหนดแผนพัฒนาพนักงานตาม Competency, Career path roadmap, Training Roadmap 

และกลยุทธของธนาคาร  เพื่อใหพนักงานมีความรู  ความสามารถและทักษะพรอมท่ีจะปฏิบัติงานในหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย
ของธนาคาร  และพรอมตอการแขงขันในทางธุรกิจได โดยมีการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ อาทิเชน การขาย, การบริการ, การ
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วิเคราะหสินเชื่อ, การบริหารจัดการความเสี่ยง,  การตรวจสอบภายใน, การพัฒนาภาวะผูนํา (Leadership),  ทักษะการสอน

งาน (Coaching) ฯลฯ  ผานชองทางการพัฒนาท่ีหลากหลาย เชน การฝกอบรมแบบ Classroom Training, การเรียนรูผาน

ระบบ VDO Conference, การฝกอบรมในงาน  (OJT), การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ e-Training, การจัดการองคความรู 

(Knowledge Management) ฯลฯ  สําหรับในป 2557 ยังมุงเนนการพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง KTB Transformation เพื่อ

ปรับกระบวนการทํางาน, เครื่องมือที่ใชในการทํางาน, การบริการเพื่อสนับสนุนการเติบโตและความมั่งคั่งแกลูกคา  

นอกจากนี้ผูบริหารระดับสูงไดรวมสรางบรรยากาศเพื่อใหเกิดการเรียนรูภายในองคกรอยางตอเนื่อง โดยเปนวิทยากรถายทอด

ความรูใหพนักงานโดยตรง ในดานการเสริมสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน, การสรางวัฒนธรรมองคกร และสราง

ความสัมพันธระหวางพนักงานและผูบริหาร 

ธนาคารจัดทําแผนพัฒนาผูบริหาร โดยมุงพัฒนาทักษะผูบริหารอยางตอเนื่อง อาทิ หลักสูตรที่สรางความเปน

ผูนํา , หลักสูตรสรางความเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ซึ่งเปนหลักสูตรทั้งภายในและภายนอกธนาคารอยางสม่ําเสมอ  และ

ยังมีการสรางผูบริหารรุนใหมจากบุคลากรที่เกงและมีศักยภาพสูง  (High Potential)  เพื่อเปนกําลังสําคัญในการรวมพัฒนา

ธุรกิจของธนาคารในอนาคต  โดยจัดทําแผนพัฒนากลุมพนักงานที่มีศักยภาพสูงรายบุคคล (Individual Development Plan : 

IDP) ที่เปนรูปธรรม  นอกจากนี้ ธนาคารยังเตรียมบุคลากรรุนใหมที่เกงและมีศักยภาพสูง โดยในป 2557  ไดเปดโอกาสให

พนักงาน และบุคคลภายนอกธนาคารสมัครรับทุนการศึกษาระดับปริญญาโทตางประเทศ จํานวน 10 ทุน สาขา  Finance / 

Marketing / Accounting / Risk Management / Financial Engineering / Human Resource / Management Information 

System (MIS) /  Operations Research  ณ มหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศสหรัฐอเมริกา   อังกฤษ  ฝร่ังเศส  ญี่ปุน  และจีน 
 และ ทุนปริญญาโทในประเทศ ภาคภาษาอังกฤษ จํานวน 10 ทุน 
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9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการธนาคารกรุงไทย ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะทําใหธนาคารเติบโตไดอยาง

ยั่งยืนรวมทั้งจะเสริมสรางความเชื่อมั่นแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และเชื่อวาการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวยเพิ่มมูลคาแกผูถือหุน 

ดังนั้น คณะกรรมการธนาคาร จึงไดปฏิบัติตามหลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความมุงมั่นที่จะทําใหการ

ดําเนินงานของธนาคารเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

ตลอดระยะเวลาหลายปที่ผานมา ธนาคารไดดําเนินงานภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางจริงจัง โดยมีการ

สงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดมั่นและปฏิบัติตามนโยบายการกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีสวนรวม

ในกิจกรรมที่นําไปสูการเปนองคกรที่มีวัฒนธรรมบรรษัทภิบาล จนเปนที่ยอมรับจากหลากหลายสถาบัน สะทอนจากรางวัล

บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมที่ธนาคารไดรับมาอยางตอเนื่อง และมีหนวยงานสนใจมาขอศึกษาดูงานเปน

ประจํา จึงนับเปนความภาคภูมิใจและกําลังใจใหธนาคารมุงมั่นที่จะธํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมบรรษัทภิบาลนี้ตอไป 

 สําหรับในป 2557 คณะกรรมการธนาคาร ไดอนุมัตินโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น  เพื่อเปนแนวปฏิบัติของกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติตนไมยุงเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบและไดเปดเผยนโยบายดังกลาวในเว็ปไซต

ของธนาคารดวย นอกจากนี้ ธนาคารยังคงดําเนินกิจกรรมสําคัญๆ อยางตอเนื่อง อาทิ  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักบรรษัทภิบาลของทุกหนวยงานในธนาคาร ซึ่งเปนเกณฑหนึ่งในการ

มอบรางวัล KTB FIRST Firm : Corporate Governance Awards  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทในเครือท่ีธนาคารถือหุน 100%    

 การจัดกิจกรรมวัน CG DAY ในวันครบรอบการกอตั้งธนาคาร (14 มีนาคม) เพื่อเปนการเผยแพรกิจกรรมดาน

บรรษัทภิบาล และมอบรางวัลโครงการ KTB FIRST Firm : Corporate Governance Awards ซึ่ง

คณะกรรมการธนาคาร และผูบริหารระดับสูงของธนาคารตางใหความสําคัญในการเขารวมงานนี้ 

 การเผยแพรบทความ ขาวสารดานบรรษัทภิบาลผานทาง website ของธนาคาร และผานทาง Intranet รวมถึง

สงตรงผาน E-mail ของพนักงาน 

 การจัดประชุมสัญจรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อลงพื้นที่ตามภูมิภาค

ตางๆ เพื่อมอบนโยบายและติดตามการดําเนินงานดาน CG & CSR 

 การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานดานบรรษัทภิบาลกับหนวยงานภายนอก 

นอกจากนี้ คณะกรรมการธนาคารไดมอบหมายใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 

กําหนดแผนปฏิบัติการและมาตรการการติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ มีการประเมินผลการ

ปฎิบัติตามนโยบายและปรับปรุงนโยบายดังกลาวใหมีความเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งติดตามและปรับปรุงแนวทาง

ปฏิบัติใหสอดคลองตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในและตางประเทศเพื่อมุงไปสูมาตรฐานสากล 

ธนาคารไดจัดทํานโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษรซึ่งสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่

ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตั้งแตป พ.ศ. 2545 รวม 7 ประการ ดังนี้ 

 

9.  การกํากับดูแลกิจการ   
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1) Creation of Long Term Value:    สรางมูลคาเพิ่มอยางยั่งยืน 

2) Accountability:     แสดงความรับผิดชอบตอหนาที่ 

3) Responsibility:     รูสํานึกในหนาที่ 

4) Promotion of Best Practices:    สงเสริมการปฏิบัติที่เปนเลิศ 

5) Equitable Treatment:     ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 

6) Transparency:     แสดงความโปรงใสในการดําเนินงาน 

7) Social and Environmental Awareness:  สํานึกตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

หลักบรรษัทภิบาล 7 ประการของธนาคาร เปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ไดส่ือสารไปยังพนักงานทุกระดับผาน

ส่ือตาง ๆ ของธนาคาร และยังไดผสมผสานกําหนดเปนภารกิจที่ทุกหนวยงานจะตองมีการดําเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาลของ

ธนาคาร ซึ่งจะทําใหมั่นใจไดวาธนาคารไดดําเนินการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการธนาคารทุกคนก็ไดตระหนัก

ในหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงานเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท มีการดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสใน

การดําเนินงาน การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม พนักงานทุกคน

ประพฤติปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี ทั้งนี้ธนาคารยังไดมีสวนรวมในการดําเนินโครงการเพื่อรักษาส่ิงแวดลอม พัฒนาชุมชน และ

สังคมอยางตอเนื่อง สนับสนุนภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อใหการดําเนินงานเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม เกิดผลเปนรูปธรรมและเปน

ประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางแทจริงซึ่งธนาคารไดพัฒนาโครงการดานสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

โดยการเชื่อมโยงกิจกรรมในโครงการตาง ๆ และดําเนินการอยางตอเนื่องภายใตแนวคิดการสรางทุนทางปญญา และที่สําคัญ 

ธนาคารยังเชิญชวนใหสังคม ชุมชน และผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ เขารวมกิจกรรมของธนาคารดวย เพื่อใหเกิดกระแสและเปนพลัง

ผลักดันใหสังคมมีการตื่นตัวที่จะใสใจซึ่งกันและกัน และพรอมจะแบงปนใหกับผูดอยโอกาสตลอดจนใหความสําคัญกับการ

แกไขปญหาสิ่งแวดลอมที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ซึ่งสามารถดูรายละเอียดการดําเนินงานดานสังคมและสิ่งแวดลอมของธนาคาร

ไดจากเอกสารรายงานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม บมจ. ธนาคารกรุงไทยหรือทาง www.ktb.co.th 
 

 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมประจําป  
ธนาคารกรุงไทยถือเปนสถาบันการเงินชั้นนําที่ไดประกอบธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย โปรงใส ใสใจคุณธรรม 

ตลอดจนคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อสรางความเชื่อมั่นและความนาเชื่อถือในการดําเนินงาน       เพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืน โดยธนาคารไดแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อสนับสนุนการทําหนาที่ของ

คณะกรรมการธนาคาร ใหเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยเผยแพร 

ประชาสัมพันธ แนวปฏิบัติตาง ๆ ใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลจนเกิดเปน

วัฒนธรรมองคกร รวมถึงการขยายผลไปยังบริษัทในเครือท่ีธนาคารถือหุน 100% 

ในป 2557 จากผลการดําเนินงานที่ตอเนื่องและจริงจัง ทั้งในดานการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม โดยการสงเสริมและสนับสนุนโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม 

ภายใตแนวทาง “เสริมสรางทุนทางปญญา” ซึ่งเปนการมอบทุนทางปญญาใหกับสังคม โดยเฉพาะเยาวชน      ซึ่งเปนสวนสําคัญ

ที่จะเติบโตเปนบุคลากรที่มีคุณภาพของประเทศในอนาคต รวมถึงโครงการที่เปนประโยชนอื่น ๆ อาทิ โครงการกรุงไทย ตนกลาสี
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ขาว, โครงการกรุงไทยยุววาณิช, โครงการกรุงไทยสานฝน โรงเรียนดีใกลบาน, โครงการปลูกตนกลาความดี เปนตน ซึ่งผลจาก

การดําเนินการอยางมุงมั่น จริงจังและตอเนื่องของธนาคารอันเปนผลใหในป 2557 ธนาคารไดรับรางวัลดานบรรษัทภิบาลและ

ความรับผิดชอบตอสังคม ดังนี้ 

-    การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2557 (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2014) อยูในระดับ “ดีเลิศ”  อันเปนระดับสูงสุดในการประเมิน ซึ่งดําเนินการโดยสมาคม

สงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-    การรับรองสถานะการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

-    การประเมินคุณภาพการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2557 ในระดับ 100 คะแนนเต็ม โดยสมาคมสงเสริม ผู

ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

จากรางวัลที่ธนาคารไดรับลวนสะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานของธนาคารโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู

ไปกับการดูแลผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางดีที่สุด บนพื้นฐานของการทํางานอยางมืออาชีพ มีความยุติธรรม โปรงใส เชื่อถือได ซึ่ง

ธนาคารพรอมที่จะยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอยางสูงสุด 

 
....................................................... 

(นายสุพันธุ มงคลสุธี) 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 

 

 แนวทางปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

1) สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  

ธนาคารใหความสําคัญถึงเรื่องการปกปองสิทธิของผูถือหุนและการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิของตน โดยครอบคลุม

สิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย อันประกอบดวยสิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการรับสวนแบงเงินปนผล สิทธิ

ในการเขารวมประชุมผูถือหุน  สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุน  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแตงตั้งและกําหนด

คาตอบแทนผูสอบบัญชี สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของธนาคาร เชน การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทาง

ในการดําเนินธุรกิจของกิจการ  การแกไขหนังสือบริคณหสนธิรวมทั้งขอบังคับของธนาคาร เปนตน 

นอกจากธนาคารจะใหสิทธิที่ครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐานแกผูถือหุนในดานตาง ๆ ที่จําเปนตองมีแลว  ธนาคารยังมีแนว

ปฏิบัติที่ดีในการดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิพื้นฐานตามกฎหมายดานอื่นๆ อีก เพื่อเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการ

ใชสิทธิของผูถือหุน โดยผูถือหุนมีสิทธิในการรับทราบขอมูลผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงาน และขอมูลท่ีสําคัญผานทาง 

Website ของธนาคาร ซึ่งสามารถเขาถึงไดงายและสะดวก การจัดใหผูถือหุนเขาเยี่ยมชมกิจการ การเผยแพรขอมูลประกอบวาระ

การประชุมผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน ประมาณ 30 วัน ผาน Website ของธนาคาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมี

เวลาศึกษาขอมูลเปนการลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากธนาคาร และยังเปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถเสนอวาระการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปกอนการประชุมได และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น 
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ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามในวาระตางๆ อยางอิสระ กอนลงมติวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุน ธนาคารไดใหขอมูล

รายละเอียดในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอแกผูถือหุน โดยในวาระที่ผูถือหุนมีขอสงสัย ก็สามารถสงคําถามถึงกรรมการลวงหนา

กอนวันประชุมผานทาง Website ของธนาคารหรือผานทางจดหมายถึงคณะกรรมการไดโดยตรงในวันประชุมผูถือหุนประธานใน

ที่ประชุมจะแจงกฎเกณฑที่ใชในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติใหผูถือหุนทราบในที่ประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุน

แสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมหรือเกี่ยวของกับธนาคาร ทั้งนี้ ธนาคารกําหนดให ประธาน

กรรมการ  กรรมการผูจัดการใหญ  และประธานคณะกรรมการชุดยอยเขารวมประชุมทุกครั้ง เพื่อชี้แจงผลการดําเนินงานและ

นโยบายบริหารงาน ตลอดจนตอบขอซักถามใหผูถือหุนไดรับทราบในวันประชุมไดทันที 

ในป 2557 ธนาคารจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2557 โดยนอกจากคณะกรรมการ

ธนาคารจะเขารวมประชุมครบทุกคนแลว ผูบริหารสายงานจํานวน 17 คน ซึ่งรวมถึงผูบริหารสายงานบริหารการเงิน ในฐานะ 

Chief Financial Officer: CFO ไดเขารวมประชุมดวย ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสและใหเวลา

แกผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของธนาคาร สอบถาม แสดงความคิดเห็น ตลอดจน

ขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเต็มที่ พรอมทั้งบันทึกประเด็นซักถามและขอเสนอแนะที่สําคัญไวในรายงานการประชุมผูถือหุน ซึ่งได

นํามาเผยแพรใหผูถือหุนทราบทาง Website ของธนาคารภายใน 30 วันหลังวันประชุม 

2) การปฏิบัติที่เทาเทียมกันตอผูถือหุน (Equitable Treatment of Shareholders) 

 ธนาคารมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกฝายอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยผูถือหุนทุกกลุม ทั้งผูถือหุนรายยอย  นัก

ลงทุนสถาบัน รวมถึงผูลงทุนตางชาติ  ตางไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันในการใชสิทธิของตนในฐานะผูถือหุน  และไดรับการดูแล

ผลประโยชนอยางเปนธรรม ตามที่ไดอธิบายไวแลวในหัวขอสิทธิของผูถือหุน นอกจากนี้ ธนาคารยังเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย

สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ผานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนการลวงหนา 3 

เดือนสุดทายกอนวันสิ้นสุดรอบปบัญชี 31 ธันวาคมของทุกป พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความ

ยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ อีกทั้งผูถือหุนยังสามารถใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคนได  

ธนาคารหามเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใช

เวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ  และในกรณีที่ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง ธนาคารเปดโอกาส 

ใหผูถือหุนสามารถใชหนังสือมอบฉันทะในการลงคะแนนเสียงแทนได และไดเสนอชื่อกรรมการอิสระ 2 ทานไวเปนทางเลือก 

ในการมอบฉันทะใหกับผูถือหุนพรอมกับหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งสนับสนุนใหผูถือหุนหรือผูแทนใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุก

วาระ  

สําหรับมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของธนาคารในการแสวงหาผลประโยชนสวนตน ธนาคารไดกําหนดนโยบายและ

ระเบียบที่ชัดเจน โดยหามกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวของ นําขอมูลภายในของธนาคารไปใชในประโยชนสวนตน

หรือเผยแพรใหบุคคลอื่นทราบ  รวมท้ังยังกําหนดใหมีการเก็บรักษาปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร พรอมทั้ง

แจงแนวทางดังกลาวใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ ซึ่งที่ผานมาไมพบการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชนแตอยางใด 

นอกจากนี้ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได คณะกรรมการไดกําหนดแนวทางใหกรรมการและผูบริหารเปดเผย

ขอมูลสวนไดเสียของตน และผูที่เกี่ยวของตอคณะกรรมการ ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน 
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ธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย เปนตน 

3) การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

3.1) การปฏิบัติตอกลุมไดกลุมเสีย ตางๆ 

ธนาคารไดตระหนักถึงสิทธิและบทบาทของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกธนาคาร โดยได

กําหนดไวเปนสวนหนึ่งใน จรรยาบรรณธุรกิจ พรอมท้ังเผยแพรผานสื่อตางๆ เชน Website ธนาคาร เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของ

ทุกกลุมไดรับรูและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการดําเนินธุรกิจอยางมั่นคงและยั่งยืนของธนาคาร สรุปได

ดังนี้ 

3.1.1) การปฏิบัติตอผูถือหุน: มุงมั่นดําเนินธุรกิจใหมีผลประกอบการที่ดี สามารถสรางผลกําไรใหเติบโตขึ้น

อยางตอเนื่อง และมั่นคง โดยดําเนินธุรกิจดวยความรอบคอบและโปรงใส เสริมสรางศักยภาพในการ

แขงขัน  เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว 

3.1.2) การปฏิบัติตอลูกคา: มุงมั่นใหบริการลูกคาดวยความเต็มใจ เต็มกําลังความสามารถ ดวยความเสมอ

ภาค เปนธรรม และพรอมใหคําแนะนําชวยเหลือแกลูกคาดวยกิริยาวาจาที่สุภาพ ออนโยน พรอมทั้งยินดี

รับฟงปญหา และพยายามคนหาสาเหตุ และวิธีการแกไขปญหาใหลูกคา  รวมถึงการไมเปดเผยขอมูล

หรือความลับของลูกคา เวนแตกฎหมายกําหนดใหตองเปดเผย หรือไดรับอนุญาตเปน ลายลักษณอักษร

จากลูกคา 

3.1.3) การปฏิบัติตอเจาหนี้: มีนโยบายในการปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกกลุม ไดแก ผูฝากเงิน ผูถือหุนกู และเจาหนี้

อื่น ๆ อยางเสมอภาคและเปนธรรม ตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสอง

ฝาย ตามสัญญา หรือเงื่อนไขตาง ๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข

ขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางการแกไข ในการ

เจรจาตอรองทางธุรกิจ พึงละเวนการเรียก รับ หรือจางผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตในการคา รวมถึง

รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหกับเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ 

3.1.4) การปฏิบัติตอคูคา: ยึดหลักผลประโยชนสูงสุดของธนาคารโดยไมคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือ

ของพวกพองโดยใหขอมูลท่ีเปนจริงอยางครบถวนแกผูซื้อหรือขายทรัพยสิน สินคา และบริการ 

หลีกเลี่ยงการรับของกํานัล สินน้ําใจ การรับเชิญไปในงานเลี้ยงประเภทสังสรรค งานเลี้ยงรับรอง การ

รับเชิญไปดูงาน ที่จัดขึ้นใหเปนการสวนตัว หรือหมูคณะอยางเฉพาะเจาะจง ซึ่งลูกคาเปนผูออก

คาใชจายที่เกี่ยวของใหเพื่อปองกันขอครหา และการมีใจโนมเอียงที่จะชวยเหลือตอบแทนฝายใด

ฝายหนึ่งเปนพิเศษในโอกาสหลัง 

3.1.5) การปฏิบัติตอพันธมิตรธุรกิจธนาคาร: มุงมั่นที่จะปฏิบัติตามขอตกลงที่ไดทําไวกับพันธมิตรทางธุรกิจของ

ธนาคาร และใหความชวยเหลือในลักษณะเอื้ออํานวยผลประโยชนซึ่งกันและกัน  เพื่อผลทางธุรกิจโดยรวม 

3.1.6) การปฏิบัติตอคูแขง: ธนาคารไมมีนโยบายแขงขันดวยการใสรายปายสี กล่ันแกลง หรือบิดเบือน

ขอเท็จจริงของคูแขง ขณะเดียวกันก็หลีกเลี่ยงการตกลงหรือการพูดคุยถกเถียงกับพนักงานของ

หนวยงานหรือสถาบันการเงินอื่น ๆ เกี่ยวกับตําแหนงที่ตั้ง ภูมิประเทศ การตลาด การจัดสรรลูกคา 
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อัตราดอกเบี้ย คาธรรมเนียมตาง ๆ  รวมถึงผลิตภัณฑ บริการ หรือแผนธุรกิจตาง ๆ ซึ่งอาจสง 

ผลกระทบตอการแขงขันทางธุรกิจของธนาคาร 

3.1.7) การปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอม: ธนาคารพึงปฏิบัติตนเสมือนหนึ่งเปนพลเมืองดี ประพฤติตน

โดยคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ ตอสังคมและประเทศชาติ อีกทั้งใหการสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชน รวมพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม ตลอดจนมุงสรางสรรคและอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากนี้ ธนาคารพรอมใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลเพื่อ

ผลประโยชนของประเทศชาติ 

3.1.8) การปฏิบัติตอคณะกรรมการและผูบริหาร: คณะกรรมการและผูบริหารของธนาคารไดรับรูถึงสิทธิของ

ตนเปนอยางดี และพรอมเปนแบบอยางในการใชสิทธิและปฏิบัติหนาที่ของตนตามกรอบที่ธนาคาร

กําหนดไว ขณะเดียวกันยังตระหนักถึงการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของธนาคารอยางเทา

เทียมและเปนธรรม 

3.1.9) การปฏิบัติตอพนักงาน: ใหความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีระบบการ

บริหารงานบุคคลที่เปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับเติบโตในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน ควบคูไปกับ

การดูแลในเรื่องเงินเดือน คาตอบแทน และผลประโยชนอื่นๆ รวมถึงสวัสดิการพนักงาน ใหอยูในระดับ

ที่สามารถเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนําทั่วไป มีการปรับปรุงวิธีการเรียนรู โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาง 

ๆ และกระบวนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานใหพรอมรับการแขงขันทางธุรกิจอยู

ตลอดเวลา พรอมทั้งใหความสําคัญในความปลอดภัยของพนักงาน โดยการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมใหปลอดภัยและเอื้อตอการทํางาน มีการกําหนดมาตรการความปลอดภัยที่ตอง

ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและที่ธนาคารกําหนดขึ้น รวมท้ังกําหนดใหแตละหนวยงานจัดทํา

คูมือแผนฉุกเฉินเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติ ในการรักษาความปลอดภัยแกตนเองและทรัพยสินของ

ธนาคาร  ทั้งในสถานการณปกติ หรือเมื่อเกิดวิกฤต เปนตน นอกจากนี้ยังสงเสริม สนับสนุนใหพนักงาน

ปฏิบัติตอกันดวยการใหเกียรติซึ่งกันและกันตามแนวทางที่กําหนดไวในคูมือจรรยาบรรณพนักงาน 

สําหรับสวัสดิการพนักงาน ธนาคารมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยการจัด

สวัสดิการประเภทตาง ๆ เชน จัดใหมีสถานพยาบาลธนาคารเพื่อใหบริการตรวจรักษาพยาบาลแก

พนักงาน ครอบครัว และผูเกษียณอายุ ใหเงินชวยเหลือการศึกษาบุตร เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล 

โครงการฝกอบรมพัฒนาจิตดวยการวิปสสนากรรมฐาน และใหเงินกูสวัสดิการ เปนตน 

3.1.10) การปฏิบัติตอภาครัฐ: สนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑและนโยบายของ

หนวยงานกํากับ ควบคูไปกับการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในกิจกรรมตางๆของ

หนวยงานภาครัฐเพื่อรวมเสริมสรางความมั่นคงและเจริญเติบโตใหกับประเทศชาติ  

3.2) การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม 

ธนาคารสนับสนุนใหผูมีสวนไดเสีย ทั้งผูบริหารพนักงาน และครอบครัว ประชาชนทั่วไป มีโอกาสเขารวม

กิจกรรมอยางเต็มที่ โดยธนาคารไดดําเนินกิจกรรมในวาระและโอกาสตางๆ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีโอกาสเขารวมกิจกรรมทั้ง

โดยสิทธิ เชน ผูถือหุนมีสิทธิที่จะแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในการประชุมผูถือหุน หรือเสนอวาระหรือผูเหมาะสมที่จะมา
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เปนกรรมการของธนาคาร นอกจากนี้ธนาคารยังไดดําเนินโครงการดานความรับผิดชอบตอสังคม หรือกิจกรรม CSR 

(Corporate Social and Responsibility) ของธนาคาร ดังเชน โครงการ “กรุงไทยสานฝน โรงเรียนดีใกลบาน” ซึ่งเปนโครงการ

ที่ธนาคารใหการสนับสนุน โรงเรียนทั่วประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพการศึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยาศาสตร 

โครงการ “กรุงไทย ยุววาณิช” สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ในการแขงขันประกวดแผนธุรกิจ โครงการ “กรุงไทย ตนกลา

สีขาว” เปนโครงการสําหรับ นิสิต นักศึกษา ทั่วประเทศเขารวมในการแขงขันจัดทําโครงงานการดําเนินการตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โครงการ “กรุงไทยสานศิลปวัฒนธรรม” เปนการสนับสนุนการจัดงานแสดงศิลปกรรมแหงชาติ เพื่อให

ศิลปนไทยไดมีกําลังใจที่จะพัฒนาผลงานศิลปะแขนงตาง ๆ อยางตอเนื่อง โดยในทุกโครงการดังกลาวนั้น ธนาคารสนับสนุน

ใหผูมีสวนไดเสีย ทั้งผูบริหาร พนักงาน และครอบครัว ตลอดจนลูกคา นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย และประชาชน ในชุมชน

ที่เกี่ยวของ ไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมอยางเต็มที่ 

3.3) การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน  

กรรมการคณะมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายมีความพึงพอใจ ผูมีสวนไดเสีย

สามารถติดตอกับคณะกรรมการและหนวยงานที่เกี่ยวของของธนาคารไดโดยตรง อาทิ ลูกคาและประชาชนทั่วไปสามารถแจง

เบาะแสหรือแสดงความเห็นตอธนาคารได โดยผานชองทางตางๆ ซึ่งเปนศูนยกลางรับขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียที่

เกี่ยวของ ดังนี้ 

 ศูนยลูกคาสัมพันธ หรือ Call Center 0  2111 1111 ตลอด  24   ชั่วโมง  
 งานรับเรื่องรองเรียน หมายเลขโทรศัพท 0 2208 8989 (วันจันทร – วันศุกรในเวลาทําการ 8:30 – 16:30น.) 

 http://www.contactcenter.ktb.co.th หรือ E-mail: call.callcenter@ktb.co.th 

 E-mail: compliant.center@ktb.co.th 

 โทรสาร: 0 2256 8170 

 ทางจดหมาย  บมจ .ธนาคารกรุงไทย 35  อาคารนานาเหนือ  ชั้น  8  สํานักคณะกรรมการธนาคาร  ถนน

สุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนากรุงเทพฯ 10110 หรือ ตู ปณ .44 ศฝ.หัวลําโพง กทม. 10331 

 แบบสอบถามการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาโดยฝายจัดการจะเปนผูรวบรวมขอรองเรียน และ

นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบอยางตอเนื่องสําหรับพนักงาน สามารถแจงเบาะแสหรือ

เสนอแนะขอคิดเห็นตอคณะกรรมการและผูบริหารโดยตรงทางอีเมลลของคณะกรรมการและผูบริหาร 

ซึ่งจะมี E-Mail Address ในระบบ Intranet ของธนาคาร และมีชองทางรองเรียนไดดังนี้   

- ทาง E-Mail : hr.care@ktb.co.th ซึ่งดูแลโดยผูบริหารสายงานทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล ผูบริหาร

กลุมทรัพยากรบุคคลและองคกร และผูบริหารฝายสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ  

- ทาง Hotline ทางโทรศัพทหมายเลข  0-2208-7606-9  ซึ่งดูแลโดยฝายสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ 

- ทาง E-Mail: We.lovektb@ ktb.co.th ซึ่งดูแลโดยผูบริหารฝายสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ  

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

4.1) การเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของการเปนบริษัทจํากัด 
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ธนาคารไดดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับกิจการ ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่น ๆ อยาง

ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลา ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.)  และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยนอกจากจะเปดเผยขอมูลผานแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1)   และรายงานประจําป (แบบ 56-2) แลว ขอมูลสวนใหญไดนําเสนอทางเว็บไซตของธนาคารทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ซึ่งชวยใหผูถือหุน ลูกคา และผูที่สนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและเชื่อถือได 

ขอมูลสําคัญที่ธนาคารเปดเผย เชน การทําหนาที่ของกรรมการในรอบปที่ผานมา ประวัติการอบรมของ

กรรมการ บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการ

แตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา และความเห็นจากการทําหนาที่ นโยบายและจํานวนคาตอบแทนของกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูงสะทอนภาระหนาที่และความรับผิดชอบของแตละคน โครงสรางผูถือหุน การดําเนินธุรกิจ ผลประกอบการ 

นโยบาย การกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เปาหมายการดําเนินธุรกิจนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสังคม  เปนตน 

4.2) การทําหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

4.2.1) รายชื่อ ประวัติ บทบาทหนาที่ และวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ 

ขอมูลในสวนนี้ไดแสดงรายละเอียดไวในเรื่องประวัติคณะกรรมการธนาคารและผูบริหาร

ระดับสูงโดยสังเขป และเรื่องโครงสรางการถือหุนและโครงสรางการจัดการ หัวขอ ขอบเขตอํานาจ

หนาที่และรายชื่อของคณะกรรมการชุดตางๆ  

4.2.2) คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร  

ธนาคารไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการที่ เปนธรรมและสมเหตุสมผล  มี

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทําหนาที่ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

และสอดคลองกับภาวะความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของธนาคาร เทียบเคียง

ไดกับบริษัทในกลุมธุรกิจระดับเดียวกัน และตองเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน  

4.2.3) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการในปที่ผานมา   

  ธนาคารไดรับรางวัล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2014 ระดับ 

5 ดาว จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

  รวมถึงการไดรับรองสถานะการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)) 

4.3) งานนักลงทุนสัมพันธ  

ธนาคารจัดใหฝายสถาบันการเงินและนักลงทุนสัมพันธ (Financial Institutions & Investor Relations 

Department) ทําหนาที่รับผิดชอบในการใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวของธนาคาร ที่เปนประโยชน

แกผูที่เกี่ยวของทุกกลุม ทั้งผูลงทุนรายยอย ผูลงทุนสถาบัน ผูลงทุนทั่วไป นักวิเคราะหหลักทรัพย ผูจัดการกองทุนทั้งในและ

ตางประเทศ ตลอดจนหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของอยางเทาเทียม เปนธรรม และทั่วถึง ผานกิจกรรมส่ือสารท่ีหลากหลาย ซึ่ง

ในป 2557 ธนาคารโดยผูบริหารระดับสูงและเจาหนาที่ฝายสถาบันการเงินและนักลงทุนสัมพันธ ไดพบและใหขอมูลตอ

นักวิเคราะหและผูลงทุนในโอกาสตางๆ ดังนี้ 
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รูปแบบการเขาพบ จํานวนครั้ง
การสัมภาษณตัวตอตัว (One-on-One Meeting & Conference Call) 81
การประชุมนักวิเคราะหและนักลงทุนกลุม (Analyst Meeting & Fund Meeting) 12
การเดินทางไปพบผูถือหุนและผูลงทุน (Road Show) 4

รวม 97
 

ขอมูลการติดตอกับฝายสถาบันการเงินและนักลงทุนสัมพันธ 

โทรศัพท:   0-2208-3668-9    

โทรสาร:  0-2256-8800 

E-Mail:  ir@ktb.co.th 

ที่อยู:  บมจ.ธนาคารกรุงไทย อาคารนานาเหนือ ชั้น 6  

   เลขที่ 35 ถ.สุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 

   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110  

เว็บไซต:  http://www.ktb.co.th เลือกเมนู “นักลงทุนสัมพันธ 

ธนาคารไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกรและภาพลักษณรับผิดชอบเผยแพรขาวสารของธนาคารผาน

ส่ือมวลชนในโอกาสตาง ๆ ในป 2557 ดังนี้ 

รูปแบบการเผยแพร จํานวนครั้ง
ขาวเผยแพร (Press Release)  75
การแถลงขาว (Press Conference)  12
การสัมภาษณผูบริหารระดับสูง (Press Interview)  30

รวม 117
 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board)  

คณะกรรมการธนาคารไดกําหนดทิศทาง  กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ  ควบคุมและตรวจสอบการดําเนินธุรกิจให

เปนไปอยางโปรงใส  ดูแลการสื่อสารและเปดเผยขอมูลของธนาคารใหเปนไปอยางเหมาะสม  และปฏิบัติหนาที่ดวยจิตสํานึกที่จะ

ดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุนดวยความซื่อสัตยและระมัดระวัง คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่

ตอผูถือหุนและเปนอิสระอยางแทจริงจากฝายจัดการเพื่อประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุนโดยรวม โดยมีการจัดแบง

หนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการที่ชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด จึงได

มีการแยกบุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ 

คณะกรรมการธนาคารจะเปนผูดูแลใหระบบงานกิจกรรมตาง ๆ ของธนาคารดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมาย และ

มีจริยธรรม 
คณะกรรมการธนาคารประกอบดวยคณะบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในดานทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับธนาคาร อีกทั้งกรรมการทุกทานยังไดอุทิศเวลาและปฏิบัติหนาที่ดวยความ

รับผิดชอบ ซึ่งทําใหธนาคารมีคณะกรรมการที่เขมแข็ง นอกจากนี้ คณะกรรมการของธนาคารยังประกอบดวยกรรมการอิสระ
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จํานวน 4 ทาน จากคณะกรรมการทั้งหมด 9 ทาน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) ซึ่งมากกวาขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ที่ใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

แตตองไมนอยกวา 3 คน โดยวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไดถูกกําหนดไวอยางชัดเจนในนโยบายการกํากับดูแล

กิจการซึ่งเปนไปตามกฎบัตรของกรรมการแตละคณะ และตามขอบังคับที่ 22 ที่กําหนดใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสามของ

ทั้งหมดตองออกตามวาระในการประชุมสามัญประจําปแตละครั้ง สําหรับวาระการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระใหดํารง
ตําแหนงตามวาระที่ดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร แตไมเกินกวา 9 ป ติดตอกัน และพนจากตําแหนงตามที่ขอบังคับของ

ธนาคารและกฎหมายกําหนด 
คณะกรรมการไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจําเปน 

โดยเฉพาะในกรณีที่ตองอาศัยความเปนกลางในการวินิจฉัย ซึ่งชวยใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ธนาคารมีนโยบายแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการธนาคาร รวมทั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให

เปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

ธนาคาร โดยมีหนาที่รับผิดชอบหลักตามรายละเอียดหนา 24 

ธนาคารไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงที่เหมาะสมของกรรมการ โดยจะดํารงตําแหนงไมควรเกิน 3 วาระ

ติดตอกัน เวนแตกรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน  

สําหรับการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูงของธนาคาร

นั้น ธนาคารไดใหความสําคัญ และกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติอยางชัดเจน ทั้งประเภทของตําแหนงกรรมการและจํานวน

บริษัทที่สามารถไปดํารงตําแหนงได โดยตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคารกอน นอกจากนี้ ธนาคารยังมี

แนวทางปฏิบัติในเรื่องการดํารงตําแหนงที่บริษัทอื่นตาม พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

พ.ร.บ.ธุรกิจสถาบันการเงิน  พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมท้ังกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ อาทิ การกําหนดให

กรรมการดํารงตําแหนงในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเปนผูถือหุนไดไมเกิน 3 แหง การกําหนดใหกรรมการ

สามารถดํารงตําแหนงประธานกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามในบริษัทอื่นไดไมเกิน 3 กลุม

ธุรกิจ การกําหนดใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดไมเกิน 5 แหง และได

มีการเปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นของกรรมการแตละคนให ผูถือหุนทราบในเอกสารแนบ 1 และ 

เอกสารแนบ 2  
ธนาคารจัดใหมีกําหนดการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนาและสม่ําเสมอทั้งป โดยมีการเผยแพร

กําหนดการประชุมลวงหนาตั้งแตตนปผานทาง Intranet ของธนาคาร และแจงใหกรรมการแตละทานทราบกําหนดการ

ประชุมดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได ตามรายละเอียดที่แสดงไวในหัวขอการประชุม

คณะกรรมการ หนา 26 ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดยอยที่เกี่ยวของในวาระนั้น ๆ จะทําหนาที่พิจารณากลั่นกรองขอมูล ให

ความเห็นและเสนอแนะ กอนนําเสนอประธานกรรมการเปนผูอนุมัติการบรรจุวาระการประชุม เพื่อใหเกิดความรอบคอบ และ

การบริหารความเสี่ยงในทุกดานที่อาจมีขึ้นดวย นอกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายใหกรรมการอิสระมีโอกาสที่จะประชุม

ระหวางกันตามความจําเปน เพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวยและมี

การแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุมดวย โดยในป 2557 มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ รวม 4 ครั้ง 
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ธนาคารไดจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ปละ 2 คร้ัง โดยมุงเนนใหการประเมินผลสามารถ

สะทอนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ไดอธิบายไวในหัวขอการประเมินผลตนเอง

ของคณะกรรมการธนาคาร หนา 31-33 

คณะกรรมการสงเสริมใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการ (รายละเอียดหนา 30-31) ผูบริหาร 

และผูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ นอกจากนี้ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหมธนาคารยังจัดใหมีการ

ปฐมนิเทศ เพื่อนําเสนอขอมูลที่สําคัญของธนาคาร รวมถึงการจัดใหกรรมการใหมมีการเยี่ยมชมการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 

โดยในป 2557 ธนาคารไดมีการจัดปฐมนิเทศใหแกกรรมการใหม จํานวน 7 ทาน ไดแก นายอารีพงศ ภูชอุม นายกิตติพงษ 

กิตยารักษ นายสุพันธุ มงคลสุธี นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล นายธเนศพล ธนบุณยวัฒน พลเอกอนันตพร กาญจนรัตน และ

นายดิสทัตโหตระกิตย (รายละเอียดหนา 31) นอกจากนั้นในชวงเดือนธันวาคมของทุกป  ธนาคารยังจัดใหกรรมการ และ

ผูบริหารจากทั่วประเทศรวมทั้งสาขาตางประเทศมารวมสัมมนาเกี่ยวกับยุทธศาสตรธุรกิจของธนาคาร เพื่อรวมกันผลักดันให

ธนาคารบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรที่วางไว  

 

 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

ธนาคารมีระบบสืบทอดตําแหนง  สําหรับผูบริหารแตละระดับและตามลักษณะของกลุมงาน  (Job Family) ที่

นําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล โดยมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)  ในตําแหนงที่สําคัญ  และมีการ
จัดเตรียมความพรอมของผูที่จะมาดํารงตําแหนงผูบริหารหรือผูจัดการ  โดยจะตองมีการฝกอบรม  และพัฒนาศักยภาพที่
เหมาะสม  เพื่อใหสามารถสืบทอดตําแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยธนาคารมีแผนงานและหลักเกณฑในการคัดเลือก 
Successor อยางชัดเจน และครอบคลุมผูบริหารในระดับตางๆ คือ 

1) ระดับกรรมการผูจัดการใหญ  ธนาคารปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และมีกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกอยางโปรงใส   โดยจะประกาศรับ
สมัครจากผูบริหารภายใน   และเปดโอกาส  ใหบุคคลภายนอกที่มีความรู  ความสามารถ  มีประสบการณในการ
บริหารองคกรขนาดใหญ   และมีวิสัยทัศน  สนใจสมัครเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการผูจัดการใหญ   และมี
กระบวนการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2) ระดับสายงาน  กลุมงาน   ฝายงาน  ธนาคารประเมินโดยขอความคิดเห็นไปยังผูบริหารสายงาน  โดยใหผูบริหาร
สายงานพิจารณาและนําเสนอผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปน Successor ของแตละสายงาน 

3) ระดับสํานักงานเขต สํานักงานธุรกิจ ธนาคารเตรียมความพรอมของบุคลากรระดับสํานักงานเขต และสํานักงาน
ธุรกิจ  ผานกระบวนการประเมินเพื่อคัดสรร  (Assessment  Center) และประเมินความเหมาะสมดวย

ผูบังคับบัญชา    2   ระดับ  โดยพิจารณาคัดเลือกผูบริหารภายในธนาคารที่มีศักยภาพและสํารองไว  เพื่อ
เตรียมพรอมการทดแทนและรองรับการขยายธุรกิจ 

4) ระดับสาขา  และรองผูจัดการสาขา  ธนาคารเตรียมความพรอมของบุคลากรระดับสาขา  ผานกระบวนการ
ทดสอบขอเขียน  และประเมินเพื่อคัดสรร  (Assessment  Center)  โดยพิจารณาคัดเลือกผูบริหารภายใน
ธนาคารที่มีศักยภาพไว เพื่อเตรียมพรอมการทดแทนและรองรับการขยายธุรกิจ 
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    นอกจากนั้นธนาคารไดคัดสรรและสรางกลุมพนักงานที่มีศักยภาพ  คือ  กลุมนักเรียนทุนของธนาคารและ
พนักงานกลุม  KTB High Potential Employee เพื่อพัฒนาผูบริหารรุนใหม  และเปนรากฐานในการขยายธุรกิจ  รวมท้ัง
ปองกันไมใหเกิดความขาดแคลนบุคลากรที่จะมาดํารงตําแหนงผูบริหารองคกรในอนาคต 
9.2 คณะกรรมการชุดยอย  

 คณะกรรมการผูบริหารสายงาน 

คณะกรรมการผูบริหารสายงานมีอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตรของธนาคาร  กําหนด

นโยบายโดยรวมของธนาคารดานตาง ๆ รวมทั้งดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหบริการของธนาคารตอบสนองลูกคาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายที่คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบริหารกําหนด ตลอดจนมี

อํานาจอนุมัติในเรื่องตาง ๆ ตามที่ธนาคารกําหนดไวในระเบียบ / คําส่ังของธนาคาร  

 คณะกรรมการลงทุน (IC)  
คณะกรรมการการลงทุนมีอํานาจหนาที่ในการพิจารณากรอบและแผนการลงทุนในตราสารทุน และตราสารหนี้ 

อนุมัติการลงทุนภายใตวงเงินที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร กล่ันกรองการลงทุนที่เกินอํานาจ และควบคุมการ

บริหารการลงทุน รวมถึงควบคุมความเสี่ยงในการลงทุน ใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายการลงทุน โดยจัดใหมีการ

ประชุมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (ALCO)  
 

คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน มีอํานาจหนาที่ในการกําหนดกลยุทธการบริหารโครงสรางสินทรัพย หนี้สิน 

และเงินกองทุนของธนาคารใหเหมาะสมกับปจจัยแวดลอมภายนอกตางๆ ที่มีผลกระทบตอสภาพคลองและการทํากําไรของ

ธนาคารโดยรวมถึงการนําเครื่องมือในการวิเคราะหตางๆ มาใชเพื่อกําหนดอัตราดอกเบี้ย ผลตอบแทนดานสินเชื่อและเงิน

ฝาก รวมท้ังการลงทุนในสินทรัพยใหเหมาะสมกับการบริหารจัดการสภาพคลองของธนาคาร โดยจัดใหมีการประชุมอยาง

นอย เดือนละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการสินเชื่อระดับ 7 
คณะกรรมการสินเชื่อระดับ 7 มีอํานาจอนุมัติสินเชื่อและปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามที่กําหนดไวในคําส่ังธนาคารเรื่อง

อํานาจอนุมัติสินเชื่อและปรับปรุงโครงสรางหนี้ และมีอํานาจอนุมัติรับโอนหลักทรัพยประกันชําระหนี้ ตามที่ธนาคารกําหนด 

โดยจัดใหมีการประชุมอยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง  

 คณะกรรมการกลั่นกรองสินเชื่อ 
คณะกรรมการกลั่นกรองสินเชื่อมีหนาที่พิจารณากลั่นกรองงานที่อยูในอํานาจของคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการธนาคาร  ไดแก  การขออนุมัติสินเชื่อและปรับปรุงโครงสรางหนี้ การซื้อขายทรัพยสินพรอมขาย และการเขา

รับประกันการจําหนายและหรือการลงทุนในตราสารหนี้ ยกเวนตราสารหนี้ที่ออกโดยรัฐบาล ธนาคารแหงประเทศไทย หรือ

หนวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังค้ําประกัน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อและปรับปรุงโครงสรางหนี้ และธุรกรรม

สินเชื่อ ตามที่ธนาคารกําหนด และปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากกรรมการผูจัดการใหญ โดยจัดใหมีการ

ประชุมอยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง  
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9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด  
9.3.1 การสรรหากรรมการ 

 วิธีการคัดเลือกกรรมการ 
ธนาคารไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่เปนผูพิจารณาคัดเลือกและ

กล่ันกรองบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงกรรมการ โดยธนาคารมีนโยบายใหเกิดความ

หลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ ทําใหคณะกรรมการของธนาคารจึงประกอบไปดวยผูเชี่ยวชาญในหลาย ๆ ดาน 

ประกอบกัน เชน ดานการเงิน ดานเศรษฐศาสตรมหภาค ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานทรัพยากรบุคคล ดานกฎหมาย เปน

ตน หากธนาคารยังขาดหรือตองการบุคคลที่มีความรู ความเชี่ยวชาญดานใดเพิ่มเติมจะสรรหาบุคคลที่มีความรู 

ความสามารถและมีประสบการณในดานนั้น ๆ เขามารวมเปนกรรมการ 

ในการสรรหาและเสนอชื่อกรรมการ ธนาคารจะพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม 

พรบ.คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พรบ.ธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ.2551 ซึ่งการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการธนาคาร จะตองไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทยกอน แลวจึงนําเสนอ

คณะกรรมการธนาคารพิจารณานําเสนอตอผูถือหุน หลังจากที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติแตงตั้งกรรมการแลว หนวยงานที่

รับผิดชอบจะดําเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ และหรือรายงานตอหนวยงานที่เกี่ยวของภายในเวลาที่กําหนด 

โดยกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระ อาจไดรับเลือกกลับเขาเปนกรรมการอีกได นอกจากนี้ ธนาคารยังไดจัดใหมีการ

ปฐมนิเทศกรรมการ เพื่อรับทราบบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบรวมทั้งขอบังคับและนโยบายในดานตาง ๆ ของธนาคาร เพื่อ

เปนการสรางความเขาใจใหกับกรรมการเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 

 การแตงตั้งกรรมการ 
หลักเกณฑในการแตงตั้งกรรมการ แบงเปน 2 กรณี ดังนี้ 

กรณีที่ 1 การแตงตั้งกรรมการแทนผูออกจากตําแหนงตามวาระ ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการ

แทนผูครบกําหนดออกตามวาระ กรรมการที่ครบกําหนดออกจากตําแหนง อาจไดรับเลือกเขาเปนกรรมการอีกได 

กรณีที่ 2   การแตงตั้งกรรมการแทนผูออกกอนครบวาระ ใหคณะกรรมการธนาคารโดยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่เหลืออยู เลือกผูซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตั้งเปนกรรมการแทน และใหอยู

ในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

9.3.1 การสรรหาผูบริหารของธนาคาร ในตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ 
ธนาคารปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2543 และมี

กระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกอยางโปรงใส โดยจะประกาศรับสมัครเพื่อเปดโอกาสใหผูที่มีความรู ความสามารถมี

ประสบการณในการบริหารองคกรขนาดใหญ และมีวิสัยทัศน สมัครเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการผูจัดการใหญ โดย

ธนาคารแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา ทําหนาที่สรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณเหมาะสม 

พรอมทั้งเสนอชื่อตอคณะกรรมการธนาคารพิจารณา เพื่อกําหนดใหคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนดําเนินการ

กําหนดผลตอบแทนและแตงตั้งตามขั้นตอนตอไป 
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9.3.2 การสรรหาผูบริหารของธนาคาร ในตําแหนงผูบริหารสายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลภายในธนาคารที่มีความรูความสามารถและ

ประสบการณเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบของสายงานนั้นๆ หรือสรรหาจากบุคคลภายนอก ในกรณีที่ไมสามารถสรรหา

บุคคลที่เหมาะสมไดจากภายในธนาคารขึ้นมาทดแทนไดทัน โดยจะพิจารณาจากผูที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณ ภาวะผูนํา ตลอดจนวิสัยทัศน และทัศนคติที่ดีตอองคกร 

 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม  

ธนาคารมีนโยบายมอบหมายใหผูบริหารของธนาคารเขาเปนกรรมการ เพื่อประโยชนในการควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานและประสานประโยชนรวมกับธนาคารและบริษัทอื่นๆ โดยธนาคารกําหนดใหคณะกรรมการธนาคารพิจารณา

อนุมัติแตงตั้งผูบริหารของธนาคารเขาเปนกรรมการในบริษัทยอย และคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติแตงตั้งผูบริหาร

ของธนาคารเขาเปนกรรมการในบริษัทรวม ทั้งนี้ ธนาคารไดกําหนดระเบียบปฏิบัติสําหรับการใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผู

ถือหุนบริษัทยอย บริษัทรวมจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ ธนาคารกําหนดใหบริษัทยอยจัดทําแผนธุรกิจ

และงบประมาณประจําป นําเสนอธนาคารเพื่อขอความเห็นชอบพรอมกําหนดตัวชี้วัดผลงานของบริษัทยอย เพื่อใหนโยบาย

การดําเนินกิจการมีความสอดคลองกับนโยบายของธนาคาร นอกจากนั้น ธนาคารจะควบคุมดูแลการใชไปของเงินทุนและ

การดําเนินงานของบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน โดยจัดทําขอมูลและรายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหาร

รายไตรมาส และผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และจัดทําผลการดําเนินงานราย

ปเสนอคณะกรรมการธนาคาร พรอมจัดสงใหแกหนวยงานกํากับ นอกจากนี้ ธนาคารยังไดกําหนดใหบริษัทในกลุมธุรกิจทาง

การเงิน นําสงขอมูลทางการเงิน และรายการระหวางกัน รายไตรมาส มายังธนาคารเพื่อจัดทํางบการเงินรวม รวมถึง 

กําหนดใหรายงานขอมูลการทําธุรกรรมภายในกลุมมายังธนาคารเปนประจําทุกเดือนเพื่อใหธนาคารสามารถตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลไดอยางสม่ําเสมอ 

นอกจากนี้ ธนาคารไดกําหนดใหกรรมการผูแทนในบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินตองเสนอขอความเห็นชอบ

สําหรับกรณีที่มีเหตุการณเปล่ียนแปลงภายในบริษัทที่เปนนัยสําคัญ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การลงทุนขนาดใหญซึ่งเกิน

กวากึ่งหนึ่งของสินทรัพยรวมปจจุบัน โดยบริษัทยอยกําหนดใหขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และบริษัทรวมขอ

ความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอนดําเนินการ 

ธนาคารมีขอตกลงกับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการบริษัทรวม ในลักษณะ Joint Venture โดยมีจํานวน

กรรมการตามสัดสวนการถือหุน และมีกรรมการอิสระตามที่หนวยงานกํากับบริษัทนั้นๆ กําหนดไว 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

ธนาคารไดกําหนดมาตรการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

 1) หามพนักงานทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ในประการที่นาจะเปนการเอาเปรียบตอบุคคลภายนอก

โดยอาศัยขอมูลภายในอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยที่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนหรือตลาด

หลักทรัพยฯ และตนไดลวงรูมาในตําแหนงหรือฐานะที่สามารถลวงรูขอเท็จจริงหรือการเปนพนักงานของธนาคารและไมวา
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การกระทําดังกลาวจะกระทําเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น หรือนําขอมูลภายในนั้นออกเปดเผยเพื่อใหผูอื่นกระทําดังกลาว 

โดยตนไดรับประโยชน 

 2) กรรมการธนาคาร กรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน และผูดํารงตําแหนงระดับผูบริหารฝายหรือ เทียบเทา

ขึ้นไปในสายงานบัญชีหรือการเงิน มีหนาที่รายงานการถือหลักทรัพยที่ออกโดยธนาคาร ทั้งของตนของคูสมรสและของบุตรที่

ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามหลักเกณฑที่สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด นอกจากนี้กรรมการธนาคาร กรรมการผูจัดการใหญ และ

ผูบริหารสายงาน มีหนาที่รายงานการถือหลักทรัพยที่ออกโดยธนาคารทั้งของตน ของคูสมรสและของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ

ภาวะเปนประจําทุกเดือนตอคณะกรรมการธนาคาร รวมถึงการรายงานการมีสวนไดเสียใหเลขานุการบริษัททราบ เพื่อจะได

รายงานใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พรอมทั้งจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหฝายกํากับการปฏิบัติตามกฏเกณฑ เพื่อรวบรวมและใชเปน

ขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตอไป 

 3) การกํากับดูแลการซื้อขายหลักทรัพยและปองกันการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดชวงระยะเวลาที่จํากัดการซื้อ

ขายหลักทรัพยที่ออกโดยธนาคาร และมีการแจงระเบียบขอบังคับในการปองกันการใชขอมูลภายในใหกรรมการ พนักงาน 

และผูเกี่ยวของไดทราบอยางสม่ําเสมอ ผานชองทางตาง ๆ ของธนาคาร 

 
9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

ธนาคารและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชีและคาใชจายอื่นใหแกผูสอบบัญชีของธนาคารในรอบป

บัญชี 2557 จํานวนเงินรวม 8,682,695 บาท แบงเปน คาสอบบัญชีของธนาคารและบริษัทในเครือ จํานวน 7,660,000 บาท  

และคาใชจายอื่น จํานวน 1,022,695 บาท 

 คาบริการอื่น (Non-audit fee) 

 ธนาคารและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก การจัดทํารายงานพิเศษ รายงานกําไรจากการ

ปริวรรต รายงานการตรวจสอบระบบการโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส การสอบทานคําแปลงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ การ

จัดทําหนังสือสอบทานขอมูลทางการเงิน (Comfort Letter and Bring Down Comfort Letter)  ใหแกผูสอบบัญชีของธนาคาร 

โดยเปนสวนที่จายในระหวางปบัญชี จํานวน 11,000,000 บาท และเปนสวนที่จะตองจายในอนาคต จํานวน 1,300,000 บาท 

 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ  

ธนาคารไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของธนาคารแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยที่กําหนดไวครบทั้ง 5 หมวด ซึ่งไดกําหนดรายละเอียดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และไดกําหนดให

คณะกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของจะตองมีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (GRC: Governance Risk & Compliance) 

ประกอบดวย การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล โดยตองมีการวาง

กระบวนการบริหารและปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกันและมีผูรับผิดชอบในแตละขั้นตอนที่ชัดเจนตั้งแตระดับการวางแผน
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ยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ/แผนธุรกิจของธนาคารการกําหนดนโยบายการออกผลิตภัณฑ การพัฒนาเครื่องมือ กระบวนการ

และระเบียบปฏิบัติงานตาง ๆ รองรับการปฏิบัติตามแผนและนโยบายของธนาคาร รวมถึงการติดตามรายงานผล 

นอกจากนั้น คณะกรรมการธนาคารยังไดทําหนาที่กํากับดูแลใหการปฏิบัติงานของฝายจัดการเปนไปตามเปาหมาย 

โดยกําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ไวตั้งแตตนป และติดตามผลการดําเนินงานทั้งรายเดือน

และรายไตรมาส เพื่อจะไดทราบสถานการณดําเนินการทุกระยะ หากผลประกอบการต่ํากวาเปาหมายก็จะวิเคราะหหาสาเหตุ

เพื่อกําหนดแนวทางการแกไข และเมื่อถึงปลายปคณะกรรมการจะพิจารณาผลการดําเนินงานของฝายจัดการโดยการ

เปรียบเทียบกับ KPI ที่ตั้งไวตามระบบขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานประจําป (Performance Agreement: PA)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดควบคุมและตรวจสอบการบริหารงานของฝายจัดการใหเปนไปอยางโปรงใส และ

เปนไปตามจรรยาบรรณที่ธนาคารประกาศใช ซึ่งมีการปรับปรุงใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการทํางานที่

เปล่ียนแปลงไปอยูเสมอ รวมทั้งกํากับดูแลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปอยางเหมาะสมดวย 
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 บมจ. ธนาคารกรุงไทย ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และไดจัดทํารายงาน

ความยั่งยืน (Sustainability Development Report) แยกตางหากจากรายงานประจําป เพื่อรายงานถึงการดําเนินธุรกิจ

ดวยความรับผิดชอบตอสังคมของธนาคาร โดยรายงานตามกรอบการรายงานสากล GRI (Global Reporting Initiative) 

ซึ่งสอดคลองกับขอมูลตามแนวทางและขอกําหนดในแบบ 56-1 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) อยางครบถวน  

 ในป 2557 ธนาคารไดพัฒนาแนวทางการดําเนินงานในการใหบริการลูกคา พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และมีการบริหารจัดการภายใตการบริหารความเสี่ยงที่ดี พรอมทั้งไดจัดทํานโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม นโยบาย Anti-Corruption และไดรับรองการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) รวมถึงไดรับผลการประเมินรายงานการกํากับ

ดูแลกิจการ (Corporate Governance Report) ป 2557 ระดับ 5 ดาว ซึ่งหมายถึงมีการกํากับดูแลกิจการอยูในระดับดี

เลิศ ทั้งหมดนี้จะเปนสวนสําคัญที่ชวยสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อีกทั้งยังเปนแรงสนับสนุนใหธนาคาร

มุงมั่นพัฒนากระบวนการในการดําเนินธุรกิจอยางเปนมาตรฐาน เพื่อพัฒนาใหเปนองคกรแหงความยั่งยืน สรางการ

เติบโต เสริมความมั่งคั่งใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

สําหรับรายละเอียดในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของธนาคารไดเปดเผยไวในเว็บไซตของ

ธนาคารที่ www.ktb.co.th/ โดยคลิกเขาที่เมนู  “ เกี่ยวกับ KTB CSR ”  เลือก “รายงานการดําเนินการเพื่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอม” 

 นอกจากนี้ ธนาคารไดมีการดําเนินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทยอยอยางใกลชิด และจะประสานงานกับบริษัท

ยอยกรณีที่อาจมีการดําเนินการหรือมีประเด็นที่เกี่ยวของที่อาจสงผลกระทบตอสังคม ส่ิงแวดลอม เพื่อสอบถามขอเท็จจริง 

และใหบริษัทดําเนินการแกไข พรอมทั้งรายงานความคืบหนาในการดําเนินการแกไขมายังธนาคาร อยางไรก็ตาม ในปที่ผาน

มา ไมพบเหตุการณที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยของธนาคาร  

   

 

 

10.  ความรับผิดชอบตอสังคม  
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11.1 ระบบการควบคุมภายใน 

ธนาคารใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากสภาพแวดลอมของการควบคุมภายในที่ดีจะ

ชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินกิจการ รวมถึงสรางเสริมแนวทางในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล อันจะนํามาซึ่งการบรรลุเปาหมายที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีการติดตามกํากับดูแลใหมีการดําเนินการไปตามแผนและเปาหมายที่

กําหนดไวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดและเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมที่เกิดขึ้น โดย

คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่เปนผูกํากับดูแลสายงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบการติดตามประเมินระบบควบคุม

ภายในใหมีการพัฒนาปรับปรุง เพื่อปองกันความเสี่ยง และเพื่อใหมีการปฏิบัติงานที่รอบคอบ รัดกุม ไมกอใหเกิดความ

เสียหาย โดยมีการรายงานคณะกรรมการธนาคารเปนประจําทุกเดือน 

นอกจากนี้ ธนาคารไดมีการควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินอยางสม่ําเสมอ  โดย

มอบหมายใหฝายตรวจสอบสํานักงานใหญเขาตรวจสอบบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินและมีการจัดประชุมรวมกันระหวาง

หนวยงานตรวจสอบของธนาคารและบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินเปนประจําทุกป  
 

11.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2557  

 คณะกรรมการตรวจสอบบมจ. ธนาคารกรุงไทย ประกอบดวยกรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน มี

รายนามดังตอไปน้ี.- 

  1. นายกิตติพงษ กิตยารักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา กรรมการตรวจสอบ 

  3. นายดิสทัต โหตระกิตย กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร รองกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารสายงาน สายงานตรวจสอบภายใน ทํา

หนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร  ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและระเบียบ

กระทรวงการคลัง ทั้งนี้ในระหวางป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 18 คร้ัง  เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ  

โดยหารือรวมกับฝายจัดการ ผูบริหารระดับสูง  และผูสอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวของ มีการรายงานผลการดําเนินงานตอ

คณะกรรมการธนาคารเปนประจําทุกเดือน สรุปสาระสําคัญไดดังนี้.- 

การสอบทานงบการเงิน 
 สอบทานผลประกอบการของธนาคารเปนรายเดือน สอบทานงบการเงินรายไตรมาส รายงวดบัญชี และประจําป

รวมกับผูสอบบัญชี และผูบริหาร สายงานบริหารการเงิน มีการหารือกับผูสอบบัญชีอยางสม่ําเสมอ ในเรื่องความถูกตอง

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญ ซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน เพื่อใหมั่นใจวาระบบบัญชี และรายงาน

ทางการเงิน จัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  ครบถวน  และเชื่อถือได 

การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
 สอบทานรายการระหวางกันของธนาคารกับบริษัทยอย รวมทั้งรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ พรอมทั้งเปดเผยขอมูลเพื่อใหเกิดความโปรงใส 

และไมมีรายการที่กระทบตอธนาคารอยางมีนัยสําคัญ 

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
 สอบทานการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร และกลุมธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนติดตามผลการบริหารความเสี่ยง โดย

ประชุมรวมกับผูบริหาร สายงานบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงของธนาคารดานตาง ๆ มีความ

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได 

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
 สอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน รวมทั้งติดตามการ

จัดทําระบบการควบคุมภายในและการจัดทําแบบประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุม

ภายในของธนาคารมีความเหมาะสมเพียงพอ 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
 สอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑรวมกับฝายจัดการอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาธนาคารไดปฏิบัติถูกตองตาม

กฎหมาย ขอกําหนดขององคกรกํากับดูแล และตามระเบียบปฏิบัติงานของธนาคาร  

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 อนุมัติการสอบทานกฎบัตรของสายงานตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของหนาที่ความรับผิดชอบ 

ขอบเขตการปฏิบัติงาน สิทธิ และความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ อนุมัติแผนกลยุทธสายงานตรวจสอบภายใน แผนการ

ตรวจสอบระยะยาว 3 ป และแผนการตรวจสอบประจําป พิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณประจําปของสายงาน

ตรวจสอบภายใน แผนการบริหารบุคลากร การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร การปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานของสาย

งานตรวจสอบภายใน ตลอดจนมีการติดตามความคืบหนาการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติ  

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 มีการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองเปนรายบุคคล (ประเมิน

ตนเองและประเมินทานอื่นแบบไขว) ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ของสํานักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค ตามที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ผูสอบบัญชี 
 พิจารณาเสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระ แสดงความเห็นอยางตรงไปตรงมา มี

ความโปรงใส ตรวจสอบได ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อมั่นวา งบการเงินของธนาคาร และการ

เปดเผยขอมูล มีความครบถวนเชื่อถือได สอดคลองกับมาตรฐานบัญชีและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การบริหารความ

เส่ียงและระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและเหมาะสมเพียงพอ การตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระ ครอบคลุม

กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง และมีกระบวนการตรวจสอบที่สอดคลองกับมาตรฐานงานตรวจสอบ ตลอดจนมีการ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหถูกตองตามกฎหมายหรือกฎเกณฑไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจ

ปจจุบัน               
 

 
 

        (นายกิตติพงษ  กิตยารักษ) 
           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
              23 มกราคม 2558 
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12.1 รายการระหวางกันของธนาคารกับบริษัทรวม บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 

12.1.1 รายการระหวางกันที่สําคัญ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีเงินใหสินเชื่อแกพนักงานชั้นบริหารตั้งแตระดับ

ผูอํานวยการฝายขึ้นไป จํานวน 986 ลานบาท และ 488 ลานบาท ตามลําดับ 

 ธนาคารมีเงินใหสินเชื่อแกสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลตามยอหนาแรก โดยมียอดคงคาง ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 และ 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 149 ลานบาท และ 161 ลานบาท ตามลําดับ 
 หนวย : ลานบาท

 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
31 ธ.ค . 56 31 ธ.ค . 57 

เงินให 
กูยืม 

ภาระ
ผูกพัน 

เงินให 
กูยืม 

ภาระ
ผูกพัน 

ธนาคาร
ถือหุน 

(รอยละ) 

กรรมการหรือผูบริหาร
ระดับสูงรวมกัน 

บริษัทยอย  
บจ.กรุงไทยธุรกิจบริการ 9.75 23.20      10.36     23.20 100.00 นายปริญญา พัฒนภักดี 

บจ.กรุงไทยกฎหมาย - - - - 100.00 นายปริญญา พัฒนภักดี 

ดร. วิเทศ เตชางาม 

    นางมยุรศิริ พงษธรานนท 

บมจ.หลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงไทย 0.01 - 0.03 - 100.00 - 

บจ.กรุงไทยคอมพิวเตอรเซอรวิสเซส 3,775.69 4.55 4,084.58 4.55 100.00 - 

บจ. กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง 50,204.68 1,118.39 59,423.54 1,071.27 100.00 นางประราลี รัตนประสาทพร 

บจ. กรุงไทยแอดไวซเซอร่ี - - - - 100.00 นายกิตติพันธ อนุตรโสตถิ 
    นางจรี วุฒิสันติ 

บจ.กรุงไทย รวมทุน(4) 4,471.66 - - - -                      - 

บริษัทรวม  
บมจ.กรุงไทย-แอกซา ประกันชีวิต - - - - 50.00 นายธัญญพงศ ธรรมาวรานุคุปต

  นางกิตติยา โตธนะเกษม 

บล. เคที ซีมิโก 965.33 0.25 663.15 - 50.00 นายกิตติพันธ อนุตรโสตถิ 

  นายพูลพัฒน ศรีเปลง 

บจ.กรุงไทย ไอ บี เจ ลิสซิ่ง  1,925.73 1.27 4.84 1.27 49.00 นางสาวอาริศรา ธรมธัช 

นายอุดมศักด์ิ โรจนวิบูลยชัย 

บมจ.บัตรกรุงไทย  0.91 - 0.82 2.15 49.45 นางกิตติยา โตธนะเกษม 

   นายธัญญพงศ ธรรมาวรานุคุปต

บมจ.กรุงไทยพานิชประกันภัย 0.27 - 0.24 - 45.00 นางกิตติยา    โตธนะเกษม 

   นายอุดมศักด์ิ โรจนวิบูลยชัย 

12.  รายการระหวางกัน 
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
31 ธ.ค . 56 31 ธ.ค . 57 

เงินให 
กูยืม 

ภาระ
ผูกพัน 

เงินให 
กูยืม 

ภาระ
ผูกพัน 

ธนาคาร
ถือหุน 

(รอยละ) 

กรรมการหรือผูบริหาร
ระดับสูงรวมกัน 

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 
บริษัทอื่นๆ (บริษัทที่ธนาคารถือหุน 
ต้ังแตรอยละ  10 ขึ้นไป) (1) 

 

 

บจ. เกียรติปภา 113.76 - 110.99 - 49.94 - 

บจ. เมโทรเดซิกนี - - - - 39.00 - 

บมจ. อัลฟาเทค อีเลคทรอนิคส - - - - 30.51 - 

บมจ. ทรีนิต้ี วัฒนา - - - - 19.44 - 

บจ.เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอกซ  - - - - 19.65 ดร. วิเทศ เตชางาม 

บมจ.ทิพยประกันภัย 0.35 24.57 0.57 24.63 11.92 นางจรี วุฒิสันติ 

บมจ. แมเนเจอรมีเดีย กรุป - 0.29 - 0.29 16.09 - 

บจ.  ธนาเทพการพิมพ - - - - 10.00 - 

บจ. เมืองใหมอุตสาหกรรม สระบุรี - - - - 10.00 - 

บจ.โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ - - - - 10.00 นายวีระพงศ ศุภเศรษฐศักด์ิ 

บริษัททีเกี่ยวของ 
 (มีกรรมการรวมกัน) (2) 

 
 

บมจ.ปตท. - 9,570.78 - 44.95 นายอารีพงศ ภูชอุม 
  นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ 
  นายกิตติพงษ กิตยารักษ 

บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล 17,085.00 16.22 15,589.35 16.22 นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ 

บมจ.การบินไทย - - 3,014.57 - นายอารีพงศ ภูชอุม 

บมจ.ซินเน็ค (ประเทศไทย) - - 138.50 8.16 นายสุพันธุ มงคลสุธี 

การประปาสวนภูมิภาค - - 0.04 - นายสมชาย พูลสวัสด์ิ 

บมจ.ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม - - 0.84 0.35 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล 

บจ.ที.เค.เอส สยามเพลส แมนเนจเมนท - - - 41.15 นายสุพันธุ มงคลสุธี 

บริษัทที่เกี่ยวของ  
(มีผูบริหารระดับสูงรวมกัน) (2) (3) 

 
 

บมจ. รถไฟฟากรุงเทพ 4,144.73 17.98 3,558.32 17.98  นายวีระพงศ ศุภเศรษฐศักด์ิ 

บมจ.ทางดวนกรุงเทพ 446.13 - 1,216.38 -  นางสาวอาริศรา ธรมธัช 

บมจ. กระดาษศรีสยาม 326.87 2.19 - -  - 

หมายเหตุ   
(1) รวมบริษัทที่ธนาคารถือหุนจากการปรับโครงสรางหนี้ 
(2) รายงานเฉพาะบริษัทที่มีเงินใหสินเช่ือ หรือภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เทานั้น
(3) ผูบริหารระดับสูงที่แสดงไดแกผูบริหารสายงานทุกทาน 
(4) ธนาคารไดจดทะเบียนยกเลิกกิจการของบริษัท กรุงไทย รวมทุน จํากัด กับกรมพัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2557
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12.1.2 รายการระหวางกันของธนาคารและบริษัทรวม บริษัทยอย  
 วงเงินที่ธนาคารใหแกบริษัทยอย และบริษัทรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธนาคารมีวงเงินใหแกบริษัทยอย และบริษัทรวม ดังนี้ บจ.กรุงไทยธุรกิจบริการ 

บมจ.หลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงไทย บจ.กรุงไทยคอมพิวเตอรเซอรวิสเซส บจ.กรุงไทย ธุรกิจ ลีสซิ่ง บมจ.กรุงไทย แอกซา

ประกันชีวิต บล.เคทีซีมิโก บมจ.บัตรกรุงไทย บจ.กรุงไทย ไอ บี เจ ลิสซิ่ง บจ.กรุงไทยแอดไวซเซอร่ี  และบจ.กรุงไทยรวมทุน 

 รายการคาระหวางกัน 

บริษัทยอย 

  1) ธนาคารไดมอบใหบริษัท กรุงไทย คอมพิวเตอร เซอรวิสเซส จํากัด ดําเนินการใหบริการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศแกธนาคารในสวนที่เกี่ยวกับการดําเนินการตามโครงการและระบบงานตาง ๆ ตามแผนธุรกิจของธนาคาร โดย

ใหบริการแกธนาคารเกี่ยวกับการควบคุม  บํารุงรักษา  และการพัฒนาระบบงาน  การใหคําปรึกษาเบื้องตนและฝกอบรมใน

ลักษณะตาง ๆ โดยบริษัทจะคิดคาธรรมเนียม การใหบริการ ตามประมาณการรายไดคาบริการจากคาใชจาย (Cost Plus)  ซึ่ง

บริษัทคิดคาธรรมเนียมการบริการจากธนาคาร สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนจํานวน 3,674 ลานบาท 

และ 3,242 ลานบาท ตามลําดับ 

  ธนาคารใหบริษัทยอยดังกลาวดําเนินการแทนธนาคารในการดําเนินการตามโครงการ GFMIS ในระยะที่ 2 

ตั้งแตป 2546 ธนาคารกับภาครัฐโดยสํานักงานกํากับระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส สํานัก

เลขาธิการนายกรัฐมนตรีไดลงนามในบันทึกความตกลงเพื่อการรับมอบระบบ และจายเงินชดเชยและคาใชจายในการลงทุน

ในโครงการเปลี่ยนระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 22 กันยายน 

2548 นอกจากนี้ในวันที่ดังกลาวภาครัฐกับธนาคารไดลงนามในสัญญาอีกฉบับหนึ่งวาจางใหธนาคารดําเนินการดานระบบ

และการบํารุงรักษา ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเล็กทรอนิกส  ซึ่งบริษัทคิดคาธรรมเนียมการบริการจาก

ธนาคาร สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนจํานวน 163 ลานบาท และ 189 ลานบาท ตามลําดับ 

  2) ธนาคารไดดําเนินการบริหารจัดการเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาในดานของประชาสัมพันธ นโยบาย ระเบียบ 

วิธีการกู การจายเงินกู การจัดเก็บเอกสาร แจงจํานวนหนี้ สถานะของหนี้ พรอมกับการรับชําระหนี้ ติดตามทวงถามหนี้ และ

ดําเนินคดีใหแกกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ซึ่งธนาคารไดมอบใหบริษัท กรุงไทยกฎหมาย จํากัด ดําเนินคดีตอ

ลูกหนี้ของ กยศ.แทนธนาคาร โดยธนาคารจายคาธรรมเนียมสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 555.06 ลานบาท 

  3) ธนาคารมีคาใชจายจากการใชบริการกับบริษัทยอย [รวมคาธรรมเนียมที่กลาวใน ขอ 1) และ 2)] สําหรับป

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนจํานวน 7,074 ลานบาท และ 6,332 ลานบาท ตามลําดับ ตามอัตราที่ตกลง

ระหวางกัน 

  4) ธนาคารมีรายไดคาธรรมเนียมใหบริการตามสัญญา สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 

จํานวน 235 ลานบาทและ 257 ลานบาท ตามลําดับ   

 

 

  5) ขอมูลอื่น 
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        การคิดคาตอบแทนระหวางกัน 

     รายไดคาใชจายระหวางธนาคารกับบริษัทยอยจายตามอัตราที่ตกลงกัน โดยระบุจํานวนเงินใน

สัญญาและบางรายการกําหนดจํานวนเงินที่จะจาย ตามระบบ Cost Plus 

     รายการระหวางบริษัทยอยในการจัดทํางบการเงินรวมไดตัดรายการระหวางกันแลว 

  บริษัทรวม 

  1) ธนาคารมีรายไดคาเชาจากการใหบริษัทรวมเชาใชพื้นที่ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 

เปนจํานวน 0.76 ลานบาท และ 0.72 ลานบาท ตามอัตราที่ตกลงระหวางกัน 

   2) ธนาคารมีรายไดคาธรรมเนียมการใหบริการดานงานสนับสนุนตามสัญญาใหบริการดานงานสนับสนุน 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จํานวน 2,027 ลานบาท และ 1,555 ลานบาท ตามอัตราที่ตกลงระหวาง

กัน 

 

 นโยบายการกําหนดราคาระหวางกัน 

เพื่อเปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวของ  ธนาคาร

ไดกําหนดใหใชราคาตลาดหรือราคายุติธรรมในการทําธุรกรรมทุกประเภท ยกเวนมีกฎเกณฑของสถาบันกํากับกําหนดไวเปน

อยางอื่น ก็จะถือใหเปนไปตามกฎเกณฑดังกลาว 

 

12.2  ความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นในป 2557 เปนรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติของธนาคาร และรายการดังกลาวมีเงื่อนไขการคาทั่วไปเชนเดียวกับรายการที่ธนาคารกระทํากับบุคคลภายนอก โดย

รายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นนั้นมีความจําเปนเพื่อการดําเนินธุรกิจและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ 

โดยธนาคารไดพิจารณารายการระหวางกันของธนาคารหรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของ

ธนาคารหรือบริษัทยอยแลว เห็นวารายการดังกลาวเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป ซึ่งธนาคารไดรับและจายคาตอบแทนใน

ราคาตลาดหรือราคายุติธรรม รวมทั้งธนาคารไดมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑของสถาบันกํากับที่เกี่ยวของกับเร่ืองดังกลาวและ

เปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวนแลว 

12.3  มาตรการการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ธนาคารไดใหความสําคัญตอการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนจากการทํารายการระหวางกันหรือรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน โดยในขั้นตอนอนุมัติการทํารายการ ธนาคารไดมีการพิจารณาถึงความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ 

ซื่อสัตย สุจริต สมเหตุสมผล มีความเปนอิสระ ภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี ยึดมั่นในจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ และหลัก

บรรษัทภิบาลของธนาคาร และเพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวาการทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลาวเปนไป

ตามหลักเกณฑขอกําหนดของสถาบันกํากับ ธนาคารไดมอบหมายให “ฝายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ” ทําหนาที่กํากับ

ดูแลและตรวจสอบขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวใหเปนไปตามหลักเกณฑที่สถาบันกํากับกําหนด  
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ทั้งนี้ หากรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันรายการใดที่สถาบันกํากับกําหนดหรือธนาคารมีระเบียบ

ปฏิบัติวาการทํารายการนั้นจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร เพื่อปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ธนาคารไดกําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการธนาคารในสวนที่เกี่ยวของกับการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันเอาไว ดังนี้ 

1) กรรมการตองเปดเผยขอมูลรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการระหวางกัน ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) หามกรรมการที่มีผลประโยชนเกี่ยวของมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติ และกรณีที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยง
กันใหคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมพิจารณาใหความเห็นตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

3) การใหสินเชื่อหรือลงทุนในกิจการที่กรรมการมีผลประโยชนเกี่ยวของจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการธนาคารดวยมติเปนเอกฉันท โดยไมมีกรรมการผูนั้นเขารวมพิจารณาอนุมัติดวย และเพื่อ
ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ตองกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ ตามการคาปกติของธนาคาร และ
ปฏิบัติเหมือนลูกคาทั่วไป 

12.4  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 การทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคตของธนาคารหรือบริษัทยอย มีความเปนไปไดวาจะ

เกิดขึ้นตามการดําเนินธุรกิจทั่วไป หากธนาคารเล็งเห็นวารายการที่จะกระทํานั้นกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกธนาคารและผูถือ

หุน โดยการทํารายการเหลานั้นจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดของสถาบันกํากับและมาตรการที่ธนาคารไดกําหนดขั้นตอนการ

อนุมัติการทํารายการเอาไวชัดเจนอยูแลว 

 นอกจากนี้ การทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต ธนาคารจะยึดถือแนวทางปฏิบัติเชนเดียว 

กับการทํารายการกับลูกคาทั่วไป มีเงื่อนไขทางการคาที่ไมแตกตางไปจากที่ธุรกิจทั่วไปหรือธุรกิจประเภทเดียวกันพึงกระทํา 

คาตอบแทนที่จายหรือไดรับจากการทํารายการตองเปนไปตามราคาตลาดหรือราคายุติธรรม และตองเปดเผยสารสนเทศที่

เกี่ยวของกับการทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันเหลานั้นใหครบถวนตามหลักเกณฑของสถาบันกํากับ 

 

 


