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������� 2 
ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� 

 
 

7.1 
��������
����������������������� 

� ���
�������� 

%  ������ 31 '����(
 2558 '��(��
��)�����*����  ����)�+�������� ������ 72,005,040,437.50 ��� 
���ก������ 

  #)����
�1 ������ 13,976,061,250 #)�� 
��(��#)���� 5.15 ��� 
 #)���)� 
� �'  ������ 5,500,000 #)�� 
��(��#)���� 5.15 ��� 
      ��
������       13,981,561,250 #)�� 

 ���������� ��ก���!�"#�$%��&�� 

�  �����'�(  
#)����
�1 *�4�#��ก���5�6����*����7�8���#��ก���5�6�#�����*�9:��  
�ก��;<=�
����=���ก�����7�

���*�9���ก�����8������*�9  >��ก��;<=�
����ก�����7����*�97+���ก?�*(�<���#
��  KTB ���ก��;<=�
����
ก�����8������*�97+���ก?�*(�<���#
�� KTB-F 

�  �������'���%�  
#)���)� 
� �'  *�4�#��ก���5�6����*����7�8���#��ก���5�6�#�����*�9:�� 
�ก��;<=�
����=���ก�����7�

���*�9���ก�����8������*�9  >��ก��;<=�
����ก�����7����*�97+���ก?�*(�<���#
��  KTB-P ���ก��;<=�
����
ก�����8������*�97+���ก?�*(�<���#
�� KTB-Q 

#)���)� 
� �'  *�4�#)�����
�ก�����)�*8G

��(�����8��:�� >��H��I<�#)��
�� �' 5 *9? ;J����ก��ก
�� �' ��ก*����7�ก�����+)

H��I<�#)�� ���
�� �' :�����*� ��K�H�*+��*����ก��ก��#)����
�1���� ���
�� �' :�����*� ��K�H�5 *9?7���8��(������������
8���� 
ก���#)����
�1 

� �$)���*#ก���$���+� ��ก���!�"#�$%��&�� 

1) H��I<�#)��
��'��(��8���*�4��)((�H��
���1+�8 :��:
�8���ก��������� 75 
��������#)�����
�� �' ��ก*�������
���#����:��������=�#
�  

 7�ก�%����'��(���#�����*�9:��*#G��
(�� '��(���#�����*�9:�������)1�87#��)((�H��:
�
���1+�8 :��
I<�#)��:��IJ������� 49 
��������#)�����
�� �' ��ก*����������#����:��������=�#
�  

7.  #��'�� ��ก���!�"���,��-)� ��� 
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2) #��
�)((�7� (��
H����� *ก����
���) I<�#)��#�<�
�:��;J��#)��
��'��(��:
����>�����8��#�<�������
 
*ก ������� 10 
��������#)��������#����:��������=�#
� *����8�:�������)1�8��ก'��(���#�����*�9:�� 
#�<�*�4�:�8�
#��ก*ก%N6���'��(���#�����*�9:�����ก�9ก��#��  

3) '��(�������
���+<��H��I<�#)�� % ������ 31 '����(
 2558 ;J��5����ก��I<�#)��
��'��(��>��H��I<�#)��������� 
(Free Float) 
��������*���ก�������� 44.93 
���)����+���� 

7.2 ,��-)� ��� 
� .&�$����$,��-)� ��� 

>(�������H��I<�#)�� : ���+<��H��I<�#)�� % ������ 20 
���(
 2558 (����V��
)���*����5�กก��>��#)��) 
������*���� �����=  

����)�� 

����� ��� 

��'�( ����'���%� ��' ������ 
1)   ก���)�*5<��ก��WXY�W����5�Z�������I����ก��*� � 7,696,248,833 - 7,696,248,833 55.05 
2)   �� ?�� :��*�G��������6 ���ก�� 705,049,487 2,060 705,051,547 5.04 
3)   STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 696,772,284 - 696,772,284 4.98 
4)   ก���)���
 ���)f�ก?6#�J�� >�� ���.*�G
*�W;� ���ก�� (
#�+�) 259,644,408 2,726,095 262,370,503 1.88 
5)   ก���)���
 ���)f�ก?6#�J�� >�� ���.ก�)�:�� ���ก�� (
#�+�) 259,644,407 2,726,095 262,370,502 1.88 
6)   STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
LIMITED 

202,977,914 - 202,977,914 1.45 
7)   HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 110,780,466 - 110,780,466 0.79 
8)   BNY MELLON NOMINEES LIMITED 100,450,861 - 100,450,861 0.72 
9)   THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 89,909,965 - 89,909,965 0.64 
10) '��(����
� � 88,195,858 - 88,195,858 0.63 
11) H��I<�#)���<�� 3,766,386,767 45,750 3,766,432,517 26.94 

��' 13,976,061,250 5,500,000 13,981,561,250 100.00 

 '��� 6� :  1.  
��
����ก ��. 9���6���l�ก#��ก���5�6 (���*�9:��)  
  2.  H�����)���
��I�<�(��>(�������ก��I<�#)�� % ����V��
)���*����5�กก��>��#)�� *5<��� �' 7�ก��*
�����
���+)

   ��
�1H��I<�#)���������� (��=���� 23 (�� 2559) :����� www.ktb.co.th   
 

>��
��������ก��I<�#)��
��H��I<�#)����1+�8 :�������1+�8 8������� �����=  

,��-)� ��� 
��6���&&� ��&&�%��'�� ��' 


�������� 
����� ��� 
�������� 
����� ��� 
�������� 
����� ��� ������ 
��1+�8 :�� 1,017 10,311,182,444 66,711 1,240,776,991 67,728 11,551,959,435 82.62 
��1+�8 8������� 238 2,417,840,809 134 11,761,006 372 2,429,601,815 17.38 

��' 1,255 12,729,023,253 66,845 1,252,537,997 68,100 13,981,561,250 100.00 
 '��� 6� :  1.  
��
����ก ��. 9���6���l�ก#��ก���5�6 (���*�9:��)  
  2.  H�����)���
��I�<�(��>(�������ก��I<�#)�� % ����V��
)���*����5�กก��>��#)�� *5<��� �' 7�ก��*
�����
���+)

   ��
�1H��I<�#)���������� (��=���� 23 (�� 2559) :����� www.ktb.co.th   
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� >(�������H��I<�#)�� : ���+<��H��I<�#)�� % ������ 31 '����(
 2558 
������*���� �����= 

����)�� 

����� ��� 

��'�( ����'���%� ��' ������ 
1)   ก���)�*5<��ก��WXY�W����5�Z�������I����ก��*� � 7,696,248,833 - 7,696,248,833 55.05 
2)   �� ?�� :��*�G��������6 ���ก�� 625,420,681 2,060 625,422,741 4.47 
3)   STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 488,830,427 - 488,830,427 3.50 
4)   ก���)���
���)f�ก?6#�J�� >�� ���.*�G
*�W;� ���ก�� (
#�+�) 269,099,108 2,726,095 271,825,203 1.94 

5)   ก���)���
���)f�ก?6#�J�� >�� ���.ก�)�:�� ���ก�� (
#�+�) 269,099,107 2,726,095 271,825,202 1.94 

6)   CHASE NOMINEES LIMITED 158,929,258 - 158,929,258 1.14 
7)   STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 134,146,666 - 134,146,666 0.96 
8)   THE BANK OF NEW YORK MELLON 127,690,450 - 127,690,450 0.91 
9)   THE BANK OF NEW YORK MELLON 118,588,352 - 118,588,352 0.85 
10) BNY MELLON NOMINEES LIMITED 88,214,532 - 88,214,532 0.63 
11) H��I<�#)���<�� 3,999,793,836 45,750 3,999,839,586 28.61 

��' 13,976,061,250 5,500,000 13,981,561,250 100.00 

 '��� 6� :  1. 
��
����ก��. 9���6���l�ก#��ก���5�6 (���*�9:��)  
  2. H�����)���
��I�<�(��>(�������ก��I<�#)�����*�4��K��)���:����� www.ktb.co.th   

 
� >��
��������ก��I<�#)��
��H��I<�#)����1+�8 :�������1+�8 8������� �����=  

,��-)� ��� 
��6���&&� ��&&�%��'�� ��' 


�������� 
����� ��� 
�������� 
����� ��� 
�������� 
����� ��� ������ 
��1+�8 :�� 831 10,029,426,492 92,738 2,023,858,374 93,569 12,053,284,866 86.21 
��1+�8 8������� 233 1,916,175,347 142 12,101,037 375 1,928,276,384 13.79 

��' 1,064 11,945,601,839 92,880 2,035,959,411 93,944 13,981,561,250 100.00 
 '��� 6� :  1. 
��
����ก��. 9���6���l�ก#��ก���5�6 (���*�9:��)  
  2. H�����)���
��I�<�(��>(�������ก��I<�#)�����*�4��K��)���:����� www.ktb.co.th   

 H��I<�#)����
��I8�����������*���������*����#��ก���5�6���#���#)����
�1���#)���)� 
� �' 
��'��(��:����� 
������� 1 
����� 6 
��
������:����
��
�����(�1�<�� 
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7.3 ก����ก ��ก���!�"�)�� 

�  ��ก���!�"�)��8  

% ������ 31 '����(
 2558 '��(��
� NVDR (Non-Voting Depository Receipt) ������ 626,146,186 #���� 
>��H��I<�#��ก���5�6 NVDR ��= ��:
�
�� �' ��ก*����7�ก�����+)
H��I<�#)�� *����8�*�4�ก����ก*����*5<��5 ���%�
8 *ก����ก��
ก��*5 กI��#��ก���5�6����� ���กก��*�4�#��ก���5�6����*����7�8���#��ก���5�6�#�����*�9:�� �����:�กG8�
 ������ 
NVDR ��= ( �*�4�������������� 4.48 
��#)����
�1�����ก���+����������=�#
�
��'��(�� ���( �*�4�������������� 9.97 

��#)����
�1���I<�>��H��I<�#)��������� >��H��I<�#)������������H�����)���
��I8������������#)�����*�4� NVDR :����ก
*�G�:;86
��8���#��ก���5�6�#�����*�9:�� ��� www.set.or.th 

� !��%�,�ก!���ก����ก��ก����ก ���+����&6 
 '��(��:
�
�5��'�H�ก5��*ก����ก��ก����ก#)��7����(8 

� 6����� ��9 �)� ��ก���!�"�:�$�;�!#�$%��&�� 
��������ก8����� +� �/+<��
��8�����#��= ������(��
���*+<��I<� ���������*#�<����� 

 
���)  
(��) 

���(��ก��#��:I�I�� 

8)��(
 2549 #)��ก������� �' ���
���ก?%�(����
�)����:
����
��ก*��=��������:
�
+������ก*��=�7������:
�
�H�ก��:� 

� B (Fitch Ratings) 
� B1 (Moody{s) 
� B+ (S&P) 

USD 189.50 ���� :
�
�ก��#��
����*��� 

 

:I�I��*
<��*� กก �ก��>��
�����ก�����
��I7+�� �' 
:I�I��:��*
<�� 8.(. 2559 

5~9� ก��� 2549 #)��ก������� �' ���
���ก?%�(����
�)� ���:
����
��ก*��=��������
:
�+������ก*��=�7������:
�
�H�
ก��:� �
�. '��(��ก�)�:�� (��=�
��� 1/2549 

BBB (tha) 1,440 ������� :
�
�ก��#��
����*��� 

 

:I�I��*
<��*� กก �ก��>��
�����ก�����
��I7+�� �' 
:I�I��:��*
<�� 5.�. 2559 


���(
 2555 #)��ก������� �'  �
�. 
'��(��ก�)�:�� (��=���� 1/2555 
(��ก��#��:I�I���� 5.9. 2565 
;J��H����ก#)��ก��
�� �' :I�I��ก���
ก��#�� 

AA (tha) 5,155 ������� 10 
(Call option   

����� 5) 


���(
 2565 

5~9� ก��� 2555 #)��ก������� �'  �
�. 
'��(��ก�)�:�� (��=���� 2/2555 
(��ก��#��:I�I���� 5.9. 2565 
;J��H����ก#)��ก��
�� �' :I�I��ก���
ก��#�� 

AA (tha) 15,133 ������� 10 
(Call option   

����� 5) 

5~9� ก��� 2565 


���(
 2556 
 

#)��ก��:
������ �'  :
�
�#��ก���ก�� � BBB (Fitch Ratings) 
� Baa1 (Moody{s) 
� BBB (S&P) 

USD 500 ���� 5.5 �� ก������ 2561 
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��������ก8����� +� �/+<��
��8�����#��= ������(��
���*+<��I<� ���������*#�<����� 

 
���)  
(��) 

���(��ก��#��:I�I�� 


 I)���� 2557 #)��ก������� �'  8�
*ก%N6 Basel 
III f��78�>(��ก�� Euro 
Medium Term Note 

BBB-  
(Fitch Ratings) 

USD 700 ���� 10.5 �� 
(Call option   

����� 5.5) 

'����(
 2567 

ก�ก��(
 2558 #)��ก������� �'  8�
*ก%N6 Basel 
III f��78�>(��ก�� Malaysian 
Ringgit Medium Term Note  

AA2  
(RAM Berhad) 

MYR 1,000 ���� 10 
(Call option   

����� 5) 

ก�ก��(
 2568 

� =��)� '.(. 2558 8�����ก*� � 
(������=�����������) 

- 6,656 ������� - 
J=�ก��������;<=� 

 

7.4 �.����ก��
����$��:<�,� 

� �.����ก��
����$��:<�,�#�$%��&�� 

'��(��
��>����ก������*� ��K�H����
�%��8�������� 40 
��ก��:��)�' 
��'��(�� �8���=���=ก������*� ��K�
H�7��8�������
J=�����ก��H�ก��:����*ก �
J=��� ���กก�����*� �')�ก ��ก8 
���8�������=�� �����8���(���J�IJ�H�ก��
���*� ����7����(8
��'��(�� 8�����f���*9�?�ก � ����K����������
���ก��*� � ก��*5 �

J=�
��� �*+<�����ก��ก��
*� �������
��'��(�� 
8 ������+)

��(%�ก��
ก�� ���/#�<� H��I<�#)��
��'��(�� ������ก��:����
 ���(��
���*�4�7�ก��ก��
*� �������8�
ก�#
������������<��� 8�
������*�4� #�<�8�
���'��(��*#G��
(�� ��
��=�ก�����'��(��8����� ��8 8�

ก�#
�� ��*���� ก�*ก%N6�����ก>��#�������ก��ก��H��
������� 
 

��ก��*� �*�5��'��(�� 
,�:��ก��ก��:= 

2557 
,�:��ก��ก��:= 

2556 
,�:��ก��ก��:= 

2555 
��8��ก��:��)�' 8��#)�� (���) 2.28 2.26 2.18 
*� ��K�H�8��#)�����#���H��I<�#)����
�1 (���) 0.90 0.88 0.80 

*� ��K�H�8��#)�����#���H��I<�#)���)� 
� �'  (���) 1.0545 1.0345 0.9545 

��8��ก������*� ��K�H�8��ก��:��)�'  (������) 39.50 39.75 39.58 

����������*� ��K�H� 8 5~?f�(
 2558 9 5~?f�(
 2557 3 8)��(
 2555* 
2 5~?f�(
 2556 

 '��� 6� :   * �K�H���#����ก�� 
 

� �.����ก��
����$��:<�,�#�$���>������ 
�� ?������
��'��(����5 ���%�����*� ��K�H�>��
J=�����ก��H����ก��ก�� #�<�H�ก�����*� ����8�
�H�')�ก � 

ก��:����
 ก��ก��������8�
ก�#
�� ����������<�� � 8�
������*�4�#�<�8�
���*#G��
(��7�ก�����*� �')�ก � 
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8.1 &?�ก��'ก�����>�� 
� .&�$����$�$&"ก� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.  .&�$����$ก��
��ก�� 
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� &?�ก��'ก��%��&��  

� ���+<��(%�ก��
ก�� % ������ 31 '����(
 2558  
1) ��.�
+�� ����5�?6 ���'��ก��
ก��  
2) ���:ก�~�' � �)+)ก����6+�� ก��
ก�� 
3) ��.ก 88 5�?6 ก 8����ก?6 ก��
ก�� ���ก��
ก��� ��� 
4) ������ ก� ก�1���� 8�� ก��
ก�� ���ก��
ก��� ��� 
5) ����)5��')6 
�(��)'� ก��
ก��  
6) ���� ���8 >#8��ก 8�6 ก��
ก�� ���ก��
ก��� ��� 
7) ����
+�� 5������� � ก��
ก�� 
8) 5�>� *����+�� ���5� ก��
ก�� ���ก��
ก��� ��� 
9) ����)%% 9�6 9ก)�8��( ก��
ก�� 

10) ����
+�� �)1���9 �  ก��
ก�� 
11)  �����f�( '������?6 ก��
ก��H�����ก��7#1�  

    

 ����)+�8  *�+� �' ��8�6 *�
��)ก�� 
 ���*9�?���ก�  ����ก�9 H��+���*�
��)ก�� 
 ������� ����� ���� #6����86 H��+���*�
��)ก�� 
 

�����*����ก��*����������ก��
ก��'��(�� *�
��)ก�� ���H��+���*�
��)ก��(%�ก��
ก��'��(��  
 

1) 5�>� *����+�� ���5� �����8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 28 
ก��(
 2558 ���5�*�ก ����85�
ก�1����8�6 �������ก��ก8���#���ก��
ก��'��(�� 8�=��8������� 21 8)��(
 2557 

2) ����)%% 9�6 9ก)�8��( �����8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 28 
ก��(
 2558 ������'*�95� 
'��)%���Z�6 �������ก��ก8���#���ก��
ก��'��(�� 8�=��8������� 21 8)��(
 2557 

3) 9.(5 *9?) �'Jก ��9������6 �����8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 10 *
?��� 2558 ���������*�� � 
�)1��
5��'6 ���(������ก�������8���#��������� 10 *
?��� 2558 �������ก
��ก8���#���ก��
ก��'��(�� 8�=��8������� 4 '����(
 2558 

4) ���:ก�~�' � �)+)ก����6+�� �����8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 15 8)��(
 2558 ��������ก�ก~9� � 
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���*�4�')�ก ��ก8 7�ก�����ก��ก �ก��
��'��(��  ���
�*�<���:
���ก��(������:�  ��ก��=�:
�
���ก?%����
���*�4�ก��
��
���ก��7+�� ���%1�%7�ก���� ��8 #������������ ���
��ก��
ก��� ����8������7�  

����ก�������8���#���  
'��(��������)�ก���8�(%�ก��
ก��� ��� 7�#��
�� 3 ����ก�������8���#���
��ก��
ก��� ��� >��

ก��#��7#�ก��
ก��� ���
�����ก�������8���#���:��:
�*ก � 9 ��8 �8��ก�� 

� ����)����#���ก��%��&�� 
'��(��:��
��#
��7#� ����)+�8  *�+� �' ��8�6 H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #��������  

������ก��ก������� #�����ก�#
�� ���#������*�4� *�
��)ก���� ?�� (()%�
��8 
��*�
��)ก���� ?�����ก�7�*�ก���
��� 1)  *5<��7#�*�4�:�8�
5����+��11�8 #��ก���5�6���8���#��ก���5�6 (������� 4) 5.9.2551 ���#��กก��ก��ก������
ก �ก�������
��'��(�� >��
�#������(��
���H �+��#��ก �����= 

1) ����ก �ก��
8��� � 
��(%�ก��
ก��'��(�� *5<���� ��8 7#�*�4�:�8�
ก�#
�������*����
�����(�����*ก����
��� 
2) ������+)
H��I<�#)�� ���ก�����+)
(%�ก��
ก��7#�*�4�:�8�
ก�#
�� 
�����(��
��'��(�� ���8 �8�
7#�


�ก���� ��8 8�
�����I�ก8��� ����
���*�
� 
3) ���������*กG���ก?�*�ก��������= 
 - ��*����ก��
ก��  
 - #����<�������+)
ก��
ก�� ������ก�����+)
(%�ก��
ก�� ��������������
���� ?��  
 - #����<�������+)
H��I<�#)�� ���������ก�����+)
H��I<�#)��  
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4) *กG���ก?�������ก��
�����:��*������������>��ก��
ก��#�<�H���� #��  
5) 8 �8�
7#�
�ก���� ��8 8�

8 ������+)
(%�ก��
ก��'��(�� ���������+)
H��I<�#)�� 
6) 7#�(��������*�<=��8���ก�ก��
ก��*ก����ก��
��ก�#
�� ��*���� ���
�����(��8��� � 
��'��(�� 
7)  ����*�<���ก��ก��ก������ก �ก�� (Corporate Governance) 
8) *�4������Jก?�������������ก��*�
��)ก��
��(%�ก��
ก��+)�8��� �  
9)  8 �8������<�����ก��H��I<�#)��7#�:���������� �' 8��� � 
��H��I<�#)�����
������
��'��(�� 
10) ���*� �ก���<��7�8�
���(%�ก��
ก��ก��ก��8����)����ก�9ก��#�� 

� ก��:����'&?�ก��'ก��  

'��(��:��ก��#��ก�����+)
(%�ก��
ก��'��(��:��*�4�ก������#���8�����=��� >��7��� 2558 
�ก��ก��#�� ก��
���+)
*�4��ก8 7����5)'������������
��*�<�� ������
�ก�����+)
����5 *9?8�
(��
*#
���
 >��*�
��)ก��
(%�ก��
ก��'��(����������#����<�*+ 1���+)
5���
����ก�����+)
���*�ก������ก��:����(%�ก��
ก��'��(��
����#���ก���������+)
:
�����ก��� 7 ��� ���*�
��)ก����*�4�H��������Jกก�����+)
*�4������ก?%6��ก?� ��
��=����*กG�
������ก�����+)
���H���ก����������ก(%�ก��
ก��'��(��*5<��5���
7#�8������:�� ��=���= '��(��:�������ก���� ก��
���+)
��ก*�4�#
��#
�����+��*�� *+�� *�<���������'������������+)
 *�<���������������ก�����+)
(��=����H���
� *�<����<�*�<��� 
*�<����>���� *�<���� �*+<�� *�<���������)�#��= *�<���ก�����)� *�<���;<=� / 
�����5�6� �������;<=�������� *�<������5��ก��)((� 
*�<���*5<������ ���*�<����<�� � *5<��7#�ก�����*� �ก�����+)

����� �' f�5  

7��� 2558 
�ก�����+)
(%�ก��
ก��'��(�� 28 (��=� (%�ก��
ก���� #�� 49 (��=� (%�ก��
ก��8������ 19 
(��=� (%�ก��
ก�����#����ก��#��(��8����� 20 (��=� (%�ก��
ก�����?��f ������(��
���H �+��8�����(
 12 
(��=� (%�ก��
ก���� #��(��
*����� 22 (��=� (%�ก��
ก��ก��ก��ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6 9 (��=� ���(%�ก��
ก��� ��� 
2 (��=� >��
������*����ก��*
�����
���+)

��ก��
ก���8������� �����= 
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�����
(%�ก��
ก�� 
(%�ก��
ก��

'��(�� 
(%�ก��
ก�� 

�� #�� 
(%�ก��
ก��

8������ 
(%�ก��
ก�� 

���#�� 
(%�ก��
ก�� 
���?��f ���� 

(%�ก��
ก�� 
�� #��(��
*����� 

(%�ก��
ก�� 
ก��ก��� 

(%�ก��
ก��
� ��� 

1) ��.�
+�� ����5�?6 (1) 4/4 - - - - - - - 

2) ���:ก�~�' � �)+)ก����6+�� (2) 5/6 13/13 - - - 5/5 - - 

3) ��.ก 88 5�?6 ก 8����ก?6  26/28 - 18/19 19/20 - - 8/9 2/2 

4) ������ ก� ก�1���� 8�� 26/28 - 18/19 19/20 12/12 - - 2/2 

5) ����)5��')6 
�(��)'�  23/28 - - - 12/12 - - - 

6) ���� ���8 >#8��ก 8�6  24/28 - 1/1 18/19 - - 9/9 1/2 

7) ����
+�� 5������� � 24/28 46/49 - - 9/12 - - - 

8)  5�>� *����+�� ���5� (3) 26/26 - 15/18 - - - 8/9 2/2 

9) ����)%% 9�6 9ก)�8��( (3) 25/26 44/45 - - - 18/20 - - 

10) ����
+�� �)1���9 �  (4) 1/1 - - 0/0 - - - - 

11) �����f�( '������?6 28/28 45/49 - - - 22/22 - - 

ก��
ก�������ก��#������         

1) ������*�� � �)1��
5��'6 (5)   7/7 13/13 - - - - - - 

2)  9.(5 *9?)�'Jก ��9������6 (6) 15/18 - - - 5/6 0/1 - - 

3) �����ก�ก~9� � 5���5��'ก)� (7) 19/19 35/35 - - - 17/17 - - 

4)  ��.����5�96 f��+�)�
 (8) 23/23 - - - - - - 2/2 

#
��*#8)    8��*�
7�8���� #
��IJ� ������(��=����
����+)
   / ������(��=����
�ก�����+)
��#����ก��
ก������7�8���#��� 
 (1) �����8���#���ก��
ก��'��(�������� 17 5~9� ก��� 2558 

(2) �����8���#���ก��
ก��'��(�������� 15 8)��(
 2558 
(3) �����8���#���ก��
ก��'��(�������� 28 
ก��(
 2558 
(4) �����8���#���ก��
ก��'��(�������� 24 '����(
 2558 
(5) (������ก�������8���#���ก��
ก��'��(�� *
<�������� 10 *
?��� 2558 
(6) �����8���#���ก��
ก��'��(�������� 10 *
?��� 2558 �������ก��ก8���#���ก��
ก��'��(�� *
<�������� 4 '����(
 2558 
(7) ����ก��ก8���#���ก��
ก��'��(�� *
<�������� 30 ก������ 2558 
(8) ����ก��ก8���#������'��ก��
ก��'��(�� ���ก��
ก��'��(�� *
<�������� 31 8)��(
 2558 

  
��ก��ก��= 7������H���
�(%�ก��
ก��'��(��
�ก�����+)
���
ก��>��:
�
�l������ก�� ������ 2 (��=� *
<�������� 17 


 I)���� 2558 ��������� 23 '����(
 2558 *5<��*�4�ก�����*� �ก��������(����ก��#��กก��ก��ก������ก �ก������� ;J��
(%�ก��
ก��'��(��:�����
5 ���%��������(��
( �*#G�*ก����ก�������#������(��
���H �+��
��(%�ก��
ก��
'��(�� ���(����ก��#��ก*ก%N6
��'��(���#�����*�9:����������ก���(%�ก��
ก���>�������� ��#ก � ���:��ก��#��:�� 

 

� &��6�����ก��'ก�� 
   �.����ก��ก�� ��&��6�����ก��'ก�� 

'��(��:��ก��#���>����(��8�����ก��
ก�����*�4�'��
 ����
*#8)�
H� 
�(%�ก��
ก�����#����
ก��#��(��8����� ���#����������� >��5 ���%�IJ�(��
*#
���
������(����ก��f���(��
���H �+��
��ก��
ก�� 
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�I������ก��*� �
��'��(�� *����*(���:��ก���� ?��7�ก�)�
')�ก ������*����ก�� ���8���*�4�:�8�

8 ������+)
H��I<�#)��
ก��#�� >��ก��#��(��8�����*�4� 4 ���� �����= 

1) (��8�����7�����ก��
ก�� 
2) (��8�����������8���#��� >������7#�ก��
ก����������8���#��� �����= 

2.1) ���'��ก��
ก��'��(�� 
2.2) ������'��ก��
ก��'��(�� 

 2.3) ���'��(%�ก��
ก��+)��<�� � :���ก� ���'��ก��
ก���� #�� ���'��ก��
ก��8������ ���'��
ก��
ก�����#����ก��#��(��8����� ���'��ก��
ก�����?��f ���� ���'��ก��
ก���� #��
(��
*����� ������'��ก��
ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6 

3) (��*��=����+)
 >������7#�8�
������(��=����*
�����
���+)
 
4) *� ����*#�G�ก��
ก�� >��
�#��ก*ก%N6ก������*� ����*#�G�ก��
ก�� �����= 

4.1) '��(����8���
�H�ก��:���กH����ก��ก�� ��� 
4.2) '��(����8���
�ก������*� ��K�H�7#�ก��H��I<�#)�� 

��=���= 7�ก�����+)
��
�1H��I<�#)���������� (��=���� 22 *
<�������� 10 *
?��� 2558 ������+)
H��I<�#)��
�
8 ��)
�8 
(��8�����(%�ก��
ก�� ���ก������ (��8��������#���ก�����+)
(%�ก��
ก��'��(�� ���(%�ก��
ก��+)�����
8��� �  ���#����� 2558 ���*� ����*#�G�ก��
ก���������� 2557 >��
������*���� �����= 

(%�ก��
ก�����ก������ (%�ก��
ก��'��(�� (%�ก��
ก���� #�� (%�ก��
ก��8������ 
(%�ก��
ก�����#����ก��#��(��8����� (%�ก��
ก�����?��f ���� (%�ก��
ก���� #��(��
*����� ���
(%�ก��
ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6 >��(��8�����ก��
ก�� ���#���ก�����+)
(%�8��� � ����*�4� 3 ���� �����= 

1) (��8�����7�����ก��
ก�� ����7#�ก��
ก��7���8�� 70,000 ���/*�<�� 
2) (��8�����������8���#��� ����7#�ก��
ก����������8���#������'��ก��
ก��'��(��7���8�� 130,000 ���/

*�<�� ������'��ก��
ก��'��(��7���8�� 30,000 ��� /*�<�� ������'��(%��<�� � *+�� ���'��
ก��
ก���� #�� ���'��ก��
ก��8������ ���'��ก��
ก�����#����ก��#��(��8����� ���'��ก��
ก��
���?��f ���� ���'��ก��
ก���� #��(��
*����� ������'��ก��
ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6 7���8�� 30,000 
���/*�<�� 

3)    (��*��=����+)
 ����7#�7���8�� 30,000 ���/(��=� ���*
�����
���+)
7�����ก��
ก��
��(%���=� � 
 ��=���= :
�
�� �' ���>�+�6�<�� � 7#�ก��ก��
ก�� 

� &��6�����ก��'ก�� 
 7��� 2558 '��(������(��8��������*�4�8��*� � ���ก������ (��8�����7�����ก��
ก�� (��8�����������
8���#���  ���(��*��=����+)
7#�ก��
ก��  ��
��=�� =�*�4�*� � 33,380,075.28 ���  �����ก*�4� 
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1)  (��8�����(%�ก��
ก��'��(�� ��
 18,768,172.06 ��� 
2)  (��8�����(%�ก��
ก���� #�� ��
 6,226,451.61 ���  (%�ก��
ก��8������ ��
 1,920,000.00 ��� 

(%�ก��
ก�����#����ก��#��(��8����� ��
 2,040,000.00 ���  (%�ก��
ก�����?��f ������ 
(��
���H �+��8�����(
 ��
 1,500,000.00 ���  (%�ก��
ก���� #��(��
*����� ��
 1,545,451.61 ���  
(%�ก��
ก��ก��ก��ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6 ��
 1,110,000.00 ���  ������'��ก��
ก��ก �ก����
5��'6  
��
 270,000.00 ��� (9) ��
��=�� =�*�4�*� � 14,611,903.22 ��� >��
������*���� �����= 

   #���� : ��� 

����)��&?�ก��'ก�� 
&��6���������:D�6���$�� 

&?�ก��'ก��
%��&�� 

&?�ก��'ก�� 
��� �� 

&?�ก��'ก�� 
6��
��� 

&?�ก��'ก�� 
��� �E 

&?�ก��'ก�� 
���>��;����E 

&?�ก��'ก��
��� ��&��'�����$ 

&?�ก��'ก��
ก��ก��E 

1) ��.�
+�� ����5�?6 (1) 413,333.34 - - - - - - 

2) ���:ก�~�' � �)+)ก����6+�� (2) 328,387.10 466,451.61 - - - 226,451.61 - 

3) ��.ก 88 5�?6 ก 8����ก?6  1,620,000.00 - 900,000.00 570,000.00 - - 270,000.00 

4) ������ ก� ก�1���� 8�� 1,620,000.00 - 540,000.00 930,000.00 360,000.00 - - 

5) ����)5��')6 
�(��)'�  1,530,000.00 - - - 720,000.00 - - 

6) ���� ���8 >#8��ก 8�6  1,560,000.00 - 30,000.00 540,000.00 - - 600,000.00 

7) ����
+�� 5������� � 1,560,000.00 1,380,000.00 - - 270,000.00 - - 

8)  5�>� *����+�� ���5� (3) 1,559,032.26 - 450,000.00 - - - 240,000.00 

9) ����)%% 9�6 9ก)�8��( (3) 1,529,032.26 1,320,000.00 - - - 540,000.00 - 

10) ����
+�� �)1���9 �  (4) 48,064.52 - - - - - - 

11) �����f�( '������?6 1,680,000.00 1,350,000.00 - - - - - 

ก��
ก�������ก��#������        

1) ������*�� � �)1��
5��'6 (5)   443,333.33 490,000.00 - - - - - 

2)  9.(5 *9?) �'Jก ��9������6 (6) 995,774.19 - - - 150,000.00 - - 

3) �����ก�ก~9� � 5���5��'ก)� (7) 1,197,666.67 1,220,000.00 - - - 779,000.00 - 

4)  ��.����5�96 f��+�)�
 (8) 2,683,548.39 - - - - - - 

��
(��8�����(%�ก��
ก��'��(�� 18,768,172.06       

��
(��8�����(%�ก��
ก��+)�����  6,226,451.61 1,920,000.00 2,040,000.00 1,500,000.00 1,545,451.61 1,110,000.00 

��
(��8�����(%�ก��
ก��+)������)ก(%�      14,611,903.22 
��
(��8�����(%�ก��
ก��'��(�� ���(%�ก��
ก��+)������)ก(%�    33,380,075.28 

#
��*#8)   (1) �����8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 17 5~9� ก��� 2558 
(2) �����8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 15 8)��(
 2558 
(3) �����8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 28 
ก��(
 2558 
(4) �����8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 24 '����(
 2558 
(5) (������ก�������8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 10 *
?��� 2558 
(6) �����8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 10 *
?��� 2558 �������ก��ก8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 4 '����(
 2558 
(7) ����ก��ก8���#���ก��
ก��'��(�� ������ 30 ก������ 2558 
(8) ����ก��ก8���#������'��ก��
ก��'��(�� ���ก��
ก��'��(�� ������ 31 8)��(
 2558 
(9) ������+)
��
�1H��I<�#)���������� (��=���� 22 (�� 2558)  ������ 10 *
?��� 2558 
�
8 ��)
�8 7#�����(��8������ก����'��ก��
ก��ก �ก����
5��'6 *�5��(��*��=�

���+)
7���8�� 30,000 ���/(��=����*
�����
���+)
 �8�:
�*ก �*�<���� 1 (��=� >��(%�ก��
ก��ก �ก����
5��'6:�����8�=�
J=�8�
5����+��11�8 ���������� ��#ก �
��
5��'6 5.9. 2543 ���ก������H�����l���������� ���H�����l�����ก����*�4�(%�ก��
ก�� >��7#�ก��
ก��'��(��(�#�J��
�*�4����'��ก��
ก��ก �ก����
5��'6 
;J�������� ก� ก�1���� 8�������8���#���*�4����'��� 
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� (%�ก��
ก��'��(��:��5 ���%�������*� ����*#�G�ก��
ก���������� 2557 ������ 49,320,000.00 ��� �����= 
 #���� : ��� 
����)��&?�ก��'ก��%��&�� �$������ �F
 
1) ��.����5�96  f��+�)�
     2,981,828.06  
2) �����ก�ก~9� � 5���5��'ก)�     1,982,598.44  
3) ��.ก 88 5�?6 ก 8����ก?6     1,982,598.44  
4) ������ ก� ก�1���� 8��     4,502,701.35  
5) ����)5��')6 
�(��)'�     1,935,016.08  
6) ���� ���8 >#8��ก 8�6     1,640,710.36  
7) ����
+�� 5������� �     4,173,149.43  
8) �����f�( '������?6     4,502,701.35  
9) ������*�� � �)1��
5��'6     4,834,015.58  
10) ����)�� �#6 ����8� �#6     2,528,914.46  
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19) ���ก����%� � f�8 f�
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 ��'��9$��9�    49,320,000.00  
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7#�(��
*#G����
��*������ 8�
#��กก���� ��8 ����� (Best Practices) *�4����>�+�6
8��'��(�� ���*
�����
���+)
(%�ก��
ก��'��(�����(%�ก��
ก��+)�����������
���*�
� 
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3) ก�����*
 �H�
��(%�ก��
ก��'��(������)((� (���*
 �ก��
ก�������<��) : 
�#��
��ก�����*
 � ��
 6 
���� :���ก� (��
>��*���7�(��
���(��
��
��I (��
*�4�� ��� (��
5���
7�ก���� ��8 f��ก � (��
*��7�
7��8��#���������(��
���H �+�� ก���� ��8 #������7�(%�ก��
ก�� ���ก��
�� �����9�67�ก�������

��(��*5 �
�ก�ก �ก��7�������� 

 7��� 2558 H�ก�����*
 �7�f�5��
��=� 6 ���� (����*����������� 98.6 ����7��������*����
 �����=  
(��=���� 1/2558    (����*����������� 99.6 
(��=���� 2/2558    (����*����������� 97.5 

;J��ก��
ก��'��(������7#1�7#�(��
*#G���� ก��
ก��'��(���� ��8 #����������(��
���H �+�� 
�(��

��
������� ���;<����8�6�)�� 8 *�4�:�8�
ก�#
�� ��8I)�����(6 ���
�����(��
��'��(�� 8�����
8 ���
���+)
H��I<�#)�� ��
IJ�
�(��
*�4�� ������7�(��
���H �+��8��H��
�����:��*���
��'��(�� :
�*(��� ��8 7�
� ��������7#�*ก �(��

���������H����>�+�6ก��'��(�� ���:
����
��
��f��7�:�*H��5��#�<�7+�*5<��
���>�+�6����8� 

� ก�����*
 �H�
��(%�ก��
ก��+)�����  

'��(��:�����7#�
�ก�����*
 �H�
��(%�ก��
ก��+)�����8���� :���ก� (%�ก��
ก���� #�� (%�ก��
ก��
8������ (%�ก��
ก�����#����ก��#��(��8����� (%�ก��
ก�����?��f ������(��
���H �+��8�����(
  
(%�ก��
ก���� #��(��
*����� ���(%�ก��
ก��ก��ก��ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6 *5<��7#�*�4�:�8�
#��ก*ก%N6ก�����*
 �
ก��ก��ก������ก �ก��
���� ?������*����:��
���
�(
���*�� 
�I����ก��
ก���� ?��:�� (IOD) ���#��ก*ก%N6 
ก�����*
 �ก��ก��ก������ก �ก��
�8����ก���
���� ?������*����7�ก�)�
���*�9��*;��� (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard)  >��:��ก��#��7#�
�ก�����*
 ����� 1 (��=� ����ก�����*
 ���ก*�4� 2 ������ ���ก������  
ก�����*
 �H�
��(%�ก��
ก��+)�������=�(%� ���ก�����*
 �H�
��(%�ก��
ก��+)���������)((� (���*
 �8�*��) 
*5<��*�4�ก�����*
 ����� �' f�57�ก�����*� ����
��(%�ก��
ก��+)������)ก+)�  

ก�����ก��7�ก�����*
 �H� 
1) (%�ก��
ก��+)�����������������*
 �H�8�
#��กก��ก��ก������ก �ก������� ���������ก�����*� �ก��


��(%�ก��
ก��+)�����  
2) *�
��)ก��(%�ก��
ก��+)����� ��)����������H�ก�����*
 �ก���� ��8 ���
��(%�ก��
ก��+)��������

���*� �ก��������)�ก�����*� ����7#�
����� �' f�5
�ก� ��
J=� 
3) *�
��)ก��(%�ก��
ก��'��(�� ������H�ก�����*
 �
��(%�ก��
ก��+)����� 8��(%�ก��
ก��

'��(��  
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>��H�ก�����*
 �
��(%�ก��
ก��+)����� �� 2558 �)ก+)�����7��������*����
 ��)�:�������= 
 

&?�ก��'ก��������� 
,�ก��:���'��#�$&?�ก��'ก��������� 

:���'����9$&?� :���'��6���$ 
1. (%�ก��
ก���� #�� 93.3 98.6 
2. (%�ก��
ก��8������ 100.0 100.0 
3. (%�ก��
ก�����#����ก��#��(��8����� 99.5 99.1 
4. (%�ก��
ก�����?��f ������(��
���H �+��8�����(
 99.3 97.6 
5. (%�ก��
ก���� #��(��
*����� 93.2 94.2 
6. (%�ก��
ก��ก��ก��ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6 97.7 98.8 

��=���= '��(��:����)�H�ก�����*
 �
��(%�ก��
ก��'��(�� ���H�ก�����*
 �
��(%�ก��
ก��+)����� 
7#�(%�ก��
ก���)ก����������� *5<��7+�*�4�ก���7�ก��5 ���%������ก���� ��8 ���7�#������ �K1#� �)����(8����  
������H����*
 �
�� *(���#6ก���� ��8 #������
��ก��
ก��8��������
��*������
�������)� ���5�Z��ก�����*� ����8��:� 

 
8.2 ,����� ��%��&�� 

� ก��'ก��,��
��ก��+ (� 
ก��
ก��H�����ก��7#1� 
�������#���������H �+�����*� �ก��ก��ก������ �� #�����ก�� ก�����*� ����
��'��(��7#�

*�4�:�8�
ก��)�'6 �>���� ���*���#
��8�
���(%�ก��
ก��'��(��ก��#��:�� >��
�#���������H �+��#��ก �����= 
1) ก��ก������ก�����*� ����
��'��(��7#�*�4�:�8�
ก��)�'6 �>���� 
�����(�� ���*���#
��8�
���

(%�ก��
ก��'��(��
��#
�� 
2) �� #�����8�
�H����#�<������
�%���:�������)
�8 ��ก(%�ก��
ก��'��(�� �����ก?�H����>�+�6
��

'��(�����H��I<�#)�� 
3) ���(����1+�5��ก��������ก����'��(�� 7#�*�4�:�8�
��8I)�����(6���������#������
��'��(�� 
4) 8 �8�������(��
��
5��'6 ���������(��
���

<���#����'��(��ก��#������������(6ก�8���� ��=�7����*�9

���8������*�9 
5) *�4�H�����#�<�H��
�������ก�����ก�����'��(��7�ก�����*� �������*ก����
���ก��#�������f����ก #�������

ก��ก�� #�<�ก������ 8 ก��
7�� ���
�H�H�ก5��8�
ก�#
��8�
���(%�ก��
ก��'��(��
��#
��f��78�
��
��8I)�����(6���
�����(��
��'��(�� 

6) ���
���+)
���*�4�(%�ก��
ก��8�
���:������8��8�=���ก'��(�� 
7) 5 ���%�*�<����<��7����:�����
��#
����ก(%�ก��
ก��'��(�����(%�ก��
ก��+)����� 

 

 ���� : ������ 
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� ก��:���'��,�ก��:@���6�$��#�$ก��'ก��,��
��ก��+ (� 
'��(��7+�������ก�����*
 �H�ก���� ��8 ���
��ก��
ก��H�����ก��7#1� >��ก��#��7#�
�ก�����*
 ����� 2 

(��=� (<�5 ���%�H�ก���� ��8 ���8�=��8�*�<��
ก��(
 " 
 I)���� ���H�ก���� ��8 ���8�=��8�*�<��
ก��(
 " '����(
 

���8����� 8�
ก�����ก�������= 

1) (%�ก��
ก�����#����ก��#��(��8����� ��5 ���%�������*
 �H�ก���� ��8 ��� >��*�����*����ก��
��+�����H����*�G� (Key Performance Indicator : KPI) ���ก��#��8�
ก��)�'6���*���#
��7��8����� ���
(��
��
��I7�ก���� #�����ก�� 

2) (%�ก��
ก�����#����ก��#��(��8��������*���H�ก���� ��8 ���
��ก��
ก��H�����ก��7#1�8��
(%�ก��
ก��'��(�� *5<��
�(��
*#G�+�� 

3) (%�ก��
ก��'��(������H�ก�����*
 �8��ก��
ก��H�����ก��7#1� 

� ,����� ���������$ 
���+<�����8���#���
��H���� #���������� % ������ 31 '����(
  2558  (8�
>(���������(6ก�������ก�7�������� 2 #��� 7) 

 +<�� ��
�ก)� 8���#���  
  1 �����f�( '������?6 ก��
ก��H�����ก��7#1�  
  2 ���ก 88 ��  >8'��*ก?
   ���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #��������  �������� #��ก��*� � 
  3 ���ก 88 5��'6   ��)8�>�8I  ���ก��
ก��H�����ก��7#1�  ')�ก �
���7#1� 
  4 ���'�115�96 '��
�����)()�86 ���ก��
ก��H�����ก��7#1� ')�ก �����������*(�<�
��� 
  5 ������5��% f� �f +�8�)8� ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #��������    ������8������f��7� 
  6 ����� 11�  5�Z�f�ก�� ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ����������>(�������#��=����� #�����5�6� � 
  7 ������  �)Z ���8  ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ������')�ก �
���7#1� 1 
8 ��.� *�9 *8+���
 ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #��������                      ������*�(>�>��� 

  9 ��������� 9�� '�
'�+ ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ������')�ก �f�(��� 
10 ������5� +����K11�>���6 ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� �������� #�����ก�����ก��*� �*5<��')�ก � 
11 ���H�� 9���% + ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ������')�ก �8���*� �8����)� 
12 ����)�
9�ก� � >���6� ����6+�� ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ������')�ก �
���ก��� 
13 ���
�)�9 �   5�?6'�����6 ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ���������5��ก��)((�������?��f ��� 
14 ���5��5�Z�6 9��*���� H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #�������� �������� #��(��
*����� 
15 ���+��%��(6 � ?����96 H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #�������� �������� ��8 ก�� 
16 ���������� ��8�6������5� H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #�������� �������� #��()%f�5� �*+<�����ก�����ก�� 

')�ก �*(�<�
���������� 
17 �������5�96 9)f*9�?�69�ก� � H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #�������� ������')�ก �
���7#1� 2 
18 ����)+�8  *�+� �' ��8�6 H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #�������� ������ก��ก������� #�����ก�#
�� 
19 ���*+ �+�� +
f��)ก����8�6 H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #�������� ������*(�<�
���')�ก �
���*�Gก���������� 
20 ������
�             � �
:�� �����Jก?�ก��
ก��H�����ก��7#1�  
21 ���5 + 8 ���~?� �#��� �����Jก?�ก��
ก��H�����ก��7#1�  
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H���� #�����*ก?��%���)7������� 30 ก������ 2558 
  1. ���'��+            �������                  ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #��������������*(�<�
���')�ก �
���*�Gก����������  

    
�����*����ก��*����������H���� #���������� 7��� 2558 

 

1. ����� 11� 5�Z�f�ก�� 5����ก?�ก��H���� #�������� ������ก��ก������� #�����ก�#
�� 
   *�4� ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ����������>(�������#��=����� #�����5�6� �  
   8�=��8������� 2 
���(
 2558 
2. ����)�
9�ก� �   >���6� ����6+�� :��*�<���8���#�����ก H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #��������  
   *�4� ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ������')�ก �
���ก��� 
   8�=��8������� 6 � �#�(
 2558 
3. ���
�)�9 �  5�?6'�����6 :��*�<���8���#�����ก H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #�������� 
   *�4� ���ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ���������5��ก��)((�������?��f ���   
   8�=��8������� 6 � �#�(
 2558 

4. ����)+�8  *�+� �' ��8�6 ���8���#��� H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #�������� 
   ������ก��ก������� #�����ก�#
�� 8�=��8������� 2 
���(
 2558  
5. ���*+ �+�� +
f��)ก����8�6 ���8���#���H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� H���� #�������� 
   ������*(�<�
���')�ก �
���*�Gก���������� 8�=��8������� 5 8)��(
 2558 
   ��� ���'��+ ������� ���*ก?��%���) 
6. ���5 + 8 ���~?� �#��� ���8���#��������Jก?�ก��
ก��H�����ก��7#1� 8�=��8������� 13 ก�ก��(
 2558 

 

�����*����ก��*����������H���� #���������� f��#��������� 31 '����(
 2558 
1. ������
� � �
:�� ����ก��ก8���#��������Jก?�ก��
ก��H�����ก��7#1� 8�=��8������� 7 ก)
f�5��'6 2559 

� (��8�����H���� #���������� 
7��� 2558 '��(������(��8�����7#��ก�H���� #����������
��'��(�� �����= 
�  (H���� #����������8�
� ��

��ก.�.8.) ���ก������ ก��
ก��H�����ก��7#1� ���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� 

���ก��
ก��H�����ก��7#1� H��+���ก��
ก��H�����ก��7#1����)>� ��������Jก?�ก��
ก��H�����ก��7#1� ��
 26 (� 
*�4�������*� ���
 258,856,375 ��� ����*�4�H���� #�������������'��(������*� ��
��ก���)�������*��=��+�5 
������ 8 (� *�4�������*� ���
 58,155,804 ��� ���H���� #�������������'��(��:
�:������*� ��
��ก���)�
������*��=��+�5 ������ 18 (� *�4�������*� ���
 200,700,571 ��� (��=���= (��8��������ก����:����
IJ�*� �
8�����5 *9?�������� 2557 ���#���H���� #�������������*ก?��%7��� 2557 ������ 4 ����;J��:�����7��� 2558 
����*+��ก��) 

� ���#���H���� #��ก�)�
 ��
 51 (� (H��
����������ก��8�
� ��

�� '��.) *�4�������*� ���
 248,680,351 
��� ����*�4�H���� #��ก�)�
���'��(������*� �*�<�� *� �������#������� *� �8�����5 *9? *� �+���*#�<��)8� 
*� �+���*#�<�ก��9Jก?��)8� *� �+���*#�<�(��*+������ ���*� ��
��ก���)�������*��=��+�5 ������ 45 (� *�4�
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������*� ���
 224,878,664 ��� ���H���� #��ก�)�
���'��(������*� �*�<�� *� �������#������� *� �8�����
5 *9? *� �+���*#�<��)8� *� �+���*#�<�ก��9Jก?��)8� *� �+���*#�<�(��*+������ �8�:
�
�*� ��
��ก���)�������
*��=��+�5 ������ 6 (� *�4�������*� ���
 23,801,687 ��� 

 8.5 ��&��ก� 
� ������5��ก��� 

'��(��
�������5��ก������5��ก���8�
��11� �����ก���� % ������ 31 '����(
 2558 ����8�
������  
#���� : (� 

���$�� 
�����!��ก$�� ���!��ก$��6�'��((� ��ก
��$ ��' 

�����ก$��+ (� *'�+�������ก$��+ (� 

���$�� ��ก     

')�ก �����������*(�<�
��� 10 - - 10 
������ก��)�'6���H� 8f�%N6������� 425 - 4 429 
������*(�<�
���')�ก �
���*�Gก���������� 2,403 13,581 139 16,123 
�������� #��()%f�5� �*+<����� 858 - 1 859 
ก�����ก��')�ก �*(�<�
����������     
')�ก �
���7#1� 27 - - 27 
������')�ก �
���7#1� 1 189 - - 189 
������')�ก �
���7#1� 2 103 - - 103 
������')�ก �8���*� �8����)� 102 - - 102 
�������� #�����ก�����ก��*� �*5<��')�ก � 267 - - 267 
������')�ก �f�(��� 216 - - 216 
������')�ก �
���ก��� 1,156 - 2 1,158 

��
 5,756 13,581 146 19,483 
���$�����*'�+�����$�� ��ก         
#����������
J=�8��8��ก��
ก��H�����ก��7#1� 18 - - 18 
������ก��8�������<�������(6ก� 141 - 1 142 
������8������f��7� 295 - - 295 
���������5��ก��)((�������?��f ��� 368 - 2 370 
�������� #��ก��*� � 788 14 - 802 
�������� #��(��
*����� 281 - 2 283 
������ก��ก������� #�����ก�#
�� 240 - 1 241 
�������� ��8 ก�� 1,674 - 7 1,681 
��� ��� ��� � >( �� ��� � �#��= ����� #� � 199 - - 199 
������*�(>�>��� 543 - - 543 

��' 4,547 14 13 4,574 
��'��9$��9� 10,303 13,595 159 24,057 

&��6�����!��ก$�� (�������) 22,229.95 
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 (��8�����5��ก���  
 7��� 2558 '��(������(��8�����7#��ก�5��ก��� (��
IJ�H���� #����������) �����ก*�4�*� �*�<�� (������ >���� *� �
�
��ก���)�������*��=��+�5 (����ก?�5����� *� ��
�����ก�����(
 (��l�ก���
 *� ���*(���#6 ���H����>�+�6�<��� ��
  
22,229.95 ������� 

� �.����ก��LMก���'���!�N��!��ก$��+�:=���,���'�   

'��(��
��>����
)�����ก��*�4���(6ก����������)�7�ก�������� (Best Place to work)  ����
���%6�����������
*�(>�>����������
��>��7+�  *�(>�>���*5<��*�4� Paperless Organization ���
�H� 8f�%N6����� ก�����ก��*� ����
#��ก#���8�
(��
8���ก��
����ก(�� ;J��7#��� ก�����ก��*� �7��������ก�  (��(��:�ก��ก���� #�����ก�������5���
����
#��ก���?��f ���  >��(���J�IJ����(
���� ��������
  ���������(�1'��(��I<����5��ก���*�4����5��ก����
�(��� �������8���
��ก?����5�Z��
��(��
��
��I:�7#�IJ�����)�  ���
�(��
*+<��
������5��ก���*�4�5���
��*(�<���������(�1
����(6ก�  �J�7#�
(��
���(�17�ก��5�Z��5��ก����)ก����������*�4��������8��*�<���   �����=� *���#
��
��ก��5�Z��5��ก���  (<�  ก��
5�Z��5��ก����)ก�����7#�
�(��
���  (��
��
��I  ��ก?������9�(8 ����� ���*5���5����#���ก���� ��8 ���'��(��  
8�����*8���
(�7#�5���
������� ��8 #������7#�����)*���#
��
��'��(��:�������
����� �' H�������� �' f�5  ���
5���
���#���ก���
��
�����')�ก � 

'��(��ก��#���H� 7�ก��5�Z���)(��ก�H���ก��5�Z��9�ก�f�5
��5��ก���7� 4 ����(<� Core Value/Vision, 
Competency, Leadership ��� Engagement *5<��5�Z���)(��ก�7#�
�(��
���(��
*
��7� ��ก?� �����9�(8 ����� 7#�
��
��I�� ��8 ���:�������
����� �' f�5 8�����5���
�����
��*(�<�����(6ก�7#�*�� 1*8 �>8����������<� ;J��*�4�:�8�
 
ก��)�'6 Performance Driven Organization (PDO) f��78��H��)�'9��8�6 3 Summits 
��'��(�� *5<��*8���
(��

5���

��5��ก���7�ก��ก���*
�����f�*
���ก��� 2 (<� Achieve Top tier status in Thailand >��l����I����5�Z��9�ก�f�5
�)(��ก����*� �ก��5�Z��5��ก���8�
�H�5�Z��H���� #�����5��ก���7#�ก���)ก8���#���7�'��(��  ;J��7+�� '�ก��l�ก���

���#��ก#��������� *+�� Coaching , E-Training , On the Job Training , VDO Conference , ���
f����ก ��
��=�ก��
��� Training ���*�4���� Classroom *�4�*(�<���
<�*5<��7#�ก��5�Z��5��ก���
����� �' f�5
�ก� ��
J=� >��5��ก����)ก
8���#�����
��I������
��
��*ก����ก��ก��5�Z��H������� Intranet  ���7���#������ ������*� �ก��l�ก���
7#�ก���8���
#�������  ���
�(��
���

<�7#�������
*5 �
*8 
 7#����(����ก��ก��)�'6 ����K����������H�ก����
��'��(�����
�ก��
*���������� ���ก���
��
��8���*���    ��ก��ก��=l����I����5�Z��9�ก�f�5�)(��ก�  ���
�ก�����*
 ����8 �8�
H�
ก��l�ก���
ก��5��ก������H���� #�����*
�����ก��5�Z�� H���5��ก������H�����(����1+�*5<�����
�7+����ก��ก��������
�H�5�Z��5��ก������H���� #��8��:� 
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'��(���������H�5�Z��H���� #�� 
��H�7�ก��5�Z��H���� #��
��'��(��*5<����������5��ก��)((����
�9�ก�f�5
��� 5�Z��*�� 
��������H��ก���7#�5��ก��������H���� #��:������9�ก�f�57�ก���� ��8 ��� ��ก��=�5�Z��7#�
���ก?�(��
���
(��
��
��I�������
��I8��� �7�:�������I�ก8������*
��7�ก���� #��*+ �ก��)�'68�����*5<��������ก��
���8��
��
')�ก �
��'��(��7#���
��I�
��
��:��7��K��)���������(8�����8��*�<��� >��#��ก��8�7�ก��5�Z��
�*�<=�#�(���(�)
IJ� 
Leadership Skill, Strategic Planning, Managing Resource, Change Management, Building Innovation, 
Negotiation, Project Management, Human Resource Management ����<��� >��������ก�����
*��� Case based 
study ก����� Workshop *5<������*��������9�(8 ���*�� 
�����9�ก�f�5H�����  ������
�ก�������H���� #���)��7#
���ก
�)(��ก����*ก�����
�9�ก�f�5���  (High Potential)  *5<��*�4�ก��������(�17�ก�����
5�Z��')�ก �
��'��(��7����(8  >��
�������H�5�Z��ก�)�
5��ก������
�9�ก�f�5�������)((� (Individual Development Plan : IDP) ���*�4����'��
  ��ก��ก��=
���
)��*���7�*�<���
��ก������� Employee Engagement *5<��5�Z��#��#������7#�*�4� HR Manager ���
�(��
��
��I7�
ก�������(��

)��
������(��
H�ก5��7#�ก��5��ก���7�(��
H���#��ก��8�8���� 
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9.1 �.����ก��ก��ก������ก�
ก�� 

9.1.1 ก��ก��ก������ก�
ก�� 
'��(��ก�)�:�� 
�(��

)��
��� ���8��#��กIJ�ก�����*� �')�ก �����(��
>����7� �)�� 8���*�4�'��
 8�
������
��

ก��ก��ก������ก �ก������� *5<��7#�*�4���(6ก����
����� �' f�5 
�(��
*�4�*� 97�ก�����*� �')�ก � ��5<=����
��(��

���H �+�������
���������% (���J�IJ�H��
�����:��*����)กก�)�
 �����(��
*+<��
���������>�+�6�ก�H��I<�#)�� ;J��I<�*�4��������
���(�17�ก��*�� 1*8 �>8���ก���#�������������<�
��'��(�� 

(%�ก��
ก��'��(�� 7#�(��
���(�1
��ก��ก��ก������ก �ก�������8�������*���#��������H���
� '��(��:��
���*� ����f��78�#��กก��ก��ก������ก �ก�������������� ���� >��
�ก�����*�� 
7#�ก��
ก�� H���� #�� ���5��ก����)ก����� 
�J�
�������� ��8 8�
�>����ก��ก������ก �ก������� ��
��=�
��������
7�ก �ก��
������:����ก��*�4���(6ก����
���Z�'��

���?��f ��� �ก�����ก��ก��ก������ก �ก��
��'��(��7#�*�4�:�8�

�8������ก� 

7��� 2558 '��(�����(����*� �ก �ก��
*5<�����*�� 
ก��ก��ก������ก �ก������������8��*�<��� ���  
- ก�����*
 �H�ก���� ��8 ���8�
#��ก���?��f ���
���)ก#�������7�'��(�� ;J��*�4�*ก%N6#�J��7�ก��


�������� KTB FIRST Firm : Corporate Governance Awards  
- ก�����*
 �H�ก���� ��8 ���8�
#��ก���?��f ���
���� ?��7�*(�<����'��(��I<�#)�� 100%    
- ก�����ก �ก��
��� CG DAY 7����(�����ก��ก��8�=�'��(�� (14 
���(
) *5<��*�4�ก��*H��5��ก �ก��
����

���?��f ��� ���
��������>(��ก�� KTB FIRST Firm : Corporate Governance Awards ;J��
(%�ก��
ก��'��(�� ���H���� #����������
��'��(��8���7#�(��
���(�17�ก��*
�����
�����= 

- ก��*H��5����(��
 
�������������?��f ���H������ website 
��'��(�� ���H������ Intranet 
��
IJ����8��H��� E-mail 
��5��ก��� 

��ก��ก��= (%�ก��
ก��'��(��:��
��#
��7#�(%�ก��
ก�����?��f ������(��
���H �+��8�����(
 ก��#��
�H��� ��8 ก�����
�8�ก��ก��8 �8�
*5<��7#�
�ก���� ��8 8�
�>����ก��ก��ก������ก �ก�� 
�ก�����*
 �H�ก���� ��8 
8�
�>�������������)��>�������ก����7#�
�(��
*#
���
������
���*�
� ��
��=�8 �8�
���������)��������� ��8 7#�
���(����8�
������ก��ก��ก������ก �ก���������=�7����8������*�9*5<��
)��:����
�8������ก� 

'��(��:���������>��������������� ��8 ���*�4������ก?%6��ก?�;J�����(����ก��������ก��ก��ก������ก �ก�������

��8���#��ก���5�6�#�����*�9:�� ��
 7 ���ก�� �����= 

1) Creation of Long Term Value:    �����
��(��*5 �
����������<� 
2) Accountability:      ����(��
���H �+��8��#������ 
3) Responsibility:      �������Jก7�#������ 
4) Promotion of Best Practices:    ���*�� 
ก���� ��8 ���*�4�*� 9 
5) Equitable Treatment:     �� ��8 8��H��
�����:��*��������*���*���
ก�� 

9.  ก��ก��ก������ก�
ก��   
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6) Transparency:      ����(��
>����7�7�ก�����*� ���� 
7) Social and Environmental Awareness:   ����Jก8�����(
���� ��������
 

#��ก���?��f ��� 7 ���ก��
��'��(�� *�4��>����ก��ก��ก������ก �ก����������:���<�����:����5��ก����)ก�����H���
�<��8��� � 
��'��(�� ������:��H�
H���ก��#��*�4�f��ก �����)ก#���������8���
�ก�����*� ����8�
#��ก���?��f ���

��'��(�� ;J�������7#�
���7�:�����'��(��:�����*� �ก��8�
������ก��ก��ก������ก �ก������� ก��
ก��'��(���)ก(�กG:��
8��#��ก7�#������(��
���H �+��7�ก�����*� ����*5<�����>�+�6����)�
���� ?�� ��
IJ�ก�����*� �ก �ก��
����(��

���H �+��8�����(
���� ��������
�����8��*�<��� *ก �H�*�4����'��
���*�4����>�+�68�����(
���� ��������
���������� � 
'��(��:��5�Z��>(��ก���������(
���� ��������
7#�
����� �' f�5� ��
J=� >��ก��*+<��
>��ก �ก��
7�>(��ก��8��� � 
������*� �ก�������8��*�<���f��78����( �ก��������)�����K11� ���������(�1 '��(�����*+ 1+��7#����(
 +)
+� ���H��

�����:��*����<�� � *
�����
ก �ก��

��'��(������ *5<��7#�*ก �ก�������*�4�5���H��ก���7#����(

�ก��8<��8�������7��7�;J��
ก�����ก�� ���5���
�������K�7#�ก��H������>�ก��8�����7#�(��
���(�1ก��ก���ก�:
�K1#�� ��������
������(��
�)����

�ก
J=� 

� ���$��&?�ก��'ก�����>��;�������&��'���,�����6����$&'  
ก��ก��ก������ก �ก����������ก�����*� �')�ก ���������H �+��8�����(
 
�(��
���(�1�����
�ก8��ก�� 

���ก��')�ก �
��'��(��ก�)�:�� ;J�������:����(��
�����<�
��ก�����*� ���� ���(��
*+<��
���
��H��
�����:��*���ก�)�
8���� 
(%�ก��
ก��'��(��:���8��8�=�(%�ก��
ก�����?��f ������(��
���H �+��8�����(
 >��
������7�ก��5 ���%� 
������>������������ ��8 ����ก��ก��ก������ก �ก����������(��
���H �+��8�����(
7#�*�4�:�8�

�8������ก� 
���(����ก��
��ก�#
��  *H��5������� ��8 8�
#��กก��ก��ก������ก �ก�������7#�ก��ก��
ก�� H���� #�� ���5��ก����J�I<�
�� ��8  ��
IJ�ก��
���H�:������ ?��7�ก�)�
')�ก ����ก��*� �
��'��(�� 
 7��� 2558 (%�ก��
ก�����?��f ������(��
���H �+��8�����(
 :�����7#�
�ก�����+)
��
��=�� =� 12 (��=�  
*5<���� ��8 #������8�
���:�����
��#
����ก(%�ก��
ก��'��(�� ��กH�ก�����*� �������8��*�<��� 
)��
��� ����� ����  
��=�7�����ก���� ��8 ���8�
#��กก��ก��ก������ก �ก������� ������*� �')�ก �����(��
���H �+��8�����(
 �����8��*�<���
��
'��(��*�4�H�7#�7��� 2558 '��(��:������������������?��f ������(��
���H �+��8�����(
 �����= 
 - ������ Asean Corporate Governance Awards 2015 >��'��(��:�����ก�����*
 �7������ TOP 50 ASEAN 
Publicity Listed Companies 
 - ก�����*
 �ก��ก��ก������ก �ก��
���� ?������*���� �������� 2558 (Corporate Governance Report  
of Thai Listed Companies 2015) ����7������ ���*� 9� ���*�4����������)�7�ก�����*
 � ;J�����*� �ก��>���
�(
���*�� 
 
�I����ก��
ก���� ?��:�� (IOD) 

- ก�����*
 �()%f�5ก�����+)
H��I<�#)����
�1�������� 2558 7������ 100 (����*8G
 >���
�(
���*�� 
  
H�����)�:�� �
�(
�� ?������*����:�� ��������ก���(%�ก��
ก��ก��ก��#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 
 - ESG 100 Certificate 2015 (ESG: Environment, Social and Governance) ��ก�I����:��5�Z�6 *�4�� ��
������(��

)��
���7�ก�����*� ��������� ��������
 ���(
 ���'��
�f ���
��'��(��     
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- ��������*�������������(��
�����<� �������� 2558 >���
�(
�� ?������*����:�� �����ก���(%�ก��
ก��
ก��ก��#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 ����I����:��5�Z�6  

-  ������*+ �+�*ก���8 ��(6ก��
�+ ก (Honorary Member Awards) ��ก��(6ก�')�ก �*5<��ก��5�Z������������<� 
(TBCSD) 7��������'��(�����*� �')�ก �(��(��:�ก��ก����ก?����5��ก�'��
+�8 ���� ��������
 ���
�(��
���H �+��8��
���(
  
 '��(��ก�)�:��
)� �
��������7#��� ก�����ก��*� ���� *�4�*� 9  ����
�� 
�(��
*#
���
 *�4�
<���+�5  
8������(��
8���ก��
����ก(���)กก�)�
 >���J�
���7�ก���� ��8 8�
#��กก��ก��ก������ก �ก����������
�8����
��������%7�ก�����*� �')�ก ������*(���(��� (%�ก��
ก��'��(�� H���� #�� ���5��ก����)ก(� 8��#��ก7�(��
���(�1
���ก����*5<�����*�� 
ก�����*� �')�ก �����������<� (��(��:�ก��ก��*�4�5�*
<�������
�����(
 ���*�9+�8  ����������H �+��H��

�����:��*����)กก�)�
�����������)� 

 
....................................................... 

(����)5��')6 
�(��)'�) 
���'��ก��
ก�����?��f ������(��
���H �+��8�����(
 

  

9.1.2  ���$��ก��:@���6�6�' ��กก��ก��ก������ก�
ก������� 

� �������� ��8 8�
#��กก��ก��ก������ก �ก��
��8���#��ก���5�6�#�����*�9:�� 

1. � �' 
��H��I<�#)�� (Rights of Shareholders)  
'��(��7#�(��
���(�1IJ�*�<���ก���ก����� �' 
��H��I<�#)�����ก�����*�� 
7#�H��I<�#)��7+�� �' 
��8� >��(���(�)


� �' 5<=����8�
ก�#
�� ������ก������� �' 7�ก��;<=� 
�� >�� #��ก���5�6���8�I<�����  � �' 7�ก�������������*� ��K�H� � �' 
7�ก��*
�����
���+)
H��I<�#)��  � �' 7�ก��*�������ก�����+)
H��I<�#)��  � �' 7�ก����ก*������(�����8��8�=����ก��#��
(��8�����H�������1+� � �' 7�ก�����
8��� �7�7�*�<������(�1
��'��(�� *+�� ก����)
�8 ')�ก��
������(�1���
�H�8��� 9���7�
ก�����*� �')�ก �
��ก �ก��  ก���ก�:
#����<��� (%#6��' ��
��=�
�����(��
��'��(�� *�4�8�� 

��ก��ก'��(����7#�� �' ���(���(�)
� �' 
�=�5<=�����ก�H��I<�#)��7�����8��� � ������*�4�8���
�����  '��(�����
�
����� ��8 �����7�ก������H��I<�#)��
�กก���� �' 5<=����8�
ก�#
�������<��� ��ก *5<��*�4�ก�����*�� 
���������(��
����ก7�
ก��7+�� �' 
��H��I<�#)�� >��H��I<�#)��
�� �' 7�ก���������
��
��H�ก�����*� ���� �>����ก���� #����� ���
��
��������(�1H���
��� Website 
��'��(�� ;J����
��I*
��IJ�:�������������ก  ก�����7#�H��I<�#)��*
��*����
+
ก �ก�� ก��*H��5��
��
�����ก��
����ก�����+)
H��I<�#)������#���ก���������+)
H��I<�#)�� ���
�% 30 ��� H��� Website 
��'��(�� *5<��*�V�>�ก��7#�H��I<�#)��:��

�*���9Jก?�
��
��*�4�ก������#��������*5���5�ก���:�����
��
��7�������*�ก�����ก'��(�� ������*�V�>�ก��7#�H��I<�#)��
��
��I*�������ก�����+)
H��I<�#)����
�1��������ก���ก�����+)
:�� ���*�V�>�ก��7#�H��I<�#)������(��
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8 7#�H��I<�#)��
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���+)
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ก��
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(���)ก(� ���H���� #���������� #��ก��*� � 7����� Chief Financial Officer: CFO :��*
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���+)
���� ��=���= 7�ก�����+)
H��I<�#)�� ���'��7�������+)
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2. ก���� ��8 ���*���*���
ก��8��H��I<�#)�� (Equitable Treatment of Shareholders) 
'��(��
��>����������� ��8 8��H��I<�#)���)กl��������*���*���
���*�4�'��
 >��H��I<�#)���)กก�)�
 ��=�H��I<�#)��������� 
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��=�������)�7#�H��I<�#)��#�<�H�����7+���8���(����*����7��)ก
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3. ก��(���J�IJ������
��H��
�����:��*��� 
3.1  ก���� ��8 8��ก�)�
:��ก�)�
*��� 8���� 
'��(��:��8��#��กIJ�� �' ��������
��H��
�����:��*���ก�)�
8���� ��=�f��7����f����ก'��(�� >��:��

ก��#��:��*�4�����#�J��7� ��������%')�ก � 5���
��=�*H��5��H����<��8���� *+�� Website '��(�� *5<��7#�H��
�����*ก����
����)ก
ก�)�
:������������J��� ��8 �����*(���(��� ��=���=*5<�����>�+�67�ก�����*� �')�ก ������
���(���������<�
��'��(�� ��)�:�������= 

3.1.1 ก���� ��8 8��H��I<�#)��: 
)��
������*� �')�ก �7#�
�H����ก��ก������� ��
��I�����H�ก��:�7#�*8 �>8

J=������8��*�<��� ���
���(� >�����*� �')�ก �����(��
���(�����>����7� *�� 
�����9�ก�f�5
7�ก���
��
��  *5<�������
��(��*5 �
7#��ก�H��I<�#)��7�������� 

3.1.2 ก���� ��8 8����ก(��: 
)��
���7#��� ก����ก(������(��
*8G
7� *8G
ก�����(��
��
��I ����(��
*�
�
f�( *�4�'��
 ���5���
7#�(��������+���*#�<��ก���ก(������ก � ����������)f�5 ����>�� 5���
��=�
� ������WK��K1#� ���5����
(��#���*#8) ���� '�ก���ก�:
�K1#�7#���ก(��  ��
IJ�ก��:
�*�V�*H�

��
��#�<�(��
���
����ก(�� *����8�ก�#
��ก��#��7#�8���*�V�*H� #�<�:�������)1�8*�4� ���
��ก?%6��ก?���ก��ก(�� 

3.1.3 ก���� ��8 8��*���#��=: 
��>����7�ก���� ��8 8��*���#��=�)กก�)�
 :���ก� H��l�ก*� � H��I<�#)��ก�� ���
*���#��=�<�� � �����*�
�f�(���*�4�'��
 8�=�������5<=����
��ก��:�����H�8��������*�4�'��
8��
��=����l��� 8�
��11� #�<�*�<���:
8��� � ���8ก��ก��:�������*(���(��� ก�%����:
���
��I�� ��8 8�

*�<���:

��7�
��#�J�� 8����������7#�*���#��=��������#��� *5<�����
ก��5 ���%�#�������ก���ก�:
 7�
ก��*����8��������')�ก � 5J���*���ก��*���ก ��� #�<�����H����>�+�67� � ���:
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��
IJ�������
��
�����ก��*� ����I�ก8��� (��I��� ���8��*���7#�ก��*���#��=������
���*�
� 

3.1.4 ก���� ��8 8��(��(��: �J�#��กH����>�+�6����)�
��'��(��>��:
�(���J�IJ�H����>�+�6����8�#�<�

��5�ก5���>��7#�
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3.1.5 ก���� ��8 8��5��'
 8�')�ก �'��(��: 
)��
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��8ก�����:�����:��ก��5��'
 8����')�ก �
��
'��(�� ���7#�(��
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3.1.6 ก���� ��8 8��(���
��: '��(��:
�
��>�����
��
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 ���*�9 ก��8��� ก����������ก(�� 
��8����ก*��=� (��'��
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8��� �  ��
IJ�H� 8f�%N6 �� ก�� #�<��H�')�ก �8��� � ;J�������� 
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3.1.7 ก���� ��8 8�����(
���� ��������
: '��(��5J��� ��8 8�*�
<��#�J��*�4�5�*
<���� ���5~8 8�
>��(���J�IJ�#������(��
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3.1.8 ก���� ��8 8��(%�ก��
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8�*�4�������� ���5���
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3.1.9 ก���� ��8 8��5��ก���: 7#�(��
���(�1ก��ก���� #�����5�Z���)(��ก� >�����7#�
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� ���ก�����ก��5�Z���)(��ก� *5<��*5 �
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�����')�ก �����
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��5��ก��� >��ก����������ก�9���
�f�5������
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ก�#
��������'��(��ก��#��
J=� ��
��=�ก��#��7#��8���#�������������
(��
<��H��)ก*� �*5<��7+�*�4��������� ��8  7�ก����ก?�(��
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'��(��  ��=�7��I��ก��%6�ก8  #�<�*
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 ������)�7#�
5��ก����� ��8 8��ก������ก��7#�*ก���8 ;J��ก�����ก��8�
���������ก��#��:��7�(��
<���������%
5��ก��� ���#�������� ก��5��ก��� '��(��
��>�������*�� 
7#�5��ก���
�()%f�5+�� 8�����
J=� >��
ก���������� ก�����*f�8��� � *+�� ���7#�
��I��5�����'��(��*5<��7#��� ก��8�����ก?�5�����
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#�������f�(���*5<�����
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9�ก�f�5>��*����+��
��� *�4�ก��
���*�� 
ก��5�Z��7#�>��*����*�4�9���6ก��*�������
��(�7�+)
+� 8�����������)�ก������������9 ��ก��
�#��+�8  
*5<��7#�9 ��V�:��:��
�ก�����7� �����5�Z��H����9 ����
��8���� ก�����*� ������=�#
����ก����
���=� *5���'��(��
)��
���
7�ก���� ��8 8��H��
�����:��*����)กก�)�
7#�
�>�ก��*
�����
���+)
#�<�ก �ก��
���'��(�����
J=������8��*�<���  

3.3  ก������*�����#�<�
������*����  
(%�ก��
ก��
�*���#
��7�ก�����*� �')�ก �7#�H��
�����:��*����)กl���
�(��
5J�5�7� H��
�����:��*���

��
��I8 �8��ก��(%�ก��
ก�����#����������*ก����
���
��'��(��:��>��8�� ���  ��ก(��������+�+�����:���
��I����
*�����#�<�����(��
*#G�8��'��(��:�� >��H���+������8���� ;J��*�4�9���6ก������
������*������กH��
�����:��*������
*ก����
��� �����= 

� 9���6��ก(����
5��'6 #�<� Call Center 0  2111 1111 8���  24   +���>
�  
� ������*�<�������*���� #
��*�
>��9�5�6 0 2208 8989 (��������6 " ���9)ก�67�*������ก�� 8:30 " 16:30�.) 
� http://www.contactcenter.ktb.co.th #�<� E-mail: call.callcenter@ktb.co.th 
� E-mail: compliant.center@ktb.co.th 
� >�����: 0 2256 8170 
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� �����#
��  �
� .'��(��ก�)�:�� 35  ��(������*#�<�  +�=�  13  �����กก��
ก��'��(��  I��
�)
)
� � �
��(���*8�*#�<� *
8��Z��ก�)�*�5� 10110 #�<� 8�� �% .44 9l.#�����>5� ก�
. 10331 

� ������I�
ก��������(��
5J�5�7�
����ก(��>��l���� ���(��
*�����')�ก � �������
���7#�
H���� #�����#����������*ก����
������*� �ก���ก�:
���������)�8��:� ���#���5��ก��� ��
��I
����*�����#�<�*������
��( �*#G�8��(%�ก��
ก�����H���� #��>��8�������*
��6
��
(%�ก��
ก�����H���� #�� ;J����
� E-Mail Address 7����� Intranet 
��'��(�� ���
�+������
����*����:�������=   
- ��� E-Mail : hr.care@ktb.co.th ;J������>��H���� #�����������5��ก��)((�������?��f ��� 

H���� #��ก�)�
����� ก�����5��ก�����
5��'6 ���H���� #��l����� #������ ������5��ก�����
5��'6 
- ��� Hotline ���>��9�5�6#
��*�
  0-2208-8887 
-     ���  E-Mail : zethjak.leeyakars@ktb.co.th >�� H���� #��ก�)�
  ก�)�
ก��ก�������*����'��(�� 

4. ก��*�V�*H�
��
�����(��
>����7�  

4.1  ก��*�V�*H�
��
��8�

��ก��#��
��ก��*�4��� ?�����ก�� 
'��(��:������7#�
�ก��*�V�*H�
��
�����(�1���*ก����
���ก��ก �ก�� ��=�
��
�����ก��*� ����
��
���<�� � �����

I�ก8��� (��I��� >����7� ����IJ� ������*��� 8�

��ก��#��
�������ก���(%�ก��
ก��ก��ก��#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 
(ก.�.8.) ���
��ก��#��
��8���#��ก���5�6�#�����*�9:�� >����ก��ก��*�V�*H�
��
��H�������������ก��
��
���������� 
(��� 56-1) ����������������� (��� 56-2) ���� 
��
������7#1�:�����*������*�G�:;86
��'��(����=�f�?�:�����
f�?����ก~? ;J��+���7#�H��I<�#)�� ��ก(�� ���H�������7���
��I*
��IJ�
��
��:������ 
�(��
*���*���
ก�����*+<��I<�:��  


��
�����(�1���'��(��*�V�*H� *+�� ก�����#������
��ก��
ก��7���������H���
� �����8 ก�����

��ก��
ก�� 
�����#������
��(%�ก��
ก�����(%�ก��
ก��+)����� ������(��=�
��ก�����+)
���������(��=����ก��
ก���8�������*
�����

���+)
7������H���
� ���(��
*#G���กก�����#������ �>�������������(��8�����
��ก��
ก�����H���� #����������������
f���#���������(��
���H �+��
���8���(� >(�������H��I<�#)�� ก�����*� �')�ก � H����ก��ก�� �>���� ก��ก��ก������ก �ก��
�����������%')�ก � *���#
��ก�����*� �')�ก ��>����*ก����ก��ก���������(
 *�4�8�� 

4.2  ก�����#������
��(%�ก��
ก�����(%�ก��
ก��+)����� 
4.2.1  ���+<�� �����8  �����#������ �������ก�������8���#���
��(%�ก��
ก�� 


��
��7�������=:�����������*����:��7�*�<��������8 (%�ก��
ก��'��(�����H���� #��
��������>�����*
� ���*�<���>(�������ก��I<�#)�����>(�������ก�����ก�� #��
�� 
��*
8������
#������������+<��
��(%�ก��
ก��+)�8����  

4.2.2 (��8�����(%�ก��
ก�����H���� #��  
'��(��:��ก��#���>����(��8�����ก��
ก����� *�4�'��
����
*#8)�
H� 
�

(%�ก��
ก�����#����ก��#��(��8����� ���#����������� >��5 ���%�IJ�(��
*#
���
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������(����ก��f���(��
���H �+��
��ก��
ก�� �I������ก��*� �
��'��(�� *����*(���
:��ก���� ?��7�ก�)�
')�ก ������*����ก�� ���8���*�4�:�8�

8 
��������+)
H��I<�#)�� 

4.2.3 ก���� ��8 ���
��(%�ก��
ก��7������H���
�   
- '��(��:����������� Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2015 ����� 

5 ��� ��ก�
�(
���*�� 
�I����ก��
ก���� ?��:�� (Thai Institute of Directors: IOD) 
- '��(��:����������� Asean Corporate Governance  Awards 2015 7���� Asean Corporate 

Governance  Conference and Awards  
- '��(��:����������� ESG 100 Certificate 2015 (ESG: Environment, Social and 

Governance) ��ก�I����:��5�Z�6  
- '��(��:����������� ���*���� ����������(��
�����<� �������� 2558 >���
�(
�� ?����

��*����:�� �����ก���(%�ก��
ก��ก��ก��#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 ����I����
:��5�Z�6 

- '��(��:�����������*+ �+�*ก���8 ��(6ก��
�+ ก (Honorary Member Awards) ��ก��(6ก�')�ก �
*5<��ก��5�Z������������<� (TBCSD) 

- ก�����*
 �()%f�5ก�����+)
H��I<�#)����
�1�������� 2558 7������ 100 (����*8G
 >��
�
�(
���*�� 
 H�����)�:�� �
�(
�� ?������*����:�� ��������ก���(%�ก��
ก��ก��ก��
#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 

4.3  ���H�����)���
5��'6  
'��(�����7#�l����I����ก��*� ������ก���)���
5��'6 (Financial Institutions & Investor Relations 

Department) ���#���������H �+��7�ก��7#��� ก�����*H��5��
��
��
������(��
*(�<���:#�
��'��(�� ���*�4����>�+�6
�ก�H�����*ก����
����)กก�)�
 ��=�H�����)�������� H�����)��I���� H�����)�����:� ��ก� *(���#6#��ก���5�6 H�����ก��ก���)���=�7����
8������*�9 8�����#�������f�(������*ก����
��������*���*���
 *�4�'��
 �������IJ� H���ก �ก��
�<��������#��ก#��� ;J��
7��� 2558 '��(��>��H���� #�������������*���#������l����I����ก��*� ������ก���)���
5��'6 :��5����7#�
��
��8��
��ก� *(���#6���H�����)�7�>�ก��8���� �����= 

��:���ก���#��!� 
�����&��9$ 
ก����
f�?%68��8��8�� (One-on-One Meeting & Conference Call) 81 
ก�����+)
��ก� *(���#6�����ก���)�ก�)�
 (Analyst Meeting & Fund Meeting) 12 
ก��*� ����:�5�H��I<�#)�����H�����)� (Road Show)    7 

��' 100 
 


��
��ก��8 �8��ก��l����I����ก��*� ������ก���)���
5��'6 
>��9�5�6:   0-2208-3668-9    
>�����:  0-2256-8800 
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E-Mail:  ir@ktb.co.th 
�������:  �
�.'��(��ก�)�:�� ��(������*#�<� +�=� 6  
   *�
��� 35 I.�)
)
� � �
��(���*8�*#�<� 
   *
8��Z�� ก�)�*�5� 10110  
*�G�:;86:  http://www.ktb.co.th *�<�ก*
�� ���ก���)���
5��'6 

'��(��:��
��#
��7#�l����<�������(6ก����f�5��ก?%6���H �+��*H��5��
������
��'��(��H���
�<��
��+�7�>�ก��8��� � 7��� 2558 �����= 

��:���ก���,��!�� 
�����&��9$ 

���*H��5�� (Press Release) 82  
ก���I��
��� (Press Conference) 22  
ก����
f�?%6H���� #���������� (Press Interview) 38  

��' 142  
 

5 (��
���H �+��
��(%�ก��
ก�� (Responsibilities of the Board)  
(%�ก��
ก��'��(��:��ก��#��� 9���  ก��)�'67�ก�����*� �')�ก �  (��()
���8������ก�����*� �')�ก �7#�

*�4�:������>����7� ����ก���<��������*�V�*H�
��
��
��'��(��7#�*�4�:������*#
���
  ����� ��8 #����������� 8����Jก�����
������ก?�H����>�+�6
��H��I<�#)������(��
;<����8�6�����
������� (%�ก��
ก��
�(��
���H �+��8��H�ก���� ��8 #������8��H��
I<�#)�����*�4�� ������������� ���กl������ก��*5<�����>�+�6����)�
��'��(�����H��I<�#)��>����
 >��
�ก���������#������
(��
���H �+����#����(%�ก��
ก�����l������ก�����+��*�� ���*5<��:
�7#�(�7�(�#�J��
�������>��:
����ก�� �J�:��
�ก����ก
�)((���������8���#������'��ก��
ก����ก��ก�)((���������8���#���ก��
ก��H�����ก��7#1� ��ก��ก��= (%�ก��
ก��'��(��
��*�4�H������7#��������ก �ก��
8��� � 
��'��(�����*� �:�7���ก?%����I�ก8���8�
ก�#
�� ���
��� �'��
 

(%�ก��
ก��'��(�����ก������(%��)((����
�()%�
��8 #��ก#�����=�7�������ก?� �����ก��%6 
(��
��
��I*�5���������*�4����>�+�6ก��'��(�� ��ก��=�ก��
ก���)ก�������:���)� 9*�������� ��8 #����������(��

���H �+�� ;J�����7#�'��(��
�(%�ก��
ก��'��(�����*
�
�
G� >������ก�������8���#���
��ก��
ก��:��I�กก��#��:�������
+��*��7��>����ก��ก��ก������ก �ก�� ���8�

�����(����� 22 ���ก��#��7#�ก��
ก��������#�J��7���

����=�#
�8�����ก
8�
����7�ก�����+)
��
�1���������8���(��=� ��ก��ก��= '��(��:��ก��#������ก�������8���#������*#
���

��
ก��
ก�� >��:
�(�������8���#���*ก � 3 ����8 �8��ก�� *����8�ก��
ก��(�7�
�(��
*#
���
����������8���#������ก���
��=� (%�ก��
ก����5 ���%����� �' f�5
��ก���� ��8 #������
��ก��
ก��������ก���� ���+�=���*#8)H�5���
H�ก��
�� ��8 #������8��H��I<�#)��  

% ������ 31 '����(
 2558 (%�ก��
ก��
��'��(�����ก������ก��
ก��� ��������� 4 ���� ��ก
(%�ก��
ก����=�#
� 11 ���� ;J��
�กก���
��ก��#��
�������ก���(%�ก��
ก��ก��ก��#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 
(ก.�.8.) ���7#�
�ก��
ก��� ������������ 1 7� 3 
��ก��
ก����=�#
� �8�8���:
�����ก��� 3 (� >��
�����*���ก��ก�������
8���#���ก��
ก��'��(����������8���#���:��:
�*ก � 9 ��8 �8��ก�� 
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(%�ก��
ก��:�����7#�
�(%�ก��
ก��+)�����8��� � *5<��+���9Jก?����ก����ก������8�
(��
���*�4� 
>��*�5��7�ก�%����8�����9��(��
*�4�ก���7�ก��� � ���� ;J��+���7#�ก���� ��8 #������
��(%�ก��
ก��
����� �' f�5���
���� �' H�
�ก� ��
J=� >������ก�������8���#���*�4�:�8�
ก���8�
��(%�ก��
ก��+)������8���(%� ��ก��ก��= 
'��(��
��>�����8��8�=�*�
��)ก��(%�ก��
ก��'��(�� ��
��=�*�
��)ก���� ?��*5<��7#�*�4�:�8�
5����+��11�8 
#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 (������� 4) 5.9.2551 ���#��กก��ก��ก������ก �ก�������
��'��(�� >��
�#���������H �+��#��ก
8�
�����*����#��� 23 
 '��(��ก��#������� ��8 7�ก�������8���#���ก��
ก��7��� ?���<�����(����ก��#��ก*ก%N6
�� 5.�.�.()%�
��8 

�8�������#���ก��
ก�����5��ก������� ��#ก � 5.�.�.')�ก ��I����ก��*� �  5.�.�.#��ก���5�6���8���#��ก���5�6��
��=�
ก�#
���<�����*ก����
���8�����#��กก��ก��ก������ก �ก��
���� ?������*���� ���  ก��ก��#��7#�ก��
ก�������8���#���7�
���� ��#ก ����/#�<�� 8 �)((�������� ��#ก �*�4�H��I<�#)��:��:
�*ก � 3 �#�� �����8���#������'��ก��
ก�� ก��
ก�����*�4�H���� #�� 
#�<�ก��
ก��H��
�����������
7��� ?���<��:��:
�*ก � 3 ก�)�
')�ก � �����8���#���ก��
ก��
���� ?������*����7�8���#��ก���5�6
:��:
�*ก � 5 �� ?������*���� ���:��
�ก��*�V�*H�
��
��ก�������8���#���7��� ?���<��
��ก��
ก���8���(�7#�H��I<�#)������7�
*�ก������ 1 ���*�ก������ 2 ���#���ก�������8���#���ก��
ก������� ?���<��
��ก��
ก��H�����ก��7#1����H���� #����������

��'��(����=� '��(��:��7#�(��
���(�1 ���ก��#���>�������� '��� ��8 �����+��*�� ��=����*f�
��8���#���ก��
ก�����
�������� ?�������
��I:������8���#���:�� >��8���H���(��
*#G�+����ก(%�ก��
ก��'��(��ก��� 

'��(�����7#�
�ก��#��ก�����+)
(%�ก��
ก��*�4�ก������#�������
���*�
���=��� >��
�ก��*H��5��
ก��#��ก�����+)
����#���H������ Intranet 
��'��(�� �������7#�ก��
ก���8�����������ก��#��ก�����+)
���ก���� 
*5<��7#�ก��
ก����
��I���*������*
�����
���+)
:�� 8�
�����*�����������:��7�#��
��ก�����+)
(%�ก��
ก��  
#��� 24-25 ��=���= (%�ก��
ก��+)��������*ก����
���7�������=� � �����#������5 ���%�ก����ก���
��
�� 7#�(��
*#G����
*������ ก������*������'��ก��
ก��*�4�H����)
�8 ก������)����ก�����+)
 *5<��7#�*ก �(��
���(�� ���ก���� #��
(��
*�����7��)ก����������
�
J=����� ��ก��ก��= (%�ก��
ก��
��>����7#�ก��
ก��� ���
�>�ก����������+)
��#����ก��
8�
(��
���*�4� *5<���f �����K1#�8��� � *ก����ก��ก�����ก���������7�(��
��7� >��:
�
�l������ก�����
�������
�ก������7#�
ก��
ก��H�����ก��7#1�����IJ�H�ก�����+)
���� >��7��� 2558 
�ก�����+)
(%�ก��
ก��>��:
�
�l������ก����
 2 (��=� 

'��(��:�����7#�
�ก�����*
 �8�*��
��(%�ก��
ก�� ���� 2 (��=� >��
)��*���7#�ก�����*
 �H���
��I
������IJ����� �' f�57�ก�����*� ����8�
#��กก��ก��ก������ก �ก������� 8�
���:���' ���:��7�#��
��ก�����*
 �H�8�*��

��(%�ก��
ก��'��(�� #��� 31-34 

(%�ก��
ก��'��(�����*�� 
7#�
�ก��l�ก���
���ก��7#�(��
����ก�ก��
ก�� (�����*����#��� 29-30) 
H���� #�� ���H�����*ก����
��������8��*�<�������
���*�
� ����)ก(��=����
�ก��*����������ก��
ก��7#
�'��(��������7#�
�ก��
��
� *�9 *5<�����*���
��
��������(�1
��'��(�� >��7��� 2558 '��(��:��
�ก�������
� *�97#��ก�ก��
ก��7#
� ������ 
3 ���� :���ก� 5�>� *����+�� ���5� ����)%% 9�6 9ก)�8��( ���9��8������65 *9?�'Jก ��9������6 (�����*����#��� 31) 
��ก��ก��=�7�+���*�<��'����(

���)ก��  '��(�����7#�ก��
ก�� ���H���� #����ก�������*�9��
��=���
�8������*�9 

����
��

��*ก����ก���)�'9��8�6')�ก �
��'��(�� *5<�����
ก��H��ก���7#�'��(������)*���#
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ก��#������ (��

���H �+�����:�����
��#
�� H�ก���� ��8 ��� ���H����ก��ก��>����

��'��(�� 8�����(���J�IJ� ก��ก��#��
(��8�����8�
��8��8���7�')�ก �ก��'��(�� 

6. 5 ���%����7#�(��
*#G�f�5��

��>(���������8��*� �*�<��
��'��(��*5<��7#�'��(��
�>(�������*� �*�<�� ���
������(����� �����8��(������7�8���:�������*#
���
ก������*���(%�ก��
ก��'��(����)
�8  

7. 5 ���%� Succession Plan ���ก�����ก���� #�����ก��
��H���� #��7������H���� #�������� (N-1), H���� #��ก�)�
 
(N-2) ���H���� #��l��� (N-3) 
��'��(�� *5<�������(��
8��*�<���7�ก���� #�����ก�����*�4����>�+�68��ก�����*� �
')�ก � ���ก���� #�����ก��
��'��(�� 7#�*�4�:������
����� �' f�5  

8. *���������������
��������*5<��7+�*�4�������7�ก�����*� �ก���������ก���� #�����5��ก��)((�
��'��(��7#�

����� �' f�5� ��
J=� 7����*�G�8���� *+��  
8.1 ���������ก��)�'67�ก��5�Z�����*�� 
9�ก�f�5�)(��ก�   
8.2 Talent Management 5 ���%�������ก���� #�����ก��5��ก������
�9�ก�f�5���
��'��(��8�
�>����
��

'��(�� ���
)��:����ก��*�4���(6ก����
)��H����*�G�
����� (Performance Driven Organization) 
8.3 ก�����ก������ ��� 5 ���%����*������������ก��������)�ก�����ก������ ���
��'��(�� 

 
 

 

                 (������ ก� ก�1���� 8��) 
                              ���'��ก��
ก�����#����ก��#��(��8�����
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9.4 ก��ก��ก������ก���������$��#�$���>������������>�����'  

'��(��
��>����
��#
��7#�H���� #��
��'��(��*
��*�4�ก��
ก�� *5<�����>�+�67�ก��(��()
����ก�����*� ����
������������>�+�6���
ก��'��(������� ?���<��� >��'��(��ก��#��7#�(%�ก��
ก��'��(��5 ���%���)
�8 �8��8�=�H���� #��

��'��(��*
��*�4�ก��
ก��7��� ?������ ���(%�ก��
ก���� #��5 ���%���)
�8 �8��8�=�H���� #��
��'��(��*
��*�4�ก��
ก��
7��� ?�����
 ��=���= '��(��:��ก��#����*������ ��8 ���#���ก��7+�� �' ��ก*����7�ก�����+)
H��I<�#)���� ?������ �� ?�����
��8���
:�������)
�8 ��ก(%�ก��
ก���� #�� '��(��ก��#��7#��� ?�������������H�')�ก ���������
�%�������� ���*���'��(��*5<��

�(��
*#G�+��5���
ก��#��8��+�=���H����
���� ?������ *5<��7#��>����ก�����*� �ก �ก��
�(��
���(����ก���>����
��
'��(�� ��ก��ก��=� '��(����(��()
����ก��7+�:�
��*� ��)����ก�����*� ����
���� ?��7�ก�)�
')�ก ����ก��*� � >��������

��
�����������H�ก�����*� ����*���(%�ก��
ก���� #�����:8�
�� ���H�ก���� #��(��
*��������:8�
��*���(%�
ก��
ก���� #��(��
*����� ���������H�ก�����*� ���������*���(%�ก��
ก��'��(�� 5���
������7#��ก�#�������ก��ก�� 
��ก��ก��= '��(�����:��ก��#��7#��� ?��7�ก�)�
')�ก ����ก��*� � ������
��
�����ก��*� � ������ก����#����ก�� ���:8�
�� 

����'��(��*5<����������ก��*� ���
 ��
IJ� ก��#��7#�������
��
��ก�����')�ก��
f��7�ก�)�

����'��(��*�4��������)ก*�<��
*5<��7#�'��(����
��I8������(��
I�ก8���
��
��
��:��������
���*�
� 

��ก��ก��= '��(��:��ก��#��7#�ก��
ก��H�����7��� ?��7�ก�)�
')�ก ����ก��*� �8���*���
�(��
*#G�+��
���#���ก�%����
�*#8)ก��%6*����������f��7��� ?�����*�4�������(�1 *+�� ก��*5 �
�)� ก�����)� ก�����)�
���7#1�;J��*ก �
ก���กJ��#�J��
��� ����5�6��
�K��)��� >���� ?������ก��#��7#�
�(��
*#G�+����ก(%�ก��
ก���� #�� ����� ?�����

�
(��
*#G�+����กก��
ก��H�����ก��7#1�ก������*� �ก�� 

'��(��
�
��8ก��ก��H��I<�#)���<��7�ก���� #�����ก���� ?�����
 7���ก?%� Joint Venture >��
�������ก��
ก��
8�
�������ก��I<�#)�� ���
�ก��
ก��� ���8�
���#�������ก��ก���� ?����=�� ก��#��:�� 

9.5 ก��������)��$ก��+��#��'��;��+� 

'��(��:��ก��#��
�8�ก������*�<���ก��7+�
��
��f��7� :��7��>����ก��ก��ก������ก �ก�� �����= 

1) #��
5��ก������ก��;<=� 
�� >�� #�<����>��#��ก���5�6 7����ก����������*�4�ก��*��*�����8���)((�f����ก>��
��9��
��
��f��7����*�4��������(�18��ก��*������������(�
��#��ก���5�6������
 :��*�V�*H�8����'��%+�#�<�8���#��ก���5�6
� ���8�:���������
�7�8���#���#�<����������
��I�������
��*�G��� �#�<�ก��*�4�5��ก���
��'��(�����:
����ก��ก��������ก����
��ก�����*5<�����>�+�68��8�*��#�<�H���<�� #�<����
��
��f��7���=���ก*�V�*H�*5<��7#�H���<��ก��������ก���� >��8�:��������>�+�6 

2) ก��
ก��'��(�� ก��
ก��H�����ก��7#1� H���� #�������� ���H�������8���#��������H���� #��l���#�<� 
*����*���
J=�:�7���������1+�#�<�ก��*� � 
�#������������ก��I<�#��ก���5�6�����ก>��'��(�� ��=�
��8�
��(���
�����

���)8�������:
�����)� 8 f��� 8�������ก���(%�ก��
ก��ก��ก��#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 8�
#��ก*ก%N6��������ก���
(%�ก��
ก��ก��ก��#��ก���5�6���8���#��ก���5�6ก��#�� ��ก��ก��=ก��
ก��'��(�� ก��
ก��H�����ก��7#1� ���
H���� #�������� 
�#������������ก��I<�#��ก���5�6�����ก>��'��(����=�
��8� 
��(���
�����
���)8�������:
�����)� 8 
f���*�4��������)ก*�<��8��(%�ก��
ก��'��(�� ��
IJ�ก��������ก��
�����:��*���7#�*�
��)ก���� ?������ *5<����:��
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������7#����'��ก��
ก�� ������'��ก��
ก��8������8�
#��ก*ก%N6
�������ก���(%�ก��
ก��ก��ก��#��ก���5�6
���8���#��ก���5�6 5���
��=����������*�����������ก����7#�l���ก��ก��ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6 *5<�������
���7+�*�4�

��
�����ก��ก�����*� �ก��8�

��ก��#��*ก����ก��ก��������ก�����*ก����>��ก��8��:� 

3) ก��ก��ก������ก��;<=�
��#��ก���5�6�������ก��ก��7+�
��
��f��7� >��ก��#��+�������*���������ก��ก��;<=�

��#��ก���5�6�����ก>��'��(�� ���
�ก��������*����
�����(��7�ก������ก��ก��7+�
��
��f��7�7#�ก��
ก�� 5��ก��� 
���H��*ก����
���:������������
���*�
� H���+������8��� � 
��'��(�� 

9.6 ก��:@���6�6�' ��กก��ก��ก������ก�
ก�������+���)��$�)�� 8 

'��(��:���� ��8 8�
#��กก��ก��ก������ก �ก�������8�
������
��'��(���#�����*�9:�����8���
#��ก���5�6�#�����*�9:�����ก��#��:��(����=� 5 #
�� ;J��:��ก��#�������*����:��7��>����ก��ก��ก������ก �ก�� ���:��
ก��#��7#�(%�ก��
ก�����H���� #�����*ก����
�����8���
�ก���� #�����ก��*+ ����%�ก�� (GRC: Governance Risk & 
Compliance) ���ก������ ก���� #��(��
*����� ก���� ��8 8�
ก���*���� ���ก���� ��8 8�
#��ก���?��f ��� >��8���

�ก�����ก�����ก���� #������� ��8 ������*+<��
>��ก�����
�H�����H �+��7��8���
�=�8�����+��*��8�=��8������ก������H�
�)�'9��8�6/�H�ก��)�'6/�H�')�ก �
��'��(��ก��ก��#���>����ก����กH� 8f�%N6 ก��5�Z��*(�<���
<� ก�����ก��
�����*������ ��8 ���8��� � ������ก���� ��8 8�
�H�����>����
��'��(�� ��
IJ�ก��8 �8�
������H� 

��ก��ก��=� (%�ก��
ก��'��(�����:�����#������ก��ก������7#�ก���� ��8 ���
��l������ก��*�4�:�8�

*���#
�� >��ก��#��8��+�=���H����*�G� (Key Performance Indicator: KPI) :��8�=��8�8���� ���8 �8�
H�ก�����*� ������=�
���*�<��������:8�
�� *5<����:�������I��ก��%6���*� �ก���)ก���� #�กH����ก��ก��8���ก���*���#
��กG��� *(���#6
#���*#8)*5<��ก��#��������ก���ก�:
 ���*
<��IJ�������(%�ก��
ก����5 ���%�H�ก�����*� ����
��l������ก��>��
ก��*�����*����ก�� KPI ���8�=�:��8�
����
��8ก��ก�����*
 �H�ก�����*� ������������ (Performance Agreement: PA)  

��ก��ก��= (%�ก��
ก�����:��(��()
���8������ก���� #�����
��l������ก��7#�*�4�:������>����7� ���
*�4�:�8�
��������%���'��(�����ก�97+� ;J��
�ก��������)�7#�����
�����*#
���
ก���f�5������
ก�����������
*����������:�����*�
� ��
��=�ก��ก������ก��(��()
f��7����ก���� #��(��
*�����7#�*�4�:������*#
���
���� 

 

9.7 &��6�����#�$,�������(�� 
� (��8�������กก�������1+� (Audit fee) 

'��(������� ?���������� (��8�����ก�������1+����(��7+������<��7#��ก�H�������1+�
��'��(��7������
��1+� 2558 ������*� ���
 8,706,750 ��� ����*�4� (�������1+�
��'��(������� ?��7�*(�<� ������ 7,675,000 ���  
���(��7+������<�� ������ 1,031,750 ��� 

� (���� ก���<�� (Non-audit fee) 
 '��(������� ?���������� (��8�����
������� ก���<�� ;J��:���ก� ������ก��:���กก���� ���8 ������ก��

8����������ก��>��*� ����� *�Gก���� ก�6 ก��������(�������ก��*� �����f�?����ก~?  7#��ก�H�������1+�
��
'��(�� >��:
�
������������7���#��������1+� �8�
����������8�������7����(8 ������ 900,000 ��� 
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�
�. '��(��ก�)�:��7#�(��
���(�1ก��ก�����*� �')�ก �f��78�(��
���H �+��8�����(
���� ��������


8�������*������H���
� ������:����ก#�J��7�5��'ก �
��'��(�� ��������
5�Z��*9�?�ก � ���(
���� ��������
7#�
*8 �>8����������<� ��
��=����
��>����ก��ก��ก��ก �ก����������ก��8��8���ก���)�� 8(��6���+��� ��ก��ก��= ���������:��
��ก���������:�������ก��=�7����8������*�9 ��������กIJ�ก����
���7�H�ก�����*� ����������H �+��8�����(
���
� ��������
������� �������8��*�<���
��'��(��  

7��� 2558  '��(��:��������(6ก�
���7#1�*5<��5�Z��ก�����ก�����*� ��������ก�����ก��7#��� ก��
��ก(�������
�()%f�5 5�Z������*�(>�>���7#�����
�� ����� #�����ก��(��
*���������(��
���(�����ก)
 ��ก��=�
'��(�����
)��
���7�ก���������Z�'��
���?��f ���H���>(��ก�� KTB FIRST: Firm " Corporate Governance 
Awards *5<��*�4�������7�7#�#����������#��ก���?��f ���:��� ��8 7#�*ก �H����*�G�8�
��8I)�����(6 
�(��

���H �+��8�����(
 
�� 8����Jก*5<��������
 ���*�4�ก�������()%(������������<�f��7���(6ก�  ��
��=�������*� �ก �ก��

*5<�����(
�����8��*�<��� ��=� 4 
 8  (<� ก��9Jก?� 9 ����Z�'��
 ก��� ���(
���� ��������
 f��78� 4 ������#��ก (<� 
1) ���*� �ก��8��*�<�����=�7�����
��>(��ก��������*� �ก��:������ ���
���H�8����ก>(��ก��#��ก8���� *5<�����*�� 

���������)�ก��������)�����K11������8��*�<��� ���ก��7#�*ก ����>�+�68�����(
���� ��������
���������� �  
2) *+< ��
>��������%�ก��>(��ก��8���� *
������ก�� 8�
��8I)�����(6�����������)
��ก�)�
*���#
�������
5��'6
*ก����*�<���ก�� 3) �����ก��
��������

��5��ก��� >��ก�����ก� 8����Jก7#�ก��5��ก����)ก����� 8��#��กIJ�ก��
�����
���
7�>(��ก�����ก �ก��
8���� 
��'��(�� 4) �����*(�<�
���5��'
 8����(���(�)
�)กf�(����
�����(
 ��=�f�(��� 
f�(*�ก+� ������+�+��� ��:������8��*�< ��� *5< �����
ก��H��ก���7#�>(��ก��8���� 
��'��(����
~�' �H�8�

��8I)�����(6  

 ��ก*#�<���กก������7�����
��'��(��*������  '��(�����ก��ก������ก �ก��
���� ?�����������7ก��+ � 
��������������ก���� ?������7�ก�%�������
�ก�����*� �ก��#�<�
����*�G����*ก����
������������H�ก����8�����(

���� ��������
 *5<�����I�

��*�G��� � ���7#��� ?���������*� �ก���ก�:
 5���
��=�������(��
(<�#���7�ก��
���*� �ก���ก�:

����'��(�� �����:�กG�� 7������H���
� :
�5�*#8)ก��%6���
�H�ก����8��(��
���H �+��8�����(
��ก
ก�����*� �')�ก �
���� ?������
��'��(��  ��ก��ก��= *5<��7#�
�ก������Jก���������H�ก�����*� �������*�4�:�8�


�8������ก� '��(���J�������������(��
�����<� (Sustainability Development Report) 8�
ก���ก��������
��ก� GRI ���� 4.0 (Global Reporting Initiative) ;J��*�4�
�8������������)� ������(����ก��������ก��������

��
��8�
��� 56-1 
�������ก���(%�ก��
ก��ก��ก��#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 (ก.�.8.) �����(��I���  

���7#�7������H���
�'��(��:��������������� CG & CSR ������
�;J��(��
f�(f�
 7�7#�ก��'��(�� ���  ������ 
ASEAN Corporate Governance Awards 2015, ��������*�������������(��
�����<� �������� 2558,  ก�����*
 �
ก��ก��ก������ก �ก��
���� ?������*���� �������� 2558 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2015) ����� ���*� 9�ก�����*
 �()%f�5ก�����+)
H��I<�#)����
�1�������� 2558 7������ 100 (����

10.  &��'���,�����6����$&' 
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*8G
, ESG 100 Certificate 2015 ���������*+ �+�*ก���8 ��(6ก��
�+ ก (Honorary Member Awards) ��ก��(6ก�
')�ก �*5<��ก��5�Z������������<� (TBCSD)  

��=�#
���=���*�4��������(�1�����+��������(��
*+<��
���7#�ก��H��
�����:��*����)กก�)�
 ��ก��=����*�4����������)�
7#�'��(��
)��
���5�Z��ก�����ก��7�ก�����*� �')�ก ������*�4�
�8���� *5<��5�Z��7#�*�4���(6ก��#��(��
�����<� 
�����ก��*8 �>8 *�� 
(��

���(���7#�ก��H��
�����:������*����)กก�)�
 

���#��������*����7�ก�����*� ��������(��
���H �+��8�����(

��'��(��:��*�V�*H�:��7�*�G�:;86
��
'��(����� www.ktb.co.th >��(� ก*
�����*
�� �*ก����ก�� KTB CSR� *�<�ก �������ก�����*� �ก��*5<�����(
���
� ��������
� 

��ก��ก��= '��(��:��
�ก�����*� �ก��ก��ก������ก �ก��
���� ?�����������7ก��+ � ��������������ก��
�� ?������ก�%�������
�ก�����*� �ก��#�<�
����*�G����*ก����
������������H�ก����8�����(
 � ��������
 *5<�����I�


��*�G��� � ���7#��� ?�����*� �ก���ก�:
 5���
��=�������(��
(<�#���7�ก�����*� �ก���ก�:

����'��(�� �����:�กG8�
 
7������H���
� :
�5�*#8)ก��%6���
�H�ก����8��(��
���H �+��8�����(
��กก�����*� �')�ก �
���� ?������
��'��(�� 
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11.1 ����ก��&��&�';��+� 
'��(��7#�(��
���(�1ก������ก��(��()
f��7������ *�<�����ก�f�5������

��ก��(��()
f��7��������+���

��(��
*�����7�ก�����*� �ก �ก�� ��
IJ������*�� 
������7�ก�����*� �ก �ก��
8���� 7#�
����� �' f�5���
����� �' H� 
��������
�;J��ก������)*���#
��������(�17�ก�����*� �')�ก � 

��=���= (%�ก��
ก��'��(��7#�(��
���(�18������ก��(��()
f��7������ >��
�ก��ก��ก���������8 �8�
�����
8��*�<���   *5<��(��

���7�������
*#8)�
H���� ก�����*� �')�ก �
��'��(����
��I����)��8I)�����(6 ก�����*� ����
�
���� �' f�5������� �' H� ก��������
��
�����ก��*� ����ก�����*� ����
�(��
���*+<��I<� ���ก���� ��8 ���*�4�:�
8�
ก�#
�� ��*���� ���
�����(��8��� � ��
��=�����ก��
 7#�*ก �ก��ก�����������ก��(��
*���#��8�����5�6� ����
+<��*����
��'��(��    >��(%�ก��
ก��8���������#������*�4�H��ก��ก������������8������f��7����H �+��ก��
8 �8�
���*
 �����(��()
f��7�7#�
�ก��5�Z��������)� *5<������ก��(��
*����� ���*5<��7#�
�ก���� ��8 ���������(�� 
���ก)
 :
�ก��7#�*ก �(��
*���#�� >��
�ก��������(%�ก��
ก��'��(��*�4��������)ก*�<�� 

��ก��ก��= '��(��:��
�ก��(��()
����ก�����*� ����
���� ?��7�ก�)�
')�ก ����ก��*� �������
���*�
�  >��
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��7#�l���8�����������ก���7#1�*
��8�������� ?��7�ก�)�
')�ก ����ก��*� ����
�ก��������+)
���
ก����#����
#�������8������
��'��(������� ?��7�ก�)�
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#�+�) ���ก������ก��
ก��� ���H�����()%�)Z  ������ 3 ���� 
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�ก��������H�ก�����*� ����8��(%�ก��
ก��
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�� ��������1+� �����������
��'��(�� ���
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12.1 ���ก���� ���$ก��#�$%��&��ก�����>�����' ���>������ ������>������ก����#��$ 
% ������ 31 '����(
 2558 ��� 2557 '��(��
�*� �7#�� �*+<���ก�5��ก���+�=��� #��8�=��8������H��������ก��l���
J=�:� 

������ 1,049 ������� ��� 986 ������� ������(�(���I��*����� % � =�*�<�� ������ 938 ������� ��� 737 ������� 8�
������ 

'��(��
�*� �7#�� �*+<���ก��
�+ ก7�(���(������7ก��+ �ก���)((�8�
���#�����ก >��
����(�(��� % ������ 

31 '����(
 2558 ��� 2557 ������ 151 ������� ��� 149 ������� 8�
������ 

12.1.1 ���ก���� ���$ก��������&�( 
  ���� : ������� 

 

$�ก���$���T!��%��&�� 
31 %.& . 57 31 %.& . 58 

�$��+ � 
ก���)' 

;���
,�ก!�� 

�$��+ � 
ก���)' 

;���
,�ก!�� 

%��&��
-)� ��� 

(������) 

ก��'ก�� �)�,����� ��
�������$���'ก�� 

���>������      
��.ก�)�:��')�ก ��� ก�� 10.36 23.20 8.16 29.20 100.00 ����� 11� 5�Z�f�ก�� 
      ���+��%��(6 � ?����96 
��.ก�)�:��ก�#
�� - - - - 100.00 ����� 11� 5�Z�f�ก�� 
    ���
�)�9 �  5�?6'�����6 
    ����)+�8  *�+� �' ��8�6 
�
�.#��ก���5�6���ก��ก���)�ก�)�:�� 0.03 - 0.05 - 100.00 ������5� +����K11�>���6 
��.ก�)�:��(�
5 �*8��6*;��6� �*;� 4,084.58 4.55 3,942.86 4.55 100.00 ���+��%��(6 � ?����96 
��. ก�)�:��')�ก ����; �� 59,423.54 1,071.27 50,826.10 1,450.60 100.00 ���������� ��8�6������5� 
��. ก�)�:�����:�;6*;���� - - - - 100.00 ���ก 88 5��'6 ��)8�>�8I  
      ������ �)Z ���8  
�
�.��8�ก�)�:��  0.82 2.15 0.62 2.30 49.45 ���ก 88 �� >8'��*ก?
 
      ���'�115�96 '��
�����)()�86 
���>�����'       
�
�.ก�)�:��-��ก;�� ���ก��+�� 8 - - - - 50.00 ���'�115�96 '��
�����)()�86 
      ���ก 88 �� >8'��*ก?
 
��. *(�� ;�
 >ก� 663.15 - 1,080.18 - 50.00 ���ก 88 5��'6 ��)8�>�8I  
      ���5��5�Z�6 9��*���� 
      ����)�
9�ก� � >���6� ����6+�� 
��.ก�)�:�� :� �� *� � �; ��  4.84 1.27 0.07 1.39 49.00 ��������� 9�� '�
'�+ 
�
�.ก�)�:��5�� +���ก��f�� 0.24 - 0.23 - 45.00 ���ก 88 ��  >8'��*ก?
 
     ����)�
9�ก� � >���6� ����6+�� 

12.  ���ก���� ���$ก�� 
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$�ก���$���T!��%��&�� 
31 %.& . 57 31 %.& . 58 
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ก���)' 

;���
,�ก!�� 

�$��+ � 
ก���)' 

;���
,�ก!�� 

%��&��
-)� ��� 

(������) 

ก��'ก�� �)�,����� ��
�������$���'ก�� 

���>������ก����#��$ก�� 
���>���)��8 (���>�����%��&��-)� ��� 

6�9$�6�������  10 #U9�*:) (1) 
 

   

��. *ก���8 �f� 110.99 - 110.41 - 49.94 - 
��. *
>��*�; ก�� - - - - 39.00 - 
�
�. ���W�*�( ��*�(���� (�6 - - - - 30.51 - 
��.*�+������ :���*�G
*��ก;6  - - - - 20.06 ��. � *�9 *8+���
 
�
�.� 5����ก��f�� 0.57 24.63 0.31 29.19 11.92 ������ �)Z ���8  
�
�. �
*�*���6
�*��� ก�)�� - 0.29 - 0.29 16.09 - 
��.  '��*�5ก��5 
56 - - - - 10.00 - 
��. *
<��7#
��)8��#ก��
 ����)�� - - - - 10.00 - 
��.>����
�����ก�9����)���%f�
  - - - - 10.00 �������5�96 9)f*9�?�69�ก� � 
���>�����ก����#��$ 

 ('�ก��'ก�����'ก��) (2) 
 

   

�
�.�8�. - 44.95 - 47.78 - ��.�
+�� ����5�?6 
��.ก 88 5�?6 ก 8����ก?6 

��.����5�96 f��+�)�
(5) 
    ������*�� �  �)1��
5��'6(5) 

�
�.ก��� �:�� 3,014.57 - 10.44 - - ��.�
+�� ����5�?6 

��.����5�96 f��+�)�
(5) 

�
�.; �*�G( (���*�9:��) 138.50 8.16 18.50 1.16 - ����)5��')6 
�(��)'� 
ก�����������f�
 f�( 0.04 - 0.04 - - ����
+�� 5������� � 
�
�.������;6� �>W�6*;��6� � - - 0.21 - - ���:ก�~�' � �)+)ก����6+�� 
��.�� #��� ����5�6�)
)
� � - - 0.19 - - ���� ���8 >#8��ก 8�6 
��.'����ก?65�Z��� ����5�6 - - - - - ����)%% 9�6 9ก)�8��( 
�
�.����ก��������*
<�� - - 0.41 - - ����
+�� 5������� � 
�
�.� �*8��6� =�(6 *�*�(�
 - - 0.64 41.79 - ������ ก� ก�1���� 8�� 
��.������;6 :��6*�� *�G�*���6( - - 3.29 - - ���:ก�~�' � �)+)ก����6+�� 
��.��.*(.*�� ���
*5�� �
�*��*
���6 - 41.15 - 40.45 - ����)5��')6 
�(��)'� 
�
�.5����� >ก���� *(
 (�� 15,589.35 16.22 16,756.37 639.95 - ������*�� �  �)1��
5��'6(5) 

�
�.�8�.���������H� 8�V>8�*���
 0.84 0.35 0.62 0.35 - �����ก�ก~9� � 5���5��'ก)�(5) 

��.��� 
�W 1.76 337.50 1.69 337.50 - 9.(5 *9?)�'Jก ��9������6(5) 
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$�ก���$���T!��%��&�� 
31 %.& . 57 31 %.& . 58 

�$��+ � 
ก���)' 

;���
,�ก!�� 

�$��+ � 
ก���)' 

;���
,�ก!�� 

%��&��
-)� ��� 

(������) 

ก��'ก�� �)�,����� ��
�������$���'ก�� 

��.��� � ��� � �+��� ����6 *;��6 7.24 - 7.00 - - 9.(5 *9?)�'Jก ��9������6(5) 

�
�.��� (��6��*�+��� 1.84 - 1.82 - - 9.(5 *9?)�'Jก ��9������6(5) 

��.*���� WV�*���6 - 1,900.50 0.23 115.96 - 9.(5 *9?)�'Jก ��9������6(5) 

��.��� � +����6 ก�)�� 0.42 - 0.43 - - 9.(5 *9?)�'Jก ��9������6(5) 
���>������ก����#��$ 

('�,����� ���������$���'ก��) (2) (3) 
      

�
�. �����������I:WW��ก�)�*�5(4) 4,774.70 17.98 25,416.63 78.98 6.85 �������5�96 9)f*9�?�69�ก� � 

#
��*#8)   
(1) ��
�� ?�����'��(��I<�#)����กก������>(�������#��= 
(2) ������*�5���� ?�����
�*� �7#�� �*+<�� #�<�f���H�ก5�� % ������ 31  '����(
 2558 >����
IJ��� ?�����
�ก��
ก�����
ก��>��ก��
ก������ก��ก'��(��

#�<��� ?�����#������ 2558 

(3) H���� #�����������������:���ก�H���� #�����������*����*����)ก����  
(4) % 31 '.(. 57 ��
�����*����
�� �
�.�������ก�)�*�5 ��� �
�.�I:WW��ก�)�*�5 ��=���= ��=� 2 �� ?��:�����*� �ก��(���� ?���������*�������8�=��� ?��

7#
�*�4� �
�. �����������I:WW��ก�)�*�5 7������� 30 '.(. 58 
(5) ������*�� � �)1��
5��'6 (������ก�������8���#���ก��
ก��'��(�� *
<�������� 10 *
?��� 2558 
      �����ก�ก~9� � 5���5��'ก)� ����ก��ก8���#���ก��
ก��'��(�� *
<�������� 30 ก������ 2558 
      ��.����5�96 f��+�)�
 ����ก��ก8���#������'��ก��
ก��'��(�� ���ก��
ก��'��(�� *
<�������� 31 8)��(
 2558 
      9.(5 *9?)�'Jก ��9������6 ����ก��ก8���#���ก��
ก��'��(�� *
<�������� 4 '����(
 2558 

 
12.1.2 ���ก���� ���$ก��#�$%��&��������>�����' ���>������ 

� ��*� ����'��(��7#��ก��� ?������ ����� ?�����
 
 % ������ 31 '����(
 2558 '��(��
���*� �7#��ก��� ?������ ����� ?�����
 �����= ��.ก�)�:��')�ก ��� ก�� �
�.
#��ก���5�6���ก��ก���)�ก�)�:�� ��.ก�)�:��(�
5 �*8��6*;��6� �*;� ��.ก�)�:�� ')�ก � ���; �� �
�.��8�ก�)�:�� ��.*(��;�

 >ก� ��.ก�)�:�� :� �� *� � �; �� ����
�.ก�)�:��5�� +���ก��f�� 

� ���ก��(����#����ก�� 

�� ?������ 
1) '��(��:��
��7#��� ?�� ก�)�:�� (�
5 �*8��6 *;��6� �*;� ���ก�� ���*� �ก��7#��� ก������*�(>�>���

�����*�9�ก�'��(��7��������*ก����ก��ก�����*� �ก��8�
>(��ก������������8��� � 8�
�H�')�ก �
��'��(�� >��



����������ก��
��
���������� 2558    

������� 2 ก�����ก�����ก��ก��ก������ก �ก�� 

____________________________________________________________________________________________________________ 
������� 2 "#������ 66 

7#��� ก���ก�'��(��*ก����ก��ก��(��()
 ����)���ก?� ���ก��5�Z��������� ก��7#�(����Jก?�*�<=��8�����l�ก���
7�
��ก?%�8��� � >���� ?����( �(��'��
*���
 ก��7#��� ก�� 8�
���
�%ก�����:��(���� ก����ก(��7+����� (Cost Plus) ;J��
�� ?��( �(��'��
*���
ก���� ก����ก'��(�� ���#������ =��)������� 31 '����(
 2558 ��� 2557 *�4������� 3,700 ����
��� ��� 3,674 ������� 8�
������ '��(��7#��� ?���������ก�������*� �ก�����'��(��7�ก�����*� �ก��8�
>(��ก�� 
GFMIS 7�������� 2 8�=��8��� 2546 '��(��ก��f�(���>�������ก���ก��ก������ก���� #��ก��*� �ก��(���f�(������
� *�Gก���� ก�6 �����ก*�
�' ก�����ก���
�8��:������
7�����Jก(��
8ก��*5<��ก�����
������ �������*� �+�*+����
(��7+�����7�ก�����)�7�>(��ก��*����������ก���� #��ก��*� �ก��(���f�(����������� *�Gก���� ก�6 (GFMIS) *��������
���� *
<�������� 22 ก������ 2548 ��ก��ก��=7����������ก����f�(���ก��'��(��:������
7���11���ก����#�J���������7#�
'��(�����*� �ก�������������ก������)���ก?� ����ก���� #��ก��*� �ก��(���f�(����������� *�Gก���� ก�6 ;J���� ?��( �
(��'��
*���
ก���� ก����ก'��(�� ���#������ =��)������� 31 '����(
 2558 ��� 2557 *�4������� 133 ������� ��� 163 
������� 8�
������  

2) '��(��������*� �ก���� #�����ก��*� �7#�ก���<
*5<��ก��9Jก?�7�����
�����+���
5��'6 �>���� ��*���� 
� '�ก��ก�� ก������*� �ก�� ก�����*กG�*�ก��� ����������#��= �I���
��#��= 5���
ก��ก�����+����#��= 8 �8�
���I�
#��= ���
���*� �(��7#��ก�ก���)�*� �7#�ก���<
*5<��ก��9Jก?� (ก�9.) ;J��'��(��:��
��7#��� ?�� ก�)�:��ก�#
�� ���ก�� ���*� �(��8��
��ก#��=
�� ก�9.���'��(�� >��'��(������(��'��
*���
���#������ =��)������� 31 '����(
 2558 ��� 2557 *�4������� 
666 ������� ��� 555 ������� 8�
������  

3) '��(��:��
��7#� �
�. ��8�ก�)�:�� *�4�H�����*� �ก��*������8 �8�
���I�
7#�+����#��= (Collection) ���
'��(�� >��'��(������(�����*� �ก�����ก�������#������ =��)������� 31 '����(
 2558 ������ 49 �������  

4) '��(��
�(��7+�������กก��7+��� ก��ก���� ?������ [��
(��'��
*���
���ก����7� 
�� 1) IJ� 3)] ���#������ =��)�
������ 31 '����(
 2558 ��� 2557 *�4������� 7,309 ������� ��� 7,088 ������� 8�
������ 8�
��8�����8ก����#����ก��  

5) '��(��
����:��(��'��
*���
7#��� ก��8�
��11� ���#������ =��)������� 31 '����(
 2558 ��� 2557 ������ 
452 ������� ��� 387 ������� 8�
������  

6) 
��
���<�� 

 ก��( �(��8�������#����ก�� 
 ���:��(��7+�������#����'��(��ก���� ?����������8�
��8�����8ก��ก�� >�����)������*� �7���11����
������ก��ก��#��������*� ���������� 8�
���� Cost Plus 
 ���ก����#������ ?������7�ก����������ก��*� ���
:��8�����ก����#����ก������ 

 �� ?�����
 
 1) '��(��
����:��(��*+����กก��7#��� ?�����
*+��7+�5<=���� ���#������ =��)������� 31 '����(
 2558 ��� 2557 *�4�
������ 0.61 ������� ��� 0.55 ������� 8�
��8�����8ก����#����ก�� 
 2) '��(��
����:��(��'��
*���
ก��7#��� ก���������������)�8�
��11�7#��� ก���������������)� ���#�����
� =��)������� 31 '����(
 2558 ��� 2557 ������ 2,255 ������� ��� 1,875 ������� 8�
��8�����8ก����#����ก�� 
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� �>����ก��ก��#����(���#����ก�� 

*5<��*�4�ก������ก��(��

���������H����>�+�6��������*ก �
J=���กก��������ก��ก���)((����*ก����
���  '��(��
:��ก��#��7#�7+���(�8���#�<���(��)8 '��
7�ก�����')�ก��
�)ก���*f� �ก*���
�ก�*ก%N6
���I����ก��ก��ก��#��:��*�4�
������<�� กG��I<�7#�*�4�:�8�
ก�*ก%N6���ก���� 

12.2  &��'
���:D�����'� 6��',�#�$���ก���� ���$ก�� 

 ���ก����#����ก��#�<����ก�����*ก����>��ก�����*ก �
J=�7��� 2558 *�4����ก��')�ก ��ก8 #�<����ก��������)�')�ก �
�ก8 
��'��(�� ������ก�����ก����
�*�<���:
ก��(������:�*+��*����ก�����ก�����'��(��ก�����ก���)((�f����ก >�����ก��
��#����ก��#�<����ก�����*ก����>��ก�����*ก �
J=���=�
�(��
���*�4�*5<��ก�����*� �')�ก ����������)�ก�����*� �')�ก � >��
'��(��:��5 ���%����ก����#����ก��
��'��(��#�<��� ?������ ก���)((�������
�(��

���������H����>�+�6
��
'��(��#�<��� ?���������� *#G�������ก�����ก����*�4�:�8�
��ก?%�')�ก �����:� ;J��'��(��:������������(��8�����7�
��(�8���#�<���(��)8 '��
 ��
��=�'��(��:��
�ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6
���I����ก��ก�����*ก����
���ก��*�<������ก����
���*�V�*H�
��
�������I�ก8���(��I������� 

12.3  '�6�ก��ก�����'�6�ก��������ก���� ���$ก�� 
'��(��:��7#�(��
���(�18��ก������ก��(��

���������H����>�+�6��กก��������ก����#����ก��#�<����ก��

���*ก����>��ก�� >��7�
�=�8����)
�8 ก��������ก�� '��(��:��
�ก��5 ���%�IJ�(��

���������H����>�+�6��������(�� 
;<����8�6 �)�� 8 �
*#8)�
H� 
�(��
*�4�� ��� f��78�ก����� �'��
����� �J�
���7���������%ก�����*� �')�ก � ���#��ก
���?��f ���
��'��(�� ���*5<��7#�*ก �(��

���7�:�����ก��������ก����#����ก��#�<����ก�����*ก����>��ก�����ก����*�4�:�
8�
#��ก*ก%N6
��ก��#��
���I����ก��ก�� '��(��:��
��#
��7#� �l���ก��ก��ก���� ��8 8�
ก�*ก%N6� ���#������ก��ก������
���8������
�=�8��ก����)
�8 ก��������ก�����ก����7#�*�4�:�8�
#��ก*ก%N6����I����ก��ก��ก��#��  

��=���= #�ก���ก����#����ก��#�<����ก�����*ก����>��ก�����ก��7�����I����ก��ก��ก��#��#�<�'��(��
���*����
�� ��8 ���ก��������ก����=���8���:�����ก����)
�8 ��ก(%�ก��
ก��'��(�� *5<������ก��
 7#�*ก �(��

���������
H����>�+�6 '��(��:��ก��#��
��5J��� ��8 
��ก��
ก��'��(��7��������*ก����
���ก��ก����)
�8 ก��������ก����#����ก��
#�<����ก�����*ก����>��ก��*��:�� �����= 

1) ก��
ก��8���*�V�*H�
��
�����ก��������
�(��

���������H����>�+�6#�<����ก�����*ก����>��ก��#�<�
���ก����#����ก�� 8�

��ก��#��
�������ก���(%�ก��
ก��ก��ก��#��ก���5�6���8���#��ก���5�6 ���
8���#��ก���5�6�#�����*�9:�� 

2) #��
ก��
ก�����
�H����>�+�6*ก����
���
��������
7�ก��5 ���%���)
�8  ���ก�%����
�ก��������ก�����*ก����>��
ก��7#�(%�ก��
ก��8������*
�����
5 ���%�7#�(��
*#G�8�
#��กก��ก��ก������ก �ก������� ���8�

#��ก*ก%N6
��8���#��ก���5�6�#�����*�9:�� 

3) ก��7#�� �*+<��#�<����)�7�ก �ก�����ก��
ก��
�H����>�+�6*ก����
�����8���:�����ก����)
�8 ��ก������+)

(%�ก��
ก��'��(������
8 *�4�*�ก����6 >��:
�
�ก��
ก��H����=�*
�����
5 ���%���)
�8 ���� ���*5<��
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����ก��(��

���������H����>�+�6 8���ก��#����(����*�<���:
8���� 8�
ก��(���ก8 
��'��(�� ���
�� ��8 *#
<����ก(������:� 

12.4  �.���� �)����.��'ก��������ก���� ���$ก��+����&6 
ก��������ก����#����ก��#�<����ก�����*ก����>��ก��7����(8
��'��(��#�<��� ?������ 
�(��
*�4�:�:�������

*ก �
J=�8�
ก�����*� �')�ก �����:� #�ก'��(��*�G�*#G�������ก�������ก�������=�ก��7#�*ก ����>�+�6����)��ก�'��(�����H��I<�
#)�� >��ก��������ก��*#�����=���8����� ��8 8�

��ก��#��
���I����ก��ก�����
�8�ก�����'��(��:��ก��#��
�=�8��ก��
��)
�8 ก��������ก��*�4�� '��� ��8 :��+��*�� 

 ��ก��ก��= ก��������ก����#����ก��#�<����ก�����*ก����>��ก��7����(8 '��(�����J�I<��������� ��8 *+��
*���� ก��ก��������ก��ก����ก(������:� 
�*�<���:
���ก��(�����:
��8ก8���:���ก���')�ก �����:�#�<�')�ก ����*f�*����ก��5J�ก����� 
(��8������������#�<�:�������กก��������ก��8���*�4�:�8�
��(�8���#�<���(��)8 '��
 ���8���*�V�*H������*�9���
*ก����
���ก��ก��������ก����#����ก��#�<����ก�����*ก����>��ก��*#�����=�7#�(��I���8�
#��ก*ก%N6
���I����ก��ก�� 

 

  
 


