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สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
  

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
       บริษัท  เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนกอต้ังเม่ือป 2513  ดวยทุนจดทะเบียน 20  ลานบาท โดยนาย
สุขุม  นวพันธ  ประธานกลุมนวธานี วัตถุประสงคเพื่อสรางสนามกอลฟนวธานี จํานวน 18 หลุม  พาร 72  บนเน้ือท่ี 
ประมาณ 400 ไร      โดยไดมอบหมายให   Robert Trent Jones, Junior  นักออกแบบสนามกอลฟท่ีมีช่ือเสียงระดับ
โลกเปนผูออกแบบ และเปนสนามกอลฟเอกชนระดับโลกแหงแรกของเมืองไทยท่ีจางผูออกแบบสนามท่ีมีช่ือเสียง
จากตางประเทศ   เปดใหบริการในป 2516  และ ในป 2518   ไดรับเกียรติจากสมาพันธกอลฟโลกใหสนาม
กอลฟนวธานีเปนสถานท่ีจัดการแขงขัน“กอลฟเวิลดคัพ ครั้งท่ี 23” (World Cup 1975)  บริษัทฯ มีเปาหมายหลักท่ี
จะรักษาภาพพจนความเปน Exclusive Golf Course  และเอกลักษณของ World Cup 1975    โดยการรักษาความเปน
มาตรฐานสนามกอลฟช้ันนําของประเทศ และความเปนสนามท่ีมีมาตรฐานสากล    เพื่อสรางความพอใจใหกับกลุม
ลูกคาของสนาม ซึ่งไดแก กลุมสมาชิก ครอบครัวสมาชิกและแขกของสมาชิก ซึ่งสวนใหญจะเปนบุคคลท่ีมีช่ือเสียง
ในวงการคาและสังคมใหไดรับความสะดวกสบายในการออกรอบท้ังในดานคุณภาพสนามและการใหบริการ   
สําหรับการใหบริการในสวนของสนามน้ัน บริษัทฯ ไดจัดสรรเวลาออกรอบใหนักกอลฟไดรับความสะดวกโดย
การกําหนดเวลาใหเลนครบ  18 หลุม    ภายใน 4 ช่ัวโมง  และไมเนนจํานวนนักกอลฟมากจนสงผลกระทบกับเกม
การเลน โดยเฉพาะอยางยิ่งในวันหยุดซึ่งสวนใหญจะมีสมาชิกมาออกรอบมากกวาวันธรรมดาและท่ีผานมาบริษัทฯ 
ไดยึดถือนโยบายหลักในการบริหารกิจการ  ซึ่งนอกจากจะใหความสําคัญในการรักษาภาพพจนและช่ือเสียงแลว
การดําเนินกิจการยังอยูภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง   
 บริษัทฯ ไมมีบริษัทรวม หรอืบริษัทยอย และไมมีสายผลิตภัณฑอื่นตลอดจนไมมีความสัมพันธกับกลุม
ธุรกิจของผูถือหุนรายใหญ  โดยในชวง 3 ปท่ีผานมาไมมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญดานโครงสราง
การจัดการและโครงสรางผูถือหุน   
 

2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
           โครงสรางรายได 
                   บริษัทประกอบธุรกิจประเภทบริการ คือ  ใหบริการสนามกอลฟในนามของสนามกอลฟนวธานี  ตลอดจน
ใหบริการส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ   อาทิ การใหบริการรถกอลฟ การใหบริการในสวนของอาคารสโมสร ซึ่ง
ประกอบไปดวยภัตตาคาร   หองลอกเกอร   รานขายอุปกรณกอลฟ    และบริการจัดหาเด็กแบกถุงกอลฟ  (แคดด้ี)  
ใหแก  นักกอลฟ   โดยเปดใหบริการทุกวันต้ังแตเวลาประมาณ  05.30 - 18.00 น.   (ปรับเปลี่ยนเวลาไดตามสภาพ
ดินฟาอากาศของแตละฤดูกาล) โดยมีนโยบายมุงเนนคุณภาพของสนามกอลฟใหอยูในมาตรฐานสากลท้ังในดาน
ความสมบูรณสวยงามและงานดานบริการท่ีจะรักษาภาพพจนความเปนสนามกอลฟระดับมาตรฐาน และเนนการ
ใหบริการสมาชิก แขกสมาชิกและครอบครัวของสมาชิกเปนหลัก   และเพ่ือเสริมกจิการดานบริการเม่ือเดอืน
สิงหาคม 2555 สนามฯ ไดเปดใหบริการสปอรตคลับ  ประกอบไปดวย สระวายน้ํา  หองออกกําลังกาย   สนาม
เทนนิส   แบดมินตัน  หองซาวนา  สตรีม   และบริการนวดไทย    ซึ่งอาคารสปอรตคลับมีความสวยงามและ
ทันสมัยอยูติดกับตัวอาคารสโมสร   โดย บริษัท  นวธานี จํากัด  เปนผูออกคาใชจายในการปรับปรุงอาคารพรอม
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อนึ่ง บริษัทฯ ไดซื้อท่ีดินจํานวน 45 ไร 1 งาน 70.4 ตารางวา พรอมสิ่งปลูกสรางอาคารกีฬาสปอรตคลับ 
พรอมสระวายน้ํา จากบริษัท นวธานี จํากัด เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2558  รายละเอียดปรากฏในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
หนา 30 - 34 
           บริษัทฯมีโครงสรางรายไดท่ีประกอบดวยธุรกจิการใหบริการสนามกอลฟ ซึ่งมีรายไดจากการเก็บคาบํารุง
สมาชิก  การขายกรีนฟ   การใหเชารถกอลฟ  รายไดจากคาธรรมเนียมแรกเขาและการโอนบัตรสิทธิสมาชิก  ธุรกิจ
ภัตตาคารและรายไดจากสปอรตคลับ  รายไดจากดอกเบ้ียและเงินปนผลรับ โดยสรุปในระยะ 3 ปยอนหลังดังน้ี   
 

     หนวย : พันบาท 
2558 2557 2556 

รายการ 
รายได % รายได % รายได % 

รายไดจากการใหบริการสนามกอลฟ             
รายไดคาสนามกอลฟ 57,761  32.23  56,274 32.12    63,413   34.26  
รายไดคาบํารุงสมาชิก 38,309  21.38  38,590 22.04  37,865   20.47  
รายไดคารถกอลฟ 23,843 13.30  23,728 13.54  25,964   14.03  
อื่นๆ 4,497 2.51  4,229 2.40  4,590     2.48  
รวมรายไดจากการใหบริการสนามกอลฟ 124,410 69.42  122,821 70.10  131,832   71.23  
รายไดจากภัตตาคาร 28,452 15.88  25,982 14.83  27,715   14.97  
รายไดจากสปอรตคลับ 6,864 3.83  6,675 3.81  4,988     2.70  
รายไดเงินปนผล 7,321    4.08  9,643 5.50  12,313 6.65  
รายไดดอกเบี้ยรับ 8,061 4.50  7,622 4.35  4,751    2.57  
กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น     2,681  1.50      1,792     1.03           -            -   
กําไรจากการโอนกลับผลขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยลดลง        701      0.39           -            -            -            -   
รายไดอื่นๆ 710 0.40         664  0.38  3,490     1.89  
  179,200 100.00  175,199 100.00  185,089 100.00  
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  2.1  ลักษณะผลติภัณฑหรือบริการ (ตามโครงสรางรายได) 
                   การใหบริการสนามกอลฟแยกตามกลุมโครงสรางรายไดท่ีสัมพันธกับการประกอบธุรกิจดานสนาม
กอลฟซ่ึงโดยท่ัวไปจะไดรับผลกระทบจากสภาพดินฟาอากาศ   เศรษฐกิจและการเมือง   จะมากนอยเพยีงใดข้ึนอยู
กับทําเลท่ีต้ังและลักษณะกลุมลูกคา  สําหรับสนามกอลฟนวธานีปจจัยดังกลาวเปนสาเหตุ ท่ีจะสงผลกระทบตอการ
ใหบริการดวยเชนกัน    สวนผลกระทบดานสภาพดินฟาอากาศน้ันจะไดรับอยูบางในชวงฤดูฝนท่ีมีฝนตกชุกและ
ตอเน่ืองเพราะชวงเวลาดังกลาวนักกอลฟไมสามารถออกรอบได    สงผลใหรายรับในการขายกรีนฟลดลงซ่ึงเปน
เรื่องท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงและปองกันได     แตฝนในกรุงเทพฯสวนใหญจะเปนฝนท่ีตกตามฤดูกาลและไมคอยสงผล
กระทบตอการใหบริการมากนักเนื่องจากเปนฝนท่ีตกในชวงส้ัน ๆ    เพราะสามารถระบายนํ้าไดทันกลุมลูกคาหลัก
ของสนามยังคงเปนสมาชิกของสนามซ่ึงสวนใหญมีท่ีพํานักในประเทศ สําหรับโครงสรางรายไดสนามกอลฟซ่ึง
สัมพันธกันประกอบไปดวย รายไดคาสนามกอลฟ (กรีนฟ) รายไดคาบํารุงสมาชิก   คาเชาอุปกรณกีฬา (รถกอลฟ)  
รายไดจากภัตตาคาร  และรายไดจากสปอรตคลับ รายไดจากดอกเบ้ียและเงินปนผลและรายไดอื่น ๆ  สําหรับผล
ดําเนินการในชวง 2 ปท่ีผานมามีดังน้ี  

1. รายไดคาบํารุงสนาม (กรีนฟ)  ข้ึนอยูกับจํานวนนักกอลฟท่ีมาใชบริการซ่ึงจะผันแปรตามฤดูกาลโดย 
ท่ัวไปธุรกิจดานสนามกอลฟจะไดรับผลกระทบในชวงฤดูฝน และเพ่ือเปนการสงเสริมการขายบริษัทฯ ไดออกบัตร
แนะนํา (Introduction Letters)   ใหกับสมาชิกแนะนําแขกมาออกรอบไดโดยท่ีสมาชิกไมตองมาดวยตนเองเฉพาะ
ในวันธรรมดาซ่ึงทําใหสมาชิกไดรับความสะดวกมากข้ึน อีกท้ังยังเปนการเพิ่มรายไดการขายกรีนฟดวย นักกอลฟ
ท่ีจะตองซ้ือกรนีฟประกอบไปดวยกลุมนักกอลฟท่ีไมไดเปนสมาชิก และครอบครัวสมาชิก (คูสมรสและบุตร
สมาชิกอายุระหวาง 15-21 ป)  
  2.   รายไดจากคาบํารุงสมาชิก สมาชิกเมื่อมาใชบริการจะไมเสียคากรีนฟ      สมาชิกจะตองชําระคาบํารุง 
รายเดือนโดยเรยีกเก็บคราวละ 6 เดือนลวงหนา หรือปละ 2 ครั้งซ่ึงเปนจํานวนท่ีคอนขางแนนอน  

3. รายไดจากการใหเชารถกอลฟ  การใหบริการรถกอลฟซ่ึงปจจบัุนนักกอลฟสวนใหญนิยมใชรถกอลฟ 
มากกวา 90 เปอรเซ็นตของผูมาใชบริการท้ังหมด  
  4.     รายไดจากภัตตาคาร ผูมาใชบริการสวนใหญจะเปนนักกอลฟ    และบางสวนมาจากบุคคลภายนอก 
พาแขกมารับรองรวมถึงผูท่ีมีท่ีพักอยูในหมูบานนวธานี 

5. รายไดจากสปอรตคลับซึ่งไดเริ่มเปดบริการต้ังแตเดือนสิงหาคม 2555 เปนตนมาโดยมี  นโยบายใน 
การบริหารในระดับเดียวกันกับสนามกอลฟนวธานี 

6. รายไดจากดอกเบ้ียรับและเงินปนผลรับ  
7. รายไดอื่น ๆ มาจากการเปนนายทะเบียนสมาชิกกอลฟ  รายไดสวนน้ีมาจากคาธรรมเนียมโอนบัตร 

สิทธิสมาชิกกอลฟและคาธรรมเนียมแรกเขา 
 

 2.2   การตลาดและการแขงขัน  
                       ในป 2558 เศรษฐกิจท่ีซบเซาตอเนื่องจากปกอน ๆ  ยังคงสงผลกระทบตอจํานวนนักกอลฟ  ทําให
สนามกอลฟหลายแหงมีการปรับลดคากรีนฟ ตลอดจนจัดโปรโมช่ันอื่นๆ รวมไปกับคาออกรอบทําใหเกิดการ
แขงขันดานราคากันมาก 
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                สําหรับสนามกอลฟนวธานีเปนสนามท่ีเนนการขายและการตลาดผานกลุมสมาชิก    ครอบครัวของ 
สมาชิก และแขกสมาชิกเปนหลัก  ซึ่งสวนใหญมีท่ีพํานักอยูในประเทศ  ในป 2558  สมาชิกของสนามสวนใหญมา
ออกรอบเปนปกติและมีจํานวนเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา  ทําใหรายไดในการใหบริการสนามกอลฟเพ่ิมข้ึน 
1.59 ลานบาท หรือ 2%  สนามกอลฟนวธานยีังคงมีความมุงม่ันท่ีจะรักษามาตรฐานสนามกอลฟในระดับสากลเชน
ทุกปท่ีผานมา  โดยบริษัทฯ ยังคงเช่ือมั่นวาความเปนสนามเกาแกท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักกันดี   ในหมูนักกอลฟท้ัง
ชาวไทย และชาวตางประเทศมาเปนระยะเวลานาน ตลอดจนนโยบายในการรักษาภาพพจนของสนามใหมีคุณภาพ
มาตรฐานอยางสม่ําเสมอและการบริการท่ีใหความสะดวกสบายแกนักกอลฟจะเปนจุดยืนท่ีสรางความม่ันใจในการ
ใหบริการ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง   การจํากัดจํานวนนักกอลฟไมใหมากจนเกินไปและสามารถเลนครบ  18  หลุม   
ภายในเวลาท่ีกําหนดไวคือ 4 ช่ัวโมง  ซึ่งสนามหลาย ๆ  แหงในกรุงเทพฯและปริมณฑลอาจจะใชเวลาถึง 5 - 6  
ช่ัวโมง   รวมถงึทําเลท่ีต้ังท่ีเดินทางสะดวกรวดเรว็จะทําใหสนามกอลฟนวธานียังคงเปนสนามท่ีนักกอลฟใหความ
ไววางใจเชนท่ีผานมา  อีกท้ังการใหบริการดานสปอรตคลับจะเปนสวนเสริมบริการใหแกกลุมสมาชิกและ 
ภาพพจนโดยรวมของสนามกอลฟนวธานีซึ่งปจจุบันคอย ๆ ปรับไปในแนวทางท่ีดี   เนื่องจากปจจุบันบริเวณ
โดยรอบมีหมูบานเกิดข้ึนใหมและสปอรตคลับท่ีใหบริการในลักษณะเดียวกันมีนอย  
                    สวนดานการแขงขัน   เนื่องจากสนามกอลฟนวธานีเปนสนามท่ีใหบริการสมาชิกเปนหลักทําใหกลุม
ลูกคาจะเปนกลุมเดิม ๆ  ซึ่งสวนใหญเปนผูบริหารระดับสูงท้ังชาวญ่ีปุนท่ีมาประกอบธุรกิจในประเทศรวมถึงชาว
ไทยท่ีใหความไววางใจในบริการ    ตลอดจนนโยบายในการรักษาภาพพจนของสนาม  อีกท้ังมีทําเลท่ีต้ังท่ีสะดวก
ในการเดินทาง      ทําใหลูกคาสวนใหญยังคงใหการสนับสนุนสนามกอลฟนวธานีติดตอกันมาเปนระยะเวลานาน    
ดวยเหตุนี้  จึงทําใหสนามกอลฟนวธานีไมมีนโยบายแขงขันกับสนามอื่น  ถึงแมวาอาจจะมีบางสนามใหบริการใน
ลักษณะคลายกันอยูบาง  

    สําหรับในปท่ีผานมาบริษัทยังคงดําเนินนโยบายทางการตลาดในแนวเดิมโดยการรักษาภาพพจนของ
สนามกอลฟนวธานีซึ่งมีจุดเดนทางการตลาดดังน้ี  
  1.  เปนสนามกอลฟแหงเดียวในประเทศไทยท่ีไดรับเกียรติจากสมาพันธกอลฟโลก ใหเปนเจาภาพจัดการ
แขงขัน“กอลฟเวิลดคัพ ครั้งท่ี 23” เมื่อเดือนธนัวาคม 2518 และนอกจากนี้แลว นิตยสาร Golf Digest   ของ U.S.A. 
ฉบับเดือนมิถุนายน 1999    ไดจัดใหสนามกอลฟนวธานีเปนอันดับท่ี 1 จากบรรดาสนามกอลฟกวา 255  แหงใน
แผนดินใหญประเทศไทย (ไมรวมเกาะตาง ๆ)   และเมื่อปลายป 2547 ไดถูกจัดอันดับใหเปนท่ี 1 ในประเทศไทย 
และท่ี 2  ใน  ASEAN     และเปนท่ี 14  ใน  ASIA  (รวมออสเตรเลีย และนิวซีแลนด)  โดย Deutsche Bank    เปน
ผูสนับสนุนใหทําการสํารวจจดัอันดับโดยพิมพเผยแพรในหนังสือ  ASIA’S  TOP  50 GOLF COURSES 

2. เปนสนามกอลฟท่ีไดรับการออกแบบโดย Robert  Trent  Jones, Junior ซึง่เปนนักออกแบบชาวอเมริกัน 
ท่ีมีช่ือเสียงในการออกแบบสนามกอลฟระดบัโลก  และเปนสวนหนึ่งท่ีชวยสนับสนุนใหสนามกอลฟนวธานีเปนท่ี
รูจักกันมากข้ึนท้ังในหมูนักกอลฟชาวไทยและชาวตางประเทศ    
  3.  เปนสนามกอลฟท่ีกอต้ังมานานและใหความสําคัญเรื่องสภาพแวดลอมโดยการพัฒนาและอนุรักษพันธุ 
ไมมาต้ังแตตนอยางตอเนือ่ง   สงผลใหสนามกอลฟนวธานีรายลอมไปดวยพันธุไมยืนตนนับหม่ืนตนซึ่งถือเปน
เอกลักษณอีกประการหนึ่งของสนามซ่ึงนอกจากจะใหความรมรื่นสวยงามตามธรรมชาติแลว ยังชวยลดสภาพ
มลพิษทางอากาศแกพื้นท่ีและชุมชนใกลเคียงอีกดวย 
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4.  ลักษณะการใหบริการ  นอกจากปจจัยสําคัญดังกลาวขางตนแลว การใหบริการของสนามกอลฟนวธาน ี
นั้น เนนความเปน Exclusive Golf Course กลาวคือสนามกอลฟเนนการใหบริการแกสมาชิก แขกของสมาชิก
รวมถงึครอบครัวของสมาชิกเปนหลัก ทําใหผูมาใชบริการไดรับความสะดวกสบายไมแนน และไมรีบรอนถึงแมวา
จะเปนวันหยุดก็จะใชเวลาไมเกิน 4 ช่ัวโมงตอการเลน 18 หลุม  ซึ่งบางสนามอาจจะใชเวลา 5 – 6 ช่ัวโมง  

5.    ความสวยงาม ทาทายและทันสมัย  เพื่อรองรับการแขงขันธุรกิจดานสนามกอลฟ  และเพ่ือเปน 
การรักษาคุณภาพของสนามกอลฟนวธานีใหมีคุณภาพอยูในมาตรฐานสากล   บริษัทฯ ไดปรับปรุงสนามกอลฟ
ใหมท้ัง 18 หลมุแลวเสร็จไปเมื่อปลายป 2539 โดยผูออกแบบคนเดิมแตยังคงรักษาเอกลักษณของ   เวิลดคัพ 1975
ไว และไดเพิ่มความสะดวกสบายและทันสมัยดวยการใหบรกิารรถกอลฟ ปจจุบันจึงกลาวไดวานอกจากสนามจะมี
ความสวยงามทาทายแลว ยังทันสมัยดวยการจัดใหมีรถกอลฟไวบริการอกีดวย เนื่องจากปจจุบันกลุมลูกคาสวน
ใหญนิยมใชรถกอลฟ   

6. ทําเลท่ีต้ังปจจุบันกลาวไดวาสนามกอลฟนวธานีเปนสนามกอลฟท่ีต้ังอยูในเมือง  อันเนื่องมาจากการ 
ขยายความเจริญเติบโตของกรุงเทพฯ ตลอดจนการเพิ่มเสนทางตาง ๆ สงผลใหสนามกอลฟนวธานีสะดวกตอการ
มาใชบริการย่ิงข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีเดินทางจากยานถนนสุขุมวิท-เพลินจิต – พระรามสี่ – สีลม ดวยการขับข้ึน
สะพานพระรามเกา ขามถนนศรีนครินทรวิ่งเขาถนนมอเตอรเวย (กรุงเทพฯ – ชลบุรี) ถงึถนนวงแหวนรอบนอก
เลี้ยวซายทางไปบางปะอิน   หลังจากผานดานเก็บเงินทับชางแลวใหออกชองถนนเสรีไทย (อยูถัดจากชองถนน
รามคําแหง)     ประมาณ 250 เมตรก็จะพบนวธานีอยูดานขวามือ   (ถนนเสรีไทย 59) โดยจะใชเวลาประมาณ 30 
นาทีจากยานดังกลาว นอกจากน้ีแลวการเดินทางจากสนามกอลฟนวธานีไปยังสนามบินสุวรรณภูมิท้ังเสนบางนา-
ตราด และมอเตอรเวย ท่ีใชเวลาไมเกิน 20 นาทีก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําใหนักกอลฟสะดวกสบายในการเดินทางมากข้ึน  

7. เปนบริษัทท่ีดําเนินกิจการดานสนามกอลฟแหงเดียวในประเทศไทย    ท่ีไดรับอนุญาตใหเปน 
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 

2.3  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ    
     การใหบริการสนามกอลฟคุณภาพของสนามคือปจจัยท่ีนักกอลฟใหความสําคัญมากท่ีสุด อยางไรก็ตาม
คุณภาพการใหบริการในดานตาง ๆ    ก็เปนสวนประกอบท่ีสําคัญท่ีจะทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ  และดวยเหตุท่ี
สนามกอลฟนวธานีเปนสนามท่ีมีอายุกวา  40  ป     และมีกลุมลูกคาเดิม ๆ   คือเจาของกิจการและผูบริหารระดับสูง
ท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ       ทําใหบริษัทฯมีฐานขอมูลของลูกคาทําใหเขาใจถึงความตองการของกลุมลกูคาไดดี 
โดยไดจัดแบงงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลเปน  2  ดานเพ่ือใหนักกอลฟเกิดความประทับใจท้ังคุณภาพสนามและความ  
สะดวกสบายในการออกรอบ และการใหบริการในหนวยงานตาง ๆ อันประกอบไปดวย   
  1.   ดานสนาม  ไดจัดแบงหนวยงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลแยกยอยเปน 2 ฝาย 

     1.1  ดานบํารุงรักษาสนามมีหนาท่ีดูแลคุณภาพสนามใหสมบูรณ  สวยงาม   เหมาะตอการเลนตาม 
มาตรฐานสากล   โดยบริษัทฯ ไดจัดระบบและฝกอบรมพนักงาน  พรอมท้ังผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมากํากับดูแลและ 
เพื่อใหสนามมีคุณภาพอยูในมาตรฐานสากล    บริษัทฯ ไดปรับปรุงสนามใหมท้ัง  18  หลุม  แลวเสร็จปลายป 2539  
โดยยังคงรักษาเอกลักษณของเวิลดคัพ 1975 ไว และยังไดเพิ่มความสวยงาม ทาทายตลอดจนเพ่ิมความสะดวกสบาย 
และทันสมัยดวยการใหบริการรถกอลฟ ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากการใหเชารถกอลฟเพ่ิมข้ึนอีกทางหน่ึงดวย 
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1.2 ดานการใหบริการมีหนาท่ีในการใหบริการนักกอลฟ   ต้ังแตการรับจองเวลาออกรอบการรบัและ 
สงถุงกอลฟ การใหบริการรถกอลฟและแคดด้ีรวมไปถึงการดูแลในสนามใหเกิดความสะดวกสบายแกผูเลนมาก
ท่ีสุด   จุดเดนสวนหน่ึงของการใหบริการของสนามกอลฟนวธานี     คือการกําหนดใหผูมาใชบริการสามารถเลน
กอลฟครบ 18 หลุม      โดยกําหนดเวลาไวไมเกิน 4 ช่ัวโมงถึงแมวาจะเปนการออกรอบในชวงวันหยุดกต็าม   ซึ่ง
สนามบางแหงอาจใชเวลา 5-6 ช่ัวโมง   
             2.  ดานการใหบริการในสวนของสโมสร  ภัตตาคาร และสปอรตคลับ 
                   การบริการดานสโมสรและภัตตาคารเปนอีกสวนหนึ่งท่ีบริษัทฯ ใหความสําคัญจึงไดมอบใหดุสิตปริ๊น
เซส  ศรีนครินทร (กลุมโรงแรมดุสิตธานี)   ผูซึ่งมีความเช่ียวชาญดานการใหบริการเขามาดูแลใหไดมาตรฐานเพ่ือ
รองรับกลุมนักกอลฟท่ีมาใชบริการ ในเดือนกรกฎาคม 2558 หองเปลี่ยนเสื้อผาชายและหญิงซ่ึงออกแบบโดยเอ 49 
ปรับปรุงแลวเสร็จและสามารถเปดใหบริการไดเปนปกติ ซึ่งไดรับคําชมเชยวาเปนหองเปลี่ยนเสื้อผาท่ีสวยงามแหง
หนึ่งในประเทศไทย  

2.4    งานที่ยังไมไดสงมอบ                -ไมมี- 
 

3.   ปจจัยความเส่ียง    
       สนามกอลฟนวธานีดําเนินธุรกิจสนามกอลฟมากวา  40  ป     ทําใหมีความม่ันคงทางดานการเงินมาโดยตลอด 
อีกท้ังเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาต้ังแตป  2532     โดยมีกลุมผูถือหุนใหญเปน
คนไทยไมมีบริษัทรวมหรอืบรษัิทยอย   ทําใหมีความคลองตัวในการดําเนินกิจการและมีผลประกอบการโดยมีการ
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนต้ังแตผลการดําเนินงานงวดป 2531 เปนตนมา   ปจจัยความเส่ียงอันอาจจะมีผลกระทบ
ตอบริษัทสามารถจําแนกไดเปน  
 
 3.1  ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกดิผลกระทบตอรายไดกิจการ 
           รายไดของธุรกิจสนามกอลฟโดยท่ัวไปข้ึนอยูกับความนิยม  เวลาในการออกรอบ สถานท่ีต้ัง สภาพดิน
ฟาอากาศ สภาพเศรษฐกิจและการเมือง เปนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอรายไดของกิจการ  
            ป 2558   เศรษฐกิจท่ียังไมฟนตัวสงผลกระทบตอจํานวนนักกอลฟท่ีเดินทางมาจากตางประเทศลดลง  
แตเนื่องจากสนามกอลฟนวธานีเปนสนามท่ีเนนการใหบริการสมาชิกเปนหลักและสวนใหญยังคงมาใชบริการเปน
ปกติและมีนักกอลฟมาใชบริการเพ่ิม  จึงทําใหรายไดจากการใหบริการสนามกอลฟเพ่ิมข้ึนประมาณ 2%   
 

3.2   ความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอตนทุนการดําเนินการ 
            ในการรักษาคุณภาพสนามใหสมบูรณไดมาตรฐานสากลธุรกิจสนามกอลฟจึงไดมีการนําวัสดุ ปุย และ
เคมีภัณฑท่ีนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศได  อีกท้ัง
ตัวแทนจําหนายในเมืองไทยมีจํานวนไมกี่ราย ทําใหผูขายจะเปนผูกําหนดราคาขายวัสดุ ปุย และเคมีภัณฑ มากกวา
ข้ึนอยูกับกลไกตลาด ในป 2558 มีตนทุนดําเนินการประกอบดวย  ตนทุนการใหบริการสนามกอลฟ  25.75 ลาน
บาท  ตนทุนขายของภัตตาคาร 22.07 ลานบาท ตนทุนการใหบริการสปอรตคลับ 7.63 ลานบาท  และคาใชจายใน
การขายและบริหาร 39.02  ลานบาท คาใชจายรวมเพิ่มข้ึนจากปกอน 6.11 ลานบาท  
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3.3  ความเสี่ยงดานการเงิน 
              บริษัทฯไดบริหารสภาพคลองโดยคํานึงถงึความเพียงพอของเงินเพื่อใชในการดําเนินงานและไดนําเงิน
ท่ีเหลือจากผลการดําเนินงานไปลงทุนในกองทุนเปดท่ีใหผลตอบแทนในรูปของเงินปนผล  ซึ่งมีผลตอบแทนท่ีสูง
กวาเงินฝากประจําธนาคาร โดยไดพิจารณาวางแผนทางการเงินและติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดเงินและ
เครื่องมือทางการเงินอยางตอเนื่องเพื่อลดความเส่ียงในการลงทุน  
 

3.4   ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการจัดการ 
     ณ วันท่ี 30  ธันวาคม  2558   กลุมนายสุขุม นวพันธ   ผูถือหุนและผูเกี่ยวของตามมาตรา 258  ถือหุนใน
บริษัทจํานวน   15,344,865   หุน     หรือเทากับรอยละ 74.85 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของกิจการ  
จึงทําใหกลุมนายสุขุม นวพันธ สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกอืบท้ังหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงต้ัง
กรรมการ   หรอืการขอมติในเรื่องอื่นท่ีตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน   ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายหรือ
ขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4  ของท่ีประชุมผูถือหุนหรอืการอนุมัติเขาทํารายการ  ซึ่งกลุม 
นายสุขุม นวพันธ   และผูเกี่ยวของเขาไปมีสวนไดเสียตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  กลุมนายสุขุม  นวพันธ  และผูเกี่ยวของจะไมมีสิทธิในการออกเสยีงลงคะแนน  
 

4.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ     
       ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  บริษัทฯ  มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ ดังน้ี 
 

รายละเอียด มูลคาทางบัญชีสุทธ ิ ลักษณะกรรมสทิธิ์ ภาระผูกพัน 
 (พันบาท)   

ท่ีดิน  1,093,898 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

ถนน อุปกรณสวนควบและพัฒนาสนาม
กอลฟอาคารสวนปรับปรุงอาคารและ    
สิ่งปลูกสราง 

40,261 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

เครื่องมือเครือ่งใชสนาม 3519  ไมมี 

เครื่องใชสํานักงานและอุปกรณ 3766 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

ยานพาหนะ 434 บริษัทเปนเจาของ ไมมี 

รวม 1,141,878   

 
 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (ไมมีภาระผูกพัน) 
                -ไมมี-   
  

5.   ขอพิพาททางกฎหมาย          -ไมมี- 
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6.   ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
       6.1  ขอมูลทั่วไป 
 
ท่ีต้ังสํานักงานและท่ีต้ังกิจการ    
บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน)   ต้ังอยูเลขท่ี 22  ถนนนวธานี (เสรีไทย 59)  แขวงรามอินทรา  เขตคันนายาว  
กรุงเทพฯ 10230  ทะเบียนเลขท่ี 0107536000552  (เดิมเลขท่ี บมจ.129)   โทรศัพท 0-2376-1818, 0-2376-1034-6   
โทรสาร 0-2376-1685  เว็บไซต:  www.navatanee.com   email:  info@navatanee.com   
 
ทุนจดทะเบียน 
หุนสามัญจํานวน 20,500,000 หุน    มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท   คิดเปนมูลคาท้ังส้ิน 205,000,000 บาท  
ชําระแลวเต็มจํานวน 
 
นายทะเบียนหุน 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ต้ังอยูเลขท่ี  93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
10400   โทรศัพท 0-2009-9999 โทรสาร 0 2009-9991        
 
ผูสอบบัญชีอนุญาต  
นายเชิดสกุล  อนมงคล บริษัท ซี  ดับเบ้ิลยู  ดับเบ้ิลยู พี จํากัด คาสอบบัญชี 320,000 บาท  และไมมีคาตอบแทนอื่น   
 
ท่ีปรึกษาหรือผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ 
ดุสิต ปริ๊นเซส  ศรีนครินทร (กลุมโรงแรมดุสิตธานี)  ต้ังอยูเลขท่ี  53  ถนนศรีนครินทร  แขวงหนองบอน  เขตประเวศ   
กรุงเทพฯ  10250   โทรศัพท 0-2721-8400  โทรสาร 0-2721-8432   
 
       6.2   ขอมูลสําคัญอื่น       ไมมี  

 

http://www.navatanee.com/
mailto:info@navatanee.com

