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สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

7.    ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  
          7.1.  หลักทรัพยของบริษัท 
                  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 205 ลานบาท เรียกชําระแลว 205 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญ 20.5 ลาน
หุน  มูลคาหุนละ 10 บาท เพิ่มทุนครั้งสุดทายเม่ือป 2539   
          บริษัทฯ มีหุนประเภทเดียวคือหุนสามญั โดยกําหนดสวนสัดในการถือสําหรับตางดาว  49 เปอรเซ็นต  ไมมี
หลักทรัพยไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอื่น      
 

          7.2   ผูถือหุน  
            7.2.1  ผูถือหุนรายใหญ  ณ วันที่ 9 เมษายน 2558  

                      (วันปดสมุดทะเบียนเขาประชุมใหญสามัญประจําป 2558)   

รายชื่อ                 จํานวนหุนที่ถือ            เปอรเซ็นต 
1.   นายสุขุม  นวพันธ และผูเกี่ยวของตามมาตรา 258       15,344,865             74.85 
2.   น.ส.ปริม  คุณะเกษม และผูท่ีเกี่ยวของตามมาตรา 258         824,599         4.02 
3.   นายพรประเสริฐ  กาญจนจารี                     602,000              2.94 
4.   นางสาวสิริเพชร  ทวีวงศ                                                              233,400                          1.13 

        5.   บริษัท เอื้อวัฒนสกุล จาํกัด                     199,998               0.98 
6    นายชาตรี  โสภณพนิช                                                    141,750               0.69 
7    นายทวีศักดิ์  ชยานนท                           121,000               0.59 
 

       7.2.2  ผูถือหุนรายใหญ  ณ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2558  

                 (วันปดสมุดทะเบียนเขาประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2558)   

รายช่ือ                 จํานวนหุนที่ถือ            เปอรเซ็นต 
1.   นายสุขุม  นวพันธ และผูเกี่ยวของตามมาตรา 258       15,344,865             74.85 
2.   น.ส.ปริม  คุณะเกษม และผูท่ีเกี่ยวของตามมาตรา 258         824,599         4.02 
3.   นายพรประเสริฐ  กาญจนจารี                     602,000              2.94 
4.  นายสุขุมา  ชยานนท                                                                      324,100                         1.58 
5.   นางสาวสิริเพชร  ทวีวงศ                                                              233,400                          1.13 

        6.   บริษัท เอื้อวัฒนสกุล จาํกัด                     199,998               0.98 
7.   นายชาตรี  โสภณพนิช                                                    141,750               0.69 
8.   นายทวีศักดิ์  ชยานนท                           121,000               0.59 
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นายสุขุม นวพันธ เปนผูกอต้ังบริษัทฯ และเปนผูถือหุนใหญมาต้ังแตตน บริษัทฯ ไมมีขอตกลงในการออก

หลักทรัพยหรอืการบริหารกิจการของบริษัท   ยกเวนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันกบับริษัทท่ีรวมกอต้ังมาดวยกนัโดยมีผู
กอต้ังและผูถือหุนใหญเปนคนเดียวกันคือบริษัท นวธานี จํากัด ซึ่งท่ีผานคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณา 
และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และเปนไปตามมติของผูถือหุนตามข้ันตอน (โปรดดูรายการระหวางกัน
หนา 30) 
 

 7.3   การออกหลักทรัพยอื่น  –ไมม-ี  

 

              7.4    นโยบายการจายเงินปนผล  
                       บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวา 60 เปอรเซ็นตของกําไรสุทธิ  โดยคณะกรรมการจะ
เสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ในชวง 5 ปท่ีผานมาไดจายดังน้ี 
 

ป 2558 2557 2556 2555 2554 
อัตรากําไรสุทธิตอหุน 3.39 3.48 3.85 3.11 2.03 
อัตราเงินปนผลตอหุน 2.04 2.09 2.35 2.00 1.40 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 60.18 60.06 60.99 64.25 68.88 

 
8.    โครงสรางการจัดการ 
       โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประจําป 2558  ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และผูบริหาร 
             8. 1  คณะกรรมการบริษัท     
           1.   นายสุขุม  นวพันธ   ประธานกรรมการ 
                   2.   พลอากาศเอก กําธน  สินธวานนท     กรรมการ 
                   3.   นายจักกชัย  พานิชพัฒน                     กรรมการ 
                   4.   นายนิพนธ  จรัญวาศน                       กรรมการ  
                   5.   พลเอก ไพบูลย   กาญจนพิบูลย         กรรมการ 
                   6.   นางเมธวดี  นวพันธ                            กรรมการ  
                   7.   นายกิตติเดช  จารุเสถียร  กรรมการ 
                   8.  นายปญญ  เกษมทรัพย                           กรรมการ 
                   9.  นายวิบูลย  คูสกุล                                   กรรมการ 
                  10.  นายสุขุมา  ชยานนท      กรรมการผูจัดการ   
วาระการดํารงตําแหนง  คราวละ 3 ป (ตามรายละเอียดกรรมการ หนา  45  ถึงหนา 55) 
กรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ คือนายสุขุม นวพันธ ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัทหรือ 
กรรมการอื่นสองคนลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท    
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

ตามขอบังคับของบริษัทคณะกรรมการบริษัทฯ  มีอํานาจและหนาท่ีในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตาม
กฎหมาย  วัตถปุระสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ภายใตระเบียบตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยฯ   เพื่อรวมกันกําหนดนโยบายในการดําเนินงานของบริษัทกํากับและควบคุมฝายจัดการใหดําเนิน 
การไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสทิธิภาพ   โดยการประชุมจะกําหนดลวงหนาในรอบ 1 ป และประชุม
อยางนอย 3 เดอืนตอครั้ง ท่ีผานมาคณะกรรมการทุกทานไดเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ ยกเวนเฉพาะในกรณีติด
ภารกิจอื่นท่ีไมสามารถหลีกเลีย่งได   ในป 2558 มีการประชุม 6 ครั้งดังน้ี   
 

รายช่ือกรรมการ จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม 
1 นายสุขุม  นวพันธ 6 

2 พลอากาศเอก กําธน  สินธวานนท 4 

    3 นายจักกชัย  พานิชพัฒน 6 

    4 นายนิพนธ  จรัญวาศน 4 

    5 พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย  5 

6 นางเมธวดี  นวพันธ  6 

7 นายกิตติเดช  จารุเสถียร                      2 

    8 นายปญญ  เกษมทรัพย   6 

    9     นายวิบูลย  คูสกุล (ต้ังแตวันท่ีเขารับตําแหนง) 2 

10 นายสุขุมา  ชยานนท  

 

6 

8.2  กรรมการบริหาร 
                   1.  นายสุขุม  นวพันธ                            ประธานคณะกรรมการบริหาร 
                   2.  นางเมธวดี  นวพันธ                     กรรมการบรหิาร  
                   3.  นายสุขุมา  ชยานนท   กรรมการผูจัดการ 
                    อํานาจหนาท่ี:  ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอัน  ไดแก  การวางแผนงาน การดําเนินงาน 
การบริหารกิจการใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายบริษัทและการคัดเลือกผูบริหาร เปนตน      สําหรับวงเงินท่ี
อนุมัติใหฝายดําเนินการน้ัน สวนใหญเปนงานประจําดานการบํารุงรักษาสนามใหมีคุณภาพมาตรฐาน       ซึ่งไดต้ัง
งบประมาณคาใชจายแตละปตามความจําเปน โดยมีฐานมาจากปกอน ๆ     ยกเวน    รายการเรงดวนนอกเหนือจาก
แผนงานเดิมซึ่งกรรมการผูจัดการจะเปนผูควบคุมและติดตามการใชจายในวงเงินไมเกิน  500,000  บาท      และถา
งบประมาณท่ีต้ังไวไมเพียงพอและจําเปนตองใชจายเพิ่มเติมจะตองขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร  ในกรณีท่ี 
มีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและจําเปนตองขอมติจากท่ีประชุมผูถือหุน   คณะกรรมการบรหิารจะเปนผูกลั่นกรองความ
จําเปนและเหมาะสม เพื่อเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดูแลตามอํานาจหนาท่ี 
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ท่ีไดรับมอบหมายใหถูกตองตามข้ันตอนตอไป     สําหรับการประชุมกรรมการบริหารไมไดกําหนดจํานวนครั้งไว 
เนื่องจากปจจุบันการดําเนินกิจการเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดและสวนใหญจะเปนงานประจํา โดยฝายจดัการได
จัดทํารายงานตอคณะกรรมการบริหารเปนประจําอยูแลว   
วาระการดํารงตําแหนง:  ดํารงตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท    
 ผูบริหาร   
      1.   นายสุขุมา  ชยานนท  กรรมการผูจัดการ  
      2.  นายประชา  บุญสมพงศ  ผูจัดการฝายบํารุงรักษาสนาม   
      3.  นางพัชราภรณ  จุโลทัย  ผูจัดการฝายอํานวยการ/เลขานุการบริษัท 
      4.  นางชุติมา  สุนทรมณฑล  ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 
โครงสรางการบริหารจัดการภายในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)   
 
 
      คณะกรรมการบริษัท     
                

             

     ประธานกรรมการ     
               

             

     กรรมการบริหาร     
           

                  

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน              คณะกรรมการตรวจสอบ 

                  

             

     กรรมการผูจัดการ     
           

                      

                

ผูจัดการ    ผูจัดการ      ผูจัดการ    ผูจัดการ 

ฝายบํารุงรักษาสนาม    ฝายบริการกอลฟ      ฝายอํานวยการ   ฝายบัญชีและการเงิน 

       ฝายบริการภตัตาคาร      เลขานุการบริษัท   ฝายบุคคล   

       ฝายบริการสปอรตคลับ            
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           8.3   เลขานุการบริษัท   
       เลขานุการบริษัทแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2551 เมือ่วันท่ี  6  มีนาคม  2551 
ใหนางพัชราภรณ จุโลทัย ผูจัดการฝายอํานวยการ  ทําหนาท่ีเลขานุการบริษัท  เพื่อดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ประสานงานใหปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ  การใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการในขอกําหนด  กฎ ระเบียบ  
และขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทรวมถึงหนาท่ีในการรายงานการไดมาจําหนายไปของหลักทรัพยและการรายงาน
การมีสวนไดเสยีของกรรมการและผูบริหาร รวมถึงการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน
ใหเปนไปตามกฎหมาย   และระเบียบขอพึงปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ  และก.ล.ต. รวมถึงการเปดเผยขอมูล การ
จัดทํา 56-1 และรายงานประจําป  การส่ือสารกับผูถือหุน  การบันทึกการประชุม  และการจัดเก็บเอกสารติดตามให
มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม   และตอมามติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2554    เมื่อวันท่ี  28  กรกฎาคม  
2554  ไดมอบหมายงานดานเลขานุการคณะกรรมการเพิ่มเติม  เพื่อใหสอดคลองและครบถวนกับความรับผิดชอบ  
(ดูขอมูลเพิ่มเติมท่ีหนา 56)           
 

            8.4   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
                   1. คาตอบแทนคณะกรรมการท่ีเปนตัวเงิน 

     คณะกรรมการมีคาตอบแทนคือเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะจายเมื่อมาประชุม และบําเหน็จ
กรรมการซ่ึงจะจายเมื่อไดรับอนุมัติจากผูถือหุนเทาน้ัน รายละเอียดเบ้ียประชุมสําหรับป 2558 มีดังน้ี            

เบ้ียประชุม 
 1.  กรรมการ    คราวละ  10,000 บาท 

2.  กรรมการตรวจสอบ   คราวละ  12,000 บาท 
3.  ประธานกรรมการตรวจสอบ  คราวละ  15,000 บาท 
4.  ประธานกรรมการ   คราวละ  20,000 บาท  
บําเหน็จกรรมการ  
ท่ีประชุมผูถือหุนป 2558 ไดอนุมัติใหจายบําเหน็จแกคณะกรรมการเปนเงินจํานวน 480,000 บาท  

โดยคณะกรรมการมีคาตอบแทนจากเบ้ียประชุมและบําเหน็จดังน้ี      
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รายช่ือกรรมการ เบ้ียประชุมและบําเหน็จ
(บาท) 

1 นายสุขุม  นวพันธ 216,000 

2 พลอากาศเอก กําธน  สินธวานนท    88,000 

3 นายจักกชัย  พานิชพัฒน 153,000 

4 นายนิพนธ  จรัญวาศน 108,000 

5 พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย                    120,000 

6 นางเมธวดี  นวพันธ  108,000 

7 นายกิตติเดช  จารุเสถียร  68,000 

8 นายปญญ  เกษมทรัพย  132,000 

9. นายวิบูลย  คูสกุล (ต้ังแตวันที่เขารับตําแหนง) 20,000 

10 นายสุขุมา  ชยานนท 108,000 

ในป 2558 ผูบรหิารมีคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัสเปนเงินรวม 7,624,573  บาท คาดวาในป 2559 
คาตอบแทนคาดวาจะเปนจํานวนใกลเคียงกัน   
 

    2.   คาตอบแทนอื่น   - ไมมี  -   
 
   8.5  บุคคลากร 

        บริษัทมีนโยบายควบคุมจํานวนพนักงานใหสอดคลองกับลักษณะงานของแตละสายงาน  ท้ังน้ีเพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในป 2558  บริษัทฯมีพนักงานรวม 150 คน  โดยแยกเปน  5 สายงาน คือ  
ฝายบริหาร   ฝายบํารุงรักษาสนาม    ฝายบริการกอลฟ/สโมสร/ภัตตาคารและสปอรตคลับ   ฝายอํานวยการและ
เลขานุการบริษัท  ฝายบัญชีและการเงิน/ฝายบุคคล ประกอบดวยเงินเดอืน โบนัส เบ้ียขยัน และเงินสมทบ 
ประกันสังคม และสวัสดิการอื่น ๆ  เชน  แบบฟอรมพนักงาน  อาหารและท่ีพัก    อีกท้ัง เงินชวยเหลือตามความ
เหมาะสมและจําเปน โดยผลตอบแทนพนักงานข้ึนอยูกับแตละสายงาน ในชวง 3 ปท่ีผานมาไมมีการเปลี่ยนแปลง
จํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญและไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญใด ๆ   

     นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
      เนื่องจากกิจการดานสนามกอลฟเปนกิจการดานบริการท่ีนอกจากตองการผูมีความรู  ประสบการณ 
ดานสนามกอลฟแลวการใหบริการในสวนของสโมสร ประกอบดวย ฝายบริการกอลฟ สโมสร ภัตตาคารและ
สปอรตคลับ ก็มีความสําคัญเชนกัน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายท่ีตองการรักษามาตรฐานท้ังดานสนามกอลฟและ
ดานบริการทําใหในแตละฝายจําเปนตองมีผูจดัการท่ีมีความชํานาญในดานน้ัน ๆ กํากับดูแลใหเปนไปตามเปาหมาย
และนโยบายของแตละป โดยบรษัิทฯไดสงเสริมใหแตละฝายไดมีสวนรวมในการเสนอแนวความคิดเพื่อชวย
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              1.   ดานสนามกอลฟซ่ึงมีหนาท่ีในการบํารุงรักษาสนามใหอยูในระดับมาตรฐานสากลโดยฝกอบรมให
พนักงานเกิดความเช่ียวชาญและมีความปลอดภัยจากการใชเครื่องมือ เครือ่งจักร และมีความรูดานการบํารุง 
รักษาและอนุรกัษพันธุไม   การรักษาสภาพแวดลอมตาง ๆ   ซึ่งปกติจะมีผูรับผิดชอบเปนพนักงานประจําอยูแลว  
                2.   ดานบริการแยกสวนเปนดานบริการกอลฟ/สโมสร/ภัตตาคารและสปอรตคลับ โดยในสวนของ 
ภัตตาคารไดมอบให ดุสิต ปริ๊นเซส ศรีนครินทร เขามาชวยดูแลและใหคําปรึกษาดานบุคลากร การใหบริการ 
การจัดเลี้ยงในโอกาสพิเศษ   
  

9.    การกํากับดูแลกิจการ 
9.1   นโยบายกาํกับดูแลกิจการ  

     สิทธิของผูถือหุน    
                    ในป 2558 บริษัทฯ ไดจัดประชุมผูถือหุนดงัน้ี 
                   9.1.1  ประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2558  ณ  ท่ีทําการบริษัท โดยมีคณะกรรมการเขา
รวมประชุม  8  ทาน จากคณะกรรมการท้ังหมด 9 ทาน  มีผูถือหุนเขารวมประชุมท้ังหมด 32 ราย นับจํานวนหุนได 
17,055,770  หุน  หรือ 83.20%  เพิ่มข้ึน 0.70%   เมื่อเทียบกับป 2557  ไดเผยแพรการประชุมไวในเว็บไซตบริษัท 
www.navatanee.com ต้ังแตวันท่ี 27 มีนาคม 2558 และไดจัดสงทางไปรษณียเมื่อวันท่ี 16 เมษายน 2558  สําหรับ
รายงานการประชุมไดเผยแพรไวในเว็บไซตเมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2558 
                   9.1.2  ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม  2558  ณ  ท่ีทําการบริษัท โดยมีคณะกรรมการเขา
รวมประชุม 9  ทาน จากคณะกรรมการท้ังหมด 10 ทาน  มีผูถือหุนเขารวมประชุมท้ังหมด 52 ราย นับจํานวนหุนได 
16,849,062  หุน หรือ 82.19%  ไดเผยแพรการประชุมไวในเว็บไซตบริษัท www.navatanee.com  ต้ังแตวันท่ี 12 
ธันวาคม 2558 และไดจัดสงทางไปรษณียเมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 2558 สําหรับรายงานการประชุมไดเผยแพรไวใน
เว็บไซตเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2558  

     ในการจัดเตรียมการประชุมบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณา
ในวาระตาง ๆ   พรอมระบุวาเปนเรื่องเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณารวมท้ังความเห็นคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว   
โดยในลําดับแรกไดนําหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระตาง ๆ  เชนเดียวกับท่ีได
จัดสงใหแกผูถอืหุนทางไปรษณีย สวนรายงานการประชุมไดจัดสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   รวมถึง
กระทรวงพาณิชย ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  ตลอดจนไดนําไปเผยแพรในเว็บไซตตามระเบียบปฏิบัติเสมอมา 
  

     สิทธิและความเทาเทียมกัน    
        เพื่อเปนทางเลือกใหแกผูถือหุน บริษัทฯไดใหสิทธิผูถือหุนไดมอบฉันทะใหผูอื่นสามารถเขาประชุม
แทนโดยผูถือหุนสามารถเลือกมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทได   โดยบริษัทฯไดใหขอมูลกรรมการ
อิสระแกผูถือหุนไดพิจารณาเพ่ือเปนทางเลือกในการมอบฉันทะการประชุมผูถือหุน ในป 2558 บริษัทฯ จัดประชุม 
2 ครั้ง ดังน้ี 

http://www.navatanee.com/
http://www.navatanee.com/
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     1.  ประชุมใหญสามัญผูถือหุน  มีผูถือหุนมอบฉันทะใหแกกรรมการผูจดัการรวม 19 ราย จํานวน 
1,969,897 หรอื  8.66% ของจํานวนหุนท่ีเขาประชุมท้ังหมด  
    2.  ประชุมวิสามัญผูถือหุน มีผูถือหุนมอบฉันทะใหแกกรรมการตรวจสอบรวม 38 ราย จาํนวน 
1,811,529 หรอื 10.75% ของจาํนวนหุนท่ีเขาประชุมท้ังหมดท่ีมีสิทธิออกเสียงคะแนน 

ในป 2559  บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยไดเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม และ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเลือกต้ังเปนกรรมการ  พรอมข้ันตอน   หลักเกณฑ   วิธีการเสนอโดยผูถอืหุนสามารถเสนอมาท่ี   
info@navatanee.com   หรือทางโทรสารหรือทางไปรษณียลงทะเบียนเชนปท่ีผานมา สําหรับระยะเวลาในการเสนอ
เริ่มต้ังแตวันท่ี  14  มกราคม  2559  ถึง  13  กุมภาพันธ  2559  ซึ่งบริษัทฯ ไดมีหนังสือแจงถงึตลาดหลักทรพัยฯ ใน
เรื่องดังกลาวพรอมรายละเอียดตาง ๆ ไวแลว         
 

     บทบาทของผูมีสวนไดเสีย    
     บริษัทฯ ไดมีการทบทวนนโยบายการกํากับกิจการท่ีดีอยางสม่ําเสมอ เพื่อเปนหลักในการติดตามดูแล

สิทธิใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามขอกําหนดทางจริยธรรมและขอพึงปฏิบัติท่ีกําหนดไว   โดยในป 2558   การ
ดําเนินกิจการเปนไปดวยดีไมพบปญหาสงผลกระทบกับกลุมใด ๆ  เนื่องจากกิจการสนามกอลฟไดดําเนินการมา
กวา 40 ป   มีความม่ันคง การบริหารกิจการดาํเนินการตามนโยบายท่ีมีความรับผิดชอบตอกลุมผูมีสวนไดเสียมา
โดยตลอดดงัน้ี     

• ผูถือหุน:  บริษัทฯ ไดดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการโดยบริหารกิจการอยางโปรงใส 
มีระบบบัญชีและการเงินท่ีเช่ือถือได    มีกําไรในระดับท่ีนาพอใจเม่ือเทียบกับกิจการประเภทเดียวกัน และมีเงินปน
ผลจายใหแกผูถือหุนเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลในชวงหลายปติดตอกันมาโดยตลอด  

• พนักงาน:   บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับพนักงานทุกสายงาน เพื่อใหเกิดความเช่ียวชาญและมี 
ความปลอดภัยจากการใชเครื่องมือเครื่องจักร       ตลอดจนการบํารุงรักษาสนามการบํารุงรกัษาและอนุรักษพันธุไม 
การรักษาสภาพน้ําและสภาพแวดลอมตาง ๆ สวนงานดานบริการแยกเปนดานการตอนรับดูแล อํานวยความสะดวก
ใหแกลูกคาตามจุดตาง ๆ ประกอบดวยการตอนรับสวนหนา  หองลอกเกอร  หองขายต๋ัว และดานภัตตาคารไดมอบ
ใหดุสิต ปริ๊นเซส  เขามาชวยบริหารตลอดจนการฝกอบรมบุคลากร  การจัดเลี้ยงโอกาสพิเศษ ฯลฯ  และ ไมไดเลือก
ปฏิบัติและแบงแยกในศาสนาท้ังเพศหญิงและชายมีผลตอบแทนและสวัสดิการใหอยางสมเหตุผลตามตําแหนงและ
ตามความเหมาะสมตลอดจนไดอบรมจรยิธรรมเพื่อปลูกฝงใหปฏิบัติตามกฎระเบียบการเปนพนักงานท่ีดี   เพื่อจะ
ไดนําไปเปนแนวปฏิบัติท้ังตอตนเองและผูอืน่  

• ลูกคา:   สรางความพึงใจสูงสุดโดยการรักษามาตรฐานของสนามกอลฟใหอยูในมาตรฐานสากล 
และเปนสนามระดับช้ันนําของประเทศอยางตอเนื่อง     ซึ่งถึงแมวาในปจจุบันจะมีสนามกอลฟเกิดข้ึนมากมายและ
ทําใหการแขงขันเพิ่มข้ึนท้ังดานคุณภาพและราคา   แตเนื่องจากสนามกอลฟนวธานียังคงรักษาคุณภาพสนามไวได
อยางดีและถือเปนสนามสมาชิกช้ันนําของประเทศ จึงทําใหสมาชิกซึ่งสวนใหญเปนเจาของกิจการ  ผูบริหารระดับ 
สูงท่ีนอกจากจะมีความม่ันคงในฐานะการเงินแลว ยังเปนนักกอลฟท่ีมีความเขาใจ ในกฎกติกามารยาทของการเปน
นักกอลฟท่ีดี (good golfer) ซึ่งเปนนโยบายในการพิจารณาผูเขาเปนสมาชิก จึงเปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหนักกอลฟ
ท้ังชาวไทยและตางชาติตางมอบความไววางใจ     และสนับสนุนกิจการของสนามกอลฟนวธานีมาอยางตอเนื่อง  
 

mailto:info@navatanee.com
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• คูคา:   บริษัทมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดําเนินกิจการในกรอบแหงกฎหมายและกติกาตาง ๆ 

อยางสม่ําเสมอและเครงครัด   และไมมีการใชวิธีการใด ๆ   ท่ีอยูนอกเหนือกติกา เนื่องจากสนามกอลฟนวธานีได
ดําเนินกิจการอยางโปรงใสและรักษาภาพพจนของสนามมาโดยตลอด    สําหรับการเลือกคูคาบางสวนจะเปนคูคา
เดิมท่ีติดตอกันมานานเน่ืองจากคุณภาพและราคาสมเหตุสมผลโดยมีฐานจากปกอนๆ     อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดมี
การสืบราคาเพ่ือเปรียบเทียบอยูเสมอ ๆ โดยมผีูตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบกระบวนการและกิจกรรมการจัดซื้อ
อีกทางหน่ึง  สําหรับดานการแขงขันสนามกอลฟนวธานีไมมนีโยบายท่ีจะแขงขันกับสนามกอลฟแหงอืน่เนื่องจาก
และมีนโยบายใหบริการสมาชิกเปนหลักซึ่งสวนใหญเปนลูกคากลุมเดิม ๆ        

• ตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม:  บริษัทฯ มีนโยบายและมุงม่ันในเรื่องการอนุรักษและรักษา 
พันธุไมมาต้ังแตเริ่มกอสรางสนาม      ทําใหสนามกอลฟนวธานีและในบริเวณหมูบานนวธานีซึ่งเปนบริษัทท่ีรวม
พัฒนามาต้ังแตตนรายลอมไปดวยไมใหญหลากหลายพันธุนับหม่ืนตนและเปนเอกลักษณอยางหน่ึงของสนาม
กอลฟนวธานี ซึ่งนอกจากจะทําใหบริเวณสนามกอลฟและหมูบานนวธานีรมรื่นสวยงามจากไมยืนตนและไมดอก
นานาพันธุแลว   ยังเปนแหลงผลิตอากาศบริสุทธ์ิขนาดใหญ  ซึ่งนับวันจะหาไดยากและยังไดกระจายไปยังชุมชน
ใกลเคียงอีกดวย อีกท้ังยังเปนแหลงท่ีอยูอาศัยและหวงโซอปุทานเน่ืองจากการดําเนินกิจการของบริษัทเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมมาต้ังแตเริ่มประกอบกิจการ สงผลใหสัตวนานาชนิดอาศัยอยูเปนจํานวนมากสาเหตุจากความสมบูรณ
ของสภาพแวดลอมและความเปนธรรมชาติ  ประกอบกับบริษัทฯไดใหความสําคัญ โดยหลีกเลี่ยงการใชสารเคมี
และนําปุยท่ีผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติมาใชแทน จึงทําใหวงจรชีวิตตาง ๆ  สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางสมดุล   

• ตอหนวยราชการและองคกรท่ีเกี่ยวของ:   ถือปฏิบัติตอกฎหมายอยางเครงครัด รวมถึงการจัด 
การดานภาษี    และการจัดทําบัญชี  การสนับสนุนการแขงขันกอลฟการกุศล การแขงขันในกลุมลูกคาตลอดจน 
การสงเสริมกิจกรรมตาง ๆ ตามความเหมาะสม  
  

     การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
                  บริษัทฯไดเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ตามกระบวนการและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมถึงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทุกประการ เชน มติคณะกรรมการท่ีมี
ผลกระทบตอผูถือหุน มติท่ีประชุมผูถือหุน   งบการเงินในแตละไตรมาส    การรายงานการถือหลักทรัพยของ
กรรมการตอคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตน   
 

     ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
                 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีวิสัยทัศน  ความรู ความสามารถและประสบการณในการ
ดําเนินธุรกิจ และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนติดตาม 
การดําเนินการในเรื่องตาง ๆ เพื่อประโยชนของบริษัทและผูถือหุน   โดยฝายจัดการมีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนิน 
งานของบริษัทตามนโยบายท่ีวางไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท   
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     จริยธรรมทางธุรกิจ  

                 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาความเปนสนามกอลฟช้ันนําของประเทศ ในขณะเดียวกันก็ไดให
ความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียตาง ๆ โดยไดจัดทําขอกําหนดทางจริยธรรมและขอพึงปฏิบัติ   เพื่อมอบใหแก 
กรรมการ ผูบรหิาร พนักงาน รวมถงึขอพึงปฏิบัติของเจาของ   (บุคคลซ่ึงถือครองหุนของบริษัทในสัดสวนท่ีสูง
เพียงพอและอาจกอใหเกิดพฤติกรรมและการตัดสินใจของกรรมการ/ผูบริหาร/พนักงาน)   เพื่อเปนแนวทางและ
ขอบเขตความรับผิดชอบ และไดติดตามทบทวนขอ กําหนดดังกลาวอยางสม่ําเสมอ   
 
                   การถวงดุลของคณะกรรมการ 
                   ในป 2558 บริษัทฯมีกรรมการอิสระ 5 ทาน จากกรรมการท้ังหมด 10 ทาน ท่ีเหลืออีก 5 ทานเปน
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน ท่ีไมเปนผูบริหาร 2 ทาน ทําใหมีความถวงดุลและมีความเปนอิสระในการให
ความเห็นและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

     การรวมหรือแยกตําแหนง  
     ประธานกรรมการบริษัทมีตําแหนงประธานกรรมการบรหิารและเปนผูถือหุนรายใหญสาํหรับประธาน

กรรมการตรวจสอบไมมีตําแหนงในการบริหารและมีความอิสระเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทและ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  
 

     ความขัดแยงทางผลประโยชน 
      เพื่อเปนการหลักเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดแูลอยางรอบคอบเม่ือเกิด
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยการกําหนดนโยบาย โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเขาไปตรวจสอบกํากับดูแลและใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีตลาด
หลักทรัพยฯ กาํหนดไวทุกครั้ง  
 

     การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
                   ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท   ครั้งท่ี 1/2559  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอ 
ท่ีประชุม เรื่องการประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อนําผลมาเปนขอมูลในการทํางานตอไป  
 
      การแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
                    คณะกรรมการตรวจสอบ    ซึ่งเปนผูกําหนดระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในเปนผูอนุมัติ
แผนงานในการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในดานตางๆ ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
วัตถุประสงค    และเปนแนวทางท่ีกําหนดไวไดรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   ครั้งท่ี 1/2559   เมื่อ
วันท่ี 25  กุมภาพันธ  2559  วาไดเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอกโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมเพื่อ
สอบถามเกี่ยวกบังบการเงินป 2558  ซึ่งมีขอสรุปวาง บการเงินของบริษัทเปนไปโดยปกติและไมมีขอสังเกตใด ๆ 
รวมถงึผลการตรวจสอบภายในก็ไมพบขอสังเกตท่ีเปนสาระสําคัญ  
 



  19 

 

 
        คุณภาพรายงานของงบการเงิน 
                   งบการเงินของบรษัิทฯ ไดผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  เมื่อวันท่ี  25  กุมภาพันธ  
2559   โดยผูตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   คือ บริษัท  
ซี ดับเบ้ิลยู ดับเบ้ิลยู พี  จํากัด  โดยนายเชิดสกลุ  อนมงคล  ผูสอบบัญชีอนุญาตเลขท่ี  7195   เปนผูลงนามกอนการ
เผยแพรแกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  ในป 2558 งบการเงินของบริษัทฯเปนไปดวยความโปรงใสและมีกระบวน 
การจัดทํา  และเปดเผยขอมูลทางการเงินท่ีเหมาะสมและเช่ือถือได มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ผูสอบบัญชีได
ลงนามรับรองโดยไมมีขอสังเกตใด ๆ    อีกท้ังไมปรากฏวาไดมีกรรมการหรอืผูบริหารตลอดจนพนักงานไดนํา
ขอมูลทางการเงินไปเปนประโยชนตอสวนตน   ครอบครัว   ญาติพี่นอง   หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบโดยถอืปฏิบัติ
ตามคูมือสําหรับกรรมการ  ผูบริหาร  พนักงาน และฝายผูสอบภายในไดมีการติดตามและตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ  
 
      งานผูลงทุนสัมพันธ 
             ในป 2558 บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใหแกผูสนใจเพ่ือส่ือสารกับผูลงทุนในระดับหน่ึง 
และไดทําการเผยแพรขาวสารตาง ๆ  ท่ีสําคัญอันอาจจะมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยใหแกผูลงทุนไดทราบตาม
ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯอยางสม่ําเสมอ เชน รายงานทางการเงิน มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมสามัญ
ผูถือหุน  มติวิสามัญผูถือหุน  และสารสนเทศอื่น ๆ  ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ    และไดเปดโอกาสให  
ผูถือหุนสามารถสอบถามขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัทฯท่ี  info@navatanee.com    
 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย 
        บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอย 2 ชุดคือ 

                 1.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
                       เพ่ือใหเปนไปตามขอบังคับของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย   คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยดูแลรายงานทางการเงิน     ระบบการควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการให
เปนไปตามวัตถุประสงคและแนวทางท่ีกําหนดไว   โดย  มีนายจักกชัย   พานิชพัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ    
เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน   ใน
ป 2558  ไดจัดใหมีการประชุมจํานวน 5  ครั้งดังน้ี 
   

รายช่ือกรรมการ                    ตําแหนง จํานวนครั้งท่ี
เขาประชุม   

นายจักกชัย  พานิชพัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 
นายนิพนธ   จรัญวาศน กรรมการตรวจสอบ  4/5 
พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย กรรมการตรวจสอบ  5/5 
นายปญญ  เกษมทรัพย   กรรมการตรวจสอบ  5/5 

 
ท้ังน้ี นิยามกรรมการตรวจสอบเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนเรื่องท่ีเกี่ยวของกับคุณสมบัติ
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ พ.ศ.2551  

mailto:info@navatanee.com
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วาระการดํารงตําแหนง:  ดํารงตําแหนงตามวาระคราวละ 3 ป และสามารถแตงต้ังกลับเขามาใหมได   
โดยมีขอบเขตการดําเนินงานมีผลต้ังแต  27 กุมภาพันธ 2557  ดังน้ี 
1.  สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)     และระบบการ ตรวจสอบภายใน     
     (Internal Audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ 
     ภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ    
     ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด- 
     หลักทรัพยและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.   พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ 
      เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาวรวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม 
      ประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  
5.   พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย     
     และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ีเพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน 
     ประโยชนสูงสุดตอบริษัท  
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน 
     ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้  
         ก.  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวนเปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
         ข.  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท  
         ค.  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด 
               ของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
         ง.  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
         จ.   ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
         ฉ.  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
         ช.  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร(Charter) 

ซ. รายการอื่นท่ีเหน็วาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ 
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

         ฌ.  หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบกรณีท่ีผูสอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยวากรรมการ 
ผูจัดการ หรอืบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบและรายงานผล 
ตรวจสอบในเบ้ืองตนใหสํานักงาน ก.ล.ต. และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแตวันท่ีไดรับแจงจาก 
ผูสอบบัญชี 

7.   ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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      2.   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
                      เนื่องจากโครงสรางการบริหารท่ีมีไมมากและไมซับซอน   อีกท้ังเปนธุรกิจดานกีฬา  ท่ีผานมา
คณะกรรมการบริษัทสวนหนึ่ง   จึงมาจากตัวแทนผูถือหุนและบางสวนเปนกรรมการกิตติมศักดิ์   ซึ่งไดกรุณารับ 
คําเชิญเปนกรรมการเน่ืองจากความไววางใจและความเช่ือมั่นในการบริหารกิจการสนามกอลฟท่ีมีมานานและได
นําความรู  ความสามารถประสบการณ   และความเปนผูมีจริยธรรมมาชวยบริหารกิจการใหเจริญกาวหนา     โดย
มิไดคาดหวังถึงผลตอบแทนเปนสําคัญ  โดยคณะกรรมการบริษัทไดรวมกันพิจารณาเบ้ืองตนกอนท่ีจะนําเสนอตอ
ท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา   อยางไรก็ดีเมือ่มีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนแลว  การ
เลือกต้ังกรรมการจึงมีการเสนอช่ือใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณากอนท่ีจะนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา  และใหความเห็นเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนตามข้ันตอนตอไป 
                   ในป 2558    คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจัดประชุม 1 ครั้ง เพื่อพิจารณากรรมการ 
ท่ีครบกําหนดออกตามวาระพรอมเสนอความเห็นตอคณะกรรมการเพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนใหพิจารณา
แตงต้ังตอไป และไดพิจารณาเรื่องคาตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการในแตละป  รายช่ือคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนประกอบไปดวยกรรมการอิสระ 3 ทานท่ีเขารวมประชุม คือ 
 1.  นายนิพนธ  จรัญวาศน   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 2.  นายจักกชัย  พานิชพัฒน   กรรมการ  
 3.  พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย  กรรมการ  
วาระการดํารงตําแหนง :  ดํารงตําแหนงตามวาระกรรมการบริษัท    
  

9.3    การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
                1.  กรรมการ         
                   ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบรษัิทอาจแตงต้ังจากบุคคลภายนอกซึ่งมิใชผูถือหุนของ
บริษัทก็ไดโดยการแตงต้ังเปนไปตามมติท่ีประชุมผูถือหุนเลอืกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ
องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการ  

1.  ใหมีคณะกรรมการของบรษัิทไมนอยกวา 5 คน   และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจาํนวน
กรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร เพื่อดําเนินกิจการของบรษัิท      กรรมการของบริษัทอาจแตงต้ัง
จากบุคคลภายนอก ซึ่งมิใชผูถือหุนของบริษัทก็ได   

2.  ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลอืกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
      (1)    ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงเสียงตอหน่ึงหุน 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลาย
คนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรอืจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ันใหผูเปน
ประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด   
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               2.  ผูบริหารสูงสุด 
                       ผูบริหารจะพิจารณาจากประสบการณตลอดจนความสามารถในการบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ
กอนหากบุคลากรในสายงานน้ัน ๆ    ยังไมพรอมจึงพิจารณารับบุคคลภายนอก ท่ีผานมาผูบริหารระดับสูงสุดอัน
ประกอบดวย   ประธานกรรมการบริหาร  คือ นายสุขุม นวพันธ และนางเมธวดี นวพันธ  ไมไดผานกรรมการ- 
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพราะเปนผูกอต้ังและเปนกรรมการบริษัทกอนจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน     สวนกรรมการผูจัดการพัฒนามาจากผูบริหารมาเปนรองกรรมการผูจัดการกอนจะไดรับ
ตําแหนงกรรมการผูจัดการ      ซึ่งคณะกรรมการบริหารไดเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนเพ่ือใหความเห็นและไดรับอนุมัติแตงต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ท้ังน้ี ไมมีกรรมการและผูบริหาร
ท่ีมีประวัติการกระทําความผิดกฎหมายในรอบระยะเวลา 10 ปท่ีผานมา    
 
               3.  การแตงต้ังกรรมการอิสระ 
                      ในป 2558 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 5 ทาน จากกรรมการท้ังหมด 10ทาน ซึ่งกรรมการอิสระ 5 ทาน 
มีเพียง 1 ทาน  ท่ีถือหุน 0.49%  สวนอีก 4 ทานไมไดถือหุนของบริษัท ซึ่งเขมกวานิยามท่ีกําหนดไว   
นิยามกรรมการอิสระ (ตามเกณฑคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศ ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ 2552) 
     (ก)  ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัท  ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการ
อิสระรายน้ัน ๆ ดวย 
     (ข)  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัท่ียื่นคําขอ
อนุญาตตอสํานักงาน  ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ี
ปรึกษา ของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
     (ค)  ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย   ในลักษณะท่ีเปน บิดา
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ 
บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรอืผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
     (ง)  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  
หรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไม
เปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนยั หรือผูมอีํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
             ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถงึการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสนิทรัพยหรือบรกิาร หรือการใหหรือรับความชวยเหลือ
ทางการเงิน ดวยการรับหรอืใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน  รวมถึงพฤติการณอื่น
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหน้ี ท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละสามของ
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     (จ)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมอีํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  
ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขอ
อนุญาตสังกัดอยู  เวนแต จะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน 
     (ฉ)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบรกิารเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรอืท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถอืหุนราย
ใหญ หรือผูมีอาํนาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการ
ทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาต
ตอสํานักงาน 
     (ช)  ไมเปนกรรมการท่ีไดรบัการแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถอื
หุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถอืหุนรายใหญ 
     (ซ)  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบรษัิทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุนเกนิรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการ
ท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย  
     (ฌ)  ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
             ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเปนไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) แลว กรรมการ
อิสระอาจไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององคคณะ (collective decision) ได  

รายช่ือกรรมการอิสระ 5  ทานประกอบดวย 
 1.  พลอากาศเอก กําธน   สินธวานนท                    
              2.  นายจักกชัย  พานิชพัฒน                              
              3.   นายนิพนธ   จรัญวาศน    
              4.   พลเอก ไพบูลย  กาญจนพิบูลย          
              5.   นายปญญ  เกษมทรัพย     

 
9.4    การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม       -ไมมี-  
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9.5   การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

                   บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ
ดวยการจัดใหมคูีมือจริยธรรมสําหรับกรรมการผูบริหารและพนักงาน  ตลอดจนการรายงานการไดมาจําหนายไป
ของหลักทรัพย โดยไดมีการทบทวนทุก ๆ ปและในชวงกอนและหลังงบการเงินเผยแพรในระหวางป 2558     ไม
พบวามีการนําขอมูลไปเปนประโยชนตอกลุมใด ๆ  

 
9.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

                  ในป 2558 มีคาธรรมเนียมในการตรวจสอบ 320,000 บาท โดย บริษัท ซี ดับเบ้ิลยู ดับเบ้ิลยู พี  จํากัด 
โดยนายเชิดสกลุ  อนมงคล  ผูสอบบัญชีอนุญาตเลขท่ี  7195 เปนผูสอบบัญชี  ซึ่งไมมีความสัมพันธและไมมีสวน
ไดเสียกับบริษัท/ผูบริหาร/ผูถอืหุนใหญและไมมีคาตอบแทนอื่น 
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9.7  การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ   (อยูรวมในขอ 9) 
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10.   ความรับผิดชอบตอสังคม    

ความม่ันคงและช่ือเสียงท่ีสั่งสมมานานในฐานะสนามกอลฟระดับมาตรฐานและเปนตํานานสนามกอลฟ
ช้ันนําของประเทศ ทําใหเกิดความไววางใจท้ังจากกลุมลูกคาของสนามและผูเกี่ยวของ และดวยลักษณะและ
นโยบายการบรหิารกิจการ ทําใหความรับผิดชอบสวนใหญจะอยูควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจซึ่งสงผลดีตอสังคม
และชุมชน  โดยไดมีการพัฒนาท้ังดานการบริหารจัดการในองคกรและรวมถงึผูท่ีมีสวนเกี่ยวของดังน้ี    
 

  1.  การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
             สนามกอลฟนวธานีเปนสนามท่ีใหบริการสมาชิกเปนหลักและสวนใหญจะเปนกลุมเดิม ๆ  ซึ่งเปน
ผูบริหารระดับสูงและเจาของกิจการท้ังชาวญ่ีปุนท่ีมาประกอบธุรกิจในประเทศรวมถึงชาวไทยท่ีใหความไววางใจ
ในบริการ ดวยนโยบายในการรักษาภาพพจนของสนามท่ีมีมายาวนานและตอเนื่องอีกท้ังมีทําเลท่ีต้ังท่ีสะดวกใน
การเดินทาง ทําใหกลุมสมาชิกและแขกของสมาชิกยังคงใหการสนับสนุนสนามกอลฟนวธานีติดตอกันมาเปนระยะ
เวลานาน และสนามกอลฟนวธานีไมมีนโยบายแขงขันกับสนามอื่น อีกท้ังไมมีการปรับราคาเพ่ือแยงชิงตลาดกับ
สนามอื่น  ในวันเสาร อาทิตย และวันหยุด สมาชิกจะตองพาแขกมาออกรอบดวยตนเองเพ่ือรักษาเวลาออกรอบ 
ไวดูแลสมาชิกใหไดรับความสะดวก รวดเรว็ และบริการท่ีดีในทุกสวนของงานบริการ ซึ่งท่ีผานมาสนามกอลฟ 
นวธานีมีภาพพจนท่ีดีตอท้ังกลุมลูกคาของสนามรวมถึงผูท่ีเขามาเก่ียวของกับธุรกิจอยางตอเนื่องและยาวนาน    
 

  2.   การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
                     บริษัทฯ  มีขอบขายการดําเนินธุรกิจท่ีเปนไปอยางเรียบงาย  เปนงานดานบริการท่ีเปดใหบริการมา
นานกวา 40 ป  กลุมลูกคาสวนใหญจะเปนกลุมสมาชิกเดิม ๆ  กิจกรรมกับคูคา หรือบุคคลภายนอก หรือหนวยงาน
ราชการตาง ๆ เปนไปตามระเบียบกฎเกณฑท่ีสามารถตรวจสอบไดงาย และพนักงานสวนใหญเปนงานดานบริการ 
และบางสวนจะเปนผูท่ีคอยดูแลสภาพสนามใหอยูในมาตรฐาน จึงจะไมไดเขามาเก่ียวของในการทําธุรกรรม โดย
บริษัทฯ ไดมีการวางระบบตรวจสอบระหวางกันทําใหตรวจสอบไดงาย สําหรับคาใชจายในแตละปจะมีฐานจากป
กอน ๆ  เปนหลักในการพิจารณาจึงทําใหสังเกตและติดตามไดไมยุงยาก สําหรับพนักงานของฝายสํานักงานสวน
ใหญมีอายุการทํางานมานานและมีประวัติการทํางานท่ีดีมาตลอดและยังไมเคยตรวจสอบพบการทุจริตแตอยางใด 
บริษัทฯ ไมจําเปนตองพ่ึงพาหรือรับการสนับสนุนจากกลุมใด ๆ และไมมีนโยบายสนับสนุนใหเกิดการคอรรัปช่ัน
ไมวาจะเปนภายในองคกรหรอืบุคคลท่ีเกี่ยวของ  
      เพื่อเปนการสนับสนุนนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน บริษัทฯไดประกาศเจตนารมณเขารวมนโยบาย
เมื่อวันท่ี 16 มนีาคม 2558 และไดมีการทบทวนขอกําหนดทางจริยธรรมและขอพึงปฏิบัติของพนักงานเปนประจํา
ทุกป 
 

  3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
                    บริษัทฯ  ไมพบปญหาใด ๆ  ตอกลุมผูมีสวนเกี่ยวของกับการประกอบกิจการ เนื่องจากเปนบริษัทฯ ท่ี
ดําเนินธุรกิจมายาวนานและการดําเนินการกิจการของสนามกอลฟนวธานีไดความสําคัญในการเคารพสิทธิ
มนุษยชนไมวากลุมบุคคลน้ันจะเกี่ยวของกับบริษัทฯ ในดานใด หรือในระดับใดก็ตาม เชนกลุมลูกคาผูมาใชบริการ
และผูเกี่ยวของในทุกระดับช้ันก็สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามขอตกลงระหวางกัน  จึงทําใหสนามกอลฟ มีช่ือเสียง
ท่ีดี ซึ่งรวมถึงกลุมบุคคลท่ีพักอาศัยอยูใกลสนามกอลฟ   และไมพบปญหาดานแรงงานเนื่องจากการจางงานเปนไป
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  4.  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
                  บริษัทฯ มีพนักงานเฉลี่ยประมาณปละ  150 คน แตละคนไดรับการฝกอบรมใหปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบ และพนักงานจะไดรับสิทธิตามกฎหมายและยังมีสวัสดิการอื่น ๆ     เพื่อใหเกิดขวัญและกําลังใจในการ
ทํางาน จึงทําใหพนักงานสวนใหญอยูกับบริษัทฯ มาเปนเวลานานจนถึงวัยเกษียณอายุ   ดวยเหตุนี้ จึงไมพบปญหา
ดานแรงงาน และเน่ืองจากพนกังานสวนใหญเปนงานดานบริการ  ทําใหมีประสบการณการทํางานและเขาใจถึง
นโยบายบริษัทไดดีโดยพนักงานในสายงานตางๆ ไดเขาอบรมตามความเหมาะสม สวนงานดานบัญชีและการเงิน 
งานดานเลขานุการบริษัท   ไดเขาอบรมในสวนท่ีเกี่ยวของกับบริษัทจดทะเบียนฯ   โดยไมไดเลือกปฏิบัติและแบง 
แยกในศาสนาท้ังเพศหญิงและชายมีผลตอบแทนและสวัสดิการใหอยางสมเหตุผลตามตําแหนงงาน   ซึ่งประกอบ 
ดวย  เงินเดือน  โบนัส  เซอรวสิ ชารจ  กองทุนสํารองเลีย้งชีพ ประกันสังคม และสวัสดิการอื่น ๆ เชน แบบฟอรม
พนักงาน   อาหารและท่ีพัก  และเงินชวยเหลอือื่น ๆ  ตามความสามารถ และหนาท่ีความรับผิดชอบอยางไมเลือก
ปฏิบัติ  อีกท้ังสถานท่ีทํางานแวดลอมดวยธรรมชาติ รมรื่นและสวยงามทําใหมีสุขภาพจิตท่ีดี   และพนักงานสวน
ใหญมีท่ีพักใกลบริษัทฯ จึงทําใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานอยูเสมอ   
 

5.  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 สรางความพึงใจสูงสุดโดยการรักษามาตรฐานของสนามกอลฟใหอยูในมาตรฐานสากลและเปนสนาม 

ระดับช้ันนําของประเทศอยางตอเนื่อง  (Executive Golf Course)   ตามนโยบายอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง    ซึ่ง
ถึงแมวาในปจจุบันจะมีสนามกอลฟเกิดข้ึนมากมาย      และทําใหการแขงขันเพิ่มข้ึนท้ังดานคุณภาพและราคาแต
เนื่องจากสนามกอลฟนวธานียงัคงรักษาคุณภาพ สนามและชื่อเสียงไวไดอยางดีและถือเปนสนามสมาชิกช้ันนํา 
ของประเทศ     จึงทําใหสมาชิกซึ่งสวนใหญเปนเจาของกิจการ  ผูบริหารระดับสูงท่ีนอกจากจะมีความม่ันคงใน
ฐานะการเงินแลว ยังเปนนักกอลฟท่ีมีความเขาใจ  ในกฎกติกา มารยาทของการเปนนักกอลฟท่ีดี  (good golfer)  
ซึ่งเปนนโยบายในการพิจารณาผูเขาเปนสมาชิก  จึงเปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหนักกอลฟท้ังชาวไทยและตางชาติ 
ตางมอบความไววางใจ และสนับสนุนกิจการของสนามกอลฟนวธานีมาอยางตอเนื่อง   
    สนามกอลฟนวธานีมีนโยบายในการรักษาความปลอดภัยใหแกกลุมลูกคาสนามฯ ดวยการออกกฎการ
ออกรอบเพื่อปองกันอันตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับนักกอลฟรวมถึงดานการใหบริการภัตตาคารท่ีเนนสุขอนามัย อีก
ท้ัง มีนโยบายในการรักษาขอมูลและความเปนสวนตัวของลกูคาซ่ึงถือเปนนโยบายสําคัญตลอดมา   
 

  6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
                  บริษัทฯ มีนโยบายและมุงม่ันในเรื่องการอนรุักษและรักษาพันธุไมมาต้ังแตเริ่มกอสรางสนาม    ทําให
สนามกอลฟนวธานีและในบริเวณหมูบานนวธานี   ซึ่งเปนบริษัทท่ีรวมพัฒนามาต้ังแตตนรายลอมไปดวยไมใหญ
หลากหลายพันธุนับหม่ืนตนและเปนเอกลักษณอยางหน่ึงของสนามกอลฟนวธานีซึ่งนอกจากจะทําใหบริเวณสนาม
กอลฟและหมูบานนวธานีรมรื่นสวยงามจากไมยืนตนและไมดอกนานาพันธุแลว    ยังเปนแหลงผลิตอากาศบริสุทธ์ิ
ขนาดใหญซึ่งนับวันจะหาไดยากและยังไดกระจายไปยังชุมชนใกลเคียงอีกดวย    อีกท้ังยังเปนแหลงท่ีอยูอาศัยและ
หวงโซอุปทานเน่ืองจากการดําเนินกิจการของบริษัทเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาต้ังแตเริ่มประกอบกิจการ   สงผลให



  28 

 

 

ไมไดเพียงแตจะมีช่ือเสียงช้ันนําท้ังในประเทศและตางประเทศดานสนามกอลฟเทาน้ัน  แตนโยบายการบริหารจัด 
การท่ีใหความสําคัญอยางมากตอสภาพแวดลอม  ซึ่งเปนเรื่องท่ีสนามฯจะยึดถือในแนวนโยบายเชนนี้ตลอดไป  
เพื่อใหสนามกอลฟนวธานีมิใชเปนเพียงใหบริการสนามกอลฟเทาน้ันแตตองการใหเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ
สําหรับผูมาเยือนและยังเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมอีกดวย    
 

7.  การรวมพัฒนาชุมชนและสงัคม 
                  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรับพนักงานท่ีอยูในพื้นท่ีเดียวกันกอน ท้ังน้ีเพื่อใหเกิดการจางงานในชุมชน ซึ่งท่ี
ผานมาพนักงานสวนใหญจะเปนคนในพ้ืนท่ีต้ังแตเริ่มกอต้ังกิจการทําใหเกิดประโยชนท้ังตอพนักงานและองคกร  
 

8.  นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม  
  สนามกอลฟนวธานีเปนงานดานบริการจึงไมมีนวัตกรรมท่ีเห็นชัดเจน  นอกเหนือจากการพัฒนางาน 

ดานการบํารุงรกัษาสนามกอลฟใหอยูในมาตรฐานสากล เพื่อเตรียมความพรอมใหกลุมลูกคามาออกรอบ ซึ่งรวมถึง
นโยบายในการรักษาคุณภาพสนามท่ีหลีกเลี่ยงการใชสารเคมีเพื่อใหผูมาใชบริการเกิดความปลอดภัย  รวมถึงการ
นํานํ้ากลับมาใชใหม  การปลูกตนไมเพิ่มเพื่อรักษาสภาพแวดลอมใหอุดมสมบูรณ เปนแหลงผลิตอากาศบริสุทธ์ิให
ท้ังผูมาใชบริการและชุมชนใกลเคียง  ตลอดจนพัฒนางานบุคคลากร และงานระบบดานบริการใหสะดวกรวดเร็ว  
สอดคลองกับนโยบายของสนามเพ่ือรองรับกลุมลูกคาใหเกิดความพึงพอใจอยางตอเนื่อง 
 

11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           การพิจารณาอนุมัติและแตงต้ังผูตรวจสอบภายในจะตองผานการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบทุก
ครั้ง ซึ่งจะเปนสวนสําคัญอีกดานหน่ึงที่จะชวยใหการบริหารจัดการเปนไปดวยความโปรงใส เช่ือถือได และเปนเครื่องมือที่
ดีในการบริหารจัดการความเสี่ยงเน่ืองจากคณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบอยางเปนอิสระ และรายงานผลการ
ตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง   โดยไดมีการประชุมและพิจารณาแตงต้ังผูตรวจสอบภายในจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  ใหนางสาว สนิสา  ณิชาชินโชติ บริษัท ออเนสต้ี ออดิท จํากัด   เปนผูตรวจสอบภายในและ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบในป 2558  

 

          บริษัท ออเนสต้ี ออดิท จํากัด 

     บริษัทฯ ไดจัดต้ังข้ึนเมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2557 โดยมีจุดมุงหมายใหบริการตรวจสอบภายในและวางระบบ
บัญชี อาทิเชน งานตรวจสอบภายใน งานวางระบบบัญชี ภายใตการบริหารงานโดย นางเปมิกา     แสงเสนาะ พรอม
ทีมงานรวมจํานวน  4 คน โดยมีผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยจํานวน 1 คน โดยเคยใหบริการงาน
ตรวจสอบภายใน ลูกคาประเภทธุรกิจการผลิตและจําหนายอาหารกระปองสําเร็จรูป และบริการแปรรูปอาหารทะเล 
ธุรกิจการจัดหาและจําหนายผลิตภัณฑเหล็ก รวมถึงการดําเนินธุรกิจการผลิตและจําหนายเครื่องยนตดีเซลขนาดเล็ก 
ช้ินสวนหลักท่ีใชประกอบเครื่องยนต เปนตน (ดูขอมูลเพิ่มเติมหนา 58 ) 
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11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน  

 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน)   ประกอบดวยกรรมการอิสระ  จํานวน 4 คน   คือ 

นายจักกชัย พานิชพัฒน    นายนิพนธ จรัญวาศน    พลเอก ไพบูลย กาญจนพิบูลย   นายปญญ เกษมทรัพย โดยนายจักกชัย 
พานิชพัฒน เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน
ของบริษัทน้ี 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัท สรุปไดดังน้ี 

1. สอบทานรวมกับผูสอบบัญชี เพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มี

ความถูกตอง ครบถวน เช่ือถือได  มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  โดยในป 2558 ผูสอบบัญชีไดรายงานการ
ตรวจสอบงบการเงินไวโดยใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข นอกจากน้ียังไดติดตามนโยบายและมาตรฐานการ
บัญชีใหม เพ่ือใหการจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐานมีการเปล่ียนแปลงไป 

2. สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทที่เก่ียวของกัน เพ่ือให
มั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

3. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย   เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน และได
สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในรวมกับผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่ เพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดําเนินงาน การใชทรัพยากรซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย 
การรั่วไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น โดยในระหวางปหนวยงานตรวจสอบภายใน ไดพบ
ขอบกพรองเล็กนอยที่ไมกระทบตองบการเงินในเรื่องการคุมสต็อกของทรายที่ใชซอมสนามกอลฟ และการเก็บ
ประวัติการซอมรถกอลฟ 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ
กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และไดกํากับดูแลการตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจําป ผลการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ แลว 

5. ไดพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทน
ของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 1 ครั้ง 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ ดวยขอมูลตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

7. คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสําคัญในเรื่องมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน โดยผลักดันใหมีการจัดทํา
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือตอตานการคอรรัปช่ันอยางเปนลายลักษณอักษร ซึ่งในระหวางป 2558 
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 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบดวยความเปนอิสระ โดยใช
ความรูและประสบการณดานธุรกิจอยางเต็มที่ และใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนการเสริมสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ และเปนการปกปองผลประโยชนของ
ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ของบริษัทฯ 

 
ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูตรวจสอบภายใน ฝายจัดการและหนวยงานตางๆ ของ

บริษัทฯ จํานวน 5 ครั้ง และเปนการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี จํานวน 1 ครั้งดังน้ี 
 กรรมการตรวจสอบ  จํานวนคร้ังที่เขาประชุม/การประชุมทั้งหมด 

1. นายจักกชัย พานิชพัฒน   5/5 
2. นายนิพนธ จรัญวาศน   4/5 
3. พลเอก ไพบูลย     กาญจนพิบูลย   5/5 
4. นายปญญ เกษมทรัพย   5/5  

   
     11.2  มีขอบกพรองเรื่องใด 
            - ในป 2558  ไมมีรายงานเรื่องความบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญใด ๆ         
  

    11.3  ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบกรณีขัดแยง 
            - ในป 2558  คณะกรรมการตรวจสอบไมมีกรณีขัดแยง      
   

12.   รายการระหวางกัน   
บริษัทไดตกลงเขาทํารายการกับบริษัท นวธานี จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทในกลุมเดียวกันและรวมพัฒนา 

มาดวยกันต้ังแตตนโดยมีผูกอต้ังคนเดียวกันไดแก นายสุขุม นวพันธ ประธานกลุมนวธานี รวมท้ังญาติสนิทเปน
บุคคลท่ีมีผลประโยชนรวม     สําหรับผลประโยชนรวมและรายการระหวางกันนั้น  ไดมีการทําสัญญาระหวางกัน  
2  สัญญาคือ 
    1.   สัญญาลงวันท่ี 31 ธันวาคม 2523  
                       ขอตกลงในการยินยอมใหสมาชิกของ บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ใชทรัพยสินของบริษัท
เสมือนหน่ึงเปนของบริษัทเทพธานีกรีฑา จํากัดเอง โดยมีเงือ่นไขดังน้ี  

        บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ไมตองเสียคาตอบแทนใหบริษัท นวธานี จํากัด   
แตบริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน)  ตองวางเงินมัดจําประกันความเสียหาย จํานวน 25 ลานบาท 
 คาซอมแซมและคาบํารุงรักษาตางๆโดยเฉพาะสระน้ําซ่ึงมีคาใชจายจํานวนท่ีสูงมากข้ึนนั้นบริษัท นวธานี จํากัด  
ยินยอมเปนผูออกคาใชจายท้ังส้ิน ในระยะเวลาท่ีบริการเหลาน้ียังเปดใหบุคคลภายนอกเขามาเลนได แตเมื่อใดใช
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  อายุของสัญญา 30 ป นับแตวันทําสัญญาคือ 31 ธันวาคม 2523 ถึง31 ธันวาคม 2553  และตอไดครั้งละ 10 
ป  แตไมเกินอีก 2 ครั้ง  หรือคูสัญญาตกลงเห็นชอบและ/หรือเมื่อบริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ไดเปน
เจาของกรรมสิทธิท่ีดินและส่ิงปลูกสรางบนท่ีดิน 
 
การตออายุสัญญาครั้งท่ี 1 
ท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2552 ไดมีมติอนุมัติใหตออายุสัญญาแลวตามท่ี บริษัท นวธานี จํากัด   
ไดพิจารณาตออายุสัญญาใหแกบริษัทฯ ออกไปอีก 10 ปนับจากวันท่ีสัญญาดังกลาวจะครบกําหนดในชวงแรกคือ
วันท่ี 31 ธันวาคม 2553   โดยใชขอความตาง ๆ  ดังท่ีระบุไวตามเดิมในสัญญาฯ ซึ่งจะสงผลทําใหสัญญาฯ มีผล
บังคับผูกพันคูสัญญาจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  ท้ังน้ี ไมมีการคิดคาตอบแทนระหวางกัน 
 
           2.  สัญญาลงวันท่ี 1 มิถุนายน 2540 
                สัญญาการแลกสิทธิประโยชนการใชท่ีดินและส่ิงปลูกสรางโดยมีสาระสําคัญของสัญญาดังน้ี 
                2.1   บริษัท นวธานี จํากัด   ซึ่งเปนเจาของโฉนดท่ีดินเลขท่ี 1555,1556 และ1436 รวมเนื้อท่ี 24  ไร 2 งาน 
58.3 ตารางวา  ต้ังอยูตําบลคันนายาว  อําเภอบางกะป   กรุงเทพฯ  ยินยอมใหบริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน)  
ใชประโยชนท่ีดินและสวนควบบนโฉนดท่ีดินดังกลาว   เพื่อดําเนินกิจการเก่ียวกับสโมสร  ภัตตาคารกิจกรรมกีฬา
และกิจการสนามกอลฟโดยยินยอมใหบริษัทเทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) เขาปรับปรุง พื้นท่ีไดดวยคาใชจายของ
บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน)  

 2.2  บริษัทเทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนเจาของโฉนดท่ีดินเลขท่ี 1557 (บางสวน)  
ตําบลคันนายาว   อําเภอบางกะป  กรุงเทพฯ ยินยอมใหบริษัท นวธานี จาํกัด   ใชประโยชนในท่ีดินดังกลาวและ
สวนควบ  เพื่อพัฒนาในเชิงพาณิชยไดตามท่ีบริษัทนวธานี จํากัดเห็นควรดวยคาใชจายของบริษัท นวธานี จํากัด เอง 

 2.3  สัญญาฉบับนี้มีกําหนดเวลา 30 ปนับต้ังแตวันท่ี 1 มิถุนายน 2540 ถึงวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2570  ท้ังน้ี   
คูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงมีสิทธิตออายุสัญญาภายใตเงื่อนไขและขอกําหนดของสัญญาน้ีไดอีกคราวละ 10 ป  โดย
แจงเปนลายลักษณอักษรใหอีกฝายหน่ึงทราบลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนสิ้นสุดสัญญา 

 2.4 ในกรณีท่ีคูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดประสงคจะเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการใชท่ีดินตามท่ี 
กําหนดไว คูสัญญาฝายนั้นจะตองขอความยนิยอมจากคูสัญญาอีกฝายหน่ึงกอน ท้ังน้ีคูสัญญาอีกฝายหน่ึงจะปฏิเสธ
การใหความยินยอมโดยไมมีเหตุผลอันควรไมได 
               2.5 คูสัญญาท้ังสองฝายตกลงจะดูแลพื้นท่ีสวนท่ีตนไดรับสิทธิตามสัญญาน้ีใหอยูในสภาพดี ตลอดเวลา 
และจะตองปรับปรุงซอมแซมขอบกพรองใดๆอันเกิดจากการใชสอยปกติดวยคาใชจายของผูใชประโยชนเอง 
รวมท้ังจะรับผดิชอบในบรรดาคาภาษีอากรทุกชนิดท่ีเรียกเก็บเน่ืองจากการใชพื้นท่ีสวนท่ีตนไดรับสิทธิตามสัญญา
นี้ท้ังส้ิน   
               2.6 คูสัญญาท้ังสองฝายจะตองไมนําท่ีดินหรือสวนควบในท่ีดินดังกลาวใหผูอื่นเชาหรือใหประโยชนใด ๆ 
นอกเหนือจากท่ีตกลงไวในสัญญาน้ี เวนแตจะไดรับความยินยอมลวงหนาเปนลายลักษณอักษรจากอีกฝายหน่ึง  
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               2.7  คูสัญญาตกลงวาในระหวางอายสุัญญานี้จะไมขายท่ีดินของตนใหแกบุคคลอื่น  เวนแตจะไดรับความ
ยินยอมจากคูสญัญาอีกฝายหน่ึงลวงหนาเปนลายลักษณอักษร  
               2.8  คูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงมีสิทธิเสนอใหโอนกรรมสิทธิท่ีดินแลกกันไดโดยบอกกลาวเปนหนังสือแก
คูสัญญาอีกฝายหน่ึงโดยคูสัญญาตกลงกันวาใหถือราคาท่ีดินเพื่อการจดทะเบียนอัตราไรละไมเกิน 1 ลานบาท     
สัญญาการแลกสิทธิการใชประโยชนท่ีดินดังกลาวถือเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและไดเปดเผยเกี่ยวกับการไดมา
หรือ จําหนายไปซ่ึงสินทรัพย โดยบริษัท หลักทรัพยแอสเซท พลัส จํากัด ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระรวม
ใหความเห็นดานความสมเหตุสมผลของรายการและความสมเหตุสมผลของมูลคาสิทธิการใชประโยชนท่ีดินและ
บริษัท ไทยประเมินราคา จํากัด  รับผิดชอบการประเมินราคาสิทธิการเชาระยะเวลา  30  ป    ในสวนท่ีบริษัทฯ จะ
ไดรับสิทธิประโยชนท่ีดินจากบริษัทนวธานี จํากัด มีมูลคารวม 128,880,000.- บาท   และไดประเมินการเชาสวนท่ี 
บริษัท นวธานี จํากัด  จะไดรับสิทธิประโยชนท่ีดินจากบริษัทฯ มีมูลคารวม  100,800,000.-  บาท     ซึ่งเปนปจจัย
กําหนดมูลคาสิทธิการใชประโยชนท่ีดิน   เพื่อใหความเห็นในเรื่องดังกลาวเสนอตอกรรมการอิสระ โดยท่ีปรึกษา
ทางการเงินอิสระและกรรมการอิสระแสดงความเห็นแกผูถอืหุนซึ่งท้ังสองฝายตางมีความเห็นไปในแนวเดียวกันวา
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวยเหตุผลโดยสรปุดังน้ี 
  1.   เปรียบเทียบจากการประเมินสิทธิประโยชนระยะเวลา 30 ป มูลคารวมของสิทธิท่ีไดมีสูงกวาสิทธิ 
ท่ีแลกไป 
              2.    เปนการไดมาซ่ึงสิทธิของท่ีดินโดยไมตองลงทุนคาท่ีดิน ซึ่งจะไมกอใหเกิดภาระแกบริษัทฯ  
ในเรื่องตนทุนท่ีดินอีกท้ังอายุของสัญญานานถึง 30 ป บริษัทฯสามารถหาผลประโยชนคุมกับการลงทุน 

3.  สิทธิในท่ีดินท่ีไดมาสามารถทําประโยชนใหแกบริษัทฯ ไดตามเปาหมายท่ีวางไว    คือ ใชเปนสวน
หนึ่งของสนามกอลฟ   เพื่อเพ่ิมความสวยงามแปลกใหมและทาทายใหแกเกมกอลฟและนักกอลฟ นอกจากน้ียังใช
สรางเปนท่ีจอดรถเนื่องจากท่ีจอดรถเดิมไมเพยีงพอ  อีกท้ังยังเปนสวนหนึ่งของท่ีพักแคดด้ี     ตลอดจนสิทธิท่ีดิน
บางสวนท่ีไดมามีพื้นท่ีตอเนื่องกับตัวอาคารสโมสรซ่ึงถือวาเปนท่ีดีมาก    เนื่องจากบริษัทฯ มีโครงการสรางศูนย
กีฬาและศูนยสุขภาพเพ่ือเปนการเสริมธุรกิจดานสนามกอลฟและเปนการเพิ่มรายไดในอนาคต       การตกลงเขาทํา
รายการดังกลาวไดรับอนุมัติเปนเอกฉันทจากท่ีประชุมใหญผูถือหุน  ครั้งท่ี 1/2540 เมื่อวนัท่ี  18 เมษายน 2540  โดย
กลุมผูถือหุนท่ีมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนน 
  

   ในป 2553  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติการลงทุนเพื่อปรับปรุงสปอรตคลับ 
ของบริษัท นวธานี จํากัด  ซึ่งเปนรายการสนับสนุนปกติตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปดังน้ี  

  
              ตามท่ีบริษัทฯ ไดแลกสิทธิ์ท่ีดินกับบริษัท นวธานี จํากัด ซึ่งเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและไดดําเนินการไป
ตามเกณฑแลวต้ังแตป 2540  เนื่องจากมีผูบรหิารและผูถือหุนรายใหญเปนบุคคลกลุมเดียวกัน  โดยการแลกสิทธิ์มี
อายุ 30 ป ตออายุไดอีก 2 ครั้ง ๆ ละ 10 ป    มีวัตถุประสงคเพื่อนําท่ีดินบางสวนไปสรางหลมุ 6 ใหม และท่ีดิน
บางสวนปจจุบันเปนท่ีต้ัง โรงยิมเนเซียม สระวายน้ํา และลานจอดรถ ซึ่งบรษัิทฯ ไดเล็งเห็นวาท่ีดินสวนนี้สามารถ
นํามาพัฒนาเพ่ือเสริมรายไดใหแกสนามกอลฟ    โดยในเบ้ืองตนไดพิจารณาการลงทุนดานบริการเชนเดียวกับ
สนามกอลฟ เชน สปอรทคอมเพล็กซ  สปา เปนตน   แตเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีผานมาไมเอื้ออํานวยตอการ
ลงทุน  อีกท้ังความตองการตลาดเปลี่ยนไป ทําใหบริษัทฯ      ตองชลอการลงทุนเรื่อยมา และดวยปจจุบันบริษัท  
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นวธานี จํากัด   มีความประสงคท่ีจะใหมีสปอรทคลับท่ีทันสมัยไวรองรับผูท่ีเปนเจาของท่ีดินในหมูบานนวธานี 
เนื่องจากสปอรทคลับเดิมไดชํารุดทรุดโทรมมากแลว จึงไดเสนอท่ีจะเปนผูลงทุนในพ้ืนท่ีดังกลาวใหท้ังหมดพรอม
อุปกรณโดยอาคารดังกลาวจะมีความสวยงาม ทันสมัย     เหมาะกับการใหบริการแกกลุมลูกคาในระดับเดียวกับ
สนามกอลฟ โดยบริษัท นวธานี จํากัด ขอรับผลตอบแทนเปนสิทธิ์สมาชิกใหแกเจาของท่ีดินในหมูบานนวธานี ใน
อัตราและเงื่อนไขเดียวกันกับท่ีเปดขายแกบุคคลภายนอก  
วัน เดือน ป ท่ีมีรายการ  
 วันท่ี 29 กรกฎาคม 2553  และบริษัทฯ ไดเริ่มเปดดําเนินการต้ังแตเดือนสิงหาคม 2555 เปนตนมา 
  

 มูลคารวมของรายการ 
 บริษัทนวธานี จํากัด จะเปนผูลงทุนการปรับปรุงและกอสรางตัวอาคารท้ังหมดพรอมอุปกรณ มีมูลคารวมประมาณ 
90-100 ลานบาท ซึ่งเปนรายการสนับสนุนปกติตามเง่ือนไขการคาท่ัวไปโดยเงินลงทุนดังกลาวอาจจะมีการ 
เปลี่ยนแปลงบาง ท้ังน้ี ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและความตองการใชบริการซ่ึงปจจุบันอยูระหวางปรับปรุงแบบ 
โดยท่ีบริษัทฯ จะไมไดเขาไปเปนคูสัญญากับผูรับเหมา 
               รายละเอียดของบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน (ไมไดออกเสียงลงมติในคราวน้ี) 
               1.   นายสุขุม นวพันธ                   ผูถือหุนใหญและประธานบริหาร  
               2.   นางเมธวดี นวพนัธ                ผูถือหุนและกรรมการ  
                3.  นางสาวปริม คุณะเกษม      ผูถือหุนและกรรมการ 
 

               ความเห็นของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
               กรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวาการเขาทํารายการดังกลาว 
มีความสมเหตุสมผล      เนื่องจากเปนการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขทางการคาท่ัวไป ซึ่งสามารถเปรียบเทียบ
กับลูกคาท่ีเปดขายภายนอกได  
 

               เหตุผลและความจําเปนในการทํารายการ  
               บริษัทฯมีความประสงคจะนําพื้นท่ีดังกลาวมาปรับปรุงเปนสปอรตคลับท่ีทันสมัยเพื่อใหบริการแก
นักกอลฟ และเจาของท่ีดินในหมูบานนวธานี ซึ่งถือวาเปนลกูคากลุมใหญรวมถึงบุคคลภายนอก  ท้ังน้ี สัญญาการ
แลกสิทธิ์ระหวางบริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท นวธานี จํากัด เหลือระยะเวลาเพียง 17 ป (ไม
รวมการตออายแุลกสิทธ์ิ) เมื่อสัญญาครบกําหนดตัวอาคารท่ีลงทุนปรับปรุงตองถือเปนทรัพยสินของบรษัิท นวธานี 
จํากัด  เมื่อบรษัิท นวธานี จํากัด ไดมีขอเสนอเขามาลงทุน โดยมีเงือ่นไขใหบริษัทฯ มอบสิทธิ์ในการเปนสมาชิก
สปอรตคลับใหแกผูท่ีเปนเจาของท่ีดินในหมูบานนวธานี  ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวาการลงทุนดังกลาว
เปนไปตามวัตถุประสงคโดยบริษัทฯ ไมตองนําเงินสดไปลงทุน อีกท้ังบริษัท นวธานี จํากัด ยังมีกลุมลูกคา
เปาหมายกลุมใหญมาสมัครเปนสมาชิกสปอรตคลับใหดวยจึงไดพิจารณามอบสิทธ์ิสมาชิกใหแกบริษัท นวธานี 
จํากัด ในวงเงินท่ีลงทุนตามจริง และเปนไปตามอัตราท่ีบริษัทฯ กําหนดไว และยังสามารถเก็บคาบริการไดในอัตรา
และเงื่อนไขเดียวกับท่ีจะเปดขายใหแกบุคคลภายนอกซึง่สามารถเปรียบเทียบกับราคาท่ีเกิดข้ึนไดอยางชัดเจนและ
ไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน   
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              การซ้ือที่ดินจากบริษัท นวธานี จํากัด  
 เพื่อความมั่นคงและเพ่ือปองกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตเนื่องจากกิจการบางสวนไมไดต้ังอยู
บนท่ีดินตามรายละเอียดท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางในสัญญาท่ีอางถึงขางตน ซึ่งอาจจะพบปญหาเรื่องความขัดแยงใน
อนาคต  ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงไดซื้อท่ีดินจาก นวธานี จํากัด รวมเนื้อท่ี  45-1-70.4 ไร  พรอมสิ่งปลูกสราง  เปนเงิน
รวม  335,710,937 บาทเขามาเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ การซ้ือท่ีดินดังกลาวเขาขายเรื่องหลักเกณฑ วิธีการ และ
การเปดเผยเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนและการเปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันของบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ เนื่องจากบรษัิท นวธานี จํากัด    มีผูถือหุนใหญและ
กรรมการเปนบุคคลเดียวกันกับบริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) คือนายสุขุม นวพันธ   การซ้ือท่ีดินดงักลาว 
มีเกณฑมูลคารวมของส่ิงตอบแทน 18.36% และมีขนาดเกินกวารอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมตัีวตนสุทธิของบริษัทฯ  
ถือเปนรายการประเภทท่ี 2 ของงบการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558    ซึ่งผานการตรวจสอบและรับรองความ
ถูกตองของผูสอบบัญชีรับอนุญาตแลวโดยท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2558  ได
ลงมติเปนเอกฉันทดวยคะแนนเสียงมากกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดโดยผูมีสวนเกี่ยวของกับนายสุขุม     
นวพันธ ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  จึงทําใหสัญญาท่ีเกิดข้ึนจากรายการระหวางกันสิ้นสุดลง  เนื่องจากบริษัทฯ 
ไดเปนเจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดินและส่ิงปลูกสรางแลว 
 

ณ ธันวาคม 2558   นายสุขุม นวพันธ      เปนผูถือหุนใหญและมีตําแหนงเปนประธานบริหารท้ังใน 
บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) และบริษัท นวธานี จํากัด   
   

นโยบายหรอืแนวโนมของการทํารายการระหวางกันในอนาคต        -ไมมี - 
 


