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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

  

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

       บริษทั  เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือปี 2513  ดว้ยทุนจดทะเบียน 20  ลา้นบาท โดยนาย

สุขมุ  นวพนัธ์  ประธานกลุ่มนวธานี วตัถุประสงคเ์พื่อสร้างสนามกอลฟ์นวธานี จาํนวน 18 หลุม  พาร์ 72  บนเน้ือท่ี 

ประมาณ 400 ไร่      โดยไดม้อบหมายให ้  Robert Trent Jones, Junior  นกัออกแบบสนามกอลฟ์ท่ีมีช่ือเสียงระดบั

โลกเป็นผูอ้อกแบบ และเป็นสนามกอลฟ์เอกชนระดบัโลกแห่งแรกของเมืองไทยท่ีจา้งผูอ้อกแบบสนามท่ีมีช่ือเสียง

จากต่างประเทศ   เปิดใหบ้ริการในปี 2516  และ ในปี 2518   ไดรั้บเกียรติจากสมาพนัธ์กอลฟ์โลกใหส้นาม

กอลฟ์นวธานีเป็นสถานท่ีจดัการแข่งขนั“กอลฟ์เวิลด์คพั คร้ังท่ี 23” (World Cup 1975)  บริษทัฯ มีเป้าหมายหลกัท่ี

จะรักษาภาพพจน์ความเป็น Exclusive Golf Course  และเอกลกัษณ์ของ World Cup 1975    โดยการรักษาความเป็น

มาตรฐานสนามกอลฟ์ชั้นนาํของประเทศ และความเป็นสนามท่ีมีมาตรฐานสากล    เพื่อสร้างความพอใจให้กบักลุ่ม

ลูกคา้ของสนาม ซ่ึงไดแ้ก่ กลุ่มสมาชิก ครอบครัวสมาชิกและแขกของสมาชิก ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียง

ในวงการคา้และสังคมใหไ้ดรั้บความสะดวกสบายในการออกรอบทั้งในดา้นคุณภาพสนามและการใหบ้ริการ   

สาํหรับการใหบ้ริการในส่วนของสนามนั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลาออกรอบให้นกักอลฟ์ไดรั้บความสะดวกโดย

การกาํหนดเวลาใหเ้ล่นครบ  18 หลุม    ภายใน 4 ชัว่โมง  และไม่เนน้จาํนวนนกักอลฟ์มากจนส่งผลกระทบกบัเกม

การเล่น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในวนัหยดุซ่ึงส่วนใหญ่จะมีสมาชิกมาออกรอบมากกวา่วนัธรรมดาและท่ีผา่นมาบริษทัฯ 

ไดย้ึดถือนโยบายหลกัในการบริหารกิจการ  ซ่ึงนอกจากจะใหค้วามสาํคญัในการรักษาภาพพจน์และช่ือเสียงแลว้

การดาํเนินกิจการยงัอยูภ่ายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง     

 บริษทัฯ ไม่มีบริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ย และไม่มีสายผลิตภณัฑอ่ื์นตลอดจนไม่มีความสมัพนัธ์กบักลุ่ม

ธุรกิจของผูถื้อหุ้นรายใหญ่  โดยในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาไม่มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัดา้นโครงสร้าง

การจดัการและโครงสร้างผูถื้อหุน้   

 

2.   ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   

           โครงสร้างรายได้ 

                   บริษทัประกอบธุรกิจประเภทบริการ คือ  ใหบ้ริการสนามกอลฟ์ในนามของสนามกอลฟ์นวธานี  ตลอดจน

ใหบ้ริการส่ิงอาํนวยความสะดวกอ่ืน ๆ   อาทิ การใหบ้ริการรถกอลฟ์ การใหบ้ริการในส่วนของอาคารสโมสร ซ่ึง

ประกอบไปดว้ยภตัตาคาร   หอ้งลอ้กเกอร์   ร้านขายอุปกรณ์กอลฟ์    และบริการจดัหาเด็กแบกถุงกอลฟ์  (แคดด้ี)  

ใหแ้ก่  นกักอลฟ์   โดยเปิดให้บริการทุกวนัตั้งแต่เวลาประมาณ  05.30 - 18.00 น.   (ปรับเปล่ียนเวลาไดต้ามสภาพ

ดินฟ้าอากาศของแต่ละฤดูกาล) โดยมีนโยบายมุ่งเนน้คุณภาพของสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานสากลทั้งในดา้น

ความสมบรูณ์สวยงามและงานดา้นบริการท่ีจะรักษาภาพพจน์ความเป็นสนามกอลฟ์ระดบัมาตรฐาน และเนน้การ

ใหบ้ริการสมาชิก แขกสมาชิกและครอบครัวของสมาชิกเป็นหลกั   และการให้บริการสปอร์ตคลบั ประกอบไปดว้ย 

สระวา่ยนํ้า  ห้องออกกาํลงักาย   สนามเทนนิส   แบดมินตนั  ห้องซาวน่า  สตรีม   และบริการนวดไทย   อาคาร

สปอร์ตคลบัมีความสวยงามและทนัสมยัอยูติ่ดกบัตวัอาคารสโมสร      ซ่ึงนอกจากเป็นการเพิ่มบริการแลว้ยงัจะช่วย

เสริมภาพพจน์และรายไดข้องสนามอีกทางหน่ึงดว้ย    
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           บริษทัฯมีโครงสร้างรายไดท่ี้ประกอบดว้ยธุรกิจการใหบ้ริการสนามกอลฟ์   มีรายไดจ้ากคา่สนามกอลฟ์

(กรีนฟี) การเกบ็คา่บาํรุงสมาชิก การใหเ้ช่ารถกอลฟ์  รายไดจ้ากคา่ธรรมเนียมแรกเขา้และการโอนบตัรสิทธิสมาชิก  

ธุรกิจภตัตาคารและรายไดจ้ากสปอร์ตคลบั  รายไดจ้ากดอกเบ้ียและเงินปันผลรับ โดยสรุปในระยะ 3 ปียอ้นหลงั

ดงัน้ี   

 

          หน่วย : พนับาท 

รายการ 

2561 2560 2559 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์          

รายไดค้่าสนามกอลฟ์ 62,253 35.31 61,139 34.28 55,607 33.31 

รายไดค้่าบาํรุงสมาชิก 39,140 22.20 38,785 21.75 38,674 23.17 

รายไดค้่ารถกอลฟ์ 26,171 14.85 25,074 14.06 22,775 13.64 

อ่ืนๆ 4,272 2.42 3,851 2.16 4,125 2.47 

รวมรายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์ 131,836 74.78 128,849 72.25 121,181 72.59 

รายไดจ้ากภตัตาคาร 27,477 15.59 29,358 16.46 26,505 15.88 

รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั 6,783 3.85 6,008 3.37 7,039 4.22 

รายไดเ้งินปันผล 1,042 0.59 1,509 0.84 932 0.56 

รายไดด้อกเบ้ียรับ 6,723 3.81 6,698 3.76 7,361 4.41 

กาํไรจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 133 0.08 719 0.40 2,173 1.30 

กาํไรจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 566 0.32 3,868 2.17 4.76 0.29 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - - - - 38 0.02 

รายไดอ่ื้นๆ 1,723 0.98 1,335 0.75 1,226 0.73 

  176,283 100.00  178,344 100.00  166,931  100.00  

  

 2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ (ตามโครงสร้างรายได้) 

                   การใหบ้ริการสนามกอล์ฟแยกตามกลุ่มโครงสร้างรายไดท่ี้สมัพนัธ์กบัการประกอบธุรกิจดา้นสนาม

กอลฟ์ซ่ึงโดยทัว่ไปจะไดรั้บผลกระทบจากสภาพดินฟ้าอากาศ   เศรษฐกิจและการเมือง   จะมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยู่

กบัทาํเลท่ีตั้งและลกัษณะกลุ่มลูกคา้  สาํหรับสนามกอลฟ์นวธานีปัจจยัดงักล่าวเป็นสาเหตุ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการ

ใหบ้ริการดว้ยเช่นกนั    ส่วนผลกระทบดา้นสภาพดินฟ้าอากาศนั้นจะไดรั้บอยูบ่า้งในช่วงฤดูฝนท่ีมีฝนตกชุกและ

ต่อเน่ืองเพราะช่วงเวลาดงักล่าวนกักอลฟ์ไม่สามารถออกรอบได ้    ส่งผลให้รายรับในการขายกรีนฟีลดลงซ่ึงเป็น

เร่ืองท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงและป้องกนัได ้     แต่ฝนในกรุงเทพฯส่วนใหญ่จะเป็นฝนท่ีตกตามฤดูกาลและไม่ค่อยส่งผล

กระทบต่อการให้บริการมากนกัเน่ืองจากเป็นฝนท่ีตกในช่วงสั้น ๆ    เพราะสามารถระบายนํ้าไดท้นักลุ่มลูกคา้หลกั

ของสนามยงัคงเป็นสมาชิกของสนามซ่ึงส่วนใหญ่มีท่ีพาํนกัในประเทศ สาํหรับโครงสร้างรายไดส้นามกอล์ฟซ่ึง 
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สมัพนัธ์กนัประกอบไปดว้ย รายไดค้า่สนามกอลฟ์ (กรีนฟี) รายไดค้า่บาํรุงสมาชิก   คา่เช่าอุปกรณ์กีฬา (รถกอลฟ์)  

รายไดจ้ากภตัตาคาร  และรายไดจ้ากสปอร์ตคลบั รายไดจ้ากดอกเบ้ียและเงินปันผลและรายไดอ่ื้น ๆ  สาํหรับผล

ดาํเนินการในช่วง 2 ปีท่ีผา่นมามีดงัน้ี  

1. รายไดค้า่บาํรุงสนาม (กรีนฟี)  ข้ึนอยูก่บัจาํนวนนกักอลฟ์ท่ีมาใชบ้ริการซ่ึงจะผนัแปรตามฤดูกาลโดย 

ทัว่ไปธุรกิจดา้นสนามกอลฟ์จะไดรั้บผลกระทบในช่วงฤดูฝน และเพื่อเป็นการส่งเสริมการขายบริษทัฯ ไดอ้อกบตัร

แนะนาํ (Introduction Letters)   ให้กบัสมาชิกแนะนาํแขกมาออกรอบไดโ้ดยท่ีสมาชิกไม่ตอ้งมาดว้ยตนเองเฉพาะ

ในวนัธรรมดาซ่ึงทาํใหส้มาชิกไดรั้บความสะดวกมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการเพิม่รายไดก้ารขายกรีนฟีดว้ย นกักอลฟ์

ท่ีจะตอ้งซ้ือกรีนฟีประกอบไปดว้ยกลุ่มนกักอลฟ์ท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิก และครอบครัวสมาชิก (คูส่มรสและบุตร

สมาชิกอายรุะหวา่ง 15-21 ปี)  

  2.   รายไดจ้ากคา่บาํรุงสมาชิก สมาชิกเม่ือมาใชบ้ริการจะไม่เสียคา่กรีนฟี      สมาชิกจะตอ้งชาํระค่าบาํรุง 

รายเดือนโดยเรียกเกบ็คราวละ 6 เดือนล่วงหนา้ หรือปีละ 2 คร้ังซ่ึงเป็นจาํนวนท่ีค่อนขา้งแน่นอน  

3. รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถกอลฟ์  การใหบ้ริการรถกอลฟ์ซ่ึงปัจจุบนันกักอลฟ์ส่วนใหญ่นิยมใชร้ถกอลฟ์ 

มากกวา่ 90 เปอร์เซ็นตข์องผูม้าใชบ้ริการทั้งหมด  

  4.     รายไดจ้ากภตัตาคาร ผูม้าใชบ้ริการส่วนใหญ่จะเป็นนกักอลฟ์    และบางส่วนมาจากบุคคลภายนอก 

พาแขกมารับรองรวมถึงผูท่ี้มีท่ีพกัอยูใ่นหมู่บา้นนวธานี 

5. รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั โดยมีนโยบายการใหบ้ริการในระดบัเดียวกนักบัสนามกอลฟ์นวธานี 

6. รายไดจ้ากดอกเบ้ียรับและเงินปันผลรับ  

7. รายไดอ่ื้น ๆ มาจากการเป็นนายทะเบียนสมาชิกกอลฟ์  รายไดส่้วนน้ีมาจากคา่ธรรมเนียมโอนบตัร 

สิทธิสมาชิกกอลฟ์และคา่ธรรมเนียมแรกเขา้ 

 

 2.2   การตลาดและการแข่งขัน  

                       ในปี 2561 สมาชิกส่วนใหญ่ของสนามฯ ยงัคงมาใชบ้ริการวนัหยดุ     อยา่งไรก็ตามสนามยงัมีเวลา

ออกรอบในวนัธรรมดาท่ีสามารถรับนกักอลฟ์เพิ่มข้ึนได ้ แต่เน่ืองจากสนามกอลฟ์นวธานีไม่มีนโยบายแข่งขนัดา้น

ราคาทาํใหน้กักอลฟ์บางกลุ่มหนัไปทดลองสนามอ่ืน ๆ บา้งรวมถึงมีการปรับปรุงภตัตาคารทาํใหจ้าํนวนนกักอลฟ์ 

ลดลงแต่รายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์ไม่ลดลงจากการปรับคา่บริการ     

         สาํหรับสนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามท่ีเนน้การขายและการตลาดผา่นกลุ่มสมาชิก    ครอบครัวของ

สมาชิกและแขกสมาชิกเป็นหลกัซ่ึงส่วนใหญ่มีท่ีพาํนกัอยูใ่นประเทศ ในปี 2561 จาํนวนผูน้กักอลฟ์โดยรวมลดลง  

 4.81%    สนามกอลฟ์นวธานียงัคงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะรักษามาตรฐานสนามกอลฟ์ในระดบัสากลเช่นทุกปีท่ีผา่นมา  

โดยบริษทัฯ ยงัคงเช่ือมัน่วา่ความเป็นสนามเก่าแก่ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกักนัดีในหมู่นกักอลฟ์ทั้งชาวไทยและชาว

ต่างประเทศมาเป็นระยะเวลานาน  ตลอดจนนโยบายในการรักษาภาพพจน์ของสนามใหมี้คุณภาพมาตรฐานอยา่ง

สมํ่าเสมอและการบริการท่ีใหค้วามสะดวกสบายแก่นกักอลฟ์จะเป็นจุดยนืท่ีสร้างความมัน่ใจในการใหบ้ริการ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง  การจาํกดัจาํนวนนกักอลฟ์ไม่ใหม้ากจนเกินไปและสามารถเล่นครบ 18  หลุม  ภายในเวลาท่ี

กาํหนดไวคื้อ 4 ชัว่โมง  ซ่ึงสนามหลาย ๆ  แห่งในกรุงเทพฯและปริมณฑลอาจจะใชเ้วลาถึง 5-6 ชัว่โมง   รวมถึง

ทาํเลท่ีตั้งท่ีเดินทางสะดวกรวดเร็วจะทาํใหส้นามกอลฟ์นวธานียงัคงเป็นสนามท่ีนกักอลฟ์ใหค้วามไวว้างใจเช่น    

ท่ีผา่นมา  อีกทั้งการใหบ้ริการดา้นสปอร์ตคลบัจะเป็นส่วนเสริมบริการใหแ้ก่กลุ่มสมาชิกและ ภาพพจน์โดยรวม
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ของสนามกอลฟ์นวธานี  ในปีท่ีผา่นมาสปอร์ตคลบัมีสมาชิกรายปีลดลงเน่ืองจากสัญญาปีต่อปีทาํให้ตอ้งหาสมาชิก

เพิม่ แต่บริษทัฯ ไดเ้ปิดบริการสมาชิกรายเดือนเพื่อเป็นทางเลือกใหแ้ก่ผูม้าใชบ้ริการซ่ึงมีผูส้นใจสมคัรเพิม่ข้ึน    

                    ส่วนดา้นการแข่งขนั   เน่ืองจากสนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามท่ีใหบ้ริการสมาชิกเป็นหลกัทาํใหก้ลุ่ม

ลูกคา้จะเป็นกลุ่มเดิม ๆ  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งชาวญ่ีปุ่นท่ีมาประกอบธุรกิจในประเทศรวมถึงชาว

ไทยท่ีใหค้วามไวว้างใจในบริการ    ตลอดจนนโยบายในการรักษาภาพพจนข์องสนาม  อีกทั้งมีทาํเลท่ีตั้งท่ีสะดวก

ในการเดินทาง      ทาํใหลู้กคา้ส่วนใหญ่ยงัคงให้การสนบัสนุนสนามกอลฟ์นวธานีติดต่อกนัมาเป็นระยะเวลานาน    

ดว้ยเหตุน้ี  จึงทาํใหส้นามกอลฟ์นวธานีไม่มีนโยบายแข่งขนักบัสนามอ่ืน  ถึงแมว้า่อาจจะมีบางสนามใหบ้ริการใน

ลกัษณะคลา้ยกนัอยูบ่า้ง  

    สาํหรับในปีท่ีผา่นมาบริษทัยงัคงดาํเนินนโยบายทางการตลาดในแนวเดิมโดยการรักษาภาพพจน์ของ

สนามกอลฟ์นวธานีซ่ึงมีจุดเด่นทางการตลาดดงัน้ี  

  1.  เป็นสนามกอลฟ์แห่งเดียวในประเทศไทยท่ีไดรั้บเกียรติจากสมาพนัธ์กอลฟ์โลก ใหเ้ป็นเจา้ภาพจดัการ

แข่งขนั“กอลฟ์เวิลด์คพั คร้ังท่ี 23” เม่ือเดือนธนัวาคม 2518 และนอกจากน้ีแลว้ นิตยสาร Golf Digest   ของ U.S.A. 

ฉบบัเดือนมิถุนายน 1999    ไดจ้ดัใหส้นามกอลฟ์นวธานีเป็นอนัดบัท่ี 1 จากบรรดาสนามกอลฟ์กวา่ 255  แห่งใน

แผน่ดินใหญ่ประเทศไทย (ไม่รวมเกาะต่าง ๆ)   และเม่ือปลายปี 2547 ไดถู้กจดัอนัดบัใหเ้ป็นท่ี 1 ในประเทศไทย 

และท่ี 2  ใน  ASEAN     และเป็นท่ี 14  ใน  ASIA  (รวมออสเตรเลีย และนิวซีแลนด)์  โดย Deutsche Bank    เป็น

ผูส้นบัสนุนใหท้าํการสาํรวจจดัอนัดบัโดยพมิพเ์ผยแพร่ในหนงัสือ  ASIA’S  TOP  50 GOLF COURSES 

2. เป็นสนามกอลฟ์ท่ีไดรั้บการออกแบบโดย Robert  Trent  Jones, Junior ซ่ึงเป็นนกัออกแบบชาวอเมริกนั 

ท่ีมีช่ือเสียงในการออกแบบสนามกอลฟ์ระดบัโลก  และเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยสนบัสนุนใหส้นามกอลฟ์นวธานีเป็นท่ี

รู้จกักนัมากข้ึนทั้งในหมู่นกักอลฟ์ชาวไทยและชาวต่างประเทศ    

  3.  เป็นสนามกอลฟ์ท่ีก่อตั้งมานานและให้ความสาํคญัเร่ืองสภาพแวดลอ้มโดยการพฒันาและอนุรักษพ์นัธ์ุ 

ไมม้าตั้งแต่ตน้อยา่งต่อเน่ือง   ส่งผลใหส้นามกอลฟ์นวธานีรายลอ้มไปดว้ยพนัธ์ุไมย้นืตน้นบัหม่ืนตน้ซ่ึงถือเป็น

เอกลกัษณ์อีกประการหน่ึงของสนามซ่ึงนอกจากจะให้ความร่มร่ืนสวยงามตามธรรมชาติแลว้ ยงัช่วยลดสภาพ

มลพษิทางอากาศแก่พ้ืนท่ีและชุมชนใกลเ้คียงอีกดว้ย  

4.  ลกัษณะการใหบ้ริการ  นอกจากปัจจยัสาํคญัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ การใหบ้ริการของสนามกอลฟ์นวธานี 

นั้น เนน้ความเป็น Exclusive Golf Course กล่าวคือสนามกอลฟ์เนน้การใหบ้ริการแก่สมาชิก แขกของสมาชิก

รวมถึงครอบครัวของสมาชิกเป็นหลกั ทาํให้ผูม้าใชบ้ริการไดรั้บความสะดวกสบายไม่แน่น และไม่รีบร้อนถึงแมว้า่

จะเป็นวนัหยดุก็จะใชเ้วลาไม่เกิน 4 ชัว่โมงต่อการเล่น 18 หลุม  ซ่ึงบางสนามอาจจะใชเ้วลา 5 – 6 ชัว่โมง  

5.    ความสวยงาม ทา้ทายและทนัสมยั  เพื่อรองรับการแข่งขนัธุรกิจดา้นสนามกอลฟ์  และเพื่อเป็น 

การรักษาคุณภาพของสนามกอลฟ์นวธานีใหมี้คุณภาพอยูใ่นมาตรฐานสากล   บริษทัฯ ไดป้รับปรุงสนามกอลฟ์

ใหม่ทั้ง 18 หลุมแลว้เสร็จไปเม่ือปลายปี 2539 โดยผูอ้อกแบบคนเดิมแต่ยงัคงรักษาเอกลกัษณ์ของ   เวลิด์คพั 1975

ไว ้ และไดเ้พิ่มความสะดวกสบายและทนัสมยัดว้ยการใหบ้ริการรถกอลฟ์ ปัจจุบนัจึงกล่าวไดว้า่นอกจากสนามจะมี

ความสวยงามทา้ทายแลว้ ยงัทนัสมยัดว้ยการจดัใหมี้รถกอลฟ์ไวบ้ริการอีกดว้ย เน่ืองจากปัจจุบนักลุ่มลูกคา้ส่วน

ใหญ่นิยมใชร้ถกอลฟ์   
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6. ทาํเลท่ีตั้งปัจจุบนักล่าวไดว้า่สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามกอลฟ์ท่ีตั้งอยูใ่นเมือง  อนัเน่ืองมาจากการ 

ขยายความเจริญเติบโตของกรุงเทพฯ ตลอดจนการเพิม่เสน้ทางต่าง ๆ ส่งผลใหส้นามกอลฟ์นวธานีสะดวกต่อการ 

มาใชบ้ริการยิง่ข้ึนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูท่ี้เดินทางจากยา่นถนนสุขมุวิท-เพลินจิต – พระรามส่ี – สีลม ดว้ยการขบัข้ึน

สะพานพระรามเกา้ ขา้มถนนศรีนครินทร์ว่ิงเขา้ถนนมอเตอร์เวย ์ (กรุงเทพฯ – ชลบุรี) ถึงถนนวงแหวนรอบนอก

เล้ียวซา้ยทางไปบางปะอิน   หลงัจากผา่นด่านเกบ็เงินทบัชา้งแลว้ให้ออกช่องถนนเสรีไทย (อยูถ่ดัจากช่องถนน

รามคาํแหง)     ประมาณ 250 เมตรกจ็ะพบนวธานีอยูด่า้นขวามือ   (ถนนเสรีไทย 59) โดยจะใชเ้วลาประมาณ 30 

นาทีจากยา่นดงักล่าว นอกจากน้ีแลว้การเดินทางจากสนามกอลฟ์นวธานีไปยงัสนามบินสุวรรณภูมิทั้งเสน้บางนา-

ตราด และมอเตอร์เวย ์ท่ีใชเ้วลาไม่เกิน 20 นาทีกเ็ป็นส่วนหน่ึงท่ีทาํใหน้กักอลฟ์สะดวกสบายในการเดินทางมากข้ึน  

7. เป็นบริษทัท่ีดาํเนินกิจการดา้นสนามกอลฟ์แห่งเดียวในประเทศไทย    ท่ีไดรั้บอนุญาตใหเ้ป็น 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 

2.3  การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ    

     การใหบ้ริการสนามกอล์ฟคุณภาพของสนามคือปัจจยัท่ีนกักอลฟ์ใหค้วามสาํคญัมากท่ีสุด อยา่งไรก็ตาม

คุณภาพการให้บริการในดา้นต่าง ๆ    กเ็ป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญัท่ีจะทาํใหลู้กคา้เกิดความพงึพอใจ  และดว้ยเหตุท่ี

สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามท่ีมีอายกุวา่  40  ปี     และมีกลุ่มลูกคา้เดิม ๆ   คือเจา้ของกิจการและผูบ้ริหารระดบัสูง

ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ       ทาํใหบ้ริษทัฯมีฐานขอ้มูลของลูกคา้ทาํใหเ้ขา้ใจถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไดดี้ 

โดยไดจ้ดัแบ่งงานเพื่อรับผิดชอบดูแลเป็น  2  ดา้นเพื่อใหน้กักอลฟ์เกิดความประทบัใจทั้งคุณภาพสนามและความ  

สะดวกสบายในการออกรอบ และการให้บริการในหน่วยงานต่าง ๆ อนัประกอบไปดว้ย   

  1.   ดา้นสนาม  ไดจ้ดัแบ่งหน่วยงานเพื่อรับผิดชอบดูแลแยกยอ่ยเป็น 2 ฝ่าย 

     1.1  ดา้นบาํรุงรักษาสนามมีหนา้ท่ีดูแลคุณภาพสนามใหส้มบูรณ์  สวยงาม   เหมาะต่อการเล่นตาม 

มาตรฐานสากล   โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัระบบและฝึกอบรมพนกังาน  พร้อมทั้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมากาํกบัดูแลและ 

เพือ่ใหส้นามมีคุณภาพอยูใ่นมาตรฐานสากล    บริษทัฯ ไดป้รับปรุงสนามใหม่ทั้ง  18  หลุม  แลว้เสร็จปลายปี 2539  

โดยยงัคงรักษาเอกลกัษณ์ของเวิลด์คพั 1975 ไว ้และยงัไดเ้พิม่ความสวยงาม ทา้ทายตลอดจนเพิ่มความสะดวกสบาย 

และทนัสมยัดว้ยการใหบ้ริการรถกอลฟ์ ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัฯ มีรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถกอลฟ์เพิ่มข้ึนอีกทางหน่ึงดว้ย 

     1.2  ดา้นการใหบ้ริการมีหนา้ท่ีในการใหบ้ริการนกักอลฟ์   ตั้งแต่การรับจองเวลาออกรอบการรับและ

ส่งถุงกอลฟ์ การใหบ้ริการรถกอลฟ์และแคดด้ีรวมไปถึงการดูแลในสนามใหเ้กิดความสะดวกสบายแก่ผูเ้ล่นมาก

ท่ีสุด   จุดเด่นส่วนหน่ึงของการใหบ้ริการของสนามกอลฟ์นวธานี     คือการกาํหนดให้ผูม้าใชบ้ริการสามารถเล่น

กอลฟ์ครบ 18 หลุม      โดยกาํหนดเวลาไวไ้ม่เกิน 4 ชัว่โมงถึงแมว้า่จะเป็นการออกรอบในช่วงวนัหยดุก็ตาม   ซ่ึง

สนามบางแห่งอาจใชเ้วลา 5-6 ชัว่โมง   

             2.  ดา้นการใหบ้ริการในส่วนของสโมสร  ภตัตาคาร และสปอร์ตคลบั 

                   การบริการดา้นสโมสรและภตัตาคารเป็นอีกส่วนหน่ึงท่ีบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัจึงไดม้อบใหดุ้สิตปร๊ิน

เซส  ศรีนครินทร์ (กลุ่มโรงแรมดุสิตธานี)   ผูซ่ึ้งมีความเช่ียวชาญดา้นการใหบ้ริการเขา้มาดูแลใหไ้ดม้าตรฐานเพื่อ

รองรับกลุ่มนกักอลฟ์ท่ีมาใชบ้ริการ  ในส่วนของสปอร์ตคลบัมีการใหบ้ริการในกลุ่มเป้าหมายในระดบัเดียวกบั

สนามกอลฟ์ซ่ึงนอกจากจะเป็นการเพิม่บริการแลว้ยงัจะช่วยเสริมภาพพจนข์องสนามดว้ย 
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     เน่ืองจากภตัตาคารไดป้รับปรุงไปเม่ือปี 2531 ทาํใหปั้จจุบนัพื้นท่ีบางส่วนไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ

ของลูกคา้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในวนัเสาร์ อาทิตย ์และวนัหยดุ ในปี 2561 จึงไดป้รับปรุงภตัตาคารใหม่ออกแบบโดย 

บริษทั สถาปนิก 49 จาํกดั เช่นเดียวกบัหอ้งลอ้กเกอร์ ซ่ึงมีความสวยงาม ทนัสมยั อีกทั้งยงัสามารถรองรับจาํนวน

ลูกคา้ท่ีตอ้งการจดัเล้ียงในโอกาสต่าง ๆ  ไดม้ากและสะดวกสบายยิง่ข้ึน  

 

2.4    งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ                -ไม่มี- 

 

3.   ปัจจยัความเส่ียง    

        สนามกอลฟ์นวธานีดาํเนินธุรกิจสนามกอลฟ์มากวา่  40  ปี     ทาํใหมี้ความมัน่คงทางดา้นการเงินมาโดย

ตลอด อีกทั้งเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาตั้งแต่ปี  2532 โดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่

เป็นคนไทยไม่มีบริษทัร่วมหรือบริษทัยอ่ย   ทาํใหมี้ความคล่องตวัในการดาํเนินกิจการและมีผลประกอบการโดยมี

การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นตั้งแต่ผลการดาํเนินงานงวดปี 2531 เป็นตน้มา   ปัจจยัความเส่ียงอนัอาจจะมี

ผลกระทบต่อบริษทัสามารถจาํแนกไดเ้ป็น  

 3.1  ความเส่ียงที่อาจก่อให้เกดิผลกระทบต่อรายได้กจิการ 

           รายไดข้องธุรกิจสนามกอลฟ์โดยทัว่ไปข้ึนอยูก่บัความนิยม  เวลาในการออกรอบ สถานท่ีตั้ง สภาพดิน

ฟ้าอากาศ สภาพเศรษฐกิจและการเมือง เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อรายไดข้องกิจการ  

            ปี 2561  จากสภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั จึงส่งผลให้จาํนวนนกักอลฟ์ท่ีมาใชบ้ริการลดลงประมาณ 

4.81%  ในขณะท่ีรายไดร้วมจากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์เพิ่มข้ึน 2.99 ลา้นบาทหรือร้อยละ 2.32  เน่ืองจากมีการ

ปรับอตัราคา่บริการเพิ่มข้ึนในเดือนพฤษภาคม  2561 

3.2   ความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการดาํเนินการ 

            ในการรักษาคุณภาพสนามใหส้มบูรณ์ไดม้าตรฐานสากล  ธุรกิจสนามกอลฟ์จึงจาํเป็นตอ้งนาํวสัดุ ปุ๋ ย

และเคมีภณัฑท่ี์นาํเขา้จากต่างประเทศ  ซ่ึงอาจไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศได ้  อีกทั้ง 

ตวัแทนจาํหน่ายในเมืองไทยมีจาํนวนไม่ก่ีราย ทาํให้ผูข้ายจะเป็นผูก้าํหนดราคาขายวสัดุ ปุ๋ ย และเคมีภณัฑ ์มากกวา่

ข้ึนอยูก่บักลไกตลาด ในปี 2561 มีตน้ทุนดาํเนินการประกอบดว้ย  ตน้ทุนการใหบ้ริการสนามกอลฟ์ 36.38 ลา้น

บาท  ตน้ทุนขายของภตัตาคาร 21.88 ลา้นบาท ตน้ทุนการใหบ้ริการสปอร์ตคลบั 8.09 ลา้นบาท  และตน้ทุนในการ

ตดัจาํหน่ายและคา่ใชจ่้ายในการบริหาร 42.07  ลา้นบาท คา่ใชจ่้ายรวมเพิม่ข้ึนจากปีก่อน 7.40 ลา้นบาท   

3.3  ความเส่ียงด้านการเงนิ 

                   บริษทัฯไดบ้ริหารสภาพคล่องโดยคาํนึงถึงความเพียงพอของเงินเพื่อใชใ้นการดาํเนินงานและไดน้าํเงิน

ท่ีเหลือจากผลการดาํเนินงานไปลงทุนในหุน้กู ้ และในกองทุนเปิดท่ีใหผ้ลตอบแทนในรูปของเงินปันผล  ซ่ึงมี

ผลตอบแทนท่ีสูงกวา่เงินฝากประจาํธนาคาร โดยไดพ้จิารณาวางแผนทางการเงินและติดตามความเคล่ือนไหวของ

ตลาดเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอยา่งต่อเน่ืองเพื่อลดความเส่ียงในการลงทุน       

3.4   ความเส่ียงที่อาจมผีลกระทบต่อการบริหารและการจดัการ 

     ณ วนัท่ี 30  ธนัวาคม  2561   กลุ่มนายสุขมุ นวพนัธ์   ผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งตามมาตรา 258  ถือหุน้ใน

บริษทัจาํนวน  15,344,865  หุ้น    หรือเท่ากบัร้อยละ 74.85 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของกิจการ  จึง

ทาํใหก้ลุ่มนายสุขมุ นวพนัธ์ สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้ง
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กรรมการ   หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้   ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือ

ขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4  ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือการอนุมติัเขา้ทาํรายการ  ซ่ึงกลุ่ม 

นายสุขมุ นวพนัธ์   และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ไปมีส่วนไดเ้สียตามคาํนิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์ กลุ่มนายสุขมุ  นวพนัธ์  และผูเ้ก่ียวขอ้งจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  

3.5 ความเส่ียงด้านภาษอีากร 

                   ตามท่ีไดมี้การประกาศใช ้พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงจะเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 

2563 นั้น คาดวา่สนามกอลฟ์จะอยูใ่นกลุ่มท่ีจะไดรั้บการบรรเทาค่าภาษีแบบขั้นบนัได   จึงจะตอ้งติดตามดูวา่

กิจการสนามกอลฟ์จะสามารถผอ่นผนัไดอ้ยา่งไรบา้ง   

   

4.   ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ  มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ดงัน้ี 

 

รายละเอยีด มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

(พนับาท) 

ท่ีดิน  1,100,721 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

ถนน อุปกรณ์ส่วนควบและพฒันา

สนามกอลฟ์อาคารส่วนปรับปรุง

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 
27,846 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชส้นาม 45,406 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

เคร่ืองใชส้าํนกังานและอุปกรณ์ 2,140 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

งานระหวา่งทาํ 29,810 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

ยานพาหนะ 4,891 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังาน

แสงอาทิตยบ์นหลงัคา 

3,783 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 1,214,597     

      

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (ไม่มภีาระผูกพนั)                  -ไม่มี-   

 

5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย          -ไม่มี- 
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6.   ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป  

 

ท่ีตั้งสาํนกังานและท่ีตั้งกิจการ    

บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน)   ตั้งอยูเ่ลขท่ี 22  ถนนนวธานี (เสรีไทย 59)  แขวงรามอินทรา  เขตคนันายาว  

กรุงเทพฯ 10230  ทะเบียนเลขท่ี 0107536000552  (เดิมเลขท่ี บมจ.129)   โทรศพัท ์ 0-2376-1818, 0-2376-1034-5   

โทรสาร 0-2376-1685  เวบ็ไซต:์  www.navatanee.com   email:  info@navatanee.com   

 

ทุนจดทะเบียน 

หุน้สามญัจาํนวน 20,500,000 หุน้    มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท   คิดเป็นมูลคา่ทั้งส้ิน 205,000,000 บาท  

ชาํระแลว้เตม็จาํนวน 

 

นายทะเบียนหุน้ 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ตั้งอยูเ่ลขท่ี  93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 

10400   โทรศพัท ์0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991        

 

ผูส้อบบญัชีอนุญาต  

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบิ้ลย ูพี จาํกดั โดย นายเชิดสกุล  อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  7195   

คา่สอบบญัชี 420,000.00  บาท  และไม่มีคา่ตอบแทนอ่ืน   

 

ท่ีปรึกษาหรือผูจ้ดัการภายใตส้ัญญาการจดัการ 

ดุสิต ปร๊ินเซส  ศรีนครินทร์ (กลุ่มโรงแรมดุสิตธานี)  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  53  ถนนศรีนครินทร์  แขวงหนองบอน  เขตประเวศ   

กรุงเทพฯ  10250   โทรศพัท ์0-2721-8400  โทรสาร 0-2721-8432   

 

       6.2   ข้อมูลสําคัญอ่ืน       ไม่มี  

 

http://www.navatanee.com/
mailto:info@navatanee.com
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