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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
 

1. โครงสร้างและการด าเนินงาน  
 1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
              บริษทั  เทพธานีกรีฑา จ ากดั (มหาชน)  จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือปี 2513   ดว้ยทุนจดทะเบียน 20  ลา้นบาท 
โดยนายสุขมุ  นวพนัธ์  อดีตประธานกลุ่มนวธานี    วตัถุประสงคเ์พื่อสร้างสนามกอล์ฟนวธานี  จ  านวน 18 หลุม    
พาร์ 72 บนเน้ือท่ีประมาณ 400 ไร่ โดยไดม้อบหมายให ้  Robert Trent Jones, Junior   นกัออกแบบสนามกอลฟ์    
ท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลกเป็นผูอ้อกแบบและเป็นสนามกอลฟ์เอกชนระดบัโลกแห่งแรกของเมืองไทยท่ีจา้งผูอ้อกแบบ
สนามท่ีมีช่ือเสียงจากต่างประเทศ   เปิดใหบ้ริการในปี 2516  และในปี 2518ไดรั้บเกียรติจากสมาพนัธ์กอลฟ์โลก 
ใหส้นามกอลฟ์นวธานีเป็นสถานท่ีจดัการแข่งขนั“กอลฟ์เวลิด์คพั คร้ังท่ี 23” (World Cup 1975) บริษทัมีเป้าหมาย
หลกัท่ีจะรักษาภาพพจน์ความเป็น  Exclusive Golf Course   และเอกลกัษณ์ของ  World Cup 1975  โดยการรักษา
ความเป็นมาตรฐานสนามกอลฟ์ชั้นน าของประเทศและความเป็นสนามท่ีมีมาตรฐานสากลเพื่อสร้างความพอใจ 
ใหก้บักลุ่มลูกคา้ของสนาม ไดแ้ก่ กลุ่มสมาชิก  ครอบครัวสมาชิก และแขกของสมาชิก ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นบุคคล
ท่ีมีช่ือเสียงในวงการคา้และสังคมใหไ้ดรั้บความสะดวกสบายในการออกรอบทั้งในดา้นคุณภาพสนามและการให ้
บริการ  ส าหรับการใหบ้ริการในส่วนของสนามนั้นบริษทัไดจ้ดัสรรเวลาออกรอบให้นกักอลฟ์ไดรั้บความสะดวก 
โดยการก าหนดเวลาให้เล่นครบ 18 หลุม  ภายใน 4 ชัว่โมง  และไม่เนน้จ านวนนกักอลฟ์มากจนส่งผลกระทบกบั
เกมการเล่นโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในวนัหยดุซ่ึงส่วนใหญ่จะมีสมาชิกมาออกรอบมากกวา่วนัธรรมดา    
 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2558 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ ซ้ือท่ีดินจากบริษทั นวธานี จ  ากดั 
45-1-70.4 ไร่ ซ่ึงถือเป็นรายการไดม้าของสินทรัพยแ์ละเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ท าใหบ้ริษทัฯ มีเน้ือท่ีเพิ่มเป็น
จ านวน 444-3-07.1 ไร่ 

สนามกอลฟ์นวธานีมีความมุ่งมัน่เร่ืองการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุไมม้าตั้งแต่เร่ิมก่อสร้างสนาม ดว้ยเหตุน้ี  
จึงท าใหส้นามกอลฟ์นวธานีรายลอ้มไปดว้ยไมใ้หญ่หลากหลายพนัธ์ุนบัหม่ืนตน้และเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหน่ึงของ
สนามกอลฟ์นวธานี     ซ่ึงนอกจากจะท าใหบ้ริเวณสนามกอลฟ์ร่มร่ืนสวยงามจากไมย้ืนตน้และไมด้อกนานาพนัธ์ุ
แลว้ยงัเป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธ์ิขนาดใหญ่แห่งหน่ึงของกรุงเทพมหานคร  

ท่ีผา่นมาบริษทัไดย้ดึถือนโยบายหลกัในการบริหารกิจการซ่ึงนอกจากจะใหค้วามส าคญัในการรักษา
ภาพพจน์และช่ือเสียงแลว้การด าเนินกิจการยงัอยูภ่ายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเป็นรูปธรรมและ
ต่อเน่ืองซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวม้าโดยตลอด 

บริษทัไม่มีบริษทัร่วมหรือบริษทัยอ่ยและไม่มีสายผลิตภณัฑอ่ื์นตลอดจนไม่มีความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจ
ของผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564  มีการเปล่ียนแปลงช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่จากนายสุขมุ นวพนัธ์  เป็น 
มูลนิธิสุขโุม (องคก์รการกุศลสาธารณะ) ซ่ึงไดรั้บโอนมาโดยมรดกตามท่ีนายสุขมุ นวพนัธ์ ระบุไวต้ามพินยักรรม 
จ านวน 13,804,729 หุน้คิดเป็น 67.34%   จึงไดรั้บการยกเวน้หนา้ท่ีการท า Tender offer  ตามประกาศ ทจ 12/2554  
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ซ่ึงการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุน้ไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการแต่อยา่งใด   คณะกรรมการยงัคงเป็น
ชุดเดิมและด าเนินกิจการตามนโยบายท่ีเคยปฏิบติัมา  โดยในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาบริษทัไม่มีการระดมทุนใด ๆ  
 

    1.2   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   
             บริษทัประกอบธุรกิจประเภทบริการ คือใหบ้ริการสนามกอลฟ์ในนามของสนามกอลฟ์นวธานีตลอดจน
ใหบ้ริการส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ  อาทิ  การใหบ้ริการรถกอลฟ์ การใหบ้ริการในส่วนของอาคารสโมสร ซ่ึง
ประกอบดว้ยภตัตาคาร   ห้องลอ้กเกอร์ ร้านขายอุปกรณ์กอลฟ์ และบริการจดัหาเด็กแบกถุงกอลฟ์  (แคดด้ี) ให้แก่  
นกักอลฟ์   โดยเปิดใหบ้ริการทุกวนัตั้งแต่เวลาประมาณ  05.30 - 18.00 น.   (ปรับเปล่ียนเวลาไดต้ามสภาพดินฟ้า
อากาศของแต่ละฤดูกาล) โดยมีนโยบายมุ่งเนน้คุณภาพของสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานสากลทั้งในดา้นความ
สมบูรณ์สวยงามและงานดา้นบริการท่ีจะรักษาภาพพจน์ความเป็นสนามกอลฟ์ระดบัมาตรฐาน เนน้การใหบ้ริการ
สมาชิก แขกสมาชิกและครอบครัวของสมาชิกเป็นหลกั  และการใหบ้ริการสปอร์ตคลบั ประกอบดว้ย สระวา่ยน ้า  
หอ้งออกก าลงักาย  สนามเทนนิส  แบดมินตนั  อาคารสปอร์ตคลบัมีความสวยงามและทนัสมยัอยูติ่ดกบัตวัอาคาร
สโมสร  ซ่ึงนอกจากเป็นการเพิ่มบริการแลว้ยงัจะช่วยเสริมภาพพจน์และรายไดข้องสนามอีกทางหน่ึงดว้ย    
            1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

          บริษทัมีโครงสร้างรายจากกิจการใหบ้ริการสนามกอลฟ์ไดแ้ก่ รายไดจ้ากค่าสนามกอลฟ์ (กรีนฟี) 
การเก็บค่าบ ารุงสมาชิก รายไดค้่าเช่ารถกอลฟ์ รายไดจ้ากโปรชอป รายไดจ้ากภตัตาคาร รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั 
รายไดจ้ากเงินปันผลและดอกเบ้ียรับ และรายไดอ่ื้น ๆ (ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ) โดยสรุปในระยะ 3 ปียอ้นหลงัดงัน้ี   

 
                                   หน่วย : พนับาท 

รายการ 
2565 2564 2563 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 
รายไดจ้ากการให้บริการสนามกอลฟ์             
รายไดค้่าสนามกอลฟ์ 46,242  30.16  31,299  25.52  40,980      9.87  
รายไดค้่าบ  ารุงสมาชิก 38,026  24.80  36,793  30.00  37,167    27.09  
รายไดค้่ารถกอลฟ์     24,144  15.75  18,220  14.86  21,477     15.66  
รายไดจ้ากโปรชอป 3,087  2.01  1,669  1.36  2,173       1.58  
อ่ืนๆ 4,000 2.61  6,354 5.18  3,084     2.25  

รวมรายไดจ้ากการให้บริการสนามกอลฟ์ 115,499 75.33  94,335 76.92  104,881    76.45  
รายไดจ้ากภตัตาคาร 25,152 16.40  13,976 11.40  20,762   15.14  
รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั 2,892 1.89  2,387 1.95  3,287      2.40  
รายไดเ้งินปันผล 715 0.47  610 0.50  462      0.34  
รายไดด้อกเบ้ียรับ 7,302 4.76  7,144 5.83  7,075     5.16  

ก าไร(ขาดทุน)จาการวดัมูลค่ายติุธรรม 412  0.27  1,084  0.88  -               -    
ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 265  0.17  -    -    18       0.01  
รายไดจ้ากการไดรั้บการชดเชย 378  0.25  1,629  1.33  -              -          
รายไดอ่ื้นๆ 728 0.46  1,464 1.19  693      0.50  
  153,343 100  122,629 100  137,178      100  
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1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

1.   ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือการบริการและการพฒันานวตักรรมธุรกจิ 
                             การใหบ้ริการสนามกอลฟ์แยกตามกลุ่มโครงสร้างรายไดท่ี้สัมพนัธ์กบัการประกอบธุรกิจดา้น
สนามกอลฟ์ ซ่ึงโดยทัว่ไปจะไดรั้บผลกระทบจากสภาพดินฟ้าอากาศเศรษฐกิจและการเมืองจะมากนอ้ยเพียงใด
ข้ึนอยูก่บัท าเลท่ีตั้งและลกัษณะกลุ่มลูกคา้ ส าหรับสนามกอลฟ์นวธานีปัจจยัดงักล่าวเป็นสาเหตุท่ีจะส่งผลกระทบ
ต่อการใหบ้ริการดว้ยเช่นกนั ส่วนผลกระทบดา้นสภาพดินฟ้าอากาศนั้นจะไดรั้บอยูบ่า้งในช่วงฤดูฝนท่ีมีฝนตกชุก
และต่อเน่ืองเพราะช่วงเวลาดงักล่าวนกักอลฟ์ไม่สามารถออกรอบได ้ ส่งผลใหร้ายรับในการขายกรีนฟีลดลงซ่ึง
เป็นเร่ืองท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงและป้องกนัไดแ้ต่ฝนในกรุงเทพฯ ส่วนใหญ่จะเป็นฝนท่ีตกตามฤดูกาลและไม่ค่อยส่ง 
ผลกระทบต่อการใหบ้ริการมากนกัเน่ืองจากเป็นฝนท่ีตกในช่วงสั้น ๆ  เพราะสามารถระบายน ้าไดท้นั  กลุ่มลูกคา้
หลกัของสนามยงัคงเป็นสมาชิกของสนามซ่ึงส่วนใหญ่มีท่ีพ  านกัในประเทศ ส าหรับโครงสร้างรายไดส้นามกอลฟ์
ประกอบดว้ย  รายไดจ้ากค่าสนามกอลฟ์ (กรีนฟี)  รายไดจ้ากค่าบ ารุงสมาชิก  รายไดค้่าเช่ารถกอลฟ์  รายไดจ้าก
โปรชอป  รายไดจ้ากภตัตาคาร  รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั  รายไดจ้ากเงินปันผลและดอกเบ้ียรับ  และรายไดอ่ื้น ๆ 
(ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ)  ส าหรับผลด าเนินการในช่วง 2 ปีท่ีผา่นมามีดงัน้ี  

1. รายไดค้่าสนามกอลฟ์ (กรีนฟี) ข้ึนอยูก่บัจ  านวนนกักอล์ฟท่ีมาใชบ้ริการซ่ึงจะผนัแปรตาม 
ฤดูกาลโดยทัว่ไปธุรกิจดา้นสนามกอลฟ์จะไดรั้บผลกระทบในช่วงฤดูฝน และเพื่อเป็นการส่งเสริมการขายบริษทัฯ 
ไดอ้อกบตัรแนะน า (Introduction Letters)  ใหก้บัสมาชิกแนะน าแขกมาออกรอบไดโ้ดยท่ีสมาชิกไม่ตอ้งมาดว้ย
ตนเองเฉพาะในวนัธรรมดาซ่ึงท าใหส้มาชิกไดรั้บความสะดวกมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการเพิ่มรายไดก้ารขายกรีนฟี
ดว้ย นกักอลฟ์ท่ีจะตอ้งซ้ือกรีนฟีประกอบไปดว้ยกลุ่มนกักอลฟ์ท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกและครอบครัวสมาชิก(คู่สมรส
และบุตรสมาชิกอายรุะหวา่ง 15-21 ปี)  

2. รายไดจ้ากค่าบ ารุงสมาชิก สมาชิกเม่ือมาใชบ้ริการจะไม่เสียค่ากรีนฟี  สมาชิกจะตอ้งช าระ 
ค่าบ ารุงรายเดือนโดยเรียกเก็บคราวละ 6 เดือนล่วงหนา้ หรือปีละ 2 คร้ังซ่ึงเป็นจ านวนท่ีค่อนขา้งแน่นอน  

3. รายไดจ้ากการให้เช่ารถกอล์ฟ  การใหบ้ริการรถกอลฟ์ซ่ึงปัจจุบนันกักอลฟ์ส่วนใหญ่นิยม 
ใชร้ถกอลฟ์มากกวา่ 90 เปอร์เซ็นตข์องผูม้าใชบ้ริการทั้งหมด  

4. รายไดจ้ากโปรชอป 
5. รายไดจ้ากภตัตาคารผูม้าใชบ้ริการส่วนใหญ่เป็นนกักอลฟ์และบางส่วนมาจากบุคคลภายนอก 

พาแขกมารับรองรวมถึงผูท่ี้มีท่ีพกัอยูใ่นหมู่บา้นนวธานี 
6. รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั โดยมีนโยบายการใหบ้ริการในระดบัเดียวกนักบัสนามกอลฟ์นวธานี  
7. รายไดจ้ากเงินปันผลรับและดอกเบ้ียรับ  
8. รายไดอ่ื้นๆ  (ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ) 

 

ท่ีผา่นมาบริษทัด าเนินธุรกิจเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย เน่ืองจากเป็นงานดา้นบริการท่ีสามารถควบคุม 
ไดต้ามสถานการณ์ต่าง ๆ จึงไม่ส่งผลกระทบกบัการประกอบการอยา่งมีนยัส าคญั   
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2. การตลาดและการแข่งขัน  
     ปี 2565 เป็นปีของการฟ้ืนตวัจากการแพร่ระบาดของโควดิ 19  การระบาดอยูใ่นระดบัควบคุม 

ไดแ้ละจ านวนการฉีดวคัซีนมีความคืบหนา้ต่อเน่ืองและรัฐบาลเดินหนา้ผอ่นคลายมาตรการควบคุมโรคระบาดได้
โดยไม่ตอ้งกลบัมาใชม้าตรการคุมเขม้ส่งผลใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนของเศรษฐกิจ  สนามกอลฟ์มีจ านวนนกักอลฟ์
เพิ่มความถ่ีในการออกรอบมากข้ึนรวมทั้งมีการจดักิจกรรมการแข่งขนัต่าง ๆ ท าใหเ้ร่ิมคึกคกัจนเกือบจะเป็นปกติ
โดยเฉพาะในช่วงปลายปี  

    สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามท่ีเนน้การขายและการตลาดผา่นกลุ่มของสมาชิก ครอบครัวของ 
สมาชิกและแขกสมาชิกเป็นหลกั ซ่ึงส่วนใหญ่พ านกัอยูใ่นประเทศและไม่มีนโยบายแข่งขนัดา้นราคา    ในปี 2565 
จ านวนนกักอลฟ์โดยรวมมากข้ึน 32.79%  จากรัฐบาลมีการผอ่นคลายมาตรการควบคุมโรคระบาดแพร่ระบาดของ
โควดิ 19  ท าใหส้นามกอลฟ์มีนกักอลฟ์มาออกรอบเพิ่มข้ึน  อยา่งไรก็ตาม  ดว้ยนโยบายการใหบ้ริการสมาชิกเป็น
หลกัท าใหส้มาชิกของสนามยงัใหก้ารสนบัสนุนอยา่งดียิง่  บริษทัยงัสามารถใหบ้ริการสมาชิก ครอบครัวสมาชิก
และแขกสมาชิกในมาตรฐานและบริการเช่นปกติ ภายใตม้าตการป้องกนัโควิด 19 ท่ีเขม้งวด  ซ่ึงท่ีผา่นมาบริษทัได้
ใหค้วามส าคญัในเร่ืองความปลอดภยั โดยการเตรียมความพร้อมปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามมาตรการของ
รัฐบาลโดยตลอด สนามกอลฟ์นวธานียงัคงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะรักษามาตรฐานสนามกอลฟ์ในระดบัสากลเช่นทุกปี
ท่ีผา่นมา โดยบริษทัยงัคงเช่ือมัน่วา่ความเป็นสนามเก่าแก่ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกักนัดีในหมู่นกักอลฟ์ทั้งชาวไทย
และชาวต่างประเทศมาเป็นระยะเวลานานตลอดจนนโยบายในการรักษาภาพพจน์ของสนามใหมี้คุณภาพ
มาตรฐานอยา่งสม ่าเสมอและการบริการท่ีให้ความสะดวกสบายแก่นกักอลฟ์จะเป็นจุดยนืท่ีสร้างความมัน่ใจใน
การใหบ้ริการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การจ ากดัจ านวนนกักอลฟ์ไม่มากจนเกินไปและเล่นครบ 18 หลุมภายในเวลาท่ี
ก าหนดคือ 4 ชัว่โมง ซ่ึงสนามหลาย ๆ แห่งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอาจจะใชเ้วลาถึง 5- 6 ชัว่โมง 
รวมถึงท าเลท่ีตั้งท่ีเดินทางสะดวกรวดเร็วท าใหส้นามกอล์ฟนวธานียงัคงเป็นสนามท่ีนกักอลฟ์ใหค้วามไวว้างใจ
เช่นท่ีผา่นมา อีกทั้งการใหบ้ริการดา้นสปอร์ตคลบัจะเป็นส่วนเสริมบริการให้แก่กลุ่มสมาชิกและภาพพจน์ของ
สนามกอลฟ์นวธานีรวมถึงดา้นภตัตาคารมีความสวยงามและเหมาะสมทั้งดา้นจดัเล้ียง สัมมนา ทั้งกลุ่มเล็กและ
กลุ่มใหญ่  ซ่ึงเปิดใหบ้ริการทั้งสมาชิกและบุคคลภายนอก 
                                ดา้นการตลาดและการแข่งขนั สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามท่ีให้บริการสมาชิกเป็นหลกั 
 ท าใหก้ลุ่มลูกคา้จะเป็นกลุ่มเดิม ๆ  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งชาวญ่ีปุ่นท่ีมาประกอบธุรกิจในประเทศ
รวมถึงชาวไทยท่ีใหค้วามไวว้างใจในบริการ ตลอดจนนโยบายในการรักษาภาพพจน์ของสนามและมีท าเลท่ีตั้งท่ี
สะดวกในการเดินทาง ท าให้ลูกคา้ส่วนใหญ่ยงัคงใหก้ารสนบัสนุนสนามกอลฟ์นวธานีติดต่อกนัมาเป็นระยะเวลา 
นาน ดว้ยเหตุน้ี จึงท าใหส้นามกอลฟ์นวธานีไม่มีนโยบายแข่งขนักบัสนามอ่ืน ๆ ถึงแมว้า่อาจจะมีบางสนามให้ 
บริการในลกัษณะคลา้ยกนัอยูบ่า้ง   
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             ส าหรับในปีท่ีผา่นมาบริษทัยงัคงด าเนินนโยบายทางการตลาดในแนวเดิมโดยการรักษา

ภาพพจน์ของสนามกอลฟ์นวธานีซ่ึงมีจุดเด่นทางการตลาดดงัน้ี  
              1.  เป็นสนามกอลฟ์แห่งเดียวในประเทศไทยท่ีไดรั้บเกียรติจากสมาพนัธ์กอลฟ์โลกใหเ้ป็น
เจา้ภาพจดัการแข่งขนั “กอล์ฟเวลิด์คพั คร้ังท่ี 23” เม่ือเดือนธนัวาคม 2518 และนอกจากน้ีแลว้ นิตยสาร Golf 
Digest  ของ U.S.A. ฉบบัเดือนมิถุนายน 1999    ไดจ้ดัใหส้นามกอลฟ์นวธานีเป็นอนัดบัท่ี 1 จากบรรดาสนาม
กอลฟ์กวา่ 255  แห่งในแผน่ดินใหญ่ประเทศไทย (ไม่รวมเกาะต่าง ๆ)   และเม่ือปลายปี 2547 ไดถู้กจดัอนัดบัให้
เป็นท่ี 1 ในประเทศไทย และท่ี 2  ใน  ASEAN     และเป็นท่ี 14  ใน  ASIA  (รวมออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์)   
โดย Deutsche Bank    เป็นผูส้นบัสนุนใหท้ าการส ารวจจดัอนัดบัโดยพิมพเ์ผยแพร่ในหนงัสือ  ASIA’S  TOP  50 
GOLF COURSES 

2.  เป็นสนามกอลฟ์ท่ีไดรั้บการออกแบบโดย Robert  Trent  Jones, Junior   ซ่ึงเป็น          
นกัออกแบบชาวอเมริกนัท่ีมีช่ือเสียงในการออกแบบสนามกอลฟ์ระดบัโลก  และเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยสนบัสนุน
ใหส้นามกอลฟ์นวธานีเป็นท่ีรู้จกักนัมากข้ึนทั้งในหมู่นกักอลฟ์ชาวไทยและชาวต่างประเทศ    
                      3.   เป็นสนามกอลฟ์ท่ีก่อตั้งมานานและใหค้วามส าคญัเร่ืองสภาพแวดลอ้มโดยการพฒันา
และอนุรักษพ์นัธ์ุไมม้าตั้งแต่ตน้อยา่งต่อเน่ืองส่งผลใหส้นามกอลฟ์นวธานีรายลอ้มไปดว้ยพนัธ์ุไมย้นืตน้นบัหม่ืน
ตน้ซ่ึงถือเป็นเอกลกัษณ์อีกประการหน่ึงของสนามซ่ึงนอกจากจะใหค้วามร่มร่ืนสวยงามตามธรรมชาติแลว้ยงัช่วย
ลดสภาพมลพิษทางอากาศแก่พื้นท่ีและชุมชนใกลเ้คียงอีกดว้ย  

                    4.  ลกัษณะการใหบ้ริการ  นอกจากปัจจยัส าคญัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ การให้บริการของ 
สนามกอลฟ์นวธานีนั้น เนน้ความเป็น Exclusive Golf Course กล่าวคือสนามกอลฟ์เนน้การใหบ้ริการแก่สมาชิก 
แขกของสมาชิกรวมถึงครอบครัวของสมาชิกเป็นหลกั ท าให้ผูม้าใชบ้ริการไดรั้บความสะดวกสบายไม่แน่นและ
ไม่รีบร้อนถึงแมว้า่จะเป็นวนัหยดุก็จะใชเ้วลาประมาณ 4 ชัว่โมงต่อการเล่น 18 หลุม  ซ่ึงบางสนามอาจจะใชเ้วลา  
5 – 6 ชัว่โมง  

5. ความสวยงาม ทา้ทายและทนัสมยั  เพื่อรองรับการแข่งขนัธุรกิจดา้นสนามกอลฟ์  และ 
เพื่อเป็นการรักษาคุณภาพของสนามกอลฟ์นวธานีใหมี้คุณภาพอยูใ่นมาตรฐานสากล บริษทัฯ ไดป้รับปรุงสนาม
กอลฟ์ใหม่ทั้ง 18 หลุมแลว้เสร็จไปเม่ือปลายปี 2539 โดยผูอ้อกแบบคนเดิมแต่ยงัคงรักษาเอกลกัษณ์ของเวลิด์คพั 
1975ไว ้ และไดเ้พิ่มความสะดวกสบายและทนัสมยัดว้ยการใหบ้ริการรถกอลฟ์ ปัจจุบนัจึงกล่าวไดว้า่นอกจาก
สนามจะมีความสวยงามทา้ทายแลว้ ยงัทนัสมยัดว้ยการจดัใหมี้รถกอลฟ์ไวบ้ริการอีกดว้ย เน่ืองจากปัจจุบนักลุ่ม
ลูกคา้ส่วนใหญ่นิยมใชร้ถกอลฟ์   

6. ท าเลท่ีตั้งปัจจุบนั สนามกอล์ฟนวธานีเป็นสนามกอลฟ์ท่ีตั้งอยูใ่นเมืองอนัเน่ืองมาจากการ 
ขยายความเจริญเติบโตของกรุงเทพฯ ตลอดจนการเพิ่มเส้นทางต่าง ๆ ส่งผลใหส้นามกอลฟ์นวธานีสะดวกต่อการ
มาใชบ้ริการยิง่ข้ึนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูท่ี้เดินทางจากยา่นถนนสุขมุวทิ-เพลินจิต–พระรามส่ี–สีลม ดว้ยการขบัข้ึน
สะพานพระรามเกา้ ขา้มถนนศรีนครินทร์วิง่เขา้ถนนมอเตอร์เวย ์(กรุงเทพฯ – ชลบุรี) ถึงถนนวงแหวนรอบนอก 
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เล้ียวซา้ยทางไปบางปะอิน หลงัจากผา่นด่านเก็บเงินทบัชา้งแลว้ใหอ้อกช่องถนนเสรีไทย (อยูถ่ดัจากช่องถนน
รามค าแหง)  ประมาณ 250 เมตรก็จะพบนวธานีอยูด่า้นขวามือ (ถนนเสรีไทย 59) โดยจะใชเ้วลาประมาณ 30 นาที
จากยา่นดงักล่าวนอกจากน้ีแลว้การเดินทางจากสนามกอลฟ์นวธานีไปยงัสนามบินสุวรรณภูมิทั้งเส้นบางนา-ตราด 
และมอเตอร์เวย ์ใชเ้วลาไม่เกิน 20 นาทีเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหน้กักอลฟ์สะดวกสบายในการเดินทางมากข้ึน  

7. เป็นบริษทัท่ีด าเนินกิจการดา้นสนามกอลฟ์แห่งเดียวในประเทศไทย ท่ีไดรั้บอนุญาต 
ใหเ้ป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
       8.  เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2561 องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก(องคก์ารมหาชน) ไดมี้
มติเห็นชอบให ้“โครงการสนามกอลฟ์นวธานี ปอดของกรุงเทพมหานคร” (Navatanee Golf Course,the Oxygen 
Source of Bangkok) ข้ึนทะเบียนเป็นโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย   
     

3. การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ    
การใหบ้ริการสนามกอลฟ์คุณภาพของสนาม  คือปัจจยัท่ีนกักอลฟ์ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด  

อยา่งไรก็ตาม คุณภาพการใหบ้ริการในดา้นต่าง ๆ เป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัท่ีจะท าใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจ
และสนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามกอลฟ์ท่ีมีมานานและมีกลุ่มลูกคา้เดิม ๆ คือเจา้ของกิจการและผูบ้ริหารระดบัสูง
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  จึงท าใหบ้ริษทัมีฐานขอ้มูลของลูกคา้ ท าใหเ้ขา้ใจถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไดดี้ 
โดยไดจ้ดัแบ่งงานเพื่อรับผดิชอบดูแลเป็น 2 ดา้น  เพื่อให้นกักอลฟ์เกิดความประทบัใจทั้งคุณภาพสนามและความ
สะดวกสบายในการออกรอบ และการใหบ้ริการในหน่วยงานต่าง ๆ อนัประกอบไปดว้ย   
                1.   ดา้นสนาม  ไดจ้ดัแบ่งหน่วยงานเพื่อรับผิดชอบดูแลแยกยอ่ยเป็น 2 ฝ่าย 

1.1 ดา้นบ ารุงรักษาสนามมีหนา้ท่ีดูแลคุณภาพสนามใหส้มบูรณ์  สวยงาม เหมาะต่อการ 
เล่นตามมาตรฐานสากล โดยบริษทัไดจ้ดัระบบและฝึกอบรมพนกังานพร้อมทั้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาก ากบัดูแล
และเพื่อใหส้นามมีคุณภาพอยูใ่นมาตรฐานสากล บริษทัไดป้รับปรุงสนามใหม่ทั้ง  18  หลุมแลว้เสร็จปลายปี 2539 
โดยยงัคงรักษาเอกลกัษณ์ของเวลิด์คพั 1975 ไว ้และยงัไดเ้พิ่มความสวยงาม ทา้ทาย ตลอดจนเพิ่มความสะดวก 
สบายและทนัสมยัดว้ยการใหบ้ริการรถกอลฟ์ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถกอลฟ์เพิ่มข้ึนอีกทางหน่ึง  

1.2 ดา้นการใหบ้ริการมีหนา้ท่ีให้บริการนกักอลฟ์ตั้งแต่การรับจองเวลาออกรอบการรับ  
และส่งถุงกอลฟ์ การใหบ้ริการรถกอลฟ์และแคดด้ีรวมไปถึงการดูแลในสนามใหเ้กิดความสะดวกสบายแก่ผูเ้ล่น
มากท่ีสุด จุดเด่นส่วนหน่ึงของการใหบ้ริการของสนามกอลฟ์นวธานีคือการก าหนดให้ผูม้าใชบ้ริการสามารถเล่น
กอลฟ์ครบ 18 หลุม  โดยก าหนดเวลาไวไ้ม่เกิน 4 ชัว่โมง ถึงแมว้า่จะเป็นการออกรอบในช่วงวนัหยดุก็ตาม   ซ่ึง
สนามบางแห่งอาจใชเ้วลา 5-6 ชัว่โมง   
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                            2.   ดา้นการใหบ้ริการในส่วนของสโมสร  ภตัตาคาร และสปอร์ตคลบั 
                                         บริษทัไดใ้ห ้ บริษทั สถาปนิก 49 จ ากดั ออกแบบภตัตาคารใหม่ทั้งหมดโดยยงัคงใช้
โครงสร้างเดิม  เน่ืองจากภตัตาคารเดิมไดถู้กปรับปรุงไวเ้ม่ือปี 2531 มีพื้นท่ีบางส่วนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในวนัเสาร์ อาทิตย ์และวนัหยดุ  โดยภตัตาคารปรับปรุงแลว้เสร็จและเปิดใหบ้ริการ 
เม่ือเดือนมีนาคม 2562  มีความสวยงาม กวา้งขวาง ทนัสมยั รายลอ้มดว้ยธรรมชาติ สามารถรองรับการจดัแข่งขนั
กอลฟ์ทั้งกลุ่มยอ่ยท่ีตอ้งการความเป็นส่วนตวัและกลุ่มใหญ่เน่ืองจากไดถู้กออกแบบไวเ้ป็นสัดส่วนและสามารถ
เปิดกวา้งเพื่อรองรับการจดังานเล้ียงในโอกาสต่าง ๆ ไดส้ะดวกสบายมากข้ึน   ส่วนของสปอร์ตคลบัมีนโยบายการ
ใหบ้ริการในกลุ่มเป้าหมายเดียวกนักบัสนามกอลฟ์ ซ่ึงนอกจากจะเป็นการเพิ่มบริการแลว้ยงัจะช่วยเสริมภาพพจน์
ของสนามดว้ย  

  
4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ   

                     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ  มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ดงัน้ี 
 

รายละเอยีด มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

(พนับาท) 

ท่ีดิน 959,337 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 
ถนน  อุปกรณ์ส่วนควบและพฒันาสนามกอลฟ์อาคาร
ส่วนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสร้าง 41,486 

บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

อุปกรณ์อ่ืนๆและยานพาหนะ 12,959 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 2,103 บริษทัเป็นเจา้ของ  ไม่มี 

สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 261 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,016,146     
 

  
 

5. งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ                -ไม่มี- 
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     1.3    โครงสร้างการถือหุ้น  
              ผู้ถือหุ้น 
              รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 7 เมษายน 2565  ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธ์ิเขา้ร่วมประชุม (Record Date)      

                  รายช่ือ                               จ  านวนหุน้ท่ีถือ              เปอร์เซ็นต ์
1.   มูลนิธิสุขโุม                                           13,804,729              67.34 
2.   นางเมธ์วดี  นวพนัธ์           731,803                3.57 
3.   นายพรประเสริฐ  กาญจนจารี                      602,000               2.94  
4.   นายสุขมุา  ชยานนท ์ รวมคู่สมรสและบุตร        541,432                       2.64 
5.   นางสาวสิริเพชร  ทววีงศ ์                                                        233,400                      1.14 

        6.   บริษทั นวพาณิชย ์จ  ากดั                                                         209,333                       1.02 
7.   บริษทั เอ้ือวฒันสกุล จ ากดั                      199,998                0.98 
8.   บริษทั นววฒันา จ ากดั                                                            171,500                        0.84 
9.   บริษทั พฒันสามคัคี จ  ากดั                                                      165,500                       0.80 
10. บริษทั นวสิน จ ากดั                                                                152,500                       0.74 

 
     1.4   จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
             ทุนจดทะเบียน 
             หุน้สามญัจ านวน 20,500,000 หุน้    มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท   คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 205,000,000 บาท 
ช าระแลว้เตม็จ านวน 
 
     1.5   การออกหลักทรัพย์อ่ืน   - ไม่มี -  

 
1.6   นโยบายการจ่ายปันผล 

              บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ 60 เปอร์เซ็นตข์องก าไรสุทธิ  โดยคณะกรรมการจะเสนอ
ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมาไดจ่้ายดงัน้ี 
 

ปี 2565 2564 2563 2562 2561 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น 1.81   1.23   1.13  2.42   2.59   
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 1.11 0.75  0.69  1.60 1.70 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 61.33   61.20   60.86  66.12  65.64  
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5. การบริหารจัดการความเส่ียง    
 2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
        ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพ้ิจารณาทบทวนปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบพร้อม 

แนวทางการบริหารความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  เพื่อใหท่ี้ประชุมไดรั้บทราบและพิจารณาหาทาง
ป้องกนัหรือแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  ท่ีผา่นมาคณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัและร่วมกนัพิจารณาเพื่อใหก้าร
แกไ้ขมีความรัดกุมและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั   
 
     2.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

       สนามกอลฟ์นวธานีด าเนินธุรกิจสนามกอลฟ์มานาน  ท าใหมี้ความมัน่คงทางดา้นการเงินมาโดยตลอด 
อีกทั้งเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาตั้งแต่ปี  2532  โดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่
สัญชาติไทยไม่มีบริษทัร่วมหรือบริษทัยอ่ย   ท าใหมี้ความคล่องตวัในการด าเนินกิจการและมีผลประกอบการ  
โดยมีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตั้งแต่ผลการด าเนินงานงวดปี 2531  

2.2.1  ความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการด าเนินการ 
                 ในการรักษาคุณภาพสนามใหส้มบูรณ์ไดม้าตรฐานสากลธุรกิจสนามกอลฟ์ จึงจ าเป็นตอ้งซ้ือวสัดุ 
บางประเภทผา่นตวัแทนน าเขา้จากต่างประเทศ เช่นแบตเตอร่ีรถกอลฟ์ ซ่ึงปัจจุบนัคุณภาพเหมาะกบัรถกอลฟ์ 
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้านโดยรวมยาวนานกวา่  ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ   
อยูบ่า้ง  ส่วนปุ๋ยและเคมีภณัฑ์ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศมีไม่มาก    ในปี 2565  มีตน้ทุนด าเนินการประกอบดว้ย 
ตน้ทุนการใหบ้ริการสนามกอลฟ์ 32.66 ลา้นบาท  ตน้ทุนขายของภตัตาคาร 21.56 ลา้นบาท ตน้ทุนขายเก่ียวกบั
สปอร์ตคลบั 7.27 ลา้นบาท   ตน้ทุนขายเก่ียวกบัโปรชอป 1.44 ลา้นบาท และตน้ทุนในการตดัจ าหน่ายและ
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 42.22 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายรวมเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 11.51 ลา้นบาท   

2.2.2  ความเส่ียงทีอ่าจก่อให้เกดิผลกระทบต่อรายได้กจิการ 
                  รายไดข้องธุรกิจสนามกอลฟ์โดยทัว่ไปข้ึนอยูก่บัความนิยม  เวลาในการออกรอบ สถานท่ีตั้ง สภาพ
ดินฟ้าอากาศ สภาพเศรษฐกิจและการเมือง เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อรายไดข้องกิจการ  
                  ในปี 2565 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) รัฐบาลได้
ผอ่นคลายมาตรการส่งผลให้จ  านวนนกักอลฟ์เพิ่มข้ึน 32.79 %  และรายไดร้วมเพิ่มข้ึน 30.71 ลา้นบาทคิดเป็น 
25.05%  จากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์เพิ่มข้ึน 32.84 ลา้นบาทหรือร้อยละ 29.67 เม่ือเทียบกบัปี 2564 

 2.2.3  ความเส่ียงด้านการเงิน 
                        บริษทัไดบ้ริหารสภาพคล่องโดยค านึงถึงความเพียงพอของเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานและไดน้ า
เงินท่ีเหลือจากผลการด าเนินงานไปลงทุนในหุน้กูแ้ละในกองทุนเปิดท่ีให้ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล  ซ่ึงมี
ผลตอบแทนท่ีสูงกวา่เงินฝากประจ าธนาคาร โดยไดพ้ิจารณาวางแผนทางการเงินและติดตามความเคล่ือนไหวของ
ตลาดเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอยา่งต่อเน่ืองเพื่อลดความเส่ียงในการลงทุน    
 

9



 

 

  
2.2.4  ความเส่ียงทีอ่าจมีผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการ 

           เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564  มีการเปล่ียนแปลงช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จากนายสุขมุ นวพนัธ์ เป็น 
มูลนิธิสุขโุม (องคก์รการกุศลสาธารณะ) ซ่ึงไดรั้บโอนมาโดยมรดกตามท่ีนายสุขมุ นวพนัธ์ ผูเ้สียชีวติระบุไวต้าม
พินยักรรม จ านวน 13,804,729 หุน้คิดเป็น 67.34%  ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของกิจการ จึงท าให้
มูลนิธิสุขโุม สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการ
ขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนด 
ใหต้อ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4  ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือการอนุมติัเขา้ท ารายการ  อยา่งไรก็ตาม  มูลนิธิสุขโุม ก่อตั้ง
โดยนายสุขมุ นวพนัธ์  อดีตประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวนโยบาย
ในการบริหารสนามกอลฟ์นวธานีไวก้บัคณะกรรมการมูลนิธิสุขโุม ซ่ึงมีคณะกรรมการของบริษทั 4 ท่านเขา้ไป 
เป็นกรรมการมูลนิธิสุขโุม ไดแ้ก่ นางเมธ์วดี  นวพนัธ์  ประธานมูลนิธิสุขโุม นายกิตติเดช  จารุเสถียร  
นายชยา  ชยานนท ์และนายสุขมุา  ชยานนท ์  เพื่อรักษาความเป็นสนามกอลฟ์นวธานีในทิศทางเดิม และเป็นไป
ภายใตก้ฎ ระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เช่นท่ีผา่นมา  

2.2.5  ความเส่ียงด้านภาษีอากร 
          พระราชบญัญติัภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ก าหนดใหจ้ดัเก็บภาษีส าหรับท่ีดินและส่ิง

ปลูกสร้าง ซ่ึงพระราชกฤษฎีกาใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไป มาตรา 4 ใหล้ดภาษีใน
อตัราร้อยละ 90 ของจ านวนภาษีท่ีจะตอ้งเสียส าหรับท่ีดินหรือส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงสนามกอลฟ์นวธานีอยูใ่นเง่ือนไข
การกีฬาตามชนิดท่ีคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยก าหนด  
 2.2.6  ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของ โรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
                       ในปี 2565 ต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
เช้ือโรคมีความรุนแรงลดลง และเม่ือ 1 ตุลาคม 2565 เปล่ียนจากโรคติดต่ออนัตรายมาเป็นโรคติดต่อท่ีตอ้งเฝ้า
ระวงัจากเหตุผลดงักล่าวท าใหมี้นกักอลฟ์มีการออกรอบมากข้ึนส่งผลใหร้ายไดดี้ข้ึน แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัคง
ตอ้งเฝ้าและติดตามสถานการณ์อยา่งต่อเน่ือง 
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3. การขบัเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 
     3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 
               สนามกอลฟ์เปิดให้บริการในปี 2516 มีเป้าหมายหลกัท่ีจะรักษาภาพพจน์ความเป็น Exclusive Golf 
Course และเอกลกัษณ์ของ World Cup 1975 การรักษาความเป็นมาตรฐานสนามกอล์ฟชั้นน าของประเทศ และ
ความเป็นสนามท่ีมีมาตรฐานสากล    ทั้งในดา้นคุณภาพสนามและการใหบ้ริการเพื่อสร้างความพอใจใหก้บักลุ่ม
ลูกคา้ของสนาม ไดแ้ก่  กลุ่มสมาชิก ครอบครัวสมาชิกและแขกของสมาชิกใหไ้ดรั้บความสะดวกสบายในการ 
ออกรอบ รวมถึงความมุ่งมัน่ในเร่ืองการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุไมม้าตั้งแต่เร่ิมก่อสร้างสนาม ซ่ึงรายลอ้มไปดว้ย    
ไมใ้หญ่หลากหลายพนัธ์ุนบัหม่ืนตน้และเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหน่ึงของสนามกอลฟ์นวธานี   นอกจากความร่มร่ืน
สวยงามจากไมย้นืตน้และไมด้อกนานาพนัธ์ุแลว้ยงัเป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธ์ิขนาดใหญ่ ท่ีผา่นมาบริษทัได้
ยดึถือนโยบายหลกัในการบริหารกิจการซ่ึงนอกจากจะให้ความส าคญัในการรักษาภาพพจน์และช่ือเสียงแลว้ 
บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นองคก์รท่ีค านึงถึงสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และใหก้ารบริการท่ีดีแก่ลูกคา้และ
พนัธมิตร เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  โดย 
ไดก้ าหนดนโยบายเพื่อความย ัง่ยนืดงัน้ี 

1. รักษาไวซ่ึ้งคุณภาพและบริการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีตั้งไวภ้ายใตส้ภาพแวดลอ้มของตน้ไม ้
ใหญ่นบัหม่ืนตน้ ท าใหม้องเห็นถึงการใหค้วามส าคญัในการอนุรักษต์น้ไมท่ี้มีมาอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน เป็น
เอกลกัษณ์ท่ีมีคุณค่า ซ่ึงมิไดมี้ไวเ้พื่อดูแลลูกคา้กลุ่มเป้าหมายเท่านั้น แต่ยงัเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยสร้างสภาพแวดลอ้ม
ท่ีดีใหแ้ก่สังคมอยา่งต่อเน่ืองและยาวนาน สร้างความย ัง่ยนืใหแ้ก่ธุรกิจมานานกวา่ 50 ปี   

2. ใหบ้ริการแก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายตามมาตรฐานท่ีวางไว ้ภายใตก้ารก ากบักิจการท่ีดี มีความ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนดว้ยความเท่าเทียม ไม่ละเมิดสิทธ์ิทั้งทางตรงและ
ออ้มเป็นไปตามหลกัสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีมาตรการในการรักษาขอ้มูลลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
         3.   ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความเป็นอยูท่ี่ดี มีความปลอดภยัต่อชีวติ สร้างมิตรภาพท่ีดีในหมู่คณะ 
พฒันาศกัยภาพเพื่อกา้วสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว ้ส่งเสริมใหรู้้คุณค่าความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
                    4.   ทบทวนบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัชั้นให้
ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปดว้ยความซ่ือสัตย ์ทั้งดา้นคุณธรรมและจริยธรรมและภายใตก้ฎหมายรวมถึง กฎ ระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหกิ้จการด ารงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนือนัจะเป็นผลดีต่อผูถื้อหุน้ และสมาชิกกอลฟ์รวมถึงผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย     
 
     3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
            บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบักิจการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเป็นหลกัในการติดตามดูแลสิทธิ
ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามขอ้ก าหนดทางจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้  โดยในปี 2565   การ
ด าเนินกิจการเป็นไปดว้ยดีไม่พบปัญหาส่งผลกระทบกบักลุ่มใด ๆ  เน่ืองจากกิจการสนามกอลฟ์ไดด้ าเนินการมา
กวา่ 50 ปี   มีความมัน่คง การบริหารกิจการด าเนินการตามนโยบายท่ีมีความรับผิดชอบต่อกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
โดยซ่ึงเป็นไปตามความคาดหวงัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดดงัน้ี     
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กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ผูถื้อหุน้ -ผลการด าเนินงานท่ีดีและการเติบโตของธุรกิจ - การก ากบัดูแลกิจการอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชีและ 
  -ไดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าจากการลงทุน   การเงินที่เช่ือถือไดเ้ป็นไปตามมาตรฐานบญัชี 
  -การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและ -จ่ายเงินปันผลตามนโยบายตั้งแต่ผลประกอบการปี 2531 
   ทนัต่อเหตุการณ์ -เปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 
พนกังาน -ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและ -ปรับค่าตอบแทนและโบนสัประจ าปีให ้
   เป็นธรรม  สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานและผลประกอบการ 
  -ทกัษะความรู้ในการท างาน  ของบริษทั มีสวสัดิการใหอ้ยา่งสมเหตุผล 

  
-ความปลอดภยั ชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม 

 -อบรมสัมนาตามหนา้ท่ี ทบทวนการปฏิบติังาน 
-มีทกัษะในการท างาน มีความปลอดภยั 

   ท่ีดีในการท างาน -ประเมินผลงานอยา่งเป็นธรรม 
  -มัน่คงและกา้วหนา้ในอาชีพ -เคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเท่าเทียมและเคร่งครัด 
  -ความเท่าเทียม ความเสมอภาคและเป็นธรรม   
ลูกคา้ -ความพึงพอใจต่อการรับบริการ -การรักษามาตรฐานของสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐาน 
  -การรักษาขอ้มูลส่วนบุคคล  สากลและเป็นสนามชั้นน าของประเทศอยา่งต่อเน่ือง 
    -พิจารณาผูเ้ขา้เป็นสมาชิก เป็นนกักอลฟ์ท่ีดี(good golfer) 
      มีความเขา้ใจกฎกติกามารยาท 

    
-พฒันาการใหบ้ริการของพนกังานทัว่ทั้งองคก์ร 
-รักษาขอ้มูลภายใตก้ฎหมาย PDPA 

คู่คา้ - การปฏิบติัตามเง่ือนไขการคา้ - มีจรรยาบรรณทางธุรกิจด าเนินกิจการในกรอบ  
  -การปฏิบติัตามขอ้ตกลงอยา่งเป็นธรรม   กฎหมายและกติกาต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอและเคร่งครัด 
  -การด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส - การช าระเงินตามก าหนดเวลาท่ีตกลงกนั 
  -ความสัมพนัธ์ที่ดี - ปฏิบติัตามนโยบายการจดัซ้ืออยา่งโปร่งใส 
    -มีการติดต่อส่ือสารกบัคู่คา้เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
ชุมชนและสังคม -พฒันาคุณภาพชีวติของสังคมรอบขา้งใหดี้ข้ึน - มุ่งมัน่ในเร่ืองอนุรักษต์น้ไมน้บัหม่ืนตน้ 
  - สนบัสนุนชุมชนใกลเ้คียง -เป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธ์ิ 

  
 

-ด าเนินกิจการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มส่งผลดีต่อชุมชน 
โดยรอบ มาตั้งแต่ตน้    
-พิจารณารับพนกังานในชุมชนใกลเ้คียงเป็นหลกั  

  
 

-ร่วมสนบัสนุนชุมชนตามความเหมาะสม 
หน่วยราชการและ -ถือปฏิบติัตามกฎหมาย - ถือปฏิบติัต่อกฏหมายอยา่งเคร่งครัดรวมถึงการจดัการ 
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง      ดา้นภาษีและการจดัท าบญัชี 
    -การเผยแพร่ขอ้มูลตามระเบียบของบริษทัจดทะเบียน 
    -สนบัสนุนการแข่งขนักอลฟ์การกุศล และการแข่งขนัใน 
     กลุ่มลูกคา้ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ตาม 
      ความเหมาะสม 
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3.3   การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

               3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 
                         บริษทัมีความมุ่งมัน่ในเร่ืองการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุไมม้าตั้งแต่เร่ิมก่อสร้างสนาม ท าใหส้นาม 
กอลฟ์นวธานีรายลอ้มไปดว้ยไมใ้หญ่หลากหลายพนัธ์ุนบัหม่ืนตน้และเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหน่ึงของสนามกอลฟ์ 
นวธานี  ซ่ึงนอกจากจะท าให้บริเวณสนามกอลฟ์ร่มร่ืนสวยงามจากไมย้นืตน้และไมด้อกนานาพนัธ์ุแลว้   ยงัเป็น
แหล่งผลิตอากาศบริสุทธ์ิขนาดใหญ่  ซ่ึงนบัวนัจะหาไดย้ากและยงัไดก้ระจายไปยงัชุมชนใกลเ้คียงอีกดว้ย อีกทั้ง
ยงัเป็นแหล่งท่ีอยูอ่าศยัและห่วงโซ่อุปทานเน่ืองจากการด าเนินกิจการของบริษทัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมาตั้งแต่
เร่ิมประกอบกิจการ ส่งผลให้สัตวน์านาชนิดอาศยัอยูเ่ป็นจ านวนมากสาเหตุจากความสมบูรณ์ของสภาพแวดลอ้ม
และความเป็นธรรมชาติ  ประกอบกบับริษทัไดใ้หค้วามส าคญัโดยหลีกเล่ียงการใชส้ารเคมีและน าปุ๋ยท่ีผลิตจาก
วตัถุดิบธรรมชาติมาใชแ้ทน จึงท าใหว้งจรชีวติต่าง ๆ  สามารถด ารงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งสมดุล  ตลอดเวลาท่ีผา่นมา
บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอด และใหค้วามส าคญักบัการใช้
ทรัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้ค่าเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น 

- เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2561 บริษทัฯไดติ้ดตั้งแผงโซล่าเซลล ์จ านวน 360 แผงบนพื้นท่ีของ 
หลงัคาอาคารสโมสร เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตกิ้จกรรม “โครงการสนามกอลฟ์       
นวธานี พลงังานแสงอาทิตย”์ (Navatanee Golf Course Solar Energy Project)  และเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 
2561 องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก ไดม้อบใบประกาศเกียรติคุณไวใ้หแ้ก่สนามกอลฟ์   

- บริษทัส่งเสริมใหอ้งคก์รใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอและเกิด 
ประโยชน์สูงสุดรวมถึงส่ือสารให้ความรู้ สนบัสนุนและสร้างจิตส านึกแก่พนกังาน รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายใน
การบริหารการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รรณรงค์ลดการใชก้ระดาษ โดยการส่งขอ้มูล
ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และรณรงคก์ารใชห้ลอดไฟ LED เพื่อประหยดัพลงังานรวมถึงการรณรงคล์ดการใชไ้ฟฟ้า 
ปิดไฟฟ้าเม่ือไม่ใช ้ 

- บริษทัมีการใชน้ ้าประปาและการซ่อมบ ารุง ตรวจสภาพของระบบการจ่ายน ้าในกระบวนการ 
อยา่งต่อเน่ือง การท ากิจกรรมในการใชน้ ้า น ้ าเสียท่ีเกิดข้ึนลงสู่ท่อระบายน ้าถงับ าบดั บางหน่วยมีบ่อดกัไขมนัและ
น ้าไหลลงทะเลสาบมีการบ าบดัและน ากลบัมาใชใ้นสนามกอลฟ์       

         -  การจดัขยะและของเสีย มีการคดัแยกขณะตามประเภทท่ีมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการสร้าง
จิตส านึก และการมีส่วนร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง อีกทั้งในส่วนของภตัตาคารไดมี้การแยกขยะและเศษอาหาร เพื่อน ามา
ท าปุ๋ยหมกัไวใ้ชใ้นสนามกอลฟ์นอกเหนือจากการท าปุ๋ยหมกัโดยใชใ้บไม ้เศษไม ้

  

         3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

    ดว้ยนโยบายท่ีแน่วแน่ในการใหค้วามส าคญักบัสภาพแวดลอ้ม ผูก่้อตั้งจึงไดใ้หค้วามส าคญั 
ในการปลูกตน้ไมใ้หญ่ไวจ้  านวนหลายหม่ืนตน้ ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหน่ึงของสนามกอลฟ์นวธานีมาจนทุกวนัน้ี
ซ่ึงนอกจากจะช่วยใหส้นามกอลฟ์นวธานีมีความร่มร่ืนสวยงามแลว้ ยงัเป็นแหล่งออกซิเจนท่ีส าคญัแห่งหน่ึงใน
กรุงเทพหานครมาจนทุกวนัน้ี   
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  ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก    

“โครงการสนามกอลฟ์นวธานีปอดของกรุงเทพมหานคร” ไดรั้บการข้ึนทะเบียนเม่ือปี  
2560 กบัองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) โครงการสนามกอลฟ์นวธานีปอดของ

กรุงเทพมหานคร ประเภทโครงการ ป่าไมแ้ละพื้นท่ี  สีเขียว และเดือนกนัยายน 2565 ไดมี้การติดตาม
ประเมินผลโดยใหผู้ป้ระเมินภายนอกทวนสอบและยนืยนัความถูกตอ้ง  

   การติดตามประเมินผลคร้ังท่ี 1 ของโครงการสนามกอลฟ์นวธานีปอดของกรุงเทพมหานคร 
มีรายละเอียดการจดัท าเอกสารแลว้เสร็จ เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2566 รายงานการติดตามประเมินผล 
(Monitoring Report) มีปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีขอการรับรอง คร้ังท่ี 1 ส าหรับช่วงระยะเวลา 18 กนัยายน 
2560 – 2 กมุภาพนัธ์ 2566 จ านวน 1,247.92 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หลงัจากนั้นน ารายงานการ
ติดตามประเมินผลส่งใหผู้ต้รวจสอบและออกใบรับรองต่อไป 

  
       3.4  การจัดการความยัง่ยืนในมิติสังคม 

        3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
                        บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสังคมท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ี 
เก่ียวกบัการจดัการดา้นสังคมในกระบวนการด าเนินธุรกิจ  ความมัน่คงและช่ือเสียงท่ีสั่งสมมานานในฐานะสนาม
กอลฟ์ระดบัมาตรฐานและเป็นต านานสนามกอลฟ์ชั้นน าของประเทศ ท าให้เกิดความไวว้างใจทั้งจากกลุ่มลูกคา้ 
ของสนามและผูเ้ก่ียวขอ้ง และดว้ยลกัษณะและนโยบายการบริหารกิจการ ท าใหค้วามรับผดิชอบส่วนใหญ่จะอยู่
ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงส่งผลดีต่อสังคมและชุมชน  โดยไดมี้การพฒันาทั้งดา้นการบริหารจดัการใน
องคก์รและรวมถึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
            1.  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
                       สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามท่ีใหบ้ริการสมาชิกเป็นหลกัและส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มเดิม ๆ  ซ่ึง
เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงและเจา้ของกิจการทั้งชาวญ่ีปุ่นท่ีมาประกอบธุรกิจในประเทศรวมถึงชาวไทยท่ีใหค้วาม
ไวว้างใจในบริการ ดว้ยนโยบายในการรักษาภาพพจน์ของสนามท่ีมีมายาวนานและต่อเน่ืองอีกทั้งมีท าเลท่ีตั้งท่ี
สะดวกในการเดินทาง ท าให้กลุ่มสมาชิกและแขกของสมาชิกยงัคงใหก้ารสนบัสนุนสนามกอลฟ์นวธานีติดต่อกนั
มาเป็นระยะเวลานานกวา่ 50 ปี และสนามกอลฟ์นวธานีไม่มีนโยบายแข่งขนักบัสนามอ่ืน อีกทั้งไม่มีการปรับ 
ราคาเพื่อแยง่ชิงตลาด ในวนัเสาร์ อาทิตย ์และวนัหยุด สมาชิกจะตอ้งพาแขกมาออกรอบดว้ยตนเองเพื่อรักษาเวลา
ออกรอบไวดู้แลสมาชิกใหไ้ดรั้บความสะดวก รวดเร็ว และบริการท่ีดีในทุกส่วนของงานบริการ ซ่ึงท่ีผา่นมาสนาม
กอลฟ์นวธานีมีภาพพจน์ท่ีดีต่อทั้งกลุ่มลูกคา้ของสนามรวมถึงผูท่ี้เขา้มาเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเสมอมา    
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           2.   การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
                             บริษทัมีขอบข่ายการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นไปอยา่งเรียบง่ายเป็นงานดา้นบริการท่ีเปิดใหบ้ริการมา
นานกวา่ 50 ปี กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มสมาชิกเดิม ๆ มีการจดักิจกรรมกบัคู่คา้ หรือบุคคลภายนอก หรือ
หน่วยงานราชการ เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑท่ี์สามารถตรวจสอบไดง่้าย พนกังานส่วนใหญ่เป็นงานดา้นบริการ 
และบางส่วนจะเป็นผูท่ี้คอยดูแลสภาพสนามใหอ้ยูใ่นมาตรฐาน จึงจะไม่ไดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งในการท าธุรกรรม โดย
บริษทัไดมี้การวางระบบตรวจสอบระหวา่งกนัท าใหต้รวจสอบไดง่้าย ส าหรับค่าใชจ่้ายในแต่ละปีจะมีฐานจากปี
ก่อน ๆ  เป็นหลกัในการพิจารณาจึงท าใหส้ังเกตและติดตามไดไ้ม่ยุง่ยาก ส าหรับพนกังานของฝ่ายส านกังานส่วน
ใหญ่มีอายกุารท างานมานานและมีประวติัการท างานท่ีดีมาตลอดบริษทัฯ ไม่จ  าเป็นตอ้งพึ่งพาหรือรับการ
สนบัสนุนจากกลุ่มใด ๆ และไม่มีนโยบายสนบัสนุนใหเ้กิดการคอร์รัปชัน่ไม่วา่จะเป็นภายในองคก์รหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ในปี 2565 ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชนั 
 
           3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
                              บริษทัไม่พบปัญหาใด ๆ  ต่อกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการ เน่ืองจากเป็นบริษทั
ท่ีด าเนินธุรกิจมายาวนานและการด าเนินกิจการของสนามกอลฟ์นวธานีไดใ้หค้วามส าคญัในการเคารพสิทธิ
มนุษยชนไม่วา่กลุ่มบุคคลนั้นจะเก่ียวขอ้งกบับริษทัในดา้นใด หรือในระดบัใดก็ตาม เช่นกลุ่มลูกคา้ผูม้าใชบ้ริการ
และผูเ้ก่ียวขอ้งในทุกระดบัชั้นก็สามารถปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงระหวา่งกนั  จึงท าใหส้นามกอลฟ์ มีช่ือเสียง
ท่ีดี ซ่ึงรวมถึงกลุ่มบุคคลท่ีพกัอาศยัอยูใ่กลส้นามกอลฟ์   และไม่พบปัญหาดา้นแรงงานเน่ืองจากการจา้งงาน
เป็นไปดว้ยความถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และเพิ่มเติมประโยชน์นอกเหนือจากกฎหมายตามความสามารถ 
และหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งไม่เลือกปฏิบติั ท าใหพ้นกังานส่วนใหญ่ท างานร่วมกบับริษทัฯ มาเป็นเวลานาน   
 
          4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
                            พนกังานแต่ละคนไดรั้บการฝึกอบรมใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบ และพนกังานจะได ้
รับสิทธิตามกฎหมายและยงัมีสวสัดิการอ่ืน ๆ  เพื่อใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการท างาน   จึงท าใหพ้นกังานส่วน
ใหญ่อยูก่บับริษทัมาเป็นเวลานานจนถึงวยัเกษียณอาย ุ  ดว้ยเหตุน้ี จึงไม่พบปัญหาดา้นแรงงาน และเน่ืองจาก
พนกังานส่วนใหญ่เป็นงานดา้นบริการ  ท าใหมี้ประสบการณ์การท างานและเขา้ใจถึงนโยบายบริษทัไดดี้โดย
พนกังานในสายงานต่าง ๆ ไดเ้ขา้อบรมตามความเหมาะสม ส่วนงานดา้นบญัชีและการเงิน งานดา้นเลขานุการ
บริษทั ไดเ้ขา้อบรมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัจดทะเบียนฯ   โดยไม่ไดเ้ลือกปฏิบติัและแบ่งแยกในศาสนาทั้ง
เพศหญิงและชายและไดรั้บคนพิการเขา้ท างานร่วมกบัพนกังานอ่ืน มีผลตอบแทนและสวสัดิการใหอ้ยา่งสม
เหตุผลตามต าแหน่งงาน  ซ่ึงประกอบดว้ย  เงินเดือน  โบนสั  เซอร์วสิ ชาร์จ  กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกนัสังคม  
และสวสัดิการอ่ืน ๆ เช่น แบบฟอร์มพนกังาน   อาหารและท่ีพกั  และเงินช่วยเหลืออ่ืน ๆ  ตามความสามารถ และ
หนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งไม่เลือกปฏิบติั  อีกทั้งสถานท่ีท างานแวดลอ้มดว้ยธรรมชาติ ร่มร่ืนและสวยงามท าให้
มีสุขภาพจิตท่ีดี   และพนกังานส่วนใหญ่มีท่ีพกัใกลบ้ริษทัฯ จึงท าใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ   
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                     5.  ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

           สร้างความพึงใจสูงสุดโดยการรักษามาตรฐานของสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานสากลและเป็น 
สนามระดบัชั้นน าของประเทศ   (Executive Golf Course)   ตามนโยบายอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  ซ่ึงถึงแมว้า่ 
ในปัจจุบนัจะมีสนามกอลฟ์เกิดข้ึนมากมาย      และท าใหก้ารแข่งขนัเพิ่มข้ึนทั้งดา้นคุณภาพและราคาแต่เน่ืองจาก
สนามกอลฟ์นวธานียงัคงรักษาคุณภาพ สนามและช่ือเสียงไวไ้ดอ้ยา่งดีและถือเป็นสนามสมาชิกชั้นน าของ
ประเทศ     จึงท าใหส้มาชิกซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเจา้ของกิจการ  ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีนอกจากจะมีความมัน่คงในฐานะ
การเงินแลว้ ยงัเป็นนกักอลฟ์ท่ีมีความเขา้ใจ  ในกฎกติกา มารยาทของการเป็นนกักอลฟ์ท่ีดี  (good golfer) ซ่ึงเป็น
นโยบายในการพิจารณาผูเ้ขา้เป็นสมาชิก  จึงเป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีท าใหน้กักอลฟ์ทั้งชาวไทยและต่างชาติต่างมอบ
ความไวว้างใจและสนบัสนุนกิจการของสนามกอลฟ์นวธานีมาอยา่งต่อเน่ือง   
               สนามกอลฟ์นวธานีมีนโยบายในการรักษาความปลอดภยัใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้สนามฯ ดว้ยการออก
กฎการออกรอบเพื่อป้องกนัอนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบันกักอลฟ์รวมถึงดา้นการใหบ้ริการภตัตาคารท่ีเนน้
สุขอนามยั อีกทั้ง มีนโยบายในการรักษาขอ้มูลและความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ซ่ึงถือเป็นนโยบายส าคญัตลอดมา   
 
             6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
                              บริษทัมีนโยบายและมุ่งมัน่ในเร่ืองการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุไมม้าตั้งแต่เร่ิมก่อสร้างสนาม  
ท าใหส้นามกอลฟ์นวธานีและในบริเวณหมู่บา้นนวธานี   ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีร่วมพฒันามาตั้งแต่ตน้รายลอ้มไปดว้ยไม้
ใหญ่หลากหลายพนัธ์ุนบัหม่ืนตน้และเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหน่ึงของสนามกอลฟ์นวธานีซ่ึงนอกจากจะท าใหบ้ริเวณ
สนามกอลฟ์และหมู่บา้นนวธานีร่มร่ืนสวยงามจากไมย้นืตน้และไมด้อกนานาพนัธ์ุแลว้    ยงัเป็นแหล่งผลิตอากาศ
บริสุทธ์ิขนาดใหญ่ซ่ึงนบัวนัจะหาไดย้ากและยงัไดก้ระจายไปยงัชุมชนใกลเ้คียงอีกดว้ย    อีกทั้งยงัเป็นแหล่งท่ีอยู่
อาศยัและห่วงโซ่อุปทานเน่ืองจากการด าเนินกิจการของบริษทัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมาตั้งแต่เร่ิมประกอบกิจการ    
ส่งผลใหส้ัตวน์านาชนิดอาศยัอยูเ่ป็นจ านวนมาก ทั้งสัตวน์ ้ าต่าง ๆ นกนานาพนัธ์ุ ซ่ึงเวยีนมาคอยหาอาหารทั้งใน
สนามกอลฟ์และในทะเลสาบ สาเหตุจากความสมบูรณ์ของสภาพแวดลอ้มและความเป็นธรรมชาติประกอบกบั
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญั โดยหลีกเล่ียงการใชส้ารเคมี และน าปุ๋ยท่ีผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติมาใชแ้ทนจึงท าให้
วงจรชีวิตต่าง ๆ   สามารถด ารงชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งสมดุล  ซ่ึงถือเป็นความภาคภูมิใจ  ใหแ้ก่ผูก่้อตั้ง คณะกรรมการและ
พนกังานท่ีกิจการไม่ไดเ้พียงแต่จะมีช่ือเสียงชั้นน าทั้งในประเทศและต่างประเทศดา้นสนามกอลฟ์เท่านั้น  แต่
นโยบายการบริหารจดัการท่ีใหค้วามส าคญัอยา่งมากต่อสภาพแวดลอ้ม  ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีสนามฯจะยดึถือใน
แนวนโยบายเช่นน้ีตลอดไป  เพื่อใหส้นามกอลฟ์นวธานีมิใช่เป็นเพียงใหบ้ริการสนามกอลฟ์เท่านั้นแต่ตอ้งการให้
เป็นสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจส าหรับผูม้าเยอืนและยงัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอีกดว้ย    
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           7.  การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

                              บริษทัมีนโยบายท่ีจะรับพนกังานท่ีอยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนัก่อน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดการจา้งงานใน
ชุมชน ซ่ึงท่ีผา่นมาพนกังานส่วนใหญ่จะเป็นคนในพื้นท่ีตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งกิจการท าใหเ้กิดประโยชน์ทั้งต่อพนกังาน
และองคก์ร ส าหรับในดา้นสังคม บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ส้นใจท่ีจดัการแข่งขนักอล์ฟการกุศลไดร้าคาพิเศษ    
และตั้งแต่ปี 2563 ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนัผูบ้ริหารรวมถึงพนกังานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมบริจาคโลหิตใหก้บั
ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย 

  
           8.  นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม  
           สนามกอลฟ์นวธานีเป็นงานดา้นบริการจึงไม่มีนวตักรรมท่ีเห็นชดัเจน นอกเหนือจากการพฒันา 

งานดา้นการบ ารุงรักษาสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานสากล เพื่อเตรียมความพร้อมให้กลุ่มลูกคา้มาออกรอบ ซ่ึง
รวมถึงนโยบายในการรักษาคุณภาพสนามท่ีหลีกเล่ียงการใชส้ารเคมีเพื่อให้ผูม้าใชบ้ริการเกิดความปลอดภยั  
รวมถึงการน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่  การปลูกตน้ไมเ้พิ่มเพื่อรักษาสภาพแวดลอ้มใหอุ้ดมสมบูรณ์ เป็นแหล่งผลิต
อากาศบริสุทธ์ิใหท้ั้งผูม้าใชบ้ริการและชุมชนใกลเ้คียง  ตลอดจนพฒันางานบุคคลากร และงานระบบดา้นบริการ
ใหส้ะดวกรวดเร็ว  สอดคลอ้งกบันโยบายของสนามเพื่อรองรับกลุ่มลูกคา้ใหเ้กิดความพึงพอใจอยา่งต่อเน่ือง 

  
 3.4.2  ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
                   1.  พนักงานและแรงงาน  
                        บริษทัปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจา้งงานจนถึงการดูแลพนกังานและบุคลากร
เพื่อใหพ้นกังานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผกูพนักบัองคก์ร โดยในปี 2565 บริษทัมีการด าเนินงานดา้น
พนกังานดงัน้ี 
                การจ้างงาน  ในปี 2565 บริษทัมีพนกังานทั้งส้ิน 147 คน  พนกังานชาย 68 คน  พนกังานหญิง 
79 คน พนกังานผูพ้ิการชาย 1 คน โดยแยกเป็น 5 สายงาน คือฝ่ายบริหาร 3 คน   ฝ่ายอ านวยการและเลขานุการ
บริษทั  5 คน   ฝ่ายบญัชีและการเงิน/ฝ่ายบุคคล 13 คน  ฝ่ายบ ารุงรักษาสนาม 55 คน ฝ่ายบริการกอลฟ์/สโมสร/
ภตัตาคาร/รปภ.  57 คน  และสปอร์ตคลบั 14 คน    
                       การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน  ประกอบ  
ดว้ยเงินเดือน โบนสั เบ้ียขยนั เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินสมทบ ประกนัสังคมและสวสัดิการอ่ืน ๆ  
เช่น แบบฟอร์มพนกังาน อาหารและท่ีพกั  อีกทั้ง เงินช่วยเหลือตามความเหมาะสมและจ าเป็น   โดย 
ผลตอบแทนพนกังานข้ึนอยูก่บัแต่ละสายงานในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังาน    
อยา่งมีนยัส าคญัและไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัใด ๆ   
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การพฒันาความรู้ศักยภาพของพนักงานและการฝึกอบรม บริษทัมีนโยบายส่งเสริมการพฒันา 

บุคลากร โดยสนบัสนุนใหพ้นกังานมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ศกัยภาพ มีทศันคติท่ีดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม และการท างานเป็นทีม นอกจากน้ี บริษทัยงัไดส้นบัสนุนการพฒันาองคก์รและทรัพยากรบุคคล   โดย
เนน้กระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารและพนกังานจะเขา้อบรมสัมมนาเป็นประจ าเพื่อเพิ่มทกัษะ
และศกัยภาพในการท างาน 

              นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  บริษทัก าหนดนโยบายท่ีสนบัสนุนใหพ้นกังาน 
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีสุขอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยในปี 2565 บริษทัยงัคงเนน้และให้
ความส าคญักบัมาตรการการป้องกนัจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) และ
มาตรการปฏิบติัตนและปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

 
                         2.   ลูกค้าและผู้บริโภค 
                              สร้างความพอใจใหก้บักลุ่มลูกคา้ใหไ้ดรั้บความสะดวกสบายในการออกรอบทั้งในดา้น
คุณภาพสนามและการใหบ้ริการ   เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ดว้ยความรับผดิชอบ ซ่ือสัตย ์และมี
จริยธรรม  ชุมชนและสังคม 
 
                        3.   บริษัทด าเนินธุรกจิด้วยความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคญักบัการลด 
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและหลีกเล่ียงการด าเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวติของชุมชนรอบ
สถานท่ีประกอบการ ในปี 2565 ไม่พบขอ้ร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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4.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion and Analysis : MD&A)  
รายละเอียดของฐานะการเงินของบริษทั ตั้งแต่ปี 2563 – 2565 เป็นดงัน้ี 
                 หน่วย : พนับาท 

งบดุล 
        2565           2564           2563   

จ  านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

สินทรัพย์   
 

  
 

  
 

สินทรัพยห์มุนเวียน   
 

  
 

  
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,448      3.80  33,260     2.46  36,226   2.98  

  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,477      0.18  2,237  0.17  2,577  0.21  

  สินคา้คงเหลือ 1,205       0.09  1,022   0.08  972  0.08  

  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 46,355       3.36  60,177     4.43  75,065   6.16  

            รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 102,485       7.43  96,696   7.14  114,840    9.43  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน     
 

  
    สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 247,173    17.92  218,008   16.10  178,880   14.70  

  เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 388      0.03  154    0.01  540   0.04  

  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 9,060      0.66  9,060   0.67  0       -    

  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,016,146    73.66  1,023,909   75.63  917,226   75.36  

  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 24       0.00  70    0.01  115    0.01  

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,996       0.22  4,789   0.35  4,563  0.37  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน     
 

  
    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,157 0.08  1,151   0.09  1,151     0.09  

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,276,944 2.57  1,257,141       92.86  1,102,475     90.57  
รวมสินทรัพย์  1,379,429 100.00  1,353,837     100.00  1,217,315   100.00  

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หน้ีสินหมุนเวียน             

  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  12,635 0.91  10,975   0.81  12,283   1.01  

  หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้-หมุนเวียน 1,899 0.14  1,992   0.15  2,329   0.19  

  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,960 0.29  903   0.07  747   0.06  

             รวมหน้ีสินหมุนเวียน 18,494 1.34  13,870    1.03  15,359    1.26  

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน             

  หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้-หมุนเวียน 386 
         

0.03  744   0.05  846    0.07  

  หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 125,461 9.10  125,431   9.27  99,412    8.17  

  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12,499 0.91  13,594     1.00  14,578  1.20  

  หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 0   -    0      -    3,206   0.26  

       รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 138,346 10.03  139,769  10.33  118,042  9.70  

            รวมหน้ีสิน 156,840 11.37  153,639   11.35  133,401  10.96  

ส่วนของผูถื้อหุ้น     
 

  
    ทุนจดทะเบียน 205,000 

 
205,000  15.14  205,000  16.84  

  ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 205,000     14.86  205,000  15.14  205,000  16.84  

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 93,200 6.76  93,200  6.88  93,200   7.66  

  ทุนส ารองตามกฎหมาย 20,500 1.49  20,500  1.51  20,500  1.68  

  ก าไร (ขาดทุน) ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 402,564 29.18  380,117  28.09  367,886  30.22  

  องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุ้น 501,325 36.34  501,381  37.03  397,328   32.64  

              รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,222,589 88.63  1,200,198  88.66  1,083,914  89.04  

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,379,429 100.00  1,353,837 100.00  1,217,315  100.00  
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ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงานตั้งแต่ปี 2563-2565 เป็นดงัน้ี 
                                                                                                                                                      หน่วย : พนับาท 

งบก าไรขาดทุน 
2565 2564 2563 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  รายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์      112,412  73.31       92,666  75.57  102,708  74.87 

                             รายไดจ้ากภตัตาคาร       25,152  16.40       13,976  11.40    20,762  15.14 

  รายไดจ้ากการใหบ้ริการสปอร์ตคลบั         2,892  1.89         2,387  1.95      3,287  2.40 

  รายไดจ้ากโปรชอป         3,087  2.01         1,669  1.36      2,173  1.58 

  รวมรายได้จากการขายและให้บริการ      143,543  93.61     110,698  90.28  128,930  93.99 

  ตน้ทุนบริการสนามกอลฟ์ (32,663) (21.30) (31,689) (25.84) (33,154) (24.17) 

  ตน้ทุนขายของภตัตาคาร (21,560) (14.06) (17,247) (14.06) (21,111) (15.39) 

  ตน้ทุนบริการสปอร์ตคลบั (7,268) (4.74) (6,071) (4.95) (6,952) (5.07) 

  ตน้ทุนขายโปรชอป (1,445) (0.94) (735) (0.60) (527) (0.38) 

  รวมต้นทุนขายและบริการ (62,936) (41.04) (55,742) (45.45) (61,744) (45.01) 

  ก าไรขั้นต้น        80,607  52.57       54,956  44.83    67,186  48.98 

  รายไดเ้งินปันผล             715  0.47            610  0.50         462  0.34 

  รายไดด้อกเบ้ียรับ          7,302  4.76         7,143  5.82      7,075  5.16 

  รายไดอ่ื้น          1,370  0.89         3,093  2.51         642  0.46 

  ก ำไรจำกกำรวดัมลูคำ่หลกัทรพัยเ์พื่อคำ้             412  0.27         1,084  0.88            -              -    

  
ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์   0.00   0.00           18  0.01 

  ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน                -    0.00               -    0.00           51  0.04 

  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (1,430) (0.93) (985) (0.80) (1,092) (0.80) 

  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (40,792) (26.60) (36,921) (30.11) (45,215) (32.96) 

  ก าไรก่อนภาษีเงนิได้        48,184  31.43       28,980  23.63    29,127  21.23 

  (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้ (11,081) (7.23) (3,859) (3.15) (5,885) (4.29) 

  ก าไรส าหรับปี        37,103  24.20       25,121  20.48    23,242  16.94 

  ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน            1.81              1.23           1.13    
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สภาพคล่อง 
กระแสเงินสดตั้งแต่ปี 2563-2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   

หน่วย : พนับาท 

รายการ 2565 2564 2563 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 
                       

46,577  
                       

28,972  
                       

35,112  
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (12,159) (17,917) 10,818  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (15,230) (14,020) (33,129) 

เงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 19,188  (2,966) 12,802  

    

    อตัราส่วนทางการเงิน 2565 2564 2563 

อตัราส่วน       

สินทรัพยห์มุนเวยีน : หน้ีสินหมุนเวยีน  1 : 0.18  1 : 0.14  1 : 0.13 

หน้ีสิน : ส่วนของผูถื้อหุน้  0.02 : 1  0.01 : 1  0.02 : 1 

ก าไรสุทธิ : รายไดร้วม ร้อยละ 24.20 ร้อยละ 20.49 ร้อยละ 16.94 
ก าไรสุทธิ : ส่วนของผูถื้อหุน้เฉล่ีย ร้อยละ 3.06 ร้อยละ 2.20 ร้อยละ 1.95 
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อตัราส่วนทางการเงนิ   2565 2564 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 

      

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 5.54 6.97 7.48 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.88 2.44 2.42 

อตัราส่วนสภาพคล่องต่อกระแสเงินสด เท่า 2.88 1.98 2.15 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 188 148 167 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 2 2 2 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 15 17 22 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 19 21 16 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี  เท่า 51.46 43.64 45.36 

ระยะเวลาช าระหน้ี  วนั 7 8 8 

cash cycle วนั N.A N.A N.A 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
 

      

อตัราก าไรขั้นตน้ % 56.16 49.64 52.11 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 33.57 26.18 22.59 

อตัราก าไรอ่ืน % 6.39 9.73 6.01 

อตัราาส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 121.35 169.93 168.17 

อตัราคุณภาพก าไร % 96.67 99.97 120.55 

อตัราก าไรสุทธิ % 24.20 20.49 16.94 

อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ % 3.03 2.09 2.14 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 

      

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 2.69 1.86 1.91 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 3.65 2.45 2.53 

อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.10 0.08 0.11 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
 

      

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.13 0.13 0.12 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เท่า N.A N.A N.A 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 61.33 60.98 61.06 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ ต่อหุน้ 1.81 1.23 1.13 

เงินปันผลต่อหุน้ ต่อหุน้ 1.11 0.75 0.69 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ ต่อหุน้ 59.64 58.55 52.87 
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การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
ผลการด าเนินงานของสนามกอล์ฟ 

(หน่วย : พนับาท) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เพ่ิม / (ลดลง) 

2565 2564 จ านวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์         

รายไดค้่าสนามกอลฟ์               46,242                31,299  14,943 47.74 

รายไดค้่าบ ารุงสมาชิก               38,026                36,793  1,233 3.35 

รายไดค้่ารถกอลฟ์               24,144                18,220  5,924 32.51 

รายไดจ้ากโปรชอป                 3,087                  1,669  1,418 84.96 

อ่ืนๆ 4,000 6,354 (2,354) (37.05) 

รวมรายได้จากการให้บริการสนามกอล์ฟ 115,499 94,335 21,164 22.43 

 
 ในปี 2565 บริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์โดยรวมเพิ่มข้ึน 21.16 ลา้นบาทหรือคิดเป็น     
ร้อยละ 22.43 เม่ือเทียบกบัปี 2564  เน่ืองจากจ านวนนกักอลฟ์เพิ่มข้ึน ในขณะท่ีรายไดอ่ื้นลดลงจากค่าธรรมเนียม
การโอนสิทธิสมาชิกกอลฟ์  
 

 ผลการด าเนินงานของภัตตาคารและสปอร์ตคลบั 

(หน่วย : พนับาท) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เพ่ิม / (ลดลง) 

2565 2564 จ านวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากภตัตาคาร 25,152   13,976  11,176 79.97 

รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั 2,892       2,387  505 21.16 

 
 ในปี 2565 บริษทัมีรายไดจ้ากภตัตาคารเพิ่มข้ึน 1.17 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 79.97  เม่ือเทียบกบัปี 
2564 รายไดจ้ากสปอร์ตคลบัเพิ่มข้ึน 0.51 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 21.16  เม่ือเทียบกบัปี 2564 ทั้งสองรายการ
ในปี 2565 สามารถเปิดใหบ้ริการไดต้ามปกติ 
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รายได้จากเงินลงทุนและรายได้อ่ืน ๆ 

(หน่วย : พนับาท) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เพ่ิม / (ลดลง) 

2565 2564 จ านวน ร้อยละ 

รายไดเ้งินปันผล                      715                       610  105 17.21 

รายไดด้อกเบ้ียรับ                   7,302                    7,144  158 2.21 

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่ายติุธรรม 412 1,084 (672) (61.99) 

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์           265  
 

265 100.00 

รายไดจ้ากการไดรั้บการชดเชย            378  1,629  (1,251) (76.80) 

รายไดอ่ื้นๆ 728               1,464  (736) (50.27) 

รวม 9,800 11,931 (2,131) (17.86) 

 
ในปี 2565  ท่ีผา่นมา บริษทัมีรายไดจ้ากเงินลงทุนและรายไดอ่ื้น ๆ ลดลง 2.13 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ  

17.86  สาเหตุส าคญัท่ีท าให้รายไดเ้พิ่มข้ึนจากการวดัมูลค่ายติุธรรม เงินชดเชยจากภาครัฐ และ การปรับปรุง
รายการ เงินปันผลคา้งจ่ายท่ียงัไม่ไดน้ ามาข้ึนเงินเกิน 10 ปี ฯลฯ 

 
 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

(หน่วย : พนับาท) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เพ่ิม / (ลดลง) 

2565 2564 จ านวน ร้อยละ 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (182) (50) (132) 264.00 
วตัถุดิบใชไ้ปและตน้ทุนบริการอ่ืน 27,448 19,867 7,581 38.16 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 40,552 36,028 4,524 12.56 
ค่าเส่ือมราคา 13,329 17,026 (3,697) (21.71) 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 11,741 10,752 989 9.20 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 12,271 10,026 2,245 22.39 

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 105,159 93,649 11,510 12.29 

 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานในปี 2565  จ  านวน 105.16 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ านวน 11.51 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 12.29 สาเหตุจากค่าใชจ่้ายโดยรวมเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีค่าเส่ือมราคาลดลง 
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สรุปฐานะการเงิน 
เปรียบเทียบฐานะการเงินของบริษทัปี 2564-2565 เป็นดงัน้ี 

                                       หน่วย : พนับาท 

งบดุล 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 

2565 2564 จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์         

สินทรัพยห์มุนเวยีน         

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,448 33,260 19,188 57.69 

  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 2,477 2,237 240 10.73 

  สินคา้คงเหลือ 1,205 1,022 183 17.91 

  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 46,355 60,177 (13,822) (22.97) 

            รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 102,485 96,696 5,789 5.99 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน         

  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 247,173 218,008 29,165 13.38 

  เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 388 154 234 151.95 

  อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 9,060 9,060     

  ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,016,146 1,023,909 (7,763) (0.76) 

  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 24 70 (46) (65.71) 

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,996 4,789 (1,793) (37.44) 

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,157 1,151 6 0.52 

รวมสินทรัพย์  1,379,429 1,353,837 25,592 1.89 
 

   
การวเิคราะห์ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 1,379.43 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจ านวน 25.59 ลา้นบาท 

หรือร้อยละ 1.89  ดงัน้ี 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 
-   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 52.45 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ านวน 19.19 ลา้นบาทหรือ 

คิดเป็นร้อยละ 57.69 จากหุน้กูไ้ถ่ถอนก่อนก าหนด และเงินสดท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการ  
-  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนจ านวน 2.48 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ านวน 0.24 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 10.73  เพิ่มข้ึนลูกหน้ีการคา้ในขณะท่ีลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนลดลง 
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-  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืนลดลง 13.82 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.97 จากเงินลงทุนใน       

ตราสารหน้ีท่ีครบก าหนด ในขณะท่ีเงินลงทุนในกองทุนรวมฯเพื่อคา้เพิ่มข้ึน (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ้ 7 หนา้ 26) 
  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
- สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืนจ านวน 247.17 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ านวน 29.17 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 13.38  ส่วนใหญ่จากการน าเงินลงทุนระยะสั้นท่ีครบก าหนด  ลงทุนในหุน้กู ้ และกองทุนรวมฯ     
ซ่ึงบริษทัยงัคงมีนโยบายการลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว  โดยพิจารณาการลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงสุดและมี
ความเส่ียงท่ีต ่า (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 8 หนา้ 27) 
        - อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน จ านวน 9.06 ลา้นบาทเป็นการจดัประเภทท่ีดิน (หมายเหตุประกอบ 
งบการการเงินขอ้ 9 หนา้ 28) 
         - ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิจ านวน 1016.15 ลา้นบาทซ่ึงลดลง 7.76 ลา้นบาทหรือร้อยละ 0.76 ส่วนใหญ่
จากค่าเส่ือมราคา (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 หนา้ท่ี 29) 
         - สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจ านวน 3.00  ลา้นบาทลดลงจากปี  2564 จ านวน 1.79 ลา้นบาทคิดเป็น
ร้อยละ 37.44 
         - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนๆ จ านวน 1.16 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ านวน 0.01 ลา้นบาทเป็นเงินมดัจ า
ต่างๆ 
 

คุณภาพของสินทรัพย์ 
ลูกหน้ี จากการวเิคราะห์ระยะยาวในการเก็บหน้ีเฉล่ียจะเห็นวา่บริษทัสามารถเก็บหน้ีภายในระยะเวลาอนัสั้น 

และลูกหน้ีท่ีคา้งช าระจะมีอายหุน้ีไม่เกิน 3 เดือน ท าใหบ้ริษทัไม่มีปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการตอ้งตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ 

 
หนีสิ้น และแหล่งทีม่าของทุน 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2565  บริษทัมีหน้ีสินรวมจ านวน 156.84 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจ านวน 3.20 ลา้นบาท 

หรือร้อยละ 2.08   ส่วนใหญ่จากเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 
- ส่วนของผูถื้อหุน้ปี 2565 จ านวน 1,222.59 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ านวน 22.39 ลา้นบาทหรือ 

ร้อยละ 1.87  เน่ืองจากบริษทัมีก าไรจากการประกอบกิจการ 
       -  ก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรของปี 2565 จ านวน 402.56 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจ านวน 22.45 ลา้นบาทหรือ 
ร้อยละ 5.91 
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การวเิคราะห์งบกระแสเงินสด สภาพคล่อง และแหล่งเงินทุนของบริษัท 
สภาพคล่อง 
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
                         หน่วย : พนับาท 

รายการ 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม เพ่ิมข้ึน  /  ลดลง 

2565 2564 จ านวน ร้อยละ 

  เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน   46,577  28,972  17,605 60.77 

  เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (12,159) (17,917) 5,758 32.14 

  เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (15,230) (14,020) (1,210) (8.63) 

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 52,448  33,260  19,188 57.69 
 

 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
ในปี 2565 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั  46.58 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 

จากปีก่อนจ านวน  17.61 ลา้นบาทหรือร้อยละ 60.77 จากก าไรจากการประกอบกิจการ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้และ
เจา้หน้ีเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีค่าเส่ือมราคาลดลง 

 
 กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
ในปี 2565 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมการลงทุนเท่ากบั 12.16 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 

จ านวน 5.76 ลา้นบาทหรือร้อยละ 32.14 เน่ืองจากบริษทัน าเงินลงทุนลดลง 
  
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
ในปี 2565  บริษทัมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 15.23 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

จ านวน 1.21  ลา้นบาทหรือร้อยละ 8.63 เน่ืองจากจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวรและจ่ายเงินปันผลเพิ่มข้ึน 
       ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2565 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 52.45 ลา้นบาท โดยเพิ่มข้ึน 
จากปีก่อน 19.19 ลา้นบาทหรือร้อยละ 57.69 
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5.   ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
5.1   ข้อมูลทัว่ไป 

 
ท่ีตั้งส านกังานและท่ีตั้งกิจการ    
บริษทั เทพธานีกรีฑา จ ากดั (มหาชน)    
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 22  ถนนนวธานี (เสรีไทย 59)  แขวงรามอินทรา  เขตคนันายาว  กรุงเทพฯ 10230   
ทะเบียนเลขท่ี 0107536000552  (เดิมเลขท่ี บมจ.129)   โทรศพัท ์0-2376-1818, 0-2376-1034-5   โทรสาร 0-2376-1685  
เวบ็ไซต:์  www.navatanee.com   email:  info@navatanee.com   
 
ทุนจดทะเบียน 
หุน้สามญัจ านวน 20,500,000 หุน้    มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท   คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 205,000,000 บาท  
ช าระแลว้เตม็จ านวน 
 
นายทะเบียนหุน้ 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
ตั้งอยูเ่ลขท่ี  93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400    
โทรศพัท ์0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991        
 
ผูส้อบบญัชีอนุญาต  
บริษทั ซี ดบัเบิ้ลย ูดบัเบิ้ลย ูพี จ  ากดั โดย  นางสาวชลทิชา เลิศวไิล    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12258 
ค่าสอบบญัชี 530,000.00  บาท  และไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน   
 
ท่ีปรึกษาหรือผูจ้ดัการภายใตส้ัญญาการจดัการ     ไม่มี 
 

5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน       ไม่มี  
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5.3  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

          คดีความ 
         บริษทัฯ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงไดถู้กฟ้องร้องคดีผูบ้ริโภค ซ่ึงเรียกร้องให้ บริษทัฯ และบริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในฐานะผูไ้ดรั้บอนุญาตใหจ้ดัสรรท่ีดินในโครงการหมู่บา้นนวธานีท่ียงัมิไดจ้ดัตั้งนิติบุคคลหมู่บา้น
จดัสรรตอ้งช าระเงินและรับช าระค่าบริการสาธารณะส่วนกลางส าหรับท่ีดินทุกแปลงในหมู่บา้นนวธานีอยา่งเท่า
เทียมกนัทุกอตัรา และขอใหเ้รียกเก็บค่าส่วนกลางในอตัราเดิมเน่ืองจากจ าเลยปฏิบติัไม่ถูกตอ้งตามระเบียบภายใน
หมู่บา้นท่ีใชบ้งัคบั โดยเม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2565 ศาลแพง่  มีค  าพิพากษายกฟ้องบริษทัฯ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการของผูฟ้้องร้องในการยืน่อุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลต่อศาลอุทธรณ์ ทั้งน้ี ถึงแมว้า่ บริษทัฯ เป็นผูไ้ดรั้บ
อนุญาตใหจ้ดัสรรท่ีดินในโครงการร่วมกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั แต่บริษทัฯ ประกอบธุรกิจสนามกอลฟ์ และไม่ได้
ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดิน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ คาดวา่จะ ไม่มีความเสียหายจากคดีความดงักล่าว 

 
5.4   ตลาดรอง      ไม่มี 
 
5.5   สถาบันการเงินทีต่ิดต่อประจ า (เฉพาะกรณทีีบ่ริษัทออกตราสารหนี้)   ไม่มี         
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ส่วนที ่2 

การก ากบัดูแลกจิการ 
 

6.  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกิจการ 

      บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัให ้
สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใตก้รอบและขอ้ก าหนดของกฎหมายโดยบริษทัมีนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร   

       
6.2  จรรยาบรรณขององค์กร 
        บริษทัก าหนดใหมี้จรรยาบรรณขององคก์รใหผู้เ้ก่ียวขอ้งถือปฏิบติั   เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 

ท่ีดีส าหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ยดึถือปฏิบติัซ่ึงมุ่งเนน้หลกัการส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการ
แนวปฏิบติัดงัน้ี 
  ข้อพงึปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหาร 

1. กรรมการและผู้บริหารต่อผู้ถือหุ้น 
1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ดว้ยจิตอนับริสุทธ์ิ 

(Good faith) และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้
โดยรวม 

1.2 ไม่บริหารองคก์รอยา่งขาดความระมดัระวงัหรือขาดความย ั้งคิด 
1.3 ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยการประยกุตค์วามรู้และทกัษะการบริหารจดัการอยา่งสุดความสามารถใน     

ทุกกรณี โดยมีวสิัยทศัน์ในการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้โดยรวม 
1.4 จดัการดูแลมิใหท้รัพยสิ์นใด ๆ ขององคก์รเส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 
1.5 รายงานสถานภาพขององคก์รสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 
1.6 แจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนัถึงแนวโนม้ (Prospects) ในอนาคตขององคก์รทั้ง

ในดา้นบวกและดา้นลบ ซ่ึงจะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นไปไดแ้ละมีขอ้มูลสนบัสนุน
อยา่งเพียงพอ 

1.7 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มูลใด ๆ ขององคก์รท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณชน 

1.8 ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัขององคก์รต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขนั 
1.9 ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความขดัแจง้ทางผลประโยชน์ต่อองคก์ร 
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2. กรรมการและผู้บริหารต่อพนักงาน 

2.1 ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังาน 
2.2 ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติ ร่างกายและทรัพยสิ์นของ

พนกังานอยูเ่สมอ 
2.3 การแต่งตั้งและโยกยา้ยรวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังานตอ้งกระท าดว้ยความสุจริต

ใจและตั้งอยูบ่นพื้นฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนั้น ๆ  
2.4 ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน ใหพ้นกังานไดมี้โอกาสดงักล่าว

อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
2.5 รับฟังความรู้ทางวชิาชีพของพนกังาน 
2.6 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายแรงงานอยา่งเคร่งครัด 
2.7 บริหารงานโดยหลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ โดยไม่เป็นธรรมท่ีอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงใน

หนา้ท่ีการงานของพนกังาน 
2.8 หลีกเล่ียงการด าเนินการใด ๆ โดยไม่เป็นธรรมท่ีอาจคุกคามและสร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจ

ของพนกังาน 
2.9 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของ

ความเป็นมนุษย ์
2.10 ย  ้าใหพ้นกังานเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรรณและระบุบทบาทซ่ึงพนกังานสามารถปฏิบติัได ้เพื่อ

ส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีอยูใ่นกรอบของจรรยาบรรณอยา่งทัว่ถึงทั้งองคก์ร 
2.11 ไม่กีดกนัพนกังานในการแจง้เร่ืองท าผดิกฎหมายขององคก์ร 

3. กรรมการและผู้บริหารต่อลูกค้า 
3.1   ผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ 
3.2  ตอ้งก าหนดระดบัคุณภาพท่ียอมรับไดข้องสินคา้และบริการ 
3.3  เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้งและไม่บิดเบือน 
       ขอ้เทจ็จริง 
3.4  ใหก้ารรับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้ง่ือนไขในเวลาอนัเหมาะสม 
3.5 ไม่ส่งมอบสินคา้และบริการใหลู้กคา้ทั้ง ๆ ท่ีรู้วา่สินคา้และบริการนั้นๆ มีขอ้บกพร่อง 
       เสียหายหรืออาจเกิดอนัตรายต่อลูกคา้ได ้และไม่ปล่อยใหสิ้นคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพ 
      ต  ่ากวา่ระดบัตกถึงมือลูกคา้ 

4. ข้อพงึปฏิบัติของพนักงาน 
4.1 พึงปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและมานะอดทน 
4.2 รักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และขององคก์รอยา่งเคร่งครัด 
4.3 เคารพในสิทธิของพนกังานอ่ืนท่ีอยูใ่นองคก์รเดียวกนั 
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4.4 ใหค้วามเอาใจใส่และช่วยด าเนินการใด ๆ ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความ

สะอาดปลอดภยัและน่าร่ืนรมยอ์ยูเ่สมอ 
4.5 ไม่กล่าวร้ายต่อผูบ้ริหารหรือพนกังานอ่ืนโดยปราศจากซ่ึงมูลความจริง 
4.6 แจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หากพบวา่องคก์รกระท าการใด ๆ โดยมิชอบ 
4.7 รักษาและร่วมสร้างสรรคใ์หเ้กิดความสามคัคีและความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนัในหมู่พนกังาน 
4.8 เอาใจใส่อยา่งจริงจงัและเคร่งครัดต่อกิจการทั้งปวงท่ีเสริมสร้างคุณภาพ ประสิทธิภาพและการ

พฒันาองคก์รไปสู่ความเป็นเลิศ 
 

6.3   การเปลีย่นแปลงและพัฒนการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากบัดูแลกจิการในรอบ   
ปีทีผ่่านมา 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงันั้นคณะกรรมการ 
บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายใหป้ฏิบติัตามหลกัปฏิบติัซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบักิจการท่ีดีส าหรับบริษทั    
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์  

ทั้งน้ีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดีสะทอ้นในจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งกฎบตัร 
คณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีไดรั้บมอบหมายในเร่ืองต่าง ๆ ของบริษทั เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัครบถว้น รายละเอียดการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทั้ง
บริษทัยอ่ย ท่ีไดป้ฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ รวมทั้งนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

สิทธิของผู้ถือหุ้น    
               ปี 2565 บริษทัไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้และมีการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 
2019 (COVID-19) มีมาตรการคดักรองผูเ้ขา้ร่วมประชุม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
                     ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565  ณ  ท่ีท าการบริษทั โดยมีคณะกรรมการเขา้ร่วม
ประชุม  10  ท่าน จากคณะกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน  มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทั้งหมด 30 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้
16,834,161 หุน้  หรือ 82.12%  ลดลง  0.33%  เม่ือเทียบกบัปี 2564 และเผยแพร่การประชุมไวใ้นเวบ็ไซตบ์ริษทั 
www.navatanee.com  ตั้งแต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2565 จดัส่งทางไปรษณียเ์ม่ือวนัท่ี 14 เมษายน 2565  ส าหรับรายงาน
การประชุมไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตเ์ม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2565 

       ในการจดัเตรียมการประชุมบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสารประกอบการ
พิจารณาในวาระต่าง ๆ พร้อมระบุวา่เป็นเร่ืองเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณารวมทั้งความเห็นคณะกรรมการในเร่ือง
ดงักล่าว โดยในล าดบัแรกไดน้ าหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่าง ๆ ลงใน
เวบ็ไซตล่์วงหนา้ 1 เดือน เช่นเดียวกบัท่ีไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทางไปรษณีย ์ ส่วนรายงานการประชุมไดจ้ดัส่งให้
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมถึงกระทรวงพาณิชย ์ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  ตลอดจนไดน้ าไปเผยแพร่
ในเวบ็ไซตต์ามระเบียบปฏิบติัเสมอมา  
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สิทธิและความเท่าเทียมกัน    

          เพื่อเป็นทางเลือกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ บริษทัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ไดม้อบฉนัทะใหผู้อ่ื้นสามารถเขา้ประชุม
แทนโดยผูถื้อหุน้สามารถเลือกมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบริษทัได ้ โดยบริษทัไดใ้หข้อ้มูลกรรมการอิสระ
แก่ผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาเพื่อเป็นทางเลือก ในการมอบฉนัทะการประชุมผูถื้อหุน้ ในปี 2565 บริษทัจดัประชุมใหญ่
สามญัผูถื้อหุน้ มีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการรวม 24 ราย จ านวน 16,306,510 หุน้ หรือ 97.14% 
ของจ านวนหุน้ท่ีเขา้ประชุมทั้งหมด  

       ในปี 2566  บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นรายยอ่ยไดเ้สนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ พร้อมขั้นตอน   หลกัเกณฑ ์ วธีิการเสนอโดยผูถื้อหุน้สามารถเสนอมาท่ี   
info@navatanee.com  หรือทางโทรสารหรือทางไปรษณียล์งทะเบียนเช่นปีท่ีผา่นมา ส าหรับระยะเวลาในการ
เสนอระหวา่งวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2565 ถึงวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดมี้หนงัสือแจง้ถึงตลาดหลกัทรัพย-์
แห่งประเทศไทย ในเร่ืองดงักล่าวพร้อมรายละเอียดต่าง ๆ ไวแ้ลว้         
 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย    
        บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบักิจการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเป็นหลกัในการติดตามดูแล

สิทธิใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามขอ้ก าหนดทางจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้  โดยในปี 2565  การ
ด าเนินกิจการเป็นไปดว้ยดีไม่พบปัญหาส่งผลกระทบกบักลุ่มใด ๆ  เน่ืองจากกิจการสนามกอลฟ์ไดด้ าเนินการมา
กวา่ 50 ปี   มีความมัน่คง การบริหารกิจการด าเนินการตามนโยบายท่ีมีความรับผิดชอบต่อกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียมา
โดยตลอดดงัน้ี     

 ผูถื้อหุน้:  บริษทัไดด้ าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการโดยบริหารกิจการอยา่งโปร่งใส 
มีระบบบญัชีและการเงินท่ีเช่ือถือได ้   มีก าไรในระดบัท่ีน่าพอใจเม่ือเทียบกบักิจการประเภทเดียวกนั และมีเงิน
ปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงหลายปีติดต่อกนัมาโดยตลอด  

 พนกังาน:   บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัพนกังานทุกสายงาน เพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญและมี 
ความปลอดภยัจากการใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองจกัร ตลอดจนการบ ารุงรักษาสนาม การบ ารุงรักษาและอนุรักษพ์นัธ์ุไม ้
การรักษาสภาพน ้าและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ส่วนงานดา้นบริการแยกเป็นดา้นการตอ้นรับดูแล  อ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ตามจุดต่าง ๆ ประกอบดว้ยการตอ้นรับส่วนหนา้  ห้องลอ้กเกอร์  ห้องขายตัว๋ และ                
ดา้นภตัตาคาร โดยไม่ไดเ้ลือกปฏิบติัและแบ่งแยกในศาสนาทั้งเพศหญิงและชาย มีผลตอบแทนและสวสัดิการ 
ใหอ้ยา่งสมเหตุผลตามต าแหน่งและตามความเหมาะสม  นอกจากน้ี บริษทัยงัไดรั้บผูบ้กพร่องทางร่างกายเขา้มา
ท างานโดยไดรั้บผลตอบแทนเช่นเดียวกบัพนกังานทัว่ไป   และในแต่ละปี บริษทัฯ ไดมี้การกระตุน้เตือนเร่ือง
จริยธรรมและการรักษาขอ้มูลลูกคา้ นอกเหนือจากการให้บริการท่ีดี ทั้งน้ี เพื่อปลูกฝังใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบ 
เพื่อจะไดน้ าไปเป็นแนวปฏิบติัทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น  
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 ลูกคา้:   สร้างความพึงใจสูงสุดโดยการรักษามาตรฐานของสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานสากล 

และเป็นสนามระดบัชั้นน าของประเทศอยา่งต่อเน่ือง   ซ่ึงถึงแมว้า่ในปัจจุบนัจะมีสนามกอลฟ์เกิดข้ึนมากมายและ
ท าใหก้ารแข่งขนัเพิ่มข้ึนทั้งดา้นคุณภาพและราคา   แต่เน่ืองจากสนามกอลฟ์นวธานียงัคงรักษาคุณภาพสนามไวไ้ด้
อยา่งดีและถือเป็นสนามสมาชิกชั้นน าของประเทศ จึงท าใหส้มาชิกซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเจา้ของกิจการ ผูบ้ริหารระดบั 
สูงท่ีนอกจากจะมีความมัน่คงในฐานะการเงินแลว้ยงัเป็นนกักอลฟ์ท่ีมีความเขา้ใจ ในกฎกติกามารยาทของการเป็น
นกักอลฟ์ท่ีดี  (good golfer)  ซ่ึงเป็นนโยบายในการพิจารณาผูเ้ขา้เป็นสมาชิก   จึงเป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้
นกักอลฟ์ทั้งชาวไทยและต่างชาติต่างมอบความไวว้างใจและสนบัสนุนกิจการของสนามกอลฟ์นวธานีมาอยา่ง
ต่อเน่ือง  

 คู่คา้:   บริษทัมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด าเนินกิจการในกรอบแห่งกฎหมายและกติกาต่าง ๆ 
อยา่งสม ่าเสมอและเคร่งครัด   และไม่มีการใชว้ธีิการใด ๆ   ท่ีอยูน่อกเหนือกติกา เน่ืองจากสนามกอลฟ์นวธานีได้
ด าเนินกิจการอยา่งโปร่งใสและรักษาภาพพจน์ของสนามมาโดยตลอด    ส าหรับการเลือกคู่คา้บางส่วนจะเป็นคู่คา้
เดิมท่ีติดต่อกนัมานานเน่ืองจากคุณภาพและราคาสมเหตุสมผลโดยมีฐานจากปีก่อน ๆ   อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดมี้
การสืบราคาเพื่อเปรียบเทียบอยูเ่สมอ ๆ โดยมีผูต้รวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบกระบวนการและกิจกรรมการ
จดัซ้ืออีกทางหน่ึง  ส าหรับดา้นการแข่งขนัสนามกอลฟ์นวธานีไม่มีนโยบายท่ีจะแข่งขนักบัสนามกอลฟ์แห่งอ่ืน
เน่ืองจากมีนโยบายใหบ้ริการสมาชิกเป็นหลกัซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกคา้กลุ่มเดิม ๆ        

 ต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม:  บริษทัมีนโยบายและมุ่งมัน่ในเร่ืองการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุ 
ไมม้าตั้งแต่เร่ิมก่อสร้างสนาม  ท าใหส้นามกอลฟ์นวธานีและในบริเวณหมู่บา้นนวธานีซ่ึงเป็นบริษทัท่ีร่วมพฒันา
มาตั้งแต่ตน้  รายลอ้มไปดว้ยไมใ้หญ่หลากหลายพนัธ์ุนบัหม่ืนตน้และเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหน่ึงของสนามกอลฟ์- 
นวธานี ซ่ึงนอกจากจะท าให้บริเวณสนามกอลฟ์และหมู่บา้นนวธานีร่มร่ืนสวยงามจากไมย้นืตน้และไมด้อกนานา
พนัธ์ุแลว้   ยงัเป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธ์ิขนาดใหญ่  ซ่ึงนบัวนัจะหาไดย้ากและยงัไดก้ระจายไปยงัชุมชน
ใกลเ้คียงอีกดว้ย อีกทั้งยงัเป็นแหล่งท่ีอยูอ่าศยัและห่วงโซ่อุปทานเน่ืองจากการด าเนินกิจการของบริษทัเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมาตั้งแต่เร่ิมประกอบกิจการ ส่งผลใหส้ัตวน์านาชนิดอาศยัอยูเ่ป็นจ านวนมากสาเหตุจากความสมบูรณ์
ของสภาพแวดลอ้มและความเป็นธรรมชาติ  ประกอบกบับริษทัไดใ้หค้วามส าคญั โดยหลีกเล่ียงการใชส้ารเคมี
และน าปุ๋ยท่ีผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติมาใชแ้ทน จึงท าให้วงจรชีวิตต่าง ๆ  สามารถด ารงชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งสมดุล   

 ต่อหน่วยราชการและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง:   ถือปฏิบติัต่อกฎหมายอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการจดั 
การดา้นภาษี   และการจดัท าบญัชี  การเผยแพร่ขอ้มูลตามระเบียบของบริษทัจดทะเบียน การใหค้วามสนบัสนุน
การแข่งขนักอลฟ์การกุศล การแข่งขนัในกลุ่มลูกคา้ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

       บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ ตามกระบวนการและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร์วมถึงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทุกประการ เช่น มติคณะกรรมการ 
ท่ีมีผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ งบการเงินในแต่ละไตรมาส   การรายงานการถือหลกัทรัพยข์อง
กรรมการต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้   
      บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนจากการกระท าผดิกฎหมายหรือจรรยาบรรณ 
หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่งถึงการทุจริต ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
รวมถึงคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลและการเก็บขอ้มูลการร้องเรียนเป็นความลบั  เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูร้้องเรียน          
ดงัรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.navatanee.com. ดงัน้ี 
 นโยบายในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

1. วตัถุประสงค์ 
1.1 เพื่อส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส ยติุธรรมและตรวจสอบได้

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษทั 
1.2 เพื่อใหค้วามมัน่ใจวา่ผูบ้งัคบับญัชาและฝ่ายบุคคลของบริษทัท าหนา้ท่ีดูแลและใหค้  าแนะน าตลอดจน

สอดส่องพฤติกรรมต่าง ๆ ของพนกังานใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง และผูแ้จง้เร่ืองดงักล่าวจะไดรั้บความ
คุม้ครอง หากเป็นการกระท าดว้ยความสุจริตใจ 

2. ขอบเขตการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
2.1  เม่ือมีขอ้สงสัย หรือพบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืน หลกัปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองต่อไปน้ี 
 - การฝ่าฝืนการปฏิบติัตามหลกัการ และแนวปฏิบติัของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 - การฝ่าฝืนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั 
 - การไดรั้บความไม่เป็นธรรมในการปฏิบติังาน 
 - การกระท าทุจริต 

         2.2  พบการกระท าท่ีท าใหเ้กิดความสงสัย และเกิดผลเสียต่อองคก์ร 
 3.   ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
        นางชุติมา สุนทรมณฑล ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล/ผูรั้บเร่ืองร้องเรียน 
        โทร. 02-3761818  ต่อ 117 Email :  chutima@navatanee.com  หรือ  
                     นายสุขมุา  ชยานนท ์กรรมการผูจ้ดัการ   Email  :  info@navatanee.com 
             4.  เง่ือนไขและการพิจารณาเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

4.1  ผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน ตอ้งแจง้ขอ้ร้องเรียนตามความเป็นจริง มีความชดัเจน เพียงพอต่อ 
การสืบหาขอ้เท็จจริง  
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4.2  ผูท่ี้แจง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ ท่ีอยู ่หมายเลขโทรศพัทท่ี์ติดต่อ 

ได ้ถา้เปิดเผยก็จะสามารถสอบถามขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพิ่มเติม แจง้ขอ้เท็จจริงใหท้ราบและรายงานความ
คืบหนา้ไดส้ะดวกและรวดเร็วยิง่ข้ึน 

4.3 ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะถือเป็นความลบั และไม่มีการเปิดเผยช่ือผูท่ี้แจง้เบาะแสต่อสาธารณะชน หาก 
ไม่ไดรั้บความยนิยอม 

4.4  ผูท่ี้แจง้เบาะแส หรือร้องเรียนจะไดรั้บความคุม้ครองสิทธิ ไม่วา่จะเป็นพนกังานหรือ
บุคคลภายนอก 

4.5  ระยะเวลาในการด าเนินการเร่ืองร้องเรียน ข้ึนอยูก่บัความซบัซอ้นของเร่ือง ความเพียงพอของ
เอกสารหลกัฐานท่ีไดรั้บจากผูร้้องเรียน รวมถึงเอกสารหลกัฐานและค าช้ีแจงของผูถู้กร้องเรียน 
                     4.6  ผูรั้บขอ้ร้องเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบักระบวนการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จริง ตอ้งเก็บขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นความลบัจะเปิดเผยเท่าท่ีจ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูรั้องเรียน หรือ
ผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง แหล่งท่ีมาของขอ้มูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.  กลุ่มบุคคลทีเ่กีย่วข้อง 
5.1  ผูแ้จง้ขอ้มูล  หมายถึง ผูท่ี้แจง้เบาะแส หรือร้องเรียน 
5.2  ผูรั้บเร่ืองร้องเรียน หมายถึงผูท้  าหนา้ท่ีรับเร่ืองเพื่อเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้ และสรุปผลใหแ้ก่ 

กรรมการผูจ้ดัการเพื่อพิจารณาด าเนินการตามขั้นตอน 
6.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
     6.1  การลงทะเบียน และส่งเร่ือง 

             6.1.1  ผูรั้บเร่ืองร้องเรียน ลงทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียน และก าหนดวนัแจง้ความคืบหนา้ของเร่ืองท่ี
ร้องเรียนแก่ผูร้้องเรียน ดงัน้ี 

                            -  กรณีท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษทัอยา่งร้ายแรง ให้ด าเนินการโดยด่วนท่ีสุด 
                            -  กรณีอ่ืน ใหด้ าเนินการโดยเร็ว 
                   6.1.2  ผูรั้บเร่ืองร้องเรียน ลงบนัทึกขอ้มูลจากผูร้้องเรียน ดงัน้ี 
                            -  ช่ือผูร้้องเรียน  ยกเวน้กรณีท่ีไม่ไดร้ะบุช่ือ 
                            -  วนัท่ีร้องเรียน 
                            -  ช่ือบุคคล หรือเหตุการณ์ร้องเรียน 
                            -  ขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
                   6.1.3   เม่ือลงทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียนแลว้ให้ก าหนดชั้นความลบัตามเน้ือหาของเร่ืองและ

ด าเนินการดงัน้ี 
                                   -  ส่งใหรั้บเร่ืองร้องเรียนด าเนินการหาขอ้เท็จจริง เพื่อเตรียมการใหค้  าแนะน าดา้นระเบียบ
วนิยัหรืออ่ืน ๆ ตามอ านาจหนา้ท่ี  

                      -  ส่งเร่ืองใหก้รรมการผูจ้ดัการพิจารณา 
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      6.2  การรวบรวมขอ้เทจ็จริง และสั่งการ 

             6.2.1  ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนใหส้อบสวนขอ้เทจ็จริง กรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความประพฤติหรือปฏิบติัท่ี
เหมาะสมจะตอ้งใหค้  าแนะน าตกัเตือน หรือการลงโทษทางวนิยัตามระเบียบพนกังาน และหากผูรั้บเร่ืองร้องเรียน
ไม่มีอ านาจสั่งลงโทษใหเ้สนอเป็นล าดบัข้ึนไปจนถึงผูมี้อ  านาจพร้อมส่งผลการหาขอ้เท็จจริง การด าเนินการและ
การสั่งลงโทษแลว้แต่กรณีไปใหก้รรมการผูจ้ดัการพิจารณา 
             6.2.2  กรณีเป็นเร่ืองร้องเรียนจากผูไ้ม่ระบุช่ือ และไม่สามารถหาขอ้มูลเพิ่มเติมไดเ้พียงพอใหผู้รั้บ
เร่ืองร้องเรียนส่งรายงานผลการตรวจสอบขอ้มูลและความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนนั้นไปท่ีกรรมการผูจ้ดัการ
โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชาหวัหนา้ฝ่ายตามสายงาน ถา้กรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถด าเนินการตามขอ้ร้องเรียนได ้  
ขอ้ร้องเรียนนั้นจะถูกปิดเร่ืองไป 

              6.2.3   หากผูรั้บเร่ืองร้องเรียนตรวจสอบแลว้พบวา่ผูถู้กร้องเรียนไม่มีความผดิหรือเป็นเร่ืองท่ีเกิด
จากความเขา้ใจผดิ หรือไดใ้หข้อ้แนะน าแก่ผูถู้กร้องเรียนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งแลว้ก็สามารถพิจารณาใหปิ้ดเร่ืองโดย
ไม่มีการลงโทษใด ๆ และใหเ้สนอผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเพื่อขออนุมติัปิดเร่ือง พร้อมแจง้ผลการสอบสวนให้
ผูร้้องเรียนทราบและรายงานแก่กรรมการผูจ้ดัการ 

     6.3  การสอบสวนขอ้เทจ็จริง 
             ในกรณีท่ีผูรั้บเร่ืองเห็นวา่จะตอ้งมีการลงโทษทางวนิยั  ใหผู้รั้บเร่ืองร้องเรียนเสนอเร่ืองต่อ
กรรมการผูจ้ดัการสอบสวนขอ้เทจ็จริงและด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

     6.4   การแจง้ผลสรุปต่อผูร้้องเรียน และการปรับปรุงแกไ้ข 
             6.4.1  ผูรั้บเร่ืองร้องเรียน ด าเนินการตามค าสั่งการของกรรมการผูจ้ดัการ ใหข้อ้แนะน าใหมี้การ
ประพฤติ หรือปฏิบติัท่ีเหมาะสมต่อไป   

             6.4.2  ผูรั้บเร่ืองร้องเรียน บนัทึกผลการด าเนินการเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนไว ้โดยน าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาสพร้อมรายละเอียดในการด าเนินการในแต่ละกรณี 

 7.    การร้องเรียนโดยไม่สุจริต หรือผดิช่องทาง 
        หากการแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มูลใด ๆ ท่ีพิสูจน์ไดว้า่กระท าโดยไม่สุจริต 

หรือท าผดิช่องทาง กรณีเป็นพนงัานบริษทัจะไดรั้บการลงโทษทางวนิยั แต่หากเป็นบุคคลภายนอกท่ีการกระท า
นั้นท าใหบ้ริษทัไดรั้บความเสียหาย ทางบริษทัจะด าเนินคดีกบับุคคลนั้น ๆ ดว้ย 

 8.  ความรับผดิชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึน้ไป 
      ในกรณีท่ีผูรั้บร่ืองร้องเรียนละเลย หรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายน้ี จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทาง 

วนิยัดว้ย  
9.  มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

           9.1  บริษทัจะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน และผูถู้กร้องเรียนเป็นความลบั 
            9.2  บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเท่าท่ีจ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้ายงาน 

แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
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            9.3  ผูท่ี้ไดรั้บความเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
            9.4  กรณีท่ีผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ไดค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง เห็นวา่ตนอาจไดรั้บความ 

ไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผูร้้องเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
สามารถร้องขอใหบ้ริษทัฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมก็ได ้หรือ บริษทัอาจก าหนดมาตรการคุม้ครอง
โดยผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงไม่ตอ้งร้องขอก็ได ้หากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมี
แนวโนม้ท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 
          9.5  บริษทัจะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส  หรือผูร้้องเรียนไม่วา่จะโดยการ
เปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน สั่งพกังาน ขุ่มขู่ รบกวนการปฏิบติังานเลิกจา้งหรือกระท า
การอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมือใน
การตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
 

ภาวะผู้น าและวสัิยทัศน์  
                   คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีวสิัยทศัน์  ความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ 
ในการด าเนินธุรกิจ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ติดตามการด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้  โดยฝ่ายจดัการมีหนา้ท่ีรับผดิชอบการ
ด าเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ีวางไว ้และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั   
 
                     จริยธรรมทางธุรกจิ  
                 บริษทัมีนโยบายท่ีจะรักษาความเป็นสนามกอลฟ์ชั้นน าของประเทศ   ในขณะเดียวกนัก็ไดใ้หค้วาม 
ส าคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ โดยไดจ้ดัท าขอ้ก าหนดทางจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบติั   เพื่อมอบให้แก่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน รวมถึงขอ้พึงปฏิบติัของเจา้ของ (บุคคลซ่ึงถือครองหุ้นของบริษทัในสัดส่วนท่ีสูงเพียงพอและ
อาจก่อใหเ้กิดพฤติกรรมและการตดัสินใจของกรรมการ/ผูบ้ริหาร/พนกังาน)  เพื่อเป็นแนวทางและขอบเขตความ
รับผดิชอบ และไดติ้ดตามทบทวนขอ้ก าหนดดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
 

          การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
                    บริษทัมีมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นในทางมิชอบ
ดว้ยการจดัใหมี้คู่มือจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู ้บริหารและพนกังาน ตลอดจนการรายงานการไดม้าจ าหน่ายไป
ของหลกัทรัพย ์ โดยไดมี้การทบทวนทุก ๆ ปีและในช่วงก่อนและหลงังบการเงินเผยแพร่ในระหวา่งปี 2565ไม่พบ 
วา่มีการน าขอ้มูลไปเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มใด ๆ  
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การถ่วงดุลของคณะกรรมการ 

       ในปี 2565 บริษทัมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน ท่ีเหลืออีก 6 ท่านเป็น
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน ท าใหมี้ความถ่วงดุลและมีความเป็นอิสระในการให้
ความเห็นและปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
การรวมหรือแยกต าแหน่ง  

        ประธานกรรมการบริษทัมีต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ส าหรับประธานกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีต าแหน่งในการบริหารและมีความอิสระเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทและภาระหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ  

  
         ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

          เพื่อเป็นการหลกัเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอยา่งรอบคอบเม่ือเกิด
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยการก าหนดนโยบายและมี
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเขา้ไปตรวจสอบก ากบัดูแลและใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไวทุ้กคร้ังรวมถึงกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุ้นรายใหญ่เม่ือ
เดือนพฤษภาคม 2564  และในปี 2565 ไม่มีความขดัแยง้ 

 
         การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

                       บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการปี 2565 ก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เช่นทุกปีท่ีผา่นมา   
 
          การแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
                       คณะกรรมการตรวจสอบ   ซ่ึงเป็นผูก้  าหนดระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในเป็นผูอ้นุมติั
แผนงานในการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในดา้นต่างๆ ใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์และเป็นแนวทางท่ีก าหนดไวไ้ดร้ายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

         ในปี 2565 ผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบรวม 1 คร้ัง 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมเพื่อสอบถามเก่ียวกบังบการเงินปี 2565   ซ่ึงมีขอ้สรุปวา่งบการเงินของบริษทั
เป็นไปโดยปกติและไม่มีขอ้สังเกตใด ๆ รวมถึงผลการตรวจสอบภายในก็ไม่พบขอ้สังเกตท่ีเป็นสาระส าคญั  
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           คุณภาพรายงานของงบการเงิน 
                      งบการเงินของบริษทัไดผ้า่นการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์  
2566  โดยผูต้รวจสอบบญัชีท่ีไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  คือ 
บริษทั ซี ดบัเบิ้ลย ูดบัเบิ้ลย ูพี จ  ากดั โดยนางสาวชลทิชา เลิศวไิล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12258  เป็น
ผูล้งนามก่อนการเผยแพร่แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   ในปี 2565 งบการเงินของบริษทัเป็นไปดว้ยความโปร่งใสและ
มีกระบวนการจดัท าท่ีเป็นไปตามมาตรฐานบญัชี   และเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีเหมาะสมและเช่ือถือไดมี้ระบบ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ผูส้อบบญัชีไดล้งนามรับรองโดยไม่มีขอ้สังเกตใด ๆ  อีกทั้งไม่ปรากฏวา่ไดมี้กรรมการ
หรือผูบ้ริหารตลอดจนพนกังานไดน้ าขอ้มูลทางการเงินไปเป็นประโยชน์ต่อส่วนตน  ครอบครัว ญาติพี่นอ้ง หรือ
บุคคลอ่ืนโดยมิชอบโดยถือปฏิบติัตามคู่มือส าหรับกรรมการ  ผูบ้ริหาร  พนกังาน และฝ่ายผูส้อบภายในไดมี้การ
ติดตามและตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ  
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7.  โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ และข้อมูลส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

 
7.1  โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ 

 
      คณะกรรมการบริษทั     
                
             
     ประธานกรรมการ     
               
             
     กรรมการบริหาร     
           
                  

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน              คณะกรรมการตรวจสอบ 

                  
             
     กรรมการผู้จัดการ     
           
                      
                

ผู้จัดการ    ผู้จัดการ      ผู้จัดการ    ผู้จัดการ 
ฝ่ายบ ารุงรักษาสนาม    ฝ่ายบริการกอล์ฟ      ฝ่ายอ านวยการ   ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
       ฝ่ายบริการภตัตาคาร      เลขานุการบริษทั   ฝ่ายบุคคล   
       ฝ่ายบริการสปอร์ตคลบั            
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    7.2  ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
           คณะกรรมการบริษัท     
     1.  นางเมธ์วดี  นวพนัธ์           ประธานกรรมการ  
                    2.  นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์          กรรมการ 
                   3.  พลเอก ไพบูลย ์  กาญจนพิบูลย ์     กรรมการ  
                     4.  นายวบูิลย ์ คูสกุล                            กรรมการ 
                     5.  นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์                  กรรมการ 
                     6.  นายกิตติเดช  จารุเสถียร  กรรมการ 
                     7.  นายชยา  ชยานนท ์  กรรมการ      
                    8.  นางสาวเสาวนิตย ์ นวพนัธ์ กรรมการ    
                    9.  นางพชัราภรณ์ จุโลทยั  กรรมการ    
                   10. นายสุขมุา  ชยานนท ์  กรรมการผูจ้ดัการ   
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (ตามรายละเอียดกรรมการ หนา้ 111 ถึงหนา้ 121) 
                       กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนับริษัทฯ  
                       คือ  นางเมธ์วดี  นวพนัธ์ หรือ นายสุขมุา ชยานนท ์หรือ นางพชัราภรณ์ จุโลทยั กรรมการสองใน
สามคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 

         ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ 
         ตามขอ้บงัคบัของบริษทัคณะกรรมการบริษทัฯ  มีอ านาจและหนา้ท่ีในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ภายใตร้ะเบียบตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยฯ์   เพื่อร่วมกนัก าหนดนโยบายในการด าเนินงานของบริษทั ก ากบัและควบคุมฝ่าย
จดัการใหด้ าเนินการไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   โดยการประชุมจะก าหนดล่วงหนา้ในรอบ 
1 ปี และประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง ท่ีผา่นมาคณะกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ ยกเวน้
เฉพาะในกรณีติดภารกิจอ่ืนท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการ  5  คร้ัง และประชุม
ใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง  

 
    7.3  คณะกรรมการชุดย่อย 

 บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ย 2 ชุดคือ 
          1.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
                เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการบริษทัฯไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยดูแลรายงานทางการเงิน  ระบบการควบคุมภายในและการก ากบัดูแลกิจการให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละแนวทางท่ีก าหนดไว ้  โดยมีพลเอก ไพบูลย ์กาญจนพิบูลย ์กรรมการตรวจสอบ เป็น
ผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  
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ในปี 2565  ไดจ้ดัใหมี้การประชุมจ านวน 5 คร้ังดงัน้ี 
 
ล าดบั รายช่ือกรรมการ                    ต  าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม      

1 
 
 

พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์
(ไดรั้บการแต่งตั้งแทนคนเดิมเม่ือ
วนัท่ี 17 มีนาคม 2548) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(แต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 25/2/2565) 

 5/5 

     2. 
 
 

นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์ 
(ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 23 
ธนัวาคม 2542) 

กรรมการตรวจสอบ  
 

5/5 

    3  
 
 

นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  
(ไดรั้บการแต่งตั้งแทนคนเดิมเม่ือ
วนัท่ี  25 กรกฎาคม 2556) 

กรรมการตรวจสอบ  5/5 

 
ทั้งน้ี นิยามกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณสมบติักรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระ พ.ศ.2551  
วาระการด ารงต าแหน่ง:  วาระคราวละ 3 ปี และสามารถแต่งตั้งกลบัเขา้มาใหม่ได ้ อยา่งไรกต็าม ถึงแมว้า่จะมี 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี แต่ดว้ยลกัษณะของกิจการและผลจากการท างานอยา่ง 
ต่อเน่ืองและจริงจงั ท าใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เช่ือไดว้า่ คณะกรรมการตรวจสอบชุดน้ียงัคงมีความอิสระใน 
การท างานตามขอบเขตท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี โดยมีขอบเขตการด าเนินงานมีผลตั้งแต่  27 กมุภาพนัธ์  
2557  และไดมี้การทบทวนทุก ๆ ปี ดงัน้ี 
1.  สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบ้ริษทั มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)     และระบบการตรวจสอบภายใน     
     (Internal Audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 
     ภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ    
     ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด- 
     หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4.   พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ 
      เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม 
      ประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
5.   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย     
     และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น 
    ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั  
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6.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน 
     ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ี  
         ก.  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
         ข.  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั  
         ค.  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด 
               ของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
         ง.  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
         จ.   ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
         ฉ.  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
         ช.  ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร(Charter) 

ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควรสงสยัวา่กรรมการ 
ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทักระท าความผิดตามพระราชบญัญติั 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์หค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานผล 
ตรวจสอบในเบ้ืองตน้ใหส้ านกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จาก 
ผูส้อบบญัชี 

8.   ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
      2.   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
                      เน่ืองจากโครงสร้างการบริหารท่ีมีไม่มากและไม่ซบัซอ้น อีกทั้งเป็นธุรกิจดา้นกีฬา ท่ีผา่นมาคณะกรรมการ
บริษทัส่วนหน่ึง   จึงมาจากตวัแทนผูถื้อหุน้และบางส่วนเป็นกรรมการกิตติมศกัด์ิ   ซ่ึงไดก้รุณารับค าเชิญเป็นกรรมการ
เน่ืองจากความไวว้างใจและความเช่ือมัน่ในการบริหารกิจการสนามกอลฟ์ท่ีมีมานานและไดน้ าความรู้  ความสามารถ  
ประสบการณ์   และความเป็นผูมี้จริยธรรมมาช่วยบริหารกิจการใหเ้จริญกา้วหนา้   โดยมิไดค้าดหวงัถึงผลตอบแทนเป็น
ส าคญั อยา่งไรกดี็ เม่ือมีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแลว้ การเลือกตั้งกรรมการจึงมีการเสนอ
ช่ือใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก่อนท่ีจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและให้
ความเห็นเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามขั้นตอนต่อไป ในปี 2565 มีการประชุม 1 คร้ังทุกท่านเขา้ร่วมประชุม และไม่
มีค่าตอบเทน 
                      รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ 
         1.  พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
         2.  นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน ์   กรรมการ  
         3.  นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์   กรรมการ  
วาระการด ารงต าแหน่ง :  ด ารงต าแหน่งตามวาระกรรมการบริษทั    
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    7.4    ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร   
             1. ผูบ้ริหาร 
                 1.  นางเมธ์วดี  นวพนัธ์                            ประธานกรรมการบริหาร 
                 2.  นายสุขมุา  ชยานนท ์               กรรมการผูจ้ดัการ  
         3.  นางพชัราภรณ์  จุโลทยั   กรรมการบริหาร/ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการ 
          4.  นางชุติมา  สุนทรมณฑล  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
                ในปี 2565 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย เงินเดือน และโบนสั เป็นเงินรวมทั้งส้ิน 
12,488,744 บาท (ไม่รวมเบ้ียประชุมและบ าเหน็จ)                    

  ค่าตอบแทนอ่ืน   - ไม่มี - 
  
      7.5   ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 
               บริษทัมีนโยบายควบคุมจ านวนพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะงานของแต่ละสายงาน  ทั้งน้ีเพื่อให้
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในปี 2565 บริษทัมีพนกังาน 147 คน พนกังานประจ าชาย 68 คน หญิง 
79 พนกังานผูพ้ิการ ชาย 1 คน โดยแยกเป็น 5 สายงานมีจ านวนพนกังานแต่ละสายงาน คือฝ่ายบริหาร 3 คน ฝ่าย
อ านวยการและเลขานุการบริษทั 5 คน  ฝ่ายบญัชีและการเงิน/ฝ่ายบุคคล 13 คน ฝ่ายบ ารุงรักษาสนาม 55 คน ฝ่าย
บริการกอลฟ์/สโมสร/ภตัตาคาร/รปภ 57 คนและสปอร์ตคลบั 14 คน ประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั เบ้ียขยนั 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินสมทบ ประกนัสังคมและสวสัดิการอ่ืน ๆ  เช่น แบบฟอร์มพนกังาน อาหารและ
ท่ีพกั  อีกทั้ง เงินช่วยเหลือตามความเหมาะสมและจ าเป็น   โดยผลตอบแทนพนกังานข้ึนอยูก่บัแต่ละสายงาน
ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัและไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญั
ใด ๆ   

     นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
      เน่ืองจากกิจการดา้นสนามกอลฟ์เป็นกิจการดา้นบริการท่ีนอกจากตอ้งการผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ 
ดา้นสนามกอลฟ์แลว้การให้บริการในส่วนของสโมสร ประกอบดว้ย ฝ่ายบริการกอล์ฟ สโมสร ภตัตาคารและ
สปอร์ตคลบั ก็มีความส าคญัเช่นกนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายท่ีตอ้งการรักษามาตรฐานทั้งดา้นสนามกอลฟ์
และดา้นบริการท าใหใ้นแต่ละฝ่ายจ าเป็นตอ้งมีผูจ้ดัการท่ีมีความช านาญในดา้นนั้น ๆ ก ากบัดูแลใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายและนโยบายของแต่ละปี โดยบริษทัฯไดส่้งเสริมใหแ้ต่ละฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิดเพื่อ
ช่วยบริหารกิจการและส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมพนกังานทั้งความสามารถดา้นการท างานรวมถึงจริยธรรมตาม
ขอ้ก าหนดทางจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบติัโดยแยกดงัน้ี 
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1. ดา้นสนามกอลฟ์ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการบ ารุงรักษาสนามใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากลโดยฝึกอบรมให้ 

พนกังานเกิดความเช่ียวชาญและมีความปลอดภยัจากการใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และมีความรู้ดา้นการบ ารุงรักษา
และอนุรักษพ์นัธ์ุไม ้  การรักษาสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ   ซ่ึงปกติจะมีผูรั้บผิดชอบเป็นพนกังานประจ าอยูแ่ลว้  

2. ดา้นบริการ ไดแ้ก่ การใหบ้ริการภตัตาคาร ลอ้กเกอร์ และสปอร์ตคลบั ท่ีมีความสวยงามทนัสมยั  
เหมาะกบักลุ่มลูกคา้ของสนาม      
 

7.6   ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  
               ผู้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
               นางชุติมา สุนทรมณฑล ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผูรั้บผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชี
และการเงิน และเป็นผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมและดูแลการท าบญัชีของบริษทั   
โดยคุณสมบติัของผูรั้บผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงินปรากฎใน เอกสารแนบ 1 
               เลขานุการบริษัท   
               บริษทัไดแ้ต่งตั้งให ้นางมตัติกา ศีลประภา ตามมติประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 
23 กรกฎาคม 2563  โดยเลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการประสานงานใหป้ฏิบติัตามมติ
ของคณะกรรมการ  การให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการในขอ้ก าหนด  กฎ ระเบียบ  และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของ
บริษทัรวมถึงหนา้ท่ีในการรายงานการไดม้าจ าหน่ายไปของหลกัทรัพยแ์ละการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงการจดัเตรียมการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย   และระเบียบขอ้พึงปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และก.ล.ต. รวมถึงจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report  การส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น  การบนัทึกการประชุม  และการจดัเก็บ
เอกสารติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุม  เอกสารแนบ 1           

  ผู้ตรวจสอบภายใน 
   บริษทัไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัเอง แต่ใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) 
ในการท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในและสอบทานการปฏิบติังานของบริษทั ตามขอ้ปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูต้รวจสอบจะร่วมกนัพิจารณาระบบงานท่ีจะตรวจสอบของ
บริษทั   ในปี 2565 บริษทัไดว้า่จา้ง บริษทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จ ากดั   มอบหมายให้นางสาว มีนา เกตุเล็ก  ด ารง
ต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในโดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏใน
เอกสารแนบ 3 
   งานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
   ในปี 2565 บริษทัไดจ้ดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบใหแ้ก่ผูส้นใจเพื่อส่ือสารกบัผูล้งทุนในระดบัหน่ึง และ
ไดท้  าการเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ  ท่ีส าคญัอนัอาจจะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยใ์ห้แก่ผูล้งทุนไดท้ราบตาม
ระเบียบปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยฯ์อยา่งสม ่าเสมอ เช่น รายงานทางการเงิน มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมใหญ่
สามญัผูถื้อหุน้  และสารสนเทศอ่ืน ๆ  ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกลต.    และไดเ้ปิดโอกาสให ้    
ผูถื้อหุน้สามารถสอบถามขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯท่ี  info@navatanee.com    
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     การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

               บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นในทางมิชอบ
ดว้ยการจดัใหมี้คู่มือจริยธรรมส าหรับกรรมการผูบ้ริหารและพนกังาน  ตลอดจนการรายงานการไดม้าจ าหน่ายไป
ของหลกัทรัพย ์โดยไดมี้การทบทวนทุก ๆ ปีและในช่วงก่อนและหลงังบการเงินเผยแพร่ในระหวา่ง   ปี 2565 ไม่
พบวา่มีการน าขอ้มูลไปเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มใด ๆ  
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
   ในปี 2565   บริษทั ซี ดบัเบิ้ลย ูดบัเบิ้ลย ูพี  จ  ากดั โดย  นางสาวชลทิชา  เลิศวไิล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 12258 เป็นผูส้อบบญัชี  มีค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบ 530,000 บาท  ซ่ึงไม่มีความสัมพนัธ์และไม่
มีส่วนไดเ้สียกบับริษทั/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ใหญ่และไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน 

 

8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดูแลกจิการ 
 8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
        คณะกรรมการตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงาน  

ติดตามดูแลการท างานของฝ่ายงานต่าง ๆ ในบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และกลยทุธ์ท่ีก าหนด โดยเป็นอิสระ
จากฝ่ายจดัการ  (อยูร่วมในขอ้ 7) 
  8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีค่ณะกรรมการ 
          1.  กรรมการอสิระ 
                           ในปี 2565 บริษทัมีกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากกรรมการ
ทั้งหมด 10 ท่าน ซ่ึงกรรมการอิสระ 4 ท่าน ไม่ไดถื้อหุน้ของบริษทั ซ่ึงเขม้กวา่นิยามท่ีก าหนดไว ้
นิยามกรรมการอสิระ (ตามเกณฑค์ณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศ ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2552) 

(ก) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทับริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั 
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
     (ข)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน  ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ี
ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
     (ค)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย   ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ 
บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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     (ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูข้องบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน 
             ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ 
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือ 
ทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน  รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ี ท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของ
สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนุญาตหรือตั้งแต่ยีสิ่บลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  ทั้งน้ี การ
ค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว 
ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
     (จ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี  
ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูข้อ
อนุญาตสังกดัอยู ่ เวน้แต่ จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน 
     (ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  า
ขออนุญาตต่อส านกังาน 
     (ช)  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     (ซ)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  
     (ฌ)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
             ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) แลว้ กรรมการ
อิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  
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บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบ
ขององคค์ณะ (collective decision) ได ้  รายช่ือกรรมการอิสระ 4  ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ     ต าแหน่ง 
1.  พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์            กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
                 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
2.  นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์                        กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน         
3.  นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรม 

การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
4.  นายวบูิลย ์ คูสกุล   กรรมการ 

  
2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

                         1.  กรรมการ         
                                 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการของบริษทัอาจแต่งตั้งจากบุคคลภายนอกซ่ึงมิใช่ผูถื้อหุน้
ของบริษทักไ็ดโ้ดยการแต่งตั้งเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการองคป์ระกอบ
และการแต่งตั้งคณะกรรมการ  

1. ใหมี้คณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 คน   และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึง 
หน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร เพ่ือด าเนินกิจการของบริษทั      กรรมการของบริษทั
อาจแต่งตั้งจากบุคคลภายนอก ซ่ึงมิใช่ผูถื้อหุน้ของบริษทักไ็ด ้  

     2.  ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
                          (1)    ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว 
หรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า 
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด   
 
                    2.  ผู้บริหารสูงสุด 
                                 ผูบ้ริหารจะพิจารณาจากประสบการณ์ตลอดจนความสามารถในการบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 
ก่อนหากบุคลากรในสายงานนั้น ๆ ยงัไม่พร้อม  จึงพิจารณารับบุคคลภายนอก  ท่ีผา่นมาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร คือนางเมธ์วดี นวพนัธ์ ไม่ไดผ้า่นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพราะ
เป็นกรรมการบริษทัฯ ก่อนจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ส่วนกรรมการผูจ้ดัการพฒันามาจาก
ผูบ้ริหารก่อนจะไดรั้บต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ  ซ่ึงคณะกรรมการบริหารไดเ้สนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือใหค้วามเห็นและไดรั้บอนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทั้งน้ีไม่มีกรรมการและ
ผูบ้ริหารท่ีมีประวติัการกระท าความผิดกฎหมายในรอบระยะเวลา 10 ปีท่ีผา่นมา    
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              8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

            ตามขอ้บงัคบัของบริษทัคณะกรรมการบริษทัฯ  มีอ านาจและหนา้ท่ีในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ภายใตร้ะเบียบตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยฯ์   เพ่ือร่วมกนัก าหนดนโยบายในการด าเนินงานของบริษทัก ากบัและควบคุมฝ่ายจดัการใหด้ าเนินการไปตาม
นโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยการประชุมจะก าหนดล่วงหนา้ในรอบ 1 ปี และประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือน
ต่อคร้ัง คณะกรรมการจะไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอยา่ง
นอ้ย 7 วนัท าการ ท่ีผา่นมาคณะกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ ยกเวน้เฉพาะในกรณีติดภารกิจอ่ืนท่ีไม่
สามารถหลีกเล่ียงได ้ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการ 5  คร้ัง และประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง ดงัน้ี   
 

     รายช่ือกรรมการ   การประชุม 

  กรรมการ(5 คร้ัง) คิดเป็น (%) ผูถื้อหุน้(1 คร้ัง) คิดเป็น (%) 

นางเมธ์วดี  นวพนัธ์ 5 100% 1 100% 

นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์ 5 100% 1 100% 

พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์ 5 100% 1 100% 

นายวิบูลย ์ คูสกลุ 5 100% 1 100% 

นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์ 5 100% 1 100% 

นายกิตติเดช  จารุเสถียร   4 80% 1 100% 

นายชยา  ชยานนท ์                       5 100% 1 100% 

นางสาวเสาวนิตย ์ นวพนัธ์   5 100% 1 100% 

นางพชัราภรณ์  จุโลทยั  5 100%              1 100% 

นายสุขมุา  ชยานนท ์ 5 100% 1 100% 

 

        กรรมการบริหาร 
                   1.  นางเมธ์วดี  นวพนัธ์                         ประธานกรรมการบริหาร  
                   2.  นายสุขมุา  ชยานนท ์  กรรมการผูจ้ดัการ 
                   3.  นางพชัราภรณ์  จุโลทยั  กรรมการบริหาร   
                    อ านาจหนา้ท่ี:  ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอนั  ไดแ้ก่  การวางแผนงาน การด าเนินงาน 
การบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายบริษทัและการคดัเลือกผูบ้ริหาร เป็นตน้      ส าหรับวงเงินท่ี
อนุมติัให้ฝ่ายด าเนินการนั้น ส่วนใหญ่เป็นงานประจ าดา้นการบ ารุงรักษาสนามใหมี้คุณภาพมาตรฐาน  ซ่ึงไดต้ั้ง
งบประมาณค่าใชจ่้ายแต่ละปีตามความจ าเป็นโดยมีฐานมาจากปีก่อน ๆ  ยกเวน้รายการเร่งด่วนนอกเหนือจาก
แผนงานเดิม  ซ่ึงกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูค้วบคุมและติดตามการใชจ่้าย    และถา้งบประมาณท่ีตั้งไวไ้ม่เพียงพอ
และจ าป็นตอ้งใชจ่้ายเพิ่มเติมจะตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร    ในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ
จ าเป็นตอ้งขอมติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูก้ลัน่กรองความจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อ 
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เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ    โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดูแลตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายให้
ถูกตอ้งตามขั้นตอนต่อไป    ส าหรับการประชุมกรรมการบริหารไม่ไดก้  าหนดจ านวนคร้ังไว ้เน่ืองจากปัจจุบนัการ
ด าเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดและส่วนใหญ่จะเป็นงานประจ า โดยฝ่ายจดัการไดจ้ดัท ารายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารเป็นประจ าอยูแ่ลว้   
วาระการด ารงต าแหน่ง:  ด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั    
 

                   ค่าตอบแทนกรรมการ  
                   1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการท่ีเป็นตวัเงิน 

         คณะกรรมการมีค่าตอบแทนคือเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะจ่ายเม่ือมาประชุม และบ าเหน็จ
กรรมการซ่ึงจะจ่ายเม่ือไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้เท่านั้น ส าหรับปี 2565  เบ้ียประชุมมีดงัน้ี            

เบ้ียประชุม 
 1.  กรรมการ    คราวละ  10,000 บาท 

2.  กรรมการตรวจสอบ   คราวละ  12,000 บาท 
3.  ประธานกรรมการตรวจสอบ  คราวละ  15,000 บาท 
4.  ประธานกรรมการ   คราวละ  20,000 บาท  
บ าเหน็จกรรมการ  
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ปี 2565 ไดอ้นุมติัให้จ่ายบ าเหน็จแก่คณะกรรมการเป็นเงินจ านวน 600,000 บาท  

โดยคณะกรรมการมีค่าตอบแทนจากเบ้ียประชุมและบ าเหน็จดงัน้ี      
รายช่ือกรรมการ   เบ้ียประชุมและบ าเหน็จ (บาท)         

1. นางเมธ์วดี  นวพนัธ์ 160,000 

2 นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์  123,000 

3 พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์ 132,000 

4 นายวบูิลย ์ คูสกลุ   110,000 

5 นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  120,000 

6 นายกิตติเดช  จารุเสถียร   90,000 

7 นายชยา  ชยานนท ์  110,000 

8 น.ส.เสาวนิตย ์ นวพนัธ์   110,000 

9. นางพชัราภรณ์  จุโลทยั  110,000 

10. นายสุขมุา  ชยานนท ์ 110,000 

  

     2.   ค่าตอบแทนอ่ืน   - ไม่มี  -   
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             8.1.3  การก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม    - ไม่มี – 

  
8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกจิการ 

                      การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
                      บริษทัไดก้ าหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการและผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษรเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งถือปฏิบติั  นอกจากนั้น บริษทัก าหนดใหมี้การจดัท าคู่มือ “ระเบียบและขอ้บงัคบัเก่ียวกบั
การท างาน” ซ่ึงครอบคลุมระเบียบการท างาน  และบทลงโทษทางวินยั เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนของ
พนกังาน โดยจะมีการช้ีแจงระเบียบและขอ้บงัคบัดงักล่าวใหพ้นกังานเขา้ใจและรับทราบ 
                     การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
                    ส าหรับการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารตอ้งรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยทุ์กคร้ังเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
และใหร้ายงานต่อเลขานุการบริษทัภายใน 7 วนั 
รายงานการถือครองหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหาร 

           
          รายช่ือ  

         ต  าแหน่ง          
    จ  านวนหุ้น 
     ท่ีถือ ณ  
    31 ธ.ค.65 

    จ านวนหุ้น 
     ท่ีถือ ณ  
   31 ธ.ค.64 

จ านวนหุ้น 
เปล่ียนแปลง
เพ่ิมข้ึน/ลดลง 

สดัส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

นางเมธ์วดี  นวพนัธ์  ประธานกรรมการ 731,803  731,803  - 3.57 

พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์
 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด-
ค่าตอบแทน 

-  -  - - 

นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน ์
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 -  - -   - 

นายวิบูลย ์ คูสกุล  กรรมการอิสระ  -  -  - -  

นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 -  -  - -  

นายกิตติเดช  จารุเสถียร    กรรมการ  1,500  1,500 - 0.00 
นายชยา  ชยานนท ์          
(รวมคู่สมรส)              

 กรรมการ 134,000  134,000  - 0.65 

นางสาวเสาวนิตย ์ นวพนัธ์    กรรมการ  7,750  7,750 - 0.03 

นางพชัราภรณ์  จุโลทยั   กรรมการบริหาร  16,500  16,500 - 0.08 
นายสุขมุา  ชยานนท ์ 
(รวมคู่สมรสและบุตร) 

 กรรมการผูจ้ดัการ 559,132   559,132   - 2.73  

นางชุติมา  สุนทรมณฑล   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน - - - - 

นางมตัติกา ศีลประภา  เลขานุการบริษทั 1,250 1,250 - 0.00 
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั โดยคณะกรรมการได้

มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดูแลระบบควบคุมภายใน และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีสร้างความตระหนกั
และส่ือสารปฏิบติัหนา้ท่ีโดยสุจริตกบัพนกังานทุกคน โดยปรากฏในเวปไซด ์www.navatanee.com 
 การแจ้งเบาะแส 
  มีช่องทางการรับแจง้ขอ้มูลเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนโดยมีกลไกการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลและให้
ความส าคญักบัการเก็บขอ้มูลขอ้ร้องเรียนเป็นความลบั อนัรวมถึงมาตรการในการตรวจสอบขอ้ร้องเรียนและ
พิจารณาบทลงโทษแก่ผูท่ี้กระท าผดิอยา่งเป็นธรรม 
 ส าหรับในปีท่ีผา่นมาบริษทัไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียน ไม่พบการละเมิดหรือกระท าใดๆ ท่ีขดัต่อนโยบายและ
แนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการ 
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั เทพธานีกรีฑา จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 
3 คน คือ   พลเอก ไพบูลย ์กาญจนพิบูลย ์, นายจกัก์ชยั พานิชพฒัน์ , นายปัญญ์ เกษมทรัพย ์โดยพลเอก 
ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์เป็นผูม้ีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัน้ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 

1. สอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดจ้ดัท างบการเงินตามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้ มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ  โดย
ในปี 2565 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไดร้ายงานการตรวจสอบงบการเงินไวโ้ดยให้ความเห็นอย่างไม่มี
เง่ือนไข  

2. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัทท่ี
เก่ียวขอ้งกนั เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย   เลิกจ้าง หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู ้
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดยในระหวา่งปีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน พบวา่ บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามระบบการปฏิบติังาน และระบบการควบคุมภายใน
ท่ีมีอยูข่องบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม 
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4.  สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และไดก้ ากบัดูแลการตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ผลการตรวจสอบเห็นวา่ บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอ และมีการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ แลว้ 

5. ไดพ้ิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย 1 คร้ัง 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ดว้ยขอ้มูล
ตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความเป็นอิสระ 
โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ด้านธุรกิจอย่างเต็มท่ี และให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายใน และการ
บริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัฯ มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นการเสริมสร้างคุณค่าให้แก่บริษทัฯ และเป็น
การปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ของบริษทัฯ 

 
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการและ

หน่วยงานต่างๆ ของบริษทัฯ จ านวน 4 คร้ัง และคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน 
ผูส้อบบญัชี  โดยไม่มีฝ่ายจดัการและหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ จ านวน 1 คร้ังดงัน้ี 
  กรรมการตรวจสอบ  จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมด 

1. พลเอก ไพบูลย ์    กาญจนพิบูลย ์  5/5 
2. นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์   5/5 
3. นายปัญญ ์   เกษมทรัพย ์   5/5 

 
     8.3  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
            ในปี 2565    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจดัประชุม 1 คร้ัง เพื่อพิจารณากรรมการ 
ท่ีครบก าหนดออกตามวาระพร้อมเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณา
แต่งตั้งต่อไป รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ 
 1.  พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 2.  นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์  กรรมการ  
 3.  นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  กรรมการ  
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1  การควบคุมภายใน 
        การพิจารณาอนุมติัและแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในจะตอ้งผา่นการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบทุกคร้ัง ซ่ึงจะเป็นส่วนส าคญัอีกดา้นหน่ึงท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปดว้ยความโปร่งใส เช่ือถือได ้
และเป็นเคร่ืองมือท่ีดีในการบริหารจดัการความเส่ียงเน่ืองจากคณะกรรมการตรวจสอบไดต้รวจสอบอยา่งเป็นอิสระ และ
รายงานผลการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง  โดยไดมี้การประชุมและพิจารณาแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายใน
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2565  ไดแ้ต่งตั้งบริษทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จ ากดั   โดยนางสาวกาญจนา พลฤทธ์ิ ปฏิบติั
หนา้ท่ีในต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   
          ประวตับิริษทั ปรมา คอนซัลแต้นท์ จ ากดั 

บริษทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จ ากดั (“ส านกังานฯ”) ไดจ้ดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2548 โดยมีจุดมุ่งหมายใน
การใหบ้ริการตรวจสอบภายในวางระบบบญัชีและใหบ้ริการท่ีปรึกษาอาทิเช่นงานตรวจสอบภายใน, งานประเมิน
ประสิทธิภาพการควบคุมภายใน งานวางระบบบญัชี และงานท่ีปรึกษาภายใตก้ารบริหารงานโดยนางสาว มีนา เกตุเลก็  
พร้อมทีมงานจ านวน 4 คน  (ดูขอ้มูลหนา้ 125) 
 
         9.2  รายการระหว่างกนั  - ไม่มี- 
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ส่วนที ่3 

งบการเงิน 

งบการเงินประจําปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอต่อผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เทพธานีกรีฑา จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซ่ึง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการ

เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ    

งบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565         

และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร                  

ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้

ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ

เป็นอิสระจากบริษทัฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความ

เป็นอิสระท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้รับ

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท         

ของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ได้แสดง

ความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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2 

 

ท่ีดินท่ีแสดงในราคาท่ีตีใหม ่

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 10 บริษทัฯ มีท่ีดินท่ีตีราคาใหม่ท่ีแสดงมูลค่าในงบแสดง

ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวนเงิน 959.34 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมด้วย     

วิธีรายได้ จากการนาํผลการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผูป้ระเมินราคาอิสระด้วยวิธีรายได้และวิธีราคา

เปรียบเทียบราคาตลาดเพื่อนาํมาคาํนวณหามูลค่ายุติธรรมของท่ีดินตามวิธีรายได้ด้วยการปันส่วนมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีใช้ในธุรกิจของบริษัทฯ ตามสัดส่วนมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้ นตามวิธี

เปรียบเทียบราคาตลาด เน่ืองจากบริษทัฯ เลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ีจะวดัมูลค่าของสินทรัพยภ์ายหลงั      

การไดม้าในราคาท่ีตีใหม่สาํหรับท่ีดินเท่านั้น  

ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจในเร่ืองการประเมินความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีใช้

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินดงักล่าว เน่ืองจากการตีราคาใหม่ของบริษทัฯ เป็นการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ใช้ในธุรกิจของบริษทัฯ โดยผูป้ระเมินราคาอิสระด้วยวิธีรายได้ตามรายงานการ

ประเมินราคาลงวนัท่ี 15 ตุลาคม 2564 ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัความสมเหตุสมผลของการใชข้อ้สมมติต่าง ๆ จากการ

คาดการณ์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในอนาคตและอตัราคิดลดท่ีผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดก้าํหนดข้ึนจากการ

ใชดุ้ลยพินิจ ณ ขณะนั้น อยา่งไรก็ตาม ในปี 2565 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดมี้การทบทวนความสมเหตุสมผล

และความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินดงักล่าวน้ีเพื่อใช้ในการ      

แสดงมูลค่าท่ีดินท่ีแสดงในราคาท่ีตีใหม่ท่ีมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั รวมถึง

การแสดงมูลค่าของท่ีดินท่ีแสดงในราคาท่ีตีใหม่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565    

จาํนวนเงิน 959.34 ลา้นบาท มีสาระสาํคญัต่องบการเงิน 

ดงันั้น วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงวธีิการตรวจสอบซ่ึงมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีสุด

ต่อการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บเก่ียวกบัท่ีดินท่ีแสดงในราคา

ท่ีตีใหม่ดงัต่อไปน้ี 

- การประเมินความเหมาะสมของการใชข้อ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ใช้

ในธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยวธีิรายไดท่ี้จดัทาํข้ึนโดยผูป้ระเมินอิสระตามรายงานการประเมินราคา

ลงวนัท่ี 15 ตุลาคม 2564 ดว้ยการเปรียบเทียบกบัขอ้มูลดาํเนินงานในปัจจุบนัของบริษทัฯ 

- การทดสอบความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตและอตัราคิดลดท่ีใชส้ําหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ใชใ้นธุรกิจของบริษทัฯ 

ดว้ยวิธีรายไดท่ี้จดัทาํข้ึนโดยผูป้ระเมินอิสระซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัฯ วา่จา้งให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ตามรายงานการประเมินราคาลงวนัท่ี 15 ตุลาคม 2564 ด้วยการ

วเิคราะห์เปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีตและการคาดการณ์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ  

- การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี 

แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจาํปีนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจาํปี 

จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้ความเช่ือมัน่     

ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่า

ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจา้ได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น

เพื่อใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯ ในการ

ดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์าร

บญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯ หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงิน

ของบริษทัฯ 

 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ยความเช่ือมัน่อยา่ง

สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญั เม่ือคาดการณ์ได้
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อยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและ

สงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญใน         

งบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ

ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก

ขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 

การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความ

มีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผล                 

ของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของ

ผูบ้ริหาร และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ         

ท่ี เ ก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เ กิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญ                           

ต่อความสามารถของบริษทัฯ ในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความ

ไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้

ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว          

ไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการ

สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯ ตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่

งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง   

ตามท่ีควรหรือไม่ 
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ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ

ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึง

ข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจา้ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ํารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด

จรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับ

ความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อ

ความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสําคญัมาก

ท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้

อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ

เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใน

รายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

        

        (ชลทิชา  เลิศวไิล) 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12258 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ซี ดบัเบิ้ลย ูดบัเบิ้ลย ูพี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 52,447,985.17         33,260,196.17         

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6 2,477,148.12          2,236,345.71          

สินคา้คงเหลือ 1,205,135.07          1,022,171.52          

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 7 46,354,970.77         60,177,201.12         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 102,485,239.13       96,695,914.52         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 8 247,173,003.00       218,007,569.22       

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่พนกังาน 387,543.00             154,500.00             

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 9 9,060,000.00          9,060,000.00          

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 1,016,145,749.28    1,023,908,956.91    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 24,129.59               69,725.63               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21.3 2,996,178.22          4,789,467.14          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,157,000.00          1,151,000.00          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,276,943,603.09    1,257,141,218.90    

รวมสินทรัพย์ 1,379,428,842.22    1,353,837,133.42    

บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

บาท บาท

บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 11 12,634,751.66         10,975,187.21         

หนี� สินที�เกิดจากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้-หมุนเวียน 12 1,898,789.36          1,991,924.66          

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,959,947.13          902,545.67             

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 18,493,488.15         13,869,657.54         

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินที�เกิดจากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้-ไม่หมุนเวียน 12 385,851.45             744,670.23             

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21.4 125,461,178.00       125,430,757.84       

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 13 12,498,950.35         13,594,472.55         

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 138,345,979.80       139,769,900.62       

รวมหนี�สิน 156,839,467.95       153,639,558.16       

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน 14

หุน้สามญั 20,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท 205,000,000.00       205,000,000.00       

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 20,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท 205,000,000.00       205,000,000.00       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 93,200,000.00         93,200,000.00         

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 15 20,500,000.00         20,500,000.00         

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 402,563,903.82       380,116,704.81       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 501,325,470.45       501,380,870.45       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,222,589,374.27    1,200,197,575.26    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,379,428,842.22    1,353,837,133.42    
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

บาท บาท

รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 143,542,917.04         110,698,061.69         

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ (62,935,795.17)          (55,742,147.54)          

กาํไรขั�นต้น 80,607,121.87           54,955,914.15           

รายไดอ้ื�น 18 9,799,962.88             11,931,403.48           

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (1,430,788.22)            (985,252.91)               

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (40,792,233.82)          (36,921,415.01)          

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 48,184,062.71           28,980,649.71           

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 21.1 (11,080,538.30)          (3,859,523.74)            

กาํไรสําหรับปี 37,103,524.41           25,121,125.97           

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - สุทธิจากภาษี 21.2 (55,400.00)                 124,600.00                

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ - สุทธิจากภาษี 21.2 -                             103,928,602.98         

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว ้- สุทธิจากภาษี 21.2 718,599.60                1,254,258.42             

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 663,199.60                105,307,461.40         

รวมกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 663,199.60                105,307,461.40         

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จสําหรับปี 37,766,724.01           130,428,587.37         

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 1.81                           1.23                           

บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ทุนที�ออก ส่วนเกนิมูลค่า รวม

และชําระแล้ว หุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร รวม ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนสํารอง ผลกาํไร(ขาดทุน) ผลกาํไร(ขาดทุน) รวม องค์ประกอบอื�น

ตามกฎหมาย จากมูลค่ายตุิธรรม จากการตีราคา กาํไรขาดทุน ของส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ สินทรัพย์ทางการเงิน สินทรัพย์ใหม่ เบ็ดเสร็จอื�น

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที� 1 มกราคม 2564 205,000,000.00         93,200,000.00           20,500,000.00           367,886,320.42         28,400.00                 397,299,267.47        397,327,667.47        397,327,667.47         1,083,913,987.89     

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรสาํหรับปี -                            -                            -                            25,121,125.97           -                            -                            -                            -                            25,121,125.97          

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -                            -                            -                            1,254,258.42             124,600.00               103,928,602.98        104,053,202.98        104,053,202.98         105,307,461.40        

เงินปันผล 16.2 -                            -                            -                            (14,145,000.00)          -                            -                            -                            -                            (14,145,000.00)        

รวมการเปลี�ยนแปลงในส่วนของผูถ้ือหุน้ -                            -                            -                            12,230,384.39           124,600.00               103,928,602.98        104,053,202.98        104,053,202.98         116,283,587.37        

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 205,000,000.00         93,200,000.00           20,500,000.00           380,116,704.81         153,000.00               501,227,870.45        501,380,870.45        501,380,870.45         1,200,197,575.26     

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรสาํหรับปี -                            -                            -                            37,103,524.41           -                            -                            -                            -                            37,103,524.41          

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -                            -                            -                            718,599.60                (55,400.00)                -                            (55,400.00)                (55,400.00)                 663,199.60               

เงินปันผล 16.1 -                            -                            -                            (15,374,925.00)          -                            -                            -                            -                            (15,374,925.00)        

รวมการเปลี�ยนแปลงในส่วนของผูถ้ือหุน้ -                            -                            -                            22,447,199.01           (55,400.00)                -                            (55,400.00)                (55,400.00)                 22,391,799.01          

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 205,000,000.00         93,200,000.00           20,500,000.00           402,563,903.82         97,600.00                 501,227,870.45        501,325,470.45        501,325,470.45         1,222,589,374.27     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

กาํไรสะสม องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น

65



10

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

บาท บาท

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 37,103,524.41       25,121,125.97       

รายการปรับกระทบกาํไรสาํหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 11,080,538.30       3,859,523.74        

ค่าเสื�อมราคา 13,283,726.94       16,980,226.15       

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 45,596.04             45,596.04             

กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรม (412,453.43)          (1,084,269.05)       

กาํไรจากการตดัจาํหน่ายเจา้หนี� อื�น -                        (1,123,844.00)       

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (264,876.17)          -                        

ประมาณการหนี� สินประโยชน์พนกังาน 1,152,444.30        1,253,185.43        

รายไดด้อกเบี�ย (7,301,877.09)       (7,143,988.15)       

รายไดเ้งินปันผล (715,284.42)          (610,351.15)          

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 53,971,338.88       37,297,204.98       

สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (369,163.32)          263,656.93           

สินคา้คงเหลือ (182,963.55)          (50,364.19)            

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 471,957.00           554,900.00           

เงินสดจ่ายเพื�อเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน (705,000.00)          (169,500.00)          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (6,000.00)              -                        

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 1,514,987.18        (419,564.66)          

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา (451,954.08)          (438,172.80)          

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (1,349,717.00)       (668,600.00)          

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น -                        (3,206,194.19)       

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)การดาํเนินงาน 52,893,485.11       33,163,366.07       

เงินสดจ่ายในภาษีเงินได้ (6,365,227.66)       (4,238,301.97)       

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 49,038.06             46,977.63             

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมดําเนินงาน 46,577,295.51       28,972,041.73       

บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

บาท บาท

บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยท์างการเงิน (65,000,000.00)     (85,000,000.00)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน 50,000,000.00       62,000,000.00       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,520,526.31)       (2,701,621.86)       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 264,883.17           -                        

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 7,381,199.94        7,173,886.34        

เงินสดรับจากเงินปันผล 715,284.42           610,351.15           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (12,159,158.78)     (17,917,384.37)     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเจา้หนี�ค่าสินทรัพย์ (39,342.00)            (16,413.80)            

เงินสดจ่ายเพื�อเงินปันผล (15,191,005.73)     (14,003,931.13)     

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน (15,230,347.73)     (14,020,344.93)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 19,187,789.00       (2,965,687.57)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 33,260,196.17       36,225,883.74       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5 52,447,985.17       33,260,196.17       

67



12 

 

บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565  

 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยซ่ึง

จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั ที่อยู ่ตามที่จดทะเบียน

ของสํานกังานแห่งใหญ่ของบริษทัฯ ตั้ งอยู่เลขท่ี 22 ถนนนวธานี แขวงรามอินทรา เขตคนันายาว 

กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

บริษทัฯ จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2532 

บริษทัฯ มีการดาํเนินงานและกิจกรรมหลกัในการประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟ ภตัตาคาร และ

สปอร์ตคลบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ มูลนิธิสุขโุม  

 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึงการตีความ

และแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ (“สภา

วชิาชีพบญัชี”) และขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

กาํหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน 

2.3 ในการจดัทาํงบการเงินเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

ตอ้งใช้การประมาณการและข้อสมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกับ

รายได ้ค่าใชจ่้าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจ

เกิดข้ึน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนเงินท่ีไดป้ระมาณการไว ้

2.4 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นงวดปัจจุบนั 

ในระหวา่งงวด บริษทัฯ ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมี

รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั

ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชี

ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 

มาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่ีประกาศใชแ้ลว้แต่ยงั

ไม่มีผลบงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลารายงานปัจจุบนั ซ่ึงบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัติก่อนวนัท่ี

มีผลบังคับใช้ อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษัทฯ เช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มี

ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 

 

4. สรุปนโยบายการบัญชีทีสํ่าคัญ 

4.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัทาํงบการเงิน 

เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัทาํงบการเงิน คือ เกณฑร์าคาทุนเดิม โดยใชร่้วมกบัเกณฑ์อ่ืนๆ 

สําหรับรายการท่ีมีการใชเ้กณฑ์การวดัมูลค่าอ่ืนไดเ้ปิดเผยเกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใชใ้นนโยบายการ

บญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัฯ รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวก

ดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบั

การจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั บริษทัฯ จะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์าง

การเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
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ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการ

สินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

บริษทัฯ วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือบริษทัฯ ถือครอง

สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์

ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ

ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมี

การประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการการเปล่ียนแปลง 

หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบ

แสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้  

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงบริษทัฯ ไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้

และดอกเบ้ีย 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัที่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัฯ อาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (เป็นรายตราสาร) ทั้งน้ีเม่ือเลือกแล้วไม่สามารถ

ยกเลิกได ้การเลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่สามารถ

ปฏิบติัได ้หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พื่อคา้หรือหากเป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้

โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนวดัมูลค่า 

เม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมรวมตน้ทุนการทาํรายการรายการดงักล่าววดัมูลค่าภายหลังด้วย

มูลค่ายุติธรรมกบักาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีรับรู้ในกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและสํารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะไม่ถูก

จดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนเม่ือตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการ

ดงักล่าวจะโอนไปกาํไรสะสมแทน 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

หน้ีสินทางการเงินทั้ งหมดวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย โดยใช้วิธี

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด

ของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น 

รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการ

ควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัฯ ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสิน

นั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯ รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมด        

ท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน

คาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมด 

ท่ีบริษทัฯ คาดวา่จะไดรั้บชาํระและคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพย์

ทางการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญันับตั้ งแต่   

การรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัฯ วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณา

จากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของ

สินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสําคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัฯ วดัมูลค่าผลขาดทุน

ดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยูข่องเคร่ืองมือ

ทางการเงิน  

บริษัทฯ พิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทฯ อาจ

พิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญั      

และมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดับความ

น่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

บริษทัฯ ใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสําหรับ

ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จึง

ไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจาก  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
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โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการ

คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืน

กระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิ

ในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบ

จาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละ

ชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 

ออมทรัพย ์และประจาํไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระคํ้าประกนั 

4.4 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อน – ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากวา่ 

4.5 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีถือครองไวโ้ดยท่ีปัจจุบนัยงัไม่ไดร้ะบุวตัถุประสงคข์อง

การใช้ในอนาคต หรือเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากการเพิ่มข้ึนของมูลค่าของ

สินทรัพยว์ดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนโดยรวมตน้ทุนในการทาํรายการและวดัมูลค่าภายหลงั    

การรับรู้รายการดว้ยราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงในราคาท่ีตีใหม่ซ่ึงเป็นมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีตีราคาใหม่หักผลขาดทุนจากการ    

ดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนเม่ือเร่ิมแรกหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ    

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาคิดตามวธีิเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

- ถนนสนามกอลฟ์ 10 ปี 

- อุปกรณ์ส่วนควบและพฒันาสนามกอลฟ์ 5 – 20 ปี 

- อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 – 20 ปี 

- อุปกรณ์ 5 ปี 

- ยานพาหนะ 5 ปี 

- ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
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ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของ

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษทัฯ จะได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้

อยา่งน่าเช่ือถือ 

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนสําหรับงวดท่ี              

เกิดรายการ 

บริษทัฯ กาํหนดความถ่ีในการตีราคาใหม่สําหรับสินทรัพยทุ์ก 3 – 5 ปี และในระหว่างน้ี   

หากมีปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่อมูลค่าสินทรัพย ์บริษทัฯ จะจดัใหมี้การตีราคา

ใหม่ในงวดนั้น ๆ ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนของราคาที่ตีใหม่รับรู้เป็นกาํไรในกาํไรหรือขาดทุนไม่เกิน

ขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยล์ดลงในอดีตของสินทรัพยร์ายการเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนและรับรู้ส่วนท่ีเหลือในกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงจาํนวนสะสมเป็น

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยใ์นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น สําหรับส่วนท่ี

ลดลงของราคาท่ีตีใหม่รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนไม่เกินจาํนวนสะสมของส่วนเกินทุน

จากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ของสินทรัพยร์ายการเดียวกนัท่ีมีอยูใ่นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของ

ผูถื้อหุ้นและรับรู้ส่วนท่ีเหลือเป็นขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยล์ดลงในกาํไรหรือขาดทุน 

มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเม่ือจาํหน่าย

สินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้สินทรัพยห์รือ

การจาํหน่ายสินทรัพย  ์ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

คาํนวณจากผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดร้ับจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์(ถา้มี) กบัมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือตดัรายการสินทรัพยน์ั้น 

4.7 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าแยกต่างหากจากการซ้ือและมีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้

แน่นอนแสดงในราคาทุนเม่ือเร่ิมแรกหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ค่าตดัจาํหน่ายคิดตามวธีิเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 5 ปี 

4.8 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่า

มีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะทาํการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะ

ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณานั้น

รวมอยูโ่ดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
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มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกวา่ 

ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี

คาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพย์จะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบ ันโดยใช้อ ัตราคิดลดที่เป็นอตัรา

ก่อนภาษีเงินไดท่ี้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียง

ท่ีมีต่อสินทรัพย ์

สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น ๆ จะ

พิจารณามูลค่าคาดวา่จะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์

นั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์่รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการหาก

ประมาณการที่ใชใ้นการกาํหนดมูลค่าที่คาดวา่จะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์่ไม่ใช่ค่าความนิยมท่ี

เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีกาํหนดไว ้        

(สุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) โดยไม่รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้น

ในงวดก่อน 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

4.9 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับงวดท่ี

เกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

- โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้

บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามโครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไวส้าํหรับเงินสมทบท่ีตอ้งจ่าย

เป็นรายเดือนเข้ากองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัฯ และพนักงานได้ร่วมกันจดัตั้ งข้ึนตาม

กฎหมายกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงพนักงานรับความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัและความเส่ียงจากการลงทุนท่ีเป็นสาระสําคญัโดยพนกังานจะไดรั้บ

ผลประโยชน์เม่ือออกจากงานจากสินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีแยกต่างจากสินทรัพย์

ของบริษทัฯ ตามขอ้กาํหนดของกองทุนเท่านั้น 

เงินสมทบท่ีตอ้งจ่ายให้โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไวรั้บรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกาํไร

หรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 
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- โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไวส้ําหรับเงินชดเชยที่

ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงบริษทัฯ รับความเส่ียงจาก

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยและความเส่ียงจากการลงทุนท่ีเป็น

สาระสาํคญัโดยบริษทัฯ ตอ้งจดัหาผลประโยชน์ท่ีตกลงไวใ้หพ้นกังาน 

หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวก้าํหนดมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวจ้ากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้

ต้นทุนบริการและต้นทุนดอกเบ้ียจากหน้ีสินผลประโยชน์ที่กาํหนดไวรั้บรู้เป็น

ค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการว ัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนด

ไวรั้บรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการและตอ้งไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ในกาํไรหรือขาดทุนในงวดต่อมาโดยรวมเขา้ในกาํไร(ขาดทุน)สะสมทนัที 

4.10 ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินรับรู้เม่ือมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมาน

ซ่ึงเป็นผลจากเหตุการณ์ในอดีตที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะสูญเสียทรัพยากรที่มี

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายชาํระภาระผูกพนัและสามารถประมาณการจาํนวนเงินของ

ภาระผูกพนันั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บชดเชยรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก้็ต่อเม่ือมีความ

เสมือนแน่นอนว่าหลังจากท่ีจ่ายชาํระภาระผูกพนัแล้วน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน       

แต่ไม่เกินจาํนวนเงินของประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.11 การจดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมาย 

การจดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายเป็นไปตามกฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดัโดยจะจดัสรร

เม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทุนสาํรองตามกฎหมายน้ีไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

4.12 การรับรู้รายได ้

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯ ปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน

โดยการโอนสินคา้หรือบริการท่ีสัญญาวา่จะให้ (นัน่คือ สินทรัพย)์ แก่ลูกคา้ซ่ึงสินทรัพยถู์กโอน

เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมสินทรัพยน์ั้น และวดัมูลค่าตามจาํนวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการตาม

ส่วนท่ีไดปั้นใหก้บัภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น 
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- รายไดค้่าบาํรุงสมาชิก 

บริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าบาํรุงสมาชิกจากลูกคา้สําหรับบริการสมาชิกท่ีสัญญา       

วา่จะใหแ้ก่ลูกคา้โดยถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

รายไดค้่าบาํรุงสมาชิกรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการให้บริการสมาชิกแก่

ลูกคา้ 

- รายไดค้่าธรรมเนียมเร่ิมแรก 

บริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเร่ิมแรกท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากลูกคา้ท่ีเขา้

เป็นสมาชิกโดยถือเป็นเงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับบริการสมาชิกท่ีสัญญาว่าจะให้ในอนาคต    

แก่ลูกคา้และสิทธิในการเลือกต่ออายสุมาชิกโดยลูกคา้ซ่ึงเป็นสิทธิท่ีมีสาระสาํคญั 

รายไดค้่าธรรมเนียมเร่ิมแรกรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการใหบ้ริการ

สมาชิกแก่ลูกคา้ท่ีรวมการใช้สิทธิในการเลือกต่ออายุสมาชิกโดยลูกคา้หรือรับรู้เม่ือสิทธิ     

ในการเลือกนั้นหมดอาย ุ

- รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

บริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าบริการจากลูกคา้สาํหรับบริการท่ีสัญญาว่าจะใหแ้ก่ลูกคา้

ที่บริษทัฯ มีสิทธิในการไดร้ับส่ิงตอบแทนจากลูกคา้ในจาํนวนเงินซ่ึงสอดคลอ้งโดยตรง

กบัมูลค่าที่ให้กบัลูกคา้จากผลการปฏิบตัิงานของบริษทัฯ ที่เสร็จส้ิน ณ ขณะนั้นโดยถือ

เป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือให้บริการแก่ลูกคา้ในจาํนวนเงินซ่ึงบริษทัฯ มีสิทธิ

ออกใบแจง้หน้ี 

- รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

บริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าสินคา้จากลูกคา้สาํหรับสินคา้ที่สัญญาว่าจะให้แก่ลูกคา้ 

โดยถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือโอนสินคา้แก่ลูกคา้ 

รายไดด้อกเบ้ีย 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชี

ขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ี

เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ที่จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน 

(สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายไดเ้งินปันผล 

รายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
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4.13 ตน้ทุนส่วนเพิ่มในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

- ตน้ทุนส่วนเพิ่มในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ซ่ึงบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถไดรั้บคืน

ตน้ทุนดงักล่าวในระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปี รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายตาม

วธีิเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

- ตน้ทุนส่วนเพิ่มในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ซ่ึงบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถไดรั้บคืน

ตน้ทุนดงักล่าวในระยะเวลา 1 ปีหรือสั้นกวา่ รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ ตามการผอ่นปรน

ในทางปฏิบติั 

4.14 ภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เกิดจากการรวมธุรกิจหรือเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในกาํไร

(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในกําไร(ขาดทุน)

เบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัรับรู้ตามจาํนวนเงินท่ีตอ้งชาํระแก่หรือสามารถขอคืนไดจ้าก

หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐซ่ึงคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดในกฎหมาย

ภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงินซ่ึงคาํนวณจาก       

ผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

กบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมี

กาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวนทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานให้เท่ากบัจาํนวนเงินท่ีมีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีกาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้

4.15 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนสําหรับงวดท่ีเป็นของ

ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ด้วยจาํนวนถัวเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีถือโดยผูถื้อหุ้น

ระหวา่งงวด 

ไม่มีการคาํนวณกาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลดเน่ืองจากไม่มีตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้น

สามญัปรับลด 
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4.16 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่จะไดร้ับจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพื ่อโอน

หน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ในการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้ง

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมจะใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มี

ตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคา

เสนอซื้อขายในตลาดที ่ม ีสภาพคล่องไดจ้ะใช ้เทคนิคการประเม ินมูลค ่า ที ่เหม าะ สม                    

ในสถานการณ์นั้นและมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ

หน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใช้ในการวดัมูลค่า

ยติุธรรมดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนัและบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสาํหรับ

สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการ

ระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา

รายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

4.17 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู ้บริหารของบริษัทฯ 

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการดงักล่าวส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีแสดงใน       

งบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนเงินท่ีประมาณการไว ้

การใชดุ้ลยพินิจท่ีสาํคญั 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีสําคญัในกระบวนการนาํนโยบายการบญัชีไปถือปฏิบติั

ซ่ึงมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงินสรุปไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

78



23 

 

- ท่ีดินท่ีแสดงในราคาท่ีตีใหม่ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ช้ดุลยพินิจในการกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ณ 

วนัท่ีตีราคาใหม่ตามวิธีรายไดด้ว้ยการปันส่วนมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์่ใช้ในธุรกิจ

ของบริษทัฯ ตามวิธีรายได้ตามสัดส่วนมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยน์ั้นตามวิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด 

- ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัการซ้ือท่ีดินเม่ือปี 2558 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินระดบัความน่าจะเป็นท่ีบริษทัฯ 

จะได้รับผลเสียหายจากการถูกร้องเรียนเก่ียวกับการซ้ือท่ีดินเม่ือปี 2558 ของบริษทัฯ ท่ียงั

ไม่ไดรั้บคาํสั่งใด ๆ จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงคาดวา่บริษทัฯ จะไม่มีความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดข้ึนจากเร่ืองดงักล่าว 

- คดีความ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีความรวมถึงความ

เป็นไปไดท่ี้จะมีความเสียหายเกิดข้ึนเพื่อพิจารณารับรู้ประมาณการหน้ีสินหรือเปิดเผยขอ้มูล

เก่ียวกบัหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากคดีความดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

- รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

ในการระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบั

ลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกันหรือไม่ 

กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือ

บริการดงักล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ

ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

การกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีต้อง

ปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้

รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการ

ปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์ลูกค้าควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพย์

ดงักล่าว หรือ 
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- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้

และกิจการมีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของประมาณการ 

ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของประมาณการซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมี

นยัสาํคญัท่ีจะส่งผลให้มีการปรับปรุงท่ีมีสาระสําคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ภายในปีถดัไปสรุปไดด้งัน้ี 

- ท่ีดินท่ีแสดงในราคาท่ีตีใหม่ 

ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ณ วนัท่ีตีราคาใหม่ตามวิธีรายได ้บริษทัฯ ตอ้งตั้ง

ขอ้สมมติในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงเป็นประมาณการท่ีดีท่ีสุดเก่ียวกบั

กระแสเงินสดในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์ใชใ้นธุรกิจของบริษทัฯ และอตัราคิดลดท่ีใชใ้นการ

กาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคต  

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ช้อตัราผลตอบแทนการลงทุนซ่ึงสะทอ้นถึงสถานการณ์

ทางเศรษฐกิจ ณ วนัท่ีตีราคาใหม่เป็นอตัราคิดลด และการคาดการณ์อตัราการเติบโตของ

จาํนวนสมาชิก อตัราการเพิ ่มข้ึนของรายได้ และอตัราผลตอบแทนของสินทรัพย  ์ ณ 

ขณะนั้นเป็นขอ้สมมติท่ีสาํคญัในการวดัมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินตามวธีิรายได ้

- ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

ในการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ที่

กาํหนดไว  ้บริษทัฯ ตอ้งตั้งขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัซ่ึง

เป็นประมาณการท่ีดีท่ีสุดเกี่ยวกบัอตัราการข้ึนเงินเดือน อตัราเงินเฟ้อ อตัรามรณะ และ

อตัราการหมุนเวียนของพนักงานที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวา่จะตอ้ง

จ่ายในอนาคต และอตัราคิดลดที่ใชใ้นการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่า

จะตอ้งจ่ายในอนาคต 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลท่ีครบกาํหนดใน

เวลาใกล้เคียงกบัระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของการครบกาํหนดของภาระผูกพนัตาม

โครงการผลประโยชน์ซ่ึงสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัเป็นอตัราคิดลด และ

การคาดการณ์อตัราการข้ึนเงินเดือน อตัราเงินเฟ้อ อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน และอตัรา

มรณะในมุมมองระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะภาระผกูพนัของโครงการซ่ึงมีระยะเวลายาว

เป็นขอ้สมมติที ่สําคญัในการกําหนดมูลค ่าปัจจุบนัของภาระผ ูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้
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5. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

เงินสด 498,997.86  383,549.92 

เงินฝากสถาบนัการเงิน    

ประเภทกระแสรายวนั 2,002,698.09  - 

ประเภทออมทรัพย ์ 49,429,734.74  32,360,602.83 

ประเภทประจาํไม่เกิน 3 เดือน 516,554.48  516,043.42 

รวม 52,447,985.17  33,260,196.17 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 

ถึงร้อยละ 0.35 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.25 ต่อปี) 

 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

ลูกหน้ีการคา้ 897,295.18  627,107.96 

ลูกหน้ีอ่ืน 1,579,852.94  1,609,237.75 

รวม 2,477,148.12  2,236,345.71 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายไุดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

อยูใ่นกาํหนดชาํระ 561,892.66   583,234.19  

เกินกาํหนดชาํระ 1 – 30 วนั 335,402.52   43,873.77  

รวม 897,295.18  627,107.96 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ลูกหน้ีอ่ืนประกอบดว้ย 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

  บาท  บาท 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  274,079.06   139,604.76  

ดอกเบ้ียคา้งรับ  1,145,339.51   1,273,700.42  

อ่ืน ๆ  160,434.37   195,932.57  

รวม  1,579,852.94  1,609,237.75 

 

7. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

  บาท  บาท 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจน 

ครบกาํหนดภายในหน่ึงปี 

  

6,000,000.00 

  

35,000,000.00 

เงินลงทุนในกองทุนรวม-หลกัทรัพยเ์พื่อคา้     

- ราคาทุน  40,000,000.00  25,000,000.00 

- ผลกาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรม  354,970.77  177,201.12 

มูลค่ายติุธรรม  40,354,970.77  25,177,201.12 

รวม  46,354,970.77  60,177,201.12 
 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม  2565 และ 2564 ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนดภายในหน่ึงปี

ประกอบดว้ย 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 ต่อปี  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 ร้อยละ  บาท  บาท 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ระบุช่ือผูถื้อ      

ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 3.00 – 3.10  6,000,000.00  35,000,000.00 
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8. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

  บาท  บาท 

ราคาทุน     

เงินลงทุนในกองทุนรวม  51,960,862.58  41,960,862.58 

เงินลงทุนในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ 103,000.00  103,000.00 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนด  182,000,000.00  163,000,000.00 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน  15,000,000.00  15,000,000.00 

เงินลงทุนในหุน้สามญั  175,000.00  175,000.00 

รวม  249,238,862.58  220,238,862.58 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่ายติุธรรม     

เงินลงทุนในกองทุนรวม  (2,481,940.73)  (2,673,043.36) 

เงินลงทุนในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์  12,000.00  20,000.00 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน  294,081.15  250,500.00 

เงินลงทุนในหุน้สามญั  110,000.00  171,250.00 

รวม  (2,065,859.58)  (2,231,293.36) 

สุทธิ  247,173,003.00  218,007,569.22 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนด และตราสารหน้ีท่ีมี

ลกัษณะคลา้ยทุนประกอบดว้ย 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 ต่อปี  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 ร้อยละ  บาท  บาท 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ระบุช่ือผูถื้อ      

ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 2.65 – 6.50  142,000,000.00  108,000,000.00 

หุน้กูด้อ้ยสิทธิ ระบุช่ือผูถื้อ      

ไม่มีหลกัประกนั ไมมี่ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้      

ผูอ้อกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด 2.90 – 4.00  40,000,000.00  55,000,000.00 

หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน      

ไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษทั ระบุช่ือผูถื้อ      

ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้      

ซ่ึงผูอ้อกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด      

และมีสิทธิเล่ือนชาํระดอกเบ้ีย 5.00  15,294,081.15  15,250,500.00 

รวม   197,294,081.15  178,250,500.00 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนดแยกตาม

วนัท่ีครบกาํหนดไดด้งัน้ี 

   ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

   31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

   บาท  บาท 

ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนด                                                            

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี   127,000,000.00  113,000,000.00 

เกิน 5 ปี   55,000,000.00  50,000,000.00 

รวม   182,000,000.00  163,000,000.00 

 

9. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งจาํนวนเป็นท่ีดินท่ียงัไม่

มีวตัถุประสงค์ในการใช้ในอนาคตโดยมีมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน จาํนวนเงิน 22.65 ล้านบาท เท่ากนั     

ทั้งสองปี ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการวดัมูลค่ายติุธรรมจากผลการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวธีิ

เปรียบเทียบตลาดตามรายงานลงวนัท่ี 15 ตุลาคม 2564 ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 3 
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10. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 

ประกอบดว้ย 

 ท่ีดิน  ถนนสนามกอลฟ์  อุปกรณ์ส่วนควบ  อาคาร  อุปกรณ์  ยานพาหนะ  ระบบผลิตไฟฟ้า  สินทรัพย ์  รวม 

     และ  และ      ดว้ยพลงังาน  ระหวา่งก่อสร้าง   

     พฒันาสนามกอลฟ์  ส่วนปรับปรุงอาคาร      แสงอาทิตยบ์นหลงัคา     

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565                  

ราคาทุน 332,802,000.00     21,003,878.70    121,991,438.81    92,458,839.42    90,388,661.17    18,096,713.62    4,201,200.00    1,473,148.47   682,415,880.19 

ส่วนท่ีตีราคาเพ่ิม 626,534,838.07   -   -   -   -   -   -   -   626,534,838.07 

ค่าเส่ือมราคาสะสม  -   (20,532,869.10)   (118,679,015.87)   (51,976,963.79)   (75,396,656.56)   (16,778,078.46)   (1,678,177.57)   -  (285,041,761.35) 

มูลค่าตามบญัชี    959,336,838.07   471,009.60    3,312,422.94    40,481,875.63    14,992,004.61    1,318,635.16    2,523,022.43    1,473,148.47   1,023,908,956.91 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565                  

ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  -  -   1,633,563.69    2,999,112.15   -   887,850.47    5,520,526.31 

รับโอน(โอนออก) -  -  -  2,099,800.94  -  -  -  (2,099,800.94)  - 

จาํหน่ายสินทรัพย ์ -  -  -  -  (254,450.00)  (968,000.00)  -  -  (1,222,450.00) 

ค่าเส่ือมราคาท่ีรับรู้ในกาํไรสาํหรับปี -   (87,402.10)   (209,999.95)   (4,581,583.31)  (7,035,470.69)   (949,150.99)  (420,119.90)   -   (13,283,726.94) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย -  -  -  -  254,445.00   967,998.00  -  -  1,222,443.00 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี     959,336,838.07  383,607.50  3,102,422.99  38,000,093.26  9,590,092.61  3,368,594.32  2,102,902.53        261,198.00     1,016,145,749.28  

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565                  

ราคาทุน 332,802,000.00     21,003,878.70    121,991,438.81    94,558,640.36    91,767,774.86    20,127,825.77    4,201,200.00    261,198.00   686,713,956.50 

ส่วนท่ีตีราคาเพ่ิม 626,534,838.07   -   -   -   -   -   -   -   626,534,838.07 

ค่าเส่ือมราคาสะสม  -   (20,620,271.20)   (118,889,015.82)   (56,558,547.10)   (82,177,682.25)   (16,759,231.45)   (2,098,297.47)   -  (297,103,045.29) 

มูลค่าตามบญัชี    959,336,838.07   383,607.50    3,102,422.99    38,000,093.26    9,590,092.61    3,368,594.32    2,102,902.53    261,198.00   1,016,145,749.28 
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 ท่ีดิน  ถนนสนามกอลฟ์  อุปกรณ์ส่วนควบ  อาคาร  อุปกรณ์  ยานพาหนะ  ระบบผลิตไฟฟ้า  สินทรัพย ์  รวม 

     และ  และ      ดว้ยพลงังาน  ระหวา่งก่อสร้าง   

     พฒันาสนามกอลฟ์  ส่วนปรับปรุงอาคาร      แสงอาทิตยบ์นหลงัคา     

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564                  

ราคาทุน  341,862,000.00    21,003,878.70    121,991,438.81    92,458,839.42    89,004,333.71    18,038,769.69    4,201,200.00    103,198.00    688,663,658.33  

ส่วนท่ีตีราคาเพ่ิม  496,624,084.34   -  -  -  -  -  -  -   496,624,084.34  

ค่าเส่ือมราคาสะสม -   (20,445,467.00)   (118,469,015.92)   (47,403,635.86)   (65,031,255.78)   (15,454,102.97)   (1,258,057.67)  -   (268,061,535.20) 

มูลค่าตามบญัชี  838,486,084.34    558,411.70    3,522,422.89    45,055,203.56    23,973,077.93    2,584,666.72    2,943,142.33    103,198.00    917,226,207.47  

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564                  

ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  -  -   1,384,327.46    57,943.93    -   1,369,950.47    2,812,221.86  

รับโอน(โอนออก) (9,060,000.00)  -  -  -  -  -  -  -  (9,060,000.00) 

ตีราคาใหม่ 129,910,753.73  -  -  -  -  -  -  -  129,910,753.73 

ค่าเส่ือมราคาท่ีรับรู้ในกาํไรสาํหรับปี -   (87,402.10)   (209,999.95)   (4,573,327.93)  (10,365,400.78)   (1,323,975.49)  (420,119.90)   -   (16,980,226.15) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี     959,336,838.07  471,009.60  3,312,422.94  40,481,875.63  14,992,004.61  1,318,635.16  2,523,022.43        1,473,148.47     1,023,908,956.91  

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564                  

ราคาทุน 332,802,000.00     21,003,878.70    121,991,438.81    92,458,839.42    90,388,661.17    18,096,713.62    4,201,200.00    1,473,148.47   682,415,880.19 

ส่วนท่ีตีราคาเพ่ิม 626,534,838.07   -   -   -   -   -   -   -   626,534,838.07 

ค่าเส่ือมราคาสะสม  -   (20,532,869.10)   (118,679,015.87)   (51,976,963.79)   (75,396,656.56)   (16,778,078.46)   (1,678,177.57)   -  (285,041,761.35) 

มูลค่าตามบญัชี    959,336,838.07   471,009.60    3,312,422.94    40,481,875.63    14,992,004.61    1,318,635.16    2,523,022.43    1,473,148.47   1,023,908,956.91 

 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ จาํนวนเงิน 10.75 ลา้นบาท ( 2564 : จาํนวนเงิน 14.16 ลา้นบาท)  

และรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร จาํนวนเงิน 2.53 ลา้นบาท (2564 : จาํนวนเงิน 2.82 บาท) 
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เ มื ่อวนัที ่ 4 ตุลาคม 2564 ไดม้ ีการสํารวจที ่ดินของบริษทัฯ โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ           

และมีการวดัมูลค่ายุติธรรมของที่ดินจากผลการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีรายได้

ตามรายงานลงวนัท่ี 15 ตุลาคม 2564 ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 3 ของลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม  

ขอ้มูลเชิงปริมาณเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัสําคญัซ่ึงนาํมาใช้ในการวดัมูลค่า

ยติุธรรมของท่ีดินมีดงัน้ี 

- อตัราการเพิ่มข้ึนของรายได ้ร้อยละ 0 – 3 ต่อปี ซ่ึงมีผลกระทบต่อประมาณการรายได้

ในอนาคตช่วงปีท่ี 1 – 10 ของประมาณการ 

- อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์ร้อยละ 7 ต่อปี ซ่ึงมีผลกระทบต่อประมาณการมูลค่า

สินทรัพยเ์ม่ือส้ินสุดประมาณการท่ีคาํนวณจากประมาณการรายไดสุ้ทธิจากการดาํเนินงาน

ปีท่ี 11 ของประมาณการ 

- อตัราคิดลด ร้อยละ 10 ต่อปี ซ่ึงมีผลกระทบต่อการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

ในอนาคต 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ท่ีดินท่ีแสดงในราคาท่ีตีใหม่ซ่ึงมีการวดั

มูลค่ายติุธรรมดว้ยขอ้มูลระดบั 3 ของลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ราคาทุน  ส่วนเกินทุนจาก  มูลค่ายติุธรรม 

   การตีราคาสินทรัพย ์   

 บาท  บาท  บาท 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 332,802,000.00  626,534,838.07  959,336,838.07 

โอนออก -  -  - 

การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม -  -  - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 332,802,000.00  626,534,838.07  959,336,838.07 
      

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ราคาทุน  ส่วนเกินทุนจาก  มูลค่ายติุธรรม 

   การตีราคาสินทรัพย ์   

 บาท  บาท  บาท 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 341,862,000.00  496,624,084.34  838,486,084.34 

โอนออก (9,060,000.00)  828,154.48  (8,231,845.52) 

การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม -  129,082,599.25  129,082,599.25 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 332,802,000.00  626,534,838.07  959,336,838.07 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ท่ีดินมีมูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะรับรู้หากแสดงโดยใช้วิธี

ราคาทุน จาํนวนเงิน 332.80 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพยท์ั้งจาํนวนไม่สามารถ

นาํไปจดัสรรเพื่อจ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ท่ีดินส่วนหน่ึง มูลค่ายุติธรรม จาํนวนเงิน 43.58 ลา้นบาท 

เท่ากนัทั้งสองปี เป็นท่ีดินท่ีบริษทัฯ ไดม้าจากการซ้ือเม่ือปี 2558 ซ่ึงถูกร้องเรียน ตามหมายเหตุ 27.1 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยซ่ึ์งหักค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้แต่ยงัคงใช้

งานอยูมี่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม จาํนวนเงิน 246.61 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 237.57 

ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

11. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

เจา้หน้ีการคา้ 1,510,989.93  934,883.44 

เจา้หน้ีอ่ืน 11,123,761.73  10,040,303.77 

รวม 12,634,751.66  10,975,187.21 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เจา้หน้ีอ่ืนประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4,647,027.53   4,206,469.99  

เงินรับล่วงหนา้ 874,734.35   328,252.34  

เจา้หน้ีกรมสรรพากร 848,592.63  714,974.71 

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 79,000.00  118,342.00 

เงินปันผลคา้งจ่าย 4,079,622.18  3,895,702.91 

เงินประกนัรับ 500,000.00  500,000.00 

อ่ืน ๆ 94,785.04  276,561.82 

รวม 11,123,761.73  10,040,303.77 
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12. หนีสิ้นทีเ่กดิจากสัญญาทีท่าํกบัลูกค้า 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้มีรายการ

เคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 สนามกอลฟ์  สปอร์ตคลบั  รวม  สนามกอลฟ์  สปอร์ตคลบั  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 2,463,628.10  272,966.79  2,736,594.89  2,252,841.17  921,926.52  3,174,767.69 

ยอดคงเหลือตน้ปีท่ีรับรู้เป็นรายไดร้ะหวา่งปี            

รายไดค้่าบาํรุงสมาชิก (2,130,455.95)  (272,966.79)  (2,403,422.74)  (1,736,539.60)  (921,926.52)  (2,658,466.12) 

ยอดคงเหลือตน้ปีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้เป็นรายได ้ 333,172.15  -  333,172.15  516,301.57  -  516,301.57 

ตั้งเพ่ิม 1,305,719.15  645,749.51  1,951,468.66  1,947,326.53  272,966.79  2,220,293.32 

รวม 1,638,891.30  645,749.51  2,284,640.81  2,463,628.10  272,966.79  2,736,594.89 

หกั หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้-            

          หมุนเวียน (1,253,039.85)  (645,749.51)  (1,898,789.36)  (1,718,957.87)  (272,966.79)  (1,991,924.66) 

สุทธิ 385,851.45  -  385,851.45  744,670.23  -  744,670.23 

 

13. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 12,498,950.35  13,594,472.55 
 

13.1 ลกัษณะของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีการดาํเนินโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานซ่ึงเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวต้ามเงินเดือนเดือนสุดทา้ยท่ีบริษทัฯ ตอ้งจ่าย

เป็นเงินชดเชยให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยโดยไม่มีการ

เตรียมเงินกองทุน ดงันั้น บริษทัฯ จึงตอ้งรับความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัในการจ่ายผลประโยชน์ท่ีตกลงไวใ้หพ้นกังาน 
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13.2 จาํนวนเงินในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 จาํนวนเงินในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบั

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

ยอดคงเหลือตน้ปี 13,594,472.55  14,577,710.14 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรสาํหรับปี    

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 857,759.85  1,037,671.87 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 294,684.45  215,513.56 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรสาํหรับปี 1,152,444.30  1,253,185.43 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน    

ผล(กาํไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่    

ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีกาํหนดไว ้    

เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (938,290.60)  (1,109,070.37) 

เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 40,041.10  (458,752.65) 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน (898,249.50)  (1,567,823.02) 

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ (1,349,717.00)  (668,600.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี 12,498,950.35  13,594,472.55 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ข้อสมมติหลักท่ีใช้ในการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสรุปไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

อตัราคิดลด ร้อยละ 3.06 ต่อปี  ร้อยละ 2.29 ต่อปี 

อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 6.00 ต่อปี  ร้อยละ 6.00 ต่อปี 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน ร้อยละ 2.39 – 28.65 ต่อปี  ร้อยละ 2.39 – 28.65 ต่อปี 

อตัรามรณะ ร้อยละ 105.00  ร้อยละ 105.00 

 ของตารางมรณะไทย  ของตารางมรณะไทย 

 พื้นฐานปี 2560  พื้นฐานปี 2560 

อายเุกษียณ 60 ปี  60 ปี 
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13.3 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยสมมติให้ขอ้สมมติอื ่น ๆ คงที่ซ่ึงแสดง

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลต่อภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ วนัส้ิน

รอบระยะเวลารายงานสรุปไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

อตัราคิดลด    

เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.50 (562,458.32)  (629,306.74) 

ลดลงร้อยละ 0.50 606,478.47  680,382.14 

อตัราการข้ึนเงินเดือน    

เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.00 1,211,227.73  1,349,652.96 

ลดลงร้อยละ 1.00 (1,066,071.05)  (1,183,067.41) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน    

เพิ่มข้ึนร้อยละ 20.00 ของขอ้สมมติหลกั (801,840.27)  (910,633.80) 

ลดลงร้อยละ 20.00 ของขอ้สมมติหลกั 915,319.44  1,044,752.69 

อตัรามรณะ    

เพิ่มข้ึนร้อยละ 20.00 ของขอ้สมมติหลกั (120,121.34)  (133,045.40) 

ลดลงร้อยละ 20.00 ของขอ้สมมติหลกั 121,800.61  134,955.78 
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13.4 การครบกาํหนดของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของภาระผูกพนัตาม

โครงการผลประโยชน์เท่ากบั จาํนวน 13 ปี เท่ากนัทั้งสองปี 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 การวิเคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระ

ผลประโยชน์ซ่ึงยงัไม่ไดคิ้ดลดสรุปไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

ไม่เกิน 1 ปี 2,307,486.03  1,054,662.00 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,136,370.54  3,515,070.42 

เกิน 5 ปี 12,634,484.26  12,643,634.58 

รวม 17,078,340.83  17,213,367.00 

 

14. ทุนเรือนหุ้น 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ทุนเรือนหุน้มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

 บาทต่อหุน้  หุน้  บาท  บาทต่อหุน้  หุน้  บาท 

ทุนจดทะเบียน            

หุน้สามญัตน้ปี 10.00  20,500,000  205,000,000.00  10.00  20,500,000  205,000,000.00 

หุน้สามญัปลายปี 10.00  20,500,000  205,000,000.00  10.00  20,500,000  205,000,000.00 

ทุนทีอ่อกและชําระแล้ว            

หุน้สามญัตน้ปี 10.00  20,500,000  205,000,000.00  10.00  20,500,000  205,000,000.00 

หุน้สามญัปลายปี 10.00  20,500,000  205,000,000.00  10.00  20,500,000  205,000,000.00 

 

15. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปี

ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหักดว้ยยอดขาดทุนสะสม   

ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตาม

กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายครบถว้นแลว้ 
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16. เงินปันผล 

16.1 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจาํปี 2565ได้มีมติอนุมัติการ

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ จาํนวน 20.50 ล้านหุ้น สําหรับผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.75 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 15.38 ลา้นบาท 

16.2 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจาํปี 2564 ได้มีมติอนุมติัการ

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ จาํนวน 20.50 ล้านหุ้น สําหรับผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.69 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 14.15 ลา้นบาท 

 

17. การจัดการส่วนทุน 

วตัถุประสงค์ของบริษัทฯ ในการจัดการส่วนทุน คือ การดํารงไว้ซ่ึงความสามารถในการ

ดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและการดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม 

บริษทัฯ กาํกับดูแลส่วนทุนโดยใช้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนซ่ึงคาํนวณโดยการหารหน้ีสินตาม          

งบแสดงฐานะการเงินดว้ยส่วนของผูถื้อหุน้ตามงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนแสดงไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

หน้ีสิน (บาท) 156,839,467.95  153,639,558.16 

ส่วนของผูถื้อหุน้ (บาท) 1,222,589,374.27    1,200,197,575.26 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 0.13  0.13 
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18. รายได้อ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

รายไดด้อกเบ้ีย 7,301,877.09   7,143,988.15  

รายไดเ้งินปันผล 715,284.42   610,351.15  

กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 412,453.43  1,084,269.05 

รายไดจ้ากการไดรั้บการชดเชย -  1,629,000.00 

อ่ืน ๆ 1,370,347.94  1,463,795.13 

รวม 9,799,962.88  11,931,403.48 

 

19. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนสํารอง เ ล้ีย ง ชีพ ภา ยใต้

พระราชบญัญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี

บริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุน และจะจ่ายให้กบัพนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามข้อบังคับของ

กองทุน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไดรั้บรู้เงินสมทบเขา้กองทุนเป็น

ค่าใชจ่้าย จาํนวนเงิน 1.13 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 1.17 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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20. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป (182,963.55)  (50,364.19) 

วตัถุดิบใชไ้ปและตน้ทุนบริการอ่ืน 27,447,431.04  19,867,609.97 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน 40,552,306.54  36,027,958.21 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 13,329,322.98  17,025,822.19 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 11,741,393.01  10,751,951.84 

อ่ืน ๆ 12,271,327.19  10,025,837.44 

รวม 105,158,817.21  93,648,815.46 

 

21. (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 

21.1 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรสาํหรับปี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (9,422,629.12)  (4,393,933.76) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,657,909.18)  534,410.02 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (11,080,538.30)  (3,859,523.74) 
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ผลต่างระหว่าง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้คาํนวณจากกาํไรทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีท่ีใช้ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ร้อยละ 20 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้แสดง

ไวด้งัน้ี 
 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 48,184,062.71  28,980,649.71 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ (9,636,812.54)   (5,796,129.94) 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ท่ีไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (24,926.58)  855,137.55 

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ 143,056.88  447,870.23 

รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน 96,053.12  99,188.40  

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (9,422,629.12)  (4,393,933.76) 

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว (1,657,909.18)  534,410.02 

รวม (11,080,538.30)  (3,859,523.74) 
 

21.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 จาํนวนเงิน  (ค่าใชจ่้าย)รายได ้  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  (ค่าใชจ่้าย)รายได ้  จาํนวนเงิน 

 ก่อนภาษี  ภาษีเงินได ้  สุทธิจากภาษี  ก่อนภาษี  ภาษีเงินได ้  สุทธิจากภาษี 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่า            

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (69,250.00)  13,850.00  (55,400.00)   155,750.00    (31,150.00)   124,600.00  

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่            

จากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ -  -  -   129,910,753.73    (25,982,150.75)   103,928,602.98  

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่            

ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีกาํหนดไว ้ 898,249.50  (179,649.90)  718,599.60   1,567,823.02    (313,564.60)   1,254,258.42  

รวม 828,999.50  (165,799.90)  663,199.60   131,634,326.75    (26,326,865.35)   105,307,461.40  
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21.3 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

  ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

  ณ วนัท่ี  กาํไรสาํหรับปี  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

  1 มกราคม 2565    เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2565 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่าเผือ่การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน  534,608.67  (38,220.52)  -  496,388.15 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้  1,621.24  (1,621.24)  -  - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ         

ผลประโยชน์พนกังาน  4,253,237.23  (1,573,797.26)  (179,649.90)  2,499,790.07 

รวม  4,789,467.14  (1,613,639.02)  (179,649.90)  2,996,178.22 

         

  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

  ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

  ณ วนัท่ี  กาํไรสาํหรับปี  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

  1 มกราคม 2564    เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2564 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่าเผือ่การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน  746,106.78  (211,498.11)  -  534,608.67 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  258,444.84  (258,444.84)  -  - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้  1,933.53  (312.29)  -  1,621.24 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ         

ผลประโยชน์พนกังาน  2,915,542.02  1,651,259.81  (313,564.60)  4,253,237.23 

เงินสมทบเพ่ือพนกังาน  641,238.84  (641,238.84)  -  - 

รวม  4,563,266.01  539,765.73  (313,564.60)  4,789,467.14 
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21.4 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

  ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

  ณ วนัท่ี  กาํไรสาํหรับปี  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

  1 มกราคม 2565    เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2565 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่าเผือ่การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน  (123,790.22)  (44,270.16)  13,850.00  (154,210.38) 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์  (125,306,967.62)  -  -  (125,306,967.62) 

รวม  (125,430,757.84)  (44,270.16)  13,850.00  (125,461,178.00) 

         

  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

  ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

  ณ วนัท่ี  กาํไรสาํหรับปี  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

  1 มกราคม 2564    เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2564 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่าเผือ่การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน  (87,284.51)  (5,355.71)  (31,150.00)  (123,790.22) 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์  (99,324,816.87)  -  (25,982,150.75)  (125,306,967.62) 

รวม  (99,412,101.38)  (5,355.71)  (26,013,300.75)  (125,430,757.84) 

 

22. ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน 

22.1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัส่วนงาน 

บริษทัฯ ได้กาํหนดส่วนงานท่ีรายงานจากโครงสร้างระบบการบริหารจดัการและขอ้มูล    

ทางการเงินภายในของบริษทัฯ ตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการซ่ึงเป็นส่วนงานดาํเนินงานท่ี

ผู ้บริหารของบริษัทฯ มีการใช้กําไร(ขาดทุน)ขั้นต้นตามส่วนงานในการสอบทานผลการ

ดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอดงัน้ี 

- ส่วนงานสนามกอล์ฟซ่ึงมีรายไดจ้ากค่าสมาชิก ขายสินคา้ และการให้บริการต่าง ๆ เก่ียวกบั

สนามกอลฟ์ 

- ส่วนงานภตัตาคารซ่ึงมีรายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

- ส่วนงานสปอร์ตคลบัซ่ึงมีรายไดจ้ากค่าสมาชิกและการใหบ้ริการต่าง ๆ เก่ียวกบัสปอร์ตคลบั 

22.2 ขอ้มูลเก่ียวกบักาํไรหรือขาดทุนตามส่วนงาน 

รายการระหว่างส่วนงานที่รายงานกําหนดราคาตามเกณฑ์ราคาปกติธุรกิจก ับ

บุคคลภายนอกและไดต้ดัออกจากงบการเงินของบริษทัฯ แลว้ 

รายได ้และกาํไรหรือขาดทุนตามส่วนงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงหรือท่ีสามารถ

ปันส่วนให้กบัส่วนงานที่รายงานได้อย่างสมเหตุสมผลซ่ึงมีการวดัมูลค่าเช่นเดียวกบัรายได้ 

และกาํไรหรือขาดทุนในงบการเงินของบริษทัฯ 
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สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานแสดงได้

ดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ส่วนงานท่ีรายงาน  รายการตดับญัชี  รวม 

 สนามกอลฟ์  ภตัตาคาร  สปอร์ตคลบั  อ่ืนๆ   รวม     

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

รายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้              

ลูกคา้ภายนอก 115,499  25,152  2,892  -  143,543  -  143,543 

ระหวา่งส่วนงาน -  -  -  -  -  -  - 

รวม 115,499  25,152  2,892  -  143,543  -  143,543 

การจาํแนกรายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้              

ตามประเภทของสินคา้หรือบริการ              

รายไดค้่าบาํรุงสมาชิก 38,026  -  1,286  -  39,312  -  39,312 

รายไดค้่าธรรมเนียมเร่ิมแรก -  -  1  -  1  -  1 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,862  25,152  -  -  28,014  -  28,014 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 74,386  -  1,605  -  75,991  -  75,991 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าสินคา้ 225  -  -  -  225  -  225 

รวม 115,499  25,152  2,892  -  143,543  -  143,543 

กาํไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ 81,391  3,592  (4,376)  -  80,607  -  80,607 

รายไดด้อกเบ้ีย             7,302 

รายไดเ้งินปันผล             715 

รายไดอ่ื้น             1,370 

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพย ์              

ทางการเงินอ่ืน             413 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย             (1,431) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร             (40,792) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้             48,184 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้             (11,081) 

กาํไรสาํหรับปี             37,103 

              

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 5,498  3,980  1,280  2,571    13,329  -  13,329 

สินทรัพยร์วมตามส่วนงาน 971,771  27,432  9,604  370,622  1,379,429  -  1,379,429 
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 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ส่วนงานท่ีรายงาน  รายการตดับญัชี  รวม 

 สนามกอลฟ์  ภตัตาคาร  สปอร์ตคลบั  อ่ืนๆ   รวม     

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

รายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้              

ลูกคา้ภายนอก 94,334  13,977  2,387  -  110,698  -  110,698 

ระหวา่งส่วนงาน -  -  -  -  -  -  - 

รวม 94,334  13,977  2,387  -  110,698  -  110,698 

การจาํแนกรายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้              

ตามประเภทของสินคา้หรือบริการ              

รายไดค้่าบาํรุงสมาชิก 36,793  -  1,187  -  37,980  -  37,980 

รายไดค้่าธรรมเนียมเร่ิมแรก -  -  8  -  8  -  8 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,628  13,977  -  -  15,605  -  15,605 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 55,913  -  1,192  -  57,105  -  57,105 

รวม 94,334  13,977  2,387  -  110,698  -  110,698 

กาํไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ 61,910  (3,271)  (3,683)  -  54,956  -  54,956 

รายไดด้อกเบ้ีย             7,144 

รายไดเ้งินปันผล             610 

รายไดอ่ื้น             3,093 

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพย ์              

    ทางการเงินอ่ืน             1,084 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย             (985) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร             (36,921) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้             28,981 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้             (3,860) 

กาํไรสาํหรับปี             25,121 

              

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 8,827  4,055  1,274  2,870  17,026  -  17,026 

สินทรัพยร์วมตามส่วนงาน 975,929  32,291  10,856  334,761  1,353,837  -  1,353,837 
 

22.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์

แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

22.4 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไม่มีลูกคา้ภายนอกรายใดรายหน่ึงท่ีมี

มูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ของรายไดใ้นงบการเงินของบริษทัฯ 
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23. เคร่ืองมือทางการเงิน 

23.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัฯ มีสถานะเปิดต่อความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงด้านสภาพคล่องและ

ความเส่ียงดา้นเครดิต ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพื่อบริหารความ

เส่ียงดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตรา

สารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งกาํไรหรือเพื่อการคา้ 

23.2 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

บริษทัฯ มีความเส่ียงเกี่ยวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเกี่ยวเน่ืองกบั เงินฝากธนาคารและ 

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินของบริษทัฯ ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียที่ปรับ

ข้ึนลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงที่ท่ีใกล้เคียงกบัอตัราตลาด 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินที่สําคญัสามารถจัดตาม

ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที่มีอตัราดอกเบ้ียคงที่สามารถแยก

ตามวนัที่ครบกาํหนด หรือวนัที่มีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัที่มีการกาํหนด

อตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้ดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 มีดอกเบ้ีย  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึน-ลงตาม

ราคาตลาด 

 อตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี 

     ต่อปี 

 บาท  บาท  บาท  บาท  ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 51,432,432.83  516,554.48  498,997.86  52,447,985.17  0.15 – 0.35 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -  -  2,477,148.12  2,477,148.12  - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  6,000,000.00  40,354,970.77  46,354,970.77  2.90 – 6.50 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  197,294,081.15  49,878,921.85  247,173,003.00  3.00 – 3.10 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  387,543.00  -  387,543.00  5.00 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 มีดอกเบ้ีย  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึน-ลงตาม

ราคาตลาด 

 อตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี 

     ต่อปี 

 บาท  บาท  บาท  บาท  ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 32,360,602.83  516,043.42  383,549.92  33,260,196.17  0.05 – 0.25 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -  -  2,236,345.71  2,236,345.71  - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  35,000,000.00  25,177,201.12  60,177,201.12  3.00 – 4.50 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  178,250,500.00  39,757,069.22  218,007,569.22  2.65 – 6.50 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน -  154,500.00  -  154,500.00  5.00 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินใดเพือ่บริหาร

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

23.3 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

ความเ ส่ียงด้านเครดิตเป็นความเ ส่ียงที่ คู่สัญญาของเค ร่ืองมือทางการเงินฝ่าย

หน่ึงจะทาํให้เกิดผลขาดทุนทางการเงินต่อคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงโดยการที่ไม่สามารถจ่าย

ชาํระภาระผูกพนั ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือของบริษทัฯ เก่ียวเน่ืองกบัการกระจุกตวัของการให้

สินเช่ือและการไม่ไดรั้บชาํระหน้ีจากเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจน

ครบกาํหนด และลูกหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีผลเสียหายสูงสุดจากการใหสิ้นเช่ือท่ีอาจ

เกิดข้ึนเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบ

กาํหนด และลูกหน้ีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงดา้นการเครดิต ดงัน้ี 

กลุ่มสินทรัพยท์างการเงิน การบริหารความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

เงินฝากสถาบนัการเงิน การพิจารณาอนัดบัความน่าเช่ือถือของสถาบนัการเงิน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ี

จะถือจนครบกาํหนด 

การพิจารณาอันดับความน่าเ ช่ือถือของผู ้ออกตราสารหน้ีตลอด

ระยะเวลาการลงทุน 

ลูกหน้ี การเรียกเก็บค่าสมาชิกล่วงหน้าและรับรายได้จากการขายและบริการ

เป็นเงินสด 

 

 

 

102



47 

 

23.4 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัฯ มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 หน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ คือ เจา้หน้ีการคา้

และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนมีรายละเอียดการครบกาํหนดชาํระซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตาม

สัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงทั้งจาํนวนมีกาํหนดการจ่ายชาํระไม่เกิน 1 ปี ทั้งสองปี 

23.5 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน        

ส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น และเงินลงทุนในตราสารหน้ีและเงินให้กูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียตลาด ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จึงเช่ือว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์    

ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

  มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

  มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรหรือขาดทุน 

 มูลค่ายติุธรรมผา่น 

กาํไร(ขาดทุน) 

เบด็เสร็จอ่ืน 

 ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

  

รวม 

  

 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ทางการเงนิ           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  52,447,985.17  52,447,985.17  52,447,985.17 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  -  -  2,477,148.12  2,477,148.12  2,477,148.12 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน           

- เงินลงทุนในกองทุนรวม  40,354,970.77  -  -  40,354,970.77  40,354,970.77 

- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนด           

- ส่วนท่ีครบกาํหนดภายในหน่ึงปี  -  -  6,000,000.00  6,000,000.00  6,056,200.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน           

- เงินลงทุนในกองทุนรวม  49,478,921.85  -  -  49,478,921.85  49,478,921.85 

- เงินลงทุนในกองทุนรวมสิทธิ           

การเช่าอสงัหาริมทรัพย ์  -  115,000.00  -  115,000.00  123,000.00 

- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน  15,294,081.15  -  -  15,294,081.15  15,294,081.15 

- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนด  -  -  182,000,000.00  182,000,000.00  182,751,500.00 

- เงินลงทุนในหุ้นสามญั  -  285,000.00  -  285,000.00  285,000.00 

เงินให้กูย้มืแก่พนกังาน  -  -  387,543.00  387,543.00  387,543.00 

หนีสิ้นทางการเงนิ           

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  -  -  12,634,751.66  12,634,751.66  12,634,751.66 
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  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

  มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

  มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรหรือขาดทุน 

 มูลค่ายติุธรรมผา่น 

กาํไร(ขาดทุน) 

เบด็เสร็จอ่ืน 

 ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

  

รวม 

  

 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ทางการเงนิ           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  33,260,196.17  33,260,196.17  33,260,196.17 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  -  -  2,236,345.71  2,236,345.71  2,236,345.71 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน           

- เงินลงทุนในกองทุนรวม  25,177,201.12  -  -  25,177,201.12  25,177,201.12 

- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนด           

- ส่วนท่ีครบกาํหนดภายในหน่ึงปี  -  -  35,000,000.00  35,000,000.00  35,196,000.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน           

- เงินลงทุนในกองทุนรวม  39,287,819.22  -  -  39,287,819.22  39,287,819.22 

- เงินลงทุนในกองทุนรวมสิทธิ           

การเช่าอสงัหาริมทรัพย ์  -  123,000.00  -  123,000.00  123,000.00 

- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน  15,250,500.00  -  -  15,250,500.00  15,250,500.00 

- เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนด  -  -  163,000,000.00  163,000,000.00  164,436,900.00 

- เงินลงทุนในหุ้นสามญั  -  346,250.00  -  346,250.00  346,250.00 

เงินให้กูย้มืแก่พนกังาน  -  -  154,500.00  154,500.00  154,500.00 

หนีสิ้นทางการเงนิ           

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  -  -  10,975,187.21  10,975,187.21  10,975,187.21 

 

ในระหวา่งปีปัจจุบนัไม่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการประเมินมูลค่าและไม่มีการโอนรายการ

ระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง

ฐานะการเงินแบบเกิดข้ึนประจาํท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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23.6 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีสินทรัพยที์่วดัมูลค่าหรือเปิดเผยดว้ย

มูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 มูลค่ายติุธรรม 

 ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 40,354,970.77  -  -  40,354,970.77 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,878,921.85  15,294,081.15  -  65,173,003.00 

ท่ีดินท่ีแสดงในราคาท่ีตีใหม่ -  -  959,336,838.07  959,336,838.07 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -  6,056,200.00  -  6,056,200.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  182,751,500.00  -  182,751,500.00 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  -  22,650,000.00  22,650,000.00 
        

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 มูลค่ายติุธรรม 

 ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25,177,201.12  -  -  25,177,201.12 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 39,757,069.22  15,250,500.00  -  55,007,569.22 

ท่ีดินท่ีแสดงในราคาท่ีตีใหม่ -  -  959,336,838.07  959,336,838.07 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -  35,196,000.00  -  35,196,000.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  164,436,900.00  -  164,436,900.00 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  -  22,650,000.00  22,650,000.00 
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24. รายการธุรกจิกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกันระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

24.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทัฯ 

ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

มูลนิธิสุขโุม ผูถื้อหุน้รายใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั(ตั้งแต่วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564) 

คุณเมธ์วดี นวพนัธ์ กรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ 

คุณสุขมุา ชยานนท ์ กรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ 

คุณพชัราภรณ์ จุโลทยั กรรมการบริษทั 
 

24.2 รายการระหวา่งกนั 

  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 นโยบายการกาํหนดราคา 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

  บาท  บาท 

รายการธุรกจิกบับุคคลที่เกีย่วข้อง     

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ อตัราตามระเบียบการ

เป็นสมาชิกท่ีประชุม

กรรมการคร้ังท่ี 1/2532 

-  3,000,000.00 

 

24.3 รายการคงคา้งระหวา่งกนั 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

หน้ีสิน    

เงินทดรองรับ    

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

คุณสุขมุา ชยานนท ์ -  223,388.00 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย    

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

คุณพชัราภรณ์ จุโลทยั 1,920,000.00  1,920,000.00 
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24.4 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 11,350,642.00  10,373,838.00 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้ 272,844.00  266,352.00 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 117,907.01  111,761.84 

รวม 11,741,393.01  10,751,951.84 

 

25. ข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงินสด 

25.1 รายการท่ีมิใช่เงินสด 

ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    

โดยการก่อเจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์    

มูลค่าสินทรัพยใ์นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  110,600.00 

ภาษีมูลค่าเพิ่มในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  7,742.00 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให ้    

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (69,250.00)  155,750.00 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน 898,249.50  1,567,823.02 

โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  9,060,000.00 

ท่ีดินเพิ่มข้ึน(ลดลง)จากการตีราคาใหม่ -  129,910,753.73 
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25.2 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจาก

กิจกรรมจดัหาเงินมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2565  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2565 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินปันผลคา้งจ่าย 3,895,702.91  (15,191,005.73)  15,374,925.00  4,079,622.18 

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 118,342.00  (39,342.00)  -  79,000.00 

รวม 4,014,044.91  (15,230,347.73)  15,374,925.00  4,158,622.18 

        

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2564  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินปันผลคา้งจ่าย 4,366,424.61  (14,003,931.13)  13,533,209.43  3,895,702.91 

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 16,413.80  (16,413.80)  118,342.00  118,342.00 

รวม 4,382,838.41  (14,020,344.93)  13,651,551.43  4,014,044.91 

 

26. ภาระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาบริการกบักิจการอ่ืน   

โดยจาํแนกการจ่ายชาํระตามสญัญาไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  

 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 บาท  บาท 

ภายใน 1 ปี 540,000.00  180,000.00 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี -  - 

                     รวม 540,000.00  180,000.00 
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27. ข้อร้องเรียนและคดีความทีสํ่าคัญ 

27.1 ขอ้เรียกร้อง 

เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2561 บริษทัฯ ไดรั้บหนงัสือจากคณะอนุกรรมการคุม้ครองผูซ้ื้อ

ท่ีดินจดัสรรกรุงเทพมหานคร ลงวนัท่ี 16 มกราคม 2561 แจง้ว่าการซ้ือท่ีดิน โฉนดเลขท่ี 1556      

ท่ีบริษทัฯ ไดม้าจากการซ้ือเม่ือปี 2558 เป็นการซ้ือท่ีตอ้งไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการจดัสรร

ท่ีดินกรุงเทพมหานครตามกฎหมายก่อน จึงส่งเร่ืองให้สํานักมาตรฐานการทะเบียนท่ีดิน            

กรมท่ีดิน พิจารณาดาํเนินการมีคาํสั่งตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษทัฯ ยงัไม่ได้รับ

คาํสั่งใด ๆ จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหารของบริษทัฯ คาดวา่จะไม่มีความเสียหายท่ี

อาจเกิดข้ึนจากเร่ืองดงักล่าว 

27.2 คดีความ 

บริษทัฯ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงได้ถูกฟ้องร้องคดีผูบ้ริโภค ซ่ึงเรียกร้องให้   

บริษทัฯ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในฐานะผูไ้ด้รับอนุญาตให้จดัสรรท่ีดินในโครงการหมู่บา้น    

นวธานีท่ียงัมิได้จดัตั้งนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรตอ้งชาํระเงินและรับชาํระค่าบริการสาธารณะ

ส่วนกลางสําหรับท่ีดินทุกแปลงในหมู่บา้นนวธานีอยา่งเท่าเทียมกนัทุกอตัรา และขอให้เรียกเก็บ

ค่าส่วนกลางในอตัราเดิมเน่ืองจากจาํเลยปฏิบติัไม่ถูกตอ้งตามระเบียบภายในหมู่บา้นท่ีใช้บงัคบั 

โดยเม่ือวนัท่ี 26 ธันวาคม 2565 ศาลแพ่งมีคําพิพากษายกฟ้องบริษัทฯ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง

ดาํเนินการของผูฟ้้องร้องในการยื่นอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลต่อศาลอุทธรณ์ ทั้งน้ี ถึงแมว้่า

บริษทัฯ เป็นผูไ้ดรั้บอนุญาตให้จดัสรรท่ีดินในโครงการร่วมกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั แต่บริษทัฯ 

ประกอบธุรกิจสนามกอลฟ์ และไม่ไดป้ระกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดิน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ คาดวา่จะ

ไม่มีความเสียหายจากคดีความดงักล่าว 

 

28. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2566 ไดมี้มติ

อนุมติัใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สามญั สาํหรับผลการ

ดาํเนินงานประจาํปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 1.11 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 22.76 ลา้นบาท 

 

29. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดร้ับอนุมตัิให ้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทั เทพธานีกรีฑา จํากดั 

(มหาชน) เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 

______________________________ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการ
ของบริษัท   
รายละเอยีดกรรมการ 

1. นางเมธ์วด ี นวพนัธ์   
ต ำแหน่งในบริษทั   ประธำนกรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร (นำ้สำวนำยกิตติเดช จำรุเสถียร) 
อำย ุ    79 ปี           
สญัชำติ        ไทย 
กำรศึกษำ                  เนติบณัฑิตจำก Middle Temple ประเทศองักฤษ    
    เนติบณัฑิตไทย 
    ปริญญำบตัรหลกัสูตรวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.1) 
 กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร  Director Accreditation Program (DAP)   
 ประสบกำรณ์กำรท ำงำน          - ผูก่้อตั้งและประธำนกรรมกำรมูลนิธิ ซิว-มทัซุชิตำ    
    - ประธำนกรรมกำรมูลนิธิสวติำ    
    - ประธำนกรรมกำรมูลนิธิสุขโุม    
    - กรรมกำรมูลนิธิ จอห์น เอฟ เคนเนดี ในประเทศไทย 
    - นำยกสมำคมบณัฑิตสตรีทำงกฎหมำยแห่งประเทศไทย 
    - นำยกสมำคมกอลฟ์สตรีสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย 
    - กรรมกำรหอกำรคำ้ไทย   
    - กรรมกำรคณะกรรมกำรพฒันำกฎหมำย   
    - สมำชิกสภำนิติบญัญติัแห่งชำติ   
    - กรรมกำรกองทุนเงินทดแทน   
    - กรรมกำรผูท้รงคุณวฒิุสภำมหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์   
    - กรรมกำรบริหำรสภำอุตสำหกรรมไทย   
    - ผูพ้ิพำกษำสมทบศำลแรงงำนกลำง   
 ต  ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน  ประธำนกรรมกำร  บริษทั พำนำโซนิค (ประเทศไทย) จ ำกดั  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  ประธำนกรรมกำร บริษทั ซิว จ ำกดั 

จ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร  38 ปี 7 เดือน (ไดรั้บแตง่ตั้งเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2527)        
กำรถือหุน้ในบริษทั (รวมคู่สมรส) 731,803  หุน้คิดเป็น  3.57% 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2565  คณะกรรมกำรบริษทั  5/5 คร้ัง 
ขอ้มูลอ่ืน ๆ   ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
    ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
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2.  นายจกัก์ชัย  พานิชพฒัน์       
ต  ำแหน่งในบริษทั   กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ,กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   
อำย ุ        84 ปี           
สญัชำติ        ไทย 
กำรศึกษำ    -ปริญญำตรี สำขำวศิวกรรมไฟฟ้ำ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
    -ปริญญำโท สำขำวศิวกรรมไฟฟ้ำ มหำวทิยำลยัเทกซสั ออสติน ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
    -ปริญญำบตัร วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร หลกัสูตรภำครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร  - Director Accreditation Program (DAP) 5/2003  
    - Finance for Non-Finance Director (FND) 19/2005  
    - Director Certification Program (DCP) 72/2006 
    - Role of Compensation Committee (RCC) 3/2007 
    -  Audit Committee Program (ACP) 25/2009 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน         -รองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน - กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน  - ประธำนกรรมกำร บริษทั แมกเนคอมพ ์พรีซิซัน่ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน)        
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  - ประธำนกรรมกำร  บริษทั ดี-จ้ิก จ ำกดั 

   - รองประธำนกรรมกำร บริษทั อมตะซิต้ี จ ำกดั 
    - กรรมกำร บริษทั ซำน มิเกล เบียร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
    - กรรมกำร บริษทั ซำน มิเกล มำร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จ ำกดั 

    - กรรมกำร Amata Asia Ltd            

    - กรรมกำรบริหำร บริษทั พฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรอุตสำหกรรมกรรมระยอง  

  ไทย-จีน จ ำกดั      

จ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร  25 ปี 8 เดือน (ไดรั้บแตง่ตั้งเม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2540) 
กำรถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2565  คณะกรรมกำรบริษทั 5/5 คร้ัง 
    คณะกรรมกำรตรวจสอบ 5/5คร้ัง 
    คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 1/1 คร้ัง 
ขอ้มูลอ่ืน ๆ   ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
    ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
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3.  พลเอก ไพบูลย์  กาญจนพบูิลย์    
ต ำแหน่งในบริษทั   กรรมกำรอิสระ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ (แตง่ตั้งเม่ือวนัท่ี 25 ก.พ. 2565)  
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

อำย ุ        77 ปี    
สญัชำติ         ไทย 
กำรศึกษำ                ปริญญำโท รัฐประศำสนศำสตร์   สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ (นิดำ้) 
    วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร 
กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร  Director Accreditation Program (DAP)  
    Director Certification Program (DCP)   
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน          ผูจ้ดักำรกองทุนนิดำ้พฒันำ (ปี 2553-ปัจจุบนั) 

อดีตผูบ้ญัชำกำรศูนยก์ำรทหำรปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี  (ปี 2538-2542) 
    อดีตผูบ้ญัชำกำรศูนยอ์ ำนวยกำรสร้ำงอำวธุกองทพับก (ปี 2542-2543) 
    อดีตผูท้รงคุณวฒิุพิเศษกองทพับก (ปี 2543-2548) 
    อดีตท่ีปรึกษำพิเศษส ำนกังำนปลดักระทรวงกลำโหม (ปี 2547) 
ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) ไม่มี    

จ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร  25 ปี 8 เดือน (ไดรั้บแตง่ตั้งเม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2540)    
 กำรถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี  
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2565  คณะกรรมกำรบริษทั  5/5  คร้ัง 
    คณะกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 คร้ัง 
    คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 1/1 คร้ัง 
ขอ้มูลอ่ืน ๆ   ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
    ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
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4.   นายวบูิลย์  คูสกลุ    
ต ำแหน่งในบริษทั   กรรมกำรอิสระ  
อำย ุ        69  ปี    
สญัชำติ       ไทย 
กำรศึกษำ                 รัฐศำสตร์บณัฑิต (ควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งประเทศ) จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

 รัฐศำสตร์มหำบณัฑิต (กำรต่ำงประเทศและกำรทูต) มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
 Master of International Public Policy มหำวทิยำลยั Johns Hopkins สหรัฐอเมริกำ 
หลกัสูตรนกับริหำรระดบัสูง (น.บ.ส.) รุ่นท่ี 69 วทิยำลยันกับริหำร ส ำนกังำน ก.พ. 2553   

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร  Director Certification Program (DCP)  รุ่น 211/2558 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน          กงสุลใหญ่   ณ นครคุนหมิง สำธำรณรัฐประชำชนจีน 

                                                กงสุลใหญ่   ณ นครเซ่ียงไฮ ้สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
                                               เอกอคัรรำชทูต  สำธำรณรัฐอิรัก 
                                               เอกอคัรรำชทูต  รำชอำณำจกัรฮชัไมตจ์อร์แดน 
                                                เอกอคัรรำชทูต  สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

                                                  ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ (นกับริหำรกำรทูต ระดบัสูง) ส ำนกังำนกำรคำ้และเศรษฐกิจไทย 
ไทเป ไตห้วนั  

                                             เอกอคัรรำชทูตประจ ำ สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
              เอกอคัรรำชทูต  สำธำรณรัฐมองโกเลียถ่ินพ ำนกั ณ  กรุงปักก่ิง 

      เอกอคัรรำชทูต  สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนเกำหลี  ถ่ินพ ำนกั ณ กรุงปักก่ิง   
ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 30 เมษำยน 2558    ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระ ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั(มหำชน)    
ต  ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน   27 กมุภำพนัธ์ 2558   ปัจจุบนั ท่ีปรึกษำ บริษทัเครือเจริญโภคภณัฑ ์จ ำกดั 
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  28 กนัยำยน 2560     ปัจจุบนั  กรรมกำร คณะกรรมกำรจดัท ำยทุธศำสตร์ชำติ  

   ดำ้นกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 
มกรำคม 2563           ปัจจุบนั ประธำนคณะอนุกรรมกำรประชำสมัพนัธ์แห่งชำติ 

                  ดำ้นต่ำงประเทศ  
จ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร  7 ปี  8 เดือน (ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2558)         
 กำรถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2565  คณะกรรมกำรบริษทั 5/5  คร้ัง 
ขอ้มูลอ่ืน ๆ   ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
    ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
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5.  นายปัญญ์ เกษมทรัพย์  
ต ำแหน่งในบริษทั     กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   
อำย ุ 54  ปี  
สัญชำติ ไทย 
กำรศึกษำ               -  นิติศำสตร์มหำบณัฑิต ดำ้นกฎหมำยเปรียบเทียบและกฎหมำยระหวำ่งประเทศ มหำวทิยำลยั 

เซำ้เทิร์น เมโทดิส สหรัฐอเมริกำ (Master of Law in Comparative and International Law, 
Southern Methodist University, USA) 

 -  นิติศำสตร์บณัฑิต มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร  - ประกำศนียบตัรกำรอบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP 140/2010)  
               -  หลกัสูตร Financial Statements for Directors (FSD 10/2010) 
 -  ประกำศนียบตัรกำรอบรมหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP 37/2011)  

- ประกำศนียบตัรกำรอบรมหลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 8/2012)  
 - หลกัสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM 6/2011) 
 - หลกัสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA 11/2011) 
 - หลกัสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 14/2012) 
 - หลกัสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  
  (MIR 12/2012) 
กำรอมรม/สัมมนำ ปี 2565 วนัที่ 30 เมษำยน 2565       ควำมรับผดิชอบทำงอำญำของนิติ บุคคลและผูแ้ทนนิติบุคคล            
                                                                                                      : ทิศทำงกำรบญัญติักฎหมำยในประมวล กฎหมำยอำญำ 

  จดัโดย มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
  วนัที่ 14 มิถุนำยน 2565   Strengthened capacity for the Trade Competition Commission of   
   Thailand (TCCT) for the application of the Competition regulatory  
   framework in accordance with international best practices 
  จดัโดย International Trade Centre, กระทรวงพำณิชย,์  

                   ARISE Plus Thailand 
วนัที่ 24 กนัยำยน 2565   กำรปฏิรูปกฎหมำยไทยภำยใต ้อิทธิพลยโุรป : ปัจจุบนัและ 
                                        อนำคต  จดัโดย มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
วนัที่ 26 พฤศจิกำยน 2565   คริปโทเคอร์เรนชี เงิน? ทรัพยสิ์น? สัญญำ? 
 จดัโดย มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน                - ทนำยควำมหุน้ส่วน (Partner) และกรรมกำรผูจ้ดักำร  
  บริษทั คอมพำสลอว ์จ ำกดั  (กุมภำพนัธ์ 2545 - ปัจจุบนั) 

- กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรลงทุน 
บริษทั บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊ำส จ ำกดั (มหำชน) (มกรำคม 2564 - ปัจจุบนั) 

- กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
 บริษทั คอปเปอร์ไวร์ด จ ำกดั (มหำชน) (มิถุนำยน 2561 - ปัจจุบนั) 
- กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน / กรรมกำรลงทุน 

 บริษทั เดม็โก ้จ  ำกดั (มหำชน) (พฤษภำคม 2561 - ปัจจุบนั)  
- กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 บริษทั วนิทค์อม เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (เมษำยน 2559 - ปัจจุบนั) 
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- กรรมกำร บริษทั เพอซิเวยีแรนซ์ จ  ำกดั (ปี พ.ศ. 2552 - ปัจจุบนั) 
- กรรมกำร บริษทั กฎหมำยและวำ่ควำม เอชเอน็พี จ  ำกดั  (ปี พ.ศ. 2545 - ปัจจุบนั) 
- กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
 บริษทั ซิซซำ กรุ๊ป จ ำกดั (ธนัวำคม 2560 – มกรำคม 2564) 
- กรรมกำรอิสระ บริษทั ซิต้ี เน็ทเวร์ิค จ ำกดั (ปี พ.ศ. 2558 - มีนำคม 2559) 
- กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร   
    บริษทั   เอเอม็อี เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน)  (ปี พ.ศ. 2557 - สิงหำคม 2560) 
- กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บริษทั คอปเปอร์ไวร์ด จ ำกดั  (ปี พ.ศ. 2554 - ธนัวำคม 2559) 

- กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บริษทั วธน แคปปิตลั จ  ำกดั (มหำชน) (ปี พ.ศ. 2554 - 2557) 

- ทนำยควำม (Senior Associate)  
     ส ำนกังำนทนำยควำม เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี (มิถุนำยน 2539 - มกรำคม 2545) 
- ผูช่้วยพิเศษดำ้นกำรคน้ควำ้วจิยั กฎหมำยระหวำ่งประเทศ   
 ศูนยศึ์กษำกฎหมำยเอเชีย คณะนิติศำสตร์ มหำวทิยำลยัวสิคอนซิน เมดิสัน มลรัฐวสิคอนซิน 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ (มีนำคม - พฤษภำคม 2539) 

- ผูช่้วยทนำยควำม ส ำนกังำนวอเตอร์, คอนสตนั, อเลก็ซำนเดอร์ แอนด ์กรีน พี.ซี. นิวยอร์ค,  
    มลรัฐนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกำ (สิงหำคม 2538 - กุมภำพนัธ์ 2539) 
- ทนำยควำมต่ำงประเทศฝึกงำนชัว่ครำว  ศำลสหพนัธรัฐประจ ำภำคเหนือแห่งมลรัฐเทก็ซสั   
    เมืองดลัลสั รัฐเทก็ซสั ประเทศสหรัฐอเมริกำ  (มิถุนำยน - กรกฎำคม 2538) 
- ทนำยควำม ส ำนกังำนสิทธิโชค ศรีเจริญ ทนำยควำม  (ตุลำคม 2533 - พฤษภำคม 2536)  

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  - กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
บริษทั วนิทค์อม เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน)  

- กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน /  
กรรมกำรลงทุน  บริษทั เดม็โก ้จ  ำกดั (มหำชน)  

- กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน    
บริษทั คอปเปอร์ไวร์ด จ ำกดั (มหำชน) 

- กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรลงทุน 
บริษทั บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊ำส จ ำกดั (มหำชน) 

ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   - ทนำยควำมหุน้ส่วนและกรรมกำรผูจ้ดักำร  บริษทั คอมพำสลอว ์จ ำกดั  
   -  กรรมกำร บริษทั กฎหมำยและวำ่ควำม เอชเอน็พี จ  ำกดั   
           -   กรรมกำร บริษทั เพอซิเวยีแรนซ์ จ  ำกดั  
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 

จ  ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร  9 ปี  10 เดือน (ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2556)     

    (เป็นกรรมกำรตรวจสอบเม่ือวนัที่ 25 กรกฎำคม 2556)      
กำรถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษทั  5/5  คร้ัง  
    คณะกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 คร้ัง 
    คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 1/1 คร้ัง 
 ขอ้มูลอ่ืน ๆ ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
 ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ  
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6.  นายกติตเิดช  จารุเสถียร     
ต ำแหน่งในบริษทั   กรรมกำร (บุตรพีส่ำวนำงเมธ์วดี  นวพนัธ์) 
อำย ุ    48 ปี           
สญัชำติ        ไทย 
กำรศึกษำ                 ปริญญำโท  Leadership Management Lavern University, California, USA 
กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร  Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน          ผูบ้ริหำรกลุ่ม บริษทั  นอร์ธ สตำร์ เวริลด์ จ ำกดั 
ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                          กรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั นอร์ธ สตำร์ เวริลด์ จ ำกดั   
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)               กรรมกำรบริษทั ด ำรงรักษ ์คอมเมิร์ส จ ำกดั 

จ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร  15 ปี   (ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2550)          
กำรถือหุน้ในบริษทั  1,500  หุน้คิดเป็น 0.00% 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2565  คณะกรรมกำรบริษทั 4/5 คร้ัง 
ขอ้มูลอ่ืน ๆ   ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
    ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
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7.  นายชยา   ชยานนท์   
ต ำแหน่งในบริษทั   กรรมกำร  (พี่ชำยนำยสุขมุำ ชยำนนท)์    
อำย ุ    46  ปี  
สญัชำติ    ไทย 
กำรศึกษำ                           ปริญญำตรี สำขำวศิวกรรมอุตสำหกำร คณะวศิวกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั     

MA from Swiss Hotel Management School (International Hospitality Management) 
กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร  -   Director Certification Program (DCP)  245/2017 
    -   Financial Statements for Directors (FSD) 34/2017 
ประสบกำรณ์ท ำงำน  -  2014 – ปัจจุบนั กรรมกำรบริหำร บริษทั นวธำนี จ ำกดั  
    -   2007 – 2013 Project Manager at Navatanee Ltd.  
    -   2001 - 2005 Account Manager at Advanced Information Technology (AIT) Plc. 
    -   2000 – 2001 Account Manager at T.N. Information System Ltd.   
                                             -  นกักอลฟ์เยำวชนทีมชำติปี 2535, 2536 และ 2538 
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน            กรรมกำรกลุ่มบริษทั นวธำนี  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)       หุน้ส่วนผูจ้ดักำร หำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั รำมินทรำ 
    กรรมกำร มูลนิธิสุขโุม (องคก์รกำรกศุลสำธำรณะประโยชน์)         

จ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร  5 ปี 8 เดือน  (ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2560) 
กำรถือหุน้ในบริษทั (รวมคู่สมรส)   134,000 หุน้  หรือ 0.65%  
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2565  คณะกรรมกำรบริษทั 5/5 คร้ัง 
ขอ้มูลอ่ืน ๆ   ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
    ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
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8.  นางสาวเสาวนิตย์  นวพนัธ์ 

ต ำแหน่งในบริษทั   กรรมกำร   
อำย ุ    49  ปี           
สญัชำติ        ไทย 
กำรศึกษำ                 ปริญญำตรี คณะศิลปกรรมศำสตร์ สำขำดุริยำงคต์ะวนัตก เอกขบัร้อง  

จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
อนุปริญญำ สำขำดนตรี ระดบัมืออำชีพ จำกวทิยำลยัดนตรี เบิร์กลีย ์เมืองบอสตนั 
รัฐแมสซำชูเซตส์ สหรัฐอเมริกำ  (Diploma, Professional Music,  
Berklee College of Music, MA, USA) (Summa Cum Laude) 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร  Director Certification Program (DCP) 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน                     - อำจำรยป์ระจ ำสอน Vocal Jazz วทิยำลยัดนตรี มหำวทิยำลยัรังสิต (ปี 2553-2555) 
                                                            - ผูว้ำงหลกัสูตรกำรสอนร้องเพลง ในรำยกำร ทรูอคำเดม่ีแฟนเทเซีย ซีซัน่ 6 และ 7  
                                                                 (ปี 2552-2553) 

-รำงวลันกัร้องหญิงยอดเยีย่ม สำขำเพลงไทยสำกล จำก คม ชดั ลึก ประจ ำปี พ.ศ. 2547  
                                                            - เป็นตวัแทนประเทศไทยสอนท่ีเวยีดนำมในโครงกำรสร้ำงศิลปิน 

   “Sao Mai Diem Hen”  ปี 2547 
                                                            - เป็นตวัแทนศิลปินนกัร้องจำกประเทศไทยไปแสดงท่ีประเทศญ่ีปุ่นในงำนส่งเสริม- 

      กำรท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ปี 2546) 
                                                            - เป็นศิลปินสงักดัแกรมม่ีโกลด ์บริษทัในเครือจีเอม็เอม็ แกรมม่ี (ปี 2544-2555) 
                                                            - ร่วมเป็นศิลปินรับเชิญใหก้บัศิลปินระดบัโลก ไดแ้ก่ Manhattan Jazz, Quintet  
       (MJQ), Jim Brickman, Dave Coz, Philips Symphony Orchestra (ปี 2544) 
                                                            - อำจำรยพ์ิเศษ คณะดุริยำงคศำสตร์ มหำวทิยำลยัศิลปำกร (ปี 2542-2543) 
                                                            - ร่วมเป็นศิลปินรับเชิญใหก้บัวงออร์เคสตร้ำชั้นน ำของประเทศไทย Royal Bangkok  

   Symphony Orchestra, TPO (Thailand Philharmonic Orchestra) , Bangkok Metropolitan  
   Orchestra (วงรอยลัแบงคค์อกซิมโฟนีออร์เคสตร้ำ) (ปี 2542 – ปัจจุบนั) 

                                                            -  เยำวชนดีเด่นแห่งชำติ สำขำกิจกรรมสร้ำงสรรคดี์เด่น 
                                                            - รำงวลันกัร้องดีเด่น จำกกำรประกวดเพลงนิสสนั อวอร์ด “Nissan Awards 1989         

   Thailand Singing Contest” (ปี 2532) 
- คณะกรรมกำรคดัสรรศิลปินร่วมสมยัดีเด่นรำงวลั “ศิลปำธร”  

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                          ศิลปินนกัร้องอิสระ 
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)               ครูสอนกำรใชเ้สียงและร้องเพลง ท่ี PRIVATE STUDIO  

จ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร               3 ปี 8 เดือน  (ไดรั้บกำรแตง่ตั้งเม่ือ 25 เมษำยน 2562)          
กำรถือหุน้ในบริษทั               7,750  หุน้คิดเป็น 0.03% 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี  2565 คณะกรรมกำรบริษทั 5/5 คร้ัง 
ขอ้มูลอ่ืน ๆ   ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
    ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
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 9.  นางพชัราภรณ์  จุโลทยั  

ต ำแหน่งในบริษทั   กรรมกำรบริหำร 
อำย ุ    62  ปี           
สญัชำติ        ไทย 
กำรศึกษำ    ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำกำรจดักำร วทิยำลยัเทคโนโลยแีละอำชีวศึกษำ  
กำรอบรมของ IOD                        - Company Secretary Program  (CSP 4/2003) 
กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร   - Director Certification Program (DCP)  288/2020 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน        - อดีตเลขำนุกำรส ำนกังำน บริษทั เทพธำนีกรีฑำ จ ำกดั (เร่ิมงำนปี 2527) 

- ผูจ้ดักำรฝ่ำยอ ำนวยกำร , เลขำนุกำรบริษทั , เลขำนุกำรคณะกรรมกำร 
                                                            บริษทั เทพธำนีกรีฑำ จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)    ไม่มี   
จ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร  2 ปี 7  เดือน (ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2563)        
กำรถือหุน้ในบริษทั   16,500 หุน้ คิดเป็น 0.08%   
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2565   คณะกรรมกำรบริษทั 5/5 คร้ัง   
ขอ้มูลอ่ืน ๆ   ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
    ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
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10.  นายสุขุมา  ชยานนท์       
ต ำแหน่งในบริษทั   กรรมกำรผูจ้ดักำร (นอ้งชำยนำยชยำ ชยำนนท)์ 
อำย ุ    43  ปี 
สญัชำติ    ไทย  
กำรศึกษำ                              ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ  สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
      ปริญญำตรี สำขำวทิยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
    หลกัสูตร PROFESSIONAL GOLF MANAGEMENT  
    จำก PROFESSIONAL GOLFERS CAREER COLLEGE, CA, USA   
กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร   - Successful Formulation and Execution (SFE) 
                         - Role of the Compensation Committee (RCC) 
                                               - Audit Committee Program (ACP)  
     - Director Accreditation Program (DAP) 10/2010 
    - Finance Statements for Director (FND) 10/2010  
    - Director Certification Program (DCP)  140/2011 
    - Monitoring Fraud Risk Management   MFM 6/2011 

- Monitoring the internal Audit Function  MIA 11/2011 
- Monitoring the system of Internal Control and Risk Management    

         MIR 12/2012  
- Monitoring of the Quality of Financial Reporting   MFR 14/2012 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน                     -  BEAR CREEK GOLF COURSE, CA, USA (2003-2004)  
                  - กรรมกำรบริหำร/รักษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั เทพธำนีกรีฑำ จ ำกดั (มหำชน) 

-  ผูอ้  ำนวยกำรกอลฟ์ บริษทั เทพธำนีกรีฑำ จ ำกดั (มหำชน)  
ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  ไม่มี 
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน   -  กรรมกำรบริษทั นวธำนี จ ำกดั 
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)      -  กรรมกำรมูลนิธิสุขโุม (องคก์รกำรกศุลสำธำรณะประโยชน์) 

-  ประธำนกรรมกำรสถำนศึกษำ  โรงเรียนสุขมุนวพนัธ์อุปถมัภ ์ 
-  กรรมกำรสมำคมนิสิตเก่ำวทิยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

จ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร  12 ปี 5 เดือน (ไดรั้บกำรแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 กรกฎำคม 2553) 
กำรถือหุน้ในบริษทั (รวมคู่สมรสและบุตร) 559,132 หุน้  คิดเป็น 2.72%     
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2565  คณะกรรมกำรบริษทั 5/5 คร้ัง 
ขอ้มูลอ่ืน ๆ   ไม่มีคดีควำมในรอบ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
    ไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
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รายละเอยีดผู้บริหาร   
 
1 . ผู้จดัการฝ่ายบ ารุงรักษาสนาม         (ดูประวติัเพ่ิมเติมหนำ้ 121)     
     นายสุขุมา  ชยานนท์  รักษำกำรแทนผูจ้ดักำรฝ่ำยบ ำรุงรักษำสนำม 
     อำย ุ    43  ปี          สญัชำติ     ไทย 
     กำรศึกษำ                ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ  สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
      ปริญญำตรี สำขำวทิยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
    หลกัสูตร PROFESSIONAL GOLF MANAGEMENT  
    จำก PROFESSIONAL GOLFERS CAREER COLLEGE, CA, USA    

   ประสบกำรณ์กำรท ำงำน                    -  BEAR CREEK GOLF COURSE, CA, USA (2003-2004)    
                                                               ผูอ้  ำนวยกำรกอลฟ์ สนำมกอลฟ์นวธำนีปี 2547  
 
2.  ผู้จดัการฝ่ายอ านวยการ    (ดูประวติัเพ่ิมเติมหนำ้ 120)     
    นางพชัราภรณ์  จุโลทยั    
    อำย ุ    62  ปี          สญัชำติ     ไทย 
    กำรศึกษำ                                 ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำกำรจดักำร วทิยำลยัเทคโนโลยแีละอำชีวศึกษำ 
    ประสบกำรณ์กำรท ำงำน       - อดีตเลขำนุกำรส ำนกังำน บริษทั เทพธำนีกรีฑำ จ ำก ัด (เร่ิมงำนปี 2527) 

- ผูจ้ดักำรฝ่ำยอ ำนวยกำร , เลขำนุกำรบริษทั , เลขำนุกำรคณะกรรมกำร 
                                                                 บริษทั เทพธำนีกรีฑำ จ ำกดั (มหำชน) 
      
3.  ผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงนิ  
     นางชุตมิา  สุนทรมณฑล    
     อำย ุ    59  ปี           สญัชำติ     ไทย 
    กำรศึกษำ                ปริญญำตรี คณะบญัชีมหำวทิยำลยัธุรกิจบณัฑิต 
    กำรอบรม TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
    ประสบกำรณ์กำรท ำงำน         สมุห์บญัชี  
    ต  ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 
    ต  ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   ไม่มี   
    จ ำนวนปีท่ีท ำงำน  30 ปี 
    กำรถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 
    กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี   
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4.  เลขานุการบริษัท   
    นางมตัตกิา  ศีลประภา  (ไดรั้บกำรแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2563) 
    อำย ุ    55  ปี          สญัชำติ     ไทย 
    กำรศึกษำ                                 ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำกำรจดักำร มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 
    หลกัสูตรพ้ืนฐำนเลขำนุกำรบริษทั สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย (ปี 2561) 
    ประสบกำรณ์กำรท ำงำน       -  อดีตผูช่้วยเลขำนุกำร บริษทั เทพธำนีกรีฑำ จ ำกดั (มหำชน) 

-  ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยอ ำนวยกำร  
    ต  ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 
   ต  ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)    ไม่มี      
   จ ำนวนปีท่ีท ำงำน   34  ปี 
   กำรถือหุน้ในบริษทั  1,250  หุน้คิดเป็น 0.00%    
   กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั/กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย    -ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท (compliance) 
 
 ประวตั ิบริษัท ปรมา คอนซัลแต้นท์ จ ากดั 

บริษทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จ ากดั (“ส านกังานฯ”) ไดจ้ดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2548 โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
ใหบ้ริการตรวจสอบภายในวางระบบบญัชีและใหบ้ริการท่ีปรึกษาอาทิเช่นงานตรวจสอบภายใน, งานประเมินประสิทธิภาพการ
ควบคุมภายใน งานวางระบบบญัชี และงานท่ีปรึกษาภายใตก้ารบริหารงานโดยนางสาวมีนา เกตุเลก็ พร้อมทีมงานจ านวน 4 คน 

 
ทมีงานตรวจสอบภายในของ บริษัท ปรมาคอนซัลแต้นท์ จ ากดั 

NO. ต  าแหน่งงาน ช่ือ วฒิุทางการศึกษาหรือประกาศนียบตัร
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ประสบการณ์ท างาน 

1. หวัหน้างานตรวจสอบภายใน   นางสาวกาญจนา พลฤทธ์ิ 
Miss Kanjana  Polrit 

 ปริญญาโทบญัชีมหาบณัฑิตม 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
Master of Accountancy Program, 
Dhurakij Pundit University 

 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
รัตนโกสินทร์ 
Bachelor of Business 
Administration ,Rajamangala 
University of Technology 
Rattanakosin 

ผ่านงานบัญชี การสอบบัญชี
และตรวจสอบภายในรวมกัน
มาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี 

2. พนกังานปฏิบติัการตรวจสอบ
ภายใน   

นางสาวสุณิสา พนูดี  
Miss Sunisa Poondee 

 ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
พระนคร  
Bachelor Degree of Accounting, 
Rajamangala University of 
Technology PhraNakhon 

ผ่านงานบัญชี การสอบบัญชี
และตรวจสอบภายในรวมกัน
มาไม่นอ้ยกวา่ 4 ปี 

3. พนกังานปฏิบติัการตรวจสอบ
ภายใน   

นางสาวนนทท์านี  นิลพฤษกษ ์
Miss Nonthanee Ninpruk 

 ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
พระนคร  
Bachelor Degree of Accounting, 
Rajamangala University of 
Technology PhraNakhon 

ผ่านงานบัญชี การสอบบัญชี
และตรวจสอบภายในรวมกัน
มาไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี 

4. พนกังานปฏิบติัการตรวจสอบ
ภายใน   

นางสาวปรีดาทิพย ์สกุลทวีสุข 
Miss Pridathip Sakuntaweesuk 

 ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
พระนคร  
Bachelor Degree of Accounting, 
Rajamangala University of 
Technology PhraNakhon 

ผ่านงานบัญชี การสอบบัญชี
และตรวจสอบภายในรวมกัน
มาไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือน 
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เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

1.  สินทรัพยท่ี์มีตวัตน 
 

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

  (พนับาท) 

1. ท่ีดิน 16 แปลง รวมเน้ือท่ี 444-3-07.1 ไร่ หรือ 177,907.1 ตารางวา บริษทัเป็นเจา้ของ 959,337 

2. อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน บริษทัเป็นเจา้ของ 9,060 

3. ถนน อุปกรณ์ส่วนควบและพฒันาสนามกอลฟ์อาคารส่วนปรับปรุง
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ 44,265 

4. เคร่ืองมือเคร่ืองใชส้นาม บริษทัเป็นเจา้ของ 9,769 

5. สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ 1,473 

 

สินทรัพยข์องบริษทัทุกรายการไม่มีภาระผกูพนั 
 

2. การประเมินราคาท่ีดิน 
เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2564 ไดมี้การส ารวจท่ีดินของบริษทัฯ โดยบริษทั ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากดั ซ่ึงเป็น 

ผูป้ระเมินราคาอิสระและมีการวดัมูลค่ายตุิธรรมของท่ีดินจากผลการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีรายไดต้าม
รายงานลงวนัท่ี 15 ตุลาคม 2564 ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 3 ของล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม  

ขอ้มูลเชิงปริมาณเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัซ่ึงน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินมีดงัน้ี 
 -  อตัราการเพิ่มข้ึนของรายได ้ร้อยละ 0 – 3 ต่อปี ซ่ึงมีผลกระทบต่อประมาณการรายไดใ้นอนาคตช่วงปีท่ี 1 – 10 
ของประมาณการ 

-  อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์ร้อยละ 7 ต่อปี ซ่ึงมีผลกระทบต่อประมาณการมูลค่าสินทรัพยเ์ม่ือส้ินสุด 
ประมาณการท่ีค านวณจากประมาณการรายไดสุ้ทธิจากการด าเนินงานปีท่ี 11 ของประมาณการ 

-  อตัราคิดลด ร้อยละ 10 ต่อปี ซ่ึงมีผลกระทบต่อการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคต 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ท่ีดินท่ีแสดงในราคาท่ีตีใหม่ซ่ึงมีการวดัมูลค่ายุติธรรมดว้ยขอ้มูล

ระดบั 3 ของล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 
                (พนับาท) 

รายละเอยีด ราคาประเมนิใหม่ ราคาประเมนิเดมิ 

1. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน     

     ท่ีดิน  22,650 - 

2. ทีด่นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ     

    ท่ีดิน  959,337 838,486 
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เอกสารแนบ 5   นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกจิกรรมการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกจิฉบับเต็มที่
บริษัทได้จัดท า        -ไม่ม ี- 
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เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั เทพธานีกรีฑา จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน คือ   
พลเอก ไพบูลย ์กาญจนพิบูลย์ , นายจกัก์ชยั พานิชพฒัน์ และนายปัญญ์ เกษมทรัพย ์โดยพลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย์ เป็นผู ้
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ น้ี 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั 
สรุปไดด้งัน้ี 

1. สอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ได้จดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองทัว่ไป มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้ มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ  โดยในปี 2565 ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตไดร้ายงานการตรวจสอบงบการเงินไวโ้ดยใหค้วามเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข  

2. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ือให้
มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

3. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย   เลิกจา้ง หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และได้
สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ โดยในระหว่างปีหน่วยงานตรวจสอบภายใน พบว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามระบบการ
ปฏิบติังาน และระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูข่องบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม 

4.  สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และไดก้ ากบัดูแลการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี ผลการตรวจสอบเห็นวา่ บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และมีการปฏิบติัตามกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
แลว้ 

5. ไดพิ้จารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 1 คร้ัง 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ดว้ยขอ้มูลตามประกาศ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความเป็นอิสระ โดยใชค้วามรู้
และประสบการณ์ดา้นธุรกิจอยา่งเตม็ท่ี และใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัฯ 
มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นการเสริมสร้างคุณค่าให้แก่บริษทัฯ และเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วน
ไดเ้สียอ่ืนๆ ของบริษทัฯ 
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ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการและหน่วยงานต่างๆ 

ของบริษทัฯ จ านวน 4 คร้ัง และคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี  โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
และหน่วยงานต่างๆ ของบริษทัฯ จ านวน 1 คร้ังดงัน้ี 
 
 กรรมการตรวจสอบ  จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมด 

1. พลเอก ไพบูลย ์    กาญจนพิบูลย ์   5/5 
2. นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์   5/5 
3. นายปัญญ ์   เกษมทรัพย ์   5/5 

 
 ขอเสนอเพื่อโปรดทราบ 
 

                           พลเอก             
          ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์
      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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