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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
7.1จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 500ล้านบาท เรียกช าระแลว้ 482.58 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 482.58 
ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้เปล่ียนจากหุ้นละ 10 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาทเม่ือวนัท่ี 19 
ธนัวาคม 2546) 

7.2ผู้ถือหุ้น 
ผูถื้อหุ้น รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นสูงสุด 10 รายแรก พร้อมทั้งจ  านวนหุ้นท่ีถือและสัดส่วนการถือหุ้น ณ 

30 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงัน้ี  
ล าดบัท่ี รายช่ือผูถื้อหุน้ จ  านวนหุ้น % 

1 นายสิทธิลาภ   ทรัพยส์าคร 58,500,000 12.122 
2 น.ส. รวมสิน   ทรัพยส์าคร 48,437,398 10.037 
3 น.ส. ลกัษณา   ทรัพยส์าคร 37,861,267 7.845 
4 นางอนุรัตน์     เทียมทนั 30,966,765 6.417 
5 น.ส. ปิยะรัตน์  ทรัพยส์าคร 30,379,328 6.295 
6 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ  ากดั 20,834,706 4.317 
7 นายววิฒัน์  โกวทิยโ์สภณ 19,746,900 4.092 
8 นางเรียม  ทรัพยส์าคร 18,039,299 3.738 
9 น.ส. นาตาลี    ทรัพยส์าคร 11,832,520 2.452 
10 นายสมจิตต ์    เศรษฐิน 11,599,846 2.404 

 
รายช่ือกลุ่มครอบครัวผูถื้อหุน้รายใหญ่ตามสัดส่วนการถือหุน้ ณ 30 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงัน้ี  

รายช่ือตระกลู จ านวนหุ้น(หุ้น) สัดส่วนการถือหุน้ % 
กลุ่มทรัพยส์าคร 205,049,852 42.49 
กลุ่มเทียมทนั 30,966,841 6.42 
กลุ่มเศรษฐิน 15,749,844 3.26 
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รายงานการถือหุน้ของคณะกรรมการบริษทั

 
 
7.3 การออกทรัพย์อืน่ 
           - ไม่มี – 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
        บริษทัและบริษทัยอ่ย จะจ่ายเงินปันผล เม่ือมีก าไรสะสมเป็นผลบวก  อตัราการจ่ายเงินปันผลข้ึนอยูก่บั
ผลประกอบการของบริษทัและโครงการลงทุนในอนาคตโดยก าหนดวา่ไม่ต ่ากวา่ 1 ใน 3 ของก าไรสุทธิของ
เฉพาะกิจการ 
        

ปี 2558 2557 2556 2555 2554 
อตัราก าไรสุทธิ/หุน้ 0.3791 (0.2756) (0.1578) 0.1380 0.3313 
อตัราเงินปันผล/หุน้ 0.25 0.00 0.00 0.00 0.12 
อตัราการจ่ายเงินปัน
ผลต่อก าไรสุทธิ(%) 

66% 0% 0% 0% 36.2% 

       
 
 

หน่วย:หุ้น

          กรรมการ      ต าแหน่ง ยอดยกมา โอน (ขาย) ยอดคงเหลือ %

ณ วันที ่1 มกราคม 2558 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558

1  นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร ประธานกรรมการ 33,861,267                     4,000,000     -               37,861,267                           7.85       

2 นางอนุรัตน์  เทียมทนั กรรมการ 26,966,765                     4,000,000     -               30,966,765                           6.42       

3 นายสมจิตต ์ เศรษฐิน กรรมการ 11,599,846                     -                 -               11,599,846                           2.40       

4 นางสาวรวมสิน  ทรัพยส์าคร กรรมการ 48,437,398                     -                 -               48,437,398                           10.04     

5 นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการ 57,555,643                     4,000,000     (3,055,643) 58,500,000                           12.12     

6 นายสุรเชษฐ์  ทรัพยส์าคร กรรมการ         -ไมมี่-          -ไมมี่-  

7 นายวิรัช  ไพรัชพิบูลย์ กรรมการอิสระ         -ไมมี่-          -ไมมี่-

8 นายชลิต  ลิมปนะเวช กรรมการอิสระ         -ไมมี่-         -ไมมี่-

9 นายไพศาล  พงษป์ระยรู กรรมการอิสระ         -ไมมี่-         -ไมมี่-

10 นางอจัฉรา ปรีชา กรรมการอิสระ         -ไมมี่-         -ไมมี่-

11 นายเอกพล  พงศส์ถาพร กรรมการผูจ้ดัการ         -ไมมี่-         -ไมมี่-
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8.โครงการการจดัการ 
                                                   โครงสร้างองค์กร 

 
 
 
 

                                                              1.คณะกรรมการตรวจสอบ ( 3 ) 
                                                                                                                                 2.คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ( 3 ) 

                                                   3.คณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาล ( 11 ) 
                                                              4.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ( 7 ) 

 
 
 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

1.  นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร     ประธานกรรมการ  
     2.  นางอนุรัตน์ เทียมทนั                        กรรมการ  
     3.  นายสมจิตต ์  เศรษฐิน    กรรมการ 
     4.  นางสาวรวมสิน ทรัพยส์าคร            กรรมการ 
     5.  นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร               กรรมการ 
     6.  นายสุรเชษฐ ์ทรัพยส์าคร       กรรมการ 
    7.  นายวรัิช ไพรัชพิบูลย ์  กรรมการอิสระ 
    8.  นายชลิต ลิมปนะเวช                        กรรมการอิสระ 
    9.  นางอจัฉรา ปรีชา                       กรรมการอิสระ 
  10.  นายไพศาล  พงษป์ระยรู                  กรรมการอิสระ 
  11.  นายเอกพล พงศส์ถาพร  กรรมการผูจ้ดัการ 
  12.  นายพิจารณ์  สลกัเพชร  เลขานุการ 
 
  

คณะกรรมการบริษัท (11) 

ฝฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะผู้บริหาร 

คณะอนกุรรมการ ( 4) 

กรรมการผู้จดัการ 

ธุรกิจผลไม้
แปรรูป 

ธุรกิจค้าปลกี ธุรกิจคอนซูมเมอร์ ธุรกิจสารสกดัและการเกษตร 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายวรัิช ไพรัชพิบูลย ์    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. นายไพศาล  พงษป์ระยรู  กรรมการ  
3. นางอจัฉรา ปรีชา    กรรมการ 
4. นางสาวกุลกาน จีนป่ัน   เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. นายไพศาล  พงษป์ระยรู  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายสุรเชษฐ ์ทรัพยส์าคร  กรรมการ 
3. นางอจัฉรา ปรีชา                     กรรมการ 
คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล  
คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะท าหนา้ท่ีเป็นคณะอนุกรรมการบรรษทัภิบาล 
คณะคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
1.   นายเอกพล  พงศส์ถาพร   ประธานกรรมการ 
2. นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์   รองประธานกรรมการ 
3. นายพิจารณ์  สลกัเพชร   กรรมการ 
4. นายภาณุ  เสถียรพจน์   กรรมการ 
5. นายโชคชยั  โตเจริญธนาผล   กรรมการ 
6. นางภรอนงค ์ อยูช่า    เลขานุการ 
7. น.ส.กนิษฐา  สืบจากดี   ผูช่้วยเลขานุการ 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังการประชุม จ านวนเคร้ังเข้าร่วมการ
ประชุม 

น.ส.ลกัษณา ทรัพย์สาคร ประธานกรรมการ 6 6 
นางอนุรัตน์  เทยีมทนั กรรมการ 6 6 
นายสุรเชษฐ์  ทรัพย์สาคร กรรมการ 6 6 

ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1 1 

นายสมจติต์  เศรษฐิน กรรมการ 6 6 
น.ส.รวมสิน  ทรัพย์สาคร กรรมการ 6 5 
นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร กรรมการ 6 5 
นายวรัิช  ไพรัชพบูิลย์ กรรมการอสิระ 6 6 

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

4 4 

นายไพศาล  พงษ์ประยรู กรรมการอสิระ 6 6 
กรรมการตรวจสอบ 4 4 
ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

1 1 

นางลออ  เชาวนเมธา กรรมการอสิระ 1 1 
กรรมการตรวจสอบ 1 1 

นางอัจฉรา  ปรีชา กรรมการอสิระ 6 6 
กรรมการตรวจสอบ 3 3 
ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1 1 

นายชลติ  ลมิปนะเวช กรรมการอสิระ 6 6 
นายเอกพล  พงศ์สถาพร กรรมการผู้จดัการ 6 6 

หมายเหตุ 
- นางลออ เชาวนเมธา ครบวาระเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ในเดือนเมษายน 2558   
- แตง่ตัง้ นางอจัฉรา ปรีชา ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ ตามมติการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2258 ปฏิบตัิงานกรรมการ

ตรวจสอบตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป 
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8.2 ผู้บริหาร-กลุ่มธุรกจิอาหาร ทปิโก้   
1. นายเอกพล พงศส์ถาพร   กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายเซอิชิ อูเอโนะ                 ผูอ้  านวยการสายปฏิบติัการ- ธุรกิจคอนซูมเมอร์   
3. นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์           ผูอ้  านวยการสายงานบริหารการเงิน- ธุรกิจผลไมแ้ปรรูป, 
                                                               ธุรกิจสารสกดัและการเกษตร  และรักษาการกรรมการผูจ้ดัการ  
                                                               บริษทั ทิปโก ้ไบโอเทค็ จ  ากดั 
4. นางสาวนิธิมา องัอติชาติ   ผูอ้  านวยการสายงานบริหารการเงิน – ธุรกิจคอนซูมเมอร์ 
                                                               และธุรกิจคา้ปลีก 
5. นายพีรพงษ ์อาชวพงษส์วสัด์ิ  กรรมการการผูจ้ดัการ บริษทั ทิปโก ้รีเทล จ ากดั 
6. นายภานุ  เสถียรพจน ์                        ผูอ้  านวยการ สายงานบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 
                                                              และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
7. นายโชคชยั โตเจริญธนาผล   ผูอ้  านวยการสายปฏิบติัการ-ธุรกิจผลไมแ้ปรรูป 
8. นายฉตัรชยั สงวนวงศ ์   ผูอ้  านวยการ สายงานนวตักรรมและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 
           คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้ นายพิจารณ์  สลกัเพชร ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั 
ตั้งแต่วนัท่ี 25 มีนาคม 2547  โดยบริษทัไดแ้ต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ท าหนา้ท่ี
เลขานุการบริษทั โดยก าหนดคุณวฒิุและคุณสมบติั ตลอดจนหนา้ท่ีความรับผดิชอบดงัน้ี 

คุณวฒิุ และคุณสมบติั 
- ปริญญาตรี (ดา้นบญัชีหรือกฎหมาย) 
- มีความรู้เร่ืองหลกักฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและ กลต. 
- มีมนุษยสัมพนัธ์และความสามารถส่ือสารดี 
- มีประสบการณ์ท างานต าแหน่งน้ีมาก่อน 
- มีความรู้เร่ืองบรรษทัภิบาล 

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
- ด าเนินการเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการประชุมผูถื้อหุน้ 
- จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและเก็บรักษา 
- ดูแลเปิดเผยขอ้มูล และการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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- ให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้กบัคณะกรรมการในประเด็นดา้นกฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบติัและขอ้พึงปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 
- ถ่ายทอดมตินโยบายของคณะกรรมการไปย ังผู ้เ ก่ียวข้อง ติดตามผล และรายงาน
คณะกรรมการ 
- ติดต่อและใหข้อ้มูลเก่ียวกบักิจการของบริษทัแก่กรรมการ 
- จดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และสนบัสนุนการพฒันากรรมการอยา่งต่อเน่ือง 
- ประสานกบัท่ีปรึกษาภายนอก เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการละผู้บริหาร 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทนอยูใ่น

ระดบัเหมาะสมตามอุตสาหกรรม ผลตอบแทนอยูใ่นระดบัค่าเฉล่ียกลางของตลาด และไดข้ออนุมติัจากผูถื้อ
หุ้นแล้ว กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมตาม
ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน กรรมการผูจ้ดัการและพนกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกบัผลการปฏิบติังานของ
แต่ละคน ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ
เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและความชดัเจนในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
ผูถื้อหุ้นไดพ้ิจารณานโยบายและหลกัการค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2549 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2549  

ในปี 2558 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารดงัต่อไปน้ีอน่ึงกรรมการแต่ละ
ท่านไม่ไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัยอ่ย 

 
1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน (ต่อปี) 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมกา
รบริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกา
รสรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร ประธานกรรมการ 480,000   480,000 
นางอนุรัตน์ เทียมทนั กรรมการ 360,000   360,000 
นางสาวรวมสิน ทรัพยส์าคร กรรมการ 360,000   360,000 
นายสมจิตต ์เศรษฐิน กรรมการ 360,000   360,000 
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นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการ 360,000   360,000 
นายสุรเชษฐ ์ ทรัพยส์าคร  - กรรมการ 

- กรรมการสรรหา
แ ล ะ ก า ห น ด
ค่าตอบแทน 
 

360,000 
 
 

 30,000 390,000 

นายวรัิช ไพรัชพิบูลย ์ -กรรมการอิสระ 
-ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

360,000 240,000  600,000 

นางลออ เชาวนเมธา -กรรมการอิสระ 
-ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

120,000 40,000  160,000 

นายชลิต  ลิมปนะเวช กรรมการอิสระ 360,000   360,000 
นายไพศาล พงษป์ระยรู -กรรมการอิสระ 

-ป ร ะ ธ า น
กรรมการสรรหา
แ ล ะ ก า ห น ด
ค่าตอบแทน 
-ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

360,000 120,000 50,000 530,000 

นางอจัฉรา  ปรีชา -กรรมการอิสระ 
-กรรมการสรรหา
แ ล ะ ก า ห น ด
ค่าตอบแทน 
 360,000 120,000 30,000 510,000 

นายเอกพล พงศส์ถาพร กรรมการผูจ้ดัการ 360,000   360,000 
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

             ในปี 2558 บริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กบัผูบ้ริหารจ านวน        
12  ราย รวมทั้งส้ิน 29,421,059.64 บาท  
 
      2. ค่าตอบแทนอืน่ 

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ   



 

 

9 

         รายงานแบบ 56-1 ของบริษัททปิโก้ฟูดส์จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2558 
254625462546252252542546 

                   - ไม่มี - 
ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

          บริษทัได้จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5  
ของเงินเดือน  โดยในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายเงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 12 ราย รวม
ทั้งส้ิน  1,368,097.15  บาท  กรรมการบริหารและผูบ้ริหารรวม 3 ราย มีรถยนตป์ระจ าต าแหน่ง และผูบ้ริหาร 
9  รายไดรั้บเงินช่วยเหลือค่ารถยนตแ์ละค่าพาหนะเดินทางรวมกนัเท่ากบั 2,031,400บาท 
 
8.5 บุคลากร 

บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 1,414 คน โดยในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวน
ทั้งส้ิน 322 ลา้นบาท  ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ  เงินช่วยเหลือ
พิเศษ เงินประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทน
ใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวม  293  ลา้นบาท 
 บริษทัยงัให้ความส าคญัเร่ืองสุขภาพของพนักงาน โดยจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี  ซ่ึงใช้
งบประมาณ 748,662 บาท โดยในปีท่ีผ่านมา บริษทัไดจ่้ายค่ารักษาพยาบาล (ประกนัสุขภาพ) รวมถึงให้
พนกังานฉีดวคัซีนป้องกนัเช้ือไวรัสไขห้วดัใหญ่ เป็นจ านวน เงิน 1,096,659 บาท  

ปี 2558 บมจ.ทปิโก้
ฟูดส์ 

บจ.ทปิโก้ เอฟ
แอนด์ บี 

บจ.ทปิโก้ รีเทล บจ.ทปิโก้ ไบโอ
เทค็ 

พนกังานปฏิบติัการ 1,369 597 242 135 

พนกังานบริหาร 45 37 2 2 

รวม (คน) 1,414 634 244 137 

พนกังานในส านกังานใหญ่ 98 131 115 2 

พนกังานนอกส านกังานใหญ่ 1,316 503 129 135 

รวม (คน) 1,414 634 244 137 

ค่าตอบแทนพนักงาน(ล้านบาท) 322 234 43 16 

 
 



 

 

10 

         รายงานแบบ 56-1 ของบริษัททปิโก้ฟูดส์จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2558 
254625462546252252542546 

การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานในช่วง  3   ปีทีผ่่านมา 
บริษทั  ทิปโกฟู้ดส์  จ  ากดั (มหาชน)  มีจ  านวนพนกังานรวมทั้งส้ิน ดงัน้ี 
ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2555     มีจ  านวนพนกังานทั้งส้ิน   จ  านวน  1,906  คน 
ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2556     มีจ  านวนพนกังานทั้งส้ิน   จ  านวน  2,155  คน 
ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2557     มีจ  านวนพนกังานทั้งส้ิน   จ  านวน  1,470  คน 
 
ข้อพพิาทแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
           บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปี ท่ีผา่นมา ไม่มีการประทว้งหรือนดัหยุดงานแต่
ประการใด   
 
สถิติการเกดิอุบัติเหตุ ในปี 2558 

 เกิดอุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงาน         2 ราย (LTA./อตัราความถ่ี=0.13) 
 จ านวนวนัท่ีหยดุงาน                15 วนั (DLT./หรืออตัราความรุนแรง=0.97) 

 

การพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 บริษทัใหค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและศกัยภาพ สอดคลอ้งกบักล
ยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว รวมถึงการเตรียมพร้อมส าหรับการเขา้สู่ธุรกิจ
ใหม่ๆในอนาคตอีกดว้ย  
 ในปีท่ีผา่นมาบริษทัจึงไดจ้ดัการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ในทุกระดบัเพื่อสนบัสนุนใหพ้นกังานมี
ความพร้อมในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ส าหรับผูบ้ริหารระดับสูงและระดับกลาง ได้จดัการอบรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเป็นผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพผา่นหลกัสูตร Manager as Coach และหลกัสูตร Leader as Coach และเพิ่มศกัยภาพและ
มุมมองทางธุรกิจ ผา่นหลกัสูตร Business Strategic Management  
 ส่วนระดับหัวหน้างานและพนักงาน เราได้เน้นพัฒนาให้พนักงานส่วนน้ีมีทักษะในการคิด 
วิเคราะห์ปัญหา และการตดัสินใจมากข้ึน ผ่านการเรียนรู้ในหลกัสูตร  Mind Map, Systematic Thinking, 
Problem Solving & Decision Making, High Performance Employee etc. เพื่อให้น าความรู้เหล่านั้นไปใชใ้น
การท างานจริงต่อไป 
              นอกจากหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจะสนบัสนุนพนกังานให้มีความพร้อมในการปฏิบติังานตามแผนธุรกิจ
ของบริษทัแลว้ บริษทัยงัได้จดัให้มีการฝึกอบรมพนักงานในหลกัสูตรต่างๆ เช่น การตลาด การขาย การ
ให้บริการ การบญัชี การเงิน การบริหารงานบุคคล และภาษาองักฤษส าหรับธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการปฏิบติังานแก่ตวับุคลากรและบริษทัเป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 5 ลา้นบาท และในปี 2558 
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ทางบริษทัก าหนดให้เป็นปีแห่งการพฒันาบุคคลากรโดยให้ความส าคญัเร่ืองแผนพฒันารายบุคคล การ
หมุนเวยีนเปล่ียนงาน การบริหารความกา้วหนา้ในอาชีพ และการพฒันาคนเก่ง 
 

9.การก ากบัดูแลกจิการ 
รายงานคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทัฯในฐานะท่ีเป็นคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท า
ให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล    
 

บริษทัฯ ส่งเสริมการปฏิบติังานท่ีมีธรรมาภิบาลให้กบัพนักงานทุกระดบัชั้น โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่ือมัน่วา่บริษทัฯมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมการเติบโตอยา่ง
ย ัง่ยนืของบริษทัฯ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ท่ีมุ่งให้ธุรกิจเติบโตอยา่งต่อเน่ืองสามารถแข่งขนั
ได ้และเป็นท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ   

 
บริษทัฯไดอ้บรมเก่ียวกบัคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อส่ือสารนโยบาย

ของบริษัทฯในเร่ืองน้ีไปยงัผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้พนักงานเห็น
ความส าคญัของธรรมาภิบาล และตระหนกัในความรับผิดชอบและปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบริษทัฯ เพื่อ
ก่อใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในบริษทัฯอยา่งต่อเน่ือง  พร้อมกนัน้ีไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมรณรงค์
ต่อตา้นคอรัปชัน่ทุกรูปแบบ ในปี 2558 ผลประเมินความพึงพอใจของพนกังานในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริต
คอรัปชัน่ไดค้ะแนนสูงสุดทุกสถานประกอบการไดค้ะแนนเฉล่ีย  4.24 คะแนน (คะแนนเตม็ 5 คะแนน) และ 
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการการเขา้สู่กระบวนการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทุจริต(CAC) 

 
 ผลของการยดึมัน่และด าเนินการตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท าให้บริษทัฯไดรั้บรางวลั  
SET Award  ในดา้นการรายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจ  านวน 5 คร้ัง (ปี2546-2549 
และปี 2553)  ในปี 2558 ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลท่ีดีโดยบรรษทัภิบาลแห่งชาติ ไดค้ะแนนรวม 81% 
ระดบั “ดีมาก” สูงกวา่คะแนนเฉล่ียของบริษทัใน SET 100 INDEX  ท่ีได ้75%    นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดรั้บ
การประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2558 โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ไดค้ะแนน 
98.50 คะแนน คือ ระดบั“ดีเยีย่ม”    
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              ในปี 2558 บริษทัไดรั้บรางวลั CSR-DIW Continuous Award 2558 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6ในฐานะ
ผู ้ประกอบการท่ีด า เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง ย ั่งยืน และพร้อมเข้า สู่
มาตรฐานสากล เทียบชั้น ISO 26000 กา้วสู่  Sustainable Development จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม และยงัไดจ้ดัท ารายงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมาตรฐานสถาบนัรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นวา่บริษทัมีการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดมา ส าหรับการดูแลดา้นทรัพยากรบุคคล บริษทัฯ เน้นในดา้นการพฒันาความสามารถของ
พนกังานควบคู่ไปกบัการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในการท างานใหก้บัพนกังานซ่ึงจากการด าเนินการ
ดา้นพฒันาทรัพยากรอย่างมีระบบมาอย่างต่อเน่ือง ท าให้บริษทั ทิปโกฟู้ดส์ จ  ากดั (มหาชน) ไดรั้บรางวลั
สถานประกอบการดีเด่นดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน  เป็นปีท่ี 5 ติดต่อกนั จากกรมสวสัดิการ
และคุม้ครองแรงงาน  รางวลัสถานประกอบการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน ระดบัประเทศ  จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน และยงัไดรั้บโล่ห์เกียรติคุณโครงการ
ลดการสูญเสียในวงจรการผลิตและเพิ่มผลิตภาพแรงงาน จากกรมพฒันาฝีมือแรงงาน  
 
              ทั้งน้ีเพื่อบริษทัฯ จะสามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และอยู่ร่วมกบัสังคม และส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นสุข 
สมดงัความมุ่งหวงัของนโยบายการด าเนินงาน โดยมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

                                                                                            
                 (นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร) 
                  ประธานคณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 

บริษทัไดน้ าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย   ซ่ึงเป็นการน าข้อพึงปฏิบติัจากหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน           
ปี 2549 มาก าหนดเป็นแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีไดป้ฏิบติัมาระหวา่งปี 2549-2555  มาปรับปรุง
แก้ไขเพิ่มเติมในปี 2555  เพื่อให้เทียบเคียงกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของ OECD        
(The Organization for Economic Co-operation and Development) และหลกัเกณฑข์องอาเซียน  

 ทั้งน้ีในปี 2558 บริษทั ไดป้รับปรุงคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจเพิ่มเติม
อีกคร้ัง   โดยไดว้างโครงสร้างขององคก์รใหมี้ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบและวดัประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน  และไดก้ าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจรวมถึงขอ้พึงปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มไว้
อยา่งชดัเจนในเล่มเดียวกนั  เพื่อให้มีความทนัสมยั เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
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รวมถึงกฏระเบียบและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเปล่ียนไป  นอกจากน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัคู่มือน้ี
ในทุกสถานประกอบการของบริษทัในกลุ่มธุรกิจอาหาร เพื่อให้พนกังานเขา้ใจถึงการปฏิบติัตามการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจดงักล่าวอยา่งชดัเจน และถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตลอดจนผลกัดนั
ให้เกิดวฒันธรรมในการก ากับดูแลอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นรากฐานในการเติบโตอย่างย ัง่ยืนและสร้าง
มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

 ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ประจ าปี 2558 โดยบรรษทัภิบาลแห่งชาติ บริษทัได้
คะแนนรวม 81% อยูใ่นระดบั“ดีมาก”  โดยมีรายละเอียดคะแนน ดงัน้ี 
      2558   2557 

สิทธิของผูถื้อหุน้           99%     91% 
 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม 96%     96% 
 สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย   65%     62% 
 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 84%     84% 
 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 78%     80% 
 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

ในปี 2558 บริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าหมายในการท างาน ยุทธศาสตร์ ตลอดจนแผนการ
ด าเนินการเร่งด่วนต่างๆ  เพื่อให้เหมาะกบัสภาพการท าธุรกิจในปัจจุบนัและในอนาคต วิสัยทศัน์ใหม่น้ี ได้
เนน้เร่ืองการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้มีส่วนร่วมทางธุรกิจซ่ึงไดแ้ก่ พนกังาน ผูบ้ริโภค คู่คา้ทางธุรกิจ ผูร่้วมทุน 
สังคม  และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ บริษทัเน้นการบริหารตามมุมมอง  4  ดา้น คือ 
ดา้นการเงิน (Financial) ดา้นลูกคา้ (Customer) ดา้นการจดัการภายในองคก์ร (Internal Process) และดา้นการ
เติบโตของบุคลากร (Learning and Growth)  นอกจากน้ีบริษทัยงัน าองคป์ระกอบท่ีท าให้ส าเร็จ (Critical 
Success Factors)  และจุดเด่น (Excellence) ของบริษทัมาปรับใชก้บัการด าเนินงานของบริษทั หรือพูดอีกนยั
หน่ึงว่า เป้าหมายของทุกหน่วยในองค์กร เช่น เป้าหมายของแต่ละบุคคล แผนก ฝ่าย และสายธุรกิจ ถูก
เช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนั   เพื่อเสริมและผลกัดนัไปสู่เป้าหมายใหญ่และวสิัยทศัน์ขององคก์ร  นอกจากน้ีบริษทัยงั
ไดก้ าหนดนโยบายต่างๆ  เช่น นโยบายคุณภาพซ่ึงเนน้เร่ืองการสร้างความพึงพอใจให้ลูกคา้ โดยใช้ปัจจยั
ดา้นบุคลากร กระบวนการท างาน  ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม เขา้มาผลกัดนัอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
สร้างและสนับสนุนให้เกิดจิตวิญญาณในการปฏิบติังานให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคมและประเทศชาติ  
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการบรรษทัภิบาล ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทัทั้งคณะ 
และไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีและ Website ของบริษทั  และยงัผลกัดนัให้เกิดการพฒันาในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีให้มี
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ความชดัเจนเป็นรูปธรรมยิ่งข้ึน  ดว้ยการปลูกฝังให้เกิดจิตส านึกในองค์กรเพื่อให้พนกังานทุกคนไดเ้ขา้ใจ
และถือปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    

ในปี 2558 คณะอนุกรรมการบรรษทัภิบาลไดอ้นุมติัให้ยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2555  ซ่ึงหลกัการปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
การประชุมผู้ถือหุ้น 
 ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัในปี 2558 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 10 ท่าน ซ่ึงรวมถึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  กรรมการอีกสองท่าน คือ 
นางสาวรวมสิน ทรัพยส์าคร กรรมการและนายชลิต ลิมปนะเวช กรรมการอิสระ  ติดภาระกิจในต่างประเทศ 
จึงไม่สามารถมาร่วมประชุมได ้โดยบริษทัไดก้ าหนดให้มีขั้นตอนในการประชุมอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย
ตั้งแต่การเรียกประชุม การจดัส่งเอกสาร และแจง้วาระการประชุม และยงัให้สารสนเทศท่ีเพียงพอแก่ผูถื้อ
หุ้นในเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อพิจารณาก่อนการประชุม รวมทั้งเสนอทางเลือกให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้า
ประชุมสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน (ดูรายเอียดเพิ่มเติม
ในเร่ืองความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น)  ปี 2558 บริษทัใชร้ะบบ barcode ในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น เพื่อให้ทราบจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมและการนบัคะแนนลงมติแต่ละวาระไดร้วดเร็วยิ่งข้ึน 
และในการลงคะแนนเสียง ประธานในท่ีประชุมไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนโดย
ใช้บตัรลงคะแนนก่อนการประชุมในการนบัคะแนนยงัก าหนดให้มีตวัแทนจากกรรมการอิสระและผูส้อบ
บญัชีภายนอกเป็นพยานในการนบัคะแนนร่วมกบัพนกังานของบริษทั และยงัมีการบนัทึกภาพพร้อมเสียงใน
การประชุมเพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและตรวจสอบได ้นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนั
ในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทั สอบถามและแสดงความคิดเห็น พร้อมทั้งเปิดเผยรายงานการ
ประชุมดงักล่าวไวใ้น Website ของบริษทั อยา่งไรก็ตามส าหรับเร่ืองการให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยในการ
เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั้งกรรมการเป็นการล่วงหน้า และให้เวลาแก่ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยมาก
พอสมควร  ซ่ึงไดล้งไวใ้น Website ของบริษทั  บริษทัได้รับการประเมินโครงการประเมินคุณภาพการ
ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2558  โดยผลการประเมินอยูใ่นช่วงคะแนน 98.50  คะแนน (คะแนนเต็ม 100 
คะแนน) ผลประเมิน “ดีเยีย่ม” คะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมเท่ากบั 92.68 คะแนน  
 
ความเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้น 
          บริษทั ตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ในการไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และมี
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการพิจารณา  บริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมแก่ผูถื้อหุ้นพร้อมทั้ งข้อมูล
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ประกอบการประชุมตามวาระต่างๆรวมทั้งเอกสารท่ีตอ้งใชแ้สดงตวัเพื่อเขา้ประชุม หนงัสือมอบฉนัทะและ
รายละเอียดวธีิการมอบฉนัทะ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 14 วนั  นอกจากน้ีตั้งแต่การประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2549  เป็นตน้มา บริษทัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรับทราบขอ้มูลโดยเร็ว โดยได้
เผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไวใ้น Website ก่อนการจดัส่งเอกสาร   และตั้งแต่ปี 
2552 ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลใน Website ก่อนการประชุม 30 วนั   นอกจากน้ีบริษทัยงัไดก้ าหนดเวลาการประชุม
และสถานท่ีจดัประชุมท่ีเหมาะสมเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น    ในการด าเนินการปฏิบติัจริงใน
วนัประชุมผูถื้อหุ้น ไดเ้ปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชัว่โมงและยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
แสดงความคิดเห็นและซักถามไดโ้ดยอิสระ การลงคะแนนเสียงลงตามล าดบัวาระท่ีก าหนด ไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุมโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า มีการแจง้วิธีการลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อน
ลงคะแนน เปิดใหมี้การช้ีแจงและอภิปรายในท่ีประชุมก่อนลงคะแนนในแต่ละวาระ ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถ
ลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกันยกเวน้ผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียให้งดออกเสียง ดงักรณีเช่นวาระพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียตอ้งงดออกเสียง    ตั้งแต่ปี 2551 ไดเ้ผยแพร่วตัถุประสงคแ์ละ
หลกัเกณฑ์ให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยไดมี้โอกาสเสนอวาระการการประชุมและช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
เป็นกรรมการผา่นทาง  Website ของบริษทั  ส าหรับปี 2558 บริษทัมีการประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง  โดยท่ีวาระ
การประชุมในแต่วาระมีเน้ือหาเร่ืองรายละเอียดทัว่ไป เหตุผลและผลกระทบเพิ่มเติมและความเห็นของคณะ
กรรมการฯ  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีความเขา้ใจในเน้ือหาในแต่ละวาระและสามารถวิเคราะห์ตดัสินใจไดช้ดัเจน
มากข้ึน เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้และบริษทัยงัได้เพิ่มทางเลือกให้กบัผูถื้อหุ้นนอกจากมอบ
ฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมและลงความเห็นแทนแลว้  ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดย้งัสามารถมอบ
อ านาจให้กรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบอ านาจจากผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงแทน   ในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ทุกคร้ัง กรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัอยา่งมาก กรรมการทุกท่านมีเป้าหมายท่ีจะเขา้ประชุมร่วมกนั
ทุกคร้ัง นอกจากมีเหตุจ าเป็นจริงๆ นอกจากน้ีผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัยงัเขา้ร่วมประชุมเป็นประจ า และ
สม ่าเสมออีกดว้ย   
 รายงานการประชุมมีรายละเอียดสาระส าคญัครบถ้วน เช่น กรรมการท่ีเขา้ประชุม ค าช้ีแจงของ
ประธานคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการท่านอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ซักถาม และแสดงความเห็นของผูถื้อหุ้น วิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนน 
จ านวนคะแนนแยกเป็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง และขอ้มูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีรายงาน
การประชุมดงักล่าวยงัส่งใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 14 วนั มีการเผยแพร่ผา่น Website ของบริษทั เพื่อให้
ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจดูความถูกตอ้งของมติ และเร่ืองท่ีอภิปรายหรือช้ีแจงในท่ีประชุมและให้ค  าแนะน า
เพิ่มเติมเก่ียวกบัเร่ืองท่ีควรบนัทึกเพิ่มเติมหรือแกไ้ขไดก่้อนท่ีบริษทัจะน ารายงานการประชุมดงักล่าวเสนอ
เพื่อรับรองในการประชุมผูถื้อหุน้คร้ังถดัไป  
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 บตัรลงคะแนนตลอดจนเอกสารหลกัฐานอ่ืนๆ มีระบบการจดัเก็บท่ีดี สามารถตรวจสอบและอา้งอิง
ได ้บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในวนัถดัไปโดยมติดงักล่าว
ระบุผลของมติว่าเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระอย่างครบถว้นให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้
ประชุมไดท้ราบมติผลการประชุมไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 ส าหรับสิทธิในส่วนแบ่งก าไร บริษทัมีกลไกท่ีท าให้ผูถื้อหุ้นมีความมัน่ใจว่าจะไดรั้บผลตอบแทน
อยา่งครบถว้น โดยบริษทัมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน ไม่มีลกัษณะการถือหุ้นไขวก้นั แต่มีการถือหุ้นใน
ลกัษณะท่ีมีผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ  ากดั (มหาชน)) ในรูปของเงิน
ลงทุนในหุน้สามญัในสัดส่วนเงินลงทุนในอตัราร้อยละ 23.96 ส าหรับมาตรการในการอนุมติัการท ารายการ
เก่ียวโยงกนั ผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้น าเสนอคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณา
อนุมติั โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะงดออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว นอกจากน้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัมีอ านาจหน้าท่ีในการดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และให้มีมาตรการดูแล
ขอ้มูลภายในเพื่อป้องกนัการน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบเพิ่มเติม ก าหนดให้ตอ้งรายงานให้
เลขานุการคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังท่ีมีการเคล่ือนไหวของการถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหาร  
โดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2547 จากเดิมท่ีตอ้งรายงานดว้ยตวัเอง นอกเหนือจากไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร
เปิดเผยการถือหุน้ของบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
 
บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย   
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอก โดยไดมี้การก าหนด“จริยธรรม
ในการประกอบธุรกิจ” ซ่ึงได้แก่การต่อต้านการคอร์รัปชั่น  การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างมี                   
ความรับผิดชอบ การปฏิบัติเสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม และการปฏิบติัดา้นแรงงานและความเคารพในสิทธิของพนกังาน และข้อพึงปฏิบัติของบุคคล 3 
กลุ่ มหลัก ท่ี มี ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและมีส่วนได้เสียในบริษัทได้แก่  ฝ่ายจัดการ  (หมายถึง 
คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหารระดบัสูง ผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีระดบับงัคบับญัชา) พนักงาน และผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ โดยเฉพาะขอ้พึงปฏิบติัของฝ่ายจดัการมีการระบุเป็นรายละเอียดขอ้พึงปฏิบติัของฝ่ายจดัการต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 7 กลุ่มไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้หรือผูบ้ริโภค คู่คา้และ/หรือเจา้หน้ี คู่แข่งทางการ
คา้ ส่ิงแวดลอ้ม และการมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน โดยท่ีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอ้พึง
ปฏิบัติดังกล่าวอยู่บนรากฐานของอุดมการณ์ในเร่ืองคุณภาพและคุณธรรม นอกจากน้ีย ังเน้นเร่ือง
กระบวนการก ากบัดูแลกิจการเพื่อไม่ให้ผูถื้อหุ้นรายใหญ่แทรกแซง การตดัสินใจใดๆของนักบริหารท่ี
บริหารงานโดยสุจริตและบนพื้นฐานของความเป็นมืออาชีพ  นอกจากน้ีบริษทัยงัตะหนกัดีวา่ เป็นส่วนหน่ึง
ของชุมชน จึงก าหนดเป็นนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีดีต่อสังคม
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และส่ิงแวดลอ้ม มีการก าหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบและกิจกรรมต่างๆท่ีส่งเสริมให้เป็นไปตามนโยบาย  ซ่ึง
กิจกรรมในดา้นส่ิงแวดลอ้มและการช่วยเหลือชุมชนดงัตวัอยา่งเช่น การรับโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่กลโ้รงงาน หรือ
โรงเรียนอ่ืนตามความเหมาะสม เป็นโรงเรียนในอุปถมัภ ์โดยสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่นกัเรียน จดัอุปกรณ์
การศึกษา หรือพฒันาโรงเรียนโดยวิธีการอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม การสนบัสนุนเงินหรือผลิตภณัฑ์ส าหรับ
กิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานราชการ โรงเรียน วดั องค์กรอ่ืนๆ และชาวบ้านชุมชนใกล้เคียงรักษา
ส่ิงแวดลอ้มในบริเวณโรงงานไม่ใหมี้หรือมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มชุมชนโดยรอบและอ่ืนๆอีก 
 
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
              บริษทัขจดัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยการปฏิบติัตามนโยบายในจริยธรรมธุรกิจ 
โดยไดมี้การก าหนดขอ้พึงปฏิบติัของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ โดยเฉพาะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงเนน้เร่ืองการ
ควบคุมไม่ใหเ้กิดผลกระทบทางลบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มอ่ืน   นอกจากน้ีคณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการ
ท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและไดพ้ิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุก
คร้ัง (โปรดดูรายละเอียดเร่ืองการขจดัความขดัแยง้ของผลประโยชน์เพิ่มในหวัขอ้ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อ
หุ้นประกอบ) รวมทั้งยงัมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไดเ้พิ่มเติมในขอ้บงัคบัของ
บริษทัเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นส่วนน้อยซ่ึงได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในปี 2546 ให้
เพิ่มเติมขอ้บงัคบัดงักล่าว ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
 “ขอ้บงัคบัของบริษทั หมวด 8 ขอ้ 48 ในกรณีท่ีบริษทัหรือบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ตามความหมายท่ี
ก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีใชบ้งัคบักบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั
จดทะเบียนหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนแลว้แต่กรณี ให้บริษทัปฏิบติั
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้นๆ ดว้ย” 
 นอกจากน้ีบริษัทยงัได้ป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดยการให้พนักงานลงนามใน 
“ขอ้ตกลงเร่ืองการกระท าท่ีขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั” ซ่ึงบนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าวไดร้ะบุการลงโทษ
ทางวนิยัตามขั้นตอนและถึงขั้นเลิกจา้งหากพบวา่มีการจงใจฝ่าฝืนหรือละเมิดขอ้ตกลงและเพื่อให้มีมาตรการ
ดูแลข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบเพิ่มเติมได้ก าหนดให้
กรรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยการถือหุ้นของบริษทั ในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส  และตอ้ง
รายงานใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริษทั ทราบทุกคร้ังท่ีมีการเคล่ือนไหวของการถือหุน้  
 รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จากนั้นน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั โดยท่ีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียงดออกเสียง และถา้
ขนาดของรายการท่ีใหญ่ตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งลงประกาศในหนงัสือพิมพ ์อน่ึง
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รายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นรายการท่ีใชร้าคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการท ารายการ โดยจะมีการเปรียบเทียบราคา
ตลาดกบับริษทัอ่ืนอีก อยา่งนอ้ย 3 ราย   
 
จริยธรรมธุรกจิ  
    จริยธรรมธุรกิจไดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก ้เพื่อเป็นแนวทางและขอ้พึง
ปฏิบติัท่ีดีซ่ึงประกอบดว้ย อุดมการณ์ อนัไดแ้ก่ เช่ือมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มุ่งมัน่ในความเป็นเลิศ 
และถือมัน่ในความรับผดิชอบต่อสังคม จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ อนัไดแ้ก่ การต่อตา้นการคอร์รัปชัน่
การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างรับผิดชอบ การปฏิบติัเสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผูท่ี้เก่ียวข้อง ความ
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มและการปฏิบติัดา้นแรงงานและความเคารพในสิทธิของพนกังาน พร้อม
ทั้งก าหนดข้อพึงปฏิบติัส าหรับผูมี้ส่วนได้เสีย อันได้แก่ข้อพึงปฏิบัติของฝ่ายจัดการ ข้อพึงปฏิบัติของ
พนกังาน และขอ้พึงปฏิบติัของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และขอ้เสนอแนะเม่ือเกิดปัญหา พร้อมทั้งส่ือให้กรรมการ
และพนกังานทุกคนทราบอยา่งต่อเน่ืองเป็นเวลานาน ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งลงนามรับทราบทุก 2 ปี และตกลงท่ีจะ
ถือปฏิบติั นอกจากน้ีฝ่ายจดัการตอ้งรับผดิชอบในการดูแลใหพ้นกังานท่ีอยูใ่ตบ้งัคบับญัชาทุกคน ปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดต่างๆอยา่งเคร่งครัด กรณีพนกังานไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบริษทัฯ จะถูกพิจารณาลงโทษ
ตามระเบียบของบริษทั 
  
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ 

 เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั สร้างความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี  สร้าง           
ความโปร่งใสบนพื้นฐานของความซ่ือสัตย ์เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการอยา่งย ัง่ยืน และ
เพิ่ม ความเช่ือมัน่ให้ผูมี้ส่วนได้เสีย (Stakeholders) คณะกรรมการบริษทัจึงมีนโยบายให้ด าเนินการตาม
บรรษทัภิบาล ดงัต่อไปน้ี 

1. ดูแลให้คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหน้าท่ีตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายอย่าง                          
มีประสิทธิภาพ 

2. จดัใหมี้ระบบการควบคุม และการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
3. ใหน้โยบายและทบทวนแผนยทุธศาสตร์/แผนธุรกิจกบัฝ่ายบริหาร 
4. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
5. ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
6. ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส มีคุณธรรม  สามารถตรวจสอบได ้
7. เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยเฉพาะเร่ืองผลประกอบการและงบการเงิน 
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8. จดัใหมี้คู่มือจรรยาบรรณของบริษทั เพื่อใหก้รรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคนถือปฏิบติั                                                               
9. ด าเนินกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมอยา่งเป็นรูปธรรมและฝ่ายบริหารไดน้ านโยบายดงักล่าวไป

ใชป้ฏิบติัพร้อมทั้งส่ือสารใหพ้นกังานในองคก์รเขา้ใจและปฏิบติัอยา่งทัว่ถึง 
 

 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
             ทุกปีคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาวา่จะปรับปรุงแกไ้ขนโยบายในการด าเนินการบรรษทัภิบาล 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทั สร้างความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ี  สร้างความ
โปร่งใสบนพื้นฐานของความซ่ือสัตย ์เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการอย่างย ัง่ยืน เพิ่มความ
เช่ือมัน่ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder)  และสอดคลอ้งในการด าเนินธุกรกิจในปัจจุบนั   
 นอกจากน้ีเพื่อใหพ้นกังานทุกระดบัเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางในการท างานอยูเ่สมอ ไดว้างรากฐาน
ในเร่ืองนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการบริหารธุรกิจตั้งแต่การอบรมเร่ิมแรกเม่ือ
รับเขา้ท างาน (Orientation) และยงัมีการทบทวนในเร่ืองดงักล่าวอยา่งน้อย ปีละ 2 คร้ัง และนอกจากน้ียงั
ก าหนดเป็นค าถาม และ ให้เสนอความคิดเห็นในแบบส ารวจความคิดเห็นของพนกังานประจ าปี (Employee 
Opinion Survey)  เช่น “ท่านเห็นดว้ยกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ ปฏิบติังานดว้ยความ
โปร่งใส ทั้งดา้นผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย” และ “ท่านเห็นดว้ยเก่ียวกบัการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม (CSR) และปฏิบติัตามนโยบายบริษทั” อีกดว้ย ซ่ึงผล
การประเมินทั้งสองหัวขอ้ในปี 2558 ไดค้ะแนน 4.10 และ 4.16 ตามล าดบั จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
นอกจากน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจซ่ึงนอกเหนือจากการส่ือสารให้พนักงาน
ตระหนักในเร่ืองการต่อตา้นการคอร์รัปชั่นแล้ว บริษทัยงัได้เพิ่มค าถามในแบบส ารวจความคิดเห็นของ
พนักงานประจ าปี 2558 ว่า  “ท่านเห็นด้วยและจะปฏิบติัตามนโยบายบริษทัเร่ืองการต่อตา้นการทุจริต
คอรัปชัน่ (Anti-corruption)” ซ่ึงผลการประเมินได ้4.24 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5.00  ทั้งน้ีการวางระบบใน
เร่ืองการก ากบัดูแลกิจการดงักล่าว ท าให้บริษทัสามารถผลกัดนัให้เกิดการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและกระตุน้
ใหอ้ยูใ่นจิตวญิญาณของพนกังานทุกระดบั 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
            คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถอย่างสูงพร้อมทั้ งมี          
การพฒันาตนเองตามหลักสูตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อย่างต่อเน่ือง 
คณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนด และให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผน
ธุรกิจและงบประมาณของบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
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งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความ
รับผิดชอบตามหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้น มีระบบการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกบั
ฝ่ายจดัการ รวมทั้งไดมี้การทบทวนและประเมินผลการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสม ภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั  ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้น และรักษาผลประโยชน์ของบริษทับนพื้นฐานของหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้จัดตั้ ง
คณะอนุกรรมการข้ึน 4 คณะไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะอนุกรรมการบรรษทัภิบาล และ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบติั
และหนา้ท่ีรับผิดชอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงไดมี้การก าหนดบทบาทและ
ภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการและคณะกรรมการกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1. ดูแลและจดัการให้การด าเนินการของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั

ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  และรักษาผลประโยชน์ของบริษทับนพื้นฐานของหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัและก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้
เป็นตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ใหแ้ก่กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

3. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีภายในไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชี 
       ส้ินปีของบริษทัและจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเม่ือมีความจ าเป็น 
4. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาสและในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ 
       ทั้งหมดการวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธาน    
       ของท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
5. ใหค้  าปรึกษาร่วมอภิปรายปัญหาอยา่งกวา้งขวางโดยทัว่กนัและวนิิจฉยัดว้ยดุลยพินิจท่ีรอบคอบเร่ืองท่ี 
        เสนอตามวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

6.  จดัให้มีการท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน ณวนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัเสนอต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมติังบดุลและบญัชีก าไรขาดทุนและคณะกรรมการ
บริษทัตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบใหเ้สร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

7. แต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ 
8. มอบอ านาจด าเนินการใหก้รรมการผูจ้ดัการในการด าเนินกิจการของบริษทัตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้งและ 
       ถอดถอนพนกังานของบริษทัรวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างานตามนโยบายของคณะกรรมการ 
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       รวมทั้งมอบอ านาจด าเนินการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกิจ 
9. พิจารณาอนุมติังบประมาณในการลงทุนและในการด าเนินกิจการของบริษทัประจ าปีรวมทั้งดูแลการใช ้
       ทรัพยากรของบริษทั 
10. ก าหนดหลกัการและนโยบายค่าตอบแทนการท างานของผูบ้ริหารระดบัสูง 
11. จดัใหมี้การควบคุมและตรวจสอบภายในตลอดจนจดัท าระบบการควบคุมทางการเงินการด าเนินงานและ 
       การก ากบัดูแลการปฏิบติังานรวมทั้งควบคุมและบริหารความเส่ียง 
12. จดัใหมี้การรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นถูกตอ้งเพียงพอ 
       และยนืยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มูลท่ีรายงาน 
 
อ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
1. จดัการงานและด าเนินงานของบริษทัตามนโยบายและอ านาจท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
2. ก าหนดเป้าหมายธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในแผนธุรกิจประจ าปีรวมทั้งงบประมาณค่าใช้จ่าย

และแผนยทุธ์ศาสตร์ระยะยาวใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
3. บริหารการปฏิบัติงานผ่านคณะจัดการให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจโดยสร้าง

ความสามารถการแข่งขนัและใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ 
4. จดัสรรทรัพยากรและสรรหาบุคคลากรท่ีมีศกัยภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
5. ส่งเสริมและสร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็และสนบัสนุนวสิัยทศัน์และการเติบโตของธุรกิจ 

6. ติดตามการด าเนินงานของบริษทัอยา่งใกลชิ้ด  วดัผลการด าเนินการและรายงานถึงกิจการท่ีฝ่ายจดัการได้
กระท าไปแลว้ต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะและทนัสถานการณ์ 

7. พิจารณากลัน่กรองและน าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายและทิศทาง
ธุรกิจของบริษทัเร่ืองท่ีหากท าไปแลว้จะเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งส าคญัแก่กิจการของบริษทัและเร่ืองท่ี
ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

8. จดัท ารายละเอียดอ านาจด าเนินการภายในบริษทัเพื่อกระจายอ านาจให้พนกังานสามารถปฏิบติังานและ
ตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพมีความคล่องตวัโดยไม่เสียการควบคุม เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทั
อนุมติั 

9. ท ารายงานสถานะการเงินและงบการเงินใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัทุกๆไตรมาส 
 
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษทัใหต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอและเช่ือถือได ้ 
2. ดูแลใหบ้ริษทัและฝ่ายจดัการด าเนินการใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี  
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ประสิทธิภาพ  หากเห็นสมควรสามารถท่ีจะเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือเจ้าหน้าท่ีของบริษทัเขา้ร่วม
ประชุม และใหข้อ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้

3. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั พร้อมก าหนดค่าตอบแทน 
4. ดูแลใหบ้ริษทัและฝ่ายจดัการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.     จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึงรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องมีความเห็นในเร่ืองต่างๆ ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1.   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีท าการสรรหา   และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมส าหรับการด ารงต าแหน่ง

กรรมการ   ตามระเบียบปฏิบัติเร่ืองการคัดเลือกสรรหากรรมการบริษัท    และพิจารณาผลงาน  
คุณสมบติั   และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพน้ต าแหน่งและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อแต่งตั้ งเป็น
กรรมการบริษทั 

2.   คณะกรรมการมีหน้าท่ีเสนออตัราค่าตอบแทนและก าหนดเง่ือนไขในการว่าจ้าง และอตัราค่าจ้าง
ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ดัการ  และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัมอบหมาย 

3.   คณะกรรมการมีบทบาทในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั  เก่ียวกบัอตัรา
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษทั  และกรรมการบริษทั  ตามระเบียบการพิจารณาผลตอบการ
ท างาน   เพื่อขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในภายหลงั 

4.   คณะกรรมการมีหน้าท่ีให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับผูสื้บทอดต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ ัดการ   และทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง 
ผูบ้ริหาร    และต าแหน่งท่ีส าคญัท่ีประธานกรรมการบริหาร   หรือกรรมการผูจ้ดัการไดจ้ดัเตรียมไว ้

5.   คณะกรรมการ มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบเก่ียวกบักลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี 
5.1 กลยทุธ์ดา้นทรัพยากรบุคคลส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 

         5.1.1 พิจารณาและให้ความเห็นต่อขอ้เสนอของประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการ
ผูจ้ดัการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั   เก่ียวกับนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล
ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการท าธุรกิจของบริษทั 
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         5.1.2       สร้างความมัน่ใจว่าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  ผูบ้ริหาร และต าแหน่งท่ี
ส าคญั  มีรายช่ือผูท่ี้อยูใ่นเกณฑท่ี์จะไดรั้บการพิจารณา   และตรวจสอบให้แน่ใจวา่แผนการ
สืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และต าแหน่งท่ีส าคญั  ไดรั้บการทบทวนอยู่
เสมอโดยประธานกรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการ 

5.2 กลยทุธ์ดา้นการประเมินผลและผลประโยชน์ตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
5.2.1ทบทวนกลยทุธ์ในการใหผ้ลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษทัพื่อรับรอง 
5.2.2 ทบทวนผลประโยชน์ตอบแทนและเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อการจูงใจให้ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพของตน  รวมถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย  และอุทิศตน
เพื่อพฒันาธุรกิจของบริษทัอยา่งเต็มสติปัญญาและความสามารถในการปฏิบติังานทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว  รวมถึงการพิจารณาใหถื้อหุน้ของบริษทัดว้ย 

5.2.3 ให้ค  าเสนอแนะแก่ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ถึงหลกัการพิจารณา
เงินเดือน  สวสัดิการค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ต่างๆ แก่ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 

5.2.4 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบันโยบายและรูปแบบของการ
ให้ผลประโยชน์ตอบแทนซ่ึงออกแบบไวส้ าหรับการจูงใจ  และรักษาไวซ่ึ้งพนกังานท่ีมี
ความสามารถ  มีคุณภาพ  และมีศกัยภาพ 

 
อ านาจหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล 

1. ก าหนดนโยบายบรรษทัภิบาลใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2. ทบทวนนโยบายบรรษทัภิบาลและการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายเป็นระยะ 
3. พิจารณาอนุมติัจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษทั 

 
อ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

1. จดัประชุมเพื่อประเมินความเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมี  
การทบทวนความเส่ียง อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

2. ก าหนดแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ 
3. ติดตามและรายงานผลการด าเนินการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

 
รายช่ือกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

นายวรัิช  ไพรัชพิบูลย ์(สามารถดูประวติัไดจ้ากเอกสารแนบ 1 ) 
รายช่ือกรรมการท่ีมีความรู้ทางดา้นการเงิน 
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 นายสมจิตต ์เศรษฐิน  นายเอกพล  พงศส์ถาพร และนายวรัิช  ไพรัชพิบูลย ์(สามารถดูประวติัไดจ้าก
เอกสารแนบ 1) 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
ข้ันตอนในการพจิารณาคัดเลอืกและแต่งตั้งกรรมการ  กรรมการอสิระ และกรรมการผู้จัดการ 
1. คณะกรรมการบริษทัก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ  กรรมการอิสระ และกรรมการผูจ้ดัการ 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ี            
      เหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
3.  คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเลือกผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้    
      พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
4. คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งผูท่ี้เหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการ 
คุณสมบัติกรรมการอสิระ 
1.  เป็นผูมี้คุณสมบติัของกรรมการตามท่ีก าหนดไว ้
2. เป็นกรรมการท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีแสดงความคิดเห็นโดยใชดุ้ลยพินิจของตนเองอยา่งเป็นอิสระและมี

จริยธรรมโดยยึดถือประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกั โดยไม่ไดค้  านึงถึงเฉพาะประโยชน์ของผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ยหรือตนเอง  

3. เป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ก าหนด และเป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 
3.1  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 2 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษทั บริษทัในเครือ 

บริษทัร่วม  หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (นับรวมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตาม
กฎหมายหลกัทรัพย)์ 

3.2  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
ประจ าหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่น้อย
กวา่ 1 ปี  

3.3  ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งใน
ดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ในลกัษณะท่ีจะท าใหข้าดความเป็นอิสระ 

3.4  ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแยง้  และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
กรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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3.5  เปิดเผยความสัมพนัธ์ใดๆ ท่ีอาจท าใหข้าดความเป็นอิสระ แก่คณะกรรมการบริษทั 
คุณสมบัติของกรรมการ 
1.  เป็นบุคคลท่ีไม่มีประวติัด่างพร้อย 
2. เป็นผูมี้วสิัยทศัน์และสามารถมองภาพรวมของธุรกิจไดดี้ 
3. เป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกท่ีเหมาะสม 
4. เป็นผูมี้ทกัษะในการส่ือความอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. เป็นผูมี้แนวคิดทางธุรกิจและการตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ 
6. เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจดา้นการเงิน หรือการพาณิชยกรรมหรือการอุตสาหกรรมและมีประสบการณ์

เก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ 
7. เป็นผูมี้ประสบการณ์เคยเป็นกรรมการของบริษทัหรือรัฐวสิาหกิจ 
คุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการ 
1. มีคุณธรรมและไม่มีประวติัด่างพร้อย 
2. ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นนกับริหารและจดัการสมยัใหม่โดยอาชีพ 
3. มีทกัษะและมีประสบการณ์ในการท างานหลากหลายหนา้ท่ีรวมทั้งธุรกิจต่างประเทศ 
4. มีความเป็นผูน้ าสูง วสิัยทศัน์กวา้ง มนุษยส์ัมพนัธ์ดี ส่ือสารกระจ่าง และบุคลิกเหมาะสม 
5. สามารถประสานความแตกต่างและความสามารถของพนกังานใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจและสอดคลอ้งกบั

วฒันธรรมขององคก์ร 
6. มีทกัษะเร่ืองการตลาด การเงินและการบริหารบุคคล 
7. สามารถก ากบัดูแลและอ านวยการท างานของทั้งองคก์ร 
8. มองโอกาสธุรกิจไดดี้และแกปั้ญหาเป็นเยีย่ม 
หลกัเกณฑ์ในการพจิารณาคัดเลอืกกรรมการ 
1. บุคคลตอ้งมีคุณสมบติัของกรรมการตรงตามท่ีก าหนดไว ้
2. กรรมการทั้งคณะควรมีความหลากหลายของความช านาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางและ

ควบคุมการด าเนินงานของบริษทั 
วธีิปฏิบัติและหลกัเกณฑ์การเลอืกตั้งกรรมการในทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 
1. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการทีละหน่ึงต าแหน่ง 
2. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต าแหน่งนั้น ใหผู้ถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบั

จ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู ่ โดยถือวา่หุน้หน่ึงมีเสียงหน่ึง 
3. ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต าแหน่ง  ผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการในต าแหน่งนั้น 

ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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ข้อบังคับของบริษัทในส่วนเกีย่วข้องกบัคณะกรรมการ  
ขอ้ 16. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง  ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอตัราหน่ึงใน

สาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึง
ในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลาก
กนัวา่ผูใ้ดจะออก  ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง   
กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้
 

ขอ้ 17. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
  (1)   ตาย 
  (2)   ลาออก 

(3)   ขาดคุณสมบติั มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั    
 พ.ศ. 2535 

  (4)   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตามขอ้ 20. 
(5)   ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
 

ขอ้ 18. กรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่ง  ใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั  การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกถึงบริษทัฯ      

กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึงจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยกนัก็ได ้
 

ขอ้19.ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน  นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม  ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535  เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการ
จะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน  บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการแทนได ้เพียง
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน ไม่มีการก าหนดสัดส่วน 
 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึง  ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

ขอ้ 20. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้  อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่ง  ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุ้นนบั
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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ขอ้ 21. กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้
 

การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 11 ท่านประกอบดว้ยผูมี้ความรู้และประสบการณ์หลากหลาย ซ่ึง
เป็นประโยชน์ต่อบริษทั  โดยประกอบดว้ย 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร                1 ท่าน                คิดเป็นร้อยละ  9 
             กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 10 ท่าน  คิดเป็นร้อยละ 91 
             กรรมการอิสระ   4  ท่าน  คิดเป็นร้อยละ 36 
 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระเกินกวา่หน่ึงในสามและมี
จ านวนกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารมากกวา่ 1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 

จ านวนกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุม (Significant Shareholders) เป็น
สัดส่วนท่ียติุธรรมต่อผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์และข้อบังคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตาม
หลกัการก ากบัดูแลท่ีดี โดยกรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่ง ซ่ึงตามขอ้บงัคบัฯของบริษทัก าหนดไว้
วา่ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการจ านวน 1 ใน 3 ออกจากต าแหน่ง (โปรดดูรายละเอียด
ในเร่ืองการสรรหากรรมการและกรรมการผู ้จ ัดการ ในข้อ 2 ประกอบ) นอกจากน้ีตั้ งแต่ปี  2546 
คณะกรรมการบริษทัไดเ้ร่ิมประเมินตนเอง (Self - Assessment) และประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ 
กรรมการแต่ละท่านให้ความสนใจต่อการพฒันาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะและมาตรฐานการปฏิบติั
หนา้ท่ีของกรรมการในการบริหารงานบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและมีการก ากบัดูแลท่ีดี  

 (โปรดดูหวัขอ้การประเมินคณะกรรมการประกอบ) 
 

     การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 ประธานกรรมการและกรรมการ 5 ท่าน รวมเป็น 6  ท่านเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 

กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีความสัมพนัธ์ใดๆกบัผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ และโครงสร้างคณะกรรมการมีกรรมการอิสระเกินกว่าหน่ึงในสาม และมีจ านวนกรรมการท่ีไม่ใช่
ผูบ้ริหารมากกว่า 1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการทั้ งคณะ ก่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการ
บริหารงานท่ีดี   นอกจากน้ีการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงาน
ประจ าอย่างชดัเจน (โปรดดูรายละเอียดบทบาทและอ านาจหน้าท่ีของ กรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการ
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บริษทัและคณะอนุกรรมการแต่ละคณะในหัวขอ้โครงสร้างการจดัการ) คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเสนอเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการหรือกรรมการ พร้อมทั้ง
พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะผูบ้ริหาร    

เพื่อให้กลไกติดตาม ตรวจสอบ และถ่วงดุลอ านาจในการบริหารงานมีความถูกต้องโปร่งใส  
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการร่วมก าหนดขอบเขตในการตรวจสอบและเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน
(โปรดดูขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ) 

 
  กระบวนการก าหนดและความเหมาะสมของค่าตอบแทน 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทนอยูใ่น
ระดบัเหมาะสมตามอุตสาหกรรม และไดข้ออนุมติัจากผูถื้อหุ้นแล้ว กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้เป็น
กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมตามปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน กรรมการผูจ้ดัการและ
พนกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกบัผลการปฏิบติังานของแต่ละคน ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บไดผ้่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความชดัเจนใน
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง ผูถื้อหุ้นไดพ้ิจารณานโยบายและหลกัการ
ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2549 ในวนัท่ี 
28 เมษายน 2549  

ในแต่ละปีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาว่าค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการเหมาะสมหรือไม่โดยเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมในกลุ่มเดียวกนัและขนาดธุรกิจในระดบั
เดียวกนั 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยใชห้ลกัเกณฑก์ารปฏิบติังานเหมือนกนั  ซ่ึง
เขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก ้ การบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัพิจารณาส่งตวัแทนของบริษทัเขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมตามอตัราส่วนการลงทุน 

2. บริษทัยอ่ยรายงานผลการด าเนินงานและการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุก
ไตรมาส  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 
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3. จดักิจกรรมร่วมกนัทั้งบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  เพื่อใหรั้บทราบแผนการด าเนินงานไปใน
แนวทางเดียวกนั 

4. การจดัท างบประมาณตอ้งน ามารวมกนั  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
ร่วมกนัทั้งกลุ่มธุรกิจอาหาร 

5. การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาสโดยผา่นการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มีการโยกยา้ยหรือเล่ือนต าแหน่งภายในกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโกไ้ดต้ลอดและอายกุารท างาน
นบัต่อเน่ือง 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
   บริษทัมีการก าหนดนโยบายและขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้ผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลไปใช้เพื่อประโยชน์

ส่วนตนรวมทั้งเพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยเฉพาะในช่วง   1  เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน
นโยบายดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยใช้ข้อมูลใดๆขององค์กรซ่ึงยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะ 

 ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัขององคก์รต่อบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่ง 

 ก าหนดให้คณะผูบ้ริหารระดับสูง   5  คนแรก  คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
บริหารต้องรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษทัต่อส านักงานก .ล .ต  .ตามระเบียบข้อก าหนดอย่าง
เคร่งครัดและขอความร่วมมือคณะกรรมการบริษทัหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยร์ะหวา่งหลงัประชุมคณะกรรมการ
บริษทัและก่อนส่งขอ้มูลให้ตลาดหลกัทรัพยห์รือส านกังานก .ล .ต  . อยา่งไรก็ตามตั้งแต่ปี   2547  ทุกคร้ังท่ีมี
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ้งส่งรายงานซ้ือขายผ่านเลขานุการบริษทัจากเดิมท่ีรายงานดว้ยตนเอง 
เพื่อน าส่งส านกังานก .ล .ต  .ต่อไปนอกเหนือจากน้ีตอ้งรายงานการถือหุ้นของบริษทัของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละไตรมาสเพื่อใหท้ราบความเคล่ือนไหวในการถือหุน้ของบริษทั  
มาตรการลงโทษ 
 มีการตกัเตือนหรือลงโทษทางวนิยัตามหลกัเกณฑก์ารบริหารงานบุคคลของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของผู ้สอบบัญชี น า เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีแต่ละปี  รวมถึงค่าสอบบญัชี เพื่อเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้  ทั้งน้ีรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีจะเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  จะตอ้งเป็นผูส้อบ
บญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
             ในปี 2558 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  ประกอบดว้ย 
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1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
บริษทัและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีรวมจ านวน 2,630,000 บาท โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
     งบการเงินของบริษทัและงบการเงินรวม  จ านวน 1,200,000   บาท 
     งบการเงินของบริษทัยอ่ย 4  บริษทั  จ  านวน  1,430,000  บาท 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าบริการอ่ืน  จ  านวน  310,900  บาท 

9.7 การปฎบิัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 
ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง จากเดิมระยะเวลาในการทบทวนเร่ืองการบริหารความเส่ียงจะท าทุก 

6 เดือนปรับเปล่ียนเป็นทบทวนทุก 3 เดือน พร้อมให้ มีระบบเตือนภยั และทบทวนเป็นประจ าถึงขนาดของ
ความรุนแรงว่ามีการเปล่ียนแปลงมากข้ึนหรือน้อยลง รวมทั้งมาตรการท่ีใช้ในการแกไ้ขและป้องกนัว่ามี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ระยะเวลาและความถ่ีในการทบทวนข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการควรท าบ่อยแค่ไหน 
ซ่ึงไดน้ าไปปฏิบติัตั้งแต่ปี 2557 โดยมีการก าหนดสัญญาณเตือนภยัท่ีชดัเจนข้ึน ระบุความรุนแรงเป็นระดบั
พร้อมใช้สีประกอบ เช่นสีแดง แปลว่า รุนแรงมาก เป็นต้นซ่ึงนอกจากระบุระดับความรุนแรงแล้ว ยงั
ประเมินถึงโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะไดรั้บ และปลูกฝังให้เกิดการบริหารความเส่ียงในทุกระดบั
ของการปฏิบติังาน โดยมีการประชุมยอ่ยทุกวนัในระดบัหน่วยงาน ประชุมทุกเดือนในระดบัฝ่าย และระดบั
จดัการ และประชุมทุก 3 เดือน ในระดับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง พร้อมกันน้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบการควบคุมภายในตรวจสอบการบริหารความเส่ียงวา่สามารถปฏิบติัได้
จริงหรือไม่  มีความคืบหนา้ในการแกไ้ขในแต่ละประเด็นอยา่งไรบา้ง  ซ่ึงมีการพิจารณาทุกไตรมาส  ถา้มีส่ิง
ใดท่ีตอ้งปรับปรุงคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

ในเร่ืองเลขานุการบริษัทไดก้ าหนดบุคคลท่ีเก่ียวเน่ืองและมีความรู้ความสามารถเฉพาะ พร้อมทั้งมี
ความเขา้ใจในเร่ืองกฎหมายต่างๆ รวมถึงหลกัเกณฑ์ ขอ้ก าหนด และหลกัปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ป็นอยา่งดี ซ่ึงบริษทัไดแ้ต่งตั้ง
และส่งอบรมหลกัสูตรเลขานุการบริษทัแลว้ในปี2547 

ในเร่ืองการเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ให้เผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการ
ประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไวใ้น Website ของบริษทัก่อนจดัส่งเอกสาร และก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งนอ้ย 
30 วนั โดยเร่ิมปฏิบติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2551 วนัท่ี 24 เมษายน 2551 เป็นตน้ไป 

 ในเร่ืองให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีโอกาสเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระ  ในปี 2549 บริษทัได้
เร่ิมให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระโดยส่งหนงัสือถึงผูจ้ดัการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ให้แจง้ถึงผูถื้อหุ้นของบริษทั ใน Website ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อ
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หุ้นส่วนนอ้ยไดมี้โอกาสเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เขา้สมคัรเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระ
แทนกรรมการท่ีออกตามวาระตามกระบวนการสรรหาของบริษทั เพื่อให้ทนัการคดัเลือกกรรมการแทน
กรรมการอิสระท่ีออกตามวาระ และตั้งแต่ปี 2551 เสนอผา่น Website ของบริษทัไดโ้ดยตรง  

 ในเร่ืองควรมีมาตรการให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่ือสารกับคณะกรรมการ ในกรณีท่ีผูมี้ส่วน
ได้เสียมีประเด็นท่ีเป็นห่วงเก่ียวข้องกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายในท่ี
บกพร่อง หรือการท าผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการ
ตรวจาอบ ไดโ้ดยตรงตาม ช่ือ ต าแหน่ง ท่ีอยู ่ และ อีเมล์ ของกรรมการตรวจสอบทุกท่านตามรายละเอียดใน 
Website ของบริษทั 

 ในเร่ืองควรก าหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคมอย่างชัดเจน ซ่ึงได้ปฏิบติัแล้วใน        
ปี 2549 

 ในเร่ืองให้จัดท ารายงานความเห็นจากการท าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยให้รายงานประจ าปี  
ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่รายงานประจ าปี 2548 

 ในเ ร่ืองประธานกรรมการ ก าหนดให้ประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดยอ่ยตั้งแต่ปี 2546   และประธานกรรมการไม่เป็นประธานคณะกรรมการบริหารเร่ิมในปี 
2550 

 ในเร่ืองจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการ ในกรณีท่ีบริษทัไม่ได้มีการประชุม
กรรมการบริษทัทุกเดือน บริษทัจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน โดย
ไดเ้ร่ิมจดัท าตั้งแต่ปี 2550 และปรับปรุงการรายงานใหม่ในปี 2552 

 ในเ ร่ืองหลักการและนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้ จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร่้างหลกัการและนโยบายให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
และน าเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัแลว้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2549 คณะกรรมการสรรหาฯได้
พิจารณาการปรับค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับเพื่อให้สอดคล้องการด าเนินธุรกิจของบริษทัและ
เป็นไปแนวทางเดียวกนักบักลุ่มธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั 

 ในเร่ืองแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจ าถึงแผนสืบ
ทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง  จดัท าและรายงานโครงการส าหรับพฒันาผูบ้ริหาร
เป็นประจ าทุกปีโดยไดเ้ร่ิมท าตั้งแต่ปี 2548 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในปี 2558 มีการประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหัวขอ้จ านวน 99 ขอ้ย่อย ในแบบฟอร์มของฝ่ายพฒันาธรรมภิบาลเพื่อตลาดทุน  
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พฤษภาคม 2556 โดยคณะกรรมการมีการประเมินล่วงหน้าก่อนการ
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ประชุม และมติจากท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัโดยขอ้ท่ีกรรมการเห็น
วา่ยงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือไม่แน่ใจในความสมบูรณ์ของการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

  ในเร่ืองประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ ยงัไม่ไดป้ฏิบติัดว้ยความไม่พร้อมของผูถื้อหุ้นใหญ่ท่ี
จะปรับปรุงและกรรมการอิสระไม่ประสงคท่ี์จะรับต าแหน่ง 

  ในเร่ืองคณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการชัดเจน  ยงัไม่ได้ก าหนดวาระท่ี
กรรมการจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด  เน่ืองจากเกรงวา่จะหาผูท่ี้เหมาะสมมาเป็นกรรมการไม่ได ้
ถึงแมข้ณะน้ี IOD ไดจ้ดัท าท าเนียบของ Chartered director ข้ึน แต่มีผูผ้า่นเกณฑน์อ้ยมาก  

  ในเร่ืองคณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อยชัดเจน ยงัไม่ไดป้ฏิบติั 
เหตุผลเดียวกนักบัก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

  ในเร่ืองคณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจ  มีนโยบายก าหนดให้กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจด
ทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 บริษทั  แต่ไม่ไดก้  าหนดการเป็นกรรมการในบริษทัท่ีมิไดจ้ดทะเบียน 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมชุดย่อย  

รายช่ือกรรมการ(จ านวน
คร้ังที่ เ ข้า ร่วมประชุม/
จ านวนคร้ังทีป่ระชุม) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
ส ร ร ห า แ ล ะ
ก า ห น ด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร
ประชุมผู้ถือหุ้น 

น.ส.ลกัษณา ทรัพย์สาคร   6/6 1/1 
นางอนุรัตน์  เทยีมทนั   6/6 1/1 
นายวรัิช  ไพรัชพบูิลย์ 4/4  6/6 1/1 
นายสุรเชษฐ์  ทรัพย์สาคร  1/1 6/6 1/1 
นายสมจติต์  เศรษฐิน   6/6 1/1 
นายชลติ  ลมิปนะเวช   6/6                0/1 
น.ส.รวมสิน  ทรัพย์สาคร   5/6 0/1 
นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร   5/6 1/1 
นายไพศาล  พงษ์ประยรู 4/4 1/1 6/6 1/1 
นางลออ  เชาวนเมธา 1/1  1/1 1/1 
นางอัจฉรา  ปรีชา 3/3  1/1  6/6   1/1 
นายเอกพล  พงศ์สถาพร   6/6 1/1 
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นางลออ เชาวนเมธา ครบวาระเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เดือนเมษายน  2558  และ                   
นางอจัฉรา  ปรีชา  เป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่พฤษภาคม 2558 

 
การประเมินคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ทิปโกฟู้ดส์ จ  ากดั (มหาชน)  ไดจ้ดัใหมี้การประเมินคณะกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 
 กรรมการแต่ละท่านประเมินตนเองและประเมินคณะกรรมการ  ตามแบบฟอร์มของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพื่อตรวจสอบความครบถ้วนในการท าหน้าท่ีในคณะกรรมการ  และ
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล  
 คณะกรรมการประเมินบทบาทและประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง  โดยการอภิปราย
ทบทวนหวัขอ้วาระการประชุมท่ีผา่นมา  และผลงานท่ีส าคญั   เช่น  ผลการด าเนินงานในรอบปีเทียบกบัแผน
ธุรกิจ   ประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียง   การก าหนดยุทธศาสตร์   การอนุมติัแผนธุรกิจ  การ
พิจารณาการลงทุนท่ีส าคัญ  เป็นต้น  ส่วนท่ีคณะกรรมการยงัปฏิบัติไม่ได้คือ ประธานกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระเกินกวา่คร่ึงหน่ึงของคณะกรรมการ   
 กรรมการประเมินประธานกรรมการ  ดว้ยการอภิปรายกรรมการช่ืนชมประธานกรรมการวา่ปฏิบติั
หน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมท าให้บรรยากาศในการประชุมดีมาก ด ารงความเป็นกลางและเปิดโอกาสให้
กรรมการทุกท่านแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระโดยไม่จ  ากดัเวลาในการประชุมแต่ละวาระ  ท าให้กรรมการมี
ความรู้สึกวา่มีคุณค่าท่ีท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินตนเอง  ท าหน้าท่ีครบถว้นตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ปฎิบติัตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯและส านักงานกลต. ได้ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอกและผู ้
ตรวจสอบบญัชีภายใน  บางคร้ังได้แยกประชุมกับผูต้รวจสอบทั้ งสองฝ่ายเป็นเอกเทศประชุมร่วมกับ
กรรมการโดยไม่มีผูบ้ริหารพร้อมไดน้ าผลการประชุมแจง้ให้ผูบ้ริหารปรับปรุงแกไ้ขท าหนา้ท่ีสอบทานงบ
การเงินและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินตนเอง  ผลการท างานเป็นไปตามนโยบาย
ท่ีก าหนดไวเ้ป็นอยา่งดี   
 กรรมการผู ้จ ัดการประเมินตนเอง  และถูกประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  และประธานกรรมการ  โดยพิจารณาผลการปฏิบติัหน้าท่ี  อาทิเช่น    ผลการด าเนินงานของ
บริษทั  การวดัผลการด าเนินงานระดบัองคก์ร  (Business Performance Scorecard)   การตั้งเป้าหมายในการ
ท างานรายบุคคล (Smart Goal)   การบรรลุเป้าหมายธุรกิจ งบประมาณ แผนงาน เป็นตน้ 
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 คณะกรรมการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ท างานครบถว้นมีประสิทธิภาพมาก  
ท าให้บริษัททราบถึงความเส่ียงได้ครบถ้วน  พร้อมทั้ งแนะน าให้ปฏิบัติตามหลักการท่ีถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

 คณะกรรมการประเมินคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่าสามารถแนะน าส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั  เช่น การบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์ การให้ความเห็นเก่ียวกบัโครงสร้างเงินเดือน  
เป็นตน้ 

 ในการประเมินคณะกรรมการไม่พบส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงท่ีมีนยัส าคญั 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ คณะกรรมการไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ เขา้ใจบทบาทและ
หนา้ท่ีของตนเอง  เขา้ใจธุรกิจและสถานการณ์ของบริษทั เป็นอย่างดี     และกรรมการแต่ละท่านอุทิศเวลา
ท าหนา้ท่ีอยา่งมีส่วนร่วมต่อผลงานของคณะกรรมการ 

ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทั้งรายงานทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปให้
มีความถูกตอ้ง ทนัเวลาและโปร่งใส ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานข้ึน
เฉพาะมีผูรั้บผิดชอบคือ Corporate  Planning Manager นายอดิศกัด์ิ  บวัประเสริฐ ท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบั
ผูล้งทุน ซ่ึงผู ้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ท่ีโทร 02-273-6807 หรือท่ี Website : 
www.tipco.netหรือท่ี e-mail address :  Ardisak@tipco.net ผูล้งทุนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัได้ทาง 
Website ซ่ึงไดแ้ยกหวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor)ไวโ้ดยเฉพาะ 

 
10.ความรับผดิชอบต่อสังคม 
            บริษทั ด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และดว้ยความตระหนกัดี
ว่าเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน จึงมุ่งมัน่ในการแสดงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมโดยท าหน้าท่ี
เป็นพลเมืองดีท่ีอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได้อย่างเต็มภาคภูมิ และได้ปลูกฝังแนวความคิดดงักล่าวให้กับ
พนกังานทุกระดบัชั้นในทุกบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูจ้ดัการ และเจา้หนา้ท่ี
ระดบับงัคบับญัชา พนกังาน และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียกลุ่มอ่ืนๆ ให้ถือปฏิบติัเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั ตลอดจน
จดัท าเอกสารนโยบายและหลกัการดา้นความรับผิดชอบของบริษทั เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบติัในทุกกรณีอยา่งสม ่าเสมอและจริงจงั จนกล่าวไดว้า่   การด าเนินธุรกิจและการปฏิบติังานอยา่งมี
ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมนั้นเป็นหลกัประจ าใจของผูมี้ส่วนได้เสียทุกคนในกลุ่มธุรกิจ
อาหารทิปโกต้ามนโยบาย “ทปิโก้ พฒันาธุรกจิควบคู่กบัส่ิงแวดล้อมและสังคม” 

http://www.tipco.net/
mailto:Ardisak@tipco.net


 

 

35 

         รายงานแบบ 56-1 ของบริษัททปิโก้ฟูดส์จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2558 
254625462546252252542546 

 นอกจากน้ี เพื่อให้การบริหารงานและการด าเนินงานดา้นส่ิงแวด ลอ้มและสังคมของบริษทัเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบันโยบายดงักล่าวบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งคณะท างานเพื่อส่ิงแวดลอ้มและ
สังคม ซ่ึงประกอบดว้ยตวัแทนฝ่ายบริหารดา้นการสนบัสนุนและส่งเสริม ส่ิงแวดลอ้มและสังคม หวัหน้า
คณะท างาน  คณะท างานและเลขานุการ ประจ าโรงงานแต่ละแห่งและส านกังานใหญ่ โดยก าหนดหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
 
1. น าเสนอเพื่อพิจารณาให้การสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมส าหรับหน่วยงานราชการ    

และ ชุมชนในแต่ละพื้นท่ีท่ีสังกดั 
2. ประสานงานและด าเนินกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั 
3. ดูแล สอดส่อง และน าเสนอกิจกรรมเพื่อให้การจัดการด้านส่ิงแวดล้อมของโรงงานเป็นไปตาม

ขอ้ก าหนด กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. เป็นศูนยก์ลางการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมผา่น 

ส่ือทอ้งถ่ิน 
5. จัดท าแผนกิจกรรมประจ าปี และเสนองบประมาณด าเนินการส าหรับโครงการสนับสนุนด้าน

ส่ิงแวดลอ้มและสังคม 
6. กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีด้านส่ิงแวดลอ้มและสังคมของบริษทัตามท่ี

ไดรั้บมอบหมาย 

 ทั้งน้ีให้คณะท างานเพื่อส่ิงแวดล้อมและสังคม มีการจดัประชุมเพื่อการวางแผน ด าเนินกิจกรรม 
ติดตามงาน และรายงานผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมใหฝ่้ายบริหารทราบอยา่งสม ่าเสมอ  
โดยก าหนดแผนกิจกรรมออกเป็น 3 ประเภท คือ 
 
1.กิจกรรมดา้นสังคม 

 สนบัสนุนทุนการศึกษาใหก้บัโรงเรียนในชุมชน 

 สนบัสนุนทุนการศึกษาใหก้บับุตรเกษตรกรท่ีส่งวตัถุดิบ 

 ออกหน่วยชุมชนสัมพนัธ์ร่วมกบัชุมชนใกลเ้คียงและหน่วยงานราชการ เช่น ออกหน่วยดูแลสุขภาพ

ผูสู้งอายรุ่วมกบัโรงพยาบาลในชุมชน   

 สนบัสนุนงบประมาณตามปีงบประมาณของบริษทัเพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
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2.กิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 สนบัสนุนกิจกรรมดา้นการอนุรักษพ์นัธ์สัตวน์ ้าร่วมกบัประมงจงัหวดั 

3.กิจกรรมดา้นศาสนา  
 เพื่อสร้างเสริมคุณธรรม บ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคมเพื่อส่งเสริมให้พนกังานมีจิตส านึกในเร่ืองการ
อาสา การท าความดี มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

 

          ในปี 2558 บริษทัไดรั้บรางวลั  CSR-DIW Continuous Award 2558 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ซ่ึงไดรั้บติดต่อกนัเป็นปีท่ี 6 และยงัไดจ้ดัท ารายงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมาตรฐานสถาบนั
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นวา่บริษทัมีการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
อยา่งต่อเน่ืองตลอดมา 
 
               จากนโยบายของบริษทัท่ีได้ก าหนดแนวทางการปฏิบติังานให้อยู่บนพื้นฐานของความซ่ือสัตย ์
โปร่งใสและเป็นธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตวัท่ีขดัแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
อนัรวมถึงการเก็บรักษาความลับท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจต่อผูมี้ส่วนได้เสีย จึงได้ก าหนดให้มี
ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน/ทุจริต คือ 
 

 เปิดโอกาสใหแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการกระท าความผดิกฎหมายหรือจรรยาบรรณ ตามท่ีอยู ่

เบอร์โทรศพัท ์เปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 ออกพบปะชุมชนเพื่อรับฟังความคิดเห็น 

 สานเสวนาร่วมกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน ผูน้ าชุมชนและชุมชน 

 จดัใหมี้กระบวนการด าเนินการหลงัจากมีผูแ้จง้ขอ้ร้องเรียน โดยใหมี้การตรวจสอบขอ้มูลและมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการ 

   ส าหรับผลการประเมินความพึงพอใจและความคิดเห็นของชุมชน Community Satisfaction Level 
(CSL)   ซ่ึงบริษทัด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองนั้นผลการส ารวจในปี 2558 ไดรั้บความพึงพอใจโดยเฉล่ีย 4.41
คะแนน สูงกวา่ปีท่ีแลว้ 4.35 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5.00  โรงงานประจวบคีรีขนัธ์ ได้ 4.52 คะแนน  สูงกวา่
ปีก่อนท่ีได ้4.51 คะแนน  โรงงานเชียงใหม่ได ้4.37 คะแนน สูงกวา่ปีก่อนท่ีได ้4.15 คะแนน และโรงงานวงั
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น้อยได ้4.37 คะแนน สูงกว่าปีก่อนท่ีได ้4.24 คะแนน ทั้งน้ีบริษทัได้มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน า
ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของชุมชนไปด าเนินการปรับปรุงและแกไ้ขต่อไป 

              และเพื่อใหก้ารรับรู้และตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้การปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง   
บริษทัไดน้ าไปก าหนดเป็นกรอบใหญ่ในการด าเนินธุรกิจ บริษทัไดมี้การจดัท าวสิัยทศัน์ และ ค่านิยมร่วม  
ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
“เป็นบริษัทที่ขับเคลือ่นช้ีน าตลาดเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่แก่ผู้มีส่วนร่วมทางธุรกจิ”                                                           
(ผูมี้ส่วนร่วมทางธุรกิจ :  พนกังาน ผูบ้ริโภค คู่คา้ทางธุรกิจ ผูร่้วมทุน สังคม ) 
 

ค่านิยมร่วม (Core Values) ก าหนด  5 ขอ้ ตามตวัยอ่วา่ TIPCO มีความหมายดงัน้ี 
T มาจากค าวา่ Teamwork (เป้าหมายเดียวกนั)  
I  มาจากค าวา่ Innovation (สร้างสรรคส่ิ์งใหม่)  
P มาจากค าวา่ Passion      (ดว้ยใจเตม็ร้อย) 
C มาจากค าวา่ Commitment (ไม่ถอยมุ่งมัน่) และ 
O มาจากค าวา่ Openness  (ส่ือสารจริงใจ)  

 

โดยยงัคงเนน้ถึงความสัมพนัธ์ของวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมของบริษทัเพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการเติบโต
อย่างย ัง่ยืน ในเร่ืองค่านิยมร่วมได้กล่าวถึงความมุ่งมัน่ท่ีมอบให้กบัลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงลูกคา้ทั้งภายในและ
ภายนอกของทุกหน่วยงานของบริษทั โดยให้ทุกหน่วยงานของบริษทัตระหนักถึงจิตและวิญญาณในการ
ใหบ้ริการและเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองความพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภคและผูใ้ชบ้ริการ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ท่ีก่อให้เกิดวฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ซ่ึงในปี 2558 ผลคะแนนจากการส่งแบบประเมินความ
พึงพอใจจากลูกคา้กลุ่มต่างๆ (Customer Satisfaction Index) ไดรั้บการตอบรับในระดบัพอใชถึ้งดีมาก โดย
เฉล่ียอยูท่ี่ 95.8%    

 
บริษทัยงัได้ตระหนักถึงความส าคญัของพนักงานซ่ึงเป็นกลไกส าคญั  ในการผลกัดนัให้เกิดการ

เติบโตอยา่งต่อเน่ือง บริษทัไดมี้การจดัท าการส ารวจความคิดเห็นของพนกังาน Employee Opinion Survey 
(EOS) ท่ีมีต่อองคก์รในเร่ืองภาพลกัษณ์ ช่ือเสียง สวสัดิการ การบริหารงานและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ใน
ปี 2558 ผลส ารวจได ้3.99 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5.00  ต ่ากวา่ปีก่อนท่ีได ้4.08 คะแนน   

   
นอกจากน้ีบริษทัยงัไดส่้งแบบส ารวจความพึงพอใจของคู่คา้ (Supplier) ไดร้ะดบัความพึงพอใจ

เฉล่ีย 4.65 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนนสูงกวา่ปีก่อนท่ีได ้4.60 คะแนน โดยบริษทัไดน้ าความ
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คิดเห็นต่างๆ มาปรับปรุงโดยก าหนดบุคคลท่ีรับผดิชอบและระยะเวลาในการด าเนินการท่ีแน่นอน พร้อมกบั
มีการประเมินผลเป็นระยะๆ เพื่อให้เป็นบริษทัท่ีมีการก ากบัดูแลท่ีดีและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่ง
เท่าเทียมกนั 

(หมายเหตุ คะแนน 1-5 มีความหมายดงัน้ี 5 หมายถึง ดีมาก  4 หมายถึงดี  3 หมายถึงพอใช ้1 และ 2  
หมายถึง ตอ้งปรับปรุง) 

 
ปี 2558 บริษัทได้ด าเนินกจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในด้านต่างๆดังนี้ 
ด้านสังคม 

 สนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2558 โดยไดม้อบน ้ าผลไม ้น ้ าชาทีพลสั และผลิตภณัฑ์
ต่างๆ ใหก้บัโรงเรียนและหน่วยงานราชการ ในเขต อ.วงันอ้ย จ.พระนครศรีอยธุยา 

 สนบัสนุนกิจกรรมงานวนัเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2558 โดยมอบน ้าแร่ออราใหก้บัองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลโป่งแยง ต.โป่งแยง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 

 สนบัสนุนผลิตภณัฑน์ ้าผลไม ้จุดบริการประชาชนเทศกาลสงกรานต ์ประจ าปี 2558  
 สนบัสนุนผลิตภณัฑน์ ้าผลไมทิ้ปโกแ้ละน ้าแร่ออร่า ในกิจกรรมวิง่มาราธอน SUPER SPORT 10 

Miles International Run 2015  
 สนับสนุนกิจกรรมวนัแรงงานแห่งชาติ2558 ส านักงานสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานจงัหวดั

เชียงใหม่ 
 สนบัสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าผลไมทิ้ปโก ้ ให้แก่ ส านกังานจดัหารายได ้สภากาชาดไทย เพื่อสนบัสนุน

กิจกรรมคอนเสิรตก์าชาดการกุศล 
ด้านส่ิงแวดล้อม 

 สนบัสนุนน ้าแร่ออรา ใหก้บัโครงการบวชป่าศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงทุ่งเรา บา้นบวกจัน่ หมู่ 7  
ต.โป่งแยง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ และ กิจกรรมบวชป่า ณ ตน้น ้า หว้ยน ้าอุ่น บา้นโป่งแยงใน ต.โป่ง
แยง อ.แม่ริม  จ.เชียงใหม่  

 สนับสนุนน ้ าแร่ออรา ให้กับโครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง          
หนองหอย ต.แม่แรม อ.แม่ริม จ.เชียงใหม ่และ โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ กิจกรรม   ปลูกป่า
ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแม่สาใหม่ ต.โป่งแยง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 

 สนบัสนุนน ้าแร่ออรา โครงการแกไ้ขปัญหาคลองแม่ข่า อ.เมือง จ.เชียงใหม ่
ด้านการศึกษา 

 สนบัสนุนขา้วสารใหก้บัโรงเรียนบา้นบึง จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 
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 สนบัสนุนผลิตภณัฑน์ ้าผลไมทิ้ปโก ้ ใหแ้ก่ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมการแข่งขนัคณิตศาสตร์โอลิมปิกระดบัชาติ  

   จดักิจกรรมมอบทุนการศึกษาบุตรพนกังาน ประจ าปี 2558 โดยมีการมอบทุนการศึกษาใหก้บับุตร
ของพนกังานบริษทัฯ ในระดบัชั้นต่างๆ รวมเป็นเงิน  557,000 บาท 

 
ด้านศิลปวฒันธรรมและศาสนา 

   สนบัสนุนร่วมกิจกรรมทอดผา้ป่าสามคัคีกบัโรงเรียนบา้นบึง เพื่อน าเงินท่ีไดซ้ื้ออุปกรณ์การเรียน  
 สนบัสนุนน ้าแร่ออรา และ ถวายเทียนพรรษา "วนัเขา้พรรษา" ส านกัสงฆโ์ป่งแยงพฒันา ต.โป่งแยง 

อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
      ทั้งน้ี กลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ ได้สนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งของภาครัฐและเอกชน เช่น      
การออกเยีย่มเยยีนชุมชน การส่งพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ร่วมกบัองคก์ร หน่วยงานราชการ โรงเรียน      
วดั ฯลฯ 

 
การเปิดเผยเกีย่วกบัการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการคอร์รัปช่ัน 
 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาส่งเสริมให้บริษทัเขา้ร่วมแสดงเจตจ านงปฏิบติัตามหลักการต่อตา้น
คอรัปชัน่ในประเทศไทย (Anti –Corruption Collective Action in Thailand)ในปี 2553 ร่วมกบัสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทั สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย  สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์ สมาคมธนาคารไทย  และส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. บริษทัมีนโยบายในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยไดจ้ดัท าแนวทางการปฏิบติั เป็น     

ลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทั ซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
2.  คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์         

เขา้ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยบริษทัไดร่้วมให ้  
สัตยาบรรณเพื่อรับทราบข้อตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดังกล่าวในการต่อต้าน        
การทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ  

3.  คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่เป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นเวบ็ไซด์ของบริษทั 
เพื่อใหพ้นกังานทุกคนถือปฏิบติัในแนวทางเดียวกนัอยา่งเคร่งครัด  ในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและ
เป็นธรรม สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
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4.  ในปี 2558 บริษทัตั้งคณะท างานโดยประกอบดว้ยผูรั้บผิดชอบทุกฝ่ายมาร่วมท างานเพื่อน าเสนอขอการ
รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) ให้ไดภ้ายในปี 
2559 

                นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การด าเนินการเพื่อป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
ดงัน้ี 

(1) บริษทัไดส่ื้อสารไปทั้งระดบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยก าหนดใหก้ารด าเนินการทุก
กระบวนการอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือ ถา้เกิดขอ้ผิดผลาดในกระบวนการด าเนินงาน 
เน่ืองจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ตอ้งรับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการวิง่เตน้ใหพ้น้ผดิ 

(2)  บริษทัจดัให้มีระเบียบการแจง้เบาะแส  หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท า
ทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ และมีมาตรการคุม้ครองให้กบัผูร้ายงาน  ทั้งน้ี รายละเอียดของนโยบายและการ
ด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วน เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทั (เวบ็ไซตบ์ริษทั) ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการ 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
11.1 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

               คณะกรรมการได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้านทั้ งด้านการเ งิน                  
การปฏิบติังานการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและการบริหารความเส่ียง
และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการบริหารงาน การดูแลทรัพยสิ์น 
รวมถึงผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกท่าน บริษทัมีการก าหนดอ านาจด าเนินการในการอนุมติั
และก าหนดความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานเป็นล าดบัขั้น มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังาน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการพฒันาพนกังานระดบัผูจ้ดัการและผูมี้ศกัยภาพให้ผา่นหลกัสูตร Internal Quality 
Audit ISO 9001 : 2000 ท าให้สามารถตรวจสอบการปฏิบติังานขา้มสายงาน มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
แยกเป็นอิสระ ตั้ งแต่ปี 2547 ได้จ้างบริษทัภายนอกท าการตรวจสอบภายในให้ซ่ึงจะร่วมกันพิจารณา
แผนงานตรวจสอบภายในและรายงานตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ    
  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั  มอบอ านาจหนา้ท่ีและความเป็นอิสระแก่คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมในการคดัเลือกบุคคลท่ีมีความสามารถเขา้มาบริหารงาน
ในฐานะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงพิจารณาผลตอบแทนท่ีให้แก่กรรมการ และพนักงาน
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมตามผลงาน และยงัไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมการบรรษทัภิบาล เพื่อก าหนดนโยบาย
บรรษทัภิบาล จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและมีการทบทวนนโยบายและการประเมินผลการปฏิบติั
ตามนโยบายเป็นระยะๆ มีการสร้างวฒันธรรมการก ากบัดูแล เน่ืองจากบริษทัมีความเช่ือเร่ืองการบริหารงาน
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ดว้ยคุณภาพและคุณธรรม ดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นส่วนช่วยผลกัดนัให้บริษทัมีการ
เติบโตอยา่งย ัง่ยนืได ้ 
 11.2 ระบบการควบคุมภายใน 

  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2558  เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยมี
กรรมการอิสระ 3 ท่าน  เขา้ร่วมประชุมดว้ย  คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษทั โดยการอนุมติัแบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจดัท าและรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  สามารถสรุปได้
ดงัน้ี 

  ในด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน บริษทัมีการก าหนดอ านาจด าเนินการ ขั้นตอนการปฏิบติัของ
ผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน สามารถตรวจสอบได ้มีการควบคุมดูแลการใช้
ทรัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ มีระบบงบประมาณและการพิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการ
ลงทุนก่อนลงทุนในทรัพยสิ์น มีระบบการติดตามหากผลการด าเนินงานแตกต่างจากงบประมาณ และยงัมี
การแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนัเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยมีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผดิชอบ 

  ในด้านการตรวจสอบภายใน บริษทัจา้งบริษทัภายนอกปฏิบติังานตรวจสอบภายในเพื่อให้มัน่ใจวา่
การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคญัของบริษทัไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด รวมถึง
ตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  และเพื่อให้บริษทัภายนอกดงักล่าวมี
ความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเต็มท่ี   คณะกรรมการจึงก าหนดให้บริษทัท่ี
รับหน้าท่ีตรวจสอบภายในดงักล่าวรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก าหนดขอบเขตในการตรวจสอบร่วมกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 
   ในด้านการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท า
หน้าท่ีก าหนดขอบเขตและนโยบายในการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีการจดัประชุมร่วมกบัผูจ้ดัการฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการทุก 3 เดือน และก าหนดให้มีการประชุมย่อยทุกวนั
ในระดบัหน่วยงาน และประชุมทุกเดือนในระดบัฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริหาร  พร้อมทั้งก าหนด
มาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียงท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบริษทั   มีการก าหนดสัญญาณเตือนภยั  
มีการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง  และมีการจดัท ารายงานบริหารความเส่ียง
ซ่ึงสามารถตรวจสอบได ้ ตั้งแต่ปี 2547   คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้ผูต้รวจสอบภายในติดตามการ
บริหารความเส่ียงวา่ผูบ้ริหารไดท้  าตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ หรือถา้ไดท้  าแลว้จะลดความเส่ียงไดจ้ริงหรือไม่ 
และใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน  
 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงทางธุรกิจของบริษทัและ

การก ากบัดูแลกิจการโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างมีเหตุผลต่อความ
โปร่งใสและงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยประจ าปี 2558 ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีของบริษทัไดแ้สดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานถูกตอ้ง ครบถว้น 
เช่ือถือได ้สมเหตุสมผล ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ดงัท่ีผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษทัไวแ้ลว้ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ทิปโกฟู้ดส์ จ  ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน  
3 ท่าน โดยนายวิรัช ไพรัชพิบูลย์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายไพศาล พงษ์ประยูร และ                           
นางอจัฉรา  ปรีชา  เป็นกรรมการตรวจสอบ     คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซ่ึงสอดคล้องกับข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูต้รวจสอบภายใน 
อยา่งเป็นทางการจ านวน 4 คร้ัง และไดร่้วมปรึกษาหารือกบัผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชีภายนอกและฝ่าย
บริหารหลายคร้ัง ซ่ึงมีสาระส าคญัสรุปผลการปฏิบติังานไดด้งัต่อไปน้ี 

 
1.ร่วมก าหนดแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

กบั บริษทั ออดิต แอนด ์แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแตนท ์จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั นอกจากน้ี
ยงัเนน้ถึงการบริหารความเส่ียงของธุรกิจซ่ึงไดม้อบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในท าการทบทวนทุกไตรมาส  

2.ไดส้อบทานงบการเงินและรายงานทางการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปีร่วมกบัผูส้อบบญัชี
ภายนอก ว่าได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ของ สภาวิชาชีพ และกระทรวง
พาณิชย ์ปฎิบติังานตรวจสอบ  เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  

3.ไดส้อบทานการท ารายการระหว่างบริษทักบับุคคลและนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เห็นว่ารายการ
ดงักล่าวเป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทัในราคาท่ีสมเหตุสมผลและไดมี้การเปรียบเทียบราคา
กบัผูข้ายรายอ่ืนๆทุกคร้ัง 

4.ไดส้อบทานให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลและไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัท่ี
อาจก่อให้เกิดผลกระทบท่ีมีสาระส าคญั และเน้นย  ้าให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และ
ระบบการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
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นอกจากนั้น พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2559 รวมทั้งส่งเสริมและ
ผลกัดนัใหก้ารปฏิบติังานตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

5.ติดตามโครงการลงทุนของบริษทั โดยสอบถามความคืบหน้าและรับฟังรายงานจากฝ่ายจดัการ
เป็นระยะ ๆ 

6.สอบทานการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกิดความถูกตอ้งและโปร่งใส   
แก่ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่าย พบว่าบริษทัฯได้ปฏิบัติครบถ้วน ถูกต้องตามข้อก าหนดและตาม
กฎหมาย 

7.พิจารณาเสนอแต่งตั้งเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชีตามเวลาท่ีเหมาะสม  และ เสนอค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชีต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  ส าหรับปี 2558 ไดพ้ิจารณาแต่งตั้งผูส้อบ
บญัชีจากบริษทับญัชีกิจ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  

   โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนการด าเนินงานหลกัของบริษทัฯและได้พิจารณา
ร่วมกบัผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ ผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความพอใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในปัจจุบันมีความเพียงพอ และมีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง มีระบบการก ากบัดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียงท่ีดี รวมทั้งกระบวนการการจดัท างบการเงิน
ของบริษทั  มีระบบการควบคุมอย่างเหมาะสมเพียงพอ และงบการเงินของบริษทัฯไดจ้ดัท าตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน เช่ือถือได ้นอกจากน้ียงัพิจารณาเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชีตามเวลาท่ีเหมาะสม และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานกฏหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบปฏิบติัต่างๆอย่างสม ่าเสมอ
รวมทั้งไดมี้การประเมินเพื่อให้มัน่ใจว่า บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ 
อยา่งถูกตอ้ง 

                                                                                                  
                        

                                                                                               (นายวรัิช  ไพรัชพิบูลย)์ 
                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                   วนัท่ี  17  กุมภาพนัธ์ 2559 

11.3 การตรวจสอบภายใน 
                ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2547 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2547 ได้แต่งตั้ง    
บริษทั ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จ  ากดั (AMC)ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทัตั้งแต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2547 ซ่ึงบริษทัออดิต แอนด์ แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแตนท ์จ ากดั ไดม้อบหมาย
ให้นางพิไล  เป่ียมพงศ์สานต์ต าแหน่งผูต้รวจสอบภายใน เป็นผูรั้บผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู ้
ตรวจสอบภายในของบริษทัคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของบริษทัออดิต แอนด์ แมเนจ
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เมน้ท ์คอนซลัแตนท ์จ ากดั และนางพิไล  เป่ียมพงศส์านตแ์ลว้เห็นวา่มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีดงักล่าวเน่ืองจากมีความเป็น อิสระและมีประสบการณ์ในปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน เคยเขา้
รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายในไดแ้ก่ Certified Public Account 
an (Thailand)– (CPA No.2336)และ Honorary Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditors – 
(CIA No.30861)โดยบริษทัยงัได้ให้ฝ่ายจดัการเพื่อท าหน้าท่ีประสานงานกับผูต้รวจสอบท่ีว่าจ้างจาก
ภายนอกดว้ย 
                ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมติัแต่งตั้งถอดถอนโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษทัจะตอ้งผา่นการอนุมติัหรือไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
รายละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
1.รายละเอยีดหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
               คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นายพิจารณ์  สลกัเพชร ให้ปฎิบติัหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้งานก ากบัดูแล
การปฏิบติังานมีหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นศูนย์กลางการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัให้
เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบขอ้บงัคบันโยบายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้งเช่น
ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก.ล.ต.  ส านกังานคณะกรรมการคปภ. ส านกังานกกพ.
หรือหน่วยงานทางการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัได้อนุมติั
นโยบายด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบผูบ้ริหารระดบัสูงฝ่ายงานหรือหน่วยงานและพนกังานตอ้งปฏิบติัให้ถูกตอ้งตาม
กฎหมายรวมถึงมีการส่ือสารกบัพนักงานได้ตระหนกัว่าพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน
การศึกษาและท าความเขา้ใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในงานท่ีรับผิดชอบและปฏิบติัให้
ถูกตอ้งครบถว้นเป็นไปตามกฎเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด(ประวติัตามเอกสารแนบ 1  ในแบบ 56-1) 
 
2.รายละเอยีดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
              คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งบริษทั ออดิต แอนด์ แมเนจเมน้ท์ คอนซัลแตนท์ จ  ากดัให้ปฏิบติั
หนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ซ่ึงบริษทัออดิต แอนด์ แมเนจเมน้ท ์คอนซัลแตนท์ จ  ากดั ไดม้อบหมาย
ให้นางพิไล  เป่ียมพงศ์สานต์ต าแหน่งผูต้รวจสอบภายใน เป็นผู ้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู ้
ตรวจสอบภายในของบริษทั( ประวติัตามเอกสารแนบ 3 ในแบบ 56-1) 
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 12.รายการระหว่างกนั 
         รายการบญัชีระหวา่งบริษทั  ทิปโกฟู้ดส์  (จ  ากดั    ) มหาชน  และบริษทัยอ่ยท่ีมี  กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ในปี  2558 มีรายละเอียดดงัน้ี 
       ลกัษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ มูลค่ารายการระหว่างกนั 

           (ล้านบาท) 
    นโยบายการคดิราคา 
 

1.   รายไดอ่ื้นๆ บมจ. ทิปโกแ้อสฟัลท ์                 0.20 ราคาตลาดเทียบเท่ากบั 
   ราคาท่ีท ากบับุคคลภายนอก 

             รวม               0.20  
2.    รับบริการและอ่ืนๆ บจ.  ถนอมวงศบ์ริการ                 6.30  ราคาตลาดเทียบเท่ากบั 
 บมจ. ทิปโกแ้อสฟัลท ์                 1.05    ราคาท่ีท ากบับุคคลภายนอก 
 บจ. สยามคอนเทนเนอร์ฯ                 0.56  
 บจ. รวมทรัพยสิ์น                 0.09  
 บจ. ทิปโก ้ ทาวเวอร์                 8.99  

              รวม             16.99  
 รายการระหวา่งกนัระหวา่งบริษทั  ทิปโก ้เอฟแอนดบี์  จ ากดั และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

       ลกัษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ มูลค่ารายการระหว่างกนั 

           (ล้านบาท) 
    นโยบายการคดิราคา 
 

1.    ขายสินคา้ บจ.สยามคอนเทนเนอร์ฯ                0.19 ราคาตลาดเทียบเท่ากบั 
 บจ.เรยโ์คลแอสฟัลท ์                0.03 ราคาท่ีท ากบับุคคลภายนอก 
 บจ.  ถนอมวงศบ์ริการ                1.61  
 บมจ.  ทิปโกแ้อสฟัลท ์                1.76  
 บจ.  รัตนะจิตต ์                0.50  
 บจ.  ไทยบิทูเมน                 0.07  
 บจ. ไทยสเลอร่ีซีล                0.03  
 บจ. ทิปโก ้มารีไทม ์                0.02  
 บจ. ทิปโก ้ ทาวเวอร์                0.03  

           รวม              4.24  
2.    รับบริการและอ่ืนๆ บมจ.  ทิปโกแ้อสฟัลท ์                 0.37 ราคาตลาดเทียบเท่ากบั 
 บจ.  ถนอมวงศบ์ริการ                 3.81 ราคาท่ีท ากบับุคคลภายนอก 
 บจ. สยามคอนเทนเนอร์ฯ                  0.27  
 บจ. รวมทรัพยสิ์น                 7.53   
 บจ. ทิปโก ้ทาวเวอร์                 3.80   

             รวม            15.78  
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 รายการระหวา่งกนัระหวา่งบริษทั  ทิปโก ้ รีเทล  จ ากดั และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

       ลกัษณะรายการ บริษัท / ความสัมพนัธ์ มูลค่ารายการระหว่างกนั 

           (ล้านบาท) 
    นโยบายการคดิราคา 
 

1.    รับบริการและอ่ืนๆ บจ.  ถนอมวงศบ์ริการ                  0.41 ราคาตลาดเทียบเท่ากบั 
 บมจ.  ทิปโกแ้อสฟัลท ์                  0.10 ราคาท่ีท ากบับุคคลภายนอก 
 บจ. รวมทรัพยสิ์น                  6.53  
 บจ. ทิปโก ้ ทาวเวอร์                  0.96  

               รวม                8.00  
 
รายการค่าบริการและอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นค่าเช่าอาคารทิปโก ้ กบับริษทั  ถนอมวงศบ์ริการ  จ  ากดัและบริษทั 

ทิปโก ้ทาวเวอร์  เป็นค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ  บริษทั ทิปโก ้เอฟแอนด์บี จ  ากดั และบริษทั ทิปโก ้ รีเทล จ ากดั 
จ านวนเงิน 10.07 ล้านบาท 4.45 ล้านบาท และ 1.00 ล้านบาท ตามล าดับ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาอย่างละเอียด  โดยได้เปรียบเทียบค่าเช่าและส่ิงอ านวยความสะดวก  (Facility) กบัตึกต่างๆระดบั
เดียวกนัในกรุงเทพฯและมีความเห็นวา่อตัราค่าเช่ามีความเหมาะสมแลว้  และไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทั
ซ่ึงพิจารณาอนุมติัโดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่ไดอ้อกเสียง 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัท  บริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นรายการ
ด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ  และไดผ้า่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัหลงัจากไดผ้่านการ
พิจารณาจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบก่อนแลว้ ซ่ึงเป็นไปตามขั้นตอนการอนุมติัท่ีเหมาะสมตามระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของบริษทัทุกประการรวมทั้งเป็นไปตามกระบวนการจดัซ้ือปกติซ่ึงตอ้งมีการเปรียบเทียบราคากบั
ผูข้ายรายอ่ืน  และราคาท่ีซ้ือขายกนัเป็นราคาตามราคาตลาด 

 
มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 รายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนและอาจเกิดข้ึนต่อไปในอนาคตจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัหลงัจากผา่นการตรวจสอบจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงเป็นไปตามขั้นตอนการ
อนุมติัท่ีเหมาะสมตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัและตามกระบวนการจดัซ้ือซ่ึงตอ้งมีการเปรียบเทียบราคา
และคดัเลือกผูข้ายทุกคร้ัง รวมทั้งมีการประเมินผลผูข้ายเพื่อจดัอนัดบัอีกดว้ย โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียงด
ออกเสียงในการอนุมติัการเขา้ท ารายการดงักล่าว  
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นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหวา่งกนัของบริษทัท่ีเกิดข้ึนและอาจเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต  จะเป็นรายการท่ีด าเนินการ

ทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหวา่ง บริษทั บริษทัยอ่ย 
กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี บริษทั จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทั  หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ  พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา  และความสมเหตุสมผลของการท า
รายการด้วยพร้อมทั้งเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการดงักล่าว  พร้อมทั้งเหตุผลในการท ารายการต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั  ประกาศ  ค าสั่ง  หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง  และ
การไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทั  หรือบริษทัย่อย  ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดย
สมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  ทั้งน้ี  หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทั  หรือ
บริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บริษทัจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็น  และความเหมาะสมของ
รายการนั้น  ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ  ในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจ
เกิดข้ึน  บริษทัจะได้ให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  
 


