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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 482.58 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 482.58 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 1 บาท (มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้เปล่ียนจากหุน้ละ 10 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาทเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2546) 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก พร้อมท้ังจ านวนหุ้นท่ีถือและสัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563 

มีรายละเอยีดดังนี ้ 
 
ล าดบัท่ี รายช่ือผูถื้อหุน้ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มทรัพยส์าคร 185,549,894 38.45 
2 กลุ่มเทียมทนั 35,131,865 7.28 
3 กลุ่มเศรษฐิน 22,299,846 4.62 
4 นายอภิรุม ปัญญาพล 18,328,700 3.80 
5 กลุ่มธูปจินดา 16,943,074 3.51 
6 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 11,286,322 2.34 
7 นายทวีฉตัร จุฬากูร 9,526,700 1.97 
8 นายอนุรัตน์ มาธนะสารวุฒิ 5,550,000 1.15 
9 นายนิติ วณิชยจิ์รัฐติกาล 4,630,400 0.96 
10 นายสมเกียรติ  ลิมทรง 3,385,135 0.70 

 รวมผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรก 312,631,936 64.78 

11 ผูถื้อหุน้อ่ืน 169,947,704 35.22 

 รวม 482,579,640 100.00 

บริษทัฯ ไม่มีการถือหุ้นไขวก้นัในกลุ่มของบริษทัและไม่มีการถือหุน้แบบปิรามิดในกลุ่มของบริษทั 
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รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
ล าดับที ่ กรรมการ ต าแหน่ง ณ 31 ธนัวาคม 2562 ณ 31 ธนัวาคม 2563 

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ) 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ทางอ้อม
(ร้อยละ) 

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ) 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ทางอ้อม
(ร้อยละ) 

1 นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร ประธานกรรมการ 8.59 8.59 8.59 8.59 
2 นางอนุรัตน์  เทียมทนั กรรมการ 7.16 7.16 7.16 7.16 
3 นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการ 11.40 11.40 11.40 11.40 
4 นายกฤษฎ์ิ  เศรษฐิน กรรมการ 0.41 0.41 0.41 0.41 
5 นายสุรเชษฐ์  ทรัพยส์าคร กรรมการ - - - - 
6 นายวิรัช  ไพรัชพิบูลย ์ กรรมการอิสระ - - - - 
7 นายชลิต  ลิมปนะเวช กรรมการอิสระ - - - - 
8 นายไพศาล  พงษป์ระยรู กรรมการอิสระ - - - - 
9 นางอจัฉรา ปรีชา กรรมการอิสระ - - - - 
10 พลอากาศเอกพงศธร  บวัทรัพย ์ กรรมการอิสระ - - - - 
11 นายยงสิทธ์ิ  โรจน์ศรีกุล * ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - - - - 

* ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2564 
 

รายงานการถือหุ้นของผู้บริหาร 
ล าดับที่ กรรมการ ต าแหน่ง ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ) 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น

ทางอ้อม
(ร้อยละ) 

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น
ทางอ้อม
(ร้อยละ) 

1 นายลือชา พิศิษฐการ ผูอ้  านวยการสายงานบริหารการเงิน - - - - 
2 นางภรอนงค ์ อยูช่า ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและควบคุมภายใน - - - - 
3 นางศรัณยา บริสุทธ์ิสวสัด์ิ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน - - - - 
4 นายพงศธ์ร  กาญจนอคัรเดช ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนองคก์ร - - - - 

 
7.3 การออกทรัพย์อ่ืน 
           - ไม่มี - 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
        บริษทัและบริษทัย่อย จะจ่ายเงินปันผล เม่ือมีก าไรสะสมเป็นผลบวก  อตัราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผล
ประกอบการของบริษทัและโครงการลงทุนในอนาคตโดยก าหนดว่าไม่ต ่ากว่า 1 ใน 3 ของก าไรสุทธิของเฉพาะ
กิจการ 

ปี 2563 2562 2561 2560 2559 
อตัราก าไรสุทธิ/หุน้ 0.66 0.25 0.72 0.98 0.79 
อตัราเงินปันผล/หุน้ 0.94 0.34 0.25 0.75 0.39 
อตัราการจ่ายเงินปัน
ผลต่อก าไรสุทธิ(%) 

142% 134% 35% 77% 49% 

 

8.โครงการการจัดการ 
                                                   โครงสร้างองค์กร 

 
 
 
 

                                                              1.คณะกรรมการตรวจสอบ ( 3 ) 
                                                                                                                                        2.คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ( 3 ) 

                     3.คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ( 11 ) 
                                                              4.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ( 5 ) 

 
 
 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

1.  นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร           ประธานกรรมการ  
     2.  นางอนุรัตน์ เทียมทนั                        กรรมการ  
     3.  นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน   กรรมการ  
     4.  นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร               กรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั (11) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะผูบ้ริหาร 

คณะอนุกรรมการ ( 4) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
กรรมการผูจ้ดัการ 

ธุรกิจผลไมแ้ปรรูป
รูปปรรูป 

ธุรกิจคา้ปลีก ธุรกิจเคร่ืองด่ืม
คอนซูมเมอร์ 

ธุรกิจสารสกดัและการเกษตร 
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     5.  นายสุรเชษฐ ์ทรัพยส์าคร       กรรมการ 
     6.  นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์  กรรมการอิสระ 
     7.  นายชลิต ลิมปนะเวช                        กรรมการอิสระ 
     8.  นางอจัฉรา ปรีชา                       กรรมการอิสระ 
     9.  นายไพศาล  พงษป์ระยรู                  กรรมการอิสระ 
   10.  พลอากาศเอกพงศธร  บวัทรัพย ์        กรรมการอิสระ  
   11.  นายยงสิทธ์ิ  โรจนศรีกุล   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2564) 
   12.  นางสาวกุลกาน  จีนป่ัน  เลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. นายไพศาล  พงษป์ระยรู  กรรมการ  
3. นางอจัฉรา ปรีชา    กรรมการ 
4. นางสาวกุลกาน จีนป่ัน  เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. นายไพศาล  พงษป์ระยรู  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายสุรเชษฐ์ ทรัพยส์าคร  กรรมการ 
3. นางอจัฉรา ปรีชา                    กรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
คณะกรรมการบริษทัฯทั้งคณะท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
1.   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร     ประธานกรรมการ 
2. ผูอ้  านวยการสายงานบริหารการเงิน   กรรมการ 
3. ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล   กรรมการ 
4. ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ   กรรมการ 
5. ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและควบคุมภายในส่วนกลาง  กรรมการและเลขานุการ 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

จ านวนคร้ังเข้าร่วมการ
ประชุม 

นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร ประธานกรรมการ 7 7 
พล.อ.อ.พงศธร  บวัทรัพย ์ รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 7 7 
นางอนุรัตน์  เทียมทนั กรรมการ 7 7 
นายสุรเชษฐ์  ทรัพยส์าคร กรรมการ 7 7 

ก ร ร ม ก าร ส ร ร ห าแ ล ะ ก า ห น ด
ค่าตอบแทน 

2 2 

นายกฤษฎ์ิ  เศรษฐิน  กรรมการ 7 7 
นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการ 7 7 
นายวิรัช  ไพรัชพิบูลย ์ กรรมการอิสระ 7 7 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 
นายไพศาล  พงษป์ระยรู กรรมการอิสระ 7 7 

กรรมการตรวจสอบ 4 4 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

2 2 

นางอจัฉรา  ปรีชา กรรมการอสิระ 7 7 
กรรมการตรวจสอบ 4 4 
ก ร ร ม ก าร ส ร ร ห าแ ล ะ ก า ห น ด
ค่าตอบแทน 

2 2 

นายชลิต  ลิมปนะเวช กรรมการอิสระ 7 7 
นายยงสิทธ์ิ  โรจน์ศรีกุล*** ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - - 
***1. เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2564 แต่งตั้งคุณยงสิทธ์ิ โรจน์ศรีกุล ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารแทนนายลือชา พิศิษฐการ 

รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
       2. เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2564 แต่งตั้งนายลือชา พิศิษฐการ ด ารงต าแหน่งรักษาการกรรมการผูจ้ดัการแทนนายเอกพล พงศส์ถาพร 

กรรมการผูจ้ดัการ 

8.2 ผู้บริหาร-กลุ่มธุรกจิอาหาร ทิปโก้  
1. นายยงสิทธ์ิ  โรจน์ศรีกุล  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2564) 
2. นายลือชา   พิศิษฐการ            ผูอ้  านวยการสายงานบริหารการเงิน  

8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางสาวกุลกาน  จีนป่ัน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 
เมษายน 2560 โดยบริษทัไดแ้ต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดย
ก าหนดคุณวุฒิและคุณสมบติั ตลอดจนหนา้ท่ีความรับผิดชอบดงัน้ี 
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คุณวุฒิและคุณสมบติั 
- ปริญญาตรี (ดา้นบญัชีหรือกฎหมาย) 
- มีความรู้เร่ืองหลกักฎหมายตา่งๆท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และกลต. 
- มีมนุษยสัมพนัธ์และความสามารถส่ือสารดี 
- มีประสบการณ์ท างานต าแหน่งน้ีมาก่อน 
- มีความรู้เร่ืองบรรษทัภิบาล 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
- ด าเนินการเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และการประชุมผูถื้อหุน้ 
- จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและเก็บรักษา 
- ดูแลเปิดเผยขอ้มูลและการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 
- ให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้กบัคณะกรรมการในประเด็นดา้นกฎหมาย ระเบียบปฏิบติั
และขอ้พึงปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 
- ถ่ายทอดมตินโยบายของคณะกรรมการไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้ง ติดตามผล และรายงานคณะกรรมการ 
- ติดต่อและใหข้อ้มูลเก่ียวกบักิจการของบริษทัฯ แก่กรรมการ 
- จดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่และสนบัสนุนการพฒันากรรมการอยา่งต่อเน่ือง 
- ประสานกบัท่ีปรึกษาภายนอก เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบั

เหมาะสมตามอุตสาหกรรม ผลตอบแทนอยู่ในระดับค่าเฉล่ียกลางของตลาดและได้ขออนุมัติจากผูถื้อหุ้นแล้ว 
กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมตามปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น 
กรรมการผูจ้ดัการและพนกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกบัผลการปฏิบติังานของแต่ละคน ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ
ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความ
ชดัเจนในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง ผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณานโยบายและหลกัการ
ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดับสูงแลว้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2549 ในวนัท่ี 28 
เมษายน 2549   
 

ในปี 2563บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารดงัตอ่ไปน้ี อน่ึงกรรมการแต่ละท่าน
ไม่ไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัยอ่ย 
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8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ (ต่อปี) 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมกา
รบริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกา
รสรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร ป ร ะ ธ า น
กรรมการ 

1,200,000   1,200,000 

พล.อ.อ.พงศธร  บวัทรัพย ์ ร อ ง ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร /
กรรมการอิสระ 

546,667   546,667 

นางอนุรัตน์ เทียมทนั กรรมการ 960,000   960,000 
นางสาวรวมสิน ทรัพยส์าคร** กรรมการ 288,000   288,000 
นายสมจิตต ์เศรษฐิน** กรรมการ 413,333   413,333 
นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการ 960,000   960,000 
นายกฤษฐ์ิ เศรษฐิน กรรมการ 546,667   546,667 
นายสุรเชษฐ์  ทรัพยส์าคร  - กรรมการ 

- กรรมการสรร
ห าและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 

960,000 
 
 

 40,000 1,000,000 

นายวิรัช ไพรัชพบิูลย ์ -กรรมการอิสระ 
-ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

960,000 280,000  1,240,000 

นายชลิต  ลิมปนะเวช กรรมการอิสระ 960,000   960,000 
นายไพศาล พงษป์ระยรู -กรรมการอิสระ 

-ป ร ะ ธ า น
กรรมการสรรหา
แ ล ะ ก า ห น ด
ค่าตอบแทน 
-ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

960,000 200,000 60,000 1,220,000 
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นางอจัฉรา  ปรีชา -กรรมการอิสระ 
-กรรมการสรรหา
แ ล ะ ก า ห น ด
ค่าตอบแทน 
-ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

960,000 200,000 40,000 1,200,000 

นายเอกพล พงศส์ถาพร*** กรรมการผูจ้ดัการ 960,000   960,000 
**  ไดรั้บค่าตอบแทนจากผลการด าเนินงานของปี 2562  
*** ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นตน้ไป 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร   
ในปี 2563 บริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผูบ้ริหารจ านวน 2 ราย รวม

ทั้งส้ิน  19,326,789.67 บาท 
8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ   
                          -ไม่มี- 

ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 5  ของ

เงินเดือน โดยในปี 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผู ้บริหาร 2 ราย รวมทั้ งส้ิน  
713,461.50 บาท  กรรมการบริหารและผูบ้ริหารรวม 1 ราย มีรถยนตป์ระจ า และผูบ้ริหาร 1 ราย ไดรั้บเงินช่วยเหลือ
ค่ารถยนตแ์ละค่าพาหนะเดินทางรวมกนัเท่ากบั 734,400.00 บาท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

8.4.3 นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน  
    บริษทัฯก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผู ้บริหารระดับสูง ซ่ึงรวมถึงเงินเดือน สวสัดิการ
และผลประโยชน์อ่ืนๆ ใหเ้ป็นไปตามค่าของงานในแตล่ะต าแหน่ง 

2.  ค่าตอบแทนตอ้งค านึงถึง 
2.1  ความสามารถในการจ่าย  (Ability to Pay) ของบริษทัฯ 

        2.2  ความสามารถในการแข่งขนัไดใ้นตลาดแรงงาน (Competitiveness)       
2.3 เป็นการจ่ายตามความสามารถและตามผลการท างาน (Pay for Performance)ของพนกังาน 

3.  คณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นผูอ้นุมัติงบประมาณเก่ียวกับค่าตอบแทนการท างานในแต่ละปี         
โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินของบริษทัฯผลการด าเนินงานและประมาณการทางธุรกิจของบริษทัฯ 
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8.4.4 หลกัการ 
 1. คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู ้พิ จารณาผลตอบแทนกรรมการผู ้จัดการและผู ้บ ริหารระดับสูง                    
(Executive) โดยผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้น
นโยบาย 

2. กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้ิจารณาผลตอบแทนของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามผลงานของพนกังาน ตามล าดบั
ชั้น ภายในกรอบงบประมาณท่ีคณะกรรมการอนุมติั 

3. การประเมินผลงานให้เป็นไปโดยระบบการประเมินผลท่ีมีเป้าหมายชดัเจนและเป็นรูปธรรม  เพื่อให้
สามารถน ามาพิจารณาผลตอบแทนการท างานและการปรับค่าจา้ง  เงินเดือน สวสัดิการ และผลประโยชน์อ่ืนๆ 
ส าหรับพนกังานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม 
              โครงสร้างดงักล่าวคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาแลว้รวมทั้งคณะกรรมการบริษทั
ฯมีความเห็นว่าความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจให้กรรมการและผูบ้ริหารน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับกลุ่มอุตสาหกรรม  Food and 
Beverage และกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีรายไดใ้กลเ้คียงกนั 

8.4.5 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ   
ก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ  แบ่งเป็น 
• ค่าตอบแทนการท างานโดยใหจ่้ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ 
• ค่าตอบแทนจากผลการด าเนินงาน  หากบริษัทฯ มีก าไรสุทธิให้ จ่ายผลตอบแทนให้กรรมการ                

ทั้งคณะอีกไม่เกิน 1 เท่า ของค่าตอบแทนรวมท่ีคณะกรรมการไดรั้บทั้งปี  

โดยการพิจารณาค่าตอบแทนน้ี ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทัฯ  บริษทัฯไม่มีการให้ผลประโยชน์อ่ืน ๆ 
แก่กรรมการ ส าหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการชุดย่อย  น าเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้เป็นผูอ้นุมติัเป็นประจ าทุกปี  

จากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2563 มีมติอนุมติัค่าตอบแทนการท างานในอตัรา
เดิมเท่ากบัปี 2562 และคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการด าเนินงานใหก้รรมการทั้งคณะอีก
ไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบแทนรวมท่ีคณะกรรมการไดรั้บทั้งปี   
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ต าแหน่ง ค่าตอบแทนการท างาน ค่าตอบแทนจากผลการ
ด าเนินงาน 

ผลประโยชน์อืน่ๆ 

ประธานกรรมการบริษทัฯ 50,000 บาท/เดือน 600,000 บาท/ปี - 

กรรมการบริษทัฯ 40,000 บาท/เดือน 480,000บาท/ปี - 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 70,000 บาท ปีละ 4 คร้ัง - - 

กรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท ปีละ 4 คร้ัง - - 

ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

60,000 บาท/ปี - - 

กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

40,000 บาท/ปี - - 

 
8.5 บุคลากร    
8.5.1 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะจ่ายค่าจา้งเงินเดือนให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนักงาน โดยให้
สอดคลอ้งกบัความสามารถในการจ่ายของบริษทัฯ และสภาวะตลาดแรงงาน  

การบริหารค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจ่าย
ค่าตอบแทนในระยะสั้นพิจารณาจากความสามารถในการท าก าไรในแต่ละปี  โดยใช้ตวัช้ีวดัการปฎิบติังาน(KPI) 
เป็นผลประเมินตามค่าของงาน ส่วนในระยะยาวมีนโยบายในการดูแลพนกังานในระยะยาวมาอย่างต่อเน่ือง โดยได้
จดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พนกังานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอัตราร้อยละ5-15
ของค่าจา้งพนกังาน และบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ5 ของค่าจา้งพนกังานตามอายุ
งานของพนกังาน  

การบริหารสวสัดิการ มีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการบริหารสวสัดิการพนักงานท่ีชดัเจนและ
เปิดเผยไวใ้นขอ้บงัคบัการบริหาร งานบุคคล และระเบียบและแนวปฏิบติัการบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ โดย
มุ่งเนน้การจดัสวสัดิการต่างๆ ให้แก่พนกังานทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม มีการทบทวนการจดัสวสัดิการ
ต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคลอ้งกบับริบทต่างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และครอบคลุมในทุกดา้นตั้งแต่สวสัดิการ
เก่ียวกบัการปฏิบติังาน เช่น เบ้ียเล้ียง ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง ท่ีพกั เคร่ืองแบบพนกังาน บริษทัฯยงัให้ความส าคญั
เร่ืองสุขภาพของพนกังาน โดยจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีซ่ึงใชง้บประมาณ 1,073,939 บาท และในปีท่ีผ่าน
มา บริษทัฯไดจ่้ายค่ารักษาพยาบาล(ประกนัสุขภาพ) รวมถึงใหพ้นกังานฉีดวคัซีนป้องกนัเช้ือไวรัสไขห้วดัใหญ่ เป็น
จ านวนเงิน 2,166,012 บาท และ สวสัดิการเพื่อความเป็นอยู่หรือการช่วยเหลือพนักงานในกรณีต่างๆ  เช่น กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ การประกนัอุบติัเหตุ เงินยมื เงินทดแทน  
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การดูแลพนกังานระยะยาว บริษทัฯจดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พนักงานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นราย
เดือนเข้ากองทุน พนักงานสามารถเลือกอัตราเงินสะสมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ในอัตรา 5%    7% 10% 12%        
และ 15% และยงัสามารถเลือกแผนการลงทุนได ้4 แผน โดยบริษทัสมทบในอตัรา 5%   

บริษัทมีพนักงานทั้ งหมด  ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 จ านวน 155 คน โดยในปี  2563 บริษัทได้จ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทั้งส้ิน 102 ลา้นบาท  ซ่ึงผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา         เงิน
ช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้ นอกจากน้ี
บริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวม 373  ลา้นบาท 

ปี 2563 
(ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2563) 

บมจ.ทิปโกฟู้ดส์ 
บจ.ทิปโก ้              
เอฟแอนด ์บี 

บจ.ทิปโก ้       รี
เทล 

บจ.ทิปโก ้              
ไบโอเท็ค 

บจ.ทิปโก ้
ไพน์แอปเป้ิล 

พนกังานปฏิบติัการ 136 369 65 232 702 

พนกังานบริหาร 19 29  6 14 

รวม (คน) 155 398 65 238 716 

พนกังานในส านกังานใหญ่  59 86 8 7 22 

พนกังานนอกส านกังานใหญ่  96 312 57 231 694 

รวม (คน) 155 398 65 238 716 

ค่าตอบแทนพนักงาน  
(ล้านบาท) 

102 180 16 50 127 

8.5.2 การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
บริษทั  ทิปโกฟู้ดส์  จ ากดั (มหาชน)  มีจ านวนพนกังานรวมทั้งส้ิน ดงัน้ี 

• ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน จ านวน 199 คน 
• ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน จ านวน 190 คน 
• ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน จ านวน 155 คน 

8.5.3 ข้อพพิาทแรงงานท่ีส าคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
บริษทัฯไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ไม่มีการประทว้งหรือนดัหยดุงานแต่     ประการใด 

8.5.4 การจัดตั้งสหภาพแรงงาน 

บริษัทฯไม่ มีการจัดตั้ งสหภาพแรงงาน พนักงานสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน  ร้องทุกข์  ได้ตามขั้ นตอน                
(โปรดดูหวัขอ้ช่องทางการแจง้เบาะแส ร้องเรียน) 
8.5.5 สถิติการเกดิอุบัติเหตุ ในปี 2563 

• เกิดอุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงาน  -ไม่มี 
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8.5.6 นโยบายการพฒันาบคุลากร 
เพื่อให้พนักงานไดพ้ฒันาความสามารถอย่างเพียงพอและต่อเน่ืองท่ีจะปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ตลอดจน

พร้อมเติบโตกา้วหนา้ในสายอาชีพเพื่อรองรับงานใหม่ท่ีจะเพิ่มขึ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล บริษทั
ฯจึงไดก้ าหนดใหมี้การบริหารการพฒันาทรัพยากรบุคคล อยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ 

1. หลกัเกณฑ ์
1. ทุกต าแหน่งงานจะตอ้งมีการก าหนดหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ (JOB DESCRIPTION) และคุณสมบติั 

(QUALIFICATION) และสมรรถนะ (COMPETENCY) เบ้ืองต้นของผู ้ด ารงต าแหน่งนั้ น เช่น     วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ และความช านาญอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานในต าแหน่งนั้นๆ 

2. ท าการประเมินสมรรถนะของพนักงานท่ีจ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน (COMPETENCY ANALYSIS) 
ส าหรับต าแหน่งงาน ตั้งแต่ระดบั OM5/O5  ขึ้นไป ซ่ึงรวมถึง ความรู้ ทกัษะ และความช านาญในดา้นต่างๆ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาพนักงานรายบุคคล (IDP : INDIVIDUAL DEVELOPMENT PLAN)  โดยให้
การก าหนดต าแหน่งท่ีจะด าเนินการประเมินน้ี สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาบุคลากรประจ าปีของบริษทั  

3. การพฒันาความรู้ความสามารถและสมรรถนะของพนักงานในต าแหน่งอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดรั้บการประเมิน
ความสามารถเป็นรายบุคคลให้ผูบ้งัคบับญัชาพิจารณาจากผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของพนักงาน 
และก าหนดแผนการพฒันาส าหรับพนกังาน  โดยน าเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาในล าดบัต่อไป  เพื่อการอนุมติัและส่ง
ต่อใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลรวบรวมเพื่อจดัท าแผนการฝึกอบรมและพฒันาต่อไป 

4. การพฒันาความรู้ความสามารถและสมรรถนะของพนักงานในด้านต่างๆ เช่น ด้านการบริหารการ
จดัการ ทกัษะการบงัคบับญัชา ดา้นเทคนิคและวิชาชีพเฉพาะดา้น ความช านาญงานพิเศษ ความรอบรู้ในเชิงธุรกิจ 
ตลอดจนความรู้พื้นฐานของระบบบริหารคุณภาพ และการสร้างจิตส านึกในดา้นคุณภาพเป็นตน้นั้น ให้ด าเนินการ
โดย วิธีหน่ึงวิธีใดหรือหลายวิธีก็ได ้เช่น 

4.1 การฝึกอบรมในงาน  
4.2 การอบรมสัมมนา  ศึกษางาน หรือดูงาน ทั้งภายในและภายนอก  
4.3 การหมุนเวียนงาน  
4.4 การแต่งตั้งรักษาการ  
4.5 การมอบหมายงาน  หรือโครงการพเิศษ 
4.6 วิธีการอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม  

5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการด าเนินการและประสานงานกบัผูจ้ดัการฝ่ายต่างๆ ในการพฒันา
พนกังาน ตลอดจนติดตามผลการพฒันาและการจดัเก็บประวติัการพฒันาพนกังาน 

2. แนวทางปฏิบติั 
1. การประเมินสมมรรถนะของพนักงานและแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (IDP) จะต้องผ่านการ

พิจารณาและเห็นชอบร่วมกนั ระหว่างผูบ้งัคบับญัชา  พนักงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  และคณะกรรมการบริหาร 
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งานทรัพยากรบุคคล (HR Committee) ส าหรับพนักงานระดับผูจ้ ัดการฝ่ายขึ้ นไป เพื่อประโยชน์สูงสุด  ต่อตัว
พนกังานและบริษทัฯ  

2. ผู ้บังคับบัญชาและพนักงานเป็นผู ้รับผิดชอบหลักในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  (IDP)                  
เพื่อความกา้วหนา้และพฒันาในสายวิชาชีพของพนกังาน 

3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีดูและจดัสรรงบประมาณให้พนกังานไดรั้บ
การพฒันาตนเองอยา่งทัว่ถึงตามความจ าเป็นของพนกังานอยา่งเทา่เทียมและไม่เลือกปฏิบติั 

4. พนกังานสามารถขอตรวจสอบแผนการพฒันารายบุคคล  และ/หรือ ความกา้วหนา้ในการพฒันาตนเอง
ได้ท่ีผูบ้งัคบับญัชาหรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ตลอดเวลา และสามารถร้องเรียนไปยงัฝ่ายบริหารได้ หากพบว่า
ตนเองไดรั้บการละเลย ยกเวน้ หรือเผิกเฉยในการพฒันาตนเองอยา่งไม่เป็นธรรม 
8.5.7 การพฒันาบคุลากร 
บริษทัฯให้ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและเพิ่มพูนศกัยภาพและสมรรถนะในการ
ท างาน เพื่อให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการเตรียมพร้อมส าหรับการเพื่อรองรับ
การเจริญเติบโตของบริษทัฯในอนาคตอีกดว้ย 

ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯจึงไดจ้ดัการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ เพื่อสนบัสนุนเป้าหมายดงักล่าว อาทิเช่น 
• The Essence of MODERN Management & Leadership: Strategic Thinking and Planning 
• The Matter to Build the Great Team 
• Personal Data Protection Act 2012: PDPA 

นอกจากหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีจะช่วยใหพ้นกังานมีความพร้อมในการปฏิบติังานแลว้ บริษทัฯยงัไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรม
เฉพาะทางให้กับพนักงานในหลักสูตรต่าง ๆ เช่น ด้านการตลาด การขาย การให้บริการ การบัญชี การเงิน             
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล การซ่อมบ ารุง และการบริหารจดัการการผลิต เป็นตน้ โดยเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน
ประมาณ 2.5 ลา้นบาท 

9.การก ากบัดูแลกจิการ 

รายงานคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัฯในฐานะท่ีเป็นคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้การ

ด าเนินงานของบริษทัฯเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด                  
ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ 
ส านกังาน ก.ล.ต.   

บริษทัฯส่งเสริมการปฏิบติังานท่ีมีธรรมาภิบาลให้กับพนักงานทุกระดับชั้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให ้       
ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ลูกค้า และผูมี้ส่วนได้เสีย เช่ือมั่นว่าบริษทัฯมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยนืของบริษทัฯ                    
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของบริษทัฯท่ีมุ่งให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเน่ือง  สามารถแข่งขนัได ้และเป็นท่ีไดรั้บความ
ไวว้างใจจากลูกคา้ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ   

บริษทัฯได้อบรมเก่ียวกับคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อส่ือสารนโยบายของ
บริษทัฯในเร่ืองน้ีไปยงัผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้พนักงานเห็นความส าคญัของธรร
มาภิบาล และตระหนักในความรับผิดชอบและปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบริษทัฯ เพื่อก่อให้เกิดวฒันธรรมการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีในบริษัทฯอย่างต่อเน่ือง และทุกปีได้มีแบบสอบถามเร่ือง “การกระท าท่ีขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ หรือผลประโยชน์ทบัซอ้น” ใหพ้นกังานทุกคนตอบค าถามในแบบสอบถาม  
ผลของการยึดมัน่และด าเนินการตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท าให้บริษทัฯไดรั้บรางวลั  SET Award  
ในดา้นการรายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจ านวน 5 คร้ัง (ปี 2546-2549 และปี 2553)  ปี 2562 
บริษทัฯไดรั้บการรับรองต่ออายเุป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต(CAC)  และ
ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลท่ีดีโดยบรรษทัภิบาลแห่งชาติ ได้คะแนนรวม 91% ระดบั “ดีเลิศ” สูงกว่าคะแนน
เฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมท่ีได ้83%  นอกจากน้ีบริษทัฯไดรั้บการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้น
สามญัประจ าปี 2563 โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ไดค้ะแนน 100 คะแนน คือ ระดบั “ดีเยีย่ม”  

บริษทัฯได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous Award  ตั้งแต่ปี 2553 ถึง ปี 2558  ในฐานะผูป้ระกอบการท่ี
ด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง ย ัง่ยืน และพร้อมเขา้สู่มาตรฐานสากล เทียบชั้น ISO 26000 
กา้วสู่  Sustainable Development จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และยงัไดจ้ดัท ารายงานดา้น
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมาตรฐานสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นว่าบริษทัมีการ
ด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ืองตลอดมา ส าหรับการดูแลดา้นทรัพยากรบุคคล บริษทัฯเน้น
ในดา้นการพฒันาความสามารถของพนกังานควบคู่ไปกบัการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในการท างานให้กับ
พนักงานซ่ึงจากการด าเนินการดา้นพฒันาทรัพยากรอย่างมีระบบมาอย่างต่อเน่ือง ท าให้บริษทั ทิปโกฟู้ดส์ จ ากดั 
(มหาชน) ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการดีเด่นดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน  เป็นปีท่ี 10 ติดต่อกนั 
จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน รางวลัสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัประเทศจากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน  

 ทั้ งน้ีเพื่อบริษัทฯจะสามารถเติบโตอย่างย ั่งยืน และอยู่ร่วมกับสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นสุข              
สมดงัความมุ่งหวงัของนโยบายการด าเนินงาน โดยมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

                                                                                               นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร 
                       ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

  
บริษทัฯไดน้ าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทฯจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) ก าหนดเป็นนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทาง



 

49 
 

         รายงานแบบ 56-1 ของบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) ประจ าปี 2563  

ธุรกิจของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก ้ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  บริษทัฯก าหนด
แนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อส่งเสริมการปฏิบติังานท่ีมีธรรมาภิบาลให้กบัพนกังานทุกระดบัชั้น โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ลูกค้า และผูมี้ส่วนได้เสีย เช่ือมั่นว่า    บริษัทฯมีระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมการเติบโต
อย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของบริษทัฯท่ีมุ่งให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเน่ืองสามารถแข่งขนัได ้
และเป็นท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ   

 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจน้ีในทุกสถาน
ประกอบการของบริษทัในกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก ้เพื่อให้พนกังานเขา้ใจถึงการปฏิบติัตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณทางธุรกิจดงักล่าวอย่างชดัเจน และถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัดตลอดจนผลกัดนัให้เกิดวฒันธรรมใน
การก ากับดูแลอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นรากฐานในการเติบโตอย่างย ัง่ยืนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสีย       
ทุกกลุ่ม  

 ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ ประจ าปี 2563 โดยบรรษทัภิบาลแห่งชาติ บริษทัฯได้
คะแนนรวม 91% อยู่ในระดบั“ดีเลิศ”  สูงกว่า   ปี2562 ซ่ึงไดค้ะแนนรวม 89%  และบริษทัติดอนัดบั Top Quartile 
ในกลุ่มตาม Market Capitalization 3,000-9,999 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดคะแนน ดงัน้ี 
      2563   2562 

สิทธิของผูถื้อหุน้            99%      99% 
 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม  96%      96% 
 สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย    91%      88% 
 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  95%      90% 
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  86%      84% 
 
9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

เพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของบริษัทฯ สร้างความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีสร้าง              
ความโปร่งใสบนพื้นฐานของความซ่ือสัตย ์เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการอย่างย ัง่ยนื และเพิ่มความ
เช่ือมั่นให้ผูมี้ส่วนได้เสีย (Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทฯจึงมีนโยบายให้ด าเนินการตามบรรษัทภิบาล 
ดงัต่อไปน้ี 

1. ดูแลให้คณะกรรมการบริษทัฯปฏิบติัหน้าท่ีตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. จดัใหมี้ระบบการควบคุม และการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
3. ใหน้โยบายและทบทวนแผนยทุธศาสตร์/แผนธุรกิจกบัฝ่ายบริหาร 
4. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
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5. ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 
6. ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส มีคุณธรรม  สามารถตรวจสอบได ้
7. เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยเฉพาะเร่ืองผลประกอบการและงบการเงิน 
8. จดัใหมี้คู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฯ เพื่อใหก้รรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคนถือปฏิบติั                                                               
9. ด าเนินกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมอยา่งเป็นรูปธรรมและฝ่ายบริหารไดน้ านโยบายดงักล่าวไปใช้

ปฏิบติัพร้อมทั้งส่ือสารใหพ้นกังานในองคก์รเขา้ใจและปฏิบติัอยา่งทัว่ถึง 
บริษทัฯไดท้บทวนวิสัยทศัน์ เป้าหมายในการท างาน ยุทธศาสตร์ ตลอดจนแผนการด าเนินการเร่งด่วนต่างๆ  

เพื่อให้เหมาะกบัสภาพการท าธุรกิจในปัจจุบนัและในอนาคต วิสัยทศัน์ไดเ้น้นเร่ืองการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผูมี้ส่วน
ร่วมทางธุรกิจซ่ึงไดแ้ก่ พนกังาน ผูบ้ริโภค คู่คา้ทางธุรกิจ ผูร่้วมทุน สังคม  และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีสอดคลอ้ง
กับวิสัยทัศน์ บริษัทฯเน้นการบริหารตามมุมมอง 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน (Financial) ด้านลูกค้า (Customer)         
ดา้นการจดัการภายในองคก์ร (Internal Process) และดา้นการเติบโตของบุคลากร (Learning and Growth)  เป้าหมาย
ของทุกหน่วยในองคก์ร เช่น เป้าหมายของแต่ละบุคคล แผนก ฝ่าย และสายธุรกิจ ถูกเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนั เพื่อเสริม
และผลกัดันไปสู่เป้าหมายใหญ่และวิสัยทัศน์ขององค์กร  นอกจากน้ีบริษทัฯยงัได้ก าหนดนโยบายต่างๆ  เช่น 
นโยบายคุณภาพซ่ึงเน้นเร่ืองการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า โดยใช้ปัจจัยด้านบุคลากร กระบวนการท างาน       
ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม เขา้มาผลกัดนัอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างและสนับสนุนให้เกิดจิตวิญญาณใน
การปฏิบัติงานให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคมและประเทศชาติ  คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้ งคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯทั้งคณะ และไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษทัฯ  และยงัผลกัดนัให้เกิดการ
พฒันาในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น  ด้วยการปลูกฝังให้เกิดจิตส านึกใน
องคก์รเพื่อใหพ้นกังานทุกคนไดเ้ขา้ใจและถือปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    

ในปี 2563 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลได้อนุมติัให้ยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัฯจด
ทะเบียนปี 2555  และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงาน ก.ล.ต. 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ซ่ึงหลักการปฏิบัติ เก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ              
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 การประชุมผูถื้อหุ้นสามญัในปี 2563 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 11 ท่าน ซ่ึงรวมถึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษทัฯไดก้ าหนดให้มีขั้นตอนในการประชุม
อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายตั้งแต่การเรียกประชุม การจดัส่งเอกสาร และแจง้วาระการประชุม และยงัให้สารสนเทศท่ี
เพียงพอแก่ผูถื้อหุ้นในเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อพิจารณาก่อนการประชุม รวมทั้งเสนอทางเลือกให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถ
เขา้ประชุมสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน
เร่ืองความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้)  ปี 2563 บริษทัฯใชร้ะบบ barcode ในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อ
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หุ้น เพื่อให้ทราบจ านวนผู ้เข้าร่วมประชุมและการนับคะแนนล งมติแต่ละวาระได้รวดเร็วยิ่งขึ้ น  และใน                 
การลงคะแนนเสียง ประธานในท่ีประชุมได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยใช้บัตร
ลงคะแนนก่อนการประชุม ในการนับคะแนนยงัก าหนดให้มีตวัแทนจากกรรมการอิสระและผูแ้ทนจากบริษทั 
ส านักงาน  อีวาย จ ากดั เป็นพยานในการนับคะแนนร่วมกบัพนักงานของบริษทัฯ และยงัมีการบนัทึกภาพพร้อม
เสียงในการประชุมเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได ้นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียม
กันในการสอบถามและแสดงความคิดเห็น ในช่วงสถานการณ์โควิค-19 บริษทัฯให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งค าถาม
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมมายงัอีเมลข์องเลขานุการบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัค าตอบพร้อมทั้งเปิดเผย
รายงานการประชุมดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ บริษทัฯเปิดโอกาสส าหรับเร่ืองการให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นส่วน
นอ้ยในการเสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั้งกรรมการเป็นการล่วงหนา้ และให้เวลาแก่ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมาก
พอสมควร  ซ่ึงไดล้งไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ  บริษทัฯไดรั้บการประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุม      
ผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2563 โดยผลการประเมิน “ดีเยีย่ม” ไดค้ะแนนเตม็ 100 คะแนน คะแนนเฉลี่ยของบริษทัฯจด
ทะเบียนโดยรวมเท่ากบั 93.70 คะแนน  
9.1.2 ความเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้น 
          บริษทัฯตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้นในการได้รับขอ้มูลท่ีถูกต้อง เพียงพอ และมี
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการพิจารณา  บริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือนัดประชุมแก่ผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการ
ประชุมตามวาระต่าง ๆ รวมทั้งเอกสารท่ีตอ้งใช้แสดงตวัเพื่อเขา้ประชุม หนังสือมอบฉันทะและรายละเอียดวิธี     
การมอบฉันทะให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 14 วนั  นอกจากน้ีตั้งแต่การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
1/2549  เป็นตน้มา บริษทัฯไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรับทราบขอ้มูลโดยเร็ว โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระ   
การประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าไวใ้นเว็บไซต์ก่อนการจดัส่งเอกสาร และตั้งแต่ปี 2552 ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลในเว็บไซต์
ก่อนการประชุม 30 วนั นอกจากน้ีบริษทัฯยงัได้ก าหนดเวลาการประชุมและสถานท่ีจดัประชุมท่ีเหมาะสมเพื่อ
อ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น ในการด าเนินการปฏิบัติจริงใน    วนัประชุมผูถื้อหุ้น ได้เปิดให้ลงทะเบียน
ล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมงและยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามได้โดยอิสระ         
การลงคะแนนเสียงลงตามล าดบัวาระท่ีก าหนด ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ มี
การแจ้งวิธีการลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนลงคะแนน เปิดให้มีการช้ีแจงและอภิปรายในท่ีประชุมก่อน
ลงคะแนนในแต่ละวาระ ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทียมกนัยกเวน้ผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดเ้สียให้งด
ออกเสียง ตั้งแต่ปี 2551 ได้เผยแพร่วตัถุประสงค์และหลกัเกณฑ์ให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยได้มีโอกาสเสนอวาระการ
ประชุมและช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  ส าหรับปี 2563 บริษทัฯมี
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง โดยท่ีวาระการประชุมในแต่ละวาระมีเน้ือหาเร่ืองรายละเอียดทัว่ไป เหตุผลและ
ผลกระทบเพิ่มเติมและความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีความเขา้ใจในเน้ือหาในแต่ละวาระ
และสามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ชัดเจนมากขึ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และบริษทัฯยงัได้เพิ่ม
ทางเลือกให้กบัผูถื้อหุ้นนอกจากมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมและลงความเห็นแทนแลว้  ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้
ร่วมประชุมไดย้งัสามารถมอบอ านาจให้กรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบอ านาจจากผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงแทน ใน
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การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกคร้ังกรรมการบริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญัอย่างมาก กรรมการทุกท่านมีเป้าหมายท่ีจะเขา้
ประชุมร่วมกนัทุกคร้ัง นอกจากมีเหตุจ าเป็นจริงๆ นอกจากน้ีผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯยงัเขา้ร่วมประชุมเป็น
ประจ า และสม ่าเสมออีกดว้ย   
 รายงานการประชุมมีรายละเอียดสาระส าคญัครบถ้วน เช่น กรรมการท่ีเขา้ประชุม ค าช้ีแจงของประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ัดการ และกรรมการท่านอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนขอ้ซักถาม และแสดงความเห็นของผูถื้อหุ้น วิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนน จ านวนคะแนนแยก
เป็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง และขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีรายงานการประชุมดงักล่าวยงัส่ง
ให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ภายใน 14 วนั มีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจดูความ
ถูกตอ้งของมติ และเร่ืองท่ีอภิปรายหรือช้ีแจงในท่ีประชุมและใหค้  าแนะน าเพิ่มเติมเก่ียวกบัเร่ืองท่ีควรบนัทึกเพิ่มเติม
หรือแกไ้ขไดก่้อนท่ีบริษทัฯจะน ารายงานการประชุมดงักล่าวเสนอเพื่อรับรองในการประชุมผูถื้อหุน้คร้ังถดัไป  
 บตัรลงคะแนนตลอดจนเอกสารหลกัฐานอ่ืน ๆ  มีระบบการจดัเก็บท่ีดี สามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้
บริษทัฯไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในวนัถดัไปโดยมติดงักล่าวระบุผล
ของมติว่าเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในแต่ละวาระอย่างครบถว้นให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุม
ไดท้ราบมติผลการประชุมไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 ส าหรับสิทธิในส่วนแบ่งก าไร บริษทัฯมีกลไกท่ีท าให้ผูถื้อหุ้นมีความมัน่ใจว่าจะไดรั้บผลตอบแทนอย่าง
ครบถว้น โดยบริษทัฯมีโครงสร้างการถือหุน้ท่ีชดัเจน ไม่มีลกัษณะการถือหุน้ไขวก้นั แต่มีการถือหุน้ในลกัษณะท่ีมี
ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้ง คือ บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) ในรูปของเงินลงทุนในหุ้นสามญั
ในสัดส่วนเงินลงทุนในอัตราร้อยละ 23.43 ส าหรับมาตรการในการอนุมัติการท ารายการเก่ียวโยงกัน ผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯเป็น     ผูพ้ิจารณาอนุมติั โดยกรรมการท่ีมี
ส่วนไดเ้สียจะงดออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัมีอ านาจหน้าท่ีใน
การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และให้มีมาตรการดูแลขอ้มูลภายในเพื่อป้องกนัการน าไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบเพิ่มเติม ก าหนดให้ตอ้งรายงานให้เลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯทราบทุกคร้ังท่ี
มีการเคล่ือนไหวของการถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2547 จากเดิมท่ีตอ้งรายงานดว้ยตวัเอง
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยการถือหุ้นของบริษทัฯในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯทุกคร้ัง 
9.1.3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษทัฯไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอก โดยไดมี้การก าหนด“จริยธรรม
ในการประกอบธุรกิจ” ซ่ึงไดแ้ก่การต่อตา้นการคอร์รัปชนั  การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ    
การปฏิบติัเสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และการปฏิบติัดา้น
แรงงานและความเคารพในสิทธิของพนักงาน และข้อพึงปฏิบัติของบุคคล 3 กลุ่มหลักท่ีมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานและมีส่วนได้เสียในบริษทัฯได้แก่ กรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนักงาน และผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
โดยเฉพาะขอ้พึงปฏิบติัของฝ่ายจดัการมีการระบุเป็นรายละเอียด  ขอ้พึงปฏิบติัของฝ่ายจดัการต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
กลุ่มต่าง ๆ 7 กลุ่ม  ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้หรือผูบ้ริโภค คู่คา้และ/หรือเจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้ ส่ิงแวดลอ้ม 
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และการมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน โดยท่ีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัดังกล่าวอยู่บน
รากฐานของอุดมการณ์ในเร่ืองคุณภาพและคุณธรรม นอกจากน้ียงัเนน้เร่ืองกระบวนการก ากบัดูแลกิจการเพื่อไม่ให้
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่แทรกแซง การตดัสินใจใด ๆของนักบริหารท่ีบริหารงานโดยสุจริตและบนพื้นฐานของความเป็น
มืออาชีพ   

นอกจากน้ีบริษทัฯยงัตระหนกัดีว่าเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน จึงก าหนดเป็นนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดย
ค านึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีดีต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม มีการก าหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบและกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมให้เป็นไปตามนโยบาย  ซ่ึงกิจกรรมในด้านส่ิงแวดลอ้มและการช่วยเหลือชุมชนดงัตวัอย่างเช่น   
การรับโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ใกลโ้รงงาน หรือโรงเรียนอ่ืนตามความเหมาะสม เป็นโรงเรียนในอุปถมัภ์ โดยสนับสนุน
ทุนการศึกษาแก่นกัเรียน จดัอุปกรณ์การศึกษา หรือพฒันาโรงเรียนโดยวิธีการอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสม การสนบัสนุน
เงินหรือผลิตภณัฑ์ส าหรับกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานราชการ โรงเรียน วดั องค์กรอ่ืน ๆ และชาวบ้านชุมชน
ใกลเ้คียง รักษาส่ิงแวดลอ้มในบริเวณโรงงานไม่ใหมี้หรือมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 
9.1.4 ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
              บริษทัฯขจดัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยการปฏิบติัตามนโยบายในจริยธรรมธุรกิจ โดย
ไดมี้การก าหนดขอ้พึงปฏิบติัของผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงเน้นเร่ืองการควบคุม
ไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มอ่ืน นอกจากน้ีคณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกันและได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง (โปรดดู
รายละเอียดเร่ืองการขจดัความขัดแยง้ของผลประโยชน์เพิ่มในหัวข้อความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้นประกอบ) 
รวมทั้งยงัมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และได้เพิ่มเติมในขอ้บังคบัของบริษทัฯเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในปี 2546 ให้เพิ่มเติมขอ้บงัคบัดงักล่าว ดงั
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 “ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หมวด 8 ขอ้ 48 ในกรณีท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
หรือรายการเก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯหรือบริษทัย่อย ตามความหมายท่ีก าหนด
ตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีใช้บงัคบักบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน
หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนแลว้แต่กรณี ให้บริษทัฯปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ดว้ย” 
 นอกจากน้ีบริษทัฯยงัไดป้้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยการให้พนักงานลงนามใน “ขอ้ตกลง
เร่ืองการกระท าท่ีขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ” ซ่ึงบันทึกขอ้ตกลงดังกล่าวได้ระบุการลงโทษทางวินัยตาม
ขั้นตอนและถึงขั้นเลิกจา้งหากพบว่ามีการจงใจฝ่าฝืนหรือละเมิดขอ้ตกลงและเพื่อให้มีมาตรการดูแลขอ้มูลภายใน
เพื่อป้องกนัการน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบเพิ่มเติมไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยการ
ถือหุ้นของบริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส  และตอ้งรายงานให้เลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ 
ทราบทุกคร้ังท่ีมีการเคล่ือนไหวของการถือหุน้  
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 รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จากนั้นน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯอนุมติั โดยท่ีกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียงดออกเสียง และถ้า
ขนาดของรายการท่ีใหญ่ตอ้งผ่านการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งลงประกาศในหนงัสือพิมพ ์อน่ึงรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นรายการท่ีใชร้าคาตลาดเป็นเกณฑใ์นการท ารายการ โดยจะมีการเปรียบเทียบราคาตลาดกบับริษทั
อ่ืนอีกอยา่งนอ้ย 3 ราย   
9.1.5 จริยธรรมธุรกจิ  
    จริยธรรมธุรกิจไดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก ้เพื่อเป็นแนวทางและขอ้พึงปฏิบติั
ท่ีดีซ่ึงประกอบดว้ย อุดมการณ์ อนัไดแ้ก่ เช่ือมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มุ่งมัน่ในความเป็นเลิศ และถือมัน่ใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ อันได้แก่ การต่อตา้นการคอร์รัปชันการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองอย่างรับผิดชอบ การปฏิบติัเสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผูท่ี้เก่ียวข้องความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มและการปฏิบติัดา้นแรงงานและความเคารพในสิทธิของพนกังาน พร้อมทั้งก าหนดขอ้พึงปฏิบติัส าหรับ
ผูมี้ส่วนได้เสีย อนัได้แก่ขอ้พึงปฏิบติัของกรรมการบริษทัฯ ขอ้พึงปฏิบัติของผูบ้ริหารและพนักงาน และขอ้พึง
ปฏิบติัของผูถื้อหุน้รายใหญ่ และขอ้เสนอแนะเม่ือเกิดปัญหา พร้อมทั้งส่ือสารใหก้รรมการและพนกังานทุกคนทราบ
อย่างต่อเน่ือง และให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งลงนามรับทราบทุก 1 ปี โดยให้ถือปฏิบติั นอกจากน้ีฝ่ายจดัการตอ้งรับผิดชอบใน
การดูแลให้พนกังานท่ีอยูใ่ตบ้งัคบับญัชาทุกคน ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด กรณีพนกังานไม่ปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณของบริษทัฯ จะถูกพิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษทัฯ 
9.1.6 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู ้

ลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย จึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการควบคุม และก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งท่ี

เป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีสาระส าคัญครบถ้วน

เพียงพอ เช่ือถือได้ โปร่งใส และทันเวลา ทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่าน 

www.setlink.set.or.th ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

บริษทัฯยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานของรัฐ อย่าง

เคร่งครัด และติดตามการแกไ้ขเปล่ียนแปลงอยู่อย่างสม ่า เสมอ เพิ่อให้มัน่ใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบัท่ี

บริษทัฯ ถือปฏิบติันั้นมีความถูกตอ้ง และเป็นหลกัประกนัให้ผูถื้อหุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ถูกตอ้ง 

ตรงไปตรงมา 

คณะกรรมการบริษัทฯยึดมั่นแนวปฏิบัติเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ เพื่อเป็นการจัด

ระเบียบ  การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯให้เป็นระบบ และป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยขอ้มูล
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อย่างไม่ถูกตอ้งรวมทั้งเพื่อให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ มัน่ใจว่าการเปิดเผยขอ้มูล

ของบริษทัฯมีความถูกตอ้งชดัเจนสอดคลอ้งกบักฎหมาย และเท่าเทียมกนัตามนโยบายเปิดเผยขอ้มูล 

บริษทัฯมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ

แจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งภายในเวลา โดยเลขานุการบริษทัฯลงนามและ

จดัส่งรายงานให้ประธานคณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัหลงัจากไดรั้บรายงาน 

ตามประกาศของบริษทัฯ เร่ืองหลกัเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารท่ี 001/2552        

ลงวนัท่ี 29 มิถุนายน 2552 

9.1.7 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษทัฯมีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา และลิขสิทธ์ิ โดยก าหนด

ไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงัน้ี เคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นโดยการส่งเสริมให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ความเคารพใน

ทรัพยสิ์นและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมถึงการไม่ซ้ือผลิตภณัฑห์รือการบริการ และไม่เขา้ร่วมเป็นหุ้นส่วนกบัองคก์รท่ี

ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

9.1.8 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
             ทุกปีคณะกรรมการบริษทัฯจะพิจารณาว่าจะปรับปรุงแกไ้ขนโยบายในการด าเนินการบรรษทัภิบาล เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ สร้างความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี  สร้างความโปร่งใสบน
พื้นฐานของความซ่ือสัตย ์เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการอยา่งย ัง่ยืน เพิ่มความเช่ือมัน่ให้ผูมี้ส่วนได้
เสีย (Stakeholder)  และสอดคลอ้งในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั  บริษทัฯก าหนดขอ้พึงปฏิบติัของคณะกรรมการ
บริษทัฯใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่ 

• ดูแลให้คณะกรรมการ และอนุกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหน้าท่ีตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 



 

56 
 

         รายงานแบบ 56-1 ของบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) ประจ าปี 2563  

• จดัใหมี้ระบบการควบคุม และการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

• ใหน้โยบายและทบทวนแผนยทุธศาสตร์/แผนธุรกิจกบัฝ่ายบริหาร 

• ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

• ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส มีคุณธรรมสามารถตรวจสอบได ้

• เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยเฉพาะเร่ืองผลประกอบการและงบการเงิน 

• จดัให้มีคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้กรรมการฝ่ายบริหาร 

และพนกังานทุกคนถือปฏิบติั 

• ด าเนินกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมอยา่งเป็นรูปธรรม 

นอกจากน้ีเพื่อให้พนกังานทุกระดบัเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางในการท างานอยูเ่สมอ ไดว้างรากฐานในเร่ือง
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการบริหารธุรกิจตั้งแต่การอบรมเร่ิมแรกเม่ือรับเขา้ท างาน 
(Orientation) และยงัมีการทบทวนในเร่ืองดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ีการวางระบบในเร่ืองการก ากบัดูแล
กิจการดงักล่าว ท าให้บริษทัฯสามารถผลกัดนัให้เกิดการปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองและกระตุน้ให้อยู่ในจิตวิญญาณของ
พนกังานทุกระดบั 

9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการของบริษทัฯจะพึงมีจ านวนเท่าใด ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูก้  าหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 

และตอ้งประกอบด้วยกรรมการอิสระซ่ึงมิได้เป็นกรรมการบริหารและไม่ได้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการบริหารงาน
ประจ า และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในบริษทัฯจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  
กรรมการของบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนในการปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงค่าตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน เบ้ียประชุม เบ้ีย
เล้ียง โบนสั 

กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯได้แก่ นางสาวลักษณา  ทรัพย์สาคร นางอนุรัตน์ เทียมทัน          
นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร นายสุรเชษฐ์ ทรัพยส์าคร นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน นายยงสิทธ์ิ  โรจน์ศรีกุล สองในหกคนน้ีลง
ลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทัฯประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถอย่างสูงพร้อมทั้งมีการพฒันา
ตนเองตามหลกัสูตรสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกนั ในปี 2563 คณะกรรมการไดมี้การพิจาณาทบทวนและอนุมติัในเร่ืองวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ รวมถึงทบทวนนโยบายท่ีส าคญัให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งต่อการ
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ด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯทุกไตรมาสได้มีการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทฯไปปฏิบัติ ตลอดจนได้ติดตามผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยก าหนดให้มีรายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษทัฯให้เป็นไป
ตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการและฝ่ายจดัการมี
ความรับผิดชอบตามหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้นมีระบบการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับ    
ฝ่ายจดัการ รวมทั้งไดมี้การทบทวนและประเมินผลการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม ภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ
รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯบนพื้นฐานของหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้จดัตั้งคณะอนุกรรมการขึ้น        
4 คณะไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัและหนา้ท่ีรับผิดชอบตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงได้มีการก าหนดบทบาทและภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการและคณะกรรมการกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 

9.2.2 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. ดูแลและจัดการให้การด าเนินการของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์และข้อบังคับของบริษทัฯ 

ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ บนพื้นฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ และก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็น

ตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและ
ความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

3. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีภายในไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีส้ินปีของ
บริษทัฯ และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเม่ือมีความจ าเป็น 

4. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุกไตรมาสและในการประชุมต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ       
ทั้งหมด การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงขา้งมากเป็นมติถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานของท่ี
ประชุมออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

5. ให้ค  าปรึกษาร่วมอภิปรายปัญหาอย่างกวา้งขวางโดยทัว่กนัและวินิจฉัยดว้ยดุลยพินิจท่ีรอบคอบเร่ืองท่ีเสนอตาม
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

6. จดัให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงินและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะทางการเงินและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ และคณะกรรมการบริษทัฯตอ้งจดัให้ผูส้อบบัญชีตรวจสอบให้เสร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

7. แต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ 
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8. มอบอ านาจด าเนินการให้กรรมการผูจ้ดัการในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้งและถอด
ถอนพนักงานของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างานตามนโยบายของคณะกรรมการ รวมทั้ง  
มอบอ านาจด าเนินการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกิจ 

9. พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการด าเนินกิจการของบริษัทฯประจ าปี  รวมทั้ งดูแลการใช้
ทรัพยากรของบริษทัฯ 

10. ก าหนดหลกัการและนโยบายค่าตอบแทนการท างานของผูบ้ริหารระดบัสูง 
11. จดัใหมี้การควบคุมและตรวจสอบภายในตลอดจนจดัท าระบบการควบคุมทางการเงินการด าเนินงานและ 

        การก ากบัดูแลการปฏิบติังานรวมทั้งควบคุมและบริหารความเส่ียง 
12. จดัใหมี้การรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นถูกตอ้งเพียงพอ 
      และยนืยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มูลท่ีรายงาน 
13. ก าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและก ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคญักับการต่อต้านการคอร์รัปชันและ
ปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
9.2.3 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 
       คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ ของบริษทัฯตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมายขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงการก าหนด และทบทวน
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนในการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี  นโยบายในการบริหารความเส่ียง 
งบประมาณประจ าปี การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ละการดูแลรายจ่ายลงทุน รายการระหว่างกนัท่ีส าคญั การเขา้ควบรวม
กิจการการแบ่งแยกกิจการและการเขา้ร่วมทุน 
 
9.2.4 อ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ 
1. จดัการงานและด าเนินงานของบริษทัฯตามนโยบายและอ านาจท่ีคณะกรรมการบริษทัฯก าหนด 
2. ก าหนดเป้าหมายธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในแผนธุรกิจประจ าปีรวมทั้งงบประมาณค่าใชจ่้ายและแผน

ยทุธศาสตร์ระยะยาวใหค้ณะกรรมการบริษทัฯอนุมติั 
3. บริหารการปฏิบติังานผ่านคณะจดัการให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจโดยสร้างความสามารถ

การแข่งขนัและใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ 
4. จดัสรรทรัพยากรและสรรหาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
5. ส่งเสริมและสร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็และสนบัสนุนวิสัยทศัน์และการเติบโตของธุรกิจ 
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6. ติดตามการด าเนินงานของบริษทัฯอย่างใกลชิ้ด  วดัผลการด าเนินการและรายงานถึงกิจการท่ีฝ่ายจดัการได้
กระท าไปแลว้ต่อคณะกรรมการบริษทัฯเป็นระยะและทนัสถานการณ์ 

7. พิจารณากลัน่กรองและน าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายและทิศทางธุรกิจ
ของบริษทัฯเร่ืองท่ีหากท าไปแลว้จะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งส าคญัแก่กิจการของบริษทัฯและเร่ืองท่ีตอ้งปฏิบติั
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

8. จดัท ารายละเอียดอ านาจด าเนินการภายในบริษทัฯเพื่อกระจายอ านาจให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานและ
ตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพมีความคล่องตวัโดยไม่เสียการควบคุม เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯอนุมติั 

9. ท ารายงานสถานะการเงินและงบการเงินใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติัทุก ๆ ไตรมาส 
 
9.2.5 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.   สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี และ ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ครบถว้น และเช่ือถือได ้
2.  สอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
3.  สอบทานและใหค้ าแนะน าเพื่อใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และการตรวจสอบ

ภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชี และผูต้รวจ
สอบภายใน รวมไปถึงการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานวา่เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามระเบียบปฎิบติั
และกฎหมาย เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีระบบควบคุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดขึ้น 

4.  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง
โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน หรือ เห็นชอบการพิจารณาว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษทัฯ และพิจารณาให้
ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ าปีและค่าตอบแทน 

5.  ร่วมกบัฝ่ายจดัการในการพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมถึงพิจารณา
ความเหมาะสมของค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ผลการปฏิบติังานและประสบการณ์ของผูส้อบ
บญัชี เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯเห็นชอบและน าเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติั 

6.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้
มัน่ใจวา่ สมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ  

7.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งมีความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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8.  จดัหาท่ีปรึกษาจากภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค  าแนะน า ปรึกษาหรือให้ความเห็นได้ ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสม 

9.   ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจ าเป็นและเหมาะสม ปีละ 1 คร้ัง 
10. ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯมีกระบวนการและการจดัการรับเร่ืองร้องเรียนจากพนกังาน และบุคคลภายนอก 
11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมาย 
 
9.2.6 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1.   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีท าการสรรหาและเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมส าหรับการด ารงต าแหน่งกรรมการ

ตามระเบียบปฏิบัติเร่ืองการคัดเลือกสรรหากรรมการบริษัทฯ และพิจารณาผลงาน  คุณสมบัติ  และ             
ความเหมาะสมของกรรมการท่ีพน้ต าแหน่งและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ             
เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 

2.   คณะกรรมการมีหน้าท่ีเสนออัตราค่าตอบแทนและก าหนดเง่ือนไขในการว่าจ้าง และอัตราค่าจ้างประธาน
กรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ดัการ  และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

3.   คณะกรรมการมีบทบาทในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่ออนุมติัเก่ียวกบัอตัราค่าตอบแทน
ของประธานกรรมการบริษทัฯ และกรรมการบริษทัฯ ตามระเบียบการพิจารณาผลตอบการท างาน   เพื่อขอรับ
ความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในภายหลงั 

4.   คณะกรรมการมีหน้าท่ีให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ฯเก่ียวกับผู ้สืบทอดต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ดัการ   และทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหาร      
และต าแหน่งท่ีส าคญัท่ีประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการไดจ้ดัเตรียมไว ้

5.   คณะกรรมการ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบักลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี 
5.1 กลยทุธ์ดา้นทรัพยากรบุคคลส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 

 5.1.1 พิจารณาและให้ความเห็นต่อขอ้เสนอของประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการผูจ้ดัการ 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เก่ียวกับนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลส าหรับผูบ้ริหาร
ระดบัสูง  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการท าธุรกิจของบริษทัฯ 

 5.1.2  สร้างความมัน่ใจว่าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง  ผูบ้ริหาร และต าแหน่งท่ีส าคัญ        
มีรายช่ือผูท่ี้อยู่ในเกณฑท่ี์จะไดรั้บการพิจารณา  และตรวจสอบให้แน่ใจวา่แผนการสืบทอดต าแหน่ง
ผู ้บริหารระดับสูง ผู ้บริหาร และต าแหน่งท่ีส าคัญ  ได้รับการทบทวนอยู่เสมอโดยประธาน
กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการ 

5.2 กลยทุธ์ดา้นการประเมินผลและผลประโยชน์ตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
5.2.1  ทบทวนกลยทุธ์ในการใหผ้ลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษทัฯเพื่อรับรอง 
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5.2.2 ทบทวนผลประโยชน์ตอบแทนและเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อการจูงใจให้ผูบ้ริหารระดบัสูง
เสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพของตน  รวมถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย  และอุทิศตนเพื่อพฒันาธุรกิจ
ของบริษัทฯอย่างเต็มสติปัญญาและความสามารถในการปฏิบัติงานทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว  
รวมถึงการพิจารณาใหถื้อหุน้ของบริษทัฯดว้ย 

5.2.3 ให้ค  าเสนอแนะแก่ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ถึงหลกัการพิจารณาเงินเดือน  
สวสัดิการค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ต่าง ๆ แก่ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 

5.2.4 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯเก่ียวกับนโยบายและรูปแบบของการให้ผล
ประโยชน์ตอบแทนซ่ึงออกแบบไวส้ าหรับการจูงใจ  และรักษาไวซ่ึ้งพนักงานท่ีมีความสามารถ       
มีคุณภาพ  และมีศกัยภาพ 

 
9.2.7 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

1. ก าหนดนโยบายบรรษทัภิบาลใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2. ทบทวนนโยบายบรรษทัภิบาลและการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายเป็นระยะ 
3. พิจารณาอนุมติัจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

 
9.2.8 อ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

1. จดัประชุมเพื่อประเมินความเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมี  การ
ทบทวนความเส่ียง อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

2. ก าหนดแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ 
3. ติดตามและรายงานผลการด าเนินการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบและ คณะกรรมการ

บริษทัทราบ 
 

9.2.9 รายช่ือกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์

เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน (สามารถดูประวติัไดจ้ากหนา้ 13) 
 
9.2.10 รายช่ือกรรมการท่ีมีความรู้ทางด้านการเงิน 
 นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน  นายยงสิทธ์ิ  โรจน์ศรีกุล และนายวิรัช  ไพรัชพิบูลย ์
(สามารถดูประวติัไดจ้ากหนา้ 12-18) 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
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9.3.1 ขั้นตอนในการพจิารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ  กรรมการอสิระ และกรรมการผู้จัดการ 
1. คณะกรรมการบริษทัฯก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ  กรรมการอิสระ และกรรมการผูจ้ดัการ 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯก าหนดไว ้เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณา 
3. คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเลือกผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ 
4. คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งผูท่ี้เหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการ 
9.2.2 คุณสมบัติกรรมการอสิระ 
1. เป็นผูมี้คุณสมบติัของกรรมการตามท่ีก าหนดไว ้
2. เป็นกรรมการท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีแสดงความคิดเห็นโดยใช้ ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระและมี

จริยธรรมโดยยึดถือประโยชน์ขององค์กรเป็นหลกั โดยไม่ได้ค  านึงถึงเฉพาะประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ยหรือตนเอง  

3. เป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ก าหนด และเป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 
3.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

3.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ ทั้ งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3.3  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

3.4  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นผู ้
ถือหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 
ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระ 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
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การเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านอง
เดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าว
ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม และให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนัดว้ย 

3.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ
สังกดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3.6  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย ทั้งในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง เป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแตง่ตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระ 

3.7  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งขึ้ นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่        
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

3.8  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงานท่ีปรึกษาท่ี
ไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

3.9  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
9.3.3 คุณสมบัติของกรรมการ 

1.  เป็นบคุคลท่ีไม่มีประวติัด่างพร้อย 
2. เป็นผูมี้วิสัยทศัน์และสามารถมองภาพรวมของธุรกิจไดดี้ 
3. เป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกท่ีเหมาะสม 
4. เป็นผูมี้ทกัษะในการส่ือความอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. เป็นผูมี้แนวคิดทางธุรกิจและการตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ 
6. เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจด้านการเงิน หรือการพาณิชยกรรมหรือการอุตสาหกรรมและมีประสบการณ์

เก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ 
7. เป็นผูมี้ประสบการณ์เคยเป็นกรรมการของบริษทัหรือรัฐวิสาหกิจ 
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9.3.4 คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. มีคุณธรรมและไม่มีประวติัด่างพร้อย 
2. ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่เป็นนกับริหารและจดัการสมยัใหม่โดยอาชีพ 
3. มีทกัษะและมีประสบการณ์ในการท างานหลากหลายหนา้ท่ีรวมทั้งธุรกิจต่างประเทศ 
4. มีความเป็นผูน้ าสูง วิสัยทศัน์กวา้ง มนุษยส์ัมพนัธ์ดี ส่ือสารกระจ่าง และบุคลิกเหมาะสม 
5. สามารถประสานความแตกต่างและความสามารถของพนกังานให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจและสอดคลอ้งกบั

วฒันธรรมขององคก์ร 
6. มีทกัษะเร่ืองการตลาด การเงินและการบริหารบุคคล 
7. สามารถก ากบัดูแลและอ านวยการท างานของทั้งองคก์ร 
8. มองโอกาสธุรกิจไดดี้และแกปั้ญหาเป็นเยี่ยม 

9.3.5 หลกัเกณฑ์ในการพจิารณาคัดเลือกกรรมการ 
1.  บุคคลตอ้งมีคุณสมบติัของกรรมการตรงตามท่ีก าหนดไว ้
2. กรรมการทั้งคณะควรมีความหลากหลายของความช านาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางและ

ควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
9.3.6 วิธีปฏิบัติและหลกัเกณฑ์การเลือกตั้งกรรมการในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

1. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการทีละหน่ึงต าแหน่ง 
2. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต าแหน่งนั้น ให้ผูถื้อหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบั

จ านวนหุน้ท่ีตนถืออยูโ่ดยถือวา่หุน้หน่ึงมีเสียงหน่ึง 
3. ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต าแหน่ง  ผูท่ี้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในต าแหน่งนั้น    

ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
9.3.7 ข้อบังคับของบริษัทฯในส่วนเกีย่วข้องกบัคณะกรรมการ  

ขอ้  16. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอตัราหน่ึงในสาม       
ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับส่วนหน่ึงในสาม 
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้นให้จบัสลากกันว่าผูใ้ด     
จะออกส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการซ่ึงพน้จาก
ต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้

ขอ้  17. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
  (1)   ตาย 
  (2)   ลาออก 

(3)   ขาดคุณสมบติั มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน    
       จ ากดั พ.ศ. 2535 
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  (4)   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตามขอ้ 20. 
(5)   ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

ขอ้  18. กรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่ง  ให้ยืน่ใบลาออกต่อบริษทัฯ  การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออก
ถึงบริษทัฯ      

 กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึงจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยกนัก็ได ้
ขอ้  19. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน  นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม  ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535  เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 
เดือน  บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการแทนได ้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทน ไม่มีการก าหนดสัดส่วน 
      มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึง  ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

ขอ้ 20.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่ง  ก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุ้นนบัรวมกันไดไ้ม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ขอ้ 21. กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯหรือไม่ก็ได ้
 
9.3.8 การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน 11 ท่านประกอบด้วยผูมี้ความรู้และประสบการณ์หลากหลายซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ โดยประกอบดว้ย 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร                1 ท่าน             คิดเป็นร้อยละ  9 
             กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 10 ท่าน           คิดเป็นร้อยละ 91 
             กรรมการอิสระ   5  ท่าน           คิดเป็นร้อยละ 46    
 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระเกินกว่าหน่ึงในสามและมีจ านวน
กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารมากกวา่ 1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 

จ านวนกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุม (Significant Shareholders) เป็นสัดส่วนท่ี
ยติุธรรมต่อผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์
และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามหลกัการก ากับดูแลท่ีดี 
โดยกรรมการบริษทัฯมีวาระการด ารงต าแหน่ง ซ่ึงตามขอ้บงัคบัฯของบริษทัฯก าหนดไวว้่าในการประชุมสามัญ
ประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 3 ออกจากต าแหน่ง (โปรดดูรายละเอียดในเร่ืองขอ้บงัคบัของบริษทัฯใน
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ส่วนเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการประกอบ) นอกจากน้ีตั้งแต่ปี 2546 คณะกรรมการบริษทัฯได้เร่ิมประเมินตนเอง 
(Self - Assessment) และประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ กรรมการแต่ละท่านให้ความสนใจต่อการพฒันา
ตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและมาตรฐานการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการในการบริหารงานบริษทัฯให้มี
ประสิทธิภาพและมีการก ากบัดูแลท่ีดี  (โปรดดูหวัขอ้การประเมินคณะกรรมการประกอบ) 
9.3.9 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 ประธานกรรมการและกรรมการ 4 ท่าน รวมเป็น 5  ทา่นเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ ่ 

กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
และโครงสร้างคณะกรรมการมีกรรมการอิสระเกินกวา่หน่ึงในสาม และมีจ านวนกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารมากกว่า 
1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ก่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีดี  นอกจากน้ีการ
แบ่งแยกหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ าอย่างชดัเจน  คณะกรรมการบริษทัฯ
ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าท่ีพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯเสนอเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการหรือกรรมการ พร้อมทั้ง
พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะผูบ้ริหาร  เพื่อให้กลไกติดตาม ตรวจสอบ และถ่วงดุลอ านาจใน
การบริหารงานมีความถูกตอ้งโปร่งใส  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการร่วมก าหนดขอบเขตใน
การตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน(โปรดดูขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ) 
9.3.10 กระบวนการก าหนดและความเหมาะสมของค่าตอบแทน 

บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบั
เหมาะสมตามอุตสาหกรรม และได้ขออนุมัติจากผูถื้อหุ้นแล้ว กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้ น กรรมการผู ้จัดการและพนักงานได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน ค่าตอบแทนท่ีได้รับได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความชัดเจนในการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง ผูถื้อหุ้นได้พิจารณานโยบายและหลักการค่าตอบแทน
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2549 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2549  

ในแต่ละปีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาว่าค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
เหมาะสมหรือไม่ โดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมในกลุ่มเดียวกันและขนาดธุรกิจในระดับเดียวกัน น าเสนอ       
ขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯมีขอ้ก าหนด  ดงัน้ีคือ 

1. ผลตอบแทนกรรมการใหส้อดคลอ้งหรือเก่ียวเน่ืองกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
2. ผลตอบแทนกรรมการจากการท างานให้เป็นรายเดือน สอดคลอ้งกบัการรับผิดชอบต่อหน้าท่ีกรรมการ

ตลอดเวลา มิใช่เฉพาะเพียงในเวลาท่ีมาประชุม 
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3. ผลตอบแทนกรรมการในรูปของค่าตอบแทนจากผลการด าเนินงาน หากบริษทัฯมีก าไรสุทธิให้จ่าย
ผลตอบแทนใหก้รรมการทั้งคณะอีกไม่เกิน 1 เท่า ของค่าตอบแทนรวมท่ีคณะกรรมการไดรั้บทั้งปี  

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ไดรั้บค่าตอบแทนจากการท างานเป็นรายเดือน และค่าตอบแทนจากผลการ
ด าเนินงาน หากบริษทัฯมีก าไรสุทธิใหจ่้ายผลตอบแทนไม่เกิน 1 เท่า ของค่าตอบแทนรวมท่ีไดรั้บทั้งปี และไม่ไดรั้บ
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ใด  
9.3.11 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
              คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯเก่ียวกบัผูสื้บ
ทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง  ผูบ้ริหาร และต าแหน่งท่ีส าคัญ  แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง 
ผูบ้ริหาร และต าแหน่งท่ีส าคญั มีรายช่ือผูท่ี้อยู่ในเกณฑ์ท่ีจะไดรั้บการพิจารณาและไดรั้บการทบทวนอยู่เสมอโดย
กรรมการผูจ้ดัการ โดยมีขั้นตอนการคดัเลือกบุคลลากรสืบทอดต าแหน่งในองคก์ร ดงัน้ี 

1. ระบุผูสื้บทอดในต าแหน่งท่ีส าคญั ตามผงัโครงสร้างองคก์ร 
2. จดัท าและใชเ้คร่ืองมือ 360 Degree Feedback เพื่อประเมิน Competency ของ Talent ท่ีอยู่ใน Talent Pool 

เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยในการกลัน่กรอง  
 3. รายงานผลการท า 360 Degree Feedback และท าเกณฑใ์นการจดักลุ่ม Talent ส าหรับพนกังาน   

 
9.3.12 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
              บริษทัฯก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง เพื่อพิจารณางบการเงิน 
การวางนโยบายและติดตามผลการด าเนินงาน และคณะกรรมการบริษทัฯตอ้งพร้อมเขา้ร่วมประชุมเสมอ หากมีการ
ประชุมวาระพิเศษ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม  

 ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ 
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได ้             
ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุมการวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียง
ขา้งมาก  

กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

ในการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเพื่อเป็น
ขอ้มูลใหค้ณะกรรมการบริษทัฯก่อนการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั   

บริษทัฯไดมี้การก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการทุกคณะล่วงหนา้เป็นประจ าทุกปีก่อนการประชุม
ในปีถดัไป ทั้งน้ีไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ 
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ส าหรับปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง และมีการประชุมกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 คร้ัง เพื่อเปิดโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็นหรืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ 

        
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใชห้ลกัเกณฑก์ารปฏิบติังานเหมือนกนั           
ซ่ึงเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก ้ การบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมปฏิบติั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาส่งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมตามอตัราส่วนการลงทุน 

2. บริษทัยอ่ยรายงานผลการด าเนินงานและการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯต่อไป 

3. จดักิจกรรมร่วมกนัทั้งบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  เพื่อใหรั้บทราบแผนการด าเนินงานไปในแนวทาง
เดียวกนั 

4. การจดัท างบประมาณตอ้งน ามารวมกนั  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาร่วมกนัทั้งกลุ่ม
ธุรกิจอาหาร 

5. การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯทุกไตรมาสโดยผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มีการโยกยา้ยหรือเล่ือนต าแหน่งภายในกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก ้ไดต้ลอดและอายกุารท างานนบัต่อเน่ือง 
           
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 
บริษทัฯมีการก าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯในจริยธรรมการประกอบธุรกิจ 

ดงัน้ี 
       ขอ้ 3.1 ฝ่ายจดัการต่อผูถื้อหุ้น ห้ามไม่ให้ผูบ้ริหารและพนกังานในการน าขอ้มูลไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน

รวมทั้งเพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพยซ่ึ์งมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านทาง E-mail ให้พนักงาน ผูบ้ริหาร และ กรรมการ
บริษทัฯทราบทุกไตรมาสโดยเฉพาะในช่วง  1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ขอ้3.1.8  ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 
     ขอ้3.1.9  ไม่น าขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์จากขอ้มูลดงักล่าวในระยะเวลา            
1 เดือนก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน 

  ขอ้3.1.10 หลีกเล่ียงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯในระยะเวลา 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผย     
สู่สาธารณะ 
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    ขอ้3.1.11 รายงานการถือครองหลักทรัพยใ์นบริษทัฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต์่อ                      
เลขานุการบริษัทฯตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

  - ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัของบริษทัฯต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขนั 
                  - ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

ก าหนดให้คณะผูบ้ริหารระดบัสูง  4 คนแรก  คณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการบริหารตอ้งรายงาน
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯต่อส านักงาน ก .ล .ต .ตามระเบียบขอ้ก าหนดอย่างเคร่งครัดและขอความร่วมมือ
คณะกรรมการบริษทัฯห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยร์ะหว่างหลงัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯและก่อนส่งขอ้มูลให้ตลาด
หลกัทรัพยห์รือส านักงานก .ล .ต . อย่างไรก็ตามตั้งแต่ปี  2547 ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯตอ้งส่ง
รายงานซ้ือขายผ่านเลขานุการบริษทัฯจากเดิมท่ีรายงานด้วยตนเอง นอกเหนือจากน้ีต้องรายงานการถือหุ้นของ
บริษทัฯของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละไตรมาสเพื่อให้ทราบความเคล่ือนไหวในการถือหุ้นของ
บริษทัฯ  
มาตรการลงโทษ 
 มีการตกัเตือนหรือลงโทษทางวินยัตามหลกัเกณฑก์ารบริหารงานบุคคลของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบติัและการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี น าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯในการแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชีแต่ละปี รวมถึงค่าสอบบัญชี เพื่อเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น              
ทั้งน้ีรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีจะเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  จะตอ้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
             ในปี 2563 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  ประกอบดว้ย 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีรวมจ านวน 4,120,000 บาท โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
     งบการเงินของบริษทัฯและงบการเงินรวม  จ านวน 1,220,000   บาท 
     งบการเงินของบริษทัยอ่ย 5 บริษทั  จ านวน  2,770,000  บาท 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าบริการอ่ืน  จ านวน 170,189.50  บาท 

        9.7  การปฎิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
9.7.1 ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง การทบทวนเร่ืองการบริหารความเส่ียงจะท าทุก 3 เดือน พร้อมให้มี

ระบบเตือนภยั และทบทวนเป็นประจ าถึงขนาดของความรุนแรงว่ามีการเปล่ียนแปลงมากขึ้นหรือน้อยลง รวมทั้ง
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มาตรการท่ีใช้ในการแก้ไขและป้องกนัว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ ระยะเวลาและความถ่ีในการทบทวนขึ้นอยู่กับ
ลกัษณะของรายการควรท าบ่อยแค่ไหน ซ่ึงไดน้ าไปปฏิบติัตั้งแต่ปี 2557 โดยมีการก าหนดสัญญาณเตือนภยัท่ีชดัเจน
ขึ้น ระบุความรุนแรงเป็นระดบัพร้อมใช้สีประกอบ เช่นสีแดง แปลว่า รุนแรงมาก เป็นตน้ซ่ึ งนอกจากระบุระดับ
ความรุนแรงแลว้ ยงัประเมินถึงโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะไดรั้บ และปลูกฝังให้เกิดการบริหารความเส่ียง
ในทุกระดบัของการปฏิบติังาน โดยมีการประชุมย่อยเป็นประจ าสัปดาห์ละ 1 คร้ังในระดบัหน่วยงาน ประชุมทุก
เดือนในระดบัฝ่าย และระดบัจดัการ และประชุมทุก 3 เดือน ในระดบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียง พร้อมกนัน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบการควบคุมภายในตรวจสอบการบริหารความเส่ียงว่าสามารถ
ปฏิบัติได้จริงหรือไม่  มีความคืบหน้าในการแก้ไขในแต่ละประเด็นอย่างไรบ้าง  ซ่ึงมีการพิจารณาทุกไตรมาส        
ถา้มีส่ิงใดท่ีตอ้งปรับปรุงคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯต่อไป 

9.7.2 ในเร่ืองเลขานุการบริษัทฯ ไดก้ าหนดบุคคลท่ีเก่ียวเน่ืองและมีความรู้ความสามารถเฉพาะ พร้อมทั้งมี
ความเขา้ใจในเร่ืองกฎหมายต่าง ๆ รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และหลกัปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพยเ์ป็นอย่างดี ซ่ึงได้ผ่านการอบรมหลักสูตร
เลขานุการบริษทัฯแลว้ในปี 2559 โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้เลขานุการบริษทัฯจะรายงานต่อ
ประธานคณะกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ี ประวติัของเลขานุการ  บริษทัฯจะอยู่ในส่วนประวติั
กรรมการและผูบ้ริหาร 

9.7.3 ในเร่ืองการเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ให้เผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการ
ประชุม     ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯก่อนจดัส่งเอกสาร และก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งนอ้ย 30 
วนั       โดยเร่ิมปฏิบติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2551 วนัท่ี 24 เมษายน 2551 เป็นตน้ไป 

 9.7.4 ในเร่ืองให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีโอกาสเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการอิสระ  ในปี 2549 บริษทัฯได้
เร่ิมให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระโดยส่งหนังสือถึงผูจ้ดัการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ให้แจง้ถึงผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย
ไดมี้โอกาสเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เขา้สมคัรเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระแทนกรรมการท่ีออก
ตามวาระตามกระบวนการสรรหาของบริษทัฯ เพื่อให้ทนัการคดัเลือกกรรมการแทนกรรมการอิสระท่ีออกตามวาระ 
และตั้งแต่    ปี 2551 เสนอผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯไดโ้ดยตรง  

 9.7.5 ในเร่ืองควรมีมาตรการให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการ ในกรณีท่ีผูมี้ส่วนได้
เสียมีประเด็นท่ีเป็นห่วงเก่ียวขอ้งกบัความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการ
ท าผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่ือสารกับคณะกรรมการ ได้โดยส่งถึงคณะ
กรรมการบริหารโดยตรงตามเส้นทาง ดงัน้ี 

•  www.tipco.net (หวัขอ้การแจง้เบาะแสและการกระท าการทุจริตคอร์รัปชนั) 
•  e-mail address: anti-corruption@tipco.net 

mailto:anti-corruption@tipco.net
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• โทรศพัทห์มายเลข ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 02-273-6888,  ประธานกรรมการ 02-273-6400 หรือ 
Call center หมายเลข 095-205-1864 

• น าส่งประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  บมจ.ทิปโกฟู้ดส์ เลขท่ี 118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุเทพฯ 10400   

• กรณีท่ีเป็นเร่ืองเก่ียวขอ้งกับผูบ้ริหารระดับสูง หรือ กรรมการ ให้แจ้งเร่ืองโดยตรงต่อประธาน
กรรมการตรวจสอบ e-mail address: viratpt@hotmail.com  

9.7.6  ในเร่ืองควรก าหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคมอย่างชัดเจน ซ่ึงได้ปฏิบติัแลว้ใน ปี 
2549 

 9.7.7 ในเร่ืองให้จัดท ารายงานความเห็นจากการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยให้รายงานประจ าปี  
ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่รายงานประจ าปี 2548 

 9.7.8 ในเร่ืองประธานกรรมการ ก าหนดให้ประธานกรรมการไม่ เป็นประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดยอ่ยตั้งแต่ปี 2546 และประธานกรรมการไม่เป็นประธานคณะกรรมการบริหารเร่ิมในปี 2550 

 9.7.9 ในเร่ืองจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการ ในกรณีท่ีบริษทัฯไม่ได้มีการประชุม
กรรมการบริษทัทุกเดือน บริษทัฯจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน โดยไดเ้ร่ิม
จดัท าตั้งแต่ปี 2550 และปรับปรุงการรายงานใหม่ในปี 2552 

 9.7.10 ในเร่ืองหลักการและนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร่้างหลกัการและนโยบายให้คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาและ
น าเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัแลว้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี1/2549 คณะกรรมการสรรหาฯไดพ้ิจารณาการ
ปรับค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับเพื่อให้สอดคลอ้งการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบักลุ่มธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั 

 9.7.11 ในเร่ืองแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารรายงานเป็น
ประจ าถึงแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง  จดัท าและรายงานโครงการส าหรับพฒันา
ผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกปีโดยไดเ้ร่ิมท าตั้งแต่ปี 2548 

 9.7.12 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2563 มีการประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหัวข้อจ านวน 99 ข้อย่อย ในแบบฟอร์มของฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน                   
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พฤษภาคม 2556 โดยคณะกรรมการมีการประเมินล่วงหนา้ก่อนการประชุม และ
มติจากท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัโดยขอ้ท่ีกรรมการเห็นว่ายงัไม่ไดป้ฏิบัติ
หรือไม่แน่ใจในความสมบูรณ์ของการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ในเร่ืองประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ ยงัไม่ไดป้ฏิบติัดว้ยความไม่พร้อมของผูถื้อหุน้ใหญ่และ
กรรมการอิสระไม่ประสงค์ท่ีจะรับต าแหน่ง อย่างไรก็ตามประธานกรรมการ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคน 
รวมทั้งกรรมการอิสระไดแ้สดงความคิดเห็นและลงมติอยา่งอิสระ 

mailto:viratpt@hotmail.com
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2.  ในเร่ืองคณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการชัดเจน ยงัไม่ได้ก าหนดวาระท่ี
กรรมการจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด  เน่ืองจากเกรงว่าจะหาผูท่ี้เหมาะสมมาเป็นกรรมการไม่ได ้ถึงแม้
ขณะน้ี IOD ไดจ้ดัท าท าเนียบของ Chartered director ขึ้น ซ่ึงมีผูผ้า่นเกณฑน์อ้ยมาก แต่ไดก้ าหนดอายเุกษียณคือเม่ือ
ครบอาย ุ75 ปีบริบูรณ์ 

3. ในเร่ืองคณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อยชัดเจน ยงัไม่ได้ปฏิบัติ 
เหตผุลเดียวกนักบัก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

4. ในเร่ืองคณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจ  มีนโยบายก าหนดให้กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
อ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 บริษทั  แต่ไม่ไดก้ าหนดการเป็นกรรมการในบริษทัท่ีมิไดจ้ดทะเบียน  

9.7.13 ในเร่ืองการน าหลกัปฏิบัติของ CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกจิของบริษัทฯ คณะกรรมการ
เขา้ใจบทบาทหน้าท่ี ประโยชน์ และหลกัปฏิบติัของ CG Code ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน จากการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 6/2563 ไดพ้ิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตามCG Codeไปปรับใชต้าม
ความเหมาะสมกบัธุรกิจ โดยพิจารณาทบทวนปีละ 1 คร้ัง ในหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สามารถหรือยงัมิไดน้ าไปปรับใช ้           
ไดมี้การบนัทึกเหตุผลไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการแลว้  

9.7.14 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทฯในคณะกรรมการชุดย่อย  
รายช่ือกรรมการ(จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังท่ี

ประชุม) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

การเข้าร่วมการประชุมผู้
ถือหุ้น 

นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร   7/7 1/1 
นางอนุรัตน์  เทียมทนั   7/7 1/1 
นายวิรัช  ไพรัชพิบูลย ์ 4/4  7/7 1/1 
นายสุรเชษฐ์  ทรัพยส์าคร  2/2 7/7 1/1 
นายกฤษฎ์ิ  เศรษฐิน   7/7 1/1 
นายชลิต  ลิมปนะเวช   7/7 1/1 
นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร   7/7 1/1 
นายไพศาล  พงษป์ระยรู 4/4 2/2 7/7 1/1 
นางอจัฉรา  ปรีชา 4/4 2/2 7/7 1/1 
พล.อ.อ.พงศธร  บวัทรัพย ์   7/7 1/1 
นายเอกพล  พงศส์ถาพร***   7/7 1/1 
*** ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564    
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9.7.15 การประเมินคณะกรรมการ 
            ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษทัจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนั
พิจารณาผลงานและปรับปรุงแกไ้ข โดยการประเมินควรจดัท าทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล  
 9.7.16 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯแบบรายคณะและรายบุคคล แบบประเมินจดัท าและ
เผยแพร่โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ  แบบประเมิน
ดงักล่าวประกอบดว้ย 
            1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯแบบรายคณะ 
            2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯแบบรายบุคคล 
โดยมีกระบวนการดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัประเมินตนเองผา่นแบบประเมินท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2. เลขานุการบริษทัฯสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯทุกท่าน 
3. เลขานุการบริษทัฯรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัฯและด าเนินการปรับปรุงด าเนินงาน

ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
9.7.17 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯแบบรายคณะและรายบุคคล ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ  

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล 
2.  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล 
3. การประชุมคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการแบบรายคณะ 
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการแบบรายคณะ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหารแบบรายคณะ 
การประเมินคณะกรรมการ 
        คณะกรรมการประเมินบทบาทและประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีของตนเอง โดยการอภิปราย

ทบทวนหัวขอ้วาระการประชุมท่ีผ่านมา  และผลงานท่ีส าคญั   เช่น  ผลการด าเนินงานในรอบปีเทียบกบัแผนธุรกิจ   
ประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียง  การก าหนดยุทธศาสตร์ การอนุมติัแผนธุรกิจ  การพิจารณาการลงทุนท่ี
ส าคญั เป็นตน้ ส่วนท่ีคณะกรรมการยงัปฏิบัติไม่ได้คือ ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  คณะกรรมการ
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเกินกวา่คร่ึงหน่ึงของคณะกรรมการ   
 กรรมการประเมินประธานกรรมการ  ดว้ยการอภิปรายกรรมการช่ืนชมประธานกรรมการว่าปฏิบติั
หนา้ท่ีไดอ้ย่างเหมาะสมท าให้บรรยากาศในการประชุมดีมาก ด ารงความเป็นกลางและเปิดโอกาสให้กรรมการทุก
ท่านแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระโดยไม่จ ากดัเวลาในการประชุมแต่ละวาระ  ท าใหก้รรมการมีความรู้สึกว่ามีคุณค่า
ท่ีท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
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                     ในการประเมินคณะกรรมการไม่พบส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงท่ีมีนยัส าคญั 
        คณะกรรมการมีความเห็นว่า คณะกรรมการไดป้ฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ เขา้ใจบทบาทและ

หนา้ท่ีของตนเอง  เขา้ใจธุรกิจและสถานการณ์ของบริษทัฯ เป็นอย่างดี  และกรรมการแต่ละท่านอุทิศเวลาท าหนา้ท่ี
อยา่งมีส่วนร่วมต่อผลงานของคณะกรรมการ 

9.7.18 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้ประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล โดยไดก้ าหนดใหมี้การประเมินผลปีละ 1 คร้ัง แบบประเมินดงักล่าวประกอบดว้ย 
            1.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ 

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล 
โดยมีกระบวนการดงัน้ี 

1. คณะกรรมการชุดยอ่ยจดัท าประเมินตนเอง 
2. เลขานุการบริษทัฯสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย และ

ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
3. เลขานุการบริษทัฯรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
9.7.19 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯแบบรายคณะและรายบุคคล ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2.  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  

  1.การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประเมินตนเองวา่ ไดท้ าหนา้ท่ีครบถว้นตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  มีการประชุมปกติ
ทุกไตรมาสร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายในเพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ว่ามีการควบคุมอย่าง
เพียงพอ  และมีการประชุมกับผูต้รวจสอบบัญชีแยกต่างหากจากการประชุมปกติด้วย และได้น าผลการประชุม
รายงานใหค้ณะกรรมการรับทราบเพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  
  คณะกรรมการมีความเห็นว่า  คณะกรรมการตรวจสอบท างานได้ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพมาก         
การให้ความคิดเห็นและเสนอแนะต่าง ๆ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ  อีกทั้ งข้อแนะน าให้
ระมัดระวงัในเร่ืองต่างๆ ท่ีให้แก่ฝ่ายจัดการน าไปปรับแผน ซ่ึงช่วยป้องกันความเสียหายอันอาจจะเกิดขึ้ น             
เป็นผลงานท่ีดีมาก 
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2.การประเมินคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประเมินตนเองโดยน าวตัถุประสงค์พร้อมกบัอ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ มาพิจารณาเปรียบเทียบเห็นว่าคณะกรรมการ ได้ปฏิบติัหน้าท่ี
ครบถว้น  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประเมินตนเอง  และถูกประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  และประธานกรรมการ โดยพิจารณาผลการปฏิบติัหน้าท่ี  อาทิ  เช่น ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  
การวดัผลการด าเนินงานระดบัองคก์ร  (Business Performance Scorecard)  การตั้งเป้าหมายในการท างานรายบคุคล 
(Smart Goal)  การบรรลุเป้าหมายธุรกิจ งบประมาณ แผนงาน เป็นตน้ 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดท้ าหนา้ท่ีครบถว้น  สามารถ
แนะน าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ  เช่น การบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์ การให้ความเห็นเก่ียวกบัโครงสร้าง
เงินเดือน  เป็นตน้ 
 3. การประเมินประธานกรรมการ 
  กรรมการอิสระ ไดป้ระเมินประธานกรรมการ ว่าท าหนา้ท่ีครบถว้นอย่างดียิ่ง  ให้โอกาสกรรมการทุกท่าน
แสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระและเต็มท่ี ไม่มีการขดัขวาง ท าให้กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ท าให้
กรรมการมีคุณค่าในการท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการของบริษทั 
9.7.20 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษทัฯก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบายธุรกิจ 
โครงสร้างผูถื้อหุ้น โครงสร้างเงินลงทุน ระบบข้อมูล ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี
กรรมการใหม่แต่ละคนจะไดรั้บคู่มือกรรมการและขอ้มูลอ่ืน ๆ โดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูอ้ธิบายสรุปนโยบาย
บริษทัฯและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง และผลประกอบการล่าสุด 

 
การพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ 
ผู้เข้าร่วมอบรม ต าแหน่ง หลักสูตร วันที ่

นางอจัฉรา ปรีชา • กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

•Director Forum Board's Role in Strategy for 
Business Sustainability 

24/9/2563 

นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ • กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

•ESG and Sustainable Banking 
Development, including response to the 
COVID-19 situation ปี2563 
 

 

นายลือชา พิศิษฐการ • ผูอ้  านวยการสายงานบริหารการเงิน •TLCA CFO CPD 1/2020 –Update on  IFRS 
9 and other new standards 
•TLCA CFO CPD – Transfer pricing 2/2020 

19/2/2563 
 
1/7/2563 
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•TLCA CFO CPD - Related party 
transaction and impairment issues  
•TLCA CFO CPD – Capital structure and 
funding strategy 4/2020 

 
23/7/2563 
 
14/8/2563 

นางสาวกุลกาน จีนป่ัน • เลขานุการบริษทั •แน วท างการด า เนิ น การตามกฏหม าย
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) 
•ร่วมสร้างความพร้อมให้กบัผูป้ระกอบธุรกิจ
ในตลาดทุน 
•การจัดประชุมผู ้ถือหุ้นผ่านอิเล็กทรอนิกส์    
E-AGM  
•ก า ร เ ปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล เพื่ อ วิ เค ร า ะ ห์                   
การด าเนินงานของบริษทั (MD&A) 
•Enhancing Good Corporate Governance 
based on CGR Scorecard 
•การแต่ งตั้ ง  เป ล่ียนแปลง และ  พ้นจาก
ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 
•Company Secretary Forum Virtual Board 
Meeting &the Evolving Role of Corporate 
Secretary 

18/5/2563 
 
22/5/2563 
 
26/5/2563 
 
 
30/7/2563 
 
11/9/2563 
 
17/9/2563 
 
 
14/12/2563 

 
 9.7.21 ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
 คณะกรรมการบริษทัฯให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทั้งรายงานทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปให้มี
ความถูกตอ้ง ทนัเวลาและโปร่งใส ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัฯไดจ้ดัตั้งหน่วยงานขึ้นเฉพาะมี
ผูรั้บผิดชอบคือ Corporate  Planning Manager นายพงศธ์ร กาญจนอคัรเดช ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ซ่ึงผู ้
ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลบริษทัฯไดท่ี้โทร 02-273-6200 ต่อ 4940 หรือท่ีเวบ็ไซต ์: www.tipco.net หรือท่ี 
e-mail address : Pongtorn@tipco.net ผูล้งทุนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯไดท้างเว็บไซต์ซ่ึงไดแ้ยกหัวขอ้นัก
ลงทุนสัมพนัธ์ (Investor)ไวโ้ดยเฉพาะ 
 

9.7.22 กจิกรรมนักลงทุนสัมพนัธ์ 

เน่ืองด้วยในปี 2563 ท่ีผ่านมา เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ซ่ึงทาง  
บริษัทฯได้มีการก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดไวรัสดังกล่าว โดยมอบหมายให้หน่วยงานฝ่าย
วางแผน (Corporate Planning) และนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relation) เป็นผูส่ื้อสารและเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ 

http://www.tipco.net/
mailto:Pongtorn@tipco.net


 

77 
 

         รายงานแบบ 56-1 ของบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) ประจ าปี 2563  

ของบริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปใหแ้ก่ นกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน  นกัลงทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงไดมี้การปรับเปล่ียนรูปแบบการติดต่อส่ือสารขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัฯ ผา่นช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ดงัน้ี 

• การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) กับนักวิ เคราะห์  ผู ้จัดการกองทุน  ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ (Company Visit) จ านวน  4 คร้ัง  อาทิเช่น นักวิเคราะห์จากบริษทัหลกัทรัพย ์ซีจีเอส-ซีไอเอ็ม
บี (ประเทศไทย) จ ากดั (CGS CIMB) เป็นตน้  

• การสอบถามขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ จากนกัลงทุนทัว่ไป ผา่นทางโทรศพัท ์จ านวน 10 คร้ัง  

• การน าเสนอข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปรายไตรมาส ในเว็บไซต์ของบริษัทฯในหัวข้อ                   
“นกัลงทุนสัมพนัธ์”  

• การส่ื อสารและน าเสนอข้อมู ลทางการเงิน ของบ ริษัทฯ  ให้ แ ก่นัก วิ เคราะห์  ผ่ านทาง E-mail  
จ านวน 4 คร้ัง 

10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 บริษทัฯไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกต่างหาก
ออกมาเป็นรายงานอีกฉบบัน าเสนอกิจกรรมความยัง่ยนืในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และดว้ยความตระหนักดีว่า
เป็นส่วนหน่ึงของชุมชน จึงมุ่งมัน่ในการแสดงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมโดยท าหนา้ท่ีเป็นพลเมือง
ดีท่ีอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งเต็มภาคภูมิ และไดป้ลูกฝังแนวความคิดดงักล่าวให้กบัพนกังานทุกระดบัชั้นใน
ทุกบริษทั ซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูจ้ดัการ และเจา้หน้าท่ีระดบับงัคบับญัชา พนักงาน 
และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียกลุ่มอ่ืน ๆ ให้ถือปฏิบติัเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั ตลอดจนจดัท าเอกสารนโยบายและหลกัการ
ดา้นความรับผิดชอบของบริษทัฯ เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัในทุกกรณีอย่างสม ่าเสมอและ
จริงจงั จนกล่าวไดว้า่   การด าเนินธุรกิจและการปฏิบติังานอย่างมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมนั้นเป็น
หลกัประจ าใจของผูมี้ส่วนได้เสียทุกคนในกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ ตามนโยบาย “ทิปโก้ พัฒนาธุรกิจควบคู่กับ
ส่ิงแวดล้อมและสังคม” 

10.2 เพื่อให้การบริหารงานและการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมของบริษัทฯเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับนโยบายดังกล่าว  บริษทัฯจึงได้แต่งตั้ งคณะท างานเพื่อส่ิงแวดล้อมและสังคม         
ซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนฝ่ายบริหารด้านการสนับสนุนและส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มและสังคม หัวหน้าคณะท างาน  
คณะท างานและเลขานุการประจ าโรงงานแต่ละแห่งและส านักงานใหญ่ โดยก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ดงัน้ี 

1. น าเสนอเพื่อพิจารณาให้การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมส าหรับหน่วยงานราชการ    
และชุมชนในแต่ละพื้นท่ีท่ีสังกดั 

2. ประสานงานและด าเนินกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั 
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3. ดูแล สอดส่อง และน าเสนอกิจกรรมเพื่อให้การจัดการด้านส่ิงแวดล้อมของโรงงานเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. เป็นศูนยก์ลางการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารเก่ียวกับการด าเนินกิจกรรมด้านส่ิงแวดลอ้มและสังคม        
ผา่นส่ือทอ้งถ่ิน 

5. จัดท าแผนกิจกรรมประจ าปี  และเสนองบประมาณด าเนินการส าหรับโครงการสนับสนุน                      
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคม 

6. กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมของบริษทัฯตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

 ทั้งน้ีให้คณะท างานเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมจดัประชุมเพื่อการวางแผนด าเนินกิจกรรมติดตามงานและ
รายงานผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมใหฝ่้ายบริหารทราบอยา่งสม ่าเสมอ  

10.3 ก าหนดแผนกจิกรรมออกเป็น 3 ประเภท คือ 
1.กจิกรรมด้านสังคม 

• สนบัสนุนทุนการศึกษาใหก้บัโรงเรียนในชุมชน 

• สนบัสนุนทุนการศึกษาใหก้บับุตรเกษตรกรท่ีส่งวตัถุดิบ 

• ออกหน่วยชุมชนสัมพนัธ์ร่วมกบัชุมชนใกลเ้คียงและหน่วยงานราชการ  

• สนบัสนุนงบประมาณตามปีงบประมาณของบริษทัฯเพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม 

2.กจิกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

• สนบัสนุนกิจกรรมดา้นการอนุรักษ ์และจดัสร้างระบบนิเวศของป่าไมใ้นประเทศ 

3.กจิกรรมด้านศาสนา  

• เพื่อสร้างเสริมคุณธรรม บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกในเร่ืองการอาสา       
การท าความดี มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

10.4  บริษทัฯก าหนดแนวทางการปฏิบติังานใหอ้ยูบ่นพื้นฐานของความซ่ือสัตย ์โปร่งใสและเป็นธรรม ไม่แสวงหา
ประโยชน์ส่วนตวัท่ีขดัแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนัรวมถึงการเก็บรักษาความลบัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการประกอบธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย จึงไดก้ าหนดใหมี้ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน/ทุจริต คือ 

• เปิดโอกาสให้แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการกระท าความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ ตามท่ีอยู่ เบอร์

โทรศพัท ์เปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

• ออกพบปะชุมชนเพื่อรับฟังความคิดเห็น 

• เสวนาร่วมกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน ผูน้ าชุมชนและชุมชน 
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• จดัใหมี้กระบวนการด าเนินการหลงัจากมีผูแ้จง้ขอ้ร้องเรียน โดยใหมี้การตรวจสอบขอ้มูลและมีการรายงาน

ต่อคณะกรรมการ 

10.5  ผลการประเมินความพึงพอใจและความคิด เห็นของชุมชน Community Satisfaction Level (CSL)               

ซ่ึงบริษทัด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองนั้นผลการส ารวจในปี 2563 ไดรั้บความพึงพอใจโดยเฉล่ีย 4.45 คะแนน ซ่ึงสูง

กว่าปีท่ีแลว้ท่ีได ้4.39 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00  โรงงานประจวบคีรีขนัธ์ ได ้4.62 คะแนน  ต ่ากว่าปีก่อนท่ีได ้

4.63 คะแนน  โรงงานเชียงใหม่ได ้4.24 คะแนน ต ่ากวา่ปีก่อนท่ีได ้4.30 คะแนน โรงงานวงันอ้ยได ้4.51 คะแนน สูง

กว่าปีก่อนท่ีได ้4.46 คะแนน ทั้งน้ีบริษทัไดม้อบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าขอ้เสนอแนะต่างๆ ของชุมชนไป

ด าเนินการปรับปรุงและแกไ้ขต่อไป และเพื่อใหก้ารรับรู้และตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้การ

ปฏิบติัอย่างแทจ้ริง บริษทัฯไดน้ าไปก าหนดเป็นกรอบใหญ่ในการด าเนินธุรกิจ จดัท าวิสัยทศัน์ และ ค่านิยมร่วม  

ดงัน้ี  

 พนัธกิจ “น าสุขภาวะท่ีดีสู่สังคม” 
             วิสั ยทัศน์  “เป็นบ ริษัทฯ ท่ีขับ เค ล่ือน ช้ีน าตลาด เพื่ อส ร้างมูลค่ าเพิ่ มแก่ผู ้มี ส่ วน ร่วมทางธุรกิจ”                           
( ผูมี้ส่วนร่วมทางธุรกิจ : พนกังาน ผูบ้ริโภค คู่คา้ทางธุรกิจ ผูร่้วมทุน สังคม ) 

ค่านิยมร่วม (Core Values) ก าหนด  5 ขอ้ ตามตวัยอ่วา่ TIPCO มีความหมายดงัน้ี 
T มาจากค าวา่ Teamwork (เป้าหมายเดียวกนั)  
I มาจากค าวา่ Innovation (สร้างสรรคส่ิ์งใหม)่  
P มาจากค าวา่ Passion (ดว้ยใจเตม็ร้อย) 
C มาจากค าวา่ Commitment (ไม่ถอยมุ่งมัน่)  
O มาจากค าวา่ Openness (ส่ือสารจริงใจ)  

โดยยงัคงเนน้ถึงความสัมพนัธ์ของวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมของบริษทัฯ เพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการเติบโตอยา่ง
ย ัง่ยืน ในเร่ืองค่านิยมร่วมไดก้ล่าวถึงความมุ่งมัน่ท่ีมอบให้กบัลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงลูกคา้ทั้งภายในและภายนอกของทุก
หน่วยงานของบริษทัฯ โดยให้ทุกหน่วยงานของบริษทัฯตระหนักถึงจิตและวิญญาณในการให้บริการและเสนอ
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองความพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภคและผูใ้ชบ้ริการ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีก่อให้เกิดวฒันธรรมใน
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

 ในปี 2563 ผลคะแนนจากการส่งแบบประเมินความพึงพอใจจากลูกค้า (Customer Satisfaction Index) 
ไดรั้บการตอบรับในระดบัดีมาก โดยเฉล่ียอยูท่ี่ 99.2%     

นอกจากน้ีบริษทัยงัไดส่้งแบบส ารวจความพึงพอใจของคู่คา้ (Supplier) ไดร้ะดบัความพึงพอใจเฉล่ีย 4.90 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนนมากกว่าปีก่อนท่ีได้ 4.89 คะแนน โดยบริษัทได้น าความคิดเห็นต่างๆ             
มาปรับปรุงโดยก าหนดบุคคลท่ีรับผิดชอบและระยะเวลาในการด าเนินการท่ีแน่นอน พร้อมกับมีการประเมินผล
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เป็นระยะๆ เพื่อให้เป็นบริษทัท่ีมีการก ากบัดูแลท่ีดีและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกนั (หมายเหตุ 
คะแนน 1-5 มีความหมายดงัน้ี 5 หมายถึง ดีมาก  4 หมายถึงดี  3 หมายถึงพอใช ้1 และ 2  หมายถึง ตอ้งปรับปรุง) 

 
10.6 ปี 2563 บริษัทได้ด าเนินกจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในด้านต่างๆดังนี้ 
10.6.1 ด้านสังคม 

1. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าแร่ แก่องค ์การบริหารส่วนต าบลโป่งแยง ในกิจกรรมโครงการส่งเสริม
การศึกษาของทอ้งถ่ินไทยแลนด์ 4.0   

2. สน ับสนุนผลิตภณัฑ ์น ้ าแร่   แก ่องค ์ก ารสวนพฤกษศาสตร์ ต .แม ่แรม  อ .แม ่ริม  จ .เช ียงใหม่                  
ในกิจกรรมโครงการ Botanic Trail Run 2020 Season 1 @ Love Trail องค์การสวนพฤกษศาสตร์   

3. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าแร่ แก่ชุมชนบา้นโป่งแยงและชุมชนบา้นปงไคร้  ใน ต.โป่งแยง อ.แม่ริม         
จ.เชียงใหม่ ในกิจกรรมการแข่งขนักีฬาต าบลประจ าปี 2563  

4. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าแร่ แก่โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่ และโรงพยาบาลนครพิงค์  ในการ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของบุคคลากรทางการแพทย ์ ดูแลผูป่้วยติดเชื้อ COVID-19 ในจงัหวดั
เชียงใหม่  

5. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้าแร่ แก่องค์การบริหารส่วนต าบลภูน ้าหยด  “กิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติปี 2563”   
6. สน ับ สน ุน ผล ิต ภ ัณ ฑ ์น ้ า แ ร่  แ ก ่กิ ่ง ก าช าด  อ า เภ อ ว ิเช ีย รบ ุรี  “ ง านบ วงส รว งด ว งว ิญ ญ าณ                  

สมเด็จพระณเรศวร ปี 2563”   
7. มอบตุ๊กตาหมี ปันรัก ปันฮัก แก่โรงพยาบาลเพชรบูรณ์ และ โรงพยาบาลวิเชียรบุรี  ในโครงการ      

“ปันรักปันฮักกับทิปโก้”   
8. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าแร่  ให้แก่ส านักงานคณะกรรมการอิสลามจงัหวดัเพชรบูรณ์  ต าบลวงัชมพู 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์  ในงาน “รวมน ้าใจเพื่อหารายได้บูรณะมสัยิดวงัชมพู”   
9. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้าแร่ แก่สาธารณสุขจงัหวดัเพชรบูรณ์ ในงาน “ว่ิงหารัก”                                      
10. ติดตั้งเคร่ือง Water Gen M ไวที้่องค์การบริหารส่วนต าบลภูน ้ าหยด เพื ่อช่วยบรรเทาภยัแลง้ให้ก ับ

ประชาชนบริเวณต าบลใกลเ้คียง 
11. ร่วมจดัท ากิจกรรม “ปฏิทินปีเก่า ส่งต่อเรา สร้างอกัษรเบลล์” ส่งมอบให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ 
12. สนับสนุน ขา้วสาร อาหารแห้ง ให้กับอุตสหกรรมจงัหวดัในกิจกรรมร่วมจดัถุงยงัชีพ เพื่อช่วยเหลือ

ประชาชนท่ีได้รับความเดือดร้อนจากภาวะวิกฤตโรคโควิด-19 ในพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
13. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าแร่  แก่สถานีต ารวจภูธรแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ และ องค์การบริหารส่วน

จงัหวดัเชียงใหม่ ในกิจกรรมมอบถุงยงัชีพ อาหาร และเคร่ืองดื่ม เพื่อช่วยเหลือประชาชนผูไ้ด้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019   
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14. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้าแร่ แก่องค์การบริหารส่วนต าบลพุขาม “ตูปั้นสุข เพื่อช่วยเหลือผูข้าดแคลน ผูย้ากไร้” 
15. สนับสนุนน ้าผลไมทิ้ปโก ้แก่ผูสู้งอายุหมู่ท่ี 3 และหมู่ที่ 7 ชุมชนสนับทึบ ร่วมกับองค์การบริหารส่วน

ต าบลสนับทึบ อ าเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งส้ิน 70 ครัวเรือน เน่ืองในกิจกรรมวนั
ผูสู้งอายุ ประจ าปี 2563   

16. ร่วมจดักิจกรรม “ทิปโก้รวมใจบริจาคโลหิต ฝ่าวิกฤตโควิด-19”ณ โรงงานวงัน้อย พระนครศรีอยุธยา 
ส่งมอบแก่ภาคบริการโลหิตแห่งชาติท่ี 2  จงัหวดัลพบุรี   

17. สนับสนุนน ้ าผลไมท้ิปโก้ แก่ภาคบริการโลหิตแห่งชาติที่ 2  จงัหวดัลพบุรี ที่ได้รับผลกระทบในช่วง
สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 เพื่อน าไปใช้สนับสนุนในกิจการ   

18. สนับสนุนน ้ าผลไมท้ิปโก้ แก่ผูที้่ได้รับผลกระทบในช่วงสถานการณ์โรคระบาดโควิด -19 ร่วมกับ    
รองผูว้่าราชการจงัหวดั นายอ าเภอ เจ้าคณะจงัหวดั และส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของ
มนุษย ์จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เน่ืองในการจดักิจกรรมการออกเยี่ยมบา้นเพื่อมอบเคร่ืองอุปโภค
บริโภคให้แก่คนพิการ ผูสู้งอายุ ผูป่้วยติดเตียง คนยากไร้ ในชุมชนสนับทึบ หมู่ท่ี 1-7  ต าบลสนับทึบ  
อ าเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา   

19. สนับสนุนน ้ าผลไมท้ิปโก ้และค่าอาหาร เพื ่อสนับสนุนอาหารและเคร่ืองดื่มให้ก ับเจ้าหน้าที่และ
ประชาชนจิตอาสาในกิจกรรมจิตอาสา  "พฒันาถนนเฉลิมพระเกียรติ"  เนื่องในวนั เฉลิมพระ
ชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  

20. มอบยางยืดออกก าลงักาย แก่องค์การบริหารส่วนต าบลพุขามและองค์การบริหารส่วนต าบลภูน ้าหยด  
21. สนับสนุนน ้ าผลไมท้ิปโก้ และเล้ียงอาหารว่างช่วงเช้าแก่เด็กในความอุปการะของสถานสงเคราะห์     

ณ สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต  กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพฒันาสังคมและ        
ความมัน่คงของมนุษย ์อ าเภอธัญบุรี จงัหวดัปทุมธานี เน่ืองในกิจกรรมวนัร าลึกผูก้่อตั้ง (คุณประสิทธ์ิ 
ทรัพยส์าคร) ประจ าปี 2563   

22. จดักิจกรรมส่งเสริมการมีสุขภาพแข็งแรงด้วยกิจกรรม  “ยางยืดเปลี่ยนชีวิต” ส่งมอบแก่เจ้าหน้าท่ี
ส าธ ารณ ส ุข แล ะอ าส าส ม คั รส าธ ารณ สุขป ระจ าห มู ่บ า้น  ต าบ ลสน ับ ท ึบ  อ า เภ อ ว งัน ้อ ย                  
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ณโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสนับทึบ เน่ืองในกิจกรรมวนัร าลึก      
ผูก่้อตั้ง (คุณประสิทธ์ิ ทรัพยส์าคร) ประจ าปี 2563 

 
10.6.2 ด้านส่ิงแวดล้อม 

1.  สนบัสนุนผลิตภณัฑน์ ้าแร่  แก่ชุมชน และ ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงทุ่งเรา ในกิจกรรมท าแนวกนัไฟ  
2. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าแร่  แก่ศูนยอ์าสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ม.2 ต.โป่งแยง อ.แม่ริม      

จ.เชียงใหม่ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ดบัไฟป่า)   
3. สนบัสนุนผลิตภณัฑน์ ้าแร่ แก่อ าเภอแม่วาง ในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี ดบัไฟป่า   
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4. สนับสนุนน ้ าผลไมทิ้ปโก ้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลสนับทึบ อ าเภอวงัน้อย จงัหวดั พระนครศรีอยุธยา   
ในการจดักิจกรรม “ปลูกผกัสวนครัว เพื่อสร้างความมัน่คงทางอาหาร” จากวดัสู่ชุมชน ณ วดัชูจิตธรรมาราม 

5. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าแร่  แก่ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงหนองหอย ในกิจกรรมการปลูกป่าเฉลิมพระ
เกียรติ  ประจ าปี  2563 ณ  บ ริเวณ เส้นท างขึ้ นดอยม่อนล่อง หมู่  7  ต าบลแม่แรม   อ าเภอแม่ ริม                         
จงัหวดัเชียงใหม่   

6. สนบัสนุนผลิตภณัฑน์ ้าแร่ แก่ชุมชนบา้นบวกเต๋ย ในกิจกรรมการปลูกป่าประจ าปี 2563 ณ หมู่บา้นบวกเต๋ย 
หมู ่8 ต าบลโป่งแยง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่   

7. สนบัสนุนผลิตภณัฑน์ ้าแร่  แก่ชุมชนบา้นบวกจัน่ ในกิจกรรมการปลูกป่าประจ าปี 2563 ณ หมู่บา้นบวกจัน่ 
หมู ่7 ต าบลโป่งแยง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 

8. สนับสนุนไมป้ระดับตกแต่ง ให้ก ับส านักงานเจ ้าท่าภูมิภาคจงัหวดัประจวบคี รีขนัธ์ ในกิจกรรม
ปรับปรุงภูมิทศัน์บริเวณห้องน ้าคนพิการให้มีความสะอาด สวยงาม  
 

10.6.3 ด้านการศึกษา 
1.  สนับสนุนน ้ าผลไมทิ้ปโก ้แก่โรงเรียนและหน่วยงานราชการเก่ียวกบัการศึกษา รวมทั้งส้ิน 13 หน่วยงาน 

ในการจดักิจกรรมเทศกาลวนัเด็ก ประจ าปี 2563 
2. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าแร่ แก่โรงเรียนวดัโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ  ม.2  ต.โป่งแยง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่   

ในกิจกรรมการจดังานผา้ป่าสามคัคี เพื่อปรับปรุงโรงอาหารโรงเรียน  
3. สนับสนุนผลิตภัณฑ์น ้ าแร่ แก่โรงเรียนบ้านโป่งแยงใน   ม.1  ต.โป่งแยง อ.แม่ ริม  จ.เชียงใหม่                     

ในกิจกรรมกีฬาบุคลากร 
4. สนับสนุนผลิตภัณฑ์น ้ าแร่ แก่ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ริม 2 โรงเรียนบ้านบวกจั่น             

ต.โป่งแยง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ ในกิจกรรมเดินทางไกลและอยูค่่ายพกัแรมลูกเสือเนตรนารีสามญั                      
5. สนบัสนุนผลิตภณัฑน์ ้าแร่ แก่โรงเรียนบา้นภูน ้าหยด ในกิจกรรม “วนัเด็กแห่งชาติ ปี 2563” 
6. บริจาคเงินเพื่อสนบัสนุนการศึกษากบัมูลนิธิร่วมจิตตน์อ้มเกลา้ฯ เพื่อเยาวชน ในพระบรมราชินูปถมัภ ์
7. สนบัสนุนน ้ าผลไมทิ้ปโก ้และผลิตภณัฑน์ ้ าแร่ แก่โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพฯและมูลนิธิคนตาบอด

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถมัภเ์พื่อไปใชป้ระโยชน์ในกิจกรรมของโรงเรียนสอนคนตาบอดและ
มูลนิธิฯ 

8. จดักิจกรรม มอบทุนการศึกษาบุตรพนกังานในกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก ้ประจ าปี 2563  
9. สนับสนุนหน้ากากผ้า  200 ช้ิน  คลอรีนน ้ า 20 ลิตร แอลกอฮอลล์ 5 ลิตร ให้กับโรงเรียนบ้านบึง                  

ในกิจกรรมสนนัสนุนวสัดุอุปกรณ์ป้องกนัโรคระบาดโควิด-19 
10. กลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ บริจาคเงินให้กบั โรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพ  เน่ืองในกิจกรรมวนัร าลึก

ผูก่้อตั้ง (คุณประสิทธ์ิ ทรัพยส์าคร) ประจ าปี 2563   
11. สนบัสนุนขา้วสาร ใหก้บัโรงเรียนบา้นบึง ในกิจกรรมโครงการอาหารกลางวนั  
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12. สนบัสนุนเงินช่วยเหลือค่าจา้งครูอนุบาล ให้กบัโรงเรียนบา้นบึง ในกิจกรรมโครงการเงินช่วยเหลือค่าจา้ง
ครูอนุบาล  
 

10.6.4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
1.  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น ้ าแร่  แก่ชุมชนบ้านโป่งแยงนอก  ม.2 ต.โป่งแยง  อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ ในพิธี

บวงสรวงและสักการะบูชารอยพระพุทธหตัถ ์ถ ้าผาต๊ะ 
2. สนบัสนุนน ้าผลไมทิ้ปโก ้แด่วดัสหกรณ์ธรรมนิมิตต าบลสนบัทึบ อ าเภอวงันอ้ย  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

เน่ืองในสถานการณ์ช่วงโรคระบาดโควิด-19 
3. สนบัสนุนถวายเทียนพรรษา ใหก้บัวดัคัน่กระได ในกิจกรรมวนัเขา้พรรษา             
4. สนบัสนุนน ้ าแร่ออรา เทียนพรรษา และปัจจยั แก่วดัยางสามตน้  เน่ืองในกิจกรรม “ถวายเทียนพรรษา เน่ือง

ในวนัเขา้พรรษา”   
5. ร่วมถวายน ้ าผลไม้ทิปโก้ เพื่อร่วมเป็นเจ้าภาพ น ้ าปานะในงานอบรมกรรมฐานพระนวกะผูบ้วชใหม่           

ณ วดัสหกรณ์ธรรมนิมิต ต าบลสนบัทึบ อ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
6. สนับสนุนผลิตภณัฑ์น ้ าแร่  ให้แก่ส านักงานคณะกรรมการอิสลามจงัหวดัเพชรบูรณ์  ต าบลวงัชมพู 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์  ในงาน “รวมน ้าใจเพื่อหารายได้บูรณะมสัยิดวงัชมพู”   
 

 ทั้ งน้ี  กลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้  ได้สนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้ งของภาครัฐและเอกชน เช่น               
การออกเยีย่มเยยีนชุมชน การส่งพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ร่วมกบัองคก์ร หน่วยงานราชการ โรงเรียน วดั ฯลฯ 

 
10.6.5 การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มโดยท าหน้าท่ีเป็นพลเมืองดีท่ีอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม ดว้ยการไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีอาจเป็นภยัต่อประโยชน์ส่วนรวมของสังคม  และประเทศชาติ 
รวมถึงการปรับปรุงมาตรฐานการผลิตและกระบวนการท างานต่าง ๆ เพื่อป้องกนัการเกิดมลพิษต่าง ๆ รวมถึงการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืนและการไม่สนับสนุนให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทฯท าลายธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มดว้ย 
              บริษัทฯให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติจึงก าหนด
นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานและส่ือสารใหท้ราบโดยทัว่กนั  มีรายละเอียดดงัน้ี  

1. บริษทัฯมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของกฎหมายส่ิงแวดลอ้มและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 

2. บริษทัฯมุ่งมัน่ท่ีจะลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญั รวมทั้งการอนุรักษแ์หล่ง ทรัพยากรธรรมชาติ 
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3. บริษทัฯมุ่งมัน่ท่ีจะติดตาม และประเมินการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มให้เป็นไปตามแผนการจดัการท่ี
วางไว ้ พร้อมทั้งมุง่มัน่ท่ีจะปรับปรุงการด าเนินการดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 

4.  บริษทัฯมุ่งมั่นท่ีจะเสริมสร้างจิตส านึกทางด้านส่ิงแวดล้อมให้กับ พนักงาน ผูรั้บจ้าง และรับเหมา  
รวมทั้งส่ือสารไปยงัสาธารณชนทัว่ไป 
 
10.6.6 แนวปฏบิัติด้านส่ิงแวดล้อม 

1. ควบคุม ดูแล ป้องกนัไม่ใหเ้กิดมลพิษ จากการด าเนินกิจกรรม ผลิตภณัฑ ์และการบริการต่างๆ ซ่ึงรวมถึง
การบ่งช้ีแหล่งก าเนิดมลพิษ การตรวจวดั เก็บบันทึก และการรายงานผลของมลพิษ การก าหนดมาตรการเพื่อ
ป้องกนัมลพิษและของเสีย การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัมลพิษต่อสาธารณะ และการด าเนินการเพื่อการเตรียมพร้อมใน
การป้องกนัอุบติัเหตุจากสารเคมีหรือมลพิษจากการด าเนินงาน  

   2. ดูแลและควบคุมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยืน โดยมีการบ่งช้ีแหล่งการใชพ้ลงังาน น ้ า และทรัพยากร
อ่ืนๆ และด าเนินมาตรการการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

3. ด าเนินมาตรการทั้ งทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเน่ืองเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง               
สภาพภูมิอากาศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของบริษทัฯ   

4. ปกป้องและฟ้ืนฟูแหล่งท่ีอยู่อาศยัตามธรรมชาติในทุกกิจกรรม ผลิตภณัฑ์ และการให้บริการ โดยการ
บ่งช้ีผลกระทบและก าหนดมาตรการเพื่อลดหรือก าจดัผลกระทบอย่างเหมาะสม รวมถึงการด าเนินการเพื่อฟ้ืนฟู 
รักษาระบบนิเวศน์ท่ีส่งเสริมการอนุรักษก์ารใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนื 

 
10.6.7 โรงงานจังหวัดเชียงใหม่ 

1. สนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการดูแลก าจดัวชัพืช ให้กบัชุมชนบา้นปงไคร้  ในวนัท่ี 6 มกราคม 2563  ซ่ึงเป็น
กิจกรรมสุดทา้ยของโครงการต่อเน่ืองจากการท ากิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยืนของกิจกรรม AURA PES  คร้ังท่ี 3  
ระหว่างชุมชนบา้นปงไคร้กบัโรงงาน ด าเนินการปลูกป่า 10 ไร่ โดยชุมชนจะเป็นผูรั้บผิดชอบและด าเนินการในการ
ดูแลป่าท่ีปลูกเป็นระยะเวลา 2 ปี (มีนาคม 2561 – มีนาคม 2563)   

2. เคร่ืองจกัรท่ีโรงงานใช้ในการผลิตน ้ าแร่  เป็นเคร่ืองจกัรท่ีพฒันาให้ไม่ตอ้งใช้น ้ าในการลา้งขวดโดยท่ี
ยงัคงความสะอาดของขวดท่ีบรรจุน ้ าไวเ้ช่นเดิม  ท าให้ไม่มีการสูญเสียน ้ าจากการลา้งขวด  ส่งผลให้สามารถลด    
การใชท้รัพยากรน ้าลงไดอ้ยา่งมาก  นอกจากน้ียงัส่งผลใหป้ริมาณน ้าเสียท่ีตอ้งบ าบดัลดลงดว้ย  

3. ส่งเสริมการน าถุงพลาสติกใช้แล้ว  ไปใช้ประโยชน์อย่างอ่ืน โดยรณรงค์ให้พนักงานน า ถุงห้ิว               
ถุงใส่อาหารท่ีลา้งสะอาดตากให้แห้ง ไปบริจาคเพื่อน าไปท าบล็อคปูถนนรีไซเคิลกับโครงการ Green Road ของ 
ผศ.ดร.เวชสวรรค ์หลา้กาศ  

4. โครงการโรงงานไร้ขยะเปียก โดยน าเศษอาหาร  เศษผกัและผลไม ้ ท่ีเหลือจากการรับประทานอาหาร
ของพนักงาน ไปฝังในหลุมดินท่ีขุดไวแ้ละมีฝาปิดมิดชิดป้องกนัไม่ให้แมลงวนัมาวางไข่  เม่ือเศษอาหารใกลเ้ต็ม
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หลุมดงักล่าว น าดินมากลบปากหลุมแลว้ทิ้งไว ้ พวกไส้เดือนและจุลินทรยใ์นดินก็จะยอ่ยอาหารเหล่านั้นเพิ่มความ
สมบูรณ์ใหก้บัดิน 

5. ยกเลิกการใช้ถุงห้ิวพลาสติก โดยไม่อนุญาตให้พนักงานน าถุงพลาสติกดังกล่าวเขา้มาใช้ในบริเวณ
โรงงาน 

 
10.6.8 โรงงานจังหวัดเพชรบูรณ์ 

1. เคร่ืองจกัรท่ีโรงงานใชใ้นการผลิตน ้าแร่เป็นระบบเดียวกบัท่ีโรงงานเชียงใหม่  ท าให้ไม่มีการสูญเสียน ้ า
จากการลา้งขวด สามารถลดการใชท้รัพยากรน ้าลงไดส่้งผลใหป้ริมาณน ้าเสียท่ีตอ้งบ าบดัลดลง   

2. ระบบแสงสวา่งในโรงงาน ใชห้ลอด LED ทั้งหมด  ซ่ึงประหยดัไฟฟ้ากวา่หลอดทัว่ไป   
3. โครงการโรงงานไร้ขยะเปียก  โดยน าเศษอาหาร  เศษผกัและผลไม ้ ท่ีเหลือจากการรับประทานอาหาร

ของพนักงาน ไปฝังในหลุมดินท่ีขุดไวแ้ละมีฝาปิดมิดชิดป้องกนัไม่ให้แมลงวนัมาวางไข่  เม่ือเศษอาหารใกลเ้ต็ม
หลุมดงักล่าว  น าดินมากลบปากหลุมแลว้ทิ้งไว ้ พวกไส้เดือนและจุลินทรยใ์นดินก็จะยอ่ยอาหารเหล่านั้นเพิ่มความ
สมบูรณ์ใหก้บัดิน  

4. ยกเลิกการใช้ถุงห้ิวพลาสติก  โดยไม่อนุญาตให้พนักงานน าถุงพลาสติกดังกล่าวเขา้มาใช้ในบริเวณ
โรงงาน 

 
10.6.9 โรงงานจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1. จดัท ามาตรการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า พลงังานความร้อน และปรับปรุงอุปกรณ์หลกัท่ีมีนยัส าคญัดา้น
การอนุรักษพ์ลงังานทุกปี  

2. ลดการสูญเสียลมร่ัวของระบบอดัอากาศ 20%  สามารถประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้า 586,172  Kwh/ปี   
(ลดปริมาณการปล่อยคาร์บอนไดออกไซดล์งได ้32,8843 KgCO2/ปี )  

3. เปล่ียนเคร่ืองท าความเยน็จากชนิดท่ีใชส้ารแอมโมเนียเป็นเคร่ืองท าความเยน็ชนิด  R-404a ซ่ึงเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้มและไม่ท าลายโอโซนในชั้นบรรยากาศ  

4. ลดปริมาณการใชถ้่านหินลงร้อยละ 16 โดยการเลือกใชถ้่านหินท่ีมีคุณภาพดีใหค้่าความร้อนสูง  สามารถ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดล์งได ้ 7,741,250  kg CO2/ปี ลดลงจากปี 2562 อีก 1% 

5. การน าน ้ าทิ้ งจากระบบ RO กลับมาใช้ซ ้ า โดยการติดตั้ งระบบ Reuse RO เพื่ อลดการใช้น ้ าใน
กระบวนการลา้งลูกสับปะรด สามารถลดปริมาณการใชน้ ้าได ้30,000 ลูกบาศกเ์มตรต่อปี  

6.  มีการด าเนินงานตรวจวดัคุณภาพอากาศ 2 คร้ังต่อปี โดยในปี 2563 ได้จดัตรวจวดัคุณภาพอากาศใน
บรรยากาศทั่วไป, ตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่อง Boiler ถ่านหิน, ตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่อง Boiler  
น ้ามนัเตา ดงัน้ี 
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คร้ังท่ี 1 ตรวจวนัท่ี 17-20 มิถุนายน 2563 ผลการตรวจ “ผา่นเกณฑม์าตรฐาน”  
คร้ังท่ี 2 ตรวจวนัท่ี 1-4 ธนัวาคม 2563 ผลการตรวจ “ผา่นเกณฑม์าตรฐาน” 

7. การน า Condensate จาก Steam กลบัมาใช้ประโยชน์ (Condensate Recovery) ท่ี Boiler เพื่อ Refill โดย
สามารถประหยดัการใชพ้ลงังานดา้นความร้อนไดต้่อปี เป็นจ านวนเงิน 209,960 บาท 

8. การน า Cooling Towers กลบัมาใช้ท่ี Cooling Towers เพื่อ Refill แทนการใช้น ้ าใหม่เติมอย่างเดียว ซ่ึง
แต่เดิมทิ้งไป 
 
10.6.10 โรงงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1. ท าโครงการลดพลังงานไฟฟ้าในระบบลมอัด โดยการเปล่ียนเคร่ืองผลิตลมอัดท่ีประสิทธิภาพสูง  
ทดแทนเคร่ืองผลิตลมอัดท่ีมีประสิทธิภาพต ่าและมีอายุการใช้งานนาน  ซ่ึงสามารถลดพลังงานไฟฟ้าได ้     
96,723.68    kWh/ปี   และลดค่าบ ารุงรักษาได้ถึง 1,746,130 บาท อีกทั้ งสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดล์งได ้56,302.85 kg CO2/ปี 

2. ท าโครงการลดพลงังานในระบบปรับอากาศ โดยการศึกษาและเก็บข้อมูลระบบปรับอากาศของทั้ง
โรงงาน เพื่อเปล่ียนเคร่ืองปรับอากาศท่ีประสิทธิภาพสูงทดแทนเคร่ืองปรับอากาศท่ีมีประสิทธิภาพต ่า ทั้งน้ีสามารถ
ลดพลังงานไฟฟ้าได้ 12,302.38  kWh/ปี  และสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้    
7,161.22 kg CO2/ปี 

3. โครงการลดการใช้พลงังานของระบบแสงสว่าง โดยการเปล่ียนหลอดไฟ จาก T5 เป็น LED ซ่ึงช่วย
ประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้าลงมาได ้ 29,829.76  KW.h/ปี และสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ลงได ้17,363.90 kg CO2/ปี 

4. โครงการเปล่ียนชนิดของน ้ าท่ีใช้ในระบบระบายความร้อนของ Cooling tower จาก น ้ า Softener เป็น 
RO step2  ซ่ึงเป็นน ้ า RO ท่ีเป็นผลผลิตท่ีเหลือจากการผลิตน ้ า RO step แรก และมีคุณภาพสูงกว่าน ้ า Softener แต่มี
ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ ท าให้สามารถลดการใชน้ ้าได ้2,223.46 m3 

5. รณรงคใ์หมี้การปิดไฟ ปิดแอร์ช่วงพกักลางวนั  1 ชัว่โมง และช่วงก่อนเลิกงาน 30 นาที 
6.  ท าการปรับปรุงทศันียภาพพื้นท่ีระบบบ าบดัน ้าเสีย โดยการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวใหก้บัโรงงาน 
7.  ไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 2  
 

10.6.11 การอบรมและให้ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม 
1. วนัท่ี 29 กนัยายน ถึง 2 ตุลาคม 2563   อบรมการพฒันาทกัษะหลกัสูตรการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ธุรกิจและ

พฒันาแบบยัง่ยืนด้วยหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ( Skill and Capabilities for a Sustainable and Circular Economy )  

จดัโดย ส านกังานอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ จงัหวดัเชียงใหม่  
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2. วนัท่ี 9 ตุลาคม 2563 ไดรั้บเชิญจากมูลนิธิรักษ์ไทย เชียงใหม่ ให้เขา้ร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์การ

ท างานเร่ือง PES ( Payment for Ecosystem Service )  เพื่อน าไปสู่การวางแผนขับเคล่ือนการท างานตามแนวทาง 

PES 

 
10.7 การเปิดเผยเกีย่วกบัการป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกับการคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาส่งเสริมให้บริษทัฯเขา้ร่วมแสดงเจตจ านงปฏิบติัตามหลกัการต่อตา้นคอร์รัป
ชันในประเทศไทย (Anti –Corruption Collective Action in Thailand) ในปี 2553 ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทั สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย  สมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ สมาคมธนาคาร
ไทย  และส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และไดรั้บรางวลัใบรับรอง
การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 และ
ไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกฯต่อเน่ืองเม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562 โดยการรับรองดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมี
มติใหก้ารรับรอง  

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. บริษทัฯมีนโยบายในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั โดยไดจ้ดัท าแนวทางการปฏิบติั เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
2. คณะกรรมการบริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้

ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยบริษทัฯไดร่้วมให้ สัตยาบรรณ
เพื่อรับทราบขอ้ตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดังกล่าวในการต่อต้าน  การทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ  

3. คณะกรรมการบริษทัฯไดอ้นุมติัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั
ฯเพื่อให้พนักงานทุกคนถือปฏิบติัในแนวทางเดียวกนัอย่างเคร่งครัด  ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั 

4. บริษทัฯจดัตั้งคณะท างานเม่ือปี 2558 โดยประกอบดว้ยผูรั้บผิดชอบทุกฝ่ายมาร่วมท างาน เพื่อน าเสนอขอ
การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)  

10.7.1 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบัของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก ้และผูเ้ก่ียวขอ้งจะไม่ด าเนินการคอร์รัป

ชัน ทุกรูปแบบไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งทางตรงหรือทางออ้มอย่างเคร่งครัด โดยกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ จะจดัให้มี

มาตรการสอบทานและทบทวนการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการ



 

88 
 

         รายงานแบบ 56-1 ของบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) ประจ าปี 2563  

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย หากมีการฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อนัเป็นการ

สนบัสนุนการคอร์รัปชนัจะไดรั้บการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษทัฯ 

10.7.2 บริษัทฯได้มีการด าเนินการเพ่ือป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี ้
1. บริษทัฯได้ส่ือสารไปทั้งระดับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้การด าเนินการทุก

กระบวนการอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือ ถา้เกิดขอ้ผิดผลาดในกระบวนการด าเนินงาน เน่ืองจาก
ความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ตอ้งรับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการว่ิงเตน้ใหพ้น้ผิด 

2.  บริษทัฯจดัให้มีระเบียบการแจง้เบาะแส หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท าทุจริตหรือ
คอร์รัปชนั และมีมาตรการคุม้ครองให้กบัผูร้ายงาน ทั้งน้ี รายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชนัไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯภายใตห้ัวขอ้การก ากบั
ดูแลกิจการ 

3. บริษทัฯจดัตั้งคณะท างานต่อตา้นการคอร์รัปชนั โดยมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและมาตรการการต่อตา้น
การคอร์รัปชนัให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรการการต่อตา้นคอร์รัปชนัของโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทย จัดท าแนวทางและแผนงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการป้องกันและ
ด าเนินการในการต่อตา้นการคอร์รัปชนัภายในบริษทัฯทบทวนนโยบายและมาตรการการต่อตา้นการคอร์รัปชัน
และท าการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย และด าเนินการตรวจสอบอย่างอิสระตามมาตรการการ
ต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ งในกรณีท่ีมีการร้องเรียนจากการไม่สอดคล้องกับนโยบายและ
มาตรการการต่อตา้นการคอร์รัปชนั 

4. บริษทัฯห้ามฝ่ายจดัการและพนกังานทุกระดบักระท าการคอร์รัปชนัและการติดสินบน ไม่วา่ในรูปแบบ
ใด ๆ ก็ตาม และห้ามมอบหมายให้ผูอ่ื้นให้ หรือเรียกรับเงินหรือส่ิงจูงใจแทนตนเองเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความไดเ้ปรียบ
ทางธุรกิจ สิทธิพิเศษ หรือผลประโยชน์ด้านการเงินต่าง ๆ และห้ามไม่ให้สินบนทั้ งโดยตรงและทางอ้อมแก่
เจา้หนา้ท่ีของรัฐหรือนกัการเมือง เพื่อโนม้นา้วให้บุคคลเหล่านั้นใชดุ้ลยพินิจในทางท่ีเอ้ือประโยชน์แก่บริษทัฯ ซ่ึง
เป็นการด าเนินการท่ีขดัต่อหลกัจริยธรรมและผิดกฎหมาย           

5.  บริษทัฯห้ามฝ่ายจดัการ และพนักงานทุกระดับ รับเงิน ส่ิงของ การรับรอง หรือประโยชน์อ่ืนใดจาก
ลูกคา้ ผูข้ายสินคา้หรือบริการ ผูรั้บเหมา รวมถึงการรับของขวญัเน่ืองในเทศกาลต่าง ๆ ท่ีมีค่าเกินปกติวิสัยจากผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทัฯ เช่น ผูข้ายสินคา้และบริการ ลูกคา้ หากการรับนั้นอาจท าให้ผูอ่ื้นเขา้ใจไดว้า่ผูรั้บมีใจ
เอนเอียง  หรือมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจเป็นพิเศษกบัผูใ้ห้ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผูข้ายสินคา้หรือ
การบริการ และลูกคา้รายอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตาม การให้หรือการรับดงักล่าวอาจกระท าไดห้ากพฤติกรรมการให้หรือ
การรับนั้นท าดว้ยความโปร่งใส หรือท าในท่ีเปิดเผย หรือสามารถเปิดเผยได้ โดยให้รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาเพื่อ
รับทราบ และในกรณีท่ีไดรั้บของขวญั หรือของรางวลัใด ๆ ท่ีมีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้น าส่งต่อให้ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล เพื่อน าเขา้เป็นของส่วนกลาง 
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6. บริษทัฯจดัใหมี้การฝึกอบรมและสร้างความตระหนกัใหก้บัฝ่ายจดัการ พนกังาน และผูแ้ทนบริษทัฯ ใน
เร่ืองการคอร์รัปชนั และการต่อตา้นคอร์รัปชนัควบคูก่บัการใหค้วามรู้ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 

7.  บริษทัฯจดัให้มีช่องทางในการส่งขอ้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส รายงานการละเมิดหรือฝ่าฝืนนโยบาย

ต่อตา้นคอร์รัปชันของบริษทัฯ ผ่านทางเว็บไซต์ : www.tipco.net (หัวขอ้การแจ้งเบาะแสการต่อตา้นคอร์รัปชั่น) 

ผ่านทางอีเมล์ : Email anti-corruption@tipco.net หรือ ทางจดหมายส่งท่ี กรรมการผูจ้ดัการหรือเลขานุการบริษทัฯ

หรือผูบ้ังคับบัญชา หรือผ่านกล่องรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  ไปยงักรรมการผู ้จัดการได้โดยตรง           

เพื่อการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงไดโ้ดยเปิดเผยและไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้  

8. ฝ่ายจดัการและพนกังานทุกระดบั รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการ

ต่อตา้นการคอร์รัปชนัท่ีบริษทัฯก าหนดอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งตอกย  ้าให้เคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นโดยการส่งเสริม

ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ความเคารพในทรัพยสิ์นและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมถึงการไม่ซ้ือผลิตภณัฑ์หรือการบริการ และ

ไม่เขา้ร่วมเป็นหุน้ส่วนกบัองคก์รท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนอีกดว้ย 

 
10.7.3 การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดรั้บทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั บริษทัฯจะด าเนินการดงัต่อไปน้ี  
1. ติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  ณ บอร์ดประชาสัมพนัธ์ของบริษทัฯใน   กลุ่มธุรกิจ

อาหาร ทิปโก ้ทุกแห่ง 
2. เผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต ผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ เช่น จดหมาย-อิเล็คทรอนิกส์ 

(e-mail) เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ รายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี (56-2) และแผน่พบั เป็นตน้ 
3. จดัให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่พนักงานใหม่ และบรรจุลงในคู่มือ

พนกังาน 
4. ทบทวนนโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชนัทุกปี 

 

10.7.4 ช่องทางการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน 

ผู ้พบเห็นเหตุสงสัยท่ีเข้าข่ายการกระท าทุจริต การคอร์รัปชัน หรือได้รับผลกระทบจากการปฏิเสธ              
การคอร์รัปชัน สามารถแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน โดยเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยช่ือพร้อมทั้งระบุขอ้เท็จจริง หรือ แจ้ง
หลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอ ท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอนัควรให้เช่ือได้ว่ามีการคอร์รัปชัน หรือได้รับผลกระทบจาก   
การปฏิเสธ การคอร์รัปชนั โดยผา่นช่องทางหน่ึงทางใดต่อไปน้ี 

 
 
 

http://www.tipco.net/
mailto:anti-corruption@tipco.net%20หรือ
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1. E-mail: anti-corruption@tipco.net 
2. Website: www.tipco.net (หวัขอ้ การแจง้เบาะแสการกระท าทุจริต การคอร์รัปชนั)  
3. โทรศัพท์ประธาน เจ้าหน้ า ท่ี บ ริห าร  02 -273 -6888 , ประธานกรรมการ  02 -273 -6400                             

หรือ Call Center หมายเลข   095-205-1864   
4. จดหมายส่งท่ี   : ประธานกรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
     ท่ีอยู ่         : บริษทั ทิปโกฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) 
            118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

1. กรณีท่ีเป็นเร่ืองส าคญั หรือ เร่ืองเร่งด่วน ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของบริษทั หรือเก่ียวขอ้งกบั
ผูบ้ริหารระดบัสูง หรือกรรมการบริษทัฯ เป็นตน้ ให้แจง้เร่ืองโดยตรงต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ E-mail: 
viratpt@hotmail.com  

2. บริษทัฯจะด าเนินการตรวจสอบขอ้ร้องเรียนโดยพิจารณาจากขอ้เท็จจริงท่ีมีความน่าเช่ือถือ อย่างไรก็ดี    
ผูแ้จง้เบาะแส  หรือร้องเรียนพึงตระหนักว่า การรายงานในลกัษณะไม่เปิดเผยช่ือนั้น อาจเป็นขอ้จ ากดัของบริษทัฯ
ในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง 
 
10.7.5 การคุ้มครองการแจ้งเบาะแส และการปฏิเสธการคอร์รัปชัน 

บริษทัฯไดก้ าหนดกลไกในการใหค้วามคุม้ครองผูท่ี้ให้ความร่วมมือกบับริษทัฯ ในการต่อตา้นการคอร์รัปชนั 
ได้แก่ การแจง้เบาะแส หรือการให้ขอ้มูล รวมถึงการปฏิเสธการคอร์รัปชนั เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการกระท า
ดงักล่าวนั้น จะไม่ท าใหผู้แ้จง้ไดรั้บความเดือดร้อน และ เสียหาย ดงัน้ี 

1. ให้หน่วยงานท่ีไดรั้บแจง้เร่ือง พิจารณาขอ้มูลในเบ้ืองตน้หรือหาขอ้มูลประกอบ หากเห็นว่าสมควรให้มี
การตรวจสอบ ขอ้เท็จจริงอย่างละเอียด ให้ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานท่ีรับเร่ืองให้ความเห็นชอบ แลว้ส่งเร่ืองให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไปด าเนินการตามขั้นตอน  

2.   บริษทัฯจะให้ความคุม้ครองผูท่ี้ให้ความร่วมมือกบับริษทัฯในการแจง้เบาะแสหรือ ปฏิเสธการคอร์รัปชนั
ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ มิให้ได้รับความเดือดร้อน อันตราย หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมอันเกิดจากการให ้        
ความร่วมมือในการต่อตา้นการคอร์รัปชนัดงักล่าว 

3.   บริษทัฯจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงาน หรือผูบ้ริหารท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน
แมว้า่การกระท านั้นจะท าใหบ้ริษทัฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ   

4.   กรณีผูแ้จง้เบาะแส / ร้องเรียน พบวา่ตนเองไดรั้บความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิดความเสียหาย สามารถร้อง
ขอใหบ้ริษทัฯก าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมได ้

5.   เพื่อเป็นการคุ ้มครองสิทธิของผูร้้องเรียน และให้ข้อมูลท่ีกระท าโดยสุจริต  บริษทัฯจะปกปิดข้อมูล           
ผูแ้จ้งเบาะแส หรือ ให้ขอ้มูลและเก็บขอ้มูลดังกล่าวเป็นความลบั โดยจ ากัดเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

mailto:viratpt@hotmail.com
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ตรวจสอบ คน้หาความจริง หากมีการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้กบับุคคลอ่ืนจะถือเป็นการกระท าผิดวินัย และตอ้ง
ไดรั้บโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

6.   กรณีพบว่ามีพนักงาน หรือผูบ้ริหาร ปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืนดว้ยวิธีการท่ีไม่เป็นธรรม  หรือก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบุคคลอ่ืน อนัมีเหตุจูงใจจากการท่ีบุคคลอ่ืนนั้นไดแ้จง้เบาะแส / ร้องเรียน หรือปฏิเสธ  การคอร์รัปชนั 
ใหถื้อวา่เป็นการกระท าผิดวินยั และตอ้งไดรั้บโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
 
10.7.6 บทลงโทษ 

ผูท่ี้กระท าการใด ๆ โดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบติัตามระเบียบน้ี รวมถึงมีพฤติกรรมท่ีส่อไป
ในทางกลั่นแกลง้ ข่มขู่ ลงโทษทางวินัย หรือ เลือกปฏิบัติด้วยวิธีอนัมิชอบ อนัเน่ืองมาจากการแจ้ง    เบาะแส/
ร้องเรียน ต่อผูแ้จง้เบาะแส/ร้องเรียน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการตามระเบียบน้ี ให้ถือวา่ผูน้ั้นกระท าผิด
วินยั ตอ้งไดรั้บโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตอ้งรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น ทั้งต่อบริษทั
ฯ และ ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากการกระท าดงักล่าว 

ทั้ งน้ี  รายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการท่ีเก่ี ยวข้องกับการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับ           

การทุจริตคอร์รัปชนัไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการ 

 
10.8 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ ได้ก าหนดข้อพึงประพฤติปฏิบัติส าหรับฝ่ายจัดการน าไปปฏิบัติใช้ใน                
การท างานซ่ึงได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ(เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ)                    
โดยถือเอาคุณธรรมและความสุจริตเป็นท่ีตั้ งส าหรับผูมี้ส่วนได้เสีย ดังต่อไปน้ี ผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกค้าหรือ
ผูบ้ริโภค คู่คา้และ/หรือเจา้หน้ี คูแ่ข่งทางการคา้ ส่ิงแวดลอ้ม และการมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน 

11. การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้านทั้ งด้านการเงิน                       

การปฏิบติังานการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและการบริหารความเส่ียงและจดั
ให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการบริหารงาน การดูแลทรัพย์สิน รวมถึง
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกท่าน บริษทัฯมีการก าหนดอ านาจด าเนินการในการอนุมติัและก าหนด
ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานเป็นล าดบัขั้น มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
มีการพฒันาพนกังานระดบัผูจ้ดัการและผูมี้ศกัยภาพใหผ้า่นหลกัสูตร Internal Quality Audit ISO 9001 : 2000 ท าให้
สามารถตรวจสอบการปฏิบติังานขา้มสายงาน มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นอิสระ ตั้งแต่ปี 2547 ไดจ้า้ง
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บริษทัภายนอกท าการตรวจสอบภายในให้ซ่ึงจะร่วมกันพิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในและรายงานตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ    
 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯมอบอ านาจหน้าท่ีและความเป็นอิสระแก่คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการคดัเลือกบุคคลท่ีมีความสามารถเขา้มาบริหารงานในฐานะ
กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงพิจารณาผลตอบแทนท่ีให้แก่กรรมการ และพนักงานเพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมตามผลงาน และยงัได้จดัตั้งคณะกรรมการบรรษทัภิบาล เพื่อก าหนดนโยบายบรรษทัภิบาล จรรยาบรรณใน
การประกอบธุรกิจและมีการทบทวนนโยบายและการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายเป็นระยะ  ๆ มีการสร้าง
วัฒนธรรมการก ากับดูแล เน่ืองจากบริษัทฯมีความเช่ือเร่ืองการบ ริหารงานด้วยคุณภาพและคุณธรรม                    
ดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นส่วนช่วยผลกัดนัใหบ้ริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืได ้ 

11.2 ระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2563  เม่ือวนัท่ี13 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการอิสระ 
3 ท่าน  เขา้ร่วมประชุมดว้ย  คณะกรรมการบริษทัฯไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยการอนุมติั
แบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจดัท าและรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 1.ในด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน บริษัทฯมีการก าหนดอ านาจด าเนินการ ขั้นตอนการปฏิบัติของ
ผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ มีการควบคุมดูแลการใช้
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯให้เกิดประโยชน์ มีระบบงบประมาณและการพิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน
ก่อนลงทุนในทรัพยสิ์น มีระบบการติดตามหากผลการด าเนินงานแตกต่างจากงบประมาณ และยงัมีการแบ่งแยก
หน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนัเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม นอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงิน โดยมีระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

2.ในด้านการตรวจสอบภายใน บริษทัฯจา้งบริษทัภายนอกปฏิบติังานตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่า        
การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินส าคัญของบริษัทฯได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด รวมถึง
ตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ  และเพื่อให้บริษทัภายนอกดงักล่าวมีความ
เป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี  คณะกรรมการจึงก าหนดให้บริษทัท่ีรับหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในดงักล่าวรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก าหนดขอบเขตในการ
ตรวจสอบร่วมกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 
 3.ในด้านการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการได้แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท าหน้าท่ี
ก าหนดขอบเขตและนโยบายในการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีการจดัประชุมร่วมกับผูจ้ดัการฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
ก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการทุก 3 เดือน และก าหนดให้มีการประชุมยอ่ยทุกวนัในระดบัหน่วยงาน และ
ประชุมทุกเดือนในระดบัฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริหาร  พร้อมทั้งก าหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความ
เส่ียงท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ มีการก าหนดสัญญาณเตือนภยั  มีการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมาย
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และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องและมีการจัดท ารายงานบริหารความเส่ียงซ่ึ งสามารถตรวจสอบได้  ตั้ งแต่ ปี 2547 
คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้ผูต้รวจสอบภายในติดตามการบริหารความเส่ียงว่าผูบ้ริหารไดท้ าตามท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ หรือถา้ไดท้ าแลว้จะลดความเส่ียงไดจ้ริงหรือไม่ และใหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

4. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงทางธุรกิจของบริษัทฯ และ         
การก ากบัดูแลกิจการโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างมีเหตุผลต่อความโปร่งใส
และงบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยประจ าปี 2563 ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานร่วมกบัฝ่ายบริหาร
และผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดแ้สดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้สมเหตุสมผล 
ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ 
เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ดงัท่ีผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นต่อ    งบการเงินของบริษทัฯไวแ้ลว้ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชี 

11.2.1 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ทิปโกฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน   3 ท่าน 
โดยนายวิรัช ไพรัชพิบูลย์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายไพศาล พงษ์ประยูร และ นางอัจฉรา  ปรีชา        
เป็นกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
ฯซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายในเก่ียวกบั
การสอบทานการต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทัฯ ให้มีระบบควบคุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอร์
รัปชนัท่ีอาจเกิดขึ้น 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน อย่าง
เป็นทางการจ านวน 4 คร้ัง และได้ร่วมปรึกษาหารือกับผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชีภายนอกและ  ฝ่ายบริหาร 
เพื่อหารือแผนงานใหส้อดคลอ้งและครอบคลุม โดยสรุปสาระส าคญัในการปฎิบติัหนา้ท่ีไดด้งัน้ี 

 
1. ร่วมก าหนดแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกบั 

บริษทั ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ ติดตามผลการ
ปฎิบติังานตามแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส นอกจากน้ียงัเนน้ถึงการบริหารความเส่ียงของธุรกิจซ่ึงไดม้อบหมาย
ใหผู้ต้รวจสอบภายในท าการทบทวนทุกไตรมาส  

2. ได้สอบทานงบการเงินและรายงานทางการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปีร่วมกับผูส้อบบัญชี
ภายนอก  เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ พบว่างบการเงินได้จัดท าขึ้ นตามมาตรฐาน         
การรายงานทางการเงินและเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ครบถว้นและเช่ือถือได ้รวมถึงมีการติดตามผลกระทบท่ีเกิด
จากการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  



 

94 
 

         รายงานแบบ 56-1 ของบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) ประจ าปี 2563  

3. ได้สอบทานการท ารายการระหว่างบริษัทฯกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เห็นว่ารายการ
ดงักล่าว เป็นการท าธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯและไดมี้การปรียบเทียบกบัราคาในทอ้งตลาดเพื่อให้ความมัน่ใจ
วา่สมเหตุสมผลทุกคร้ัง      

4. ได้สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในและไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญท่ีอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบท่ีมีสาระส าคญั และเนน้ย  ้าให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความ
เส่ียงให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเน่ืองโดยฝ่ายบริหารได้รายงานการ
บริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ และแนวทางการจดัการปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งส่งเสริมและผลกัดนัให้การ
ปฏิบติังานตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาปรับปรุงใหดี้ยิง่ขึ้น 

5. ติดตามโครงการลงทุนของบริษทัฯ โดยสอบถามความคืบหนา้และรับฟังรายงานจากฝ่ายบริหารเป็น
ระยะๆ 

6. สอบทานการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้งและโปร่งใส และ
เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯไดป้ฏิบติัครบถว้น ถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดและตามกฎหมาย 

7. ร่วมพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีตามเง่ือนไขเวลาท่ีเหมาะสม พร้อมค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ส าหรับปี 2563ไดพ้ิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั 
ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและท าการประเมินตนเองส าหรับการปฎิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดร้ายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัฯทราบ 

   โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการอย่างครอบคลุมและสอดคล้องตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้พิจารณาร่วมกับผู ้บริหาร ผู ้ตรวจสอบภายในและผู ้ตรวจสอบภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯในปัจจุบนัมีความเพียงพอ และมีการ
พฒันาอย่างต่อเน่ือง มีระบบการก ากบัดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียงท่ีดี รวมทั้งกระบวนการการจดัท างบ
การเงินของบริษทัฯ  มีระบบการควบคุมอย่างเหมาะสมเพียงพอ และงบการเงินของบริษทัฯไดจ้ดัท าตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การติดตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบปฏิบติั
ต่างๆอย่างสม ่าเสมอรวมทั้งไดมี้การประเมินเพื่อให้มัน่ใจว่า บริษทัฯไดมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
ระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง 

                        
                นายวิรัช   ไพรัชพิบูลย ์

                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                   วนัท่ี  16  กุมภาพนัธ์ 2564 
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 11.3 การตรวจสอบภายใน 
  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบค ร้ัง ท่ี  3/2547 เม่ื อวัน ท่ี  9 สิ งหาคม  2547 ได้แ ต่งตั้ ง                   

บริษทั  ออดิต แอนด์ แมเนจเมน้ท์ คอนซัลแตนท์ จ ากดั (AMC)ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของ   บริษทัฯ
ตั้งแต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2547 ซ่ึงบริษทั  ออดิต แอนด์ แมเนจเมน้ท์ คอนซัลแตนท ์จ ากดั ไดม้อบหมายให้ นางพิไล  
เป่ียมพงศส์านตต์ าแหน่งผูต้รวจสอบภายใน เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของบริษทัออดิต แอนด์ แมเนจเมน้ท ์คอนซัลแตนท ์จ ากดั และนาง
พิไล  เป่ียมพงศส์านต์ แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวเน่ืองจากมีความเป็นอิสระ
และมีประสบการณ์ในปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายใน เคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในได้แก่ Certified Public Account an (Thailand) – (CPA No.2336) และ Honorary 
Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditors – (CIA No.30861) โดยบริษทัฯมอบหมายให้นางภรอนงค ์ 
อยูช่า ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัผูต้รวจสอบท่ีวา่จา้งจากภายนอกดว้ย 
               ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมติัแต่งตั้งถอดถอนโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัจะตอ้งผา่นการอนุมติัหรือไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
11.3.1รายละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
1.รายละเอยีดหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวกุลกาน  จีนป่ัน ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นหัวหนา้งานก ากบัดูแลการ
ปฏิบัติงานมีหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นศูนยก์ลางการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัให้เป็นไปตาม
กฎหมายกฎระเบียบขอ้บังคบันโยบายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  ส านกังานคณะกรรมการ คปภ. ส านักงาน กกพ.หรือหน่วยงานทางการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯไดอ้นุมติันโยบายดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
(Compliance Policy) โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารระดับสูง ฝ่ายงาน
หรือหน่วยงาน และพนักงาน ตอ้งปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามกฎหมายรวมถึงมีการส่ือสารกบัพนักงานได้ตระหนักว่า
พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการศึกษาและท าความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งในงานท่ีรับผิดชอบและปฏิบติัใหถู้กตอ้งครบถว้นเป็นไปตามกฎเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด(ประวติั  หนา้ 17) 
2.รายละเอยีดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งบริษทั ออดิต แอนด์ แมเนจเมน้ท ์คอนซัลแตนท ์จ ากดั ให้ปฏิบติัหนา้ท่ี
ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัออดิต แอนด์ แมเนจเมน้ท์ คอนซัลแตนท์ จ ากดั ไดม้อบหมายให้นางพิไล  
เป่ียมพงศส์านต ์ต าแหน่งผูต้รวจสอบภายใน เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ 
(ประวติัตามเอกสารแนบ 3 ในแบบ 56-1) 
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12.รายการระหว่างกนั 
รายการบัญชีระหว่างบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท่ีมีกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันในปี  2563                     

มีรายละเอียดดงัน้ี 
1. รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
       ลกัษณะรายการ บริษทั / ความสัมพนัธ์ มูลค่ารายการระหว่างกนั 

(ลา้นบาท) 
    นโยบายการคิดราคา 
 

1.    รับบริการและอ่ืนๆ บจ. ทิปโก ้ทาวเวอร์ 10.33 ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากบั 
 บมจ. ทิปโกแ้อสฟัลท ์ 0.39 ราคาท่ีใหบ้ริการกบั 
 บจ. รวมทรัพยสิ์น 1.74 บุคคลภายนอก 
 บจ. ถนอมวงศบ์ริการ 0.05  
 บจ. มาร์เก็ตติ้งคอนซลัแทน็ 0.13  
              รวม 12.63  
 
2.รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท  ทปิโก้ เอฟแอนด์บี  จ ากัด และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
       ลกัษณะรายการ บริษทั / ความสัมพนัธ์ มูลค่ารายการระหวา่งกนั 

           (ลา้นบาท) 
    นโยบายการคิดราคา 
 

1.    ขายสินคา้ บมจ.ทิปโกแ้อสฟัลท ์ 2.38 ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากบั 
 บจ.ทิปโก ้ทาวเวอร์ 0.25 ราคาท่ีคา้ขายกบับุคคลภายนอก 
 บจ.เรยโ์คลแอสฟัลท ์ 0.10  
 บจ.ไทยบิทเูทน 0.15  
 บจ.มาร์เก็ตติง้คอนซลัแทน็ 0.30  
 บจ.รวมทรัพยสิ์น 0.29  
 บจ.รัตตะจิตต ์ 0.57  
 บจ.ถนอมวงศบ์ริการ 0.08  
 บจ.ไทยสเลอร่ีซิล 0.004  
 บจ.ทิปโก ้มารีไทม ์ 0.002  
 บจ.บุญดีมีสุข 0.03  
 บจ.ไวทลั เวล็ 0.008  
 บจ.สยามคอนเทนเนอร์

เทอร์มินอล 0.12 
 

 รวม 4.28  
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       ลกัษณะรายการ บริษทั / ความสัมพนัธ์ มูลค่ารายการระหวา่งกนั 
           (ลา้นบาท) 

    นโยบายการคิดราคา 
 

2.    รับบริการและอ่ืนๆ บจ.ทิปโก ้ทาวเวอร์ 5.15 ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากบั 
 บจ.มาร์เก็ตติง้คอนซลัแทน็ 0.05 ราคาท่ีใหบ้ริการกบั 
 บจ.รวมทรัพยสิ์น 11.59 บุคคลภายนอก 
 บจ.สยามคอนเทนเนอร์

เทอร์มินอล 0.26 
 

 บจ.ถนอมวงศบ์ริการ 0.04  
 รวม 17.09  

 
3.รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท  ทปิโก้ รีเทล  จ ากัด และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
       ลกัษณะรายการ บริษทั / ความสัมพนัธ์ มูลค่ารายการระหวา่งกนั 

           (ลา้นบาท) 
    นโยบายการคิดราคา 
 

1.    รับบริการและอ่ืนๆ บจ.ทิปโก ้ทาวเวอร์ 0.66 ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากบั 
 บจ.รวมทรัพยสิ์น 

บจ.มาร์เก็ตติง้คอนซลัแทน็ 
4.17 
0.01 

ราคาท่ีใหบ้ริการกบั 
  
 รวม 4.84 บุคคลภายนอก 

 
4.รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท  ทปิโก้ไพน์แอปเป้ิล  จ ากัด และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
       ลกัษณะรายการ บริษทั / ความสัมพนัธ์ มูลค่ารายการระหวา่งกนั 

           (ลา้นบาท) 
    นโยบายการคิดราคา 
 

1.   รายไดอ่ื้นๆ บจ. เรยโ์คล แอสฟัลท ์ 0.01 ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากบั 
 บมจ. ทิปโกแ้อสฟัลท ์

บจ.ไทยบิทเูมน 
0.24 
0.02 

ราคาท่ีคา้ขายกบับุคคลภายนอก 

             รวม 0.27  
2.    รับบริการและอ่ืนๆ บจ. ทิปโก ้ทาวเวอร์ 0.37 ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากบั 
 บจ.ถนอมวงศบ์ริการ 0.05 ราคาท่ีใหบ้ริการกบั 
 บจ. สยามคอนเทนเนอร์ฯ 0.24 บุคคลภายนอก 
 บจ.มาร์เก็ตต้ิงคอนซลัแท็น 

บจ.รวมทรัพยสิ์น 
0.02 
2.04 

 

              รวม 2.72  
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  ผูถื้อหุ้นและ/ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลรายการระหว่างกนัยอ้นหลงัเพื่อเปรียบเทียบขอ้มูล 3 ปีไดจ้ากรายงาน
ประจ าปีของปีก่อน ในเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.tipco.net   
5.ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นรายการด าเนินการ
ทางธุรกิจตามปกติ และได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัฯหลงัจากได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนแลว้ ซ่ึงเป็นไปตามขั้นตอนการอนุมติัท่ีเหมาะสมตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ
ทุกประการรวมทั้งเป็นไปตามกระบวนการจดัซ้ือปกติซ่ึงตอ้งมีการเปรียบเทียบราคากบัผูข้ายรายอ่ืน  และราคาท่ีซ้ือ
ขายกนัเป็นราคาตามราคาตลาด 
6.มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 รายการระหว่างกันท่ี เกิดขึ้ นและอาจเกิดขึ้ นต่อไปในอนาคตจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัฯหลงัจากผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตามขั้นตอนการอนุมติัท่ี
เหมาะสมตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตามกระบวนการจดัซ้ือซ่ึงตอ้งมีการเปรียบเทียบราคาและคดัเลือก
ผูข้ายทุกคร้ัง รวมทั้งมีการประเมินผลผูข้ายเพื่อจดัอนัดบัอีกดว้ย โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียงดออกเสียงในการ
อนุมติัการเขา้ท ารายการดงักล่าว  
7.นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

รายการระหว่างกนัของบริษทัท่ีเกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการทาง
ธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่าง บริษทัฯและบริษทัย่อย กบั
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี บริษทัฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการดว้ย
พร้อมทั้งเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการดังกล่าว พร้อมทั้งเหตุผลในการท ารายการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นใน
รายงานประจ าปี นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และ    
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยง และ        การได้มาหรือจ าหน่าย
ทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั้งน้ี หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทั  ฯ หรือบริษทัยอ่ยเกิดขึ้นกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัฯจะไดใ้หค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัฯจะไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  
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