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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้า
งานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยา
บรรณธุรกิจ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในกรณีีที่่�รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ให้้ถืือว่าข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผย 

บนเว็็บไซต์์ดัังกล่่าว เป็็นส่่วนหนึ่�งของแบบ 56-1 One Report  ฉบัับนี้้�โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วน 

ของข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงนั้้�น  เช่่นเดีียวกัับการนำำ�ข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนท่ี 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 3  งบการเงิน

เอกสารแนบ

พันธกิจ/วิสัยทัศน์/ค่านิยม
สารจากประธานกรรมการ
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พันธกิจ

ค่านิยม

นำ�สุขภาวะท่ีดีสู่สังคม
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Innovation

Passion
Commitment

Openness

เป้าหมายเดียวกัน
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่

ด้วยใจเต็มร้อย
ไม่ถอยมุ่งม่ัน
ส่ือสารจริงใจ

ความหมายของสุุขภาวะที่่�ดี คืือ การมีีสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตที่่�ดี ซ่ึ่�งต้้องได้้ มาจาก 
การดำำ�เนิินชีีวิิตโดยรวม มิิใช่่จากการเน้้นทำำ�สิ่่� งใดสิ่่� งหน่ึ่� ง ต้้องใช้้ทั้้� งวิินััย และเวลา 
ไม่่มีีทางลััด ดัังนั้้�น ทิิปโก้้ จึึงไม่่ใช่่บริิษััทที่่�มุ่่�งขายผลิิตภััณฑ์์เพีียงอย่่างเดีียว แต่่เราเป็็น
บริิษััทที่่� เกิิดมาเพื่่�อเรีียนรู้้� เข้้าใจการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คน และคิิดค้้นเพื่่�อนำำ�เสนอรููปแบบ 
การใช้้ชีีวิิตที่่�นำำ�มาซ่ึ่�งสุุขภาวะที่่�ดี โดยใช้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการเป็็นตััวตอบโจทย์์ของการนำำ�
สุุขภาวะที่่�ดีสู่่�สั งคม
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วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทท่ีขับเคล่ือนช้ีนำ�ตลาด  
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผู้มีส่วน
                              ร่วมทางธุรกิจ
เพื่่�อให้้พัันธกิิจของบริิษััทเป็็นจริิง ทิิปโก้้ ไม่่สามารถเป็็น
เพีียงแค่่ผู้้�สนองตอบความต้้องการของผู้้�บริิโภคเท่่านั้้�น 
แต่่ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ชี้้�นำำ�และขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงรููปแบบการใช้้ชีีวิิตด้้วย 
และการขัับเคลื่่� อนชี้้� นำำ�ตลาดดัังกล่่าวจะต้้องนำำ�มาซ่ึ่�ง
มููลค่่าเพิ่่�มแก่่ทุุกฝ่่ายที่่� เกี่่� ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้า พัันธมิิตร ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�สนัับสนุุนทางการเงิิน 
ตลอดจนชุุมชนและสัังคม กล่่าวคืือต้้องนำำ�มาซ่ึ่�งชีีวิิตความ
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีขึ้้�นของทุุกฝ่่าย
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สารจากประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2564 ประเทศไทยและทั่่�วโลกยัังคงเผชิิญกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ส่่งผล 
กระทบต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในวงกว้้างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ซึ่่�งผลกระทบยัังคงมีีต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุบััน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ทำำ�การ
ปรัับแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว ซึ่่�งภาพรวมการดำำ�เนิินงานรายกลุ่่�มธุุรกิิจสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
	 ธุุรกิิจพืืช ผััก และผลไม้้แปรรููป : ความต้องการสัับปะรดกระป๋๋องและผลไม้้แปรรููปอื่่�นๆ ทั่่�วโลกอาจได้้รัับผลกระทบจาก 
Covid-19 บ้้าง แต่่ในภาพรวมแล้้วความต้องการผลิิตภัณฑ์์ยัังคงอยู่่�ในระดัับทรงตััว ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ปรัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ผลไม้้แปรรูปูเพื่่�อลดผลกระทบด้้านราคาและปริมิาณวัตถุดุิบิ โดยใช้้ระบบสัญัญาจัดัหาสัับปะรดระยะยาว รวมถึึงการควบคุมุต้นทุนุการผลิติ
ให้้มีปีระสิิทธิิภาพสูงูสุดุ เพื่่�อชดเชยกับัปัจัจััยที่่�กระทบกับัการผลิิต เช่น่ ต้น้ทุนุบรรจุภุััณฑ์ท์ี่่�มีกีารปรับัตััวสููงขึ้้�นและการขาดแคลนแรงงาน 
เป็น็ต้น้ ส่ว่นด้า้นการขายและการส่ง่ออกได้ร้ับัผลกระทบจากภาวะขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์ ์ทำำ�ให้ป้ริมิาณส่ง่ออกน้อ้ยกว่า่แผนเล็ก็น้อ้ย 
อย่า่งไรก็ต็าม บริิษัทัยังคงให้ค้วามสำำ�คัญักัับคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์อ์ย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองกลุ่่�มลูกค้้าหลักของบริิษัทัท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญั
เรื่่�องคุุณภาพมากกว่่าการแข่่งขัันด้้านราคา
	 ธุุรกิจิเครื่่�องดื่่�ม : ในปีี 2564 ตลาดน้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผักัพร้้อมดื่่�มในประเทศ เติบิโตลดลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่่อน โดยยังัคง
ได้้รัับผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�องจากสถานการณ์์ Covid-19 ที่่�ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คััญให้้ภาวะเศรษฐกิิจและกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคชะลอตััว 
ประกอบกัับการแข่่งขัันของตลาดเครื่่�องดื่่�มในประเทศท่ี่�มีีความรุนแรงมากขึ้้�น อย่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงความเป็็นผู้้�นำำ�อันดัับ 1  
ในตลาดน้ำำ��ผลไม้แ้ละน้ำำ��ผักัพร้อ้มดื่่�ม 100% หรือืกลุ่่�ม Premium จากการรักัษาคุณุภาพผลิติภัณัฑ์แ์ละนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ  เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคอยู่่�เสมอ ในส่่วนของน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิออรา มีีส่่วนแบ่่งการตลาดเป็็นอัันดัับ 4 ของตลาดน้ำำ��แร่่ในประเทศ 
โดยภาพรวมตลาดน้ำำ��แร่่ของประเทศไทยปรัับตััวลดลงร้้อยละ 7 อย่่างไรก็็ตาม น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิออรามีียอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2563 จากฐานลููกค้้าเดิิมที่่�เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพและแหล่่งกำำ�เนิิดน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะของออรา และการตอบรัับที่่�ดีีของ 
ผู้้�บริโิภคต่อ่การทำำ�โปรโมชั่่�นในลัักษณะ Bundle Pack ทั้้�งนี้้� ภาพรวมของธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มของบริษิัทัฯ ยังัคงได้ร้ับัความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�บริิโภค
ภายใต้้แบรนด์์ทิิปโก้้และออราอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการสื่่�อสารการตลาดในช่่วงตลอดปีีที่่�ผ่่านมา
	 ธุุรกิิจค้้าปลีีก : ธุุรกิิจค้าปลีีกได้้ปรัับตััวรับมืือกับสถานการณ์์ Covid-19 ด้้วยการเพิ่่�มช่องทางจััดจำำ�หน่ายในรููปแบบ  
Home Delivery ซึ่่�งได้ร้ับัการตอบรัับจากลูกูค้า้เป็น็อย่า่งดี ีนอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่เ่พื่่�อตอบสนองความต้องการของ
ผู้้�บริิโภคให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น นอกเหนืือจากผลิิตภััณฑ์์เดิิมอย่่างเครื่่�องดื่่�มสมููทตี้้�ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภค
	 ธุุรกิจิผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อสุุขภาพและการเกษตร : ถึึงแม้้สถานการณ์์ Covid-19 จะส่่งผลกระทบต่่อธุรุกิิจอื่่�นๆ ของกลุ่่�มบริิษัทั แต่่กลัับ
สร้างโอกาสและเป็็นการเปิิดตลาดสมุนไพรให้้กัับธุุรกิิจผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อสุขภาพและการเกษตร ด้้วยผลิิตภัณฑ์์ฟ้้าทะลายโจรแคปซููลสกัด  
ตราทิิปโก้้ สำำ�หรัับผู้้�ติิดเชื้้�อ Covid-19 และ ขมิ้้�นชัันบ้้านตาขุุน ตราทิิปโก้้ ท่ี่�ช่่วยเสริมสร้างภููมิิต้้านทานให้้กัับร่่างกาย จำำ�หน่ายผ่่าน 
ช่่องทางออนไลน์์ นัับเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทัันกระแสความต้้องการและได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีี
	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้รับัรางวัลัที่่�แสดงให้้เห็น็ถึึงคุณุภาพของผลิิตภัณัฑ์์และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริโิภคต่่อแบรนด์์ทิปิโก้้ ดังันี้้�

• บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด ได้้รัับรางวััล No. 1 Brand Thailand ประจำำ�ปีี 2020-2021 แบรนด์์ยอดนิิยมอัันดัับ 1  
  ในใจผู้้�บริิโภค ในหมวด น้ำำ��ผลไม้้ 100% (Fruit Juice 100%)
• บริษิัทั ทิปิโก้้ เอฟแอนด์์บี ีจำำ�กัดั รับัรางวัลั Superbrands 2021 หรือืสุดยอดแบรนด์์ประจำำ�ปี 2564 จาก Superbrands Thailand 
  จำำ�นวน 2 รางวััล ซึ่่�งมอบให้้กัับแบรนด์์น้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ และแบรนด์์น้ำำ��แร่่ออรา
• บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด รัับรางวััล The Most Powerful Brands of Thailand 2020 หรืือรางวััลสุุดยอดแบรนด์์ 
  ที่่�แข็็งแกร่่งและทรงพลัังที่่�สุุดในประเทศไทย ในประเภทเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) 
รวมถึึงการดำำ�เนิินธุรุกิิจโดยยึึดมั่่�นบนหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดี ี มีคีวามรับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม การปฏิิบัตัิต่ิ่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียี
ทุกุฝ่า่ยอย่างเท่่าเทียีม ซึ่่�งเป็น็แนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิิจไปสู่่�การเติิบโตอย่างยั่่�งยืนื สอดคล้้องกับัหลักัประจำำ�ใจของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ตามนโยบาย
ที่่�ว่่า “ทิิปโก้้พััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�กัับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม”
	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ดิิฉัันขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า และพัันธมิตรทางธุุรกิิจทุุกภาคส่่วนท่ี่�ได้้ให้้การสนับสนุุน
และให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นในกลุ่่�มบริิษัทัฯ เป็็นอย่างดีี รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกท่า่นสำำ�หรับัความทุ่่�มเทให้กั้ับการทำำ�งานอย่างหนักท่า่มกลาง
สถานการณ์์เศรษฐกิิจและโรคระบาดที่่�สร้้างความท้้าทายตลอดปีีที่่�ผ่่านมา

										                ลัักษณา ทรััพย์์สาคร

										                  ประธานกรรมการ
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ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลไม้้แปรรููป ผลไม้้สด น้ำำ��ผลไม้้ น้ำำ��ผััก

น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิ เครื่่�องดื่่�มพร้้อมดื่่�ม ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม สารสกััดจากสมุุนไพรและการเกษตร จำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศก่่อตั้้�ง

ขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม พ.ศ. 2519 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียน 500 ล้้านบาท และมีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว 482.58 ล้้านบาทแบ่่งเป็็น

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 482.58 ล้้านหุ้้�น ราคาพาร์์ 1 บาทต่่อหุ้้�น

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

วิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ

	มุ่่� งเน้้นพััฒนาและขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจไปสู่่�ความยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของผลิิตภััณฑ์์ ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมเข้้ามาปรัับใช้้

ในกระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ตอบสนองความต้้องการของตลาด รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างประสบการณ์์ใหม่่

ให้้กัับผู้้�บริิโภค ควบคู่่�กัับการพััฒนาด้้านสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งภายในองค์์กร 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร/พนัักงาน และภายนอกองค์์กรได้้แก่่ ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค คู่่�ค้้า พัันธมิิตรธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานภาครััฐตลอดจน

ชุุมชนและสัังคม

วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1. เป้้าหมายด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Product Research and Development)

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพ ค้้นหาความต้้องการ

ของตลาด (Demand) เพื่่�อสร้างความหลากหลายด้้วยผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีคีวามโดดเด่่น มีเีอกลักัษณ์เฉพาะตัวั โดยการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�

ทันัสมัยัมาปรับัใช้ใ้นกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อสร้า้งความเป็น็ผู้้�นำำ�ทางธุรุกิจิที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้า้นการวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

อย่่างยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต

2. เป้้าหมายด้้านการผลิิต (Production)

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารกระบวนการผลิิต ควบคู่่�กัับการใช้้ทรััพยากรในการผลิิต อย่่างมีีประสิิทธิภาพได้้

ประโยชน์์สููงสุุด ควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต ทั้้�งในส่่วนของวััตถุดิิบ เครื่่�องจัักรในการผลิิต และแรงงาน รวมทั้้�งการพััฒนารููปแบบ

การผลิิตให้้มีีความทันสมัย โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ เพื่่�อสร้้างคุุณลักษณะของผลิิตภัณฑ์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและ

ทำำ�ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นความต้้องการของตลาดและ ตอบสนองความต้้องการที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

3. เป้้าหมายด้้านการตลาด (Marketing)

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายทางการตลาดระดัับองค์์กร (Corporate Marketing) เพื่่�อสื่่�อสารทิิศทางธุุรกิิจและเสริิม

สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรและการตลาดสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ (Products Marketing) เพื่่�อสื่่�อสารถึึงคุุณภาพและรสชาติิที่่�

โดดเด่่นของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการเป็็นส่่วนหนึ่่�งการใช้้ชีีวิิตของผู้้�บริิโภค (Lifestyle)

	 นอกจากนั้้�นยัังมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายทางการตลาดเพื่่�อวิเคราะห์์ ค้้นหาความต้องการท่ี่�แท้้จริง และความต้องการ

แฝงของผู้้�บริิโภค ตลอดจนเข้้าใจกระบวนการตััดสิินใจซื้้�อ และการบริิโภคสิินค้้าและบริิการต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

หรืือบริิการให้้ตอบสนองกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคดัังกล่่าวต่่อไป
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4. เป้้าหมายด้้านการจััดส่่งสิินค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Logistic & Distribution)

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�มีีความหลากหลาย เพื่่�อต้้องสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในส่่วน

ของการขายส่่ง ขายปลีีก จำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย (Distributor) ส่่งออกสิินค้้าในต่่างประเทศ (Export) และขยายช่่อง

ทางการจััดจำำ�หน่ายไปสู่่�ออนไลน์์ (Online Channel) รวมทั้้�งการบริิหารจััดการรููปแบบการขนส่่งสิินค้้าให้้มีีความเหมาะสม

สอดคล้้องกัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายต่่างๆ มุ่่�งเน้้นการจััดส่่งสิินค้้าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด จััดส่่งสิินค้้าถููกต้้องครบถ้้วนใน

สภาพที่่�สมบููรณ์์  และตรงต่่อเวลา ควบคู่่�กัับการควบคุุมต้้นทุุนการจััดส่่งสิินค้้าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

พ.ศ. 2519

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2536

พ.ศ. 2547

พ.ศ. 2548

พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2552

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ก่่อตั้้�งบริิษััทภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท สัับปะรดไทย จำำ�กััด

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใต้้สััญลัักษณ์์ “TIPCO”

ขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้พร้้อมดื่่�ม ภายใต้้บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด 

ขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ธุุรกิิจค้้าปลีีกน้ำำ��ผลไม้้สดปั่่�น (Smoothie)

ภายใต้้แบรนด์์ “Squeeze Juice Bar” ภายใต้้บริิษััท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กััด

ขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิ ด้้วยการลงทุุนในโรงงานเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิ 

ที่่�จัังหวััด เชีียงใหม่่ ภายใต้้แบรนด์์ “AURA” จากบริิษััท ธรณีีพิิพััฒน์์ จำำ�กััด

ขยายธุรุกิจิเข้้าสู่่�ธุรุกิิจการเกษตรและการเพาะปลููก ห้้องปฏิิบัตัิกิารชีวีวิทิยา Tissue Culture Lab 

สำำ�หรับัคัดัเลือืกและขยายสายพันัธุ์์�พืชื และโรงงานสกัดัสารจากพืชืภายใต้้ บริษัิัท ทิปิโก้้ ไบโอเท็ค็ จำำ�กัดั 

บริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด วิิจััยและพััฒนาสายพัันธุ์์�สัับปะรดพัันธุ์์�ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ โดยห้้อง

ปฏิิบััติิการชีีววิิทยา Tissue Culture Lab และเริ่่�มจััดจำำ�หน่่ายสัับปะรดพัันธุ์์�ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ 
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พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2556

พ.ศ. 2557

บริิษััทฯ ขยายธุุรกิิจค้้าปลีีกใหม่่ 2 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ 

1.ร้้านอาหาร August Organic Eatery 

2.ร้้าน Homsuwan Pina Pina 

บริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด ได้้รัับการรัับรองมารตฐานคุุณภาพ Good Manufacturing  

Practice (GMP) จากสถาบัันอาหาร (National Food Institute)

ขยายกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม 100% เป็็นประมาณ 120 ล้้านขวดต่่อปีี 

พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2564

จััดตั้้�ง บริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด เพื่่�อจััดโครงสร้้างธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลไม้้แปรรููป

จาก ด้้วยวิิธีีการโอนกิิจการบางส่่วน (Partial Business Transfer) โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

100% ในบริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด

ขยายกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิ โดยลงทุุนในโรงงานและแหล่งน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิแห่่งใหม่ที่่� 

ต. พุุขาม อ.วิิเชีียรบุุรีี จ.เพชรบููรณ์์ มีีกำำ�ลัังการผลิิตประมาณ 140 ล้้านขวดต่่อปีี 

ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ น้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ โชกุุน 40% พร้้อมเนื้้�อส้้ม, ทิิปโก้้ น้ำำ��ผัักผสมน้ำำ��ผลไม้้ 100% 

สููตรน้ำำ��ตาลน้้อย, ทิิปโก้้ น้ำำ��ฝรั่่�ง และทิิปโก้้ น้ำำ��ส้้มแมนดาริิน 100% ขนาดจััมโบ้้ 

ขยายธุรุกิิจเข้า้สู่่�ธุรุกิิจจัดัจำำ�หน่า่ยผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online Distribution) เป็็นช่่องทางการ 

จัดัจำำ�หน่า่ยใหม่ ่ผู้้�บริโิภคสามารถสั่่�งซื้้�อผลิติภัณัฑ์ผ์่า่นช่อ่งทาง Online ที่่�มีคีวามหลากหลาย ดังันี้้� 

สั่่�งซื้้�อช่่องทางเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ www.auramove.net, www.tipcoherb.com  

ช่่องทาง Online Channel ได้้แก่่ LAZADA, SHOPEE, JD Central, Food Panda, Lineman  

และช่่องทาง Media Partner ได้้แก่่ Amado, RS Mall เป็็นต้้น 



แบบ 56-1 One Report ปี 2564 | บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 15

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ของธุุรกิิจสารสกััดสมุุนไพรและธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�ม มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. ฟ้้าทะลายโจรสกััดแคปซููล บายทิิปโก้

	 ที่่�มีปีริมิาณสารออกฤทธิ์์� หรือืตัวัยาสำำ�คัญั เรียีกว่่า แอนโดรการ์์โฟไลด์์ (Andrographolide) สูงูถึึง 20 มิลิลิกิรัมัต่อแคปซูลู 

บรรจุุกล่่องขนาด 50 แคปซููล

2. น้ำำ��ส้้มแมนดาริินผสมน้ำำ��ส้้มสีีทอง

	 เน้้นจุุดเด่่นจากการคิิดค้้นและพััฒนา จนได้้สููตรเฉพาะ และมีีคุุณค่าวิิตามิินซีีแท้้จากธรรมชาติิสููงถึึง 110% RD 

3. น้ำำ��ผลไม้้ผสมน้ำำ��ผัักรวม 100% สููตรหวานน้้อย กล่่องสีีแดง

	วิ ิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้แท้้ 100% ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมการผสมผสานระหว่่างน้ำำ��ผัักและน้ำำ��ผลไม้้ ทำำ�ให้้

ได้้รสชาติิกลมกล่่อม ลงตััว เจาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�รัักสุุขภาพ ผิิวพรรณ และความงาม

4. ผลิิตภััณฑ์์ Plant-Based เนื้้�อที่่�มาจากพืืช

	คิ ิดค้้น วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อที่่�มาจากพืืช (Plant-Based) คััดสรรวััตถุุดิิบคุุณภาพ นำำ�การปรุุงเป็็นเมนููอาหาร

พร้้อมทาน จััดจำำ�หน่่ายโดย Squeeze by Tipco 

5. ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีส่่วนผสมของกััญชา

	อ าทิิ ชากััญชาผสมมะพร้้าว, เครื่่�องดื่่�มสมููทตี้้� , เครื่่�องดื่่�มกัญชาโซดาผสมน้ำำ��ผึ้้�งมะนาวจััดจำำ�หน่ายโดย  

Squeeze by Tipco

6. ทิิปโก้้ กระชายขาวมะนาวน้ำำ��ผึ้้�ง

	 เข้้มข้้น วิิตามิินซีีสููง 200% มีีสารสำำ�คััญต้้านอนุุมููลอิิสระ 

	 • บริษัิัท ทิปิโก้้ฟูดูส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้รัับรางวัลั Superbrands 2021 รางวัลัสุดุยอดแบรนด์์ประจำำ�ปี 2564 ในส่่วนของน้ำำ��แร่่ออรา 

	   จาก Superbrands Thailand ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระนานาชาติิที่่�ประเมิินผลความเป็็นเลิิศของแบรนด์์  

	 • บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กัด ได้้รัับรางวััล Superbrands 2021 รางวััลสุุดยอดแบรนด์์ประจำำ�ปีี 2564 ในส่่วนของ 

	   น้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ จาก Superbrands Thailand  

	 • บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด ได้้รัับรางวััล The Most Powerful Brands of Thailand 2020 ซึ่่�งเป็็นการจััดอัันดัับให้้ 

	   เป็น็แบรนด์ท์ี่่�ทรงพลังัที่่�สุดุในหมวดน้ำำ��ผลไม้ ้จากภาควิชิาการตลาด คณะพาณิชิยศาสตร์แ์ละการบัญัชี ีจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

	 • บริษิัทั ทิปิโก้ ้เอฟแอนด์บ์ี ีจำำ�กัดั ได้ร้ับัมอบใบรับัรองมาตรฐานการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขปัญัหายาเสพติดิในสถานประกอบกิจิการ 

	   เป็็นปีีที่่� 9 ติิดต่่อกััน จากกระทรวงแรงงาน 

	 • บริษัิัท ทิปิโก้ ้ไพน์แ์อปเปิ้้�ล จำำ�กัด ได้ร้ับัรางวัลัเกียีรติยิศสถานประกอบกิจิการดีเีด่น่ด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละสวัสัดิกิารแรงงาน 

	   ประจำำ�ปีี 2564 ระดัับประเทศ ปีีที่่� 11

ปี 2564 รางวัลแห่งความสำ�เร็จ
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	 • บริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด ได้้รัับเกีียรติิบััตรร่่วมงานเปิิดโลกวิิชาการตลาดนััดแห่่งการเรีียนรู้้� ณ โรงเรีียนบ้้านทางหวาย  

	   ปีี 2564 

	 • บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 

	   และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2564 ระดัับประเทศ (ระดัับเพชร) ปีีที่่� 5

	 • บริษัิัท ทิปิโก้ ้เอฟแอนด์บ์ี ีจำำ�กัด ได้ร้ับัการรับัรองพิจิารณาผลงานโครงงานนวัตักรรมด้านความปลอดภัยัและชีวีอนามัยัโครงการ 

	   พััฒนานวััตกรรมด้้านความปลอดภััยและชีีวอนามััย ประจำำ�ปีี 2564 

	 • บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด ได้้รัับใบรัับรองมาตราฐานการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบกิิจการ 

	   สามารถบริิหารจััดการด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปัญัหายาเสพติิดในสถานประกอบกิิจการได้้ตามเกณฑ์ม์าตราฐานการป้้องกััน 

	   และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ที่่�เกิิดจากการขายผลิิตภััณฑ์์ 

ปี 2564 รางวัลผลงานด้านส่ิงแวดล้อม

ผลิิตภััณฑ์์/บริิการ

รวม

ผลิิตภััณฑ์์จากพืืช ผััก และผลไม้้

เครื่่�องดื่่�ม

อื่่�นๆ

บจ.ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค

บจ.ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล

รวม

บมจ.ทิิปโก้้ฟููดส์์

บจ.ทิิปโก้้ รีีเทล

บจ.ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี

รวม

100

100

100

100

1,418

2,107

36

834

1,648

18

860

1,547

21

40%

59%

1%

33%

66%

1%

35%

64%

1%

ดำำ�เนิินการโดย % การถืือหุ้้�น

ของบริิษััท

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

รายได้้

3,561 

รายได้้

2,500

รายได้้

2,428

%

100%

%

100%

%

100%

(หน่วย : ล้านบาท)
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(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

	ลั ักษณะของผลิิตภััณฑ์์พืืช ผััก และผลไม้้แปรรููป ดัังนี้้�

1.  สัับปะรดกระป๋๋อง  (Canned Pineapple) 

2.  น้ำำ��สัับปะรดเข้้มข้้น (Pineapple Juice Concentrate) 

3.  สัับปะรดบดละเอีียดบรรจุุถุุงปลอดเชื้้�อ  (Aseptic Crushed) 

4.  สัับปะรดบรรจุุในถ้้วยพลาสติิก (Pineapple in plastic cup) 

5.  สัับปะรดบรรจุุในถุุง retort pouch (Pineappple in retort pouch) 

6.  ผลไม้้รวมบรรจุุกระป๋๋อง (Canned Tropical Fruit Salad) 

7.  ผลไม้้รวมบรรจุุในถ้้วยพลาสติิก (Tropical fruit salad in plastic cup) 

8.  ว่่านหางจระเข้้กระป๋๋อง (Canned Aloe Vera) 

9.  ว่่านหางจระเข้้บดละเอีียดบรรจุุถุุงปลอดเชื้้�อ (Aseptic Crush) 

10.  ว่่านหางจระเข้้บรรจุุในถุุง retort pouch 

11. ผลิิตภััณฑ์์กะทิิบรรจุุในกระป๋๋องขนาด และน้ำำ��มะพร้้าวบรรจุุกระป๋๋อง 

12.แกนสัับปะรดอบแห้้ง (Dehydrated Pineapple core) และมะม่่วงอบแห้้งแบบน้ำำ��ตาลน้้อย  

	     (Dehydrated Mango)

	ก ารพััฒนานวััตรกรรมธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯกำำ�หนดแผนงานและนโยบายในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้า 

ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ซึ่่�งในปััจจุุบัันได้้มีีการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ผลไม้้แปรรููปด้้วยนวััตกรรมและกระบวนการแปรรููป 

ที่่�ทัันสมัย เพื่่�อ เพิ่่�มความหลากหลายของผลไม้้แปรรููป สร้้างประสบการณ์์ใหม่่ๆในการบริิโภค นอกจากนี้้�  

บริิษััทฯมีีแผนในการพััฒนารููปแบบของบรรจุุภััณฑ์์ที่่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่งในตลาด เพื่่�อขยายฐานการส่่งออกไปยััง 

ลููกค้้าทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ให้้ความสำำ�คััญรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของผลิิตภัณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯได้้รัับการรัับรอง 

จากหน่่วยงานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ รวมทั้้�งชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯในด้้านการผลิิตที่่�มีีมาอย่่างยาวนาน 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในด้้านคุุณภาพสิินค้้าให้้กัับผู้้�นำำ�เข้้า และผู้้�บริิโภค

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

	 1. นโยบายการแข่่งขััน และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

		  1.1 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

	 บริิษััทฯมุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้ารายใหญ่จากตลาดต่่างประเทศ   

โดยแบ่่งตลาดส่่งออกออกเป็็น 4 ภููมิิภาคหลััก ดัังนี้้�

ทวีีปอเมริิกา: ประเทศสหรััฐอเมริิกา ประเทศแคนาดา และกลุ่่�มประเทศในแถบลาติินอเมริิกา 

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็็นประเทศคู่่�ค้าที่่�มีมีูลูค่่านำำ�เข้า้ผลไม้้แปรสููงสุดุที่่�ร้อ้ยละ 44 ของปริิมาณการส่ง่ออกผลิิตภัณฑ์์ 

ผลไม้้แปรรููปทั้้�งหมด ในอดีตบริิษััทฯเคยมีีความได้้เปรีียบทางการค้้าในประเทศสหรัฐอเมริกา เนื่่�องจากได้้รัับการยกเว้้นจาก 

ระบบภาษีีทุ่่�มตลาดของกระทรวงพาณิิชย์์ของสหรััฐอเมริิกาที่่�มีีต่่อบริิษััททั่่�วไป ต่่อมาเมื่่�อมีีการยกเลิิกระบบภาษีีทุ่่�มตลาด 

ทำำ�ให้้การแข่่งขัันมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น เนื่่�องจากประเทศสหรััฐอเมริิกาเป็็นตลาดใหญ่่ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง โดยคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คััญของ 

บริิษััทฯในประเทศสหรััฐอเมริิกาได้้แก่่ ห้้างค้้าปลีีกรายใหญ่่ระดัับ Top 10 ของประเทศ

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

	 ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พืืช ผััก และผลไม้้
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ทวีีปยุุโรป: กลุ่่�มประเทศยุุโรปตะวัันออก และสหพัันธรััฐรััสเชีีย 

	 บริษิัทัฯ ส่่งออกผลไม้้แปรรูปูในสััดส่่วนร้้อยละ 21 ของปริิมาณการส่่งออกผลิิตภัณัฑ์์ผลไม้้แปรรูปูทั้้�งหมด ตลาดกลุ่่�มนี้้� 

เป็็นหนึ่�งในตลาดสำำ�หรับผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��สัับปะรดเข้้มข้้น ซึ่่�งส่่วนใหญ่เป็็นการส่่งออกไปยััง Blending houses ต่่างๆ 

ในกลุ่่�มประเทศยุุโรป ในส่่วนของการส่่งออกสัับปะรดกระป๋๋องกลุ่่�มลูกค้้าในทวีปยุุโรปมีีความอ่อนไหวต่อราคาสููงมาก และ 

ประเทศไทยไม่่ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีี GSP และ FTA จากกลุ่่�มประเทศยุุโรปแล้้ว จึึงมีีผลต่่อการแข่่งขัันกัับประเทศ 

คู่่�แข่่ง เช่่น ฟิิลิิปปิินส์์ อิินโดนิิเซีีย เวีียดนาม และ อื่่�นๆ 

ทวีีปเอเชีีย ออสเตรเลีีย และนิิวซีีแลนด์์ 

	 โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ส่่งออกผลไม้้แปรรููปในสััดส่่วนร้้อยละ 18 ของปริิมาณการส่่งออกผลิิตภัณฑ์์ผลไม้้แปรรููป 

ทั้้�งหมด ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ไม่่ได้้สิิทธิิประโยชน์์ทางด้้าน Anti-dumping duty จากประเทศออสเตรเลีีย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีี 

ปริิมาณการส่่งอองผลไม้้แปรรููปไปยัังประเทศออสเตรเลีียน้้อยมาก ในขณะเดีียวกัน ประเทศจีีนได้้มีีการปิิดประเทศจาก 

สถานการณ์์โควิิด จึึงเน้้นตลาดส่่งออกในประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�มีีความต้้องการสิินค้้าคุุณภาพสููงเป็็นหลััก 

กลุ่่�มประเทศในตะวัันออกกลาง 

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการส่่งออกผลไม้้แปรรููปที่่�ร้้อยละ 17 ของปริิมาณการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ผลไม้้แปรรููป 

ทั้้�งหมด นับัว่า่เป็น็อีกีตลาดที่่�มีศีักัยภาพ และตลาดส่ง่ออกหลักัสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ ์น้ำำ��สับัปะรดเข้ม้ข้น้ แต่ใ่นส่ว่นของการส่ง่ออก 

สัับปะรดกระป๋๋องกลุ่่�มลููกค้้าในทวีปตะวัันออกกลางมีีความอ่อนไหวต่อราคาสููงเช่่นเดีียวกับกลุ่่�มประเทศยุุโรป แต่่เนื่่�องจาก 

กลุ่่�มประเทศในตะวัันออกกลางนี้้�ไม่่ได้้ มีีสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีี จึึงเป็็นเป้้าหมายทางการตลาดที่่�ผู้้�ประกอบการพยายาม 

ที่่�จะขยายตลาดในกลุ่่�มประเทศนี้้� เพื่่�อทดแทนส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�หายไปจากกลุ่่�มประเทศยุุโรปและยุุโรปตะวัันออก

	 2. ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน

แนวโน้้มความต้้องการของตลาดส่่งออก และราคาขายผลิิตภััณฑ์์

	 แนวโน้้มความต้้องการของตลาดต่่างประเทศในปีี 2565 คาดว่่าต้้นทุุนวััตถุุดิิบจะปรัับตััวสููงขึ้้�น แต่่ในแง่่ราคาซื้้�อขาย 

ยังัมีลีักัษณะใกล้้เคียีงกับัปีีก่่อน ยังัไม่่สามารถปรับัราคาขายให้้สูงูขึ้้�นได้้ เนื่่�องจาก มีคีู่่�แข่่งที่่�สามารถทำำ�ราคาขายภายใต้้ต้้นทุนุที่่� 

ต่ำำ��กว่่า ขณะท่ี่�ในการส่่งออกสิินค้้าในทวีปยุุโรปมีีราคาขายท่ี่�ค่่อนข้้างต่ำำ�� จึึงไม่่เน้้นการจำำ�หน่ายในยุุโรปมากนััก ส่่วนในของ 

ลููกค้้าในประเทศคู่่�ค้าอื่่�นๆ ส่่วนใหญ่สั่่�งซื้้�อสินค้้าในลัักษณะ FOB จึึงมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ค่่อนข้้างสููง ทำำ�ให้้การปรัับราคาขาย 

ตามราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ได้้ยาก ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งในอนาคต

กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

	 1. กลยุุทธ์์ในปีีนี้้�ยัังเน้้นการคััดสรรลููกค้้า ในกลุ่่�ม High Margin และ High Market ที่่�สามารถบริิหารจััดการได้้ 

	 2. การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สำำ�หรัับตลาดส่่งออก จะเน้้นการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ (Packaging) และความหลากหลาย 

ของสินิค้า้ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของลูกูค้า้ได้อ้ย่างครอบคลุมุที่่�สุดุ ขณะท่ี่�ตลาดในประเทศจะเน้น้การพัฒันาสินิค้า้ที่่�เป็น็ 

snack จากผลไม้้แปรรููป
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(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ลัักษณะของฤดููกาลของการประกอบธุุรกิิจ

	 ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ พืืช ผััก และผลไม้้แปรรููป ดำำ�เนิินการผลิิต และจััดจำำ�หน่่าย ภายใต้้บริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด  

โดยปกติิบริิษััทฯ จะทำำ�การผลิิตผลไม้้แปรรููปประมาณ 11 เดืือนใน 1 ปีี และทำำ�การปิิดโรงงานจำำ�นวน 1 เดืือน เพื่่�อทำำ�การ 

บำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ โดยในรอบการผลิิต 11 เดืือน สามารถแบ่่งผลผลิิตออกเป็็นสองฤดููกาล คืือ ในช่่วงฤดููร้้อน 

(มีีนาคม ถึึง พฤษภาคม) และในช่่วงฤดููหนาว (ตุุลาคม ถึึง ธัันวาคม) สำำ�หรัับราคาวััตถุุดิิบจะมีีการขึ้้�นลงตามปริิมาณของ 

สัับปะรดที่่�มีีในแต่่ละช่่วงเวลาของการผลิิต

การผลิิต

	 บริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด 

	 โรงงานผลิิตผลไม้้แปรรููป 

	 212 หมู่่� 16 ตำำ�บลอ่่าวน้้อย ถนนเพชรเกษม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77000

วััตถุุดิิบและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ 

	วั ัตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญในการผลิิตผลไม้้แปรรููป ได้้แก่่ สัับปะรดสด น้ำำ��ตาล กระป๋๋องบรรจุุสัับปะรด และวััสดุุหีีบห่่อ 

โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

กระป๋๋องบรรจุุผลไม้้แปรรููป 

	 กระป๋๋องที่่�ใช้้บรรจุุผลไม้้แปรรููป แบ่่งเป็็น 5 ขนาด ดัังนี้้� ขนาด 8 ออนซ์์, 15 ออนซ์์, 20 ออนซ์์, 30 ออนซ์์ และ 

108 ออนซ์์ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจากผู้้�ผลิิตในประเทศทั้้�งหมด

สัับปะรดสด

	 เนื่่�องจากที่่�ตั้้�งของโรงงานอยู่่�ในจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเพาะปลููกสัับปะรดสดแหล่่งใหญ่่ที่่�มีีปริิมาณ 

ผลผลิิตสัับปะรดที่่�ประมาณร้้อยละ 50 ของผลผลิิตสับปะรดสดในประเทศไทย บริิษััทฯจึึงดำำ�เนิินการสร้้างนโยบายในการ 

รัับซื้้�อสับปะรดจากชาวไร่่ในเขตบริิเวณใกล้้เคีียงและรอบๆ โรงงานเพื่่�อเป็็นการสร้างเสริมคุณภาพชีีวิิตของชาวไร่่ให้้สามารถ 

ประกอบอาชีีพต่่อไปได้้อย่างมั่่�นคง และเป็็นการดููแลชาวไร่่ให้้ได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมอย่างยั่่�งยืืน และในขณะเดีียวกััน 

เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ มีวีัตัถุดุิบิเพียีงพอสำำ�หรับัการผลิิตและสอดคล้้องกับักำำ�ลังัการผลิติที่่�เป็น็ไปตามแผนการผลิิตในระยะยาว บริิษัทัฯ 

ได้้มีีการจััดตั้้�งโครงการเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาการปลููกสัับปะรดของชาวไร่่อย่่างความยั่่�งยืืน โดยแบ่่งออกเป็็น 3 รููปแบบ ดัังนี้้�

	 1. โครงการประกัันรายได้้ต่่อไร่่ให้้กัับสมาชิิก โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชาวไร่่มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงผลผลิิต 

ต่่อไร่่ โดยทีีมส่่งเสริิมการเกษตรของบริิษััทฯ เข้้าไปทำำ�งานร่่วมกัับชาวไร่่อย่่างใกล้้ชิิดและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเพาะปลููกและ 

การจััดการไร่่ สำำ�หรัับบริิษััทนอกจากราคาสัับปะรดที่่�จ่่ายให้้กัับชาวไร่่จะอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้แล้้ว ผลผลิิตที่่�ได้้ยััง 

สามารถควบคุุมคุุณภาพได้้มากกว่่าทั้้�งในแง่่ของขนาดผล ความสุุก และการป้้องกัันสารตกค้้าง

	 2. โครงการประกันัราคาต่อ่กิโิลกรัมั โดยบริษิัทัฯ และชาวไร่จ่ะทำำ�การตกลงราคาประกันัที่่�เป็น็ ที่่�พึึงพอใจของทั้้�งสอง

ฝ่่าย

	 3. โครงการประกันัตลาดให้ก้ับัชาวไร่ ่เปิดิกว้า้งให้ก้ับัสมาชิกิที่่�ต้อ้งการอิสิระในการเพาะปลูกูดูแูลสับัปะรดในวิถิีขีอง 

ชาวไร่่ตนเอง โดยจะมีีการประกัันการรัับซื้้�อผลผลิิตทั้้�งหมดของสมาชิิก ชาวไร่่ต้้องแจ้้งข้้อมููลการปลููกและบัังคัับผลที่่�ชััดเจน

					                2562	            2563	            2564

สััดส่่วนการซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศ : ต่่างประเทศ	          99.0 : 1.0            99.0 : 1.0          99.0 : 1.0

เครื่่�องจัักรสำำ�หรัับการผลิิต

	 บริิษััทฯ ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรผลิิตผลไม้้แปรรููปจำำ�นวน 15 สายการผลิิต สามารถผลิิตผลไม้้แปรรููปได้้เพีียงพอต่่อ 

ความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ มีีคลัังสิินค้้าที่่�เก็็บสิินค้้าได้้ถึึง 1.7 ล้้านหีีบมาตรฐาน 
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แนวโน้้มปริิมาณผลผลิิตและราคาวััตถุุดิิบ

	 ในปีี 2565 คาดว่่าปริิมาณวัตถุุดิิบจะลดลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากฤดููกาล สภาพอากาศ รวมทั้้�งเกษตรกรชะลอการ 

เพาะปลููกออกไป เนื่่�องจากต้้นทุุนการเพาะปลููก โดยเฉพาะราคาปุ๋๋�ยท่ี่�ปรัับตััวสูงขึ้้�น ส่่งผลให้้ผลผลิิตมีปริิมาณไม่่มากตามที่่� 

คาดการณ์์ไว้้ และราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบในการผลิิตผลไม้้แปรรููปปรัับตััวสูงขึ้้�นเป็็นช่่วงสั้้�นๆ ดัังนั้้�นโดยภาพรวมในปีี 2565 

คาดว่่าราคาวััตถุุดิิบในการผลิิต จึึงไม่่แตกต่่างจากปีีที่่�แล้้วมากนััก

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ และการเกษตร

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

	 ธุุรกิิจสารสกััด เป็็นธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตสารสกััดจากพืืชและสมุุนไพรด้้วยตััวทำำ�ละลายขนาดใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศไทย 

ซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพในการสกััด และมีีระบบความปลอดภััยในระดัับสููง โดยธุุรกิิจสารสกััด ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ 

อบแห้้ง บดผงและผลิิตเป็็นสารสกััด เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุดิิบที่่� เป็็นส่่วนประกอบของอาหาร เครื่่�องดื่่�ม เครื่่�องสำำ�อาง 

ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารและยา

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรเสริิมอาหาร และยา ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่� 

ทัันสมััย เพื่่�อให้้ได้้สารสำำ�คััญที่่�เป็็นจุุดเด่่นของสมุนไพรแต่่ละชนิิด อาทิิ ขมิ้้�นชััน บ้้านตาขุุนบายทิิปโก้้ ที่่�ช่่วยขัับลม 

แก้้ท้้องอืดืท้้องเฟ้้อ โรคกระเพาะ กรดไหลย้้อน เสริมสร้างภูมูิต้ิ้านทาน ต้้านอนุมุูลูอิสิระ และฟ้้าทะลายโจรแคปซูลูสกัดั บายทิิปโก้้ 

ช่่วยรัักษาโรคหวััด ลดอาการเจ็็บคอจากต่่อมทอมซิิลอัักเสบ เป็็นต้้น จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทาง Online และที่่�ร้้านขายยาชั้้�นนำำ�

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญกัับการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพเพื่่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้า 

พร้้อมมุ่่�งเน้้นพััฒนาสารสกััดที่่�มีีมููลค่่าสููง (High Value Ingredient) เพื่่�อใช้้เป็็นส่่วนประกอบในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท รวมถึึง 

พััฒนาผลิิตภัณฑ์์สมุนไพรสกัดท่ี่�เป็็นท่ี่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค พร้้อมทำำ�งานร่่วมกับพัันธมิตรในการขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่ายให้้ 

เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

1. นโยบายการแข่่งขััน และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

	 1.1 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ โดยมีี 2 รููปแบบหลััก

		  1. บริิการรัับจ้้างสกัดสารสกัดจากพืืชและสมุนไพรตามความต้องการของลููกค้้าเพื่่�อใช้้เป็็นส่่วนประกอบ 

		ขอ  งอาหาร ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร เครื่่�องสำำ�อางและยา (OEM)

		  2. สกัดและจำำ�หน่า่ยสารสกัดัจากพืชืและสมุนุไพรเพื่่�อใช้เ้ป็น็ส่ว่นประกอบของอาหาร ผลิติภัณัฑ์เ์สริมิอาหาร 

		  เครื่่�องสำำ�อางและยา (Ingredient)

2. การตลาดและการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน

	 ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ผลิิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพและความงามในประเทศยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จึึงเป็็นโอกาสของบริิษััทฯ ที่่�จะขยายฐานลููกค้้า และสร้้างการเติิบโตของยอดจำำ�หน่่าย ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นวััตถุุดิิบหลัักให้้กัับ 

ผู้้�ผลิิตอาหาร เครื่่�องดื่่�ม อาหารเสริิม เครื่่�องสำำ�อาง และยา ภายในประเทศ ขณะเดีียวกัันยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างความร่่วมมืือกัับ 

พัันธมิิตร และคู่่�ค้้าจากต่่างประเทศ ที่่�มีีความต้้องการวััตถุุดิิบจากสารสกััดพืืชและสมุุนไพรที่่�มีีคุุณภาพและต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��กว่่า

	ขณ ะเดีียวกััน การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (Covid-19) ได้้สร้้างโอกาสการเติิบโตในตลาดสมุุนไพรไทย อาทิิ 

ฟ้า้ทะลายโจร ท่ี่�มีฤีทธิ์์�ยับัยั้้�งการเพิ่่�มจำำ�นวนของไวรัสัโควิิด-19 หรือืขมิ้้�นชััน ท่ี่�ช่ว่ยเสริมสร้างภููมิติ้า้นทานให้กั้ับร่่างกาย บริิษัทัฯ 

จึึงได้้นำำ�จุดุเด่่นของสมุนไพรเหล่านั้้�นมาพัฒันาสินิค้้า อาทิ ิขมิ้้�นชััน บ้้านตาขุนุตราทิปิโก้้ และฟ้้าทะลายโจรแคปซููลสกัดั ตราทิปิโก้้ 

เป็็นต้้น จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทาง Online และท่ี่�ร้้านขายยาชั้้�นนำำ� นัับเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทัันกระแสความต้องการและได้้รัับการ 

ตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีี
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(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

การผลิิต

	 บริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด 

	 โรงงานผลิิตสารสกััด

	 504 หมู่่� 16 ตำำ�บลประจวบคีีรีีขัันธ์์ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77210

ผลิิตภััณฑ์์การเกษตร

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

	 ธุุรกิิจการเกษตร ดำำ�เนิินธุุรกิิจวิิจััยและพััฒนาพัันธุ์์�พืืชและการเพาะปลููก โดยผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ สัับปะรด 

พัันธุ์์�ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ ที่่�มีีเอกลัักษณ์์ด้้านรสชาติิและคุุณค่่าทางอาหารที่่�เกิิดจากการวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

การพััฒนานวััตรกรรมธุุรกิิจ

	 ในปีี 2564 บริษิัทัฯ ได้้พััฒนาผลิติภัณัฑ์์แปรรูปูจากสัับปะรดพันัธุ์์�ทิปิโก้้หอมสุวรรณ ได้้แก่่ สับัปะรดหอมสุวรรณกวนน้ำำ��ผึ้้�ง 

แครกเกอร์์สัับปะรดหอมสุุวรรณกวนน้ำำ��ผึ้้�ง ชีีสเชคสัับปะรดหอมสุุวรรณกวนน้ำำ��ผึ้้�ง และท๊๊อฟฟี่่�สัับปะรดหอมสุุวรรณกวนน้ำำ��ผึ้้�ง 

เป็็นต้้น

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

	 1. การตลาดและการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน

	 ที่่�ผ่่านมา คนไทยนิิยมบริิโภคสัับปะรดเป็็นปริิมาณปีีละ 600,000 ตัันต่่อปีี ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสัับปะรดพัันธุ์์�ปััตตาเวีีย 

(สัับปะรดศรีีราชา) สำำ�หรัับสัับปะรดพัันธุ์์�ทิปโก้้หอมสุวรรณ มีีคุุณลักษณะท่ี่�แตกต่่างจากสัับปะรดทั่่�วไป ในด้้านความหอม 

รสหวานอมเปรี้้�ยว เนื้้�อแน่่นนุ่่�ม ไม่่กััดลิ้้�น มีีวิิตามิินสููงกว่่าสัับปะรดทั่่�วไป เป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นในตลาดและไร้้การตััดแต่่ง 

พันัธุกุรรม ทำำ�ให้เ้ป็น็ที่่�ชื่่�นชอบของผู้้�บริโิภค แม้ม้ีรีาคาค่อ่นข้า้งสูงูเมื่่�อเทียีบกับัคู่่�แข่ง่ในตลาด อันัเนื่่�องมาจากการดูแูลเพื่่�อให้้ได้้ 

ผลผลิิตที่่�มีีคุุณภาพดีีกว่่าสัับปะรดทั่่�วไป ทั้้�งยัังมีีลัักษณะพิิเศษ คืือ เปลืือกบาง ปอกง่่าย ไม่่ต้้องควั่่�นตา ผู้้�บริิโภค จึึงสามารถซื้้�อ 

ผลสดและนำำ�กลัับไปปอกเองที่่�บ้้านได้้ 

กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

	 1. ธุุรกิิจการเกษตรให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนารููปแบบการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ รัักษา และควบคุุมคุณภาพของ 

สัับปะรดพัันธุ์์�ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ รวมถึึงควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต และขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 2. การพััฒนาผลผลิิตสััปปะรดพัันธุ์์�ทิิปโก้้หอมสุุวรรณ เนื่่�องจากความคลาดเคลื่่�อนจากการวางแผนเพาะปลููกรวมถึึง 

สภาพอากาศที่่�ทำำ�ให้้ผลผลิิตในไตรมาสที่่� 1 ค่่อนข้้างน้้อยกว่่าแผน บริิษััทฯ จึึงพยายามปรัับปรุุงในส่่วนการเพิ่่�มคุุณภาพให้้เป็็น 

เกรดเอมากขึ้้�น และมุ่่�งเน้้นการคััดสรรสัับปะรดพัันธุ์์�อื่่�นๆ ที่่�มีีคุุณภาพและรสชาติิดีี เพื่่�อชดเชยผลผลิิตที่่�ลดลง
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ธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�ม

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม ดัังนี้้�

1. น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักพร้้อมดื่่�ม 

	 1. ทิิปโก้้ น้ำำ��ผลไม้้ 100% บรรจุุในกล่่องขนาด 200 มิิลลิิลิิตร, 750 มิิลลิิลิิตร และ 1 ลิิตร

	 2. ทิิปโก้้ น้ำำ��ส้้มแมนดาริิน ผสมน้ำำ��ส้้มสีีทอง 100% จััมโบ้้ไซส์์ บรรจุุในกล่่องขนาด 225 มิิลลิิลิิตร

	 3. ทิปิโก้้ สควีีซ น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผักผสมผลไม้้รวม 100% แบบพาสเจอร์ไรส์์ บรรจุใุนกล่่อง 300 มิลิลิลิิติร และ 1 ลิติร

	 4. ทิิปโก้้ เวจจี้้� น้ำำ��ผัักผสมน้ำำ��ผลไม้้รวม 100% บรรจุุในกล่่องขนาด 200 มิิลลิิลิิตร และ 1 ลิิตร

	 5. ทิิปโก้้ โปรไฟเบอร์์ น้ำำ��ผัักผสมน้ำำ��ผลไม้้และใยอาหารรวม 100% บรรจุุในกล่่องขนาด 1 ลิิตร 

	 6. ทิิปโก้้ ฟรุ๊๊�ตตี้้� มิิกซ์์ สููตรน้ำำ��ผัักผลไม้้รวม 40% บรรจุุในกล่่องขนาด 225 มิิลลิิลิิตร

	 7. ทิิปโก้้ คููลฟิิต น้ำำ��ผัักผสมน้ำำ��ผลไม้้รวม 40% บรรจุุในกล่่องขนาด 200 มิิลลิิลิิตรและ 1 ลิิตร

	 8. ทิิปโก้้ ซุุปเปอร์์ฟรุุต เอสเซนส์์ น้ำำ��ทัับทิิมสกััดเข้้มข้้น บรรจุุในกล่่องขนาด 110 มิิลลิิลิิตร

	 9.ทิิปโก้้ ซุุปเปอร์์คิิด น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักผสมน้ำำ��ผลไม้้รวม 100% สำำ�หรัับเด็็ก บรรจุุในกล่่องขนาด 110 มิิลลิิลิิตร

	 10. ทิิปโก้้ แอปเปิ้้�ลไซเดอร์์ เครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ทัับทิิม 30% ผสมน้ำำ��แอปเปิ้้�ลไซเดอร์์ บรรจุุในกล่่องขนาด 1 ลิิตร

	 11. ทิิปโก้้ น้ำำ��ผัักผสมน้ำำ��ผลไม้้ 100% สููตรน้ำำ��ตาลน้้อย บรรจุุในกล่่องขนาด 200 มิิลลิิลิิตร

	 12. ทิิปโก้้ น้ำำ��ผลไม้้ผสมน้ำำ��ผััก 100% สููตรน้ำำ��ตาลน้้อย บรรจุุในกล่่องขนาด 200 มิิลลิิลิิตร

2. ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิบรรจุุขวด

	 1. ออรา น้ำำ��แร่่ธรรมชาติ ิ100% บรรจุขุวดขนาด 330 มิลิลิลิิิตร 500 มิลิลิลิิิตร และ 1.5 ลิติร จากแหล่งน้ำำ��แร่่ธรรมชาติทิี่่� 

	ตำ ำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2. อควอเร่่ น้ำำ��แร่่ธรรมชาติ ิ100% บรรจุุขวดขนาด 500 มิลิลิลิิิตร และ 1.5 ลิติร จากแหล่งน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิที่่� ตำำ�บลพุุขาม 

	อำ ำ�เภอวิิเชีียรบุุรีี จัังหวััดเพชรบููรณ์์

การพััฒนานวััตรกรรมธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ วางแผนจััดซื้้�อวัตถุุดิิบในการผลิิต คััดสรรวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ และเลืือกวิิธีีจััดเก็็บวััตถุุดิิบให้้ได้้คุุณค่าทาง 

อาหารสููงสุุดรวมทั้้�งค้้นคว้้า วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มใหม่่ๆ ที่่�มีีความหลากหลายด้้วยคุุณประโยชน์์ 

รวมทั้้�งคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการรัักษามาตรฐานในการผลิิต 

สิินค้้า ทั้้�งด้้านคุุณภาพและมาตรฐานการผลิิต นอกจากนี้้� กลยุุทธ์์กระจายสิินค้้าโดยการเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายที่่�มีีความ 

หลากหลายมากขึ้้�น

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

	 1. การตลาดและการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน

น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักพร้้อมดื่่�ม

	 ในปีี 2565 คาดการณ์์แนวโน้้มการบริิโภคน้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักพร้้อมดื่่�มภายในประเทศ จะทรงตััวใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน 

ขณะเดียีวกันั สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโคโรนา (Covid-19) สายพันัธุ์์�ใหม่ ่ยังัส่ง่ผลกระทบต่อ่กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภค 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคระมััดระวัังการใช้้จ่่ายมากขึ้้�น รวมไปถึึงเทรนด์์สุุขภาพท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคลดการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มที่่� 

ส่่งผลกระทบหรืือมีีผลข้้างเคีียง เช่่น เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีน้ำำ��ตาลสููง และหัันไปดื่่�มเครื่่�องดื่่�มทางเลืือกใหม่่อย่่างน้ำำ��ดื่่�มผสมวิตามิิน 

(Vitamin Water) มากขึ้้�น ผู้้�ประกอบการจึึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาสิินค้้าใหม่่ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

ในสภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในอุุตสาหกรรมน้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักพร้้อมดื่่�มในประเทศ
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ที่่�มา: The Nielsen Company (Thailand) Limited

	 กลุ่่�ม Premium คืือ น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผััก 100% ทั้้�งแบบยููเอชทีี และพาสเจอร์์ไรส์์

	 กลุ่่�ม Medium คืือ น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผััก 40% ขึ้้�นไป แต่่ไม่่เกิิน 90% แบบยููเอชทีี 

	 กลุ่่�ม Economy คืือน้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผััก 20% ขึ้้�นไป แต่่ไม่่เกิิน 30% แบบยููเอชทีี

	 กลุ่่�ม Super Economy คืือน้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักต่ำำ��กว่่า 10% แบบยููเอชทีี 

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดของบริิษััทฯ ในปีี 2562-2564

มููลค่่าตลาดน้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักพร้้อมดื่่�มโดยรวมของประเทศไทยในปีี 2562-2564

ในปีี 2564 น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักพร้้อมดื่่�มกลุ่่�ม Premium แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

ที่่�มา: The Nielsen Company (Thailand) Limited

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดของบริิษััทฯ

น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักกลุ่่�ม Premium

2562

31%

2563

27%

2564

23%

หน่วย : ล้านบาท
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	 ในปีี 2564 ตลาดน้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผักพร้้อมดื่่�มในประเทศไทย มีมีูลูค่่า 8,721 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 10 เนื่่�องจากยังัคง 

ได้้รัับผลกระทบอย่างต่่อเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (Covid-19) ท่ี่�ส่่งผลให้้ภาวะเศรษฐกิิจ 

ในประเทศชะลอตััว รวมไปถึึงกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�หดตััว เช่่นกััน นอกจากนี้้� กระแสรัักษ์์สุุขภาพในปััจจุุบััน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภค 

ลดอััตราการบริิโภคอาหารและเครื่่�องดื่่�มท่ี่�ส่่งผลกระทบหรือมีผลข้้างเคีียงต่่อสุขภาพ โดยเฉพาะเครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีส่่วนผสมของ 

น้ำำ��ตาลสููง ประกอบกัับภาครััฐกำำ�หนดมาตรการเรีียกเก็็บอััตราภาษีีตามปริิมาณน้ำำ��ตาลหรือภาษีีความหวานในอััตราท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการมีภีาระต้น้ทุุนสูงูขึ้้�น ส่ง่ผลให้ต้ลาดเครื่่�องดื่่�มในประเทศมีกีารแข่ง่ขันัที่่�รุนุแรงมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อแย่ง่ชิงิส่ว่นแบ่ง่ 

ทางการตลาด อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ยังัคงความเป็น็ผู้้�นำำ�อันัดับั 1 ในตลาดน้ำำ��ผลไม้ ้และน้ำำ��ผักัพร้อ้มดื่่�ม 100% (กลุ่่�ม Premium) 

ไว้้ได้้ จากการรักัษาคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์ ตลอดจนบริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งเน้้นการวิิจัยัและพัฒันานวััตกรรม เพื่่�อนำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์ใหม่ๆ 

ที่่�เหมาะสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคต่่อไป จึึงยัังคงได้้รัับความไว้้วางใจอย่่างต่่อเนื่่�อง

น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิบรรจุุขวด

	 ในปีี 2564 น้ำำ��แร่่ธรรมชาติอิอรามีส่ี่วนแบ่่งการตลาดเป็็นอันัดับั 4 ที่่�ร้้อยละ 18 โดยตลาดน้ำำ��แร่่ มีมีูลูค่่า 3,207 ล้้านบาท 

ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สาเหตุุหลัักยัังคงเป็็นการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (Covid-19) อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง 

ผู้้�บริิโภคปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการบริิโภค จากเดิิมการออกไปใช้้ชีีวิิตนอกบ้้านทำำ�ให้้นิิยมบริิโภคน้ำำ��ดื่่�มบรรจุุขวด เนื่่�องจาก 

มีคีวามสะดวกสบาย แต่่เมื่่�อผู้้�บริโิภคทั่่�วไปใช้้ชีวีิตินอกบ้้านลดลง การบริโิภคน้ำำ��ดื่่�มบรรจุขุวดก็ล็ดลงตามไปด้้วย ขณะที่่�ภาพรวม 

ตลาดน้ำำ��ดื่่�มยัังมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง เนื่่�องจากราคาจำำ�หน่่ายน้ำำ��แร่่มีีความใกล้้เคีียงกัับน้ำำ��ดื่่�มทางเลืือก เช่่น น้ำำ��แร่่ที่่�มีีส่่วนผสม 

ของวิิตามิิน ซึ่่�งเป็็นทางเลืือกท่ี่�ได้้รัับความนิยมอย่างมากในปััจจุุบััน คาดว่่าในปีี 2565 แนวโน้้มตลาดน้ำำ��แร่่จะมีีอััตราการ 

เติิบโตที่่�ทรงตััวใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมา

ที่่�มา: The Nielsen Company (Thailand) Limited

หน่วย : ล้านบาท
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กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

	 1. รัักษามาตรฐานในการผลิิต ทั้้�งด้้านคุุณภาพและคุุณประโยชน์์ของสิินค้้า

	 2. ค้้นคว้้า วิิจััย และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ๆ ที่่�มีีคุุณประโยชน์์สููง รวมทั้้�งคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่ๆ เพื่่�อตอบสนอง 

	 ความต้้องการของผู้้�บริิโภค

	 3. วางแผนการจััดซื้้�อวัตถุดิิบในการผลิิต คััดสรรวััตถุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพ และเลืือกวิิธีีจััดเก็็บวััตถุดิิบ ให้้ได้้คุุณค่า 

	ท างอาหารสููงสุุด

	 4. ใช้้กลยุุทธ์์กระจายสิินค้้าโดยเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

การผลิิต

	 บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด

	 โรงงานผลิิตน้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักพร้้อมดื่่�ม

	 เลขที่่� 90/1 หมู่่�7 ตำำ�บลสนัับทึึบ อำำ�เภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13170

	 บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 โรงงานผลิิตน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิบรรจุุขวด

	 1. เลขที่่� 205/1 หมู่่� 2 ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50180 ซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้ำำ��พุุเย็็นขนาดใหญ่่ 

	 ที่่�เกิิดขึ้้�นเองตามธรรมชาติิ มีีกำำ�ลัังการผลิิตประมาณ 120 ล้้านขวดต่่อปีี 

	 2. เลขที่่� 999 หมู่่� 7 ตำำ�บลพุุขาม อำำ�เภอวิิเชีียรบุุรีี จัังหวััดเพชรบููรณ์์ 67180 ซึ่่�งเป็็นต้้นกำำ�เนิิดน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิที่่�ชื่่�อว่่า 

	 “ภููน้ำำ��หยด” มีีกำำ�ลัังการผลิิตประมาณ 140 ล้้านขวดต่่อปีี

ที่่�มา: The Nielsen Company (Thailand) Limited

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดของบริิษััทฯ ในปีี 2564
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ธุุรกิิจอื่่�นๆ

ธุุรกิิจค้้าปลีีก

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

	 ธุุรกิิจค้าปลีีก เป็็นธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ภายใต้้แบรนด์์ “Squeeze by Tipco” 

เน้้นวััตถุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพ และมีีผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีความหลากหลาย เน้้นรสชาติิอร่อย เช่่น สมููตตี้้�จากผลไม้้แท้้หลากหลายชนิิด 

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีส่่วนผสมของใบกััญชา เมนูอาหารและเครื่่�องดื่่�มจากพืืช (Plant Based) เช่่น Almond Milk, 

Tonkatsu with steamed rice, Tsukune Salad เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ธุุรกิิจค้้าปลีีก ยัังเป็็นช่่องทางการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 

ของบริิษััทในเครืือ เช่่น น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผัักพร้้อมดื่่�ม สัับปะรดสดพัันธุ์์�ทิิปโก้้หอมสุวรรณ น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิออรา ผลิิตภัณฑ์ ์

อาหารจากพืืช (Plant-based) และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�จะวางจำำ�หน่่ายในอนาคต

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

	 1. การตลาดและการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน

	 ในปีี 2565 ธุุรกิิจร้้านเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขภาพ ยัังมีีแนวโน้้มเติิบโตต่อเนื่่�อง โดยมีีปััจจััยสนับสนุนจากการปรัับเปลี่่�ยน 

ไลฟ์์สไตล์ข์องผู้้�บริโิภค ส่ว่นหนึ่่�งมาจากการแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโคโรนา (Covid-19) ที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคหันัมาใส่่ใจการดูแูลสุขุภาพ 

และเลือืกรับัประทานอาหารหรือืเครื่่�องดื่่�มที่่�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันั หรือืมีคีุณุประโยชน์ต์่อ่ร่า่งกาย เช่น่ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีส่ี่วนผสม 

ของวิติามินิซีี เครื่่�องดื่่�มที่่�ช่่วยบำำ�รุงุสมอง ผิวิพรรณ หรือืกระตุ้้�นระบบขับัถ่่าย ซึ่่�งผู้้�ประกอบการต้้องปรับัเปลี่่�ยนและพัฒันาสิินค้้าใหม่ 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายมากขึ้้�น

กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

	ส ควีีซ บาย ทิิปโก้้ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเครื่่�องดื่่�มในรููปแบบใหม่่ๆ ตลอดทั้้�งปีี รวมถึึงเครื่่�องดื่่�มเฉพาะฤดููกาล โดยเน้้น 

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพและผลิิตจากวััตถุุดิิบจากธรรมชาติิ ซึ่่�งนอกจากการพััฒนาเครื่่�องดื่่�มแล้้ว สควีีซ บาย ทิิปโก้้ ยัังมุ่่�งเน้้น 

การพััฒนาและวางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม อาทิิ ผลิิตภััณฑ์์อาหารภายใต้้แบรนด์์ สควีีซ อีีท ผลิิตภััณฑ์์อาหารจากพืืช 

(Plant-based) และผลิิตภัณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยว เป็็นต้้น รวมทั้้�งขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้มีีความหลากหลาย เช่่น 

การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านออนไลน์์ การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางฟู้้�ดเดลิิเวอรี่่� เป็็นต้้น

แบรนด์์

จำำ�นวนสาขา

รููปแบบการให้้บริิการ

สควีีซ บาย ทิิปโก้้

รวมทั้้�งหมด 31 สาขา

สาขาของบริิษััท 22 สาขา

สาขาแฟรนไชส์์ 9 สาขา

1. การรัับประทานที่่�ร้้าน (Dine in)

2. การซื้้�อกลัับบ้้าน (Take Away)

3. การบริิการจััดส่่ง (Delivery)

4. การบริิการจััดเลี้้�ยง (Catering)
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 นโยบายการแบ่ง่การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ในกลุ่่�ม  ทีมีผู้้�บริิหารของบริิษัทัจะรับัผิิดชอบดููแลการดำำ�เนินิงานในบริษิัทั 

ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด, บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด, บริิษััท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กััด 

และ บริิษััท ทิิปโก้้  ไบโอเท็็ค จำำ�กััด  เรีียกรวมเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารทิิปโก้้โดยที่่�บริิษััทร่่วมและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นมีีทีีมบริิหาร

แยกต่่างหากจากกััน 

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯบริิษััทย่่อย

บริิษััทร่่วมและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แผนภููมิิแสดงความสััมพัันธ์์

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด

บริษัทท่ีมีผู้ถือหุ้น/คณะกรรมการร่วมกัน

บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเป้ิล บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทร่วม)

บริษัท ทิปโก้ไบโอเท็ค จำ�กัด

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด

บริษัท สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล

บริษัท รวมทรัพย์สิน จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท ไทยสเลอร่ี ซิล จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด

บริษัท มาร์เก็ตต้ิงคอนซัลเท็น จำ�กัด

บริษัท รัตนะจิตต์ จำ�กัด

บริษัท จิตต์ษดา จำ�กัด

100% 23.43%

100%

100%

12.5%

87.75%
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ข้้อมููลของบริิษััทย่่อย และ บริิษััทร่่วม

 

1. บริิษััท ทิิปโก้้แอสฟััลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทร่่วม)

ประเภทกิิจการ	 : โรงงานผลิิตและจำำ�หน่่าย ยางแอสฟััลท์์ ยางมะตอยน้ำำ�� ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากยางมะตอย หรืือ มีีส่่วนผสมของ

		    ยางมะตอยอื่่�นๆ และผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมทุุกชนิิด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 : 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6000

ทุุนจดทะเบีียน	 : 1,579.88 ล้้านบาท มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	: 1,578.36  ล้้านบาท  

หลัักทรััพย์์	 : เป็็นหลัักทรััพย์์รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่�  1 มีีนาคม 2534 

  

2. บริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด 

ประเภทกิิจการ	 : ผลิิตและส่่งออกสัับปะรดกระป๋๋อง  น้ำำ��สัับปะรดและผลไม้้รวม                          

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่  : 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6200

ทุุนจดทะเบีียน	 : 700  ล้้านบาท มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	: 700  ล้้านบาท

3. บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด 

ประเภทกิิจการ	 : ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบรรจุุพร้้อมดื่่�ม                          

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 : 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6200

ทุุนจดทะเบีียน	 : 600  ล้้านบาท มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	: 600  ล้้านบาท

4. บริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด 

ประเภทของกิิจการ	: ทำำ�ฟาร์์ม ปลููกพืืช และสมุุนไพร ซึ่่�งใช้้เป็็นส่่วนผสมในการเภสััชกรรม รวมทั้้�งจััดตั้้�งโรงงานเพื่่�อการผลิิต หรืือ

		    แปรสภาพส่่วนผสมของเภสััชภััณฑ์์ และผลิิตภััณฑ์์ทางการแพทย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 : 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6200

ทุุนจดทะเบีียน	 : 50 ล้้านบาท

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว   : 36.8 ล้้านบาท 

5. บริิษััท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กััด

ประเภทของกิิจการ : ร้้านค้้าปลีีก เครื่่�องดื่่�มและอาหาร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	: 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ โทรศััพท์์ 0-2273-6200

ทุุนจดทะเบีียน	 : 200 ล้้านบาท

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว   : 200 ล้้านบาท
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1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

		         -ไม่่มีี-

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	บุ ุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมกัันส่่วนได้้เสีียของผู้้�บริิหารในบริิษััทฯ รายละเอีียดการประกอบธุุรกิิจของแต่่ละบริิษััทที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องบางบริิษััทเป็็นลููกค้้าของบริิษััททิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

บางบริิษััทเป็็น Supplier ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า หรือวัตถุดิิบ โดยที่่�ราคาของสิินค้้าที่่�ขายให้้ หรืออัตราค่่าบริิการที่่�บริิษััท 

ดัังกล่่าวคิิดกัับบริิษััทฯ จะเป็็นราคาตลาดมีีนโยบายราคาระหว่่างกัันเป็็นไปตามหมายเหตุุ ประกอบงบการเงิิน และไม่่มีีสััญญา

ผููกพัันระหว่่างกััน กรรมการของบริิษััทที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในฐานะกรรมการหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 1. นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

	 2. นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน

	 3. นายสุุรเชษฐ์์ ทรััพย์์สาคร

	 4. นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร 

	 5. นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน

ตารางแสดงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการของบริิษััทฯกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประเภทและลัักษณะธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/

ชื่่�อผุ้้�ถืือหุ้้�นและร้้อยละของหุ้้�นที่่�ถืือต่่อหุ้้�น

ทั้้�งหมดในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บจ.ถนอมวงศ์์บริิการ  จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

รัับเหมาก่่อสร้างอาคาร ถนนและ

ซ่่อมบำำ�รุุงผิิว   

ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางแอสฟััลท์์

อิมัิัลชันัและจำำ�หน่ายน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง 

ทำำ�การจัดัตั้้�งสถานีบีรรจุแุละรับัจ้้าง

บรรจุสุินิค้้าเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์และ

ทำำ�ธุุรกรรมด้้านขนส่่งและบริิการ

ด้้านShipping 

ทำำ�การจัดัซื้้�อ จัดัหา รับั เช่่า เช่่าซื้้�อ 

ถืือกรรมสิิทธิ์์� ครอบครองปรัับปรุุง 

ใช้้ และจัดัการโดยประการอื่่�นๆซึ่่�ง

ทรัพัย์ส์ินิใดๆ ตลอดจนดอกผลของ

ทรััพย์์สิินนั้้�น 

ค่่าเช่่า,บริิการสำำ�นัักงานรัับเหมา

ก่่อสร้้างอาคาร ถนนและรัับทำำ�งาน

โยธาทุุกประเภท

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร        

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

  

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

นายสุุรเชษฐ์์  ทรััพย์์สาคร

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

นายสุุรเชษฐ์์  ทรััพย์์สาคร

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร 

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

บมจ.ทิิปโก้้ฟููดส์์	               

นางสาวลัักษณา  ทรััพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์  เทีียมทััน

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร 

นางสาวลัักษณา  ทรััพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์  เทีียมทััน

นายสิิทธิลาภ  ทรัพย์์สาคร                         

-ไม่่มีี-                  

นางสาวลัักษณา  ทรััพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์  เทีียมทััน

นายสิิทธิลาภ  ทรัพย์์สาคร                         

-ไม่่มีี-                  

บมจ.ทิิปโก้้แอสฟััลท์์       

บจ.รวมทรััพย์์สิิน       

บจ.ทิิปโก้้ ทาวเวอร์์       

บจ.สยามคอนเทนเนอร์์

เทอร์์มิินอล 

1 หุ้้�น

1 หุ้้�น   

23.43%    

16.67%

16.67%

16.67%

20.00%

20.00%

20.00%

20.00%

10.20%

20.00%

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ลำำ�ดัับที่่�

ลำำ�ดัับที่่�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ประเภทและลัักษณะธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/

ชื่่�อผุ้้�ถืือหุ้้�นและร้้อยละของหุ้้�นที่่�ถืือต่่อหุ้้�น

ทั้้�งหมดในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บจ.ไทยสเลอรี่่� ซิิล จำำ�กััด 

บจ. มาร์์เก็็ตติ้้�งคอนซััลเท็็น 

บจ. รััตนะจิิตต์์

บจ. จิิตต์์ษดา

สร้้างและซ่่อมแซมถนน   

บริกิารสถานท่ี่�จอด ยานพาหนะ ให้้

เช่่าอาคารที่่�จอดรถ

การเช่่าและการดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกับั

อสังัหาริิมทรัพัย์์ท่ี่�เป็็นของ ตนเองหรือ

เช่่าจากผู้้�อื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็นที่่�พักัอาศัยั

การเช่่าและการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ

อสังัหาริิมทรัพัย์์ท่ี่�เป็็นของ ตนเองหรือ

เช่่าจากผู้้�อื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็นที่่�พักัอาศัยั

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร        

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

  

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร         

นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน       

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร     

นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน                

นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน                

นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน                

นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน                

นางสาวลักษณา ทรััพย์์สาคร         

นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน       

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร     

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร 

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

1.76%

4.62%   

20.00%  

20.00%  

20.00%  

50.00%  

50.00%  

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก  ณ วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บริิษััทฯ ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้กัันในกลุ่่�มของบริิษััทและไม่่มีีการถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิดในกลุ่่�มของบริิษััท

	ผู้้� ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััทไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด ณ วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2564  ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

กลุ่่�มทรััพย์์สาคร

กลุ่่�มเทีียมทััน

กลุ่่�มเศรษฐิิน

นายอภิิรุุม ปััญญาพล

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด

นางสาววานิิสสา ธููปจิินดา

นายสมมารถ ธููปจิินดา

นายสมเกีียรติิ ลิิมทรง

นายนัันทพัันธ์์ มหััทธนธััญ

นางพิิริิยาพร แซ่่ฮึ้้�ง

รวมผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น

รวม

175,277,894

34,566,865

19,599,846

22,100,000

11,896,820

11,143,074

7,201,300

3,455,135

3,273,200

2,971,100

291,485,234

191,094,406

482,579,640

36.32

7.16

4.06

4.58

2.47

2.31

1.49

0.72

0.68

0.62

60.40

39.40

100.00

CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 3,000,0001 0.62
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 บริษัิัทมีทุนุจดทะเบีียน 500 ล้า้นบาท เรียีกชำำ�ระแล้้ว 482.58 ล้า้นบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 482.58 ล้า้นหุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

(มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ เปลี่่�ยนจากหุ้้�นละ 10 บาทเป็็นหุ้้�นละ 1 บาทเมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2546)

1.5 การออกทรััพย์์อื่่�น

		   - ไม่่มีี –

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย จะจ่่ายเงิินปัันผล เมื่่�อมีีกำำ�ไรสะสมเป็็นผลบวก อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการของ 

บริิษััทและโครงการลงทุุนในอนาคตโดยกำำ�หนดว่่าไม่่ต่ำำ��กว่่า 1 ใน 3 ของกำำ�ไรสุุทธิิของเฉพาะกิิจการ

ปีี

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ/หุ้้�น

อััตราเงิินปัันผล/หุ้้�น

อัตัราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ(ิ%)

2564 2563

0.66

0.94

142%

1.15

0.77

67%

2562

0.25

0.34

134%

2561

0.72

0.25

35%

2560

0.98

0.75

77%
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management :ERM) อย่่างต่่อ

เนื่่�องครอบคลุมุทุกุกิจิการในกลุ่่�มธุรุกิิจเพื่่�อความเป็็นมาตรฐานเดียีวกัน และเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกับัการขยายธุรุกิิจสร้า้งการเจริญิเติบิโตของ

บริษิัทัในเครืือธุรุกิิจ การดำำ�เนิินงานขององค์์กรจะต้้องเผชิิญกัับสภาพความไม่่แน่่นอนทั้้�งปััจจัยภายในและปััจจัยภายนอกองค์์กร ซึ่่�งก่่อให้้

เกิิดเหตุุการณ์์ทั้้�งที่่�เป็็นความเสี่่�ยงและโอกาส (Risk and Opportunities) ต่่อองค์์กร ดัังนั้้�นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจึึงเป็็นเครื่่�องมืือ

ที่่�สำำ�คัญัที่่�จะช่ว่ยป้อ้งกันั รักัษาและส่ง่เสริมิให้อ้งค์ก์รสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายได้ ้นอกจากนี้้�การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

ยังัเป็น็องค์ป์ระกอบสำำ�คัญของการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดี ี(Good Corporate Governance) โดยมุ่่�งเน้น้ให้ทุ้กุกระบวนการดำำ�เนินิงานด้ว้ย

ความโปร่่งใสมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลที่่�ดีีต่่อภาพลัักษณ์์และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดตั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Corporate Risk Management Committee) อัันประกอบด้้วย

  

	 1. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 		   

	 2. ผู้้�อำำ�นวยการสายบริิหารเงิิน 

	 3. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและควบคุุมภายในองค์์กร 

	 4. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 5. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนหามาตรการ

เพื่่�อบริิหาร และลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่� เหมาะสม หรืือยอมรัับได้้  เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กร 

สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจมอบหมายให้้อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�วางแผนดำำ�เนิินการย่่อยโดยมีี 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรดููแล ติิดตามเป็็นระยะๆ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบทุุกไตรมาส

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กรภายใต้้กรอบ 5 ด้้าน ดัังนี้้�

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk : S)

	 เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ หรืือ การปฎิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ 

ซึ่่�งเกิิดจากปััจจัยภายในหรือภายนอก เช่่น โครงสร้างองค์์กร สภาวการณ์์การแข่่งขััน ทรััพยากร และ สภาพแวดล้้อมต่างๆ 

ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายองค์์กร ดัังนี้้�

	 1.1 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา ส่่งผลให้้ธุุรกิิจและเศรษฐกิิจโดยรวมมีีการชะลอตััว 

	 1.2 การเติิบโตของธุุรกิิจหลัักในปััจจุุบัันไม่่เป็็นไปตามแผน

	 1.3 ความไม่่พร้้อมขององค์์กรกัับการเปลี่่�ยนแปลงในกลยุุทธ์์ใหม่่ๆ 

	 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงข้้างต้้นและจััดการลดความเสี่่�ยงโดยการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ทั้้�งในระยะสั้้�นและ 

ระยะยาว พร้้อมทั้้�งปรัับโครงสร้้างการบริิหารจััดการภายในเพื่่�อให้้สอดรัับกัับการปรัับกลยุุทธ์์ใหม่่ 

การบริหารจัดการความเส่ียง

2
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2. ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation Risk : O)

	 เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการปฎิิบััติิงานในแต่่ละขั้้�นยัังไม่่เหมาะสม ไม่่สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในยุุคปััจจุุบััน ได้้แก่่ 

	 2.1 ธุุรกิิจน้ำำ��ผลไม้้ไม่่เติิบโตตามแผน โดยในระหว่างปีี บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่ๆ 

	       เพื่่�อให้้ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ามากขึ้้�น ร่่วมกัับการพิิจารณานำำ�ทรััพยากรและเครื่่�องจัักรที่่�มีีอยู่่�มาใช้้ 

	        ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 2.2  ความไม่่พร้้อมของผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คััญ ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานอาจมีีความไม่่ต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นบริิษััทฯ  

	        จึึงมุ่่�งเน้้นการวางแผนและให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาบุุคคลากรขององค์์กร รวมทั้้�งการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้าง 

	        การบริิหารจััดการให้้มีีทิิศทางสอดคล้้องกัับแผนงานที่่�วางไว้้ 

3. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk : F)

	 เป็น็ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับสภาพคล่อ่งทางการเงินิ การบริหิารทางการเงินิและงบการเงินิ ซึ่่�งในปีทีี่่�ผ่่านมาจากสถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา ทำำ�ให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจภายในประเทศมีีการหยุุดชะงััก ส่่งผลต่่อรายได้้และกำำ�ลัังซื้้�อของ

ผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานในภาพรวม 

ของบริิษััทฯ ทั้้�งธุุรกิิจคอนซููมเมอร์์ ธุุรกิิจผลไม้้แปรรููป และธุุรกิิจค้้าปลีีก ไม่่เป็็นไปตามเป้้าที่่�วางไว้้ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้

ดำำ�เนิินการในหลายด้้านเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการต่่างๆ เร่่งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ นำำ�เทคโนโลยีีเข้้า

มามีีบทบาทมากขึ้้�น เพื่่�อลดต้้นทุุนและเพิ่่�มผลประกอบการให้้แก่่กิิจการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีเยี่่�ยมและ

เป็็นพัันธมิิตรกัับแหล่่งเงิินทุุน ทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� 

4. ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk : C)

	 เป็็นความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับการต้้องปฎิิบัตัิติามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ อย่า่งถููกต้้องครบถ้้วน ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act) ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อองค์์กร จำำ�เป็็นต้้องมีี “มาตรฐาน” 

ในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบไปถึึงการรัักษาความลัับ 

(Confidentiality) ความถููกต้้องสมบููรณ์์ (Integrity) และความพร้้อมใช้้งาน (Availability) ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�ก่่อให้้เกิิด

แนวโน้ม้ให้เ้กิดิผลกระทบเชิงิลบหรือืความเสียีหายในระดับับุคุคลหรือืองค์ก์รได้ ้ซึ่่�งปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ อยู่่�ระหว่า่งการดำำ�เนินิการ

ตามแผน 

5. ความเสี่่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information System Risk : I) 

	 เป็็นความเสี่่�ยงจากระบบที่่�ใช้้อยู่่�ในองค์์กร ด้้านการจััดการและวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิิจ หรืือ ERP (Enterprise 

Resource Planning) โดยระบบงานบางส่่วนอาจมีีความล้้าสมััย และการป้้องกัันความปลอดภััยทางไซเบอร์์ยัังไม่่เป็็นปััจจุุบััน 

ซึ่่�งบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาระบบตามแผนเพื่่�อให้้มีีความทัันสมััย พร้้อมทั้้�งจััดการด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ให้้เป็็น

ปััจจุุบััน 

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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2.2.1 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

2.2.1 ก) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของปริิมาณและราคาวััตถุุดิิบ 

	 การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอากาศ มีีผลต่่อผลผลิิตทางการเกษตรทั้้�งในแง่่ของปริิมาณ และราคา บริิษััทจำำ�เป็็นต้้อง

ปรัับตััวและบริิหารจััดการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจ รวมถึึงการควบคุุมคุุณภาพของวััตถุุดิิบ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีี

การวางแผนการสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้า การนำำ�ระบบ Contract Farming เข้้ามาบริิหารจััดการเพื่่�อควบคุุมคุุณภาพและความต่่อเนื่่�อง

ของปริิมาณวััตถุุดิิบรวมถึึงราคาของวััตถุุดิิบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�รัับได้้

2.2.1 ข) ความเสี่่�ยงจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

	 ในปัจัจุบุันัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ และมีีความหลากหลาย การดำำ�เนินิธุรุกิจิให้ม้ีกีารเติบิโต

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง จะต้อ้งมีีการปรัับเปลี่่�ยนรูปูแบบและผลิิตภัณัฑ์ใ์ห้มี้ีความหลากหลาย น่า่ดึึงดูดู เพื่่�อตอบสนองความต้องการของ

ลููกค้้า ดัังจะเห็็นได้้จากการที่่�บริิษััทได้้คิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ การปรัับแต่่งตััวผลิิตภััณฑ์์ ภาชนะบรรจุุ การให้้ความสำำ�คััญกัับ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการในด้้านการกระจายสิินค้้าให้้สามารถครอบคลุุม

กลุ่่�มลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้บริิษััทมีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นและสร้้างแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�จดจำำ�

2.2.1 ค) ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในกระบวนการผลิิตสินค้้าอาจทำำ�ให้้เกิิดขยะและของเสีีย ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยท่ี่�ผ่่านมาบริิษััท 

ได้้จััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ เช่่น การนำำ�ขวดพลาสติิกที่่�ใช้้แล้้วมารีีไซเคิิล (Recycle) ให้้เป็็นสิ่่�งของมีีค่่า เช่่น  

เสื้้�อและผ้้าห่่ม นอกจากนี้้� เปลืือกสัับปะรดที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิต บริิษััทนำำ�มาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มโดยการทำำ�เป็็นภาชนะ 

บรรจุุอาหาร เป็็นการลดการทิ้้�งขยะออกสู่่�ภายนอกและลดค่่าใช้จ้่า่ยในการกำำ�จัดัของเสีีย ซึ่่�งเป็น็การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

2.2.2 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการผลิิต

ความเสี่่�ยงเรื่่�องแรงงาน 

	 ในสถานการณ์์ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิิจ การแข่่งขัันทางการตลาดที่่�สููงขึ้้�น ส่่งผลต่่อการขาดแคลน

แรงงาน ซึ่่�งแรงงานถืือเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญของบริิษััทในการผลัักดัันให้้เกิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อีีกทั้้�งแนวโน้้มอััตราค่่าแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนสิินค้้า บริิษััทจึึงมีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กร คััดสรรบุุคคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความ

สามารถ รวมทั้้�ง ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายด้้านแรงงาน และทำำ�ให้้การทำำ�งานมีีความยืืดหยุ่่�น และ

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

2.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

2.2.3 ก) ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

	 ธุุรกรรมการซื้้�อวัตถุดิิบและขายสิินค้้าในบางธุุรกิิจของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารทิิปโก้้ ใช้้สกุลเงิินตราต่่างประเทศ  

ซึ่่�งอัตัราแลกเปลี่่�ยนมีีความผันัผวนและอาจกระทบต่อ่ราคาของวััตถุดุิบิและสิินค้้า อย่า่งไรก็็ตาม บริษิัทัป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เกิดิขึ้้�นโดยการทำำ�สัญัญาซื้้�อ-ขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้าบางส่ว่นในการทำำ�ธุรุกรรมเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

 2.2.3 ข) ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

	 บริษิัทัมีเงิินกู้้�ยืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อนำำ�มาใช้เ้ป็็นเงิินทุุนหมุนเวียีนและขยายธุรุกิิจ บริิษัทัจะพิิจารณาเงื่่�อนไข

และอััตราดอกเบี้้�ยของแต่่ละสถาบัันการเงิินก่่อนการตััดสิินใจทำำ�ธุุรกรรมใดๆ เพื่่�อให้้บริิษััทได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด 
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�ง 3 มิิติิ มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยสร้างการรัับรู้้�และตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปสู่่�กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกขององค์์กรเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้

เ สีี ยทุุ กภาคส่่ วนมีี ส่่ วนร่่ วม ในการพััฒนาธุุ รกิิ จ  มุ่่� ง เน้้น ใน เรื่่� อ งคุุณภาพของสิิน ค้้ า  การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ปรัับปรุุ ง 

กระบวนการผลิิตด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัยเข้้ามาปรัับใช้้ ตระหนัักถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และรสชาติิที่่�ชวน 

บริิโภคได้้ทุุกวัันอย่างมีีความสุข รวมถึึงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน การพััฒนาชุุมชนและสัังคมในทุุกด้้าน 

ตลอดจนการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทุุกส่่วนงานของห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อสร้้างความสมดุุลทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต

เป้้าหมายการจััดการและพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน

“Enjoy Healthier Life – สนุุกและมีีความสุุขกัับชีีวิิตที่่�มีีสุุขภาพดีีขึ้้�น”

	 การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อยกระดับัคุุณภาพชีวีิติให้ก้ับัผู้้�บริโิภคผ่า่นธุรุกิจิอาหาร เครื่่�องดื่่�ม และผลิติภัณัฑ์์

ด้้านสุุขภาพท่ี่�มีีความหลากหลายรสชาติิอร่่อย  โดยการนำำ�นวััตกรรมมาผสมผสานกัับเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยรวมทั้้�งการนำำ�ระบบดิิจิิทััล 

มาปรัับใช้้ในกระบวนการทำำ�งานให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว และแม่่นยำำ� ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจให้้กัับผู้้�บริิโภค 

เพื่่�อโลกที่่�ดีีขึ้้�น และความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

3
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1. การตลาด/การพััฒนาธุุรกิิจองค์์กร (Marketing/Business Group Head)

	ขั ับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และธุุรกิิจใหม่ รวมถึึงวางกรอบแผนงานในทุุกส่่วนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

(Value Chain) ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุดิิบ การผลิิต การตลาด การขนส่่ง และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�ง 

วิิเคราะห์์ภาพรวมของธุุรกิิจ และพััฒนาแผนงานเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ

	 การตลาด (Marketing) บริิหารจััดการรููปแบบทางการตลาดระดัับองค์์กร (Master Branding) และการตลาด 

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ (Products Branding) รวมทั้้�งแผนงานเกี่่�ยวกัับ Marketing Campaign เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 

ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย

2. การเพิ่่�มคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ (Innovation)

	มุ่่� งเน้้นการพััฒนาและสร้้างคุุณค่่าในด้้านความแปลกใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยัังไม่่เคยมีีมาก่่อนในท้้องตลาด รวมทั้้�งการ

พัฒันาผลิิตภัณฑ์เ์ดิิมอย่างสร้างสรรค์์ ยกระดัับคุุณภาพของสิินค้้าใหม่ตามมาตรฐาน ด้ว้ยการใช้ว้ัตัถุดิบิท่ี่�มีคีุณุภาพ บรรจุุภัณัฑ์์

ที่่�ทันัสมัย นำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีเีข้้ามาปรับัใช้ ้ดึึงจุดุเด่น่และสร้างความแตกต่า่งของผลิติภัณฑ์ ์เพื่่�อให้ผ้ลิติภัณฑ์ ์มีคีุณุค่า

ด้้านราคาที่่�เหมาะสมตามความต้้องการของตลาด

3. จััดซื้้�อสิินค้้าวััตถุุดิิบ (Sourcing) 

	 ธุุรกิิจการเกษตรและสิินค้้าวััตถุดิิบจากภายในองค์์กร (Internal Sourcing) ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ วิิจััยและพััฒนา 

สายพัันธุ์์�สัับปะรดทิิปโก้้หอมสุุวรรณจากการทดลองในห้้องปฎิิบััติิการ ซึ่่�งเป็็นสายพัันธุ์์�ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ เปลืือกบาง รสชาติิ

หวาน ไม่่กััดลิ้้�น ในปััจจุบัันได้้มีีการพััฒนากระบวนการเพาะปลููกอย่่างพิิถีีพิิถััน เพื่่�อสร้้างมาตรฐานและรัักษาคุุณภาพ 

ของผลผลิิต สำำ�หรัับในอนาคตบริิษััทฯกำำ�หนดแผนด้้านการตรวจวััดคุุณภาพของผลผลิิตด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ 

ในการคััดเกรดของวััตถุุดิิบ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในด้้านคุุณภาพของสิินค้้าและรัักษามาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ทิิปโก้้

	 การสนับสนุนสินิค้า้ทางการเกษตรของชุุมชน และคู่่�ค้าจากภายนอก (External Sourcing) บริิษัทัฯ กำำ�หนดมาตรฐาน 

และคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพจากเกษตรกรในชุุมชน รวมทั้้�งคู่่�ค้าและพัันธมิตรทางธุุรกิิจจากภายนอกองค์์กร เพื่่�อสร้าง 

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�มีีความหลากหลาย ตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้อย่่างรวดเร็็วซึ่่�งเป็็นการสร้้างรายได้้ควบคู่่�ไปกัับ 

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชนใกล้้เคีียง

4. การผลิิตภายใน / การสั่่�งผลิิตจากภายนอก (Production / OEM OUT)

การผลิิตภายใน (Production) 

	 บริิษััทฯกำำ�หนดแผนการพััฒนากระบวนการผลิิตด้้วยนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ สามารถผลิิตสิินค้้า 

ที่่�หลากหลาย มีีโรงงานผลิิต ทั้้�งหมด 5 แห่่ง ดัังนี้้� โรงงานผลิิตผลไม้้แปรรููป ผลิิตสิินค้้าสัับปะรดกระป๋๋องมาตรฐานส่่งออก 

โรงงานผลิิตสารสกััดสมุุนไพรขนาดใหญ่่ สามารถสกััดสารสำำ�คััญในสมุุนไพรไทยได้้หลากหลายชนิิด โรงงานผลิิตน้ำำ��ผลไม้้ ผลิิต

น้ำำ��ผลไม้้ได้้หลายรููปแบบทั้้�ง UHT และ Pasteurized โรงงานผลิิตน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิแม่่ริิม เป็็นแหล่งน้ำำ��พุุเย็็นจาก 

เทืือกเขาสููงและ โรงงานผลิิตน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิภููน้ำำ��หยดที่่�มีีปริิมาณแร่่ธาตุุที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อร่่างกาย

การสั่่�งผลิิตจากภายนอก (OEM OUT) 

	 บริิษััทฯคััดสรรผู้้�ผลิิตจากภายนอกที่่�ได้้รัับมาตรฐานด้้านการผลิิต และกระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมัย วิิจััยและพััฒนา 

ผลิิตภัณฑ์์ใหม่ร่่วมกับผู้้�ผลิิตจากภายนอก เพื่่�อสร้างโอกาสทางธุุรกิิจด้วยการส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ใหม่ที่่�มีีความหลากหลาย ด้้วย

มาตรฐาน และคุุณภาพของสิินค้้าในระดัับของทิิปโก้้
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5. การจััดส่่งสิินค้้า (Logistic)

การจััดส่่งสิินค้้าในประเทศ

	 บริิษััทฯ สร้้างระบบการกระจายสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย ด้้วยการวางระบบการ 

กระจายสิินค้้าจากโรงงานผลิิตไปยัังศููนย์์กระจายสิินค้้าตามภูมิิภาค และทำำ�การกระจายสิินค้้าผ่่านตััวแทนจำำ�หน่ายรายย่่อย 

ไปยัังห้้างสรรพสิินค้้าต่่างๆ ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และร้้านค้้าในต่่างจัังหวััด เน้้นรููปแบบการจััดส่่งในประเทศด้้วยรถบรรทุุกสิินค้้าที่่�มีี

ความเหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะสิินค้้าทางการเกษตร เพื่่�อรัักษาคุุณภาพ และความสดใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์ ควบคู่่�กัับ 

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการลดปริิมาณคาร์์บอนที่่�เกิิดจากการขนส่่งให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐาน

	สำ ำ�หรัับการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านเว็็บไซด์์ของลููกค้้ารายย่่อย บริิษััทฯ จััดทำำ�ระบบดิิจิิทััลสำำ�หรัับการจััดส่่งสิินค้้าในรููปแบบ 

Delivery ตั้้�งแต่่ระบบการจััดเก็็บสิินค้้า (Warehouse) วางแผนการจััดส่่งสิินค้้า (Online Distribution) และการวิิเคราะห์์ 

ความต้้องการของลููกค้้ารายย่่อย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจในแบรนด์์ทิิปโก้้ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

การจััดส่่งสิินค้้าในต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดส่่งสิินค้้าไปยัังประเทศคู่่�ค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการคััดเลืือกรููปแบบการจััดส่่งสิินค้้าที่่� 

เหมาะสมกัับตััวสิินค้้าและประเทศคู่่�ค้้า รวมทั้้�งการติิดต่่อและคััดเลืือกบริิษััทขนส่่งที่่�มีีคุุณภาพ ทำำ�การเปรีียบเทีียบค่่าระวาง 

และค่า่บริกิารขนส่ง่ วางแผนระยะเวลาการจััดส่ง่สินิค้า้ ตรวจสอบข้อ้มูลูของตู้้�สินค้า้ทางระบบ รวมทั้้�งจัดัเตรียีมเอกสารท่ี่�ใช้ใ้น

การส่่งออก เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า

6. การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางต่่างๆ (Distribution)

	 บริิษััทฯ ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพในหลากหลายช่่องทาง 

แบ่่งเป็็นการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนี้้�

การจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ

	 Offline Channels จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านผู้้�แทนจำำ�หน่่าย (Distributor) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายหลััก 

ของบริษิัทัฯ ในรููปแบบขายส่ง่ และขายปลีกี และขนส่่งสิินค้า้ไปยังัห้า้งสรรพสินิค้า้ ร้า้นสะดวกซื้้�อ ซุปุเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ในกรุุงเทพฯ 

และร้า้นค้า้ในต่า่งจังัหวัดั และทางบริิษัทัฯ เป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยเองโดยการจัดับูธูร้า้นจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ และช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ย

พิิเศษอื่่�นๆ 

	 Online Channels จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านการขายออนไลน์์ ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใหม่่ที่่�มีีความ 

หลากหลาย ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกในเรื่่�องการขนส่่งสิินค้้าโดยเฉพาะสิินค้้าที่่�มีีน้ำำ��หนััก อย่่างเช่่น น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิออรา และ

น้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ ด้้วยการบริิการขนส่่งสิินค้้าในรููปแบบ Delivery โดยการจััดทำำ�ระบบจััดการเส้้นทางการขนส่่งที่่�ทัันสมััย 

เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วในการจััดส่่ง

	 Retail Channels จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านหน้้าร้้านภายใต้้แบรนด์์ “Squeeze by Tipco” ที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์อาหาร

และเครื่่�องดื่่�มที่่�ได้้รัับการคััดสรรคุุณภาพ เน้้นอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีรสชาติิอร่่อย เพิ่่�มความสะดวกสบายในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 

ด้้วยสาขาที่่�ครอบคลุุม ทั้้�งในโรงพยาบาล ห้้างสรรพสิินค้้า และ สถานที่่�ทำำ�งานต่่างๆ 

การจััดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ

	 การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ส่่งออกสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ “Tipco” อย่่างเช่่น น้ำำ��ผลไม้้

ทิิปโก้้ ไปยัังประเทศในทวีปเอเชีีย และประเทศในทวีปยุุโรป รวมทั้้�งการจััดจำำ�หน่ายในรููปแบบรัับจ้้างผลิิตผลไม้้ 

แปรรููปให้้กัับลููกค้้าในต่่างประเทศ ส่่วนใหญ่่ส่่งออกไปยัังประเทศสหรััฐอเมริิกา และประเทศในทวีีปยุุโรป ซึ่่�งในอนาคต 

กลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรในการขยายช่่องทางการตลาดและส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ในต่่างประเทศมากขึ้้�น
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7. การบริิหารจััดการบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริิโภค 

	 บริิษััทฯดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ด้้วยการบริิหารจััดการบรรจุุภััณฑ์์หลังบริิโภคท่ี่�มีี 

ประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดแผนงาน ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคััดเลืือกวััตถุุดิิบของบรรจุุภััณฑ์์ การผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ รวมทั้้�งการจััดเก็็บ 

บรรจุุภััณฑ์์ขวดน้ำำ��พลาสติกท่ี่�ใช้้แล้้วจากผู้้�บริิโภค และนำำ�กลัับมาผ่่านกระบวนการรีีไซเคิิล (Recycle) ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 

ได้้จััดโครงการแปลงร่่างขวดพลาสติิกให้้เป็็นสิ่่�งของมีีค่่า ด้้วยการเรีียกเก็็บขวดพลาสติิกคืืนจากผู้้�บริิโภค และนำำ�ขวดพลาสติิก

มารีีไซเคิิลถัักถอเป็็นเสื้้�อและผ้้าห่่มด้้วยนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย เพื่่�อเสริิมสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทุุกส่่วนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

(Value Chain) และในอนาคตทางบริิษััทฯ กำำ�หนดแผนท่ี่�จะดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องในโครงการดัังกล่่าว รวมทั้้�งนำำ�ของเสีียจาก 

กระบวนการผลิิตในโรงงานต่่างๆ อย่่างเช่่นเปลืือกสัับปะรด ของเสีียจากการผลิิตผลไม้้แปรรููป สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้วยการนำำ� 

เปลืือกสัับปะรดแปรรููปทำำ�เป็็นภาชนะใส่่อาหาร เพื่่�อลดของเสีีย และเป็็นการสร้างรายได้้เพิ่่�มจากสิ่่�งท่ี่�มีีอยู่่� อีีกทั้้�งยัังเป็็นการ 

ช่่วยลดขยะและช่่วยลดผลกระทบจากการผลิิตในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ การดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่างยั่่�งยืืนตลอดทั้้�ง 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

(Executive & Employee)

ผู้้�บริิโภค (Consumer)

1. ผลตอบแทน และสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

2. ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

3. การพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถในการ 

ทำำ�งานของพนัักงาน

4. พััฒนารููปแบบการทำำ�งาน สร้้างเสริิมสุุขภาพที่่�ดีี 

และมีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน

1. พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ สร้้างความหลากหลายและ

ทัันสมััย

2. ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับรองมาตรฐานในด้้านคุุณภาพ 

3. ใส่่ใจสุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค

4. สื่่�อสารและเปิิดเผยข้อ้มูลูของสินิค้า้อย่างครบถ้ว้น

5. มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย และมีี

บริิการขนส่่ง เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อ

สิินค้้า

6. กำำ�หนดราคาขายที่่�มีีความเหมาะสมกัับมููลค่่า

สิินค้้า

1. จััดสรรผลตอบแทน และสวััสดิิการที่่�มีีความเหมาะสม

สำำ�หรัับพนัักงานทุุกภาคส่่วน

2. กำำ�หนดแผนการทำำ�งาน เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ 

ทางธุรุกิจิที่่�ชัดัเจน และดำำ�เนินิธุรุกิจิตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

3. กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อประเมิินผลงาน 

อย่่างโปร่่งใส 

4. จััดอบรมพััฒนาศัักยภาพในทุุกด้้าน รวมทั้้�งกำำ�หนด 

มาตรการ และรณรงค์์ให้้พนัักงานเห็็นถึึงความสำำ�คััญ 

ในเรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งาน

1. ค้้นหาความต้องการของผู้้�บริิโภค และนำำ�นวััตกรรม 

ใหม่่เข้้ามาปรัับใช้้ในกระบวนการผลิิต

2. คััดสรรวััตถุุดิิบในการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ

3. เน้้นกระบวนการในการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิภาพ และ 

ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากลจากสถาบัันต่่างๆ 

ในระดัับโลก

4. สื่่�อสารข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน เลืือกช่่องทางการสื่่�อสาร 

ที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

5. เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านทาง Online และจััด

ส่่งสิินค้้าในรููปแบบ Home Delivery

6. สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสิินค้้าด้้วยการพััฒนาสิินค้้าใหม่่

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์

(Stockholders & Analysts)

คู่่�ค้้า พัันธมิิตรธุุรกิิจ

(Business partner)

ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

(Distributor)

ชุุมชน สัังคม

(Social community)

สื่่�อมวลชน 

(Mass media)

1. บริิษัทัฯ มีผีลการดำำ�เนิินงานในส่ว่นของยอดขาย

และกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

2. บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3. ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ในส่่วน

ของแผนธุรุกิจิ การวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนินิงาน และ 

การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

1. บริิษััทฯ สนัับสนุุนและยกระดัับการดำำ�เนิินงาน

ของคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด

2. สร้้างรายได้้ให้้กัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�

เติิบโตอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3. การคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างโปร่่งใส และเป็็นธรรม

1. การกำำ�หนดราคาขายสิินค้้าอย่่างเป็็นธรรม และ 

เหมาะสม

2. สิินค้้ามีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

3. ออกผลิติภัณฑ์ใ์หม่เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการ

ของตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4. ได้้รับัสิินค้้าในปริิมาณท่ี่�เหมาะสมและตรงต่่อเวลา

5. มีกีารทำำ�การตลาด ส่่งเสริมการขายอย่างต่่อเนื่่�อง

1. พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและเสริิมสร้้างประโยชน์์ใน

ด้้านต่่างๆ ของชุุมชนและสัังคม

2. กระบวนการผลิติที่่�ลดผลกระทบด้า้นสัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม

3. ช่่วยดููแลพื้้�นที่่�ภายในชุุมชนใกล้้เคีียง

4. เคารพสิิทธิิมนุุษยชนของชุุมชนใกล้้เคีียง

1. สื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันต่่อ

สถานการณ์์ 

2. การมีส่ี่วนร่ว่มและสานสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัสื่่�อมวลชน

3. นำำ�เสนอและรับัฟังัความคิดเห็น็ที่่�เป็น็ประโยชน์์ 

กัับบริิษััทฯ

1. บริิหารธุุรกิิจ และจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและ 

ภายนอกองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. กำำ�หนดและประกาศนโยบายเงิินปัันผลท่ี่�ชััดเจน 

รวมทั้้�งสร้างความเติิบโตของผลการดำำ�เนิินงานอย่าง 

ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

3. จััดทำำ�และนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทที่่�ถููก

ต้้องและครบถ้้วน ผ่่านเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ และ

เอกสารรายงานประจำำ�ปีี 

1. จััดประชุุมร่วมกันระหว่างบริิษััทฯ และคู่่�ค้า เพื่่�อ 

ยกระดัับการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า

2. กำำ�หนดแผนงานระหว่างบริิษัทัฯ อย่า่งชัดัชำำ�ระเงิิน

ค่่าสิินค้้าตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

3. กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็น

ธรรม รวมทั้้�งรักัษาและป้อ้งกันัข้อ้มููลระหว่า่งบริษิัทัฯ

กัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

1. กำำ�หนดราคาขายสิินค้้าท่ี่�มีีความเหมาะสม และ 

เป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย

2. ผลิิตสินค้้าตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดและตรวจสอบ 

คุุณภาพของสิินค้้า

3. กำำ�หนดแผนการพััฒนาสิินค้้า และช่่วงเวลาในการ 

ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

4. วางแผนการจัดัหาวัตัถุดุิบิ การผลิติสินิค้า้ และการ 

ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีความชััดเจน

5. ค้้นหาช่่องทางการสื่่�อสารทางการตลาดท่ี่�หลาก

หลาย เพื่่�อการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย

1. การทำำ�สััญญากัับเกษตรกร (Contract Farming) 

เพื่่�อจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพจากชุุมชนใกล้้เคีียง 

2. บริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิตอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิต

ให้้มีีคุุณภาพ และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

3. รัักษาและฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ

4. ประเมินิความพึึงพอใจและรับัฟังัความคิดิเห็น็ของ

คนในชุุมชน

1. จัดักิจิกรรมและเข้้าร่่วมงานจัดัแสดงสินิค้้า เพื่่�อสื่่�อสาร

ข้้อมููลของบริิษััทฯที่่�สำำ�คััญ

2. นำำ�เสนอข้้อมููลต่่างๆ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่�มีี

ความหลากหลาย

3. ส่่งข่่าวสารประชาสััมพัันธ์์ และเปิิดโอกาสให้้แสดง 

ความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางต่่างๆ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

หน่่วยงานภาครััฐ

(Government agencies)

นัักวิิจััย นัักวิิชาการ นวััตกรรม 

ด้้ านสุุขภาพ (Wel lness  

Special ist ,  Innovator,  

nutritionist, researcher)

1. ปฎิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

2. ให้้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ และนำำ�

เสนอแนวทางที่่�ดีีเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1. การร่่วมกัันทำำ�กาวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ

สุุขภาพ

2. สนัับสนุนงานวิิจััย เพื่่�อต่อยอดองค์์ความรู้้� 

เทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�ได้้จาการวิิจััย 

3. การสร้้างประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญใน

การวิิจััย

1. ปฎิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ ข้้อบังคัับด้้านสัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม 

2. ให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐในเรื่่�องต่่างๆ รวมทั้้�งจััด

กิิจกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ร่่วมกัับ 

หน่่วยงานภาครััฐ

1. การทำำ�งานวิิจััยร่่วมกัับนัักวิิชาการ เพื่่�อสร้้างเสริิม

และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

2. สนัับสนุุนและพััฒนาห้้องปฎิิบััติิการ รวมทั้้�ง

อุุปกรณ์์ต่่างๆ สำำ�หรัับการทำำ�วิิจััย

3. ส่่งเสริมให้้พนัักงานผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในองค์์กรทำำ�

วิิจััยร่่วมกับนัักวิิจััยจากภายนอกในด้้านการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ เพื่่�อสร้้างเสริิมการ

แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่่างพนัักงานและนัักวิิจััย

จากภายนอก

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย สิ่่�งแวดล้้อม ข้้อผููกพัันธ์์ พัันธสััญญา และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ  

   ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

2. บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม และการป้้องกัันมลพิิษ 

    อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3. บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นที่่�จะติิดตามและประเมิินการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ให้้เป็็นไปตามแผนการจััดการที่่�วางไว้้พร้้อมทั้้�ง 

    มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.  บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึกทางด้้านสิ่่�งแวดล้้องให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งสื่่�อสารไปยัังสาธารณะชนทั่่�วไป

แนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. ควบคุุม ดููแล ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดมลพิิษ จากการดำำ�เนิินกิิจกรรม ผลิิตภััณฑ์์ และการบริิการต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการบ่่งชี้้� 

  แหล่่งกำำ�เนิิดมลพิิษ การตรวจวััด เก็็บบัันทึึก และการรายงานผลของมลพิิษ การกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกัันมลพิิษ 

  และของเสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับมลพิิษต่่อสาธารณะ และการดำำ�เนิินการเพื่่�อการเตรีียมพร้้อมในการป้้องกััน 

    อุุบััติิเหตุุจากสารเคมีี และมลพิิษจากการดำำ�เนิินงาน

2. ดููแลและควบคุุมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการชี้้�บ่่งแหล่่งการใช้้พลัังงาน น้ำำ�� และทรััพยากรอื่่�นๆ และ 

    ดำำ�เนิินมาตรการการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3. ดำำ�เนิินมาตรการทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

    ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

4. ปกป้้องและฟื้้�นฟููแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยตามธรรมชาติิในทุุกกิิจกรรม ผลิิตภััณฑ์์ และการให้้บริิการ โดยการบ่่งชี้้�ผลกระทบ 

  และกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อลดหรือ กำำ�จััดผลกระทบอย่างเหมาะสม รวมถึึงการดำำ�เนิินการเพื่่�อฟื้้�นฟูู  รัักษา 

    ระบบนิิเวศน์์ที่่�ส่่งเสริิม การอนุุรัักษ์์การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน
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โรงงานผลิิตผลไม้้แปรรููป

ไร่่สัับปะรด และการเกษตร 

(สำำ�นัักงาน,ห้้องสำำ�หรัับบรรจุุภััณฑ์์)

โรงงานผลิิตน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้

โรงงานผลิิตน้ำำ��แร่่

โรงงานสารสกััด

13.61

0.02

9.54

2.82

0.74

8.36

0.02

7.81

2.12

0.64

8.81

0.02

7.80

2.40

0.90

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า

หน่่วย : M.kWh
2562 2563 2564

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 1. การบริิหารจััดการพลัังงาน (Energy Management)

		  บริิษััทฯกำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการลดใช้้พลัังงานทั้้�งในโรงงานผลิิตและสำำ�นัักงาน ด้้วยการนำำ� 

	 นวััตกรรมเข้้ามาพัฒันาในกระบวนการผลิิต กำำ�หนดระบบการจัดัการพลังังานและแผนการใช้พ้ลังังานอย่างเหมาะสม  

	 รวมทั้้�งสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนทราบและตระหนัักถึึงการลดใช้้พลัังงาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บริิหารจััดการพลัังงาน 

	 ในทุุกส่่วนงานของห่่วงโซ่่คุุณค่่าได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

		  โดยในปีี2564 บริิษััทฯบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับ 

	 โรงงานผลไม้้แปรรููป ได้้มีีการจััดตารางเวลาการเปิิดใช้้เครื่่�องจัักรให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณวััตถุดิิบ และ 

	 เลือืกใช้เ้ครื่่�องจักัรที่่�ใช้พ้ลังังานจากไอน้ำำ��แทนการใช้ไ้ฟฟ้า้ เพื่่�อลดต้้นทุนุในการผลิิต และส่ง่เสริมการใช้พ้ลังังานอย่า่ง 

	รู้้�คุ ุณค่่า ในส่่วนของโรงงานน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ จััดทำำ�โครงการวางระบบ Solar Rooftop ซึ่่�งเป็็นพลัังงานทดแทนจาก 

	ธ รรมชาติิ เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถลดมลพิิษที่่�ทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศของโลก กำำ�หนดเป้้าหมายใน 

	ปี ี 2565-2567ลดใช้้ไฟฟ้้าและพลัังอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

	 2. การบริิหารจััดการน้ำำ�� (Water Management)

		  บริิษััทฯกำำ�หนดแผนงานการบริิหารจััดการน้ำำ��ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด สำำ�หรับโรงงานผลไม้้แปรรููป  

	 ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งระบบ Reuse RO เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการล้้างลููกสัับปะรด ในส่่วนของโรงงาน 

	น้ำ ำ��ผลไม้้ มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิต และพัักน้ำำ��ที่่�บำำ�บััดแล้้วไว้้ในบ่่อภายในโรงงาน ก่่อนจะปล่่อยน้ำำ�� 

	สู่่� แหล่งน้ำำ��ธรรมชาติต่ิ่างๆ อีกีทั้้�งบริษิัทัฯส่่งเสริมิให้้พนัักงานทุกุคนตระหนักในเรื่่�องการลดใช้้น้ำำ�� การใช้้ซ้ำำ�� และนำำ�น้ำำ�� 

	 กลัับมาใช้้ใหม่่ให้้พนัักงานทุุกคนทราบ และนำำ�ไปปฎิิบััติิ กำำ�หนดเป้้าหมายในปีี 2565-2567 ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 

	อย่ ่างน้้อยร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน (ไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิง)

โรงงานผลิิตผลไม้้แปรรููป

ไร่่สัับปะรด และการเกษตร 

(สำำ�นัักงาน,ห้้องสำำ�หรัับบรรจุุภััณฑ์์)

โรงงานผลิิตน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้

โรงงานผลิิตน้ำำ��แร่่

734,390

24,704

301,418

92,384

426,731

26,574

239,397

66,667

520,478

27,986

226,196

82,904

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��

หน่่วย : Cu.m
2562 2563 2564

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 
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	 3. การบริิหารจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ 

		  บริิษััทฯกำำ�หนดมาตรการในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการลดปริิมาณของเสีียในกระบวน 

	 การผลิิตเป็็นสำำ�คััญ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงปรัับปรุุงการบริิหารจััดการของเสีีย โดยใช้้หลัักลดของเสีีย เพิ่่�มการใช้้ซ้ำำ��  

	 และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับการป้้องกัันปััญหามลพิิษ

		  ในปีี 2564 บริิษััทฯจััดการขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิิต สำำ�หรัับโรงงานผลไม้้แปรรููป ส่่วนใหญ่่ 

	 ผลิิตสัับปะรดกระป๋๋องแปรรููป ทางบริิษััทฯ นำำ�แกนกลางของสัับปะรดไปผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์แปรรููปสัับปะรดอบแห้้ง  

	 และนำำ�เปลืือกสัับปะรดผ่่านกระบวนการสกััดสารสำำ�คััญในเปลืือกสัับปะรด และนำำ�กากสัับปะรดที่่�เหลือจาการผลิิต 

	ม าเป็็นส่ว่นผสมในอาหารสััตว์ ทำำ�ให้ป้ริิมาณขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิิตลดลง ในส่ว่นของโรงงานน้ำำ��ผลไม้้  

	 ได้้มีีการจััดทำำ�เตาเผาขยะจากถัังดรััมบรรจุุวััตถุุดิิบน้ำำ��ผลไม้้ เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�จััดขยะจากกระบวนการผลิิต  

	กำ ำ�หนดเป้า้หมายในปีี 2565-2567 ลดขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิิตอย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 5 เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2564

	 4. การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอากาศ (Climate  

	 Change) บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากปริิมาณก๊าชเรืือนกระจก และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการ 

	 เปลี่่�ยนแปลงภาวะอากาศ รวมทั้้�งการบริหิารจัดัการปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานตั้้�งแต่่ 

	ต้ ้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� ได้้แก่่ การผลิิต การขนส่่ง รวมทั้้�งการบริิหารจััดการขยะและของเสีีย โดยกำำ�หนดขอบเขตสำำ� 

	หรั ับการดำำ�เนิินงานทั้้�ง 5 โรงงาน เพื่่�อควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จััดเวลาการเดิินเครื่่�องจัักรให้้สอดคล้้องกัับ 

	 ปริิมาณวััตถุุดิิบ และเลืือกใช้้ถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีีให้้ค่่าความร้้อนสููง ตั้้�งเป้้าหมายในปีี 2565-2567 ลดการปล่่อย 

	ก๊ ๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิตอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

โรงงานผลิิตผลไม้้แปรรููป

- เปลืือกผลไม้้

- เศษวััสดุุ

ไร่่สัับปะรด และการเกษตร 

- เปลืือกผลไม้้จากการตััดแต่่ง

โรงงานผลิิตน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้

- พสาสติิก

- กระดาษ

- ขยะอัันตราย

โรงงานผลิิตน้ำำ��แร่่

- พลาสติิกจากการผลิิตขวดน้ำำ��

- กระดาษจากสำำ�นัักงาน

26,166

25,969

197

26

643

70

196

377

84

59

25

6,133

5,889

144

305

502

56

150

296

61

43

18

12,332

12,268

64

686

442

55

115

272

47

27

20

ปริมิาณขยะและของเสียีจากกระบวนการผลิติ

หน่่วย : ตัันต่่อปีี
2562 2563 2564

ปริิมาณขยะ และของเสีียจากกระบวนการผลิิต

โรงงานผลิิตผลไม้้แปรรููป

โรงงานผลิิตน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้

8.18

8.42

5.39

5.86

5.70

4.61

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก

หน่่วย : M. kGCO2eq
2562 2563 2564

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม  

	 บริิษััทฯกำำ�หนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม ปลููกฝัังแนวความคิิดเรื่่�องหน้้าที่่�เป็็นพลเมืืองดีี 

และการอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่่�นในสัังคมได้้อย่างเต็็มภาคภููมิิให้้กัับพนัักงานทุุกคนได้้ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ โดยพนัักงานกลุ่่�มธุุรกิิจ 

อาหารทิิปโก้้ มีีหลักประจำำ�ใจดัังนี้้� “ทิิปโก้้ พััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�กับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม” ตลอดจนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนในด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในส่่วนของ

พนัักงาน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการปฎิิบััติิตามสััญญาจ้้างแรงงานอย่างเคร่่งครััดรวมทั้้� งการเคารพ 

สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) เสรีีภาพ ความเสมอภาคสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนทราบในแนวทางการปฎิิบััติิด้้าน 

จรรยาบรรณเกี่่�ยวกับสิทิธิมนุษยชน ทำำ�ให้พ้นักังานทุกุคน ตระหนักถึึงข้อ้กำำ�หนดและนโยบายการรับัแจ้ง้เบาะแส การร้อ้งเรียีน 

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1. พนัักงานและแรงงาน 

	 บริิษััทฯกำำ�หนดแนวการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน สุุขภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับพนัักงาน 

ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมถึึงการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนตััว และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับค่่า

ตอบแทน ผลประโยชน์์ต่่างๆ โดยในปีี 2564 บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการบริหิารจัดัการทรัพัยากรบุคุคลให้้มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น โดยการปรับั 

แผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจใหม่ รวมทั้้�งการพััฒนาระบบการติิดต่่อสื่่�อสารและการประชุุมภายใน 

องค์์กรให้้ทัันสมัยมากขึ้้�น ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับใช้้ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก ทำำ�ให้้เกิิดความรวดเร็็วในการดำำ�เนิิน 

งานระหว่างหน่วยงาน ลดการสััมผัสัระหว่างบุุคคล กำำ�หนดนโยบายให้พ้นัักงานสามารถทำำ�งานจากท่ี่�บ้า้น เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า (Covid-19) ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน อีีกทั้้�งมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้างและพััฒนารููปแบบการทำำ�งาน 

สร้างโอกาสความก้าวหน้้าในการทำำ�งาน ตลอดจนกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ค่่าจ้้าง ผลตอบแทน และสวัสดิการต่่างๆ ของพนัักงาน

อย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฎิิบััติิ โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�
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การฝึึกอบรมพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ โดยกำำ�หนด 

แผนการฝึึกอบรมในหลักสููตรบัังคัับ หรืือหลักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีการพััฒนาศัักยภาพ 

ความสามารถในการทำำ�งาน และทำำ�ให้บ้ริิษัทัฯ มีบีุคุลากรท่ี่�มีคีุณุภาพ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุรุกิิจในอนาคต โดยในปีี 2564  

บริษัิัทฯ จัดัหลักัสููตรอบรมพนักังาน  เพื่่�อเพิ่่�มทักัษะและศักัยภาพในการทำำ�งาน จำำ�นวน  64 หลักสูตูร คิดิเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม 

หรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ย 3.08 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีีจากเป้้าหมาย 6 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

1. สำำ�นัักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ

2. คลัังสิินค้้าประชาชื่่�น

3. โรงงานผลิิตผลไม้้แปรรููป

4. โรงงานผลิิตน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้

5. โรงงานผลิิตน้ำำ��แร่่ 

6. โรงงานสารสกััด

พนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร

พนัักงานระดัับทั่่�วไป

พนัักงานระดัับปฎิิบััติิการ

1. สำำ�นัักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ

2. คลัังสิินค้้าประชาชื่่�น

3. โรงงานผลิิตผลไม้้แปรรููป

4. โรงงานผลิิตน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้

5. โรงงานผลิิตน้ำำ��แร่่ 

6. โรงงานสารสกััด

69

11

48

106

46

19

32

78

490

-

3

197

7

4

90

150

10

46

129

28

20

42

180

673

-

-

386

40

6

80

219

21

94

235

74

39

74

258

1,163

-

3

583

47

10

170

รายละเอีียด

รายละเอีียด

พนัักงานประจำำ�

พนัักงานรายวััน

รวม

รวม

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย

ชาย

600

600

หญิิง

หญิิง

895

895

รวม

รวม

1,495

1,495

การจ้้างงาน

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศ

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามระดัับงาน
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ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน พััฒนาและ 

ปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงานด้า้นความปลอดภัยัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และตรวจสอบสถานที่่�ปฎิิบัตัิงิาน เครื่่�องจักัรให้พ้ร้อ้ม

ใช้้ งาน และปลอดภััยต่่อพนัักงาน จััดทำำ�คู่่�มื ื อความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับอบรมพนัักงานเข้้ า ใหม่่ 

จััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีีด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญด้้านการดููแลคุุณภาพชีีวิิต และ

สุุขภาพของพนัักงานอย่างเหมาะสม จััดสวัสดิการต่่างๆ  อาทิิ การตรวจสุขภาพประจำำ�ปี สวัสดิการค่่ารัักษาพยาบาล 

กำำ�หนดมาตรการในการเฝ้้าระวัังและป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (Covid-19) เป็็นต้้น โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ 

มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�ทำำ�ให้้พนัักงานบาดเจ็็บในระหว่่างการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน จำำ�นวน 5 ราย 

ความผููกพัันของพนัักงาน

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการปรัับแผนกิิจกรรมด้้านการพััฒนาความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรให้้มีีความเหมาะสม 

กัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) และการปรัับรููปแบบการปฏิิบััติิงาน โดยในปีี 2564 

มีีจำำ�นวนพนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ (Turnover rate) คิิดเป็็นร้้อยละ 24.35 ซึ่่�งมีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 3.98 เมื่่�อ

เทีียบกัับปีีก่่อน

2. ลููกค้้า

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ รวมทั้้�งการสร้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ด้้วยการ 

พััฒนากระบวนการผลิิต การสร้้างมาตรฐานด้้านกระบวนการผลิิต การขนส่่ง พร้้อมทั้้�งการสื่่�อสารข้้อเท็็จจริิงด้้านคุุณภาพของ

สิินค้้า รัับฟัังข้้อเสนอแนะ ข้้อคิิดเห็็นของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาปรัับรููปแบบผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ทัันสมััย ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค

ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และสร้้างความสัมพันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิโภคและบริิษััทฯ อย่่าง

ยั่่�งยืนื ในอนาคต ด้้วยบริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัในเรื่่�องความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�บริโิภคมาเป็็นลำำ�ดับัแรก จึึงกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ที่่�ว่่า 

“เราจะผลิิตสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบโจทย์์ เพื่่�อนำำ�สุุขภาวะที่่�ดีีสู่่�สัังคม” โดยการวััดผลความพึึงพอใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ทิิปโก้้ และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริิโภคเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

ลููกค้้าในประเทศ 

	จ ากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (Covid-19) บริิษััทฯ เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทาง 

Online เว็็บไซด์์สำำ�หรัับสั่่�งซื้้�อสิินค้้าของบริิษััท ได้้แก่่ www.auramove.net , www.tipcoshop.com และจััดส่่งสิินค้้าในรููป

แบบ Home Delivery จััดส่่งในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย เพื่่�อป้้องกัันแพร่่ระบาดของ COVID-19 และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ 

ผู้้�บริิโภค 

	 บริิษััทฯ เน้้นเรื่่�องความรับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภคมาเป็็นลำำ�ดัับแรก จากวิิสััยทััศน์์ที่่�ว่่า “เราจะผลิิตสิินค้้าและบริิการที่่� 

ตอบโจทย์์ของการนำำ�สุุขภาวะที่่�ดีีสู่่�สัังคม” รวมทั้้�งการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริิโภค ด้้วยมาตรฐานด้้านกระบวนการผลิิต 

การขนส่่ง รวมทั้้�งการเผยแพร่่และสื่่�อสารข้้อเท็็จจริิงด้้านคุุณภาพของสิินค้้า และรัับฟัังข้้อเสนอแนะ ข้้อคิิดเห็็นผ่่านการติิดต่่อ

ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการผลิิต และผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ในอนาคตสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าผ่่าน 

ทางออนไลน์์เกี่่�ยวกับความสะดวกในการติิดต่่อฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ครบถ้้วนชััดเจน และลููกค้้ามีีความ 

พึึงพอใจต่่อสิินค้้าและการบริิการของฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์โดยรวม โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินความพึึงพอใจ 

ของลููกค้้าในประเทศอยู่่�ที่่�ระดัับ 4.79 จากคะแนนเต็็ม 5 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนารููปแบบการ 

บริิการของฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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ลููกค้้าต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และรููปแบบการให้้บริิการหลังการขาย เพื่่�อสร้างความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่าง 

ลููกค้้าและบริิษััทฯ และตอบสนองความต้องการของลููกค้้าในประเทศคู่่�ค้า โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมิินความ 

พึึงพอใจของลูกูค้า้ เพื่่�อสำำ�รวจคุณุภาพการให้บ้ริกิารของฝ่า่ยขายและฝ่า่ยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ประจำำ�ทุกุปี ีโดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์

ของแบบประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า ในส่่วนของการให้้บริิการของฝ่่ายขาย (Commercial) การให้้บริิการหลังการขาย 

การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการขนส่่งสิินค้้า (Shipment) การทำำ�ฉลากและบรรจุุภััณฑ์์ การส่่งมอบ การจััดเตรีียมเอกสารส่่งออก 

ข้้อมููลการผลิิต และคุุณภาพของสิินค้้า โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้าในระดัับดีีเยี่่�ยม 

ที่่�ร้้อยละ 99 จากเป้้าหมายที่่�ระดัับ ร้้อยละ 95 

3. ชุุมชนและสัังคม

	 บริิษััทฯดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยความยึึดมั่่�นในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม ปฎิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นพลเมืืองดีีท่ี่� 

อยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคมได้้อย่่างเต็็มภาคภููมิิ และปลููกฝัังแนวความคิิดดัังกล่่าวให้้กัับพนัักงานทุุกคนยึึดถืือแนวปฏิิบััติิและ 

กำำ�หนดให้้เป็็นบรรทััดฐานเดีียวกััน ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการกำำ�หนดรููปแบบการพััฒนา

ชุุมชนในด้้านต่่างๆ เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบต่่อคุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคมโดยรอบโรงงานและสถานประกอบการ 

กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างจริิงจััง ปฏิิบััติิงานอย่่างรัับผิิดชอบ ทั้้�งต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

1. สนัับสนุุนให้้มีีการร่่วมปรึึกษาหารืือกัับตััวแทนของกลุ่่�มชุมชนอย่่างเป็็นระบบในการตััดสิินใจลงทุุนในกิิจกรรม 

    การพััฒนาชุุมชน

2.ส่่ ง เสริิมและสนัับสนุุนการศึึกษาในทุุกระดัับ และเข้้าร่่ วมในกิิจกรรมที่่�ส่่ ง เสริิมการพััฒนาคุุณภาพ และ 

  การเข้้าถึึงการศึึกษา และส่่งเสริิมความรู้้�ในท้้องถิ่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉพาะการศึึกษาของเด็็ก รวมถึึงการส่่งเสริิม 

   การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและขนบประเพณีีท้้องถิ่่�น

3. ส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างงานและการพััฒนาทัักษะของคนในระดัับท้้องถิ่่�นเพื่่�อการสร้้างงานอย่่างเหมาะสม

4. ส่่งเสริิมการเข้้าร่่วมหารืือ ประชุุม เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับชุุมชน

5. ส่่วนร่่วมในการสร้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน โดยการชำำ�ระภาษีีท้้องถิ่่�น และให้้ข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นอย่างถููกต้้อง แก่่ชุุมชนและ 

    หน่่วยงานราชการ

6. ดำำ�เนิินงานเพื่่�อลด หรืือขจััดผลกระทบด้้านลบต่่อสุุขภาพ อัันเกิิดจากกระบวนการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ หรืือการบริิการ 

    รวมถึึงการสนับัสนุนการมีีสุขุภาพที่่�ดี ีและการจััดบริกิารสุขุภาพพื้้�นฐาน เช่่น การจัดัหาน้ำำ��สะอาด และสุขุอนามัยัที่่�เหมาะสม

7. การลงทุุนทางธุุรกิิจนั้้�น จะคำำ�นึึงถึึงการเปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนก่่อน โดยหลีกเลี่่�ยงหรือลดการดำำ�เนิินงานที่่�ชุุมชน 

    ต้้องพึ่่�งพากิิจกรรมการบริิจาคที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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แนวปฎิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

1. นำำ�เสนอเพื่่�อพิิจารณาให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมสำำ�หรัับหน่่วยงานราชการและชุุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�สัังกััด

2. ประสานงานและดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

3. ดููแล สอดส่่อง และนำำ�เสนอกิิจกรรมเพื่่�อให้้การจััดการด้้านสัังคมของโรงงานเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายและมาตรฐาน 

    ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4. เป็็นศููนย์์กลางการประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านสัังคมผ่่านสื่่�อท้้องถิ่่�น

5. จััดทำำ�แผนกิิจกรรมประจำำ�ปีี และเสนองบประมาณดำำ�เนิินการสำำ�หรัับโครงการสนัับสนุุนด้้านสัังคม

6. กิิจกรรมอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีด้้านสัังคมของบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆของบริิษััทฯ และสิ่่�งของต่่างๆ ให้้แก่่ภาครััฐ ภาคเอกชน 

และชุุมชนใกล้้เคีียง เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน รวมมููลค่่า 947,260 บาท โดยมีีรายละเอีียด

การจััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ดัังนี้้�

สำำ�นัักงานใหญ่่ 

	จ ากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (Covid-19) บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของ 

บริิษััทฯ ได้้แก่่ น้ำำ��แร่่ออรา น้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ ยาฟ้้าทะลายโจรแคปซููลสกัดตราทิิปโก้้ ให้้กัับหน่วยงานภาครััฐและภาคเอกชน  

เพื่่�อส่่งต่่อความช่่วยเหลืือไปยัังผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบและผู้้�ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (Covid-19) ดัังนี้้�

1. ด้้านสัังคม

	 •  สนัับสนุนน้ำำ��แร่่ออรา น้ำำ��ผลไ ม้้ทิิปโก้้  ให้้แก่่  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์,  สถาบัันบำำ�ราศนราดููร , 

	    โรงพยาบาลรามาธิิบดีี, โรงพยาบาลราชวิิถีี, โรงพยาบาลบางบััวทอง 2 และโรงพยาบาลกรมราชทััณฑ์์ เป็็นต้้น 

	 • สนัับสนุุนน้ำำ��แร่่ออรา น้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้  และยาฟ้้าทลายโจรสกััดตราทิิปโก้้  ให้้แก่่  มููลนิิธิิดวงประทีีป 

	    ชุุมชนคลองเตย, มููลนิิธิิสืืบสััมพัันธวงศ์์

	 • สนัับสนุุนน้ำำ��แร่่ออรา ให้้แก่่ หน่่วยงานภาครััฐ กรมราชทััณฑ์์ จัังหวััดนนทบุุรีี และศููนย์์การเรีียนตำำ�รวจ 

	    ตระเวนชายแดนบ้้านดอยแสง

	 •  จััดทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสัั งคมร่่วมกัับหน่วยงาน SocialGiver ในรููปแบบของ Social  Enterpr ise  

	   โดยการจััดจำำ�หน่าย GiveCard ส่่วนลด ผ่่านช่่องทาง Social Media ซึ่่�ง GiveCard ส่่วนลดดัังกล่่าว 

	   สำำ�หรัับใช้้แทนเงิินสดสั่่�งซื้้�อผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ผ่่านเว็็บไซด์์ www.tipcoshop.com ของ SocialGiver  

	   และรายได้้จากการจำำ�หน่าย GiveCard ทั้้�งหมด นำำ�มาช่่วยเหลือและสนับสนุนโครงการ Food4Good  

	    มอบอาหารที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการให้้กัับเด็็กยากไร้้ โดยทางมููลนิิธิิยุุวพััฒน์์ ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ

2. ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและศาสนา

	 • สนัับสนุุนน้ำำ��แร่่ออราให้้กัับกฐิินสามััคคีีวััดป่่าเย็็นบุุญ 

3. ด้้านการศึึกษา 

	 • สนัับสนุุนน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ ซุุปเปอร์์คิิดส์์ ให้้กัับเด็็กชาวเขาในจัังหวััดเชีียงราย  

	 • สนับสนุนน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ ให้้แก่่สมาคมนักเรีียนเก่่าเตรียมอุดมศึึกษา ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สำำ�หรัับงาน  

	   “เดิิน-วิ่่�ง ปิ่่�นหทััย ครั้้�งที่่� 20”
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โรงงานผลไม้้แปรรููป

1. ด้้านสัังคม 

	 • สนัับสนุุนหม้้อหุุงข้้าวให้้กัับสำำ�นัักงานตรวจคนเข้้าเมืืองจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ในกิิจกรรมวัันปีีใหม่่

	 • สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ น้ำำ��แร่่ออรา ให้้กัับสำำ�นัักงานป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย 

	   จัังหวัดประจวบฯ ในกิิจกรรมจัดตั้้�งจุุดบริิการประชาชนป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุทางถนนช่่วงเทศกาลสงการนต์ ์

	    ประจำำ�ปีี 2564

	 • สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ น้ำำ��แร่่ออรา รวมทั้้�งอาหาร และอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการกัักตััว  

	   ให้้กัับสำำ�นักงานอุุตสหกรรมจัังหวััดประจวบฯ และหน่่วยงานราชการ ศููนย์์พัักคอยทุ่่�งกระต่่ายขััง ศููนย์์พัักคอย 

	    บ้้านนิิคม กม.5 ในกิิจกรรมช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

2. ด้้านการศึึกษา 

	 • สนัับสนุุนและเงิินช่่วยเหลืือค่่าจ้้างครููอนุุบาล ให้้กัับโรงเรีียนบ้้างบึึง ในกิิจกรรมโครงการอาหารกลางวััน

โรงงานน้ำำ��แร่่ ออรา

1. ด้้านสัังคม 

	 • สนัับสนุุนผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��แร่่ ออรา ให้้แก่่ โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บลบ้้านโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม  

	   จัังหวััดเชีียงใหม่่, ศููนย์์ฉีีดวััคซีีนโควิิด-19 ห้้างสรรพสิินค้้าเมญ่่า หน่่วยงานสำำ�นัักงานประกัันสัังคมในการ 

	   จััดกิิจกรรมศููนย์์ฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโควิิด-19ให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่�ตำำ�บลโป่่งแยง และสำำ�นัักงานสวััสดิิการ 

	   และคุ้้�มครองแรงงาน จัังหวัดเชีียงใหม่ ในการจััดกิิจกรรมวันเจ้้าหน้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

	    ประจำำ�ปีี 2564 เป็็นต้้น

2. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 • สนัับสนุนผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��แร่่ แก่่อุุทยานแห่่งชาติิขุุนขาน ตำำ�บลแม่่สาบ อำำ�เภอสะเมิิง จัังหวัดเชีียงใหม่  

	    ในกิิจกรรมปลููกป่่าและป้้องกัันไฟป่่า
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โรงงานน้ำำ��ผลไม้้

1. ด้้านสัังคม

	 • สนัับสนุุนน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ ให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐ องค์์การบริิการส่่วนตำำ�บลสนัับทึึบ อำำ�เภอวัังน้้อย  

	   จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ในกิิจกรรมรณรงค์์ป้้องกัันและลดอุุ บััติิ เหตุุทางถนนช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ 

	   กองบัังคัับการตำำ�รวจทางหลวง จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ในกิิจกรรมรณรงค์์ขัับขี่่�ปลอดภััยในเทศกาลสงกรานต์์

	 •  สนัับสนุุนน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ และเครื่่�องใช้้สาธารณููปโภค ในกิิจกรรมช่่วยเหลืือชุุมชน ผู้้�ประสบภััยอััคคีีภััย

	 •  สนัับสนุนน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ และน้ำำ��แร่่ออรา พร้้อมทั้้�งสิ่่�งของจำำ�เป็็นทางการแพทย์ ให้้กัับหน่วยงานสาธารณสุข  

	   เพื่่�อช่วยเหลือผู้้�ติดเชื้้�อในโรงพยาบาลสนาม จัังหวัดพระนครศรีีอยุธยา โรงพยาบาลสนาม จัังหวัดสระบุุรีี  

	   รวมทั้้�ง ศููนย์์พัักคอยสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยโควิิค-19 ในพื้้�นที่่�ตำำ�บลสนัับทึึบ อำำ�เภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

	 • สนัับสนุุนน้ำำ��ผลไม้้ทิิปโก้้ และน้ำำ��แร่่ออรา ให้้แก่่ สวััสดิิการคุ้้�มครองแรงงาน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

	    เนื่่�องในกิิจกรรมวัันเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ประจำำ�ปีี 2564 

2. ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและศาสนา

	 • บริิษััทฯ ร่่วมทำำ�บุุญถวายผ้้ากฐิินพระราชทานของกระทรวงสาธารณสุุข ณ วััดพุุทไศวรรย์์ พระนครศรีีอยุุธยา  

3. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 • สนัับสนุนกล่่องกระดาษท่ี่� ใช้้แล้้ว เนื่่�องในโครงการไปรษณีีย์์ REBOX กล่่องบุุญ ประจำำ�ปีี  2564 

	    โดยมีีคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ส่่งมอบ และคณะผู้้�บริิหารสำำ�นัักงานไปษรณีีย์์ เขต 1 เป็็นผู้้�รัับมอบ 
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

4

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จตามงบการเงิินรวม

โครงสร้้างของรายได้้จากขาย ปีี 2564

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

 2,427,550,913 

 96,427,071 

2,523,977,984 

 1,835,088,518 

 332,440,076 

 408,699,925 

 16,035,352 

2,592,263,871 

(68,285,887)

 520,178,467 

 15,295 

 (38,703,506)

413,204,369 

 15,397,866 

428,602,235 

 2,500,123,559 

 75,687,763 

2,575,811,322 

 2,064,387,522 

 311,001,624 

 477,038,964 

 24,191,743 

2,876,619,853 

(300,808,531)

 836,967,622 

 52,264 

 (50,962,001)

485,249,354 

 (3,436,893)

481,812,461 

 (72,572,646)

 20,739,308 

(51,833,338)

 (229,299,004)

 21,438,452 

 (68,339,039)

 (8,156,391)

(284,355,982)

232,522,644 

 (316,789,155)

 (36,969)

 (12,258,495)

(72,044,985)

 18,834,759 

(53,210,226)

(3%)

27% 

(2%)

(11%)

7% 

(14%)

(34%)

(10%)

77% 

(38%)

(71%)

(24%)

(15%)

548% 

(11%)

หน่่วย : บาท

รายได้้จากการขาย

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ผลประโยชน์์ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด

งบการเงิินรวม การเปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด)2564 ร้้อยละ2563

ผลิตภัณฑ์พืช ผัก และผลไม้
ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และผลไม้
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ และการเกษตร

เคร่ืองด่ืม
ประกอบด้วย ธุรกิจน้ำ�ผลไม้และน้ำ�ผักพร้อมด่ืม 
และธุรกิจน้ำ�แร่ธรรมชาติบรรจุขวด

อ่ืนๆ 1%
ผลิตภัณฑ์พืช
ผัก และผลไม้

35%

เคร่ืองด่ืม 64%
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โครงสร้้างของรายได้้จากขาย ปีี 2564

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากการขาย 2,428 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 3 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 

และมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 592 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 36 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์จากพืืช ผััก และผลไม้้

	 ธุรุกิิจผลิติภัณัฑ์จ์ากพืชื ผักั ผลไม้ ้มีรีายได้จ้ากการขาย 860 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3 จากงวดเดียีวกันัของปีกี่อ่น สาเหตุหุลักั 

มาจากราคาขายผลไม้้แปรรููปที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น และการจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุขภาพ ได้้แก่่ ฟ้้าทะลายโจรสกัด 

แคปซููลตราทิิปโก้้ที่่�มีีสารแอนโดรกราโฟไลด์์สููงถึึง 20 มิิลลิิกรััม รวมทั้้�งการบริิหารจััดการต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ใน 

ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 155 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 96 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

เครื่่�องดื่่�ม

	 ธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�ม มีีรายได้้จากการขาย 1,547 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 6 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากกำำ�ลัังซื้้�อภายใน 

ประเทศท่ี่�ชะลอตัวลงจากสถานการณ์์ COVID-19 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ สามารถควบคุุมต้นทุุนการผลิิต ทำำ�ให้้ในปีี 2564 บริิษััทฯ 

มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 433 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

อื่่�นๆ

	 ธุุรกิิจอื่่�นๆ มีีรายได้้จากการขาย 21 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 17 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากการจำำ�หน่่าย 

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 180 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2564 บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 2,592 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 10 จากปีีก่่อน มีสีาเหตุหุลักัมาจาก	

	 • ต้้นทุุนขายลดลงร้้อยละ 11 จากปีีก่่อน อัันเป็็นผลจากการควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 • ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากการทำำ�การตลาด และส่่งเสริมการขายผ่่าน 

	ช่ ่องทางต่่างๆ

	 • ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงร้้อยละ 14 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ รัับรู้้�กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 520 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 38 จากปีีก่่อน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน จำำ�นวน 39 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 24 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากการ 

ลดลงของเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ระยะยาว

(หน่่วย : ล้้านบาท)

 860 

 155 

18%

1,547 

 433 

28%

 21 

 4 

19%

2,428

592

24%

 834 

 79 

9%

1,648 

 361 

22%

 18 

 (5)

(28%)

2,500

435

17%

26 

76

9% 6% 47% 7%

(101)

 72

3

9

 (72)

 157

3% 

96% 

(6%)

20%

17%

180%

(3%)

36%

รายได้้จากการขาย

กำำ�ไร (ขาดทุุน ) ขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น

ผลิิตภััณฑ์์

จากพืืช

ผััก และผลไม้้

เครื่่�องดื่่�ม อื่่�นๆ
งบการ

เงิินรวม
งบการเงิินรวม

การ

เปลี่่�ยนแปลง

การ

เปลี่่�ยนแปลง

การ

เปลี่่�ยนแปลง

การ

เปลี่่�ยนแปลง

2564 2564 2564 2564 ร้้อยละ2563 2563 2563 2563 เพิ่่�ม (ลด)ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)ร้้อยละเพิ่่�ม (ลด)
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งบแสดงฐานะการเงิินตามงบการเงิินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน

 1,119,600,084 

5,318,504,636 

6,438,104,720

 1,528,317,303 

 508,892,761 

2,037,210,064

4,400,894,656

6,438,104,720

 980,510,187 

5,506,748,838 

6,487,259,025

 1,601,400,008 

 666,358,539 

2,267,758,547

4,219,500,478

6,487,259,025

139,089,897

(188,244,202)

(49,154,305)

 (73,082,705) 

(157,465,778)

(230,548,483)

 181,394,178 

 (49,154,305)

14% 

(3%)

(1%)

(5%)

(24%)

(10%)

4% 

(1%)

หน่่วย : บาท

สิินทรััพย์์

  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

  สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิิน

  หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม การเปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวม 6,438 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 1 จากสิ้้�นปีี 2563 โดย 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 139 ล้้านบาทหรืือร้อยละ 14 สาเหตุุหลัักมาจากสิินค้้าคงเหลืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในส่่วนสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 

ลดลง 188 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 3 จากการลดลงของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

หนี้้�สิิน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อยมีีหนี้้�สินิรวม 2,037 ล้า้นบาท ลดลงร้้อยละ 10 จากสิ้้�นปี ี2563 โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

หลัักจากหนี้้�สิินหมุนเวีียนลดลง 73 ล้้านบาทหรือร้้อยละ 5 จากการลดลงของเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น และหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนลดลง 

157 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 24 จากเงิินกู้้�ระยะยาวที่่�ลดลง

31 ธค 2564 31 ธค 2563
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งบแสดงฐานะการเงิินตามงบการเงิินรวม

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญตามงบการเงิินรวม 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�และสภาพคล่่อง

งบกระแสเงิินสด

24.4%

33.7%

17.0%

9.7%

0.46

0.73

235,450,089 

510,388,094 

(723,274,062)

22,564,121 

55,544,446 

78,108,567 

17.4%

35.6%

18.7%

11.4%

0.54

0.61

7% 

(2%)

(2%)

(2%)

(7%)

12% 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน ภาษีี ค่่าเสื่่�อมและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (เท่่า)

อััตราสภาพคล่่อง (เท่่า)

หน่่วย : บาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

 เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

 เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

การเปลี่่�ยนแปลง

การเปลี่่�ยนแปลง

2564

31 ธค 2564

2563

31 ธค 2563

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ จำำ�นวน 23 ล้้านบาท 

โดยที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 235 ล้้านบาท กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรม 

ลงทุุนจำำ�นวน 510 ล้้านบาท จากเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม และกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจัดหาเงิินจำำ�นวน 723 ล้้านบาท 

จากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และเงิินปัันผลจ่่าย

31 ธค 2564
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

ณ วัันที่่� หรืือ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

1.00

9.12

0.89

2,427,550,913

2,523,977,984

592,462,395

451,907,875

428,602,235

1,119,600,084

6,438,104,720

1,528,317,303

2,037,210,064

482,579,640

4,400,894,656

4,400,894,656

24.4% 

17.9% 

17.0% 

86.7%*

9.7% 

8.1% 

6.7% 

11.7

0.7

0.3

0.5

1.00

4.80

1.15

295,836,756

914,871,808

110,976,524

579,096,842

552,925,314

524,275,467

3,329,073,549

682,570,315

1,013,160,388

482,579,640

2,315,913,161

2,315,913,161

37.5% 

63.3% 

60.4% 

67.2%*

23.9% 

19.7% 

16.6% 

22.0

0.8

0.7

0.4

1.00

8.74

1.00

2,500,123,559

2,575,811,322

435,736,037

536,211,355

481,812,461

980,510,187

6,487,259,025

1,601,400,008

2,267,758,547

482,579,640

4,219,500,478

4,219,500,478

17.4% 

20.8% 

18.7% 

94.1% 

11.4% 

8.7% 

7.4% 

10.5

0.6

0.3

0.5

1.00

4.53

0.66

255,066,768

858,701,883

81,413,835

351,238,734

317,549,351

498,771,349

3,317,897,440

723,895,691

1,130,244,861

482,579,640

2,187,652,579

2,187,652,579

31.9% 

40.9% 

37.0% 

142.9% 

14.5% 

11.3% 

9.6% 

10.9

0.7

0.6

0.5

1.00

8.10

0.43 

3,561,064,263

3,687,017,406

382,486,783

262,629,329

207,667,159

1,256,513,591

6,669,002,920

1,844,007,417

2,762,208,235

482,579,640

3,906,794,685

3,906,794,685

10.7% 

7.1% 

5.6% 

79.0% 

5.3% 

3.8% 

3.1% 

3.8

0.7

0.3

0.7

1.00

4.23

0.25 

353,565,577

714,031,368

108,682,651

162,690,434

122,481,331

372,339,023

3,406,202,762

769,706,782

1,363,120,709

482,579,640

2,043,082,053

2,043,082,053

30.7% 

22.8% 

17.2% 

134.0% 

6.0% 

4.0% 

3.6% 

3.8

0.5

0.4

0.7

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ (ต่่อหุ้้�น)

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

มููลค่่าตามบััญชีี

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

ผลการดำำ�เนิินงาน (บาท)

รายได้้จากการขาย 

รายได้้รวม 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับงบดุุล (บาท)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

สิินทรััพย์์รวม 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

หนี้้�สิินรวม 

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อยอดขาย (%)

อััตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเงิินได้้ (%)

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%) 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 

ผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น(%)    

ผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน (%)    

ผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (%)                  

อัตัราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อัตัราส่่วนสิินทรัพย์์หมุนเวียีนต่่อหนี้้�สินิหมุนุเวียีน (เท่่า) 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียน (เท่่า) 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)              

 

*อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลคำำ�นวณจากเงิินปัันผลที่่�จ่่ายจากกำำ�ไรของปีีดัังกล่่าว รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานครึ่่�งปีีหลัังที่่� 0.58 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับการ

อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565

2564

(รวม)

2563

(รวม)

2562

(รวม)

2564

(บริิษััท)

2563

(บริิษััท)

2562

(บริิษััท)
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.1.1 ข้้อมููลบริิษััท

บริิษััท  ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) [เดิิมชื่่�อ บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)]

ประกอบธุุรกิิจหลัักประเภทผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��แร่่พร้้อมดื่่�ม ปััจจุุบัันมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 482.58  ล้้านบาท

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 118/1 อาคารทิิปโก้้  ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบีียนบริิษััท	บมจ.0107535000052        Home Page www.tipco.net

โทรศััพท์์		 0-2273-6200       	 โทรสาร 0-2271-4304, 0-2271-1600

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน	 เลขที่่�  205/1 หมู่่� 2 ตำำ�บลโป่่งแยง  อำำ�เภอแม่่ริิม จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50180

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน	 เลขที่่�  999 หมู่่� 7 ตำำ�บลพุุขาม อำำ�เภอวิิเชีียรบุุรีี จัังหวััดเพชรบููรณ์์ 67180

5.1.2 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััท ทิิปโก้้แอสฟััลท์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ เลขที่่� 118/1 อาคารทิิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 

บริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ เลขที่่� 118/1 อาคารทิิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน เลขที่่� 212 หมู่่� 16 ตำำ�บลอ่่าวน้้อย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77210

บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ เลขที่่� 118/1 อาคารทิิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน เลขที่่� 90/1 หมู่่� 7 ตำำ�บลสนัับทึึบ อำำ�เภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13170

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน เลขที่่� 212 หมู่่�16 ตำำ�บลอ่่าวน้้อย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77210

บริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ เลขที่่� 118/1 อาคารทิิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานโรงงาน เลขที่่� 504 ตำำ�บลประจวบคีีรีีขัันธ์์ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 77210

บริิษััท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ เลขที่่� 118/1 อาคารทิิปโก้้ ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

5
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5.1.3 บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหุ้้�น :  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

		  เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ข้้างสถานทููตจีีน) ชั้้�น 14

		ถ  นนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 โทรศััพท์์ 0-2009-9000

ผู้้�สอบบััญชีี :	 นายณััฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 5730 และ/หรืือ

		  นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7480 และ/หรืือ			 

		  นางสาววราพร ประภาศิิริิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4579                                                   

		  บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด : เลขที่่� 193/136-137 ชั้้�น33 อาคารเลครััชดา ถนนรััชดาภิิเษก 		

		  เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110 โทรศััพท์์ 0-2264-9090

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย :	 นายธวััชชััย จรณะกรััณย์์

			สำ   ำ�นัักงานทนายความ ซ.ชนะสงคราม

			   เลขที่่� 52/3 ถนนพระสุุเมรุุ กรุุงเทพฯ 10200 โทรศััพท์์ 0-2282-2955

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 -ไม่่มีี- 

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 -ไม่่มีี-

5.4 ตลาดรอง
	 -ไม่่มีี-
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ส่วนท่ี 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริษิัทัฯได้น้ำำ�หลักการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีสำำ�หรับับริษิัทัฯจดทะเบีียนปี ี2555 ของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. (Corporate Governance Code 

for Listed Companies 2017) กำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร 

ทิิปโก้้  ที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 บริิษััทฯกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานที่่�มีีธรรมาภิิบาลให้้กัับพนัักงานทุุก 

ระดัับชั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีี 

ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯที่่�มุ่่�งให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องสามารถแข่่งขัันได้้ และเป็็นที่่�ได้้รัับความ 

ไว้้วางใจจากลููกค้้าทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ 

	 ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2564 โดยบรรษััทภิิบาลแห่่งชาติิ บริิษััทฯได้้คะแนนรวม 

92% อยู่่�ในระดัับ“ดีีเลิิศ” สููงกว่่าปีี 2563 ซึ่่�งได้้คะแนนรวม 91% และสููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของบริิษััทจดทะเบีียน 

ที่่� 84% โดยมีีรายละเอีียดคะแนน ดัังนี้้�

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ สร้้างความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� สร้้างความโปร่่งใส 

บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

(Stakeholders) คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายให้้ดำำ�เนิินการตามบรรษััทภิิบาล ดัังต่่อไปนี้้�

1. ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามบทบาทและความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่างมีีประสิิทธิภาพ 

2. จััดให้้มีีระบบการควบคุุม และการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจอย่่างมีีระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

3. ให้้นโยบายและทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์/แผนธุุรกิิจกัับฝ่่ายบริิหาร

4. ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

5. ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย

6. ดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส มีีคุุณธรรม  สามารถตรวจสอบได้้

7. เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยเฉพาะเรื่่�องผลประกอบการและงบการเงิิน

8. จััดให้้มีีคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิ

9. ดำำ�เนินิกิิจกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมอย่างเป็น็รููปธรรมและฝ่า่ยบริหิารได้น้ำำ�นโยบายดังักล่่าวไปใช้ป้ฏิบิัตัิพิร้อ้มทั้้�งสื่่�อสาร 

   ให้้พนัักงานในองค์์กรเข้้าใจและปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง

			   	 2564		  2563

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น        		  99%  		  99%

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม	 96%  		  96%

สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย		  91%  		  91%

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส	 95%  		  95%

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	 86%  		  87%
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและการแต่่งตั้้�ง

1. คณะกรรมการของบริิษััทจะพึึงมีีจำำ�นวนเท่่าใด ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�กำำ�หนด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และต้้อง 

ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซ่ึ่�งมิิได้้เป็็นกรรมการบริิหารและไม่่ได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานประจำำ� และไม่่เป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� 

ในราชอาณาจัักร

2. คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน

3. คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเงิิน หรืือการพาณิิชยกรรม หรืือการ 

อุุตสาหกรรมและมีีประสบการณ์์ เกี่่�ยวกับการบริิหารธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งมีีการพััฒนาตนเองตามหลักสููตรสมาคมส่่งเสริมสถาบััน 

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการจะต้้องสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�แสดงความคิิดเห็็นโดยใช้้ดุุลยพิินิิจของตนเองอย่่างเป็็นอิิสระ และ 

มีีจริิยธรรมโดยยึึดถืือประโยชน์์ขององค์์กรเป็็นหลัก โดยไม่่ได้้คำำ�นึึงถึึงเฉพาะประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ย่่อย หรืือตนเอง คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระที่่�เข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

โดยคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ในเรื่่�องการถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.75 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ

	ก ารสรรหากรรมการ

	 บริิษััทฯ จะสรรหาบุุคคลที่่�มีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารธุุรกิิจ มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเงิิน ไม่่มีีประวััติิการ

ทำำ�งานที่่�ด่่างพร้อ้ย  มีวีิสิัยัทัศัน์ส์ามารถมองภาพรวมของธุรุกิจิได้ด้ี ีรวมทั้้�ง มีมีนุษุย์สั์ัมพันัธ์ท์ี่่�ดี ีมีคุีุณธรรม และมีบีุคุลิกิที่่�เหมาะสม 

ตลอดจนมีีทัักษะในการสื่่�อความอย่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีเวลาพอเพีียงต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ และเป็็นผู้้�ที่่�มีีลัักษณะ 

ครบถ้ว้นตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน ไม่ม่ีลัีักษณะต้อ้งห้า้มตามหลักัเกณฑ์์ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การสรรหากรรมการ จะมีีความหลากหลายของความชำำ�นาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดทิิศทาง และควบคุุมการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 • บริิษััทฯกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้อง

พร้้อมเข้้าร่่วมประชุุมเสมอ หากมีีการประชุุมวาระพิิเศษ 

	 • ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึง

จะเป็็นองค์์ประชุุม 

	 • ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการ ให้้ 

รองประธานกรรมการเป็น็ประธาน ถ้า้ไม่ม่ีรีองประธานกรรมการหรือืมีแีต่ไ่ม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้ให้ก้รรมการซึ่่�งมาประชุมุ

เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุมการวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก 

	 • กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลง 

คะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 • ในการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้

คณะกรรมการบริิษััทฯก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 

	 • บริษิัทัฯได้ม้ีกีารกำำ�หนดตารางการประชุมุคณะกรรมการทุกุคณะล่ว่งหน้า้เป็น็ประจำำ�  ทุกุปีกี่อ่นการประชุมุในปีถีัดั

ไป ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมการประชุุมวาระพิิเศษ

	 • กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร อย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อเปิิดโอกาสได้้แสดงความคิิดเห็็น 

หรืืออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจ
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	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�

จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่ง 

ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�น ให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่� 

ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

	ก ารประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่างน้้อยปีีละ 

 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปรัับปรุุงแก้้ไข โดยการประเมิินจััดทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล

	ก ารกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเหมาะสม 

ตามอุตสาหกรรม ผลตอบแทนอยู่่�ในระดัับค่่าเฉลี่่�ยกลางของตลาด ค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรม 

การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและความชััดเจนในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

ผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีดัังนี้้�

	 1. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู ซึ่่�งรวมถึึงเงินิเดือืน สวัสัดิกิารและผลประโยชน์์อื่่�นๆ  

ให้้เป็็นไปตามค่่าของงานในแต่่ละตำำ�แหน่่ง

	 2. ค่่าตอบแทนต้้องคำำ�นึึงถึึง

		  2.1 ความสามารถในการจ่่าย (Ability to Pay) ของบริิษััทฯ

		  2.2 ความสามารถในการแข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงาน (Competitiveness) และ

		  2.3 เป็็นการจ่่ายตามความสามารถและตามผลการทำำ�งาน (Pay for Performance)  ของพนัักงาน

	 3. คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�อนุมัตัิงิบประมาณเกี่่�ยวกับัค่า่ตอบแทนการทำำ�งานในแต่ล่ะปี ีโดยพิิจารณาจากฐานะ

ทางการเงิินของบริิษััทฯ  ผลการดำำ�เนิินงาน  และประมาณการทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 การพััฒนากรรมการ

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการท่ี่�เข้้าใหม่ได้้รัับการปฐมนิเทศเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบของบริิษััทฯ  

การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ เพื่่�อความรู้้�และความเข้้าใจในบทบาทและหน้าที่่�ตลอดจนข้้อมูลูท่ี่�จำำ�เป็็นและ 

เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมการบริิษััท และได้้รัับเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้อ้้างอิิง ตลอดจนจััดให้้กรรมการได้้ไป 

เยี่่�ยมชมสถานที่่�ปฏิิบััติิงานทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และโรงงานตามความเหมาะสมด้้วย นอกจากนี้้�บริิษััทฯยัังส่่งเสริมให้้กรรมการ 

ทุุกคนมีีโอกาสได้้เข้้ารัับ การอบรมในหลักสููตรต่่างๆ ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่างเหมาะสม รวมทั้้�งให้้มีี 

การนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพััฒนากรรมการ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 คณะอนุุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการขึ้้�น 4 คณะได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีี 

คุุณสมบััติิและหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทและ 

ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการกัับ ฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็็นลายลัักษณ์์ 

อัักษรอย่่างชััดเจน

	ก ารกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมใช้้หลักเกณฑ์์การปฏิิบััติิงานเหมือนกััน ซึ่่�งเขีียนเป็็น 

ลายลัักษณ์อัักษรของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร ทิิปโก้้ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่านบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อ 

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 • สิิทธิิและความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีขั้้�นตอนในการประชุุมอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายตั้้�งแต่่การเรีียก

ประชุุม การจััดส่่งเอกสาร และแจ้้งวาระการประชุุม และยัังให้้สารสนเทศที่่�เพีียงพอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเวลาที่่�เหมาะสมเพื่่�อ 

พิิจารณาก่่อนการประชุุม รวมทั้้�งเสนอทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระเข้้า 

ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน บริิษััทฯใช้้ระบบ barcode ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้ ้

ทราบจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและการนัับคะแนนลงมติิแต่่ละวาระได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น และในการลงคะแนนเสีียง ประธานในที่่� 

ประชุุมได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน โดยใช้้บััตรลงคะแนนก่่อนการประชุุม ในการนัับคะแนนยััง 

กำำ�หนดให้มี้ีตัวัแทนจากกรรมการอิิสระและผู้้�สอบบััญชีภีายนอกเป็็นพยานในการนัับคะแนนร่่วมกับัพนักังานของบริิษัทัฯ และ

ยัังมีีการบัันทึึกภาพพร้้อมเสีียงในการประชุุมเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้�ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

มีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอบถามและแสดงความคิิดเห็็น บริิษััทฯให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 

ส่่งคำำ�ถามล่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมมายัังอีีเมล์ของเลขานุุการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดคำำ�ตอบพร้้อมทั้้�งเปิิดเผย 

รายงานการประชุุมดัังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตามสำำ�หรัับเรื่่�องการให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยในการเสนอ 

วาระการประชุุมและเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า และให้้เวลาแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยมากพอสมควร ซึ่่�งได้้ลงไว้้ใน 

Website ของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯได้้รัับการประเมิินโครงการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2564 โดยผลการประเมิิน  

“ดีีเยี่่�ยม” ได้้คะแนนเต็็ม 100 คะแนน 

	 2. ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอและมีีระยะเวลา 

ที่่�เหมาะสมในการพิิจารณา บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ 

รวมทั้้�งเอกสารที่่�ต้้องใช้้แสดงตััวเพื่่�อเข้้าประชุุม หนัังสืือมอบฉัันทะและรายละเอีียดวิิธีีการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

ก่่อนวัันประชุุม 14 วััน บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบข้้อมููลโดยเร็็ว ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้าไว้้ใน Website ก่่อนการประชุุม 30 วััน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดเวลาการประชุุมและสถานท่ี่� 

จััดประชุุมท่ี่�เหมาะสม เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิจริิงในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้เปิิดให้้ 

ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่�วโมงและยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามได้้โดยอิิสระ การลง

คะแนนเสียีง ลงตามลำำ�ดับัวาระที่่�กำำ�หนด ไม่่มีกีารเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่แ่จ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้ มีกีารแจ้ง้วิธิีกีารลง

คะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนลงคะแนน เปิิดให้้มีีการชี้้�แจงและอภิิปรายในที่่�ประชุุมก่่อนลงคะแนนในแต่่ละวาระ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถลงคะแนนได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ยกเว้้นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีียให้้งดออกเสีียง ได้้เผยแพร่่วััตถุุประสงค์์ 

และหลัักเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยได้้มีีโอกาสเสนอวาระการการประชุุมและชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ 

ผ่่านทาง Website ของบริิษััทฯ วาระการประชุุมในแต่่วาระมีีเนื้้�อหาเรื่่�องรายละเอีียดทั่่�วไป เหตุุผลและผลกระทบเพิ่่�มเติิม 

และความเห็น็ของคณะกรรมการฯ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมีคีวามเข้า้ใจในเนื้้�อหาในแต่ล่ะวาระและสามารถวิเิคราะห์ต์ัดัสินิใจได้ช้ัดัเจน

มากขึ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ และบริิษััทฯยัังได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นนอกจากมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมา 

ประชุุมและลงความเห็็นแทนแล้้วผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมได้้ยังัสามารถมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการอิิสระเป็็นผู้้�รับมอบ

อำำ�นาจจากผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงแทน ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง กรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างมาก  

กรรมการทุุกท่่านมีีเป้า้หมายท่ี่�จะเข้้าประชุุมร่ว่มกันัทุกุครั้้�ง นอกจากมีีเหตุจุำำ�เป็็นจริงิๆ นอกจากนี้้�ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริิษัทัฯ 

ยัังเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นประจำำ� และสม่ำำ��เสมออีีกด้้วย



แบบ 56-1 One Report ปี 2564 | บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)64

	 รายงานการประชุุมมีรายละเอีียดสาระสำำ�คััญครบถ้้วน เช่่น กรรมการท่ี่�เข้้าประชุุม คำำ�ชี้้�แจงของประธานคณะ 

กรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการท่่านอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อซัักถาม 

และแสดงความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น วิิธีีการลงคะแนนและวิิธีีการนัับคะแนน จำำ�นวนคะแนนแยกเป็็น เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ 

งดออกเสีียง และข้้อมููลอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�รายงานการประชุุมดังกล่่าวยัังส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วััน  

มีกีารเผยแพร่ผ่่า่น Website ของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจดูคูวามถูกูต้อ้งของมติ ิและเรื่่�องที่่�อภิปิราย หรือืชี้้�แจงใน

ที่่�ประชุุม และให้้คำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�ควรบัันทึึกเพิ่่�มเติิม หรืือแก้้ไขได้้ก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�รายงาน 

การประชุุมดัังกล่่าวเสนอเพื่่�อรัับรองในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งถััดไป 

	บั ัตรลงคะแนนตลอดจนเอกสารหลัักฐานอื่่�นๆ มีีระบบการจััดเก็็บที่่�ดีี สามารถตรวจสอบและอ้้างอิิงได้้ บริิษััทฯ  

ได้้แจ้้งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายในวัันถััดไปโดยมติิดัังกล่่าวระบุุผลของมติิว่่า เห็็นด้้วย 

ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย ในแต่่ละวาระอย่างครบถ้้วนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมได้้ทราบมติผลการประชุุม 

ได้้อย่่างรวดเร็็ว

	สำ ำ�หรัับสิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไร บริิษััทฯ มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างครบถ้้วน โดย

บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน ไม่่มีีลัักษณะการถืือหุ้้�นไขว้้กััน แต่่มีีการถืือหุ้้�นในลัักษณะท่ี่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับ 

บริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องคืือ บริิษััท ทิิปโก้้แอสฟััลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในรููปของเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ สำำ�หรัับมาตรการในการอนุุมััติิ

การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน ผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้วนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา 

อนุุมััติิ โดยกรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะงดออกเสีียงในการอนุมััติิรายการดัังกล่่าว นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีี 

อำำ�นาจหน้าท่ี่�ในการดููแลไม่่ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ และให้้มีีมาตรการดููแลข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ไปใช้้ 

เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนในทางมิิชอบเพิ่่�มเติิม กำำ�หนดให้้ต้้องรายงานให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการ 

เคลื่่�อนไหวของการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร นอกเหนือจากได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผยการถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

	 • บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิทธิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก โดยได้้มีีการกำำ�หนด “จริยธรรมในการ

ประกอบธุุร กิิจ” ซึ่่� ง ไ ด้้แ ก่่การต่่อต้านการคอร์รััป ชััน การมีีส่่ วน ร่่วมทางการเ มืืองอย่างมีีความรับผิิดชอบ 

การปฏิิบััติิเสมอภาคและเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและ 

ความเคารพในสิิทธิของพนัักงาน และข้้อพึึงปฏิิบััติิของบุุคคล 3 กลุ่่�มหลักท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานและมีีส่่วนได้้เสีีย 

ในบริิษััทฯ ได้้แก่่ ฝ่่ายจััดการ (หมายถึึง คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหารระดัับสููง ผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบัังคัับบััญชา) 

พนัักงาน และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ โดยเฉพาะข้้อพึึงปฏิิบััติิของฝ่่ายจััดการมีีการระบุุเป็็นรายละเอีียด ข้้อพึึงปฏิิบััติิของฝ่่ายจััดการ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ 7 กลุ่่�มได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้าหรือผู้้�บริิโภค คู่่�ค้าและ/หรือเจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า 

สิ่่�งแวดล้้อม และการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชน โดยท่ี่�จริยธรรมในการประกอบธุรุกิิจและข้้อพึึงปฏิิบัตัิดิังักล่่าวอยู่่�บนรากฐานของ 

อุุดมการณ์์ในเรื่่�องคุุณภาพและคุุณธรรม นอกจากนี้้�ยัังเน้้นเรื่่�องกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อไม่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

แทรกแซง การตััดสิินใจใดๆ ของนัักบริิหารที่่�บริิหารงานโดยสุุจริิตและ บนพื้้�นฐานของความเป็็นมืืออาชีีพ 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังตะหนัักดีีว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ดีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มีีการกำำ�หนดบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบและกิิจกรรมต่่างๆที่่�ส่่งเสริิมให้้เป็็น

ไปตามนโยบาย ซึ่่�งกิิจกรรมในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการช่่วยเหลือชุมชนดัังตััวอย่าง เช่น่ การรัับโรงเรียีนท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้โรงงาน หรือื

โรงเรีียนอื่่�นตามความเหมาะสม เป็็นโรงเรีียนในอุุปถััมภ์์ โดยสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาแก่่นัักเรีียน จััดอุุปกรณ์์การศึึกษา 

หรือืพัฒันาโรงเรียีนโดยวิธิีกีารอื่่�นๆ อย่า่งเหมาะสม การสนับัสนุนุเงินิหรือืผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับักิจิกรรมต่า่งๆ ของหน่ว่ยงานราชการ 

โรงเรียีน วัดั องค์ก์รอื่่�นๆ และชาวบ้า้นชุมุชนใกล้เ้คียีงรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มในบริเิวณโรงงานไม่ใ่ห้ม้ีหีรือืมีผีลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

ชุุมชนโดยรอบและอื่่�นๆ อีีก
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	 • ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯขจััดรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ด้้วยการปฏิิบััติิตามนโยบายในจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยได้้มีีการ 

กำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่างๆ โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ซ่ึ่�งเน้้นเรื่่�องการควบคุุมไม่่ให้้เกิิดผลกระทบ 

ทางลบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�น นอกจากนี้้�คณะกรรมการได้้ทราบถึึงรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการท่ี่� 

เกี่่�ยวโยงกันัและได้พ้ิจิารณาความเหมาะสมอย่า่งรอบคอบทุกุครั้้�ง รวมทั้้�งยังัมีกีารปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

และได้้เพิ่่�มเติิมในข้้อบังคัับของบริิษััทฯเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยซ่ึ่�งได้้รัับอนุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในปีี 2546 ให้้เพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับดัังกล่่าว ดัังมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 “ข้้อบังคัับของบริิษััทฯ หมวด 8 ข้้อ 48 ในกรณีีท่ี่�บริิษััทหรือบริิษััทย่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ 

รายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย ตามความหมายที่่�กำำ�หนดตามประกาศ 

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ที่่�ใช้บ้ังัคับักับัการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทัจดทะเบียีนหรือืการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ย 

ไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนแล้้วแต่่กรณีี ให้้บริิษััทฯปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการตามท่ี่�ประกาศดัังกล่่าวกำำ�หนด 

ไว้้ในเรื่่�องนั้้�น ๆ ด้้วย”

	 • การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการเปิิดเผยสารสนเทศ เนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จึึงมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องมีีการควบคุุม และกำำ�หนดมาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�งท่ี่�เป็็นสารสนเทศทาง 

การเงิินและไม่่ใช่่ทางการให้้ถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีสาระสำำ�คััญครบถ้้วนเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ โปร่่งใส และทัันเวลา 

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยเปิิดเผยข้อ้มูลูสารสนเทศผ่่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ 

Website ของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่างๆที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่วยงานของรััฐ อย่่างเคร่่งครััด และ 

ติิดตามการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพิ่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากฎหมาย กฏเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับที่่�บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติินั้้�นมีีความ

ถููกต้้อง และเป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง ตรงไปตรงมา

	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการจััดระเบีียบ  

การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯให้้เป็็นระบบ และป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างไม่่ถููกต้้อง 

รวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน สาธารณชน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มั่่�นใจว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ  มีีความถููกต้้อง 

ชััดเจนสอดคล้้องกัับกฎหมาย และเท่่าเทีียมกัันตามนโยบายเปิิดเผยข้้อมููล

	 • การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 บริิษััทฯมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และลิิขสิทธิ์์� โดยกำำ�หนดไว้้ใน 

จรรยาบรรณของบริิษััทฯ ดัังนี้้� เคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินโดยการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ความเคารพในทรััพย์์สิินและ 

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น รวมถึึงการไม่่ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์หรืือการบริิการ และไม่่เข้้าร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วนกัับองค์์กรที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
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	 • การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯเข้้าร่่วมแสดงเจตจำำ�นงปฏิิบััติิตามหลัักการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันใน 

ประเทศไทย (Anti –Corruption Collective Action in Thailand) ดัังนี้้�

	 1. บริิษััทฯมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยได้้จััดทำำ�แนวทางการปฏิิบััติิ เป็็นลายลัักษณ์์

อัักษรไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

	 2. คณะกรรมการบริิษััทฯได้้กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้านการทุุจริตคอร์รััปชััน โดยได้้แสดงเจตนารมณ์เข้้าร่่วมกับ 

โครงการแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริต โดยบริิษััทฯได้้ร่่วมให้้สััตยาบรรณเพื่่�อรับทราบข้้อตกลง 

ตามคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์ของแนวร่่วมดัังกล่่าวในการต่่อต้้าน การทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ	

	 3. คณะกรรมการบริิษััทฯได้้อนุุมััติิมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกัันอย่่างเคร่่งครััด ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม 

สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	 4. บริิษััทฯจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเมื่่�อปีี 2558 โดยประกอบด้้วยผู้้�รัับผิิดชอบทุุกฝ่่ายมาร่่วมทำำ�งาน เพื่่�อนำำ�เสนอขอการ 

รัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

	 บริษิัทัได้้รับัรางวััลใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่วมปฏิิบัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริต (CAC) ตั้้�งแต่่

เดืือนตุุลาคม 2559 และได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกฯต่่อเนื่่�องเมื่่�อวันที่่� 5 สิิงหาคม 2562 โดยการรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ  

3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีมติิให้้การรัับรอง

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	จ รรยาบรรณทางธุุรกิิจ คืือ จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี

รากฐานมาจากอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นแนวทางและข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี ซึ่่�งประกอบด้้วย อุุดมการณ์์ 

อัันได้้แก่่ เชื่่�อมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

	 • จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ การต่่อต้้านการคอร์รััปชััน การมีีส่่วนร่่วมทางการเมืืองอย่่างรัับผิิดชอบ 

การปฏิิบััติิเสมอภาคและเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและ

ความเคารพในสิิทธิิของพนัักงาน

	 • ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี ได้้แก่ ่ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิขิองกรรมการบริษิัทัฯ ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิขิองผู้้�บริหิารและพนักังาน 

และข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารให้ก้รรมการและพนักังานทุกุคนทราบอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งลงนามรับัทราบทุกุ 1 ปี ีโดย

ให้ถ้ือืปฏิิบัตัิ ินอกจากนี้้�ฝ่า่ยจััดการต้้องรัับผิิดชอบในการดููแลให้พ้นัักงานท่ี่�อยู่่�ใต้้บังัคัับบััญชาทุุกคน ปฏิิบัตัิติามข้อ้กำำ�หนดต่่าง ๆ  

อย่่างเคร่่งครััด กรณีีพนัักงานไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััทฯ จะถููกพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบิัติัิและระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัตัิแิละระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการ 

                         ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนนโยบายบรรษััทภิิบาล และคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และจััดให้้มีีการอบรมเกี่่�ยวกัับคู่่�มืือนี้้�ในทุุกสถานประกอบการของ 

บริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจดังกล่่าวอย่่าง 

ชััดเจน และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตลอดจนผลัักดัันให้้เกิิดวััฒนธรรมในการกำำ�กัับดููแลอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็น 

รากฐานในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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6.3.2 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)

	 ในเรื่่�องการนำำ�หลักปฏิิบััติิของ CG Code ไปปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการเข้้าใจบทบาท

หน้ ้ า ที่่�  ป ร ะ โ ย ช น์์  แ ล ะ หลั ั ก ป ฏิิ บัั ติิ ขอ  ง  C G  C o d e  ใ น ก า ร สร้ ้ า ง คุุ ณค่  า ใ ห้้ แ ก่่ กิิ จ ก า ร อย่ ่ า ง ยั่่� ง ยืื น 

จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯครั้้�งท่ี่� 7/2564 ได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�หลักปฏิิบััติิตามCG Codeไปปรัับใช้้ 

ตามความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ โดยพิิจารณาทบทวนปีีละ 1 ครั้้�ง ในหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่สามารถหรืือยัังมิิได้้นำำ�ไป 

ปรัับใช้้ ได้้มีีการบัันทึึกเหตุุผลไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการแล้้ว

6.3.3 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ

	 ในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 การทบทวนเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงจะทำำ�ทุุก 3 เดืือน พร้้อมให้้มีีระบบเตืือนภััยและทบทวนเป็็นประจำำ� 

ถึึงขนาดของความรุนแรงว่่ามีีการเปลี่่�ยนแปลงมากขึ้้�นหรือน้อยลง รวมทั้้�งมาตรการท่ี่�ใช้้ในการแก้้ไขและป้้องกััน 

ว่่ามีีประสิิทธิิภาพหรือไม่่ ระยะเวลาและความถี่่�ในการทบทวนขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะของรายการควรทำำ�บ่่อยแค่่ไหน ซึ่่�งได้้นำำ�ไป

ปฏิิบััติิตั้้�งแต่่ปีี 2557 โดยมีีการกำำ�หนดสััญญาณเตืือนภััยที่่�ชััดเจนขึ้้�น ระบุุความรุุนแรงเป็็นระดัับพร้้อมใช้้สีีประกอบ เช่่นสีีแดง 

แปลว่า่ รุนุแรงมาก เป็็นต้น้ ซึ่่�งนอกจากระบุุระดับัความรุนแรงแล้้ว ยังัประเมิินถึึงโอกาสท่ี่�จะเกิิดและผลกระทบท่ี่�จะได้้รับั และ

ปลููกฝัังให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับของการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการประชุุมย่่อยเป็็นประจำำ�สัปดาห์์ละ 

1 ครั้้�งในระดัับหน่่วยงาน ประชุุมทุกเดืือนในระดัับฝ่่าย และระดัับจััดการ และประชุุมทุุก 3 เดืือน ในระดัับคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมกันนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบการควบคุุมภายในตรวจสอบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงว่่าสามารถปฏิิบััติิได้้จริงหรืือไม่่ มีีความคืบหน้าในการแก้้ไขในแต่่ละประเด็็นอย่างไรบ้้าง ซึ่่�งมีีการพิิจารณา 

ทุุกไตรมาส ถ้้ามีีสิ่่�งใดที่่�ต้้องปรัับปรุุงคณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯต่่อไป

	 ในเรื่่�องเลขานุุการบริิษััทฯ

	 ได้้กำำ�หนดบุุคคลที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องและมีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะ พร้้อมทั้้�งมีีความเข้้าใจในเรื่่�องกฎหมายต่่าง ๆ รวมถึึง

หลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และหลักปฏิิบััติิของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััทฯแล้้วในปีี 2559 โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนดไว้้ เลขานุุการบริิษััทฯจะรายงานต่่อประธานคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จัดการ ทั้้�งนี้้� ประวััติิของ

เลขานุุการ  บริิษััทฯจะอยู่่�ในส่่วนประวััติิกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในเรื่่�องการเผยแพร่่ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ให้เ้ผยแพร่่ข้อ้มูลูประกอบวาระการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นล่่วงหน้าไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯก่่อนจััดส่ง่เอกสาร และก่่อนการ

ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอย่างน้้อย 30 วันั โดยเริ่่�มปฏิบิัตัิใินการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2551 วัันที่่� 24 เมษายน 2551 เป็็นต้้นไป

	 ในเรื่่�องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยมีีโอกาสเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการอิิสระ

	 ในปีี 2549 บริิษััทฯได้้เริ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการอิิสระโดยส่่งหนังสืือถึึงผู้้�จัดการ 

ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้แจ้้งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในเว็็บไซต์์ของตลาดหลักทรัพย์์ฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ส่่วนน้้อยได้้มีีโอกาสเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เข้้าสมััครเพื่่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการอิิสระแทนกรรมการที่่�ออก 

ตามวาระตามกระบวนการสรรหาของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้ท้ันัการคัดัเลือืกกรรมการแทนกรรมการอิิสระที่่�ออกตามวาระ และตั้้�งแต่่ 

ปีี 2551 เสนอผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯได้้โดยตรง 

	 ในเรื่่�องควรมีีมาตรการให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัับคณะกรรมการ

	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมีีประเด็็นท่ี่�เป็็นห่่วงเกี่่�ยวข้้องกัับความถูกต้้องของรายงานทางการเงิินระบบควบคุุม 

ภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการทำำ�ผิิดกฎหมายและผิิดจรรยาบรรณ ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัับคณะกรรมการ  

ได้้โดยส่่งถึึงคณะกรรมการบริิหารโดยตรงตามเส้้นทาง ดัังนี้้�
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• www.tipco.net (หััวข้้อการแจ้้งเบาะแสและการกระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชััน)

• e-mail address: anti-corruption@tipco.net

•  โทรศััพท์์หมายเลข ประธานเจ้้ าหน้้ าที่่� บริิหาร  02-273-6888 ,   ประธานกรรมการ 02-273-6400 

หรืือ Call center หมายเลข 095-205-1864

• นำำ�ส่ง่ประธานกรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร  บมจ.ทิิปโก้ฟู้ดูส์ ์เลขท่ี่� 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท 

กรุุงเทพฯ 10400  

• กรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือ กรรมการ ให้้แจ้้งเรื่่�องโดยตรงต่่อประธานกรรมการตรวจสอบ 

e-mail address: viratpt@hotmail.com

	 ในเรื่่�องควรกำำ�หนดนโยบายในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างชััดเจน

	ซึ่ ่�งได้้ปฏิิบััติิแล้้วในปีี 2549

	 ในเรื่่�องให้้จััดทำำ�รายงานความเห็็นจากการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้รายงานประจำำ�ปีี

	ซึ่ ่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่รายงานประจำำ�ปีี 2548

	 ในเรื่่�องประธานกรรมการ

	กำ ำ�หนดให้้ประธานกรรมการไม่่ เป็็นประธานหรืือสมาชิิก ในคณะกรรมการชุุดย่่อยตั้้� งแต่่ปีี  2546 

	 และประธานกรรมการไม่่เป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารเริ่่�มในปีี 2550

	 ในเรื่่�องจััดส่่งรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการ

	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯไม่่ได้้มีีการประชุุมกรรมการบริิษััททุุกเดืือน บริิษััทฯจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานเสนอให้้ 

คณะกรรมการทราบทุุกเดืือน โดยได้้เริ่่�มจััดทำำ�ตั้้�งแต่่ปีี 2550 และปรัับปรุุงการรายงานใหม่่ในปีี 2552

	 ในเรื่่�องหลัักการและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ร่่างหลักการและนโยบายให้้คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาและ 

นำำ�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมััติิแล้้วในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่�1/2549 คณะกรรมการสรรหาฯได้้พิิจารณาการปรัับ 

ค่่าตอบแทนของพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อให้้สอดคล้้องการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯและเป็็นไปในแนวทางเดีียวกันกัับกลุ่่�มธุุรกิิจ 

ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน

	 ในเรื่่�องแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ

	 ให้้กรรมการผู้้�จััดการรายงานเป็็นประจำำ�ถึึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงจััดทำำ� 

และรายงานโครงการสำำ�หรัับพััฒนาผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยได้้เริ่่�มทำำ�ตั้้�งแต่่ปีี 2548

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 ในปีี 2564 มีีการประเมิินตนเองเรื่่�องการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหััวข้้อจำำ�นวน 99 ข้้อย่อย 

ในแบบฟอร์์มของฝ่่ายพััฒนาธรรมาภิิบาลเพื่่�อตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พฤษภาคม 2556 โดย 

คณะกรรมการมีีการประเมิินล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม และมติิจากที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการ 

ปฏิิบััติิโดยข้้อที่่�กรรมการเห็็นว่่ายัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิหรืือไม่่แน่่ใจในความสมบููรณ์์ของการปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�
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		  - ในเรื่่�องประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ

	ยั ังไม่่ได้้ปฏิิบััติิด้้วยความไม่่พร้้อมของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่และกรรมการอิิสระไม่่ประสงค์์ที่่�จะรัับตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตาม

ประธานกรรมการ ได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกคน รวมทั้้�งกรรมการอิิสระได้้แสดงความคิดเห็็นและลงมติอย่่าง 

อิิสระในเรื่่�องคณะกรรมการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการชััดเจน 

		  - ในเรื่่�องคณะกรรมการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการชััดเจน 

	ยั งไม่่ได้้กำำ�หนดวาระที่่�กรรมการจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกันได้้นานที่่�สุุด เนื่่�องจากเกรงว่่าจะหาผู้้�ท่ี่�เหมาะสมมาเป็็น

กรรมการไม่่ได้้ ถึึงแม้้ขณะนี้้� IOD ได้้จััดทำำ�ทำำ�เนีียบของ Chartered director ขึ้้�น ซึ่่�งมีีผู้้�ผ่่านเกณฑ์์น้้อยมาก แต่่ได้้กำำ�หนดอายุุ

เกษีียณคืือเมื่่�อครบอายุุ 75 ปีีบริิบููรณ์์

		  - ในเรื่่�องคณะกรรมการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการชุุดย่่อยชััดเจน

	ยั ังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ เหตุุผลเดีียวกัันกัับกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

		  - ในเรื่่�องคณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�นของกรรมการให้้เหมาะสม 

			     กับัลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจ	 

		มี  ีนโยบายกำำ�หนดให้้กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 3 บริิษััท แต่่ไม่่ได้้กำำ�หนด

การเป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�มิิได้้จดทะเบีียน
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
โครงสร้้างองค์์กร

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถหลากหลายด้้านทัักษะ มีีบทบาทหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบ และความเหมาะสมของคณะกรรมการมีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการของธุุรกิิจทั้้�งในมิิติิความโปร่่งใส  

การตรวจสอบและถ่่วงดุุล ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี  มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอ่ืน ๆ

7

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ผลิตภัณฑ์พืชผักและผลไม้ ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ธุรกิจอ่ืนๆ

คณะผู้บริหาร
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คณะกรรมการบริิษััท

1. นางสาวลัักษณา		ทรั ัพย์์สาคร	 ประธานกรรมการ

2. พลอากาศเอกพงศธร	บั ัวทรััพย์์		 รองประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ

3. นางอนุุรััตน์์		  เทีียมทััน		  กรรมการ 

4. นายกฤษฎิ์์�		  เศรษฐิิน		  กรรมการ 

5. นายสิิทธิิลาภ		ทรั  ัพย์์สาคร	 กรรมการ

6. นายสุุรเชษฐ์์		ทรั  ัพย์์สาคร	 กรรมการ

7. นายวิิรััช		  ไพรััชพิิบููลย์์	 กรรมการอิิสระ

8. นายชลิิต		ลิ  ิมปนะเวช	 กรรมการอิิสระ

9. นางอััจฉรา		  ปรีีชา		  กรรมการอิิสระ

10. นายไพศาล		  พงษ์์ประยููร	 กรรมการอิิสระ

11. นายยงสิิทธิ์์�		  โรจนศรีีกุุล	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2564)

12. นางสาวกุุลกาน		จี ีนปั่่�น		  เลขานุุการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 11 ท่่าน ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์หลากหลายซึ่่�งเป็็น 

ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วย

		  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	   1 ท่่าน	คิ ิดเป็็นร้้อยละ	 9

		  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	 10 ท่่าน	คิ ิดเป็็นร้้อยละ	 91

		  กรรมการอิิสระ		    5 ท่่าน	คิ ิดเป็็นร้้อยละ	 46

	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระเกิินกว่่าหนึ่�งในสามและมีีจำำ�นวนกรรมการ 

ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารมากกว่่า 1 ใน 2 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

	 จำำ�นวนกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม เป็็นสััดส่่วนที่่�ยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

	 ประธานกรรมการและกรรมการ 4 ท่่าน รวมเป็็น 5 ท่่านเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 การกำำ�หนดบทบาทและภาระหน้าที่่�ความรับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการกัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน

	 ประธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ ใน

คณะอนุุกรรมการ เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการปฎิิบััติิงาน

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีความสััมพัันธ์์ใด ๆ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 กรรมการที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านการเงิิน ได้้แก่่ นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน นายยงสิทิธิ์์� โรจน์ศรีกีุลุ 

และนายวิิรััช ไพรััชพิิบููลย์์
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

	ร ายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

	 กรรมการที่่� มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯได้้แก่่ นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร นางอนุุรััตน์์ เทีียมทัน 

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร นายสุุรเชษฐ์์ ทรััพย์์สาคร นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน นายยงสิิทธิ์์� โรจน์์ศรีีกุุล สองในหกคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อ 

ร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

7.2.3 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

1. ดููแลและจััดการให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2. กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และกำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นตาม 

นโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการและความมั่่�งคั่่�งสููงสุุด 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

3. จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีีภายในไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันปิิดบััญชีีสิ้้�นปีีของ 

บริิษััทฯ และจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น

4. จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯทุุกไตรมาสและในการประชุุมต้องมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของทั้้�งหมด 

การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเอาเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานของที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น 

อีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

5. ให้้คำำ�ปรึึกษาร่่วมอภิปรายปััญหาอย่างกว้้างขวางโดยทั่่�วกันและวิินิิจฉัยด้้วยดุุลยพิินิิจท่ี่�รอบคอบเรื่่�องท่ี่�เสนอตาม 

วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

6. จััดให้้มีีการทำำ�งบแสดงฐานะทางการเงิินและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯเสนอต่่อ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิจารณาอนุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ  

และคณะกรรมการบริิษััทฯต้้องจััดให้้ผู้้�สอบบััญชีี

ลำำ�ดัับที่่�

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

พล.อ.อ.พงศธร บััวทรััพย์์ 

นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน

นายสุุรเชษฐ์์ ทรััพย์์สาคร

นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

นายวิิรััช ไพรััชพิิบููลย์์

นายไพศาล พงษ์์ประยููร

นางอััจฉรา ปรีีชา

นายชลิิต ลิิมปนะเวช

นายยงสิิทธิ์์� โรจน์์ศรีีกุุล

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2 เมษายน 2555

11 พฤศจิิกายน 2562

22 มีีนาคม 2519

14 สิิงหาคม 2546

11 พฤศจิิกายน 2562

2 เมษายน 2555

7 กัันยายน 2550

2 เมษายน 2555

25 เมษายน 2557

24 เมษายน 2551

13 มกราคม 2564

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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7.   แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

8.  มอบอำำ�นาจดำำ�เนิินการให้้กรรมการผู้้�จัดการในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งและถอดถอน 

   พนัักงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนในการทำำ�งานตามนโยบายของคณะกรรมการ รวมทั้้�ง มอบอำำ�นาจ 

      ดำำ�เนิินการแก่่พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของธุุรกิิจ

9.  พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณในการลงทุุนและในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯประจำำ�ปี รวมทั้้�งดููแลการใช้้ทรััพยากร 

      ของบริิษััทฯ

10.  กำำ�หนดหลัักการและนโยบายค่่าตอบแทนการทำำ�งานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

11. จััดให้้มีีการควบคุุมและตรวจสอบภายในตลอดจนจััดทำำ�ระบบการควบคุุมทางการเงิินการดำำ�เนิินงานและการกำำ�กัับ 

     ดููแลการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งควบคุุมและบริิหารความเสี่่�ยง

12. จััดให้้มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำำ�คัญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนถููกต้้องเพีียงพอ และยืืนยััน 

      การตรวจสอบรัับรองข้้อมููลที่่�รายงาน

13.กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้านคอร์รััปชัันและกำำ�กัับดููแลให้้ มีีระบบท่ี่�สนับสนุนการต่่อต้านการคอร์รััปชัันท่ี่�มีี 

    ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและปลููกฝัังจนเป็็น 

      วััฒนธรรมองค์์กร

	อำ ำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทฯ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนด และทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  

กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน แผนในการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจประจำำ�ปีี นโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง งบประมาณประจำำ�ปีี  

การกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ต้้องการของผลของการดำำ�เนิินงาน การติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผน 

ที่่�กำำ�หนดไว้้และการดููแลรายจ่่ายลงทุุน รายการระหว่างกัันท่ี่�สำำ�คััญ การเข้้าควบรวมกิจการการแบ่่งแยกกิิจการและ 

การเข้้าร่่วมทุุน

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1 ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีี 

คุุณสมบััติิและหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 ท่า่น ประกอบด้ว้ย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่า่น และกรรมการตรวจสอบ  

2 ท่่าน โดยทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิิสระ นอกจากนั้้�นกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อย 1 คน จะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และ 

ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบััญชีีหรืือการเงิิน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.  สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีี และ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เปิิดเผยข้้อมููล 

อย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้

2.  สอบทานให้้บริิษััทฯปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ หรืือ 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.  สอบทานและให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้บริิษััทฯมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายใน 

ที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิผลเป็็นไปตามมาตรฐานสากล โดยสอบทานร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน  

รวมไปถึึงการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่างถููกต้้อง ตรงตามระเบีียบปฎิิบััติิและกฎหมาย  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

4.  พิจิารณาความเป็็นอิสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิกิจ้้าง 

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ หน่่วยงานอื่่�นใดที่่� รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน หรืือ  

เห็็นชอบการพิิจารณาว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริิษััทฯ และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการ 

ตรวจสอบประจำำ�ปีีและค่่าตอบแทน

5.  ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการในการพิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาความ 

เหมาะสมของค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระ ผลการปฏิิบััติิงานและประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯเห็็นชอบและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

6.  พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของตลาดลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 

ว่่าสมเหตุุผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 

7.  จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว 

ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องมีีความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

8.  จััดหาท่ี่�ปรึึกษาจากภายนอกหรือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพในการให้้คำำ�แนะนำำ� ปรึึกษาหรือให้้ความเห็็นได้้ ตามท่ี่� 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาว่่าเหมาะสม

9.   ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม ปีีละ 1 ครั้้�ง

10. กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯมีีกระบวนการและการจััดการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากพนัักงาน และบุุคคลภายนอก

11. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯมอบหมาย

2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซึ่่�งต้้องมีีกรรมการอิิสระ 

เกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

คราวละ 3 ปีี

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1. คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ทำำ�การสรรหาและเสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสำำ�หรัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตาม 

ระเบีียบปฏิิบััติิเรื่่�องการคััดเลืือกสรรหากรรมการบริิษััทฯ และพิิจารณาผลงาน คุุณสมบัติิ และความเหมาะสมของกรรมการ 

ที่่�พ้น้ตำำ�แหน่ง่และสมควรได้้รับัเลือืกตั้้�งใหม่ ่เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัฯ เพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ และเสนอที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

2. คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�เสนออััตราค่่าตอบแทนและกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการว่่าจ้้าง และอััตราค่่าจ้้างประธานกรรมการบริิหาร 

กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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3. คณะกรรมการมีีบทบาทในการเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิเกี่่�ยวกัับอััตราค่่าตอบแทนของประธาน 

กรรมการบริิษััทฯ และกรรมการบริิษััทฯ ตามระเบีียบการพิิจารณาผลตอบการทำำ�งาน เพื่่�อขอรัับความเห็็นชอบจากที่่� 

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในภายหลััง

4. คณะกรรมการมีีหน้าท่ี่�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯเกี่่�ยวกับผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่งประธานกรรมการบริิหาร 

กรรมการผู้้�จััดการ และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญที่่�ประธานกรรมการ 

บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จััดการได้้จััดเตรีียมไว้้

5. คณะกรรมการ มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้�

	 5.1 กลยุุทธ์์ด้้านทรััพยากรบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

		  5.1.1 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อข้้อเสนอของประธานกรรมการบริิหาร และ/หรืือ กรรมการผู้้�จััดการ 

	 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้ ้

	สอ ดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

		  5.1.2 สร้้างความมั่่�นใจว่่าแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และตำำ�แหน่งท่ี่�สำำ�คััญ  

	มี ีรายชื่่�อผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�จะได้้รัับการพิิจารณา และตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง  

	ผู้้� บริิหาร และตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ ได้้รัับการทบทวนอยู่่�เสมอโดยประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

	 5.2 กลยุุทธ์์ด้้านการประเมิินผลและผลประโยชน์์ตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

		  5.2.1 ทบทวนกลยุุทธ์์ในการให้้ผลประโยชน์์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯเพื่่�อรัับรอง

		  5.2.2 ทบทวนผลประโยชน์์ตอบแทนและเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อการจููงใจให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 เสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพของตน รวมถึึงผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วย และอุุทิิศตนเพื่่�อพัฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	อย่ างเต็็มสติปััญญาและความสามารถในการปฏิิบััติิงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว  รวมถึึงการพิิจารณาให้้ถืือหุ้้�น 

	ขอ งบริิษััทฯด้้วย

		  5.2.3 ให้้คำำ�เสนอแนะแก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ ถึึงหลัักการพิิจารณาเงิินเดืือน 

	สวั ัสดิิการค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์ต่่าง ๆ แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

		  5.2.4 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯเกี่่�ยวกัับนโยบายและรููปแบบของการ 

	 ให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนซ่ึ่�งออกแบบไว้้สำำ�หรับการจููงใจ และรัักษาไว้้ซึ่่�งพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถ มีีคุุณภาพ 

	 และมีีศัักยภาพ

3. คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 

	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลประกอบด้้วยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ วาระดำำ�รงตำำ�แหน่งเท่่ากัับวาระดำำ�รงตำำ�แหน่ง 

กรรมการบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

1. กำำ�หนดนโยบายบรรษััทภิิบาลให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2. ทบทวนนโยบายบรรษััทภิิบาลและการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายเป็็นระยะ

3. พิิจารณาอนุุมััติิจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสููงสุุดของแต่่ละสายงานของบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

เป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับการดำำ�รงหน้้าที่่�ของแต่่ละสายงานของบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. จัดัประชุมุเพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และมีกีาร  ทบทวนความเสี่่�ยง 

อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

2. กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3. ติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7.3.2 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายวิิรััช ไพรััชพิิบููลย์์		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายไพศาล พงษ์์ประยููร		  กรรมการ	

3. นางอััจฉรา ปรีีชา			   กรรมการ

4. นางสาวกุุลกาน จีีนปั่่�น		  เลขานุุการ

	 นายวิิรััช ไพรััชพิิบููลย์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ 

เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1. นายไพศาล พงษ์์ประยููร		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. นายสุุรเชษฐ์์ ทรััพย์์สาคร		  กรรมการ

3. นางอััจฉรา ปรีีชา			   กรรมการ

3. คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯทั้้�งคณะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร				    ประธานกรรมการ

2. ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารการเงิิน			   กรรมการ

3. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล			   กรรมการ

4. ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ			   กรรมการ

5. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและควบคุุมภายในส่่วนกลาง	 กรรมการและเลขานุุการ
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1  รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

1. นายยงสิิทธิ์์� โรจน์์ศรีีกุุล		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายลืือชา พิิศิิษฐการ		  ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ด้้านการเงิิน/รัักษาการหััวหน้าสายงานปฏิิบัตัิกิาร

3. นางสาวธััญพร วณิิชย์์กิิจไพศาล	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและควบคุุมภายในส่่วนกลาง

4. นางศรััณยา บริิสุุทธิ์์�สวััสดิ์์�		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารการเงิินองค์์กร

5. นายพงศ์์ธร กาญจนอััครเดช		ผู้้�จั ัดการฝ่่ายวางแผนองค์์กร

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1. จััดการงานและดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯตามนโยบายและอำำ�นาจที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯกำำ�หนด

2. กำำ�หนดเป้้าหมายธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวในแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีรวมทั้้�งงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายและแผนยุุทธศาสตร์์ 

ระยะยาวให้้คณะกรรมการบริิษััทฯอนุุมััติิ

3. บริิหารการปฏิิบััติิงานผ่่านคณะจััดการให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนธุุรกิิจโดยสร้้างความสามารถการแข่่งขััน 

และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

4. จััดสรรทรััพยากรและสรรหาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

5. ส่่งเสริิมและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เข้้มแข็็งและสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์และการเติิบโตของธุุรกิิจ

6. ติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯอย่างใกล้้ชิิด วััดผลการดำำ�เนิินการและรายงานถึึงกิิจการท่ี่�ฝ่่ายจััดการได้้กระทำำ�ไปแล้้ว 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นระยะและทัันสถานการณ์์

7. พิิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอขออนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯในเรื่่�องเกี่่�ยวกับนโยบายและทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

เรื่่�องที่่�หากทำำ�ไปแล้้วจะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสำำ�คัญแก่่กิิจการของบริิษััทฯและเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

8. จััดทำำ�รายละเอีียดอำำ�นาจดำำ�เนิินการภายในบริิษััทฯเพื่่�อกระจายอำำ�นาจให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานและตััดสิินใจอย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพมีีความคล่่องตััวโดยไม่่เสีียการควบคุุม เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯอนุุมััติิ

9. ทำำ�รายงานสถานะการเงิินและงบการเงิินให้้คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาอนุุมััติิทุุก ๆ ไตรมาส

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

บริิษััทฯกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทน มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือน สวัสัดิการและผลประโยชน์์อื่่�นๆ 

ให้้เป็็นไปตามค่่าของงานในแต่่ละตำำ�แหน่่ง

2. ค่่าตอบแทนต้้องคำำ�นึึงถึึง

	 2.1 ความสามารถในการจ่่าย (Ability to Pay) ของบริิษััทฯ

	 2.2 ความสามารถในการแข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงาน (Competitiveness)

	 2.3 เป็็นการจ่่ายตามความสามารถและตามผลการทำำ�งาน (Pay for Performance)ของพนัักงาน

3. คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�อนุมััติิงบประมาณเกี่่�ยวกับค่่าตอบแทนการทำำ�งานในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาจากฐานะ 

ทางการเงิินของบริิษััทฯผลการดำำ�เนิินงานและประมาณการทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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หลัักการ

1. คณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นผู้้�พิิจารณาผลตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยผ่่านการพิิจารณา 

ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบาย

2. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาผลตอบแทนของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาตามผลงานของพนัักงาน ตามลำำ�ดัับชั้้�น ภายใน 

กรอบงบประมาณที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ

3. การประเมิินผลงานให้้เป็็นไปโดยระบบการประเมิินผลที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจนและเป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้สามารถนำำ�มาพิิจารณา 

ผลตอบแทนการทำำ�งานและการปรัับค่่าจ้้าง เงิินเดืือน สวััสดิิการ และผลประโยชน์์อื่่�นๆ สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคนด้้วยความ 

เป็็นธรรม

	 โครงสร้างดัังกล่่าวคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาแล้้วรวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทฯมีีความ 

เห็น็ว่า่ความเหมาะสมกับัความรัับผิดิชอบและสามารถจูงูใจให้้กรรมการและผู้้�บริิหารนำำ�พาองค์ก์รให้้ดำำ�เนินิงานตามเป้า้หมาย 

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว และสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรม Food and Beverage และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 

ที่่�มีีรายได้้ใกล้้เคีียงกััน

7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส ให้้กัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ราย 

รวมทั้้�งสิ้้�น 14,980,240 บาท

ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน 

โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสบทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 2 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 673,092 บาท 

กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารรวม 1 ราย มีีรถยนต์์ประจำำ� และผู้้�บริิหาร 1 ราย ได้้รัับเงิินช่่วยเหลือค่ารถยนต์์และ 

ค่่าพาหนะเดิินทางรวมกัันเท่่ากัับ 734,400 บาท

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

นโยบายค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 บริษิัทัฯมีนีโยบายท่ี่�จะจ่า่ยค่า่จ้า้งเงินิเดือืนให้เ้หมาะสมกับัหน้าที่่�และความรับผิดิชอบของพนักังาน โดยให้ส้อดคล้อ้ง 

กัับความสามารถในการจ่่ายของบริิษััทฯ และสภาวะตลาดแรงงาน

	 การบริิหารค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการจ่่าย 

ค่า่ตอบแทนในระยะสั้้�นพิจิารณาจากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในแต่ล่ะปี ีโดยใช้ต้ัวัชี้้�วัดัการปฎิบิัตัิงิาน(KPI) เป็น็ผลประเมินิ

ตามค่าของงาน ส่่วนในระยะยาวมีนโยบายในการดููแลพนัักงานในระยะยาวมาอย่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้จััดให้้มีีเงิิน 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิกจะจ่่ายสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ5-15ของค่่าจ้้างพนัักงาน 

และบริิษััทจะจ่่ายสมทบเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ5 ของค่่าจ้้างพนัักงานตามอายุุงานของพนัักงาน
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	 การบริิหารสวััสดิิการ มีีการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการบริิหารสวััสดิิการพนัักงานท่ี่�ชััดเจนและเปิิดเผยไว้้ 

ในข้้อบังคัับการบริิหาร งานบุุคคล และระเบีียบและแนวปฏิิบัตัิกิารบริิหารงานบุุคคลของบริิษัทัฯ โดยมุ่่�งเน้้นการจััดสวัสดิการต่่างๆ 

ให้้แก่่พนัักงานทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม มีีการทบทวนการจััดสวััสดิิการต่่าง ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

บริิบทต่่างๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และครอบคลุุมในทุุกด้้านตั้้�งแต่่สวััสดิิการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน เช่่น เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าใช้้จ่่ายในการ

เดิินทาง ที่่�พััก เครื่่�องแบบพนัักงาน บริิษััทฯยัังให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องสุุขภาพของพนัักงาน โดยจััดให้้มีีการตรวจ 

สุุขภาพประจำำ�ปีีซึ่่�งใช้้งบประมาณ 784,896 บาท และในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯได้้จ่่ายค่่ารัักษาพยาบาล(ประกัันสุุขภาพ)  

การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า  รวมถึึงให้้พนัักงานฉีีดวััคซีีนป้้องกัันเชื้้�อไวรััสไข้้หวััดใหญ่่ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,778,030.64 บาท 

และ สวััสดิการเพื่่�อความเป็็นอยู่่�หรือการช่่วยเหลือพนัักงานในกรณีีต่่างๆ เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันอุุบััติิเหตุ 

เงิินยืืม เงิินทดแทน 

	 การดููแลพนัักงานระยะยาว บริิษััทฯจััดให้้มีีเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกจะจ่่ายสะสมเป็็น 

รายเดืือนเข้้ากองทุุน พนัักงานสามารถเลืือกอััตราเงิินสะสมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในอััตรา 5% 7% 10% 12% และ 15%  

และยัังสามารถเลืือกแผนการลงทุุนได้้ 4 แผน โดยบริิษััทสมทบในอััตรา 5%

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงานทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 1,495 คน เป็็น พนัักงานระดัับ 

ผู้้�บริิหาร74 คน พนัักงานระดัับทั่่�วไป 258 คน พนัักงานระดัับปฎิิบััติิการ 1,163 คน

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 326,890,788.18 ล้้านบาท  

ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีจำำ�นวนพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น ดัังนี้้�

	 • ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 2,328 คน

	 • ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,572 คน

	 • ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,495 คน

สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ในปีี 2564

	 • เกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน จำำ�นวน 5 ราย

ข้้อพิิพาทแรงงานที่่�สำำ�คััญ

	  - ไม่่มีี -

การจััดตั้้�งสหภาพแรงงาน

	 บริิษััทฯไม่่มีีการจััดตั้้�งสหภาพแรงงาน พนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน ร้้องทุุกข์์ ได้้ตามขั้้�นตอน (โปรดดููหััวข้้อ 

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน)

การพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถและเพิ่่�มพููนศัักยภาพและสมรรถนะในการ 

ทำำ�งาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการเพื่่�อรองรัับการ 

เจริิญเติิบโตของบริิษััทฯในอนาคตอีีกด้้วย

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ จััดหลัักสููตรอบรมพนัักงาน  เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งาน จำำ�นวน  64 หลัักสููตร 

คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม หรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ย 3.08 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีีจากเป้้าหมาย 6 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

นอกจากหลัักสููตรต่่าง ๆ  ที่่�จะช่่วยให้้พนัักงานมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานแล้้ว บริิษััทฯยัังได้้จััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้� 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. การอบรมเรื่่�อง การจััดการขยะ และ ของเสีีย (Waste Management) ในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2564

2. การอบรมเรื่่�อง มาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงาน ในวัันที่่� 12 กัันยายน 2564

3. การอบรมเรื่่�องการช่่วยเหลือืสังัคมและชุุมชนสััมพันัธ์ ์ในการดำำ�เนินิการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในชุมุชน ในวันัที่่� 29 ธันัวาคม 2564
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
7.6.1 รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวกุุลกาน จีีนปั่่�น ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 

1 เมษายน 2560 โดยบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท รายละเอีียด 

ประวััติิปรากฎในเอกสารแนบ 1

โดยกำำ�หนดคุุณวุุฒิิและคุุณสมบััติิ ตลอดจนหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

คุุณวุุฒิิและคุุณสมบััติิ

	 - ปริิญญาตรีี (ด้้านบััญชีีหรืือกฎหมาย)

	 - มีีความรู้้�เรื่่�องหลัักกฎหมายต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และกลต.

	 - มีีมนุุษยสััมพัันธ์์และความสามารถสื่่�อสารดีี

	 - มีีประสบการณ์์ทำำ�งานตำำ�แหน่่งนี้้�มาก่่อน

	 - มีีความรู้้�เรื่่�องบรรษััทภิิบาล

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

	 - ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

	ค่ ่าตอบแทน และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 - จััดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและเก็็บรัักษา

	 - ดููแลเปิิดเผยข้้อมููลและการรายงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 - ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะเบื้้�องต้้นกัับคณะกรรมการในประเด็็นด้้านกฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิและข้้อพึึงปฏิิบััติิ 

	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 - ถ่่ายทอดมติินโยบายของคณะกรรมการไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ติิดตามผล และรายงานคณะกรรมการ

	 - ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทฯ แก่่กรรมการ

	 - จััดปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่และสนัับสนุุนการพััฒนากรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 - ประสานกัับที่่�ปรึึกษาภายนอก เช่่น ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางสาวธััญพร วณิิชย์์กิิจไพศาล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและควบคุุมภายในส่่วนกลาง 

เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี รายละเอีียดประวััติิปรากฎในเอกสารแนบ 1

	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 3/2547 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2547 ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท  ออดิิต แอนด์์ 

แมเนจเม้้นท์์ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด (AMC)ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััท ออดิิต แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ 

คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นางพิิไล เปี่่�ยมพงศ์์สานต์์ตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิ 

หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ รายละเอีียดประวััติิปรากฎในเอกสารแนบ 3

	ทั้้ �งนี้้�การพิิจารณาและอนุมััติิแต่่งตั้้�งถอดถอนโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิหรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	หั ัวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกุุลกาน จีีนปั่่�น ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 

มีีหน้าที่่�ความรับผิิดชอบเป็็นศููนย์์กลางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายกฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับนโยบายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 บริษิัทัฯได้้จัดัตั้้�งหน่วยงานขึ้้�นเฉพาะมีีผู้้�รับผิิดชอบคืือ นายพงศ์์ธร กาญจนอััครเดช Corporate  Planning Manager 

ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนซึ่่�งผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอทราบข้้อมููลบริิษััทฯได้้ที่่�โทร 02-273-6200 ต่่อ 4940 

หรืือที่่�เว็็บไซต์์ : www.tipco.net หรืือที่่� e-mail address : investors@tipco.net ผู้้�ลงทุุนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ 

ได้้ทางเว็็บไซต์์ซึ่่�งได้้แยกหััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor)ไว้้โดยเฉพาะ

7.6.3 ค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคุุณสมบัติิและการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี นำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีแต่่ละปีี รวมถึึงค่่าสอบบััญชีี เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี 

ที่่�จะเสนอเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  จะต้้องเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ในปีี 2564 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  ประกอบด้้วย

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit fee)

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีรวมจำำ�นวน 4,070,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 งบการเงิินของบริิษััทฯและงบการเงิินรวม	 จำำ�นวน 1,220,000 บาท

	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อย 4 บริิษััท		  จำำ�นวน 2,850,000 บาท

2. ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit fee)

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าบริิการอื่่�น จำำ�นวน 25,089 บาท
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

1. เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิของกรรมการตามที่่�กำำ�หนดไว้้

2. เป็็นกรรมการท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�แสดงความคิดเห็็นโดยใช้้ดุุลยพิินิิจของตนเองอย่างเป็็นอิิสระและมีีจริยธรรมโดย 

ยึึดถืือประโยชน์์ขององค์์กรเป็็นหลััก โดยไม่่ได้้คำำ�นึึงถึึงเฉพาะประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยหรืือตนเอง 

3. เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯกำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ดัังต่่อไปนี้้�

	 3.1 ถือืหุ้้�นไม่่เกินิร้้อยละ 0.75 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม  

	ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ 

	 รายนั้้�น ๆ ด้้วย

	 3.2 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� 

	หรื ือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	หรื ือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ 

	 แต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรืือ 

	 ที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

	 3.3 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรือืโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิา มารดา 

	คู่่�สม รส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  

	หรื ือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย

	 3.4 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่่ 

	หรื ือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่างอิิสระ รวมทั้้�งไม่่เป็็น 

	ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

	ผู้้� ถือืหุ้้�นรายใหญ่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	ก่ ่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ

		  ความสัมพันธ์์ทางธุรุกิิจตามข้า้งต้้น รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ  

	 การเช่่าหรือให้้เช่่าอสังหาริิมทรัพย์์ รายการเกี่่�ยวกับสิินทรัพย์์หรือบริิการหรือการให้้หรือรับความช่วยเหลือทางการ 

	 เงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน 

	ซึ่ ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ 

	ขอ งบริิษััทฯหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไป 

	ต ามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์ ์

	 ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม และให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 

	ท างธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกัันด้้วย

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8
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	 3.5 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 

	หรื อืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัฯ และไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังานสอบบัญัชีี 

	ซึ่ ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

	สั ังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 3.6 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทาง 

	 การเงิิน ซึ่่�งได้ร้ับัค่า่บริกิารเกิินกว่า่ 2 ล้า้นบาทต่อ่ปี ีจากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริิษัทัย่อย  บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่  

	หรื ือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทาง 

	วิ ิชาชีีพนั้้�นด้้วย ทั้้�งในปััจจุบัันและก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง เป็็นกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 

	 ให้้เป็็นกรรมการอิิสระ

	 3.7 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ซึ่ ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 3.8 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ 

	 ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับ 

	 เงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ 

	 ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 3.9 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

ขั้้�นตอนในการพิิจารณาคััดเลืือก

1. คณะกรรมการบริิษััทฯกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ  กรรมการอิิสระ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�การกลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่� เหมาะสมตามที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทฯกำำ�หนดไว้้ เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณา

3. คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมท่ี่�จะเป็็นกรรมการ เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

เป็็นกรรมการ

4. คณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คุุณสมบััติิของกรรมการ

1. เป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีประวััติิด่่างพร้้อย

2. เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์และสามารถมองภาพรวมของธุุรกิิจได้้ดีี

3. เป็็นผู้้�มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี มีีคุุณธรรม และมีีบุุคลิิกที่่�เหมาะสม

4. เป็็นผู้้�มีีทัักษะในการสื่่�อความอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5. เป็็นผู้้�มีีแนวคิิดทางธุุรกิิจและการตััดสิินใจอย่่างเป็็นระบบ

6. เป็็นผู้้�มีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเงิิน หรืือการพาณิิชยกรรมหรือการอุุตสาหกรรมและมีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกับ 

การบริิหารธุุรกิิจ

7. เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์เคยเป็็นกรรมการของบริิษััทหรืือรััฐวิิสาหกิิจ

8. มีีอายุุไม่่เกิิน 75 ปีีบริิบููรณ์์
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คุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1. มีีคุุณธรรมและไม่่มีีประวััติิด่่างพร้้อย

2. ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็็นนัักบริิหารและจััดการสมััยใหม่่โดยอาชีีพ

3. มีีทัักษะและมีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานหลากหลายหน้้าที่่�รวมทั้้�งธุุรกิิจต่่างประเทศ

4. มีีความเป็็นผู้้�นำำ�สููง วิิสััยทััศน์์กว้้าง มนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี สื่่�อสารกระจ่่าง และบุุคลิิกเหมาะสม

5. สามารถประสานความแตกต่่างและความสามารถของพนัักงานให้้บรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับวััฒนธรรม 

ขององค์์กร

6. มีีทัักษะเรื่่�องการตลาด การเงิินและการบริิหารบุุคคล

7. สามารถกำำ�กัับดููแลและอำำ�นวยการทำำ�งานของทั้้�งองค์์กร

8. มองโอกาสธุุรกิิจได้้ดีีและแก้้ปััญหาเป็็นเยี่่�ยม

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการ

1. บุุคคลต้้องมีีคุุณสมบััติิของกรรมการตรงตามที่่�กำำ�หนดไว้้

2. กรรมการทั้้�งคณะควรมีีความหลากหลายของความชำำ�นาญที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดทิิศทางและควบคุุม 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

วิิธีีปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์การเลืือกตั้้�งกรรมการในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1. ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการทีีละหนึ่่�งตำำ�แหน่่ง

2. ในการออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่งนั้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่� 

ตนถืืออยู่่�โดยถืือว่่าหุ้้�นหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�ง

3. ในการลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง ผู้้�ที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในตำำ�แหน่่งนั้้�น ต้้องได้้รัับ 

คะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯในส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ 

	 ข้อ้ 16.    ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีทีุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่ง่เป็น็อััตราหนึ่่�งในสาม ถ้า้จำำ�นวน 

กรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องออกจาก 

ตำำ�แหน่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริิษัทัฯนั้้�นให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใด จะออกส่่วนปีีหลังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่� 

อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้วอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

	 ข้้อ 17.   นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(1) ตาย

(2) ลาออก

(3) ขาดคุุณสมบััติิ มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535

(4) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกตามข้้อ 20.

(5) ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 ข้้อ 18. กรรมการคนใดลาออกจากตำำ�แหน่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษัทัฯ การลาออกมีีผลนัับแต่่วันัท่ี่�ใบลาออกถึึงบริิษัทัฯ 

กรรมการซึ่่�งลาออกตามวรรคหนึ่่�งจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยกัันก็็ได้้

	 ข้้อ 19. ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการเลืือก 

บุุคคลหนึ่�งซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม ตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 

เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน บุุคคลซึ่่�ง 

เข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการแทนได้้ เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน  

ไม่่มีีการกำำ�หนดสััดส่่วน

	มติ ิของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่่�ง ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการ 

ที่่�ยังัเหลือือยู่่�
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	 ข้้อ 20. ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนน 

เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของ 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	 ข้้อ 21. กรรมการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯหรืือไม่่ก็็ได้้

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 บริิษััทฯกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกท่่าน เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบถึึงนโยบายธุุรกิิจ  

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้้างเงิินลงทุุน ระบบข้้อมููล ระเบีียบข้้อบัังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�กรรมการใหม่่แต่่ละ 

ท่่านจะได้้รัับคู่่�มืือกรรมการและข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผลประกอบการล่่าสุุด

การพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทฯ

การประเมิินคณะกรรมการ

	ต ามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท 

จดทะเบียีนควรมีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยตนเองอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการร่ว่มกันัพิจิารณาผลงาน 

และปรัับปรุุงแก้้ไข โดยการประเมิินควรจััดทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม

นายยงสิิทธิ์์� โรจน์์ศรีีกุุล

นางอััจฉรา ปรีีชา

นายวิิรััช ไพรััชพิิบููลย์์

นายลืือชา พิิศิิษฐการ

นางสาวกุุลกาน จีีนปั่่�น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารการเงิิน

เลขานุุการบริิษััท

• หััวข้้อ “Biotechnology ต่่อยอดธุุรกิิจใน

New S-Curve”

• หััวข้้อ “การเตรีียมความพร้้อมหลัังการสิ้้�นสุุดการ

แพร่่ระบาดของโควิิด-19”

 •การประชุุมร่่วมกัับกรรมการตรวจสอบบริิษััท

จดทะเบีียน

• หััวข้้อ “การเตรีียมความพร้้อมหลัังการสิ้้�นสุุดการ

แพร่่ระบาดของโควิิด-19”

• CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2564

• เรื่่�อง “เตรีียมความพร้้อมปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อความยั่่�งยืืน

กัับ One Report”

• เรื่่�อง Road to Certify CAC 3/2021

• โครงการ “การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 

• Refreshment Training Program (RFP) 4/2021

4/10/2564

20/10/2564

29/11/2564

20/10/2564

16-17/12/2564

15/7/2564

21/7/2564

6/8/2564

8/12/2564

ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร วัันที่่�
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯแบบรายคณะและรายบุุคคล 

	 แบบประเมิินจััดทำำ�และเผยแพร่่โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อใช้้ประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการ แบบประเมิินดัังกล่่าวประกอบด้้วย

	 1. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯแบบรายคณะ

	 2. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯแบบรายบุุคคล

โดยมีีกระบวนการดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการบริิษััทประเมิินตนเองผ่่านแบบประเมิินที่่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 2. เลขานุุการบริิษััทฯสรุุปผลการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกท่่าน

	 3. เลขานุุการบริิษััทฯรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯและดำำ�เนิินการปรัับปรุุงดำำ�เนิินงานให้้มีี 

	 ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯแบบรายคณะและรายบุุคคล ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ คืือ 

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุุคคล

2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุุคคล

3. การประชุุมคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุุคคล

4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการแบบรายคณะ

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการแบบรายคณะ

6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหารแบบรายคณะ

การประเมิินคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการประเมิินบทบาทและประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของตนเอง โดยการอภิปรายทบทวนหััวข้้อ 

วาระการประชุุมท่ี่�ผ่่านมา และผลงานท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีเทีียบกัับแผนธุุรกิิจ ประสิิทธิิภาพของการ 

บริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ การอนุุมััติิแผนธุุรกิิจ การพิิจารณาการลงทุุนที่่�สำำ�คััญ เป็็นต้้น ส่่วนที่่�คณะกรรมการ 

ยัังปฏิิบััติิไม่่ได้้คืือ ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเกิินกว่่าคร่ึ่�งหนึ่�งของ 

คณะกรรมการ

	 กรรมการประเมิินประธานกรรมการ ด้้วยการอภิปรายกรรมการชื่่�นชมประธานกรรมการว่่าปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่าง 

เหมาะสม เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระโดยไม่่จำำ�กััดเวลาในการประชุุมแต่่ละวาระ ทำำ�ให้้ 

กรรมการมีีความรู้้�สึึกว่่ามีีคุุณค่่าที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�

	 ในการประเมิินคณะกรรมการไม่่พบสิ่่�งที่่�ต้้องปรัับปรุุงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

	 คณะกรรมการมีคีวามเห็น็ว่่า คณะกรรมการได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เข้า้ใจบทบาทและหน้า้ที่่�ของตนเอง  

เข้้าใจธุุรกิิจและสถานการณ์์ของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และกรรมการแต่่ละท่่านอุุทิิศเวลาทำำ�หน้้าที่่�อย่่างมีีส่่วนร่่วมต่่อผลงาน 

ของคณะกรรมการ
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 เพื่่�อใช้้ประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลปีีละ 1 ครั้้�ง แบบประเมิินดัังกล่่าวประกอบด้้วย

	 1. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ

	 2. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล

โดยมีีกระบวนการดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการชุุดย่่อยจััดทำำ�ประเมิินตนเอง

	 2. เลขานุุการบริิษััทฯสรุุปผลการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย และดำำ�เนิินการ 

	 ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 3. เลขานุุการบริิษััทฯรายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯแบบรายคณะและรายบุุคคล ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ คืือ

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุุมคณะกรรมการ

4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

	 1. การประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประเมิินตนเองว่่า ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายมีีการประชุุมปกติิทุุกไตรมาส 

ร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อพิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ว่่ามีีการควบคุุมอย่่างเพีียงพอ และได้้นำำ� 

ผลการประชุุมรายงานให้้คณะกรรมการรัับทราบเพื่่�อเป็็นแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป 

	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่า่คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�งานได้้ครบถ้้วน และมีีประสิิทธิภิาพมาก การให้ค้วามคิดเห็น็ 

และเสนอแนะต่่าง ๆ เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของบริษิัทัฯ อีกีทั้้�งข้้อแนะนำำ�ให้้ระมัดัระวังัในเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�ให้้แก่่ฝ่่ายจัดัการ 

นำำ�ไปปรัับแผน ซึ่่�งช่่วยป้้องกัันความเสีียหายอัันอาจจะเกิิดขึ้้�นเป็็นผลงานที่่�ดีีมาก

	 2. การประเมิินคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประเมิินตนเองโดยนำำ�วััตถุุประสงค์์พร้้อมกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ มาพิิจารณาเปรีียบเทีียบเห็็นว่่าคณะกรรมการ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วน 

	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารประเมิินตนเอง และถููกประเมิินโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และประธานกรรมการ โดยพิิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อาทิิ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ การวััดผลการดำำ�เนิินงาน 

ระดัับองค์์กร การตั้้�งเป้้าหมายในการทำำ�งานรายบุุคคล การบรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจ งบประมาณ แผนงาน เป็็นต้้น

	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ทำำ�หน้้าที่่�ครบถ้้วน สามารถแนะนำำ� 

สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เช่่น การบริิหารงานทรััพยากรมนุุษย์์ การให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างเงิินเดืือน เป็็นต้้น

	 3. การประเมิินประธานกรรมการ

	 กรรมการอิิสระ ได้้ประเมิินประธานกรรมการ ว่่าทำำ�หน้าท่ี่�ครบถ้้วนอย่างดีียิ่่�ง ให้้โอกาสกรรมการทุุกท่่านแสดง 

ความคิดเห็็นได้้อย่างอิิสระและเต็็มท่ี่� ไม่่มีีการขััดขวาง ทำำ�ให้้กรรมการแสดงความคิดเห็็นอย่างอิิสระ ทำำ�ให้้กรรมการมีีคุุณค่า 

ในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการของบริิษััท
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แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับผู้้�สืืบทอด 

ตำำ�แหน่งผู้้�บริหิารระดับัสูงู ผู้้�บริหิาร และตำำ�แหน่งที่่�สำำ�คัญั แผนการสืบืทอดตำำ�แหน่งผู้้�บริหิารระดับัสูงู ผู้้�บริหิารและตำำ�แหน่งที่่�สำำ�คัญั 

มีรีายชื่่�อผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�จะได้้รัับการพิิจารณาและได้้รัับการทบทวนอยู่่�เสมอโดยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร มีขีั้้�นตอนการคััดเลือืก 

บุุคลลากรสืืบทอดตำำ�แหน่่งในองค์์กร ดัังนี้้�

	 1. ระบุุผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ ตามผัังโครงสร้้างองค์์กร

	 2. จััดทำำ�และใช้้เครื่่�องมืือ 360 Degree Feedback เพื่่�อประเมิิน Competency ของ Talent ที่่�อยู่่�ใน Talent Pool 

	 เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการกลั่่�นกรอง

	 3. รายงานผลการทำำ� 360 Degree Feedback และทำำ�เกณฑ์์ในการจััดกลุ่่�ม Talent สำำ�หรัับพนัักงาน

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ  

	กำ ำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น

	 • ค่่าตอบแทนการทำำ�งานโดยให้้จ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ

	 • ค่่าตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงาน หากบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิให้้จ่่ายผลตอบแทนให้้กรรมการทั้้�งคณะอีีกไม่่เกิิน 

	 1 เท่่า ของค่่าตอบแทนรวมที่่�คณะกรรมการได้้รัับทั้้�งปีี 

	 โดยการพิิจารณาค่่าตอบแทนนี้้� ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััทฯ บริิษััทฯไม่่มีีการให้้ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  

แก่่กรรมการ สำำ�หรัับค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯและคณะกรรมการชุุดย่่อย นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น 

ผู้้�อนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	จ ากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนการทำำ�งานในอััตรา 

เดิิมเท่่ากัับปีี 2563 และคณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงานให้้กรรมการทั้้�งคณะอีีกไม่่เกิิน  

1 เท่่าของค่่าตอบแทนรวมที่่�คณะกรรมการได้้รัับทั้้�งปีี

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน

นายวิิรััช ไพรััชพิิบููลย์์

นายสุุรเชษฐ์์ ทรััพย์์สาคร

นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน

นายชลิิต ลิิมปนะเวช

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

นายไพศาล พงษ์์ประยููร

นางอััจฉรา ปรีีชา

พล.อ.อ.พงศธร บััวทรััพย์์ 

นายยงสิิทธิ์์� โรจนศรีีกุุล

4/4

4/4

4/4

2/2

2/2

2/2

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

6/6

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััท การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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กรรมการแต่่ละท่่านไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทย่่อย  ในปีี 2564บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (ต่่อปีี)

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วยเบี้้�ยประชุุม ซึ่่�งจ่่ายตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ

	     -ไม่่มีี-

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

พล.อ.อ.พงศธร บััวทรััพย์์

นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

นายกฤษฐิ์์� เศรษฐิิน

นายสุุรเชษฐ์์ ทรััพย์์สาคร

นายวิิรััช ไพรััชพิิบููลย์์

นายชลิิต ลิิมปนะเวช

นายไพศาล พงษ์์ประยููร

นางอััจฉรา ปรีีชา

นายยงสิิทธิ์์� โรจนศรีีกุุล

ประธานกรรมการบริิษััทฯ

กรรมการบริิษััทฯ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- ประธานกรรมการ

- รองประธานกรรมการ

- กรรมการอิิสระ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

- กรรมการอิิสระ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิิสระ

- กรรมการอิิสระ

- ประธานกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิิสระ

- กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

- กรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

50,000 บาท/เดืือน

40,000 บาท/เดืือน

70,000 บาท ปีีละ 4 ครั้้�ง

50,000 บาท ปีีละ 4 ครั้้�ง

60,000 บาท/ปีี

40,000 บาท/ปีี

600,000

480,000

480,000

480,000

480,000

480,000

480,000

480,000

480,000

480,000

464,000

280,000

200,000

200,000

600,000 บาท/ปีี

480,000บาท/ปีี

-

-

-

-

40,000

60,000

40,000

600,000

480,000

480,000

480,000

480,000

520,000

760,000

480,000

740,000

720,000

464,000

-

-

-

-

-

-

รายชื่่�อกรรมการ

ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนการทำำ�งาน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

รวม

ค่่าตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงาน

คณะกรรมการ

บริิษััทฯ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ผลประโยชน์์อื่่�นๆ
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมใช้้หลักเกณฑ์์การปฏิิบััติิงานเหมือนกัันซ่ึ่�งเขีียนเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษรของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร ทิิปโก้้ การบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตาม 

อััตราส่่วนการลงทุุน

2. บริิษััทย่่อยรายงานผลการดำำ�เนิินงานและการควบคุุมภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส เพื่่�อนำำ�เสนอ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯต่่อไป

3.  จััดกิิจกรรมร่่วมกัันทั้้�งบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้รัับทราบแผนการดำำ�เนิินงานไปในแนวทางเดีียวกััน

4.  การจััดทำำ�งบประมาณต้้องนำำ�มารวมกััน  เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาร่่วมกัันทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร

5. การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทฯทุุกไตรมาสโดยผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

6.  มีีการโยกย้้ายหรืือเลื่่�อนตำำ�แหน่่งภายในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร ทิิปโก้้ ได้้ตลอดและอายุุการทำำ�งานนัับต่่อเนื่่�อง

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้ใ้นนโยบาย 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่างแท้้จริงเพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�น 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วน นอกจากนี้้� 

บริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้� 

1. การสื่่�อสาร 

	 บริิษััทฯได้้อบรมเกี่่�ยวกับคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อสื่่�อสารนโยบายของบริิษััทฯ 

ในเรื่่�องนี้้�ไปยัังผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้พนัักงานเห็็นความสำำ�คัญของธรรมาภิิบาล และ 

ตระหนัักในความรัับผิิดชอบและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััทฯ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีใน 

บริิษััทฯอย่างต่่อเนื่่�อง และทุุกปีีได้้มีีแบบสอบถามเรื่่�อง “การกระทำำ�ที่่�ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือผลประโยชน์์ทัับซ้้อน” 

ให้้พนัักงานทุุกคนตอบคำำ�ถามในแบบสอบถาม

2. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 บริิษััทฯ ป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยการให้้พนัักงานลงนามใน “ข้้อตกลงเรื่่�องการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อ 

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ”ซึ่่�งบัันทึึกข้้อตกลงดัังกล่่าวได้้ระบุุการลงโทษทางวิินััยตามขั้้�นตอนและถึึงขั้้�นเลิิกจ้้างหากพบว่่ามีีการ 

จงใจฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดข้้อตกลง และเพื่่�อให้้มีีมาตรการดููแลข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนในทาง 

มิิชอบเพิ่่�มเติิมได้้ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาส 

และต้้องรายงานให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเคลื่่�อนไหวของการถืือหุ้้�น

	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

จากนั้้�นนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯอนุมััติิ โดยท่ี่�กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียงดออกเสีียง และถ้้าขนาดของรายการท่ี่�ใหญ่่ 

ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�งลงประกาศในหนัังสืือพิิมพ์์ อนึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นรายการที่่�ใช้้ราคา 

ตลาดเป็็นเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ โดยจะมีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาดกัับบริิษััทอื่่�นอีีกอย่่างน้้อย 3 ราย

	 บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯแจ้้ง 

รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องภายในเวลา โดยเลขานุุการบริิษััทฯลงนามและจััดส่่งรายงาน 

ให้้ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันหลัังจากได้้รัับรายงาน ตามประกาศของบริิษััทฯ 

เรื่่�องหลัักเกณฑ์์การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่� 001/2552 ลงวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2552
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3. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 บริษิัทัฯมีกีารกำำ�หนดนโยบายการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริิษัทัฯในจริยธรรมการประกอบธุรุกิิจ ข้อ้ 3.1 ฝ่า่ย

จััดการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานในการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนรวมทั้้�งเพื่่�อการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ ซึ่่�งมีีการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านทาง E-mail ให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และ กรรมการบริิษััทฯทราบทุุกไตรมาสโดยเฉพาะ 

ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 3.1.8 ไม่่แสวงหาประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ  ของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน  

	 ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 3.1.9 ไม่่นำำ�ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์์จากข้้อมููลดัังกล่่าวในระยะเวลา 1 เดืือน 

	ก่ ่อนเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน

	 3.1.10 หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯในระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณะ

	 3.1.11 รายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์์ในบริิษัทัฯ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักทรัพัย์์ต่อ่เลขานุกุารบริษิัทัฯ  

	ต ามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

- ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับของบริิษััทฯต่่อบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่่งขััน

- ไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

	กำ ำ�หนดให้้คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง 4 คนแรก คณะกรรมการบริิษััทฯและคณะกรรมการบริิหารต้้องรายงานการ 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามระเบีียบข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด และขอความร่่วมมืือคณะกรรมการ 

บริิษััทฯห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ระหว่่างหลัังประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯและก่่อนส่่งข้้อมููลให้้ตลาดหลัักทรััพย์์หรืือสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. อย่่างไรก็็ตามตั้้�งแต่่ปีี 2547 ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯต้้องส่่งรายงานซื้้�อขายผ่่านเลขานุุการบริิษััทฯ 

จากเดิิมท่ี่�รายงานด้้วยตนเอง นอกเหนือจากนี้้�ต้้องรายงานการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ในแต่่ละไตรมาสเพื่่�อให้้ทราบความเคลื่่�อนไหวในการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

	ม าตรการลงโทษ มีกีารตัักเตืือนหรือลงโทษทางวิินัยัตามหลักเกณฑ์ก์ารบริิหารงานบุุคคลของบริิษัทัฯและบริิษัทัย่อย

4. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายและกระบวนการเพื่่�อต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์รัปัชันั และการดำำ�เนินิการเพื่่�อป้อ้งกันัการมีีส่ว่น 

เกี่่�ยวข้้อง	กัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร ทิิปโก้้ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องจะไม่่ดำำ�เนิินการคอร์รััปชััน  

ทุุกรููปแบบไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมอย่่างเคร่่งครััด โดยกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร ทิิปโก้้ จะจััดให้้มีีมาตรการสอบทาน 

และทบทวนการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ ระเบียีบ  

ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย หากมีีการฝ่่าฝืืนกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการสนัับสนุุนการคอร์์รััปชัันจะได้้รัับการ 

พิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯได้้มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

	 1. บริิษััทฯได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยกำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการทุุกกระบวนการอยู่่�ใน 

ขอบข่่ายกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หรืือ ถ้้าเกิิดข้้อผิิดผลาดในกระบวนการดำำ�เนิินงาน เนื่่�องจากความประมาท รู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์  

ต้้องรัับโทษจากภาครััฐโดยไม่่มีีการวิ่่�งเต้้นให้้พ้้นผิิด

	 2. บริิษััทฯจััดให้้มีีระเบีียบการแจ้้งเบาะแส หากมีีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืนหรืือพบเห็็นการกระทำำ�ทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน  

และมีมีาตรการคุ้้�มครองให้ก้ับัผู้้�รายงาน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของนโยบายและการดำำ�เนินิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการป้อ้งกันัการมีสี่ว่น 

เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 3. บริิษััทฯจััดตั้้�งคณะทำำ�งานต่่อต้านการคอร์์รััปชััน โดยมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและมาตรการการต่่อต้้านการ 

คอร์์รััปชัันให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรการการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 

ภาคเอกชนไทย จััดทำำ�แนวทางและแผนงานเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมือในการป้้องกัันและดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านการ 

คอร์รััปชัันภายในบริิษััทฯทบทวนนโยบายและมาตรการการต่่อต้านการคอร์รััปชัันและทำำ�การติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิิน 

งานตามนโยบาย และดำำ�เนิินการตรวจสอบอย่่างอิิสระตามมาตรการการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งในกรณีี 

ที่่�มีีการร้้องเรีียนจากการไม่่สอดคล้้องกัับนโยบายและมาตรการการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

	 4. บริษิัทัฯห้า้มฝ่่ายจัดัการและพนักังานทุกุระดับักระทำำ�การคอร์ร์ัปัชันัและการติดิสินิบน ไม่ว่่า่ในรูปูแบบใด ๆ  ก็ต็าม  

และห้้ามมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นให้้ หรืือเรีียกรัับเงิินหรือสิ่่�งจููงใจแทนตนเองเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ สิิทธิพิิเศษ  

หรืือผลประโยชน์์ด้้านการเงิินต่่าง ๆ และห้้ามไม่่ให้้สิินบนทั้้�งโดยตรงและทางอ้้อมแก่่เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐหรือนักการเมืือง เพื่่�อ 

โน้้มน้าวให้้บุุคคลเหล่านั้้�นใช้้ดุุลยพิินิิจในทางที่่�เอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการท่ี่�ขััดต่่อหลัักจริยธรรมและ 

ผิิดกฎหมาย

	 5. บริิษััทฯห้้ามฝ่่ายจััดการ และพนัักงานทุุกระดัับ รัับเงิิน สิ่่�งของ การรัับรอง หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากลููกค้้า 

ผู้้�ขายสิินค้้าหรืือบริิการ ผู้้�รัับเหมา รวมถึึงการรัับของขวััญเนื่่�องในเทศกาลต่่าง ๆที่่�มีีค่่าเกิินปกติิวิิสััยจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ 

กัับบริิษััทฯ เช่่น ผู้้�ขายสิินค้้าและบริิการ ลููกค้้า หากการรัับนั้้�นอาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจได้้ว่่าผู้้�รัับมีีใจเอนเอีียง  หรืือมีีความสััมพัันธ์์ 

ทางธุรุกิิจเป็็นพิเิศษกับผู้้�ให้ ้ซึ่่�งอาจก่อให้เ้กิิดความไม่่เป็น็ธรรมต่อผู้้�ขายสิินค้้าหรือการบริิการ และลููกค้้ารายอื่่�น ๆ  อย่า่งไรก็็ตาม  

การให้้หรืือการรัับดัังกล่่าวอาจกระทำำ�ได้้หากพฤติิกรรมการให้้หรืือการรัับนั้้�นทำำ�ด้้วยความโปร่่งใส หรืือทำำ�ในที่่�เปิิดเผย  

หรือสามารถเปิิดเผยได้้ โดยให้้รายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาเพื่่�อรัับทราบ และในกรณีีที่่�ได้้รัับของขวััญ หรืือของรางวััลใด ๆ  

ที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััย ให้้นำำ�ส่่งต่่อให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อนำำ�เข้้าเป็็นของส่่วนกลาง

	 6. บริิษััทฯจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและสร้้างความตระหนัักให้้กัับฝ่่ายจััดการ พนัักงาน และผู้้�แทนบริิษััทฯ ในเรื่่�องการ

คอร์์รััปชััน และการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันควบคู่่�กัับการให้้ความรู้้�ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 7. บริษิัทัฯจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางในการส่ง่ข้อ้ร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส รายงานการละเมิดิหรือืฝ่่าฝืืนนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์รัปัชันัขอ

งบริิษััทฯ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ : www.tipco.net (หััวข้้อการแจ้้งเบาะแสการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น) ผ่่านทางอีีเมล์์ :  

Email anti-corruption@tipco.net หรืือ ทางจดหมายส่่งท่ี่� กรรมการผู้้�จัดการหรือเลขานุุการบริิษััทฯหรือผู้้�บัังคัับบััญชา  

หรือผ่่านกล่่องรัับฟัังความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ไปยัังกรรมการผู้้�จัดการได้้โดยตรง เพื่่�อการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงได้้ 

โดยเปิิดเผยและไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้ง 

	 8. ฝ่่ายจััดการและพนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้าน 

การคอร์รััปชัันท่ี่�บริิษััทฯกำำ�หนดอย่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งตอกย้ำำ��ให้้เคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินโดยการส่่งเสริมให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้ ้

ความเคารพในทรัพย์์สิินและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น รวมถึึงการไม่่ซื้้�อผลิิตภัณฑ์์หรือการบริิการ และไม่่เข้้าร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วนกัับ 

องค์์กรที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอีีกด้้วย

การเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้รัับทราบนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทฯจะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1. ติิดประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ณ บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯใน กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร ทิิปโก้้ ทุุก

แห่่ง

2. เผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทฯ เช่่น จดหมาย-อิิเล็็คทรอนิิกส์์ (e-mail)  

เว็็บไซต์์บริิษััทฯ รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลประจำำ�ปีี แบบ56-1 (One Report) และแผ่่นพัับ เป็็นต้้น

3. จััดให้้มีีการอบรมนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้แก่่พนัักงานใหม่่ และบรรจุุลงในคู่่�มืือพนัักงาน

4. ทบทวนนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกปีี



แบบ 56-1 One Report ปี 2564 | บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 93

5. การแจ้้งเบาะแส

	ผู้้� พบเห็็นเหตุสงสััยท่ี่�เข้้าข่่ายการกระทำำ�ทุุจริต การคอร์รััปชััน หรืือได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิเสธการคอร์รััปชััน  

สามารถแจ้้งเบาะแส/ร้้องเรีียน โดยเปิิดเผยหรืือไม่่เปิิดเผยชื่่�อพร้้อมทั้้�งระบุุข้้อเท็็จจริิง หรืือ แจ้้งหลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอ 

ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควรให้้เชื่่�อได้้ว่่ามีีการคอร์์รััปชััน หรืือได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน โดยผ่่านช่่องทาง 

หนึ่่�งทางใดต่่อไปนี้้�

	 1. E-mail: anti-corruption@tipco.net

	 2. Website: www.tipco.net (หััวข้้อ การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ทุุจริิต การคอร์์รััปชััน)

	 3. โทรศััพท์์ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 02-273-6888, ประธานกรรมการ 02-273-6400 หรืือ

	 Call Center หมายเลข 095-205-1864

	 4. จดหมายส่่งที่่� : ประธานกรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ที่่�อยู่่� : บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400

1. กรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ หรืือ เรื่่�องเร่่งด่่วน ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััท หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือกรรมการบริิษััทฯ เป็็นต้้น ให้้แจ้้งเรื่่�องโดยตรงต่่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

E-mail: viratpt@hotmail.com 

2. บริิษััทฯจะดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนโดยพิิจารณาจากข้้อเท็็จจริิงที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ อย่่างไรก็็ดีี  

ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนพึึงตระหนัักว่่า การรายงานในลัักษณะไม่่เปิิดเผยชื่่�อนั้้�น อาจเป็็นข้้อจำำ�กััดของ 

บริิษััทฯในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

	ก ารคุ้้�มครองการแจ้้งเบาะแส และการปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน

		  บริษิัทัฯได้้กำำ�หนดกลไกในการให้ค้วามคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมือืกับับริษิัทัฯ ในการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั  

	 ได้้แก่่ การแจ้้งเบาะแส หรืือการให้้ข้้อมููล รวมถึึงการปฏิิเสธการคอร์รััปชััน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการกระทำำ� 

	ดั ังกล่่าวนั้้�น จะไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�แจ้้งได้้รัับความเดืือดร้้อน และ เสีียหาย ดัังนี้้�

1. ให้้หน่่วยงานที่่�ได้้รัับแจ้้งเรื่่�อง พิิจารณาข้้อมููลในเบื้้�องต้้นหรืือหาข้้อมููลประกอบ หากเห็็นว่่าสมควรให้้ 

มีีการตรวจสอบ ข้้อเท็็จจริิงอย่่างละเอีียด ให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่วยงานท่ี่�รัับเรื่่�องให้้ความเห็็นชอบ แล้้ว 

ส่่งเรื่่�องให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องไปดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน 

2. บริิษััทฯจะให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััทฯในการแจ้้งเบาะแสหรืือ ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ มิิให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อน อัันตราย หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมอันเกิิดจากการให้้ 

ความร่่วมมืือในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันดัังกล่่าว

3. บริิษััทฯจะไม่่ลดตำำ�แหน่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงาน หรืือผู้้�บริิหารท่ี่�ปฏิิเสธการคอร์รััปชััน 

แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

4. กรณีีผู้้�แจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียน พบว่่าตนเองได้้รัับความไม่่ปลอดภััยหรืืออาจเกิิดความเสีียหาย สามารถ 

ร้้องขอให้้บริิษััทฯกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้

5. เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�ร้องเรีียน และให้้ข้้อมููลท่ี่�กระทำำ�โดยสุุจริต บริิษััทฯจะปกปิิดข้้อมููลผู้้�แจ้้ง 

เบาะแส หรืือ ให้้ข้้อมููลและเก็็บข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นความลัับ โดยจำำ�กััดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ 

ตรวจสอบ ค้้นหาความจริง หากมีีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้กัับบุุคคลอื่่�นจะถืือเป็็นการกระทำำ�ผิิดวิินััย 

และต้้องได้้รัับโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

6. กรณีีพบว่่ามีีพนัักงาน หรืือผู้้�บริิหาร ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เป็็นธรรม  หรืือก่่อให้้เกิิดความ 

เสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น อัันมีีเหตุุจููงใจจากการที่่�บุุคคลอื่่�นนั้้�นได้้แจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียน หรืือปฏิิเสธ

7. การคอร์์รััปชััน ให้้ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดวิินััย และต้้องได้้รัับโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
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	 บทลงโทษ

	ผู้้� ที่่�กระทำำ�การใด ๆ โดยจงใจหรืือประมาทเลิินเล่่อ ไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบนี้้� รวมถึึงมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทาง 

กลั่่�นแกล้้ง ข่่มขู่่� ลงโทษทางวิินัยั หรือื เลืือกปฏิิบัตัิด้ิ้วยวิธิีอีันัมิชิอบ อันัเนื่่�องมาจากการแจ้้ง    เบาะแส/ร้้องเรียีน ต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส/ 

ร้้องเรีียน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการตามระเบีียบนี้้� ให้้ถืือว่่าผู้้�นั้้�นกระทำำ�ผิดวิินััย ต้้องได้้รัับโทษตามระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯและต้้องรัับผิิดชอบต่่อความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการ 

กระทำำ�ดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดของนโยบายและการดำำ�เนิินการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริต 

คอร์์รััปชัันได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยนาย

วิิรััช ไพรััชพิิบููลย์์ เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายไพศาล พงษ์์ประยููร และ นางอััจฉรา ปรีีชา เป็็นกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างเป็็นทางการ 

จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และได้้ร่่วมปรึึกษาหารืือกับผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและ ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อหารืือแผนงานให้้ 

สอดคล้้องและครอบคลุุม ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดููรายละเอีียดได้้ตามเอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯในฐานะท่ี่�เป็็นคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

มาตรฐานสากล และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

	 บริิษััทฯส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานที่่�มีีธรรมาภิิบาลให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน  

ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรมต่่อ 

ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ 

ที่่�มุ่่�งให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถแข่่งขัันได้้ และเป็็นที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ

	 ผลของการยึึดมั่่�นและดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทำำ�ให้้บริิษััทฯได้้รัับรางวััล SET Award 

ในด้้านการรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจำำ�นวน 5 ครั้้�ง (ปีี 2546-2549 และปีี 2553) ปีี 2562  

บริิษััทฯได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุเป็็นสมาชิิกแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริต(CAC) และได้้รัับการ 

ประเมิินการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีีโดยบรรษััทภิบาลแห่่งชาติิ ได้้คะแนนรวม 92% ระดัับ “ดีีเลิิศ” สููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของบริิษััท 

จดทะเบีียนโดยรวมท่ี่�ได้้ 84% นอกจากนี้้�บริิษััทฯได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2564  

โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ได้้คะแนน 100 คะแนน คืือ ระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” 
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	 บริิษััทฯได้้รัับรางวััล CSR-DIW Continuous Award ตั้้�งแต่่ปีี 2553 ถึึง ปีี 2558 ในฐานะผู้้�ประกอบการที่่�ดำำ�เนิิน 

งานด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ยั่่�งยืนื และพร้อ้มเข้า้สู่่�มาตรฐานสากล เทียีบชั้้�น ISO 26000 ก้า้วสู่่� Sustainable 

Development จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม และยัังได้้จััดทำำ�รายงานด้้านความรับผิิดชอบต่่อสังคม 

ตามมาตรฐานสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ ซึ่่�งเป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมา สำำ�หรัับการดููแลด้้านทรััพยากรบุุคคล บริิษััทฯเน้้นในด้้านการพััฒนาความสามารถของ 

พนัักงานควบคู่่�ไปกัับการสร้างและส่่งเสริมบรรยากาศท่ี่�ดีีในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานซ่ึ่�งจากการดำำ�เนิินการด้้านพััฒนา 

ทรัพยากรอย่่างมีีระบบมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้าน 

แรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน  เป็็นปีีที่่� 11 ติิดต่่อกััน จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน รางวััลสถานประกอบ 

การดีีเด่่นด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ระดัับประเทศจากกรมสวัสดิิการและคุ้้�มครอง 

แรงงาน 

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อบริิษััทฯจะสามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และอยู่่�ร่่วมกัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นสุุขสมดัังความมุ่่�งหวััง 

ของนโยบายการดำำ�เนิินงาน โดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

								        นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

							             ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



แบบ 56-1 One Report ปี 2564 | บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)96

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

1

2

3

4

นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์ เทีียมทััน

นายสิิทธิิลาภ ทรััพย์์สาคร

นายกฤษฎิ์์� เศรษฐิิน

นายสุุรเชษฐ์์ ทรััพย์์สาคร

นายวิิรััช ไพรััชพิิบููลย์์

นายชลิิต ลิิมปนะเวช

นายไพศาล พงษ์์ประยููร

นางอััจฉรา ปรีีชา

พลอากาศเอกพงศธร บััวทรััพย์์

นายยงสิิทธิ์์� โรจน์์ศรีีกุุล

นายลืือชา พิิศิิษฐการ

นางภรอนงค์์ อยู่่�ชา

นางศรััณยา บริิสุุทธิ์์�สวััสดิ์์�

นายพงศ์์ธร กาญจนอััครเดช

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

บริิหารการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

และควบคุุมภายใน

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

ผู้้�จััดการฝ่่ายวางแผน

องค์์กร

8.59

7.16

11.40

0.41

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8.59

7.16

11.40

0.41

-

-

-

-

-

-

-

8.59

7.16

11.40

0.41

-

-

-

-

-

-

-

8.59

7.16

11.40

0.41

-

-

-

-

-

-

-

ลำำ�ดัับที่่�

ลำำ�ดัับที่่�

ณ 31 ธัันวาคม 2563

ณ 31 ธัันวาคม 2563

ณ 31 ธัันวาคม 2564

ณ 31 ธัันวาคม 2564

กรรมการ

กรรมการ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น

(ร้้อยละ)

สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น

(ร้้อยละ)

สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น

(ร้้อยละ)

สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น

(ร้้อยละ)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ทางอ้้อม (ร้้อยละ)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ทางอ้้อม (ร้้อยละ)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ทางอ้้อม (ร้้อยละ)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ทางอ้้อม (ร้้อยละ)

8.3 รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

รายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการ

รายงานการถืือหุ้้�นของผู้้�บริิหาร
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9.1 การควบคุุมภายใน

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุมทุกด้้านทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงานการ

ดำำ� เนิินการ ให้้ เ ป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบังคัับ ระเบีียบที่่� เกี่่� ยวข้้องและการบริิหารความเสี่่�ยง และจััดให้้ มีี 

กลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการบริิหารงาน การดููแลทรััพย์์สิิน รวมถึึงผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการในการอนุมััติิและกำำ�หนดความรับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและ 

พนัักงานเป็็นลำำ�ดัับขั้้�น มีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการพััฒนาพนัักงานระดัับผู้้�จััดการและ 

ผู้้�มีีศัักยภาพให้้ผ่่านหลัักสููตร Internal Quality Audit ISO 9001 : 2000 ทำำ�ให้้สามารถตรวจสอบการปฏิิบััติิงานข้้ามสายงาน 

มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็็นอิิสระ ตั้้�งแต่่ปีี 2547 ได้้จ้้างบริิษััทภายนอก ทำำ�การตรวจสอบภายในให้้ซึ่่�งจะร่่วมกััน 

พิิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในและรายงานตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความเป็็นอิิสระแก่่คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความสามารถเข้้ามาบริิหารงานในฐานะกรรมการและ 

กรรมการผู้้�จััดการ รวมถึึงพิิจารณาผลตอบแทนที่่�ให้้แก่่กรรมการและพนัักงานเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมตามผลงาน และยัังได้้

จััดตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิบาล เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายบรรษััทภิบาล จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจและมีีการทบทวน 

นโยบายและการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายเป็็นระยะๆ มีีการสร้้างวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแล เนื่่�องจากบริิษััทฯมีีความ 

เชื่่�อเรื่่�องการบริิหารงานด้้วยคุุณภาพและคุุณธรรม ด้้วยความโปร่ง่ใส เป็็นธรรมแก่่ทุกุฝ่่ายซึ่่�งจะเป็น็ส่่วนช่่วยผลัักดันัให้้บริษิััทฯ 

มีีการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนได้้ ในการประชุุม คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 

โดยมีีกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมรวม 3 ท่่าน คณะกรรมการบริิษััทฯได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดย

การอนุุมััติิแบบประเมิิน ที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

9.1.1 ก) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 

	 บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการ ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

อย่่างชััดเจน สามารถตรวจสอบได้้ มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์ มีีระบบงบประมาณและ 

การพิิจารณาความเป็็นไปได้้ของโครงการลงทุุนก่่อนลงทุุนในทรััพย์์สิิน มีีระบบการติิดตามหากผลการดำำ�เนิินงานแตกต่่างจาก

งบประมาณ และยัังมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกัันเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 

และตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�ยัังมีีการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวกัับระบบการเงิิน โดยมีีระบบรายงาน 

ทางการเงิินเสนอผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ

9.1.1 ข) การตรวจสอบภายใน 

	 บริิษััทฯจ้้างบริิษััทภายนอกปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานหลักและกิิจกรรมทางการเงิิน 

สำำ�คัญัของบริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ

บริิษััทฯ และเพื่่�อให้้บริิษััทภายนอกดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่างเต็็มที่่� 

คณะกรรมการจึึงกำำ�หนดให้้บริิษััทที่่�รัับหน้าที่่�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและกำำ�หนดขอบเขตในการตรวจสอบร่่วมกัันกัับคณะกรรมการตรวจสอบอีีกด้้วย

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9
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9.1.1 ค) การบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดขอบเขตและนโยบายในการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการจััดประชุุมร่่วมกัับผู้้�จััดการฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อกำำ�หนดและประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการทุุก 3 เดืือน 

และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมย่อยทุุกวัันในระดัับหน่วยงาน และประชุุมทุกเดืือนในระดัับฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการบริิหาร  

พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดสััญญาณเตืือนภััย  

มีีการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการจััดทำำ�รายงานบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งสามารถ 

ตรวจสอบได้้ตั้้�งแต่่ปีี 2547 คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงว่่าผู้้�บริิหารได้้

ทำำ�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้หรือไม่่ หรืือถ้าได้้ทำำ�แล้้วจะลดความเสี่่�ยงได้้จริงหรือไม่่ และให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทุุกไตรมาส

9.1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 

	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการโดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นอย่างมีีเหตุผลต่่อความโปร่่งใสและงบการเงิินของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2564 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้แสดง

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ สมเหตุุสมผล ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 

มีีการใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ดัังที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็น

ต่่องบการเงิินของบริิษััทฯไว้้แล้้วในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

9.1.3 การตรวจสอบภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 3/2547 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2547 ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ออดิิต แอนด์์ 

แมเนจเม้น้ท์์ คอนซัลัแตนท์ ์จำำ�กัด (AMC) ให้ป้ฏิบิัตัิหิน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 9 สิงิหาคม 2547 ซึ่่�งบริษิัทั 

ออดิิต แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นางพิิไล ปี่่�ยมพงศ์์สานต์์ ตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็น

ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท 

ออดิิต แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด และนางพิิไล เปี่่�ยมพงศ์์สานต์์ แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวเนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน เคยเข้้ารัับ 

การอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายในได้้แก่่ Certified Public Accountant (Thailand) 

– (CPA No.2336) และ Honorary Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditors – (CIA No.30861) โดย

บริิษััทฯมอบหมายให้้นางสาวธััญพร วณิิชย์์กิิจไพศาล ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอกด้้วย

	ทั้้ �งนี้้�การพิิจารณาและอนุมััติิแต่่งตั้้�งถอดถอนโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิหรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.1.3 ก) รายละเอีียดหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกุุลกาน  จีีนปั่่�น ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 

มีีหน้าที่่�ความรับผิิดชอบเป็็นศููนย์์กลางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อ

บังัคับั นโยบายและข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

สำำ�นัักงาน คณะกรรมการ คปภ. สำำ�นัักงาน กกพ.หรืือหน่่วยงานทางการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติินโยบายด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Policy) โดยกำำ�หนดให้ ้

คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายงานหรืือหน่่วยงาน และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง

ตามกฎหมาย รวมถึึ ง มีีการสื่่� อสารกัับพนัักงานได้้ตระหนักว่่าพนัักงานทุุกคนมีีหน้าที่่� และความรับผิิดชอบ 

ในการศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจในกฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในงานท่ี่�รัับผิิดชอบและปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วน 

เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััด (ประวััติิตามเอกสารแนบ 1)

9.1.3 ข) รายละเอีียดหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ออดิิต แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทออดิิต แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้นางพิิไล เปี่่�ยมพงศ์์

สานต์์  ตำำ�แหน่งผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รั บผิิดชอบหลักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  

(ประวััติิตามเอกสารแนบ 3)

9.2 รายการระหว่่างกััน
	 รายการบััญชีีระหว่่างบริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อยท่ี่�มีีกัับบริิษััทที่่� เกี่่�ยวข้้องกัันในปีี 2564  

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	

	 รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

1. รัับบริิการและอื่่�นๆ บจ. ทิิปโก้้ ทาวเวอร์์

บมจ. ทิิปโก้้แอสฟััลท์์

บจ. รวมทรััพย์์สิิน

บจ. ถนอมวงศ์์บริิการ

บจ. มาร์์เก็็ตติ้้�งคอนซััลแท็็น

รวม

8.40

0.01

1.71

0.05

0.08

10.25

ราคาตลาดหรืือเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ให้้บริิการ

กัับบุุคคลภายนอก

 ลัักษณะรายการ บริิษััท / ความสััมพัันธ์์ มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(ล้้านบาท)

 นโยบายการคิิดราคา
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1. ขายสิินค้้า

2. รัับบริิการและอื่่�นๆ

1.  รายได้้อื่่�นๆ

2. รัับบริิการและอื่่�นๆ

1.  รัับบริิการและอื่่�นๆ

บมจ.ทิิปโก้้แอสฟััลท์์

บจ.ทิิปโก้้ ทาวเวอร์์

บจ.เรย์์โคลแอสฟััลท์์

บจ.ไทยบิิทููเทน

บจ.รวมทรััพย์์สิิน

บจ.รััตตะจิิตต์์

บจ.ถนอมวงศ์์บริิการ

บจ.ไทยสเลอรี่่�ซิิล

บจ.บุุญดีีมีีสุุข

บจ.ไวทััล เว็็ล

บจ.สยามคอนเทนเนอร์์เทอร์์มิินอล

บจ.ลีีราดา

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น

รวม

บจ.ทิิปโก้้ ทาวเวอร์์

บจ.มาร์์เก็็ตติ้้�งคอนซััลแท็็น

บจ.รวมทรััพย์์สิิน

บจ.สยามคอนเทนเนอร์์เทอร์์มิินอล

บจ.ถนอมวงศ์์บริิการ

รวม

บจ. เรย์์โคล แอสฟััลท์์

บมจ. ทิิปโก้้แอสฟััลท์์

บจ.ไทยบิิทููเมน

รวม

บจ. ทิิปโก้้ ทาวเวอร์์

บจ.ถนอมวงศ์์บริิการ

บจ. สยามคอนเทนเนอร์์ฯ

บจ.รวมทรััพย์์สิิน

รวม

บจ.ทิิปโก้้ ทาวเวอร์์

บจ.รวมทรััพย์์สิิน

บมจ.ทิิปโก้้แอสฟััลท์์

บจ.ถนอมวงศ์์บริิการ

บจ.มาร์์เก็็ตติ้้�งคอนซััลแท็็น

รวม

2.67

0.20

0.13

0.16

0.23

0.50

0.12

0.11

0.04

0.01

0.02

0.17

0.04

4.40

6.90

0.04

11.38

0.27

0.05

18.64

0.01

0.21

0.02

0.24

0.37

0.04

0.22

2.02

2.65

0.22

4.18

0.02

0.01

0.03

4.46

ราคาตลาดหรืือเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ค้้าขาย 

กัับบุุคคลภายนอก

ราคาตลาดหรืือเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ให้้บริิการ

กัับบุุคคลภายนอก

ราคาตลาดหรืือเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ค้้าขาย 

กัับบุุคคลภายนอก

ราคาตลาดหรืือเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ให้้บริิการ

กัับบุุคคลภายนอก

ราคาตลาดหรืือเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ให้้บริิการ

กัับบุุคคลภายนอก

 ลัักษณะรายการ

 ลัักษณะรายการ

 ลัักษณะรายการ

บริิษััท / ความสััมพัันธ์์

บริิษััท / ความสััมพัันธ์์

บริิษััท / ความสััมพัันธ์์

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(ล้้านบาท)

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(ล้้านบาท)

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(ล้้านบาท)

 นโยบายการคิิดราคา

 นโยบายการคิิดราคา

 นโยบายการคิิดราคา

	 รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััท ทิิปโก้้ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กััด และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
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1.  รัับบริิการและอื่่�นๆ บจ.ทิิปโก้้ ทาวเวอร์์

บจ.รวมทรััพย์์สิิน

บจ.ถนอมวงศ์์บริิการ

รวม

0.08

0.45

0.01

0.54

ราคาตลาดหรืือเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ให้้บริิการ

กัับบุุคคลภายนอก

 ลัักษณะรายการ บริิษััท / ความสััมพัันธ์์ มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(ล้้านบาท)

 นโยบายการคิิดราคา

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	ผู้้� ถือืหุ้้�นและ/ผู้้�ลงทุุนสามารถดูข้้อมูลูรายการระหว่างกัันย้้อนหลังเพื่่�อเปรีียบเทีียบข้อ้มูลู 3 ปีไีด้้จากรายงานประจำำ�ปีขีองปีีก่อ่น 

ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  www.tipco.net 

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

	 รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นรายการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติิ 

และได้้ผ่่านการพิจิารณาอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัฯหลังัจากได้้ผ่่านการพิจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนแล้้ว ซึ่่�งเป็็นไปตาม

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิที่่�เหมาะสมตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯทุุกประการรวมทั้้�งเป็็นไปตามกระบวนการจััดซื้้�อปกติิซ่ึ่�งต้้องมีี 

การเปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ขายรายอื่่�น และราคาที่่�ซื้้�อขายกัันเป็็นราคาตามราคาตลาด 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 รายการระหว่า่งกัันที่่�เกิดิขึ้้�นและอาจเกิดิขึ้้�นต่อ่ไปในอนาคตจะต้อ้งผ่า่นการพิจิารณาอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัฯหลังัจาก

ผ่่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นไปตามขั้้�นตอนการอนุุมััติิที่่�เหมาะสมตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯและ 

ตามกระบวนการจััดซื้้�อซึ่่�งต้้องมีีการเปรีียบเทีียบราคาและคััดเลืือกผู้้�ขายทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการประเมิินผลผู้้�ขายเพื่่�อจััดอัันดัับอีีกด้้วย  

โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียงดออกเสีียงในการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทที่่�เกิิดขึ้้�นและอาจเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต จะเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติิเช่่นเดิิม 

ไม่่มีีรายการใดเป็็นพิิเศษ ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ระหว่าง บริิษััทฯและบริิษััทย่อย กัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯจะให้ ้

คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ พิิจารณาตรวจสอบและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสม 

ของราคา และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการด้้วยพร้้อมทั้้�งเปิิดเผยชนิิดและมููลค่่าของรายการดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งเหตุุผลในการทำำ�

รายการต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปี ีนอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิััทฯจะต้้องปฏิิบััติใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์์ 

และ ตลาดหลักทรัพย์์และข้้อบังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิ 

ตามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง และการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยทรัพัย์ส์ินิที่่�สำำ�คัญของบริษิัทัฯหรือืบริษิัทัย่อ่ย 

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีีรายการระหว่่างกัันของ 

บริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทฯจะได้้ให้้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่่มีีความชำำ�นาญ ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯจะได้้ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯเป็็น 

ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 
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ส่วนท่ี 3
งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้ 

นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม ซึ่่�งถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการ 

เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจาก 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ งบการเงิินจึึงสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิง สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใส

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้จััดให้้มีแีละดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งระบบควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ และระบบบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน และป้้องกััน 

ไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ และเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีความรอบคอบและปราศจากความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ 

คุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบ งบการเงิินของบริิษััทฯอยู่่�ในระดัับที่่� 

น่่าพอใจ สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 2564

		  นางสาวลัักษณา ทรััพย์์สาคร				     	  นายยงสิิทธิ์์� โรจน์์ศรีีกุุล

		         ประธานกรรมการ					     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และ 

งบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 

และได้้ตรวจสอบ งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรับปีี 

สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของ บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้อง 

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบ 

บััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณ 

ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามท่ี่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและ 

เหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคือืเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัที่่�สุดุตามดุลุยพินิิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีพีของข้า้พเจ้า้ในการตรวจสอบงบการเงินิ 

สำำ�หรับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็น 

ของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน 

ในรายงานของข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้ร้วมความรับัผิดิชอบที่่�เกี่่�ยวกับัเรื่่�องเหล่านี้้�ด้ว้ย การปฏิบิัตัิงิานของข้า้พเจ้า้ได้ร้วมวิธิีกีารตรวจสอบที่่�ออกแบบ 

มาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินผลของวิิธีี 

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�อง เหล่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่อ 

งบการเงิินโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมซึ่่�งแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบการเงิินรวม 

(แสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนและมีีรายได้้เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วมในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ) เป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�มีีสาระสำำ�คัญต่่องบ 

การเงิินและส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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ข้้าพเจ้้าได้้สอบถามผู้้�บริิหารถึึงความมีอิิทธิิพลอย่างเป็็นสาระสำำ�คััญในบริิษััทร่่วมเพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของการบัันทึึกรายการ 

เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมของฝ่่ายบริิหาร การประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�บริิษััทร่วมใช้้และการบัันทึึก 

รายการระหว่่างกััน การตรวจสอบความมีีตััวตนจากใบหุ้้�นและเอกสารจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ การทดสอบการคำำ�นวณของมููลค่่ายุุติิธรรม 

ของเงิินลงทุุนรวมถึึงการประเมิินการด้้อยค่่า ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน และการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรัับเงิินปัันผล 

นอกจากนั้้�นข้้าพเจ้้ายัังได้้ของบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาตของบริิษััทร่่วมดังกล่่าวเพื่่�อทดสอบการ 

คำำ�นวณมููลค่่าส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและมููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมว่่าเป็็นไปตามสััดส่่วนของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 

ที่่�บริษิััทฯมีสี่่วนได้เ้สียีในบริษิััทร่่วมดังักล่า่ว ตลอดจนได้ต้รวจสอบความเหมาะสมของการเปิดิเผยข้อ้มูลูในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงาน 

ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ 

ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีี 

สาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรือกับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริง 

อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้า้พเจ้า้ได้อ้่า่นรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษัทัตามท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้นแล้ว้ และหากสรุปได้ว้่า่มีกีารแสดงข้อ้มูลูท่ี่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็็น

สาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและ 

รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่� 

เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีท่ี่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหาร 

มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้ไ้ด้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่างสมเหตุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อ้มูลูท่ี่�ขัดัต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็น 

ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่างสมเหตุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 

ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริง 

อาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิดพลาดและถืือว่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละ 

รายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 

ตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

• ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ 

ทุุจริิตหรือข้้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลัักฐาน 

การสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริตอาจ 

เกี่่�ยวกับการสมรู้้�ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตาม 

ข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

• ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ 

สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

• ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการ 

เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

• สรุปุเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีสีำำ�หรับักิจิการที่่�ดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริหิาร และสรุปุจากหลักัฐาน 

การสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกับเหตุการณ์์หรือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุให้้เกิิดข้้อสงสััย 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอน 

ที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบ 

การเงิิน หรือืหากเห็็นว่า่การเปิิดเผยดัังกล่า่วไม่เ่พียีงพอ ข้า้พเจ้า้จะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุปของข้า้พเจ้า้ขึ้้�นอยู่่� 

กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ 

ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

• ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่า 

งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

• รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทาง 

ธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และ 

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ 

ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่าง 

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและ 

ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจ 

พิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ
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จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิิน 

ในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมาย 

หรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดััง

กล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบ มากกว่่า 

ผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

ณััฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5730

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

กรุุงเทพฯ: 18 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์ชีีวภาพ

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - ที่่�ดิินรอการขาย

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

6, 7

6

8

28.1

6

9

10

11

12

21

6

 78,108,567 

 353,251,481 

 - 

 652,076,499 

 677,000 

 45,479 

 35,441,058 

 1,119,600,084 

 - 

 3,601,402,946 

 7,269,561 

 1,583,253,690 

 28,239,972 

 86,699,492 

 11,638,975 

 5,318,504,636 

 6,438,104,720 

 55,544,446 

 368,818,881 

 - 

 500,542,233 

 480,000 

 1,649,450 

 53,475,177 

 980,510,187 

 - 

 3,477,058,427 

 7,269,561 

 1,910,737,529 

 30,389,476 

 69,420,294 

 11,873,551 

 5,506,748,838 

 6,487,259,025 

 20,293,531 

 22,780,428 

 419,800,000 

 55,758,753 

 - 

 - 

 5,642,755 

 524,275,467 

 1,533,836,957 

 644,929,739 

 7,269,561 

 583,449,794 

 26,814,833 

 6,405,097 

 2,092,101 

 2,804,798,082 

 3,329,073,549 

 15,137,447 

 16,484,143 

 412,900,000 

 46,137,515 

 - 

 - 

 8,112,244 

 498,771,349 

 1,478,836,957 

 644,929,739 

 7,269,561 

 652,765,760 

 27,037,043 

 6,194,930 

 2,092,101 

 2,819,126,091 

 3,317,897,440 

งบการเงิินรวม

หมายเหตุุ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่่วย : บาท)
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด

   ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด

   ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิจาก

   ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด

   ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ประมาณการต้้นทุุนการรื้้�อถอน

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

13

6, 14

15

6, 16

28.1

15

6, 16

17

 618,780,547 

 482,366,345 

336,880,000 

 22,456,288 

 1,457,851 

 834,825 

 65,541,447 

 1,528,317,303 

 385,683,150 

 9,852,737 

 1,030,480 

 112,326,394 

 508,892,761 

 2,037,210,064 

 814,378,606 

 429,728,365 

266,880,000 

 27,586,779 

 - 

 163,355 

 62,662,903 

 1,601,400,008 

 532,563,150 

 27,439,376 

 1,200,480 

 105,155,533 

 666,358,539 

 2,267,758,547 

 368,000,000 

 46,501,990 

 260,000,000 

 5,129,081 

 - 

 - 

 2,939,244 

 682,570,315 

 295,000,000 

 3,839,570 

 - 

 31,750,503 

 330,590,073 

 1,013,160,388 

 500,000,000 

 22,176,050 

 190,000,000 

 7,942,589 

 - 

 - 

 3,777,052 

 723,895,691 

 365,000,000 

 11,239,662 

 - 

 30,109,508 

 406,349,170 

 1,130,244,861 

งบการเงิินรวม

หมายเหตุุ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

(หน่่วย : บาท)

บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน 

         หุ้้�นสามััญ 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

   ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

         หุ้้�นสามััญ 482,579,640 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

   ที่่�บริิษััทฯซื้้�อในราคาสููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย

   ของบริิษััทร่่วมที่่�ซื้้�อในราคาต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี

การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียในบริิษััทย่่อยของบริิษััทร่่วม

   โดยไม่่ได้้สููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทร่่วม

ส่่วนทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ของบริิษััทร่่วม

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

18

 500,000,000 

 482,579,640 

 (80,767,243)

 1,494,466 

 (135,832,635)

 40,952,590 

 50,000,000 

 4,143,556,533 

 (101,088,695)

 4,400,894,656 

 6,438,104,720 

 500,000,000 

 482,579,640 

 (80,767,243)

 1,494,466 

 (135,832,635)

 40,952,590 

 50,000,000 

 4,147,407,501 

 (286,333,841)

 4,219,500,478 

 6,487,259,025 

 500,000,000 

 482,579,640 

 - 

 - 

 - 

 - 

 50,000,000 

 1,783,333,521 

 - 

 2,315,913,161 

 3,329,073,549 

 500,000,000 

 482,579,640 

 - 

 - 

 - 

 - 

 50,000,000 

 1,655,072,939 

 - 

 2,187,652,579 

 3,317,897,440 

งบการเงิินรวม

หมายเหตุุ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

(หน่่วย : บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

กำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการขาย

รายได้้เงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย

รายได้้เงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วม

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของเงินิลงทุุนในบริิษัทัย่อย (โอนกลัับ)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ผลประโยชน์์ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

9 

10 

19 

9 

6 

10 

21 

 2,427,550,913 

 - 

 - 

 96,427,071 

 2,523,977,984 

 1,835,088,518 

 332,440,076 

 408,699,925 

 - 

 - 

 16,035,352 

 2,592,263,871 

 (68,285,887)

 520,178,467 

 15,295 

 (38,703,506)

 413,204,369 

 15,397,866 

 428,602,235 

 2,500,123,559 

 - 

 - 

 75,687,763 

 2,575,811,322 

 2,064,387,522 

 311,001,624 

 477,038,964 

 - 

 - 

 24,191,743 

 2,876,619,853 

 (300,808,531)

 836,967,622 

 52,264 

 (50,962,001)

 485,249,354 

 (3,436,893)

 481,812,461 

 295,836,756 

 - 

 573,316,573 

 45,718,479 

 914,871,808 

 184,860,232 

 72,975 

 163,413,595 

 (55,000,000)

 54,700,000 

 - 

 348,046,802 

 566,825,006 

 - 

 12,271,836 

 (26,381,695)

 552,715,147 

 210,167 

 552,925,314 

 255,066,768 

 38,999,997 

 517,834,324 

 46,800,794 

 858,701,883 

 173,652,933 

 - 

 179,440,341 

 163,649,950 

 - 

 171,489 

 516,914,713 

 341,787,170 

 - 

 9,451,564 

 (32,107,939)

 319,130,795 

 (1,581,444)

 317,549,351 

งบการเงิินรวม

หมายเหตุุ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่่วย : บาท)
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กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการท่ี่�จะถูกูบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุุนในภายหลังั

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่วม

   - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ในภายหลัังผลขาดทุุนจากการประมาณการ

   ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จอื่่�นจากเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่วม

   - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

   กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

10 

17 

10 

22 

 184,880,476 

 - 

 (7,423,801)

 177,456,675 

 606,058,910 

 428,602,235 

 606,058,910 

 0.89

 13,516,943 

 (13,686,046)

 - 

 (169,103)

 481,643,358 

 481,812,461 

 481,643,358 

 1.00

 - 

 - 

 - 

 - 

 552,925,314 

 552,925,314 

 552,925,314 

 1.15

 - 

 (4,082,852)

 - 

 (4,082,852)

 313,466,499 

 317,549,351 

 313,466,499 

 0.66

งบการเงิินรวม

หมายเหตุุ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

(หน่่วย : บาท)

บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 

การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ของบริิษััทร่่วม

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 24)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 24)

โอนไปกำำ�ไรสะสมของบริิษััทร่่วม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

 (80,767,243)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (80,767,243)

 (80,767,243)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (80,767,243)

 

 482,579,640 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 482,579,640 

 482,579,640 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 482,579,640 

 (135,832,635)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (135,832,635)

 (135,832,635)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (135,832,635) 

 

 1,494,466 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,494,466 

 1,494,466 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 1,494,466 

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

ที่่�บริิษััทฯซื้้�อในราคาสููงกว่่า

มููลค่่าตามบััญชีี

ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว

การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีีย

ในบริิษััทย่่อยของบริิษััทร่่วม

โดยไม่่ได้้สููญเสีียอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทร่่วม

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี

อำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย

ของบริิษััทร่่วมที่่�ซื้้�อในราคา

ต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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 40,994,182 

 - 

 - 

 - 

 (41,592)

 - 

 40,952,590 

 40,952,590 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 40,952,590 

 50,000,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 50,000,000 

 50,000,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 50,000,000

 3,848,177,059 

 481,812,461 

 (13,686,046)

 468,126,415 

 - 

 (168,895,973)

 4,147,407,501 

 4,147,407,501 

 428,602,235 

 (7,423,801)

 421,178,434 

 (424,664,732)

 (364,670)

 4,143,556,533

งบการเงิินรวม

ส่่วนทุุนจากการจ่่าย

โดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

ของบริิษััทร่่วม
จััดสรรแล้้ว -

สำำ�รองตามกฎหมาย

กำำ�ไรสะสม

ยัังไม่่ได้้จััดสรร

(หน่่วย : บาท)

 (299,850,784)

 - 

 13,516,943 

 13,516,943 

 - 

 - 

 (286,333,841)

 (286,333,841)

 - 

 184,880,476 

 184,880,476 

 - 

 364,670 

 (101,088,695)

 (299,850,784)

 - 

 13,516,943 

 13,516,943 

 - 

 - 

 (286,333,841)

 (286,333,841)

 - 

 184,880,476 

 184,880,476 

 - 

 364,670 

 (101,088,695)

 3,906,794,685 

 481,812,461 

 (169,103)

 481,643,358 

 (41,592)

 (168,895,973)

 4,219,500,478 

 - 

 4,219,500,478 

 428,602,235 

 177,456,675 

 606,058,910 

 (424,664,732)

 - 

 4,400,894,656 

รวมองค์์ประกอบอื่่�น

ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากบริิษััทร่่วม

รวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 24)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 24)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

 50,000,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 50,000,000 

 50,000,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 50,000,000 

 482,579,640 

 - 

 - 

 - 

 - 

 482,579,640 

 482,579,640 

 - 

 - 

 - 

 - 

 482,579,640 

 1,510,502,413 

 317,549,351 

 (4,082,852)

 313,466,499 

 (168,895,973)

 1,655,072,939 

 1,655,072,939 

 552,925,314 

 - 

 552,925,314 

 (424,664,732)

 1,783,333,521 

 2,043,082,053 

 317,549,351 

 (4,082,852)

 313,466,499 

 (168,895,973)

 2,187,652,579 

 

 2,187,652,579 

 552,925,314 

 - 

 552,925,314 

 (424,664,732)

 2,315,913,161 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

(หน่่วย : บาท)

จััดสรรแล้้ว -

 สำำ�รองตามกฎหมาย

กำำ�ไรสะสม

ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว ยัังไม่่ได้้จััดสรร รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

   จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

   ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

   ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น (โอนกลับั)

   ปรัับลดราคาทุนุของสิินค้้าคงเหลือืให้้เป็็นมููลค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับั (โอนกลัับ)

   ขาดทุุนจากการทำำ�ลายสิินค้้า

   ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อย (โอนกลับั)

   ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย

   (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์์ชีวีภาพ

   (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

   (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุตุิธิรรมของตราสารอนุพุันัธ์์

   (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการจำำ�หน่ายและตัดัจำำ�หน่ายที่่�ดินิอาคารและอุปุกรณ์์

   ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

   ประมาณการต้้นทุุนการรื้้�อถอนเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

   ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

   รายได้้เงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย

   รายได้้เงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วม

   รายได้้ทางการเงิิน

   ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

   และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

สิินทรััพย์์จากการดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 

   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

   สิินค้้าคงเหลืือ

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินจากการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

   จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

 413,204,369 

 398,273,687 

 (249,417)

 (33,745,662)

 21,443,917 

 - 

 - 

 (197,000)

 1,447,322 

 789,346 

 3,554,198 

 - 

 (170,000)

 13,259,821 

 (520,178,467)

 - 

 - 

 (15,295)

 38,703,506 

 336,120,325 

 16,956,588 

 (139,232,521)

 16,254,450 

 234,577 

 46,017,179 

 2,731,479 

 (6,088,959)

 485,249,354 

 381,670,305 

 4,880,868 

 (16,692,377)

 9,933,203 

 - 

 - 

 2,320,000 

 (1,346,876)

 (1,486,094)

 2,853,375 

 1,149,670 

 130,000 

 15,453,022 

 (836,967,622)

 - 

 - 

 (52,264)

 50,962,001 

 98,056,565 

 97,091,250 

 185,682,189 

 4,356,214 

 3,301,916 

 (161,971,632)

 2,770,493 

 (55,463,866)

 552,715,147 

 67,373,088 

 - 

 (500,813)

 - 

 (55,000,000)

 54,700,000 

 - 

 3,962 

 - 

 (281,877)

 - 

 - 

 5,117,628 

 - 

 - 

 (573,316,573)

 (12,271,836)

 26,381,695 

 64,920,421 

 (6,296,284)

 (9,120,425)

 (975,004)

 - 

 23,571,128 

 (837,806)

 (3,476,633)

 319,130,795 

 71,589,965 

 - 

 1,189,877 

 - 

 163,649,950 

 - 

 - 

 19,691 

 - 

 (730,932)

 - 

 - 

 6,060,618 

 - 

 (38,999,997)

 (517,834,324)

 (9,451,564)

 32,107,939 

 26,732,018 

 8,464,922 

 3,591,051 

 60,139 

 1,447,870 

 (21,366,058)

 148,324 

 (14,082,588)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบกระแสเงินสด

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

   จ่่ายดอกเบี้้�ย

   จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

   รัับคืืนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

 เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีอายุุเกิิน 3 เดืือนลดลง

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย

เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม

ดอกเบี้้�ยรัับ

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินปัันผลจ่่าย

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

   รายการซื้้�ออุุปกรณ์์ที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ

   สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการทำำ�สััญญาเช่่า

 272,993,118 

 (38,104,214)

 (11,478,909)

 12,040,094 

 235,450,089 

 - 

 - 

 433,930 

 (63,118,204)

 (259,500)

 - 

 573,316,573 

 15,295 

 510,388,094 

 (195,598,059)

 (26,131,271)

 200,000,000 

 (276,880,000)

 (424,664,732)

 (723,274,062)

 22,564,121 

 55,544,446 

 78,108,567 

 6,354,960 

 7,889,735

 173,823,129 

 (49,962,796)

 (7,167,575)

 4,220,807 

 120,913,565

 4,995,108 

 - 

 924,554 

 (91,425,809)

 (3,255,916)

 - 

 517,834,324 

 52,264 

 429,124,525 

 52,904,745 

 (24,831,914)

 18,663,150 

 (413,670,000)

 (168,895,973)

 (535,829,992)

 14,208,098 

 41,336,348 

 55,544,446 

 

 518,619 

 11,371,315 

 67,785,397 

 (25,956,294)

 (1,386,185)

 4,375,226 

 44,818,144 

 - 

 (61,600,000)

 285,650 

 (1,327,328)

 - 

 - 

 573,316,573 

 12,271,836 

 522,946,731 

 (132,000,000)

 (5,944,059)

 200,000,000 

 (200,000,000)

 (424,664,732)

 (562,608,791)

 5,156,084 

 15,137,447 

 20,293,531 

 856,518 

 205,768

 4,995,678 

 (31,260,189)

 (1,092,534)

 4,220,807 

 (23,136,238)

 - 

 (143,900,000)

 730,935 

 (2,650,206)

 (542,094)

 38,999,997 

 517,834,324 

 9,451,564 

 419,924,520 

 9,681,563 

 (6,318,811)

 - 

 (231,245,000)

 (168,895,973)

 (396,778,221)

 10,061 

 15,127,386 

 15,137,447 

 75,620 

 809,752

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

(หน่่วย : บาท)

บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1. ข้้อมููลทั่่�วไป

1.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ
	 บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาในประเทศไทย บริิษััทฯมีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่ค่ือืกลุ่่�มครอบครัวัทรัพัย์ส์าคร ธุุรกิจิหลักัของบริษิัทัฯคือืการผลิติและจำำ�หน่ายน้ำำ��แร่ธ่รรมชาติ ิที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบียีนของบริษิัทัฯ 

อยู่่�ที่่� 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร

1.2 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019
	สถ านการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ปััจจุุบัันยัังมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ 

สถานการณ์์ดังักล่่าวอาจนำำ�มาซ่ึ่�งความไม่่แน่น่อนและผลกระทบต่่อสภาพแวดล้อ้มของการดำำ�เนินิธุรุกิิจ ฝ่า่ยบริิหารของกลุ่่�มบริิษัทัติดตาม 

ความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิิน และหนี้้�สิินที่่� 

อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1 งบการเงินินี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญัญัตัิวิิชิาชีพีบัญัชี ีพ.ศ. 2547 โดยแสดง 

รายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจาก 

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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2.2 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม
	 ก) งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า“กลุ่่�มบริิษััท”) 

โดยรายละเอีียดของบริิษััทย่่อยแสดงได้้ดัังต่่อไปนี้้�

	ข ) บริิษััทฯจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากบริิษััทฯมีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียใน 

ผลตอบแทนของกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวน 

เงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

	 ค) บริิษััทฯนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯมีีอำำ�นาจในการควบคุุม 

บริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�บริิษััทฯสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น  

	 ง) งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ

	จ ) ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและรายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

	 ฉ) ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่่� 

ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััทฯ และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดง 

ฐานะการเงิินรวม

2.3 บริิษััทฯจััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน

ชื่่�อบริิษััท

*เลิกกิจการและอยู่ระหว่างดำ�เนินการชำ�ระบัญชี

บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด (“ทีีเอฟบีี”)

บริิษััท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กััด

	 (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 87.75 โดยบริิษััทฯ

	 และร้้อยละ 12.25 โดยทีีเอฟบีี)

บริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด

บริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด

บริิษััท ทีีเอฟบีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด*

	 (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 โดยทีีเอฟบีี)

ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มพร้้อมดื่่�ม

กิิจการค้้าปลีีก

ผลิติสารสกัดัจากสมุนุไพรและการเกษตร

ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลไม้้กระป๋๋องและ

น้ำำ��ผลไม้้กระป๋๋อง 

ไม่่มีีกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

600.00

200.00

36.80

700.00

0.25

600.00

200.00

36.80

700.00

0.25

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�นใน

ประเทศ
ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว

2564

(ล้้านบาท)

2564

(ร้้อยละ)

2563

(ล้้านบาท)

2563

(ร้้อยละ)

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน
	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับ 

ปรับัปรุุงจำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีผีลบัังคับัใช้ส้ำำ�หรับงบการเงินิท่ี่�มีรีอบระยะเวลาบััญชีทีี่่�เริ่่�มในหรือืหลังวันัท่ี่� 1 มกราคม 2564 มาถือืปฏิบิัตัิิ  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังักล่่าวได้้รับัการปรัับปรุุงหรือจัดัให้มี้ีขึ้้�นเพื่่�อให้มี้ีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ระหว่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่เป็็นการอธิบายให้้ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัวิธิีปีฏิบิัตัิทิางการบััญชีแีละการให้้แนวปฏิบิัตัิทิางการบััญชีกีับัผู้้�ใช้้มาตรฐาน

	 การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดังักล่่าวมาถือืปฏิบิัตัินิี้้�ไม่่มีผีลกระทบอย่างเป็็นสาระสำำ�คัญัต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษิัทั

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือ

หลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565
	ส ภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิิน 

ที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีี 

ขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่เป็็นการอธิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกับวิิธีี 

ปฏิิบััติิทางการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้ 

มาตรฐาน

	ปั จจุุบัันฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบที่่�อาจมีีต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

4.นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 

4.1 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
	 ขายสิินค้้า

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคือ เมื่่�อมีการส่่งมอบสิินค้้า  

รายได้จ้ากการขายแสดงตามมูลูค่า่ที่่�ได้ร้ับัหรือืคาดว่า่จะได้ร้ับัสำำ�หรับัสินิค้า้ที่่�ได้ส้่ง่มอบหลังัจากหักัประมาณการสินิค้า้รับัคืนืและส่ว่นลด 

โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	 รายได้้ค่่าบริิการ

	 รายได้้ค่่าบริิการรัับรู้้�เมื่่�อกิิจการให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น

	 รายได้้ดอกเบี้้�ย

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินมาคููณ 

กัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ในภายหลัังที่่�จะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์ 

ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	ค่ าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้� 

ตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 เงิินปัันผลรัับ

	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล
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4.2 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นท่ี่�มีสีภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนด 

จ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้

4.3 สิินค้้าคงเหลืือ
	สิ ินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่่างผลิิตแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก) หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ 

ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ แรงงานและค่่าโสหุ้้�ย ในการผลิิต

	วั ัตถุุดิิบ อะไหล่่และวััสดุุโรงงานแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนถััวเฉลี่่�ยหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า และจะถืือ 

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการผลิิตเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้

4.4 เกษตรกรรม
	 บริิษััทย่อยมีีสิินทรัพย์์ชีีวภาพเป็็นผลสัับปะรดท่ี่�ยัังไม่่ได้้เก็็บเกี่่�ยว และผลิิตผลทางการเกษตรเป็็นผลสัับปะรดท่ี่�เก็็บเกี่่�ยวแล้้ว 

ซึ่่�งจะถููกวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย และมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย ณ จุุดเก็็บเกี่่�ยว ตามลำำ�ดัับ

	 มูลูค่่ายุตุิธิรรมของผลสับัปะรดคำำ�นวณโดยใช้้วิธิีอ้ี้างอิงิจากราคามููลค่่ายุตุิธิรรมหักัประมาณการค่่าใช้้จ่่าย ณ จุดุเก็บ็เกี่่�ยว ผลกำำ�ไร 

หรือืขาดทุนุที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุตุิธิรรมของสิินทรัพัย์์ชีวีภาพและผลิติผลทางการเกษตรบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

4.5 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อ 

การด้้อยค่่า(ถ้้ามีี)

4.6 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - ที่่�ดิินรอการขาย
	 บริิษััทฯบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - ที่่�ดิินรอการขายในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ 

หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - ที่่�ดิินรอการขาย ด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 บริษัิัทฯรัับรู้้�ผลต่่างระหว่างจำำ�นวนเงิินที่่�ได้ร้ับัสุทุธิจิากการจำำ�หน่า่ยกัับมูลูค่่าตามบัญชีขีองสิินทรัพย์ใ์นส่ว่นของกำำ�ไรหรือขาดทุุน 

ในปีีที่่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี
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4.7 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
	 ที่่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์และพืืชเพื่่�อการให้้ผลิิตผลซ่ึ่�งเป็็นต้้นสัับปะรดแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน 

หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)

	ค่ าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์และพืืชเพื่่�อการให้้ผลิิตผลคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ 

โดยประมาณและคำำ�นวณตามประมาณการผลผลิิตที่่�เก็็บเกี่่�ยวดัังนี้้�

ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน						      10 ปีี

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง					     10 ถึึง 25 ปีี

เครื่่�องจัักรและส่่วนประกอบ					     10 ถึึง 20 ปีี 

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์					     5 ถึึง 20 ปีี

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง					     3 ถึึง 10 ปีี

ยานพาหนะ						      5 ถึึง 10 ปีี

พืืชเพื่่�อการให้้ผลิิตผล			         ตามประมาณการผลผลิิตที่่�เก็็บเกี่่�ยว

	ต้ นทุุนท่ี่�ประมาณในเบื้้�องต้้นสำำ�หรับการรื้้�อ การขนย้้าย และการบููรณะสภาพของสิินทรัพย์์ซึ่่�งเป็็นภาระผููกพัันของกลุ่่�มบริิษััท 

ถืือรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของราคาทุุนของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	ค่ ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิง 

เศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายหรืือตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้� 

ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.8 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม
	ต้ นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ท่ี่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้าง หรืือการผลิิตสินทรััพย์์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้้ 

พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามที่่�มุ่่�งประสงค์์ ส่่วน 

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น

4.9 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)

	 กลุ่่�มบริิษััทตัดจำำ�หน่ายสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 

ของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวน 

ระยะเวลาการตัดัจำำ�หน่า่ยและวิธิีกีารตัดัจำำ�หน่า่ยของสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนดังักล่า่วทุกุสิ้้�นปีเีป็น็อย่า่งน้อ้ย ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ยรับัรู้้�เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ย 

ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดมีีดัังนี้้�

							       อายุุการให้้ประโยชน์์

ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์		        3 ถึึง 10 ปีี

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการตััดจำำ�หน่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอนแต่่จะใช้้วิิธีีการทดสอบการด้้อยค่่า 

ทุุกปีีทั้้�งในระดัับของแต่่ละสิินทรัพย์์นั้้�นและในระดัับของหน่วยสิินทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนทุุกปีีว่่าสิินทรัพย์์ไม่่มีี 

ตััวตนดัังกล่่าวยัังคงมีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอน
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4.10 สััญญาเช่่า
	ณ  วันัเริ่่�มต้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษัทัจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็น 

สัญัญาเช่่าหรือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าก็็ต่่อเมื่่�อสัญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิในการควบคุุมการใช้้สิินทรัพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรับช่่วงเวลาหนึ่�งเพื่่�อเป็็น 

การแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและ 

สััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิ 

การใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

	สิ นทรัพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััด 

มููลค่่าของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าใหม่ ราคาทุุนของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าจากการรัับรู้้� 

เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล 

และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

	ค่ าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดย 

ประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

ที่่�ดิิน						      3 ปีี

พื้้�นที่่�ในอาคาร					     3 ถึึง 5 ปีี

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์				    3 ปีี

ยานพาหนะ					     3 ถึึง 5 ปีี

	ห ากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว 

ได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในงบแสดงฐานะการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	หนี้้ �สิินตามสัญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงิิน 

ที่่�ต้อ้งจ่า่ยตามสัญัญาเช่า่ประกอบด้้วยค่า่เช่า่คงที่่�หักัด้ว้ยสิ่่�งจูงูใจตามสัญัญาเช่า่ ค่า่เช่า่ผันัแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับัดัชันีหีรือือัตัรา จำำ�นวนเงินิที่่�คาด 

ว่า่จะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมูลูค่่าคงเหลือ รวมถึึงราคาใช้ส้ิทิธิของสิิทธิเลืือกซื้้�อซึ่�งมีีความแน่่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ี่�กลุ่่�มบริิษัทัจะใช้้ 

สิิทธินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิในการยกเลิิก 

สััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืออัตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการ 

จ่่ายชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออัตรา 

ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผล มููลค่่าตามบัญชีีของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

จะถููกวััดมููลค่่าใหม่เมื่่�อมีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการ 

ประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

	สั ญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีี 

มููลค่่าต่ำำ�� จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
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4.11 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	บุ คคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือถููกควบคุุมโดย 

กลุ่่�มบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

	 นอกจากนี้้� บุคุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัยังัหมายรวมถึึงบริษิัทัร่ว่ม และบุคุคลหรือืกิจิการที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงโดยทางตรงหรือื 

ทางอ้้อม ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญกัับกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรือพนัักงานที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและ 

ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

4.12 เงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทฯแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�ที่่�เกิิดรายการ สิินทรัพย์์และหนี้้�สิิน 

ที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	กํํ าไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

4.13 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	ทุ ุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน หรืือสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััท หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััท 

รัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่า 

ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์และ 

คำำ�นวณคิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุบัันของเงิินสดตาม 

ระยะเวลาและความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย 

กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดซ่ึ่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการ 

จำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์ห์ักัด้ว้ยต้น้ทุุนในการจำำ�หน่า่ย โดยการจำำ�หน่า่ยนั้้�นผู้้�ซื้้�อกับัผู้้�ขายมีคีวามรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถ 

ต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

4.14 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน

โครงการสมทบเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััท 

จ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจ่ายสมทบ 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ
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โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมาย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่าเงิินชดเชย 

ดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริษิัทัคำำ�นวณหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์ห์ลังออกจากงานของพนักังานโดยใช้ว้ิธิีคีิดิลดแต่ล่ะหน่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ 

(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

	 ผลกำำ�ไรหรือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลักคณิิตศาสตร์ประกัันภััยสำำ�หรับโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานของ 

พนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	ต้ น้ทุนุบริกิารในอดีตีจะถูกูรับัรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทันัทีทีี่่�มีกีารแก้ไ้ขโครงการหรือืลดขนาดโครงการ หรือืเมื่่�อกิจิการ 

รัับรู้้�ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

4.15 ประมาณการหนี้้�สิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และ 

มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรัพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถ 

ประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

4.16 ภาษีีเงิินได้้
	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุบัันตามจำำ�นวนท่ี่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไร 

ทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่างราคาตามบัญชีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิิน ณ วััน 

สิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา

รายงาน 

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ 

รอการตััดบััญชีีสำำ�หรับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้ห้ักัภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้ใ้นจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีคีวามเป็็นไปได้้ค่อ่นข้า้งแน่่ 

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยััง 

ไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรัับ 

ลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอ 

การตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

4.17 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรัพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะ 

ในกรณีีที่่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีี 

องค์์ประกอบเกี่่�ยวกับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คัญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สินทรัพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ 

ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้
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การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วย 

ราคาทุุนตััดจำำ�หน่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ 

ทางการเงินิที่่�วัดัมูลูค่า่ในภายหลังัด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยพิจิารณาจากแผนธุรุกิจิของกิจิการในการจัดัการสินิทรัพัย์์ 

ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

	 กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่ายเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรัพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรับ 

กระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและ 

ดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

	สิ นทรัพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววัดมููลค่่าในภายหลังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไร 

และขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	สิ นทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรือขาดทุุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	ทั้้ �งนี้้� สิินทรัพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง ตราสารอนุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลักทรัพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้า เงิินลงทุุนใน 

ตราสารทุุนซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีี 

กระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

	 เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 ยกเว้น้หนี้้�สินิตราสารอนุพุันัธ์ ์กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรับัหนี้้�สินิทางการเงินิด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมหักัต้น้ทุนุการทำำ� 

รายการ และจััดประเภทหนี้้�สินิทางการเงินิเป็็นหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�วัดัมูลูค่่าในภายหลังัด้้วยราคาทุนุตัดัจำำ�หน่าย โดยใช้้วิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ 

ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงจะรัับรู้้�ในส่่วนของ 

กำำ�ไรหรือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรือต้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ย 

ที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดัรายการออกจากบัญัชี ีเมื่่�อสิทิธิทิี่่�จะได้ร้ับักระแสเงินิสดของสินิทรัพัย์น์ั้้�นได้ส้ิ้้�นสุดุลง หรือืได้ม้ีกีาร 

โอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีี 

การโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการหนี้้�สินิทางการเงิินก็็ต่อ่เมื่่�อได้้มีกีารปฏิิบัตัิติามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีกีารยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น  

หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อ 

กำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิม 

และรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดท่ี่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

ผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่า่งของกระแสเงินิสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสัญัญากับั 

กระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

ณ วัันที่่�ได้้มา

	 ในกรณีทีี่่�ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ไ์ม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญนับัตั้้�งแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษิัทัวัดัมูลูค่า่ 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้า ในขณะท่ี่�หากความเสี่่�ยง 

ด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญันัับตั้้�งแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษิัทัวัดัมูลูค่า่ผลขาดทุนุด้ว้ยจำำ�นวนเงินิที่่�เท่่ากับั 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อมีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่่า 

30 วััน และพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรืือมีีการผิิดสััญญาเมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงิินตามสััญญา 

เกิินกว่่า 90 วััน อย่่างไรก็็ตาม ในบางกรณีี กลุ่่�มบริิษััทอาจพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญและมีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของ 

ผู้้�ออกตราสาร 

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบ 

ระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษิัทัจึึงไม่่มีกีารติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิติ แต่่จะรับัรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่� 

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า

	 การคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต 

ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีีเมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อ 

กิิจการมีีสิิทธิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิ หรืือตั้้�งใจ 

ที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.18 ตราสารอนุุพัันธ์์
	 กลุ่่�มบริิษัทัใช้ต้ราสารอนุพันัธ์์ เช่น่ สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้าและสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย เพื่่�อป้องกััน 

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย ตามลำำ�ดัับ 

	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุพัันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลังด้้วยมููลค่่า 

ยุุติิธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์เป็็น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์์ 

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุพัันธ์์ท่ี่�มีีอายุุสััญญาคงเหลือมากกว่่า 12 เดืือนและยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็็น 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นหรืือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพัันธ์์อื่่�นเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนหรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
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การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดของบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทร่่วมจะรัับรู้้�กำำ�ไรขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง (สััญญาซื้้�อขาย 

สิินค้้าโภคภััณฑ์์ล่่วงหน้้า) ส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นสำำ�รองสำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดเข้้ากำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และ 

จะโอนสำำ�รองดัังกล่่าวไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุุนเมื่่�อกระแสเงิินสดท่ี่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่งผลกระทบต่่อส่่วนของกำำ�ไรหรือ 

ขาดทุุนหรืือคาดว่่าจะไม่่เกิิดขึ้้�นแล้้ว 

	ณ  วัันที่่�จะใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง บริิษััทร่่วมจะมีีการจััดทำำ�เอกสารอย่่างเป็็นทางการและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เกี่่�ยวกับวััตถุประสงค์์และกลยุุทธ์ในการบริิหารความเสี่่�ยง และความสัมพันธ์์ของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงกัับรายการท่ี่�มีีการ 

ป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยระบุุถึึงลัักษณะของความเสี่่�ยงที่่�จะป้้องกัันวิิธีีที่่�บริิษััทร่่วมใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิผลของการป้้องกัันความเสี่่�ยง 

ซึ่่�งรวมถึึงการวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุของความไม่่มีีประสิิทธิิผล และวิิธีีกำำ�หนดอััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 บริิษััทร่่วมจะถืือว่่าการป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิผลเมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงทุุกข้้อดัังต่่อไปนี้้�

	 - เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงมีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจกัับรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 - ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สัญญาไม่่ได้้เป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกััน 

	 ความเสี่่�ยงและรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 - ปริิมาณของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อปริิมาณของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงเท่่ากัับอััตราส่่วนการป้้องกััน 

	 ความเสี่่�ยง

4.19 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	 มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดย 

รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอ 

ซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีสีภาพคล่่องในการวััดมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนดให้้ 

ต้อ้งวัดัมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม ยกเว้น้ในกรณีทีี่่�ไม่ม่ีตีลาดที่่�มีสีภาพคล่อ่งสำำ�หรับัสินิทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินิที่่�มีลีักัษณะเดียีวกันัหรือืไม่ส่ามารถ

หาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับ 

แต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

	ลำ ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็น 

สามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1 	ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

	ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม 

สำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�
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5. การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ และการประมาณการในเรื่่�อง 

ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้� ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููล 

ที่่�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนท่ี่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณ 

การที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

	 ในการประมาณค่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณมููลค่่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับของ 

สิินค้้าคงเหลืือ โดยจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากสิินค้้าคงเหลืือพิจารณาจากประมาณการราคาขายซึ่่�งอิิงกัับเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ภายหลัังวัันที่่�ในงบการเงิิน และประมาณการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 บริษัิัทฯจะตั้้�งค่า่เผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษัทัย่อยเมื่่�อมูลูค่่ายุตุิธิรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว ได้้ลดลงอย่างมีีสาระสำำ�คัญ 

และเป็น็ระยะเวลานานหรือืเมื่่�อมีขี้อ้บ่งชี้้�ของการด้อ้ยค่า่ การที่่�จะสรุปุว่า่เงินิลงทุนุดังักล่่าวได้ล้ดลงอย่างมีสีาระสำำ�คัญัหรือืเป็น็ระยะเวลา 

นานหรืือไม่่นั้้�นจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ในการคำำ�นวณค่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่า 

คงเหลือืเมื่่�อเลิกิใช้ง้านของอาคารและอุปุกรณ์ ์และต้้องทบทวนอายุกุารให้ป้ระโยชน์แ์ละมูลูค่า่คงเหลือืใหม่หากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงเกิดิขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุน 

จากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคต ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริษิัทัจะรับัรู้้�สินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อการตัดับััญชีีสำำ�หรับผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้ห้ักัภาษีแีละขาดทุุนทางภาษีทีี่่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้เ้มื่่�อ 

มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น  

ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่่า กลุ่่�มบริิษััทควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดย 

พิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์

	หนี้้ �สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััย 

ข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลง 

ในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น
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6. รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 

ทางการค้้าและเกณฑ์ต์ามท่ี่�ตกลงกัันระหว่างกลุ่่�มบริิษัทัและบุุคคลหรือกิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันเหล่านั้้�นซ่ึ่�งเป็็นไปตามปกติิธุรุกิิจโดยสามารถ 

สรุุปได้้ดัังนี้้� 

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

ขายสิินค้้า

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ

ดอกเบี้้�ยรัับ

เงิินปัันผลรัับ

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วม

ขายสิินค้้า

เงิินปัันผลรัับ

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขายสิินค้้า

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการจ่่าย

-

-

-

-

4

-

1

36

-

-

-

-

3

-

2

37

294

42

12

-

-

573

-

10

254

40

9

39

-

518

-

12

ราคาต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

อััตราร้้อยละ 2.65 ต่่อปีี

ตามอััตราที่่�ประกาศจ่่าย

ราคาตลาด

ตามอััตราที่่�ประกาศจ่่าย

ราคาตลาด

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ นโยบายการกำำ�หนดราคา

25642564 25632563

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

  (หมายเหตุุ 7)

บริิษััทย่่อย

บริิษััทร่่วม

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน)

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน)

รวมค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกััน - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน)

รวมเงิินประกััน - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

  (หมายเหตุุ 14)

บริิษััทย่่อย

บริิษััทร่่วม

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน)

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน)

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

-

1,879

376

2,255

16

16

7,166

7,166

-

87

1,058

1,145

13,166

13,166

-

1,104

701

1,805

312

312

7,166

7,166

-

503

1,190

1,693

28,055

28,055

22,611

47

-

22,658

8

8

1,961

1,961

41

23

141

205

3,163

3,163

16,263

86

-

16,349

130

130

1,961

1,961

35

420

286

741

10,774

10,774

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

(หน่่วย : พัันบาท)
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 และ การเคลื่่�อนไหวของเงิินให้้กู้้�ยืืม 

ดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน บริิษััทฯได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 54.7 ล้้านบาท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษิัทัมีค่ี่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนักังานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร ดังัต่่อไปนี้้�

ภาระค้ำ�ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริิษััทฯมีีภาระจากการค้ำำ��ประกัันให้้กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 13 และ 15

บริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด

บริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด

บริิษััท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กััด

รวม

หััก: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

เงินิให้้กู้้�ยืมืระยะสั้้�นแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั - สุทุธิิ

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

305,000

72,900

35,000

412,900

-

412,900

247,000

16,000

29,000

292,000

(160,000)

(70,400)

-

(230,400)

392,000

18,500

64,000

474,500

(54,700)

419,800

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563ลัักษณะความสััมพัันธ์์เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น ลดลงระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2564

(หน่่วย : พัันบาท)

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

รวม

28

2

30

29

2

31

28

2

30

29

2

31

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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7. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 7 วััน ถึึง 76 วััน

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน  

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน

3 - 6 เดืือน

6 - 12 เดืือน

เกิิน 12 เดืือนขึ้้�นไป

รวม

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ

ลููกหนี้้�อื่่�น  

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินทดรองพนัักงาน

รายได้้ค้้างรัับ

รวมลููกหนี้้�อื่่�น

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

บัันทึึกเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี

กลัับรายการระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือปลายปีี

2,117

91

2,208

246,922

46,859

1,320

46

2,386

297,533

(4,931)

292,602

294,810

47

58,069

157

168

58,441

353,251

5,180

-

(249)

4,931

1,238

33

1,271

272,778

27,331

1,052

2

2,579

303,742

(5,180)

298,562

299,833

534

67,733

564

155

68,986

368,819

299

4,881

-

5,180

18,823

-

18,823

-

-

-

-

-

-

-

-

18,823

3,835

113

9

-

3,957

22,780

-

-

-

-

12,456

-

12,456

-

-

-

-

-

-

-

-

12,456

3,893

51

84

-

4,028

16,484

-

-

-

-

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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8. สิินค้้าคงเหลืือ

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีปีรับัลดราคาทุนุของสินิค้า้คงเหลือืให้เ้ป็น็มูลูค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้ร้ับัสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 

2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

งานระหว่่างทำำ�

วััตถุุดิิบ

อะไหล่่และวััสดุุใช้้สิ้้�นเปลืือง

สิินค้้าระหว่่างทาง

รวม

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

งานระหว่่างทำำ�

วััตถุุดิิบ

อะไหล่่และวััสดุุใช้้สิ้้�นเปลืือง

สิินค้้าระหว่่างทาง

รวม

(857)

(67)

(7,506)

(687)

-

(9,117)

-

-

(1,297)

(38)

-

(1,335)

382,763

12,549

183,538

62,203

20,140

661,193

7,405

5,033

10,278

34,378

-

57,094

(34,210)

(79)

(7,976)

(598)

-

(42,863)

-

-

(1,798)

(37)

-

(1,835)

259,644

9,168

201,387

56,266

16,940

543,405

2,740

4,529

7,254

31,937

1,513

47,973

381,906

12,482

176,032

61,516

20,140

652,076

7,405

5,033

8,981

34,340

-

55,759

225,434

9,089

193,411

55,668

16,940

500,542

2,740

4,529

5,456

31,900

1,513

46,138

รายการปรัับลดราคาทุุน

ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

รายการปรัับลดราคาทุุน

ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน

ราคาทุุน

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

2563

2563

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

บวก: บัันทึึกเพิ่่�มระหว่่างปีี

หััก: กลัับรายการระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือปลายปีี

42,863

5,779

(39,525)

9,117

59,555

125,854

(142,546)

42,863

1,835

62

(562)

1,335

646

2,703

(1,514)

1,835

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

(หน่่วย : พัันบาท)
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9. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วและสััดส่่วนเงิินลงทุุนได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.2 ในระหว่างปีี บริิษััทฯได้้รัับเงิินปัันผล 

จากบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

	 เมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2563 บริิษััท ทีีเอฟบีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด 

ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับกระทรวงพาณิิชย์์ และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการชำำ�ระบััญชีี

	 ในปี ี2563 บริษิัทัฯได้บ้ันัทึึกค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่ของเงินิลงทุนุในบริษัิัท ทิปิโก้ ้รีเีทล จำำ�กัดั และบริษิัทั ทิปิโก้ ้ไพน์แ์อปเปิ้้�ล จำำ�กัดั 

เป็็นจำำ�นวนเงิิน 53 ล้้านบาท และ 111 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

	 ในระหว่างปีีปััจจุบััน บริิษััทฯได้้กลัับรายการค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กัด 

เป็็นจำำ�นวนเงิิน 55 ล้้านบาท

บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด

บริิษััท ทิิปโก้้ รีีเทล จำำ�กััด

บริิษััท ทิิปโก้้ ไบโอเท็็ค จำำ�กััด

บริิษััท ทิิปโก้้ ไพน์์แอปเปิ้้�ล จำำ�กััด

รวม

หััก: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - สุุทธิิ

บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด

729,050

175,500

160,787

700,000

1,765,337

(231,500)

1,533,837

- 

729,050

175,500

160,787

700,000

1,765,337

(286,500)

1,478,837

39,000

ราคาทุุน

ราคาทุุน

บริิษััท

บริิษััท

2564

2564

2563

2563

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)



แบบ 56-1 One Report ปี 2564 | บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 137

10. เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 บริษัิัทฯมีีเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่วมคือบริิษัทั ทิปิโก้้แอสฟัลท์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย โดยประกอบ 

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์ยางมะตอยและผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม บริิษััทฯมีีสััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 คิิดเป็็นร้้อยละ 23.4345

10.1 รายละเอีียดของบริิษััทร่่วม

10.2 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเงิินปัันผลรัับ
	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบการเงิินรวมและรัับรู้้�เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม 

ดัังกล่่าวในงบการเงิินเฉพาะกิิจการดัังนี้้�

10.3 มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนฯ
	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในบริิษััท ทิิปโก้้แอสฟััลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 6,695 ล้้านบาท และ 6,473 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ราคาทุุน

มููลค่่าตามบััญชีีตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในระหว่่างปีี

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในระหว่่างปีี

เงิินปัันผลที่่�บริิษััทฯรัับในระหว่่างปีี

644,930

3,601,403

520,178

177,457

-

644,930

3,477,058

836,968

13,517

-

644,930

-

-

-

573,317

644,930

-

-

-

517,834

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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10.4 ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วม
	สรุ ุปรายการฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563

	สรุ ุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รายได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

14,330

10,471

7,900

964

27,277

2,252

771

3,023

11,114

10,220

5,918

395

26,355

3,597

62

3,659

2564

2564

2563

2563

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ไปค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับจากสถาบัันการเงิิน โดยมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ 

ดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

12. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

ที่่�ดิิน

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ซื้้�อเพิ่่�ม

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ซื้้�อเพิ่่�ม

โอนเข้้า (โอนออก)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับส่่วนที่่�

   จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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-
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53
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90,257
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2,376
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83,398
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2,139

17

245

-
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-
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2,166

260

(2,376)

50

-

-

-

-

-

-

2,166

50

17

260

-

118,974

2,141

(2,641)

118,474

260

-

118,734

83,398

6,177

(1,490)

88,085

2,409

90,494

30,389

28,240

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564

ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์

ระหว่่างติิดตั้้�ง

2564

เครื่่�องหมายการค้้า

2563

รวม

2563

ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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13. เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทย่่อยค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทฯ

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ซื้้�อเพิ่่�ม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

26,463

-

26,463

26,463

-

-

-

-

-

26,463

26,463

24,724

542

25,266

25,266

24,011

681

24,692

222

24,914

574

352

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

51,187

542

51,729

51,729

24,011

681

24,692

222

24,914

27,037

26,815

งบการเงิินรวม

ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์

ระหว่่างติิดตั้้�งเครื่่�องหมายการค้้า รวมซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

รวม

781

618,000

618,781

MOR - MOR+0.5

1.89 - 2.90

4,379

810,000

814,379

-

368,000

368,000

-

500,000

500,000

งบการเงิินรวมอััตราดอกเบี้้�ย

(ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563
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14. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

15. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ในเดืือนตุุลาคม 2564 บริิษััทฯได้้ทำำ�สััญญากู้้�เงิินจากธนาคารในประเทศแห่่งหนึ่่�งเป็็นจำำ�นวนเงิิน 200 ล้้านบาท มีีกำำ�หนดระยะเวลา 5 ปีี 

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯได้้เบิิกใช้้เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

   (หมายเหตุุ 6)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�ค่่าส่่งเสริิมการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ทุุกสามเดืือนตามจำำ�นวนที่่�กำำ�หนด

ในสััญญา โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้น

งวดสุุดท้้ายในเดืือนพฤศจิิกายน 2566

ทุุกสามเดืือนตามจำำ�นวนที่่�กำำ�หนด

ในสััญญา โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้น

งวดสุุดท้้ายในเดืือนพฤศจิิกายน 2566

ทุุกสามเดืือนตามจำำ�นวนที่่�กำำ�หนด

ในสััญญา โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้น

งวดสุุดท้้ายในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567

ทุุกสามเดืือนตามจำำ�นวนที่่�กำำ�หนด

ในสััญญา โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้น

งวดสุุดท้้ายในเดืือนมิิถุุนายน 2568

ทุุกสามเดืือนตามจำำ�นวนที่่�กำำ�หนด

ในสััญญา โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้น

งวดสุุดท้้ายในเดืือนกัันยายน 2569

รวม

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด

   ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

THBFIX + 1.95

MLR เฉลี่่�ย - 2.513

(2563: THBFIX + 2.50)

THBFIX + 2.35

MLR - 2.20

MLR เฉลี่่�ย - 2.055

1

2

3

4

5

-

199,046

1,145

57,671

139,838

84,666

482,366

200,000

165,000

157,500

10,063

190,000

722,563

(336,880)

385,683

-

148,534

1,693

43,308

180,546

55,647

429,728

300,000

255,000

227,500

16,943

-

799,443

(266,880)

532,563

35

26,945

170

5,580

-

13,772

46,502

200,000

165,000

-

-

190,000

555,000

(260,000)

295,000

30

6,869

711

5,969

-

8,597

22,176

300,000

255,000

-

-

-

555,000

(190,000)

365,000

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวมเงิินกู้้�

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

อััตราดอกเบี้้�ย การชำำ�ระเงิิน

(ร้้อยละต่่อปีี)
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16. หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตามสััญญาเงิินกู้้�ที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวน 12 ล้้านบาท 

(2563: 12 ล้้านบาท)

เงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�

	 เงิินกู้้�ยืืมค้ำำ��ประกัันโดยการจำำ�นองที่่�ดิิน อาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์บางส่่วนของกลุ่่�มบริิษััท

	 ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้� กลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขบางประการตามที่่�ระบุุในสััญญา เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นและอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ให้้เป็็นไปตามอััตราที่่�กำำ�หนดในสััญญา การห้้ามก่่อให้้เกิิดภาระผููกพัันแก่่ 

ทรััพย์์สิินบางส่่วน เป็็นต้้น

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

บวก: กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี

หััก: จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือปลายปีี

จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง

   กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

799,443

200,000

(276,880)

722,563

33,380

(1,071)

32,309

(22,456)

9,853

1,194,450

18,663

(413,670)

799,443

56,975

(1,949)

55,026

(27,587)

27,439

555,000

200,000

(200,000)

555,000

9,655

(686)

8,969

(5,129)

3,840

786,245

-

(231,245)

555,000

20,450

(1,267)

19,183

(7,943)

11,240

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563
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ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารซึ่่�งมีีการจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ผัันแปรตามยอดขาย อายุุสััญญาเช่่ามีีระยะเวลา 1 - 3 ปีี

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 35 ล้้านบาท (2563: 41 

ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: 10 ล้้านบาท 2563: 15 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่า 

ซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับการจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่อิิงดััชนีีหรืืออััตรา

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

    ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 

    ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

  ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

    ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงิิน 

    ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี

25,551

1,003

848

7,781

235

105,156

11,262

1,998

-

-

(6,090)

112,326

26,890

1,516

2,230

14,037

203

129,244

13,455

1,998

10,282

5,641

(55,464)

105,156

5,950

445

95

3,823

-

30,110

4,548

570

-

-

(3,477)

31,751

8,052

693

240

8,662

-

33,028

5,491

570

3,329

1,775

(14,083)

30,110

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563

17. สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 

	 จำำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดัังนี้้�
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ร้้อยละต่่อปีี)

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน

(6)

8

(6)

7

1.5

1.5 - 5.0

0.0 - 50.0

7

(8)

7

(7)

1.5

1.5 - 5.0

0.0 - 50.0

(2)

2

(2)

2

2

(2)

2

(2)

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

เพิ่่�มขึ้้�น 0.5%

เพิ่่�มขึ้้�น 0.5%

เพิ่่�มขึ้้�น 0.5%

เพิ่่�มขึ้้�น 0.5%

2564

ลดลง 0.5%

ลดลง 0.5%

ลดลง 0.5%

ลดลง 0.5%

2563

18. สำำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 

ส่่วนหนึ่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีี 

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบััน บริิษััทฯได้้ 

จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

	 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้าเป็็นจำำ�นวนประมาณ 5 ล้้านบาท  

(เฉพาะของบริิษััทฯ: 1 ล้้านบาท) (2563: 6 ล้้านบาท เฉพาะของบริิษััทฯ: 4 ล้้านบาท)

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท 

ประมาณ 9 ปีี (เฉพาะของบริิษััทฯ: 9 ปีี) (2563: 9 ปีี เฉพาะของบริิษััทฯ: 9 ปีี)

	สมมติ ิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐานท่ี่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�
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19. รายได้้อื่่�น

20. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

โอนกลัับสำำ�รองค่่าส่่งเสริิมการขาย

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ

อื่่�น ๆ

รวม

เงิินเดืือน ค่่าแรง และผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน

ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

   (โอนกลัับ)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต 

   (ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานและค่่าเสื่่�อมราคา)

46,780

-

49,647

96,427

485,424

395,864

2,409

16,035

-

-

38,704

1,212,266

25,387

-

50,301

75,688

532,365

375,493

6,177

24,192

-

-

50,962

1,147,918

-

41,979

3,739

45,718

124,061

67,151

222

-

(55,000)

54,700

26,382

134,074

-

40,472

6,329

46,801

136,490

70,909

681

171

163,650

-

32,108

110,141

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563
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21. ภาษีีเงิินได้้

	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี

รายการปรัับปรุุงภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว

   และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่าย (ผลประโยชน์์) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ใน

   ส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขาดทุุน

   จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

1,881

-

(17,279)

(15,398)

--

-

(2,281)

5,718

3,437

(2,236)

-

-

(210)

(210)

--

-

-

1,581

1,581

(1,021)

งบการเงิินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564

2564

2564

2564

2563

2563

2563

2563
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	 รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงิินระหว่างค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้กัับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่�31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ภาษีีเงิินได้้คำำ�นวณในอััตราภาษีีเงิินได้้

   ของประเทศไทยร้้อยละ 20 

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

   นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน 

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ

   ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม

   ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น

   รายได้้ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้

   ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

   ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้

   ผลกระทบต่่อภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจาก

     การเปลี่่�ยนวิิธีีคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาทางภาษีี

   อื่่�น ๆ

รวม

ค่่าใช้้จ่่าย (ผลประโยชน์์) ภาษีีเงิินได้้

   ที่่�แสดงอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

413,204

82,641

-

4,520

(7,454)

(101)

(104,036)

8,756

-

276

(98,039)

(15,398)

485,249

97,050

(2,281)

6,431

(13,954)

-

(167,262)

51,913

30,747

793

(91,332)

3,437

552,715

110,543

-

31

(30)

(114,663)

-

3,942

-

(33)

(110,753)

(210)

319,131

63,826

-

32,923

(133)

(111,367)

-

15,616

-

716

(62,245)

1,581

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563
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	 ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 

944 ล้้านบาท (2563: 995 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: 155 ล้้านบาท 2563: 136 ล้้านบาท ที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทพิจารณาแล้้วเห็็นว่่าอาจไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะนำำ�ผลแตกต่่างชั่่�วคราว 

และผลขาดทุุนทางภาษีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้ โดยผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2569

22. กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ (ไม่ร่วมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น) ด้ว้ยจำำ�นวน

ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

(หน่่วย : พัันบาท)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

   ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

   ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

   มููลค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

   สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

   ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้

   อื่่�น ๆ

รวม

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

   มููลค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

   อื่่�น ๆ

รวม

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ

	

715

632

60,436

12,182

18,865

4,478

97,308

(10,349)

(260)

(10,609)

86,699

	

715

2,761

47,634

11,506

13,188

4,227

80,031

(10,349)

(262)

(10,611)

69,420

	

-

267

-

6,350

-

-

6,617

-

(212)

(212)

6,405

	

-

367

-

6,022

-

-

6,389

-

(194)

(194)

6,195

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25642564 25632563

งบแสดงฐานะการเงิิน
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23. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	 ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯที่่�ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจสูงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงาน 

ได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของส่่วน 

งาน ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทคืือคณะกรรมการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท

	 ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรของส่่วนงานของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 ส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่

	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำำ�นวนหนึ่่�งราย เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 1,473 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่่วนงาน 

เครื่่�องดื่่�ม (2563: มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำำ�นวนหนึ่่�งราย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,588 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่่วนงานเดีียวกััน)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น

  รายได้้อื่่�น

  ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย

  ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

  ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงาน

  ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุุนในบริษิัทัร่วม

  ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

  ผลประโยชน์์ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

รายได้้จากการขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

860

155

21

4

1,134

229

834

79

18

(5)

1,119

167

1,547

433

1,294

363

2,428

592

97

(332)

(409)

(16)

(68)

520

(39)

413

15

428

2,428

592

1,648

361

1,381

268

2,500

435

76

(311)

(477)

(24)

(301)

837

(51)

485

(3)

482

2,500

435

ผลิิตภััณฑ์์จาก

พืืช ผัักและผลไม้้ อื่่�น ๆ

ขายสิินค้้าในต่่างประเทศ

เครื่่�องดื่่�ม

ขายสิินค้้าในประเทศ

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

2564

2564

2564

2564

2564 2564

2564

2563

2563

2563

2563

2563 2563

2563
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24. เงิินปัันผล

25. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�มบริิษััทจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน และพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุน 

เป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 5 - 15 ของเงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดย เค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงาน 

เมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ในระหว่่างปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่า 

ใช้้จ่่ายจำำ�นวน 12 ล้้านบาท (2563: 15 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: 3 ล้้านบาท 2563: 4 ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2562

เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับปีี 2563

รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2563

เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับปีี 2564

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2563

เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับปีี 2564

รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2564

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

   เมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2563

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

   เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2563

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

   เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

   เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

   เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564

48.3

120.6

168.9

91.7

241.3

91.7

424.7

0.10

0.25

0.35

0.19

0.50

0.19

0.88

เงิินปัันผล เงิินปัันผลจ่่าย

(ล้้านบาท)

อนุุมััติิโดย เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

(บาท)
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26. ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

26.1 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อเครื่่�องจัักรและ 

อุุปกรณ์์ และซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ คงเหลืือเป็็นจำำ�นวนเงิินดัังนี้้�

26.2 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าและจ้้างบริิการ
	 กลุ่่�มบริษิัทัได้ท้ำำ�สัญัญาเช่า่ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเช่า่เครื่่�องใช้ส้ำำ�นักังาน ซึ่่�งเป็น็สัญัญาเช่า่ระยะสั้้�นหรือืสัญัญาเช่า่ที่่�สินิทรัพัย์อ้์้างอิงิ

มีีมููลค่่าต่ำำ�� รวมทั้้�งสััญญาจ้้างบริิการต่่าง ๆ

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญาดัังกล่่าวดัังนี้้�

26.3 การค้ำำ��ประกััน
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 

ภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจคงเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวนเงิินดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้าน)

(หน่่วย : ล้้าน)

(หน่่วย : ล้้าน)
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7
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1
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2563
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27. ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของกลุ่่�มบริิษััทคืือตราสารอนุุพัันธ์์ 

และสิินทรัพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมคืออสังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนซ่ึ่�งลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินดัังกล่่าว 

อยู่่�ในระดัับ 2 ทั้้�งหมด โดยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดัังกล่่าวแสดงได้้ดัังนี้้�

28. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

28.1 ตราสารอนุุพัันธ์์

	 กลุ่่�มบริษัิัทใช้้สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้าเพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงในการทำำ�ธุรุกรรมบางส่่วน โดยเข้้าทำำ�สัญัญาซื้้�อขาย 

เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้าในช่่วงเวลาท่ี่�สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศของรายการอ้้างอิิงซึ่่�งมีีอายุุ 

สััญญาโดยทั่่�วไปไม่่เกิินหนึ่่�งปีี

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

  สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

  สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดให้้เป็็น

   เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

รวมสิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดให้้เป็็น

   เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์
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28.2 วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน
	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้า เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่ 

กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินลงทุุน เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น และเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทมีความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า เงิินให้้กู้้�ยืืม และเงิินฝากกัับธนาคาร โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุด 

ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทอาจต้อ้งสูญูเสียีจากการให้ส้ินิเชื่่�อคือืมูลูค่า่ตามบัญัชีทีี่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ ยกเว้น้ตราสารอนุพุันัธ์ซ์ึ่่�งได้เ้ปิดิเผย 

จำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียไว้้ในหััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

ลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืม

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม มีีการติิดตามยอดคงค้้าง 

ของลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมอย่างสม่ำำ��เสมอ ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิดผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�มีีสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� 

การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััว เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานของลููกค้้าที่่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำำ�นวนมากราย

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่า 

จะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรับกลุ่่�มลูกค้้าท่ี่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่� 

คล้้ายคลึึงกััน การคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก มููลค่่าของ 

เงินิตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีคีวามสมเหตุสุมผลและสามารถสนับสนุนุได้้ที่่�มีอียู่่� ณ วันัที่่�รายงานเกี่่�ยวกับัเหตุกุารณ์์ในอดีตี สภาพการณ์์ปััจจุบุันั 

และการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

เงิินฝากธนาคาร 

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลือกัับธนาคารโดยจะลงทุุนกัับคู่่�สััญญาที่่�ได้้รัับการอนุมััติิแล้้ว 

เท่่านั้้�น กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�ไม่่สููงมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สััญญาเป็็นธนาคารที่่�มีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้าน 

เครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำำ�ตราสารอนุุพัันธ์์เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ดัังนี้้�

	 • สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการนำำ�เข้้าหรืือส่่งออก 

	สิ ินค้้า

	 • สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย ความเสี่่�ยงจากอััตราแลก	

	 เปลี่่�ยน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อหรืือขายสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ โดยกลุ่่�ม 

	 บริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซึ่่�งสััญญาโดยส่่วนใหญ่่มีีอายุุไม่่เกิินหนึ่่�งปีี
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	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตรา 

ต่่างประเทศ ดัังนี้้�

การวิิเคราะห์์ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน 

	 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะไม่่มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนภาษีีอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญจากการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมของ 

สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นสกุลเงิินตรา 

ต่่างประเทศ

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  

สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงินิส่ว่นใหญ่ม่ีอีัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอัตัราตลาด หรือืมีอีัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้เ้คียีงกับัอัตัราตลาด 

ในปััจจุุบััน

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตรา 

ต่่างประเทศ ดัังนี้้�

2.1

1.4

-

1.4

0.3

3.8

0.4

2.9

1.0

-

0.1

-

-

-

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

ยููโร

เหรีียญออสเตรเลีีย

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

ยููโร

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

ยููโร

0.7

0.2

0.1

-

-

-

-

33.42

37.89

24.26

32.85 - 33.63

37.15

29.88 - 31.43

36.96 - 37.09

0.8

0.2

-

-

-

-

-

30.04

36.88

-

33.13 - 33.29

-

-

-

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

สกุุลเงิิน

สกุุลเงิิน

สกุุลเงิิน

หนี้้�สิินทางการเงิิน 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย

อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญาของ

อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญาของ

2564

จำำ�นวนที่่�ขาย

(ล้้าน)

(ล้้าน)

(ล้้าน)

2564

จำำ�นวนที่่�ขาย

2564

จำำ�นวนที่่�ขาย

(ล้้าน)

(ล้้าน)

(ล้้าน)

2563

จำำ�นวนที่่�ซื้้�อ

(ล้้าน)

(ล้้าน)

(ล้้าน)

(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

2563

จำำ�นวนที่่�ซื้้�อ

2563

จำำ�นวนที่่�ซื้้�อ

(ล้้าน)

(ล้้าน)

(ล้้าน)

จำำ�นวนที่่�ขาย จำำ�นวนที่่�ขายจำำ�นวนที่่�ขาย จำำ�นวนที่่�ซื้้�อ จำำ�นวนที่่�ซื้้�อจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ
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	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และ 

สำำ�หรับัสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�มีอีัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวันัที่่�ครบกำำ�หนด หรือืวันัที่่�มีกีารกำำ�หนดอัตัราดอกเบี้้�ยใหม่่ 

(หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

-

-

-

619

-

-

22

641

-

-

-

814

-

-

28

842

-

-

-

-

-

-

10

10

-

-

-

-

-

-

27

27

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

   สถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

   สถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

2

-

2

-

-

723

-

723

2

-

2

-

-

799

-

799

78

353

431

619

482

723

32

1,856

56

369

425

814

430

799

55

2,098

76

353

429

-

482

-

-

482

54

369

423

-

430

-

-

430

	

0.01 - 0.65

-

1.89 - 5.84

-

หมายเหตุุ 15

0.71 - 8.76

	

0.10 - 1.00

-

1.89 - 6.95

-

หมายเหตุุ 15

0.71 - 8.76

มากกว่่า 1

ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า 1

ถึึง 5 ปีี

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ภายใน 1 ปีี

ภายใน 1 ปีี

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

อััตราดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

รวม

รวม

(ร้้อยละต่่อปีี)

(ร้้อยละต่่อปีี)

ไม่่มีี

อััตราดอกเบี้้�ย

ไม่่มีี

อััตราดอกเบี้้�ย

อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง

อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

-

-

420

420

368

-

-

5

373

	

-

-

413

413

500

-

-

8

508

-

-

-

-

-

-

-

4

4

	

-

-

-

-

-

-

-

11

11

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

   สถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

   สถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

1

-

-

1

-

-

555

-

555

	

1

-

-

1

-

-

555

-

555

20

23

420

463

368

47

555

9

979

	

15

16

413

444

500

22

555

19

1,096

19

23

-

42

-

47

-

-

47

	

14

16

-

30

-

22

-

-

22

	

0.01 - 0.25

-

2.65

2.32 - 2.90

-

หมายเหตุุ 15

0.71 - 8.76

	

0.01 - 1.00

-

2.65

2.10 - 6.95

-

หมายเหตุุ 15

0.71 - 8.76

มากกว่่า 1

ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า 1

ถึึง 5 ปีี

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ภายใน 1 ปีี

ภายใน 1 ปีี

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

อััตราดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

รวม

รวม

(ร้้อยละต่่อปีี)

(ร้้อยละต่่อปีี)

ไม่่มีี

อััตราดอกเบี้้�ย

ไม่่มีี

อััตราดอกเบี้้�ย

อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง

อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง
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การวิิเคราะห์์ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย

	 ผลกระทบต่อ่กำำ�ไรก่อ่นภาษีขีองกลุ่่�มบริษิัทัจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นอย่า่งสมเหตุสุมผลของอัตัราดอกเบี้้�ยของเงินิกู้้�ยืมื 

ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

	 การวิิเคราะห์์ผลกระทบข้้างต้้นจััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้สมมติฐานว่่าจำำ�นวนเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่� 

ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด และตััวแปรอื่่�นทั้้�งหมดคงที่่�ตลอด 1 ปีี และยัังถืือเสมืือนว่่าอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาดของเงิิน 

กู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงมีี 

ผลกระทบต่่อดอกเบี้้�ยที่่�ต้้องชำำ�ระตลอด 12 เดืือนเต็็ม

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการรัักษาระดัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดให้้เพีียงพอ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และเพื่่�อทำำ�ให้้ผลกระทบจากความผัันผวนของกระแสเงิินสดลดลง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตาม 

ความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการใช้้เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่ง 

ของเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ

	 รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�ไม่ใ่ช่ต่ราสารอนุพันัธ์แ์ละเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เป็น็ตราสารอนุพุันัธ์์ 

ของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสัญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุบััน  

สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

+1

-1

(7,226)

7,226

บาท +1

-1

(7,994)

7,994

2564

สกุุลเงิิน

2563

เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง

(ร้้อยละ) (พัันบาท) (ร้้อยละ) (พัันบาท)

เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง

ผลกระทบต่่อ

กำำ�ไรก่่อนภาษีี

ผลกระทบต่่อ

กำำ�ไรก่่อนภาษีี
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

293.0

-

-

-

293.0

-

-

500.0

-

-

-

500.0

-

-

326.3

482.4

352.5

23.1

1,184.3

0.8

0.8

314.8

429.7

284.8

28.6

1,057.9

0.2

0.2

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

ตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์: จ่่ายชำำ�ระสุุทธิิ

รวมตราสารอนุุพัันธ์์

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

ตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์: จ่่ายชำำ�ระสุุทธิิ

รวมตราสารอนุุพัันธ์์

-

-

397.4

10.3

407.7

-

-

-

-

548.9

28.4

577.3

-

-

619.3

482.4

749.9

33.4

1,885.0

0.8

0.8

814.8

429.7

833.7

57.0

2,135.2

0.2

0.2

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ไม่่เกิิน 1 ปีี

ไม่่เกิิน 1 ปีี

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

เมื่่�อทวงถาม

เมื่่�อทวงถาม

1 - 5 ปีี

1 - 5 ปีี

รวม

รวม

มากกว่่า 5 ปีี

มากกว่่า 5 ปีี
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

218.0

-

-

-

218.0

300.0

-

-

-

300.0

150.1

46.5

272.3

5.5

474.4

200.2

22.2

202.1

8.5

433.0

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

-

-

305.3

4.2

309.5

-

-

376.1

12.0

388.1

	

368.1

46.5

577.6

9.7

1,001.9

500.2

22.2

578.2

20.5

1,121.1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ไม่่เกิิน 1 ปีี

ไม่่เกิิน 1 ปีี

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

เมื่่�อทวงถาม

เมื่่�อทวงถาม

1 - 5 ปีี

1 - 5 ปีี

รวม

รวม

มากกว่่า 5 ปีี

มากกว่่า 5 ปีี

28.3 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 เนื่่�องจากเครื่่�องมือืทางการเงินิส่ว่นใหญ่ข่องกลุ่่�มบริษิัทัจัดัอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรือืมีอีัตัราดอกเบี้้�ยใกล้เ้คียีงกับัอัตัราดอกเบี้้�ย 

ในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

	

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ดัังนี้้�

	 ก) สินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิทางการเงินิท่ี่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอันัสั้้�น ได้้แก่่ เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสด ลูกูหนี้้� เจ้้าหนี้้� 

	 และเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน แสดงมูลูค่่ายุุติธิรรมโดยประมาณตามมูลูค่่าตามบัญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน 

	ข ) เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่า 

	ต ามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 ค) ตราสารอนุุพัันธ์์ แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งคำำ�นวณโดยใช้้เทคนิิคการคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีี 

	 ในการประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมููลค่่าส่่วนใหญ่เป็็นข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ในตลาดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

	อั ตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีีและอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้าของเงิินตราต่่างประเทศ เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบของ 

	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สััญญาในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์

ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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29. การบริิหารจััดการทุุน

	วั ตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท คืือการจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและเสริิมสร้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 

สััญญาเงิินกู้้� โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาที่่�รายงานโดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�ม 

บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.46:1 (2563: 0.54:1) และเฉพาะของบริิษััทฯมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุนเท่่ากัับ 0.44:1 

(2563: 0.52:1)

30. เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯได้้มีีมติิเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิิน 

ปัันผลประจำำ�ปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.77 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�น 371.6 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง 

กาลในอััตราหุ้้�นละ 0.19 บาท เป็็นจำำ�นวนรวม 91.7 ล้้านบาท ไปให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเดืือนกัันยายน 2564 แล้้ว ดัังนั้้�นจึึงเหลืือเงิินปัันผล 

งวดสุุดท้้ายอีีกจำำ�นวน 279.9 ล้้านบาท (0.58 บาทต่่อหุ้้�น)

31. การอนุุมััติิงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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เอกสารแนบ
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อายุ : 70 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 2 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  ปริญญาโท MBA Wharton Business School, University of Pennsylvania, 
  USA
  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 2557 Role of the Chairman Program (RCP)
	 2557 Director Certification Program (DCP)
	 2555 Director Accredited Program (DAP)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 :
  41,461,267 หุ้น  คิดเป็น 8.59 % 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน :
  น้องสาวของ นางอนุรัตน์ เทียมทัน และ นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร และ ป้าของ
  นายกฤษฎ์ิ  เศรษฐิน
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน :
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)           
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบัน:
  บริษัท  ทิปโก้ ไพน์แอปเป้ิล จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำ�กัด 
  บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
  บริษัท สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล จำ�กัด
  บริษัท วณิชภาค จำ�กัด
  บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด
  บริษัท รวมทรัพย์สิน จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด
  บริษัท ไทยสเลอร่ี ซิล จำ�กัด
  บริษัท เรย์ โคล แอสฟัลท์ จำ�กัด
ประสบการณ์การทำ�งาน :
  ปี 2560 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
  ปี 2560 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเป้ิล จำ�กัด
  ปี 2557 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด
  ปี 2556 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2556 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี  จำ�กัด 

อายุ : 70 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
  วิทยาลัยการทัพอากาศ
  โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ
  โรงเรียนนายทหารอากาศ ประเทศสหรัฐอเมริกา
  โรงเรียนนายเรืออากาศ(วิศวกรรมอากาศยาน)
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 2555 Director Accreditation Program (DAP)
	 2551 Director Certificate Program (DCP)
	 2551 Financial Statements for Directors
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : ไม่มี
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบัน : ไม่มี
ประสบการณ์การทํางาน : 
  ปี 2547 – 2563	 ท่ีปรึกษาศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ 
  ปี 2555 – 2561	 ประธานคณะกรรมการสถาบันเทคโนโลยี
		  การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม
  ปี 2554 – 2557 	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทขนส่ง จำ�กัด 
  ปี 2552 – 2556	 ท่ีปรึกษาของ
		  Groupo Arger, a trading company in Brazil
  ปี 2551 – 2552 	 กรรมการบริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จํากัด
  ปี 2550 – 2552	 เสนาธิการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม
		  (รับผิดชอบกล่ันกรองงานของรัฐมนตรีกลาโหมทุกสาขา)
  ปี 2547 – 2549	 เจ้ากรมสรรพวุธทหารอากาศ

นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร
ประธานกรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ
พลอากาศเอกพงศธร บัวทรัพย์ 

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ : 73 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 22 มีนาคม 2519
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
  M.Sc.(Biochemistry) The American University, Washington,D.C., USA
  วทบ. สาขาวิชาเคมี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 2544     Chairman Program 2000
	 2547     Director Certification Program (DCP)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : 
  34,566,765 หุ้น คิดเป็น 7.16 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน :
  พ่ีสาวของ นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร และป้าของ
  นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนปัจจุบัน :
  บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเป้ิล จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
  บริษัท สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล จำ�กัด
  บริษัท รวมทรัพย์สิน จำ�กัด                                                                                 
  บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด
ประสบการณ์การทำ�งาน :
  ปี 2546 – 2556	 ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2546 – 2556	 ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

นางอนุรัตน์ เทียมทัน

อายุ : 71 ปี 
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 2 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  B.S. Business Administration,Babson College, MA, USA	
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :
	 Director Accreditation Program (DAP)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 :
  55,000,000 หุ้น  คิดเป็น 11.40 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน : 
  น้องชายของ นางอนุรัตน์ เทียมทัน พ่ีชายของนางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร และ
  ลุงของนายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบัน :
  บริษัท  ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเป้ิล จำ�กัด
  บริษัท สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล จำ�กัด
  บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด
  บริษัท รวมทรัพย์สิน จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด
  บริษัท ไทยสเลอร่ี ซิล จำ�กัด
  บริษัท ไทยบิทูเมน จำ�กัด
  บริษัท เรย์ โคล แอสฟัลท์ จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ มารีไทม์  จำ�กัด
  บริษัท ราวณะ จำ�กัด
  บริษัท ทาสโก้  ชิปป้ิง จำ�กัด
  บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จำ�กัด
  บริษัท บิทูเมน มารีน จำ�กัด		
ประสบการณ์การทำ�งาน :
  ปี 2561 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำ�กัด
  ปี 2561 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำ�กัด
  ปี 2561 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
  ปี 2560 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเป้ิล จำ�กัด
  ปี 2557 – ปัจจุบัน          กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด

นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร   
กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
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อายุ : 61 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 18 สิงหาคม 2546
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี 2531
  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ปี 2528
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :
	 2547   Director Certification Program (DCP), Diploma, IOD
	 2546   Director Certification Program (DCP),
	              Certificate of Completion, IOD
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน :
  ลูกพ่ีลูกน้อง นางอนุรัตน์ เทียมทัน นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร 
  นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร และ นายกฤษฎ์ิ  เศรษฐิน
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน :
  บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบัน : บริษัท รวมทรัพย์สิน จำ�กัด                                         
ประสบการณ์การทำ�งาน : 
  ปี 2557 – 2564	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด
  ปี 2557 – 2562	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด
  ปี 2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รวมทรัพย์สิน จำ�กัด	
  ปี 2554 – 2562	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด
  ปี 2547 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบของ
		  บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2544 - 2553	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด  
  ปี 2543		  ผู้จัดการอาวุโส สายการบริหาร
		  บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด

นายสุรเชษฐ์ ทรัพย์สาคร
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ : 39 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  ปริญญาตรี B.S. Business Administration, Babson College, MA, USA	
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :
  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 :
  2,000,000 หุ้น  คิดเป็น 0.41 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน :
  หลานของ นางอนุรัตน์ เทียมทัน นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร 
  นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร และ นายสุรเชษฐ์  ทรัพย์สาคร
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบัน :
  บริษัท รัตนะจิตต์ จำ�กัด	
  บริษัท จิตต์ษดา จำ�กัด
  บริษัท ยูไนเต็ด เทคโนโลยี เซอร์วิส จำ�กัด
  บริษัท  ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำ�กัด
  บริษัท  ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด        
ประสบการณ์การทำ�งาน :
  ปี 2564 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ – ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2558 – 2564	 ผู้จัดการอาวุโส – ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2554 – 2558	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจในกลุ่มทิปโก้
  ปี 2551 – 2554	 พนักงานท่ีปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
		  สำ �นักงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
  ปี 2550 – 2548	 ฝ่ายวาณิชธนกิจ บริษัท หลักทรัพย์ภัทร จำ�กัด (มหาชน
		  (เดิมช่ือ Merrill Lynch Thailand) 

นายกฤษฎ์ิ เศรษฐิน 
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อายุ : 74 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 7 กันยายน 2550
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ Adam State College, Colorado, USA
  ผ่านการอบรมหลักสูตร Executive Development Program, Princeton 
  University, USA
  ประกาศนียบัตรหลักสูตร Managing Multinational Finance สถาบันบัณฑิต 
  บริหารธุรกิจ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 2561 Tough Boardroom Situations – Independent Directors 		
	            Share Lessons Learned 
	 2557 Director Certification Program Update (DCPU)
	 2556 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
	 2551 Role of the Compensation Committee Program (RCC) 
	 2547 Audit Committee Program (ACP) 
	 2545 Director Certification Program (DCP) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : 
  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน : ไม่มี
ประสบการณ์การทำ�งาน :
  ปี 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกำ�กับนโยบายความเส่ียงและ
		  ธรรมภิบาลของ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2550 – 2561	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2543		  กรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ ศรีมิตร จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2542 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบของ
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2541 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระของ
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ : 72 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 2 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา :	
  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม, Fairleigh Dickinson 
  University, USA
  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา, Villanova University, USA
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 2557 Role of the Chairman Program (RCP)
	 2557 Director Certification Program (DCP)
	 2555 Directors Accreditation Program (DAP)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน : ไม่มี
ประสบการณ์การทำ�งาน : 	
  ปี 2543 -2553	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย Head of Business Partner
		  บริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2540 - 2542	 กรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท สามารถ เคเบิลซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2536 - 2540	 ผู้อำ�นวยการกองพาณิชย์
		  บริษัท เทเลคอมเอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2535 - 2536	 ผู้จัดการโครงการพัฒนาอสังริมทรัพย์
		  บริษัท ไทวา เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด
  ปี 2534 - 2535	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท ไฮเทค อินดัสตรี เอสเตท จำ�กัด

นายไพศาล พงษ์ประยูร
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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อายุ : 66 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 25 เมษายน 2557
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันการบริหารแห่งเอเซียประเทศฟิลิปปินส์
  ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ (วิชาเอกหนังสือพิมพ์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  อนุปริญญา แผนกภาษาต่างประเทศ (ภาษาฝร่ังเศส) วิทยาลัยเขตบพิตรภิมุข
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 2561	 Tough Boardroom Situations –
	  	 Independent Directors Share Lessons Learned
	 2561 	 Board Matters & Trends BMT 6/2018
	 2558	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 2557	 Director Certificate Program
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบัน :
  บริษัท ศานติ กรีน แพค จำ�กัด
ประสบการณ์การทำ�งาน : 	
  ปี 2538-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ศานติ กรีน แพค จำ�กัด
  ปี 2551-2555	 กรรมการ บริษัท SSJ Pte ., Ltd., Singapore
  ปี 2551-2554	 กรรมการ บริษัท ชาร์ดอง (ประเทศไทย) จำ�กัด
  ปี 2553-2555	 ผู้ช่วยรองประธานกรรมการ
		  บริษัท ริโน (ประเทศไทย) จำ�กัด
  ปี 2548-2553	 รองผู้อำ�นวยการ ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ,
		  บริษัทไอซีซี อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2532-2548	 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายเคร่ืองสำ�อาง
		  บริษัท ไอซีซีอินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด (มหาชน)

นางอัจฉรา ปรีชา
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

อายุ : 70 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 24 เมษายน 2551
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  ปริญญาโท MPA คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  Senior Marketing Management Course in London, 1987
  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :
	 Board Matters &Trends BMT 6/2018
            	 Director Certificate Program (DCP)
            	 Financial Statements for Directors     
            	 Audit Committee Program
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน : ไม่มี
ประสบการณ์การทำ�งาน : 	
  ปี 2561 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษา สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
  ปี 2554 - 2561	 อุปนายก ฝ่ายวิชาการ สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
  ปี 2554 - 2558	 ประธานกลุ่มการตลาด และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
		  สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) 
  ปี 2546 -2554	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ชูโอเซ็นโก (ประเทศไทย) จำ�กัด 
  ปี 2546 -2553	 คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

นายชลิต ลิมปนะเวช
กรรมการอิสระ
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อายุ : 58 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นกรรมการ : วันท่ี 13  มกราคม  2564
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ MBA (การตลาด) California State University 
  Dominguez Hills, USA
  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ผ่านการอบรมหลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 61
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 Chartered Director Program (2551)
	 Director Certification Program (2550)
	 Director Diploma Program (2550)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบัน : ไม่มี
ประสบการณ์การทำ�งาน :
  ปี 2561 - 2563  	 หัวหน้าคณะผู้บริหารกลุ่มลูกค้าองค์กร
		  บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน) (AIS) 
 		  และ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จำ�กัด (AWN)
  ปี 2555 - 2557	 ผู้ว่าการ กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการฯ
		  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
  ปี 2534 - 2554	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ และหัวหน้าคณะผู้บริหาร
		  งานพาณิชย์ บริษัท ไทยคม จำ�กัด (มหาชน) 

นายยงสิทธ์ิ โรจน์ศรีกุล
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
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อายุ : 56 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต 
  ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ University of Utah, USA
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
  ไม่มี
การอบรมพิเศษ : 	
  1.    American Management Association, California, USA
          (Sr. Project Management)
  2.    Dale Carnegie - Management Team Building
  3.    Management Development Program - Module I &II
  4.    Business for Finance, Switzerland - Module I &II
  5.    Great Manager Program
  6.    Talent Management Program
  7.    Multi-Functional Team Building
  8.    People Product Management
  9.    Safety Office at Management Level
  10. Strategic Financial Leadership Program
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน :
  บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเป้ิล จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี  จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค  จำ�กัด
  บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
ประสบการณ์การทำ�งาน :
  ปี 2560		  กรรมการ- กลุ่มบริษัทพรีเมียร์ 
  ปี 2559		  Group Chief Financial Officer - Pacific-AA Group
		  (Singapore, Myanmar, and USA)
  ปี 2557 - 2559	 VP Finance International
		  บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)/ ภายใต้กลุ่ม
		  บริษัท ไมเนอร์อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด (มหาชน) 
  ปี 2556 - 2557	 Group Chief Operating Officer/Group Chief
		  Financial Officer - Winvestment Holding Ltd. 
  ปี 2549- 2556	 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
		  - Head of Performance Management,
		     Consumer Banking SEA & SG (Singapore)
		  - CFO for Mekong Region
		    (Vietnam, Loas, and Cambodia)
		  - Head of Business Finance,
		    Consumer Banking Thailand  

นายลือชา พิศิษฐการ
ผู้อำ�นวยการสายงานบริหารการเงิน

อายุ : 55 ปี
วัน เดือน ปีท่ีเป็นเลขานุการบริษัท : วันท่ี 1 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา :
  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 Company Secretary Program (CSP) 68/2559
	 Board Reporting Program (BRP) 19/2559
	 Effective Minute Taking (EMT)  35/2559
	 Refreshment Training Program (RFP) 4/2021
การอบรมสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 หลักสูตรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท
  	 จดทะเบียน 12/2557
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอ่ืน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน : ไม่มี
ประสบการณ์การทำ�งาน : 
  ปี 2560-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 	
		  บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 
  ปี 2557-2560	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบบริษัท ทิปโก้ฟูดส์จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2552-2556	 หัวหน้าหน่วยประชาสัมพันธ์กลุ่ม บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด 		
		  (มหาชน)
  ปี 2543-2551	 นักวิเคาระห์งบประมาณ,เลขานุการคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2535-2542	 นักบัญชี บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวกุลกาน จีนป่ัน
เลขานุการบริษัท
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อายุ : 48 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
  ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ),สถาบันบัณฑิต
  พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :
  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบัน : ไม่มี
ประสบการณ์การทำ�งาน :  
  ปี 2561 - 2562	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี เอส ซี กรุ๊ป 
  ปี 2557 - 2561	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ไมเนอร์
		  อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด (มหาชน)
  ปี 2538 - 2557	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบบัญชี
		  บริษัท สำ �นักงาน อีวาย จำ�กัด

นางสาวธัญพร วณิชย์กิจไพศาล
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อบริษัทย่อย

รายชื่อบริษัทย่อย

รายชื่อบริษัทย่อย

บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำ�กัด

นางสาวลัักษณา	ทรั ัพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์		 เทีียมทััน

นายสิิทธิิลาภ	ทรั ัพย์์สาคร

นายกฤษฎิ์์�		  เศรษฐิิน

นายยงสิิทธิ์์�		 โรจน์์ศรีีกุุล*

นายลืือชา		พิ  ิศิิษฐการ

นางสาวลัักษณา	ทรั ัพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์		 เทีียมทััน

นายสิิทธิิลาภ	ทรั ัพย์์สาคร

นายยงสิิทธิ์์�		 โรจน์์ศรีีกุุล*

นายลืือชา		พิ  ิศิิษฐการ

นางอนุุรััตน์์		 เทีียมทััน

นางสาวลัักษณา	ทรั ัพย์์สาคร

นายสิิทธิิลาภ	ทรั ัพย์์สาคร

นายยงสิิทธิ์์�		 โรจน์์ศรีีกุุล*

นายลืือชา		พิ  ิศิิษฐการ

X

/

/

/

///

/

X

/

/

///

/

X

/

/

///

/

รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อยตามตาราง ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ
รายชื่อบริษัทย่อย

บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด

นางสาวลัักษณา	ทรั ัพย์์สาคร

นางอนุุรััตน์์		 เทีียมทััน

นายสิิทธิิลาภ	ทรั ัพย์์สาคร

นายกฤษฎิ์์�		  เศรษฐิิน

นายยงสิิทธิ์์�		 โรจน์์ศรีีกุุล*

นายลืือชา		พิ  ิศิิษฐการ

X

/

/

/

///

/

หมายเหตุ * ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธุ์ 2564

1.	 / = กรรมการ

	 X = ประธานกรรมการ

	 /// = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	 บริษัทย่อย ให้หมายถึง บริษัทย่อยที่มีนัยสำ�คัญ เช่น มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม ตามงบกำ�ไรขาดทุนรวม

	ขอ งปีบัญชีล่าสุด
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

1. รายละเอียดหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

	 คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตั้ง นางสาวกุลกาน จีนปั่น ให้ปฎิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานมีหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบเป็นศูนย์กลางการกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับนโยบายและ 

ขอ้กำ�หนดของหนว่ยงานทางการทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ธนาคารแหง่ประเทศไทย สำ�นกังานคณะกรรมการก.ล.ต.  สำ�นกังานคณะกรรมการคปภ. 

สำ�นักงานกกพ.หรือหน่วยงานทางการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯได้อนุมัตินโยบายด้าน 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Policy) โดยกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบผู้บริหารระดับสูง 

ฝ่ายงานหรือหน่วยงานและพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายรวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานได้ตระหนักว่าพนักงานทุกคน 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการศึกษาและทำ�ความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบและปฏิบัติ 

ให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด (ประวัติ ตามเอกสารแนบ 1 )

2. รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน 

ของบริษัท ซึ่งบริษัท ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด ได้มอบหมายให้นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์ ตำ�แหน่งผู้ตรวจสอบ

ภายใน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าทผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ประวัติ นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์

การศึกษาและวุฒิทางวิชาชีพ

- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Mini MBA. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Certified Public Account an (Thailand) – (CPA No.2336)

- Honorary Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditors – (CIA No.30861)

- Director Certification Program (DCP) – IOD รุ่น 9/2544

ประสบการณ์

2524 - 2537	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2537 -  2539	 ผู้ช่วยผู้ว่าการฝ่ายบัญชีและการเงิน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2538 - 2540	 นายกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2542 - ปัจจุบัน	 ประธานบริษัท ออดิต แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด
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งานตรวจสอบภายใน

2547 - ปัจจุบัน	 กลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้

2546 - ปัจจุบัน	 บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2557	 บริษัท โรงแรมปาร์คนายเลิศ จำ�กัด

2543 - 2560	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

งานประเมินระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน

2554 – 2557 	 การควบคุมงบประมาณ การจัดซื้อ/ว่าจ้าง การควบคุมรายได้ค่าเช่าพื้นที่และการจัดทำ�สัญญาเช่าพ้ืนที่และ 

		  การควบคมุทรพัยส์นิถาวร ฯลฯ ของกองทนุรวมอสงหารมิทรัพยแ์ละกองทนุรวมสทธ ิการเชา่อสงัหารมิทรัพยบ์างแหง่  

		  โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จำ�กัด

งานการอบรม

2537 – 2540	สม าคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย – จัดหลักสูตรการอบรมและร่วมเป็นวิทยากร

2541 – 2544	 American Corporation for Thailand Internal Auditor Training Program ร่วมกับกระทรวงแรงงานฯ 

		ต  ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สถาบัน KENAN, Price Waterhouse Coopers, TRIS และ 

		สม  าคมผู้ตรวจสอบภายใน ฯลฯ

ทำ�หน้าที่กรรมการโครงการฝึกอบรม จัดทำ�หลักสูตร ร่วมเป็นวิทยากร หลักสูตร “Internal Auditing for New Internal Auditor” 

สำ�หรับผู้จบปริญญาตรีที่ว่างงาน เนื่องจากถูกเลิกจ้างช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ ปี 2541 จำ�นวน 22 รุ่น ประมาณ 1,000 คน
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย

ณ 31 ธันวาคม 2564

	 ***ติดจำ�นอง

	หม ายเหตุ 

	 1. อาคารสำ�นักงานที่สำ�นักงานใหญ่เป็นการเช่าพื้นที่ ชั้น 27-28 ของบริษัท ทิปโก้ทาวเวอร์ จำ�กัด โดยมีค่าเช่าและ 

	 ค่าบริการรวม 12.62 ล้านบาท ต่อปี

รายการ

รวม

รวมทั้งสิ้น

1. ที่่�ดิิน

2. ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน

3. อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

4. เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

5. ยานพาหนะ

6. เครื่่�องจัักรและส่่วนประกอบ

7. เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้

8. ทรััพย์์สิินไม่่มีีตััวตน

9. งานระหว่่างก่่อสร้้าง

10. สำำ�รองทรััพย์์สิินเสื่่�อมสภาพ

11. อื่่�นๆ

22.15

0.00

16.59

0.78

4.82

0.00

7.20

28.01

0.05

0.00

0.52

127.10

0.11

99.50

-

2.31

105.16

21.64

0.22

51.90

(20.69)

-

***41.29

1.12

***226.62

0.63

0.64

465.61

21.20

-

7.26

(173.84)

-

***16.92

0.04

***245.35

0.65

0.26

114.00

6.60

-

0.61

-

-

84.50

0.00

32.77

0.26

0.00

47.80

3.65

0.00

0.17

-

-

สำ�นักงานใหญ่

80.12

ประจวบ

387.25

อยุธยา

590.53

เพชรบูรณ์

384.43

เชียงใหม่

169.15

1,611.49 
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	 เครื่องหมายการค้าที่สำ�คัญ

นโยบายการลงทุน

	ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินลงทุนตามราคาทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจต่าง ๆ คือ ธุรกิจผลไม้แปรรูป 

มลูคา่รวม 700 ลา้นบาท ธรุกจิเครื่องดื่ม มลูคา่รวม 729.05 ลา้นบาท ธรุกจิคา้ปลกี มลูคา่รวม 175.50 ลา้นบาท ธรุกจิผลติภณัฑเ์พื่อสขุภาพ 

และการเกษตร จำ�นวน 160.79 ลา้นบาท และธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยยางมะตอย 644.93 ลา้นบาท โดยมสีดัสว่นเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 

และบริษัทร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 34 ของสินทรัพย์รวม

	 เงินลงทุนในธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายยางมะตอย บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการถือเป็นเงินลงทุนระยะยาว โดยที่อาจมีการขาย 

ในช่วงสั้นบ้างเมื่อได้กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการถือเงินลงทุนดังกล่าว ในอัตราร้อยละ 20-25

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

		        -ไม่มี-

รูปแบบเครื่องหมายการค้า

บมจ.ทิิปโก้้ฟููดส์์

บมจ.ทิิปโก้้ฟููดส์์

บมจ.ทิิปโก้้ฟููดส์์

บมจ.ทิิปโก้้ฟููดส์์

ค.281009 / 

ประเทศไทย

ค.272041 / 

ประเทศไทย

ค .272789/

ประเทศไทย

บ.61070 / 

ประเทศไทย

ค .399781/ 

ประเทศไทย

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

เครื่่�องดื่่�มน้ำำ��แร่่ธรรมชาติิ  น้ำำ�� เปล่่า 

น้ำำ��สมุนไพรท่ี่�ไม่่ใช้้ในทางการแพทย์ 

เครื่่�องดื่่�มธััญญาหาร น้ำำ��นมถั่่�วเหลือง 

เครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ เครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้ 

ผสมวิิตามิินที่่�ไม่่ใช้้ในทางการแพทย์์

• เครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ผลไม้้ น้ำำ��ผััก น้ำำ��ผัักผสม 

น้ำำ��ผลไม้้รวม น้ำำ��ผลไม้้รวม เครื่่�องดื่่�ม 

ธััญญาหาร น้ำำ��นมถั่่�วเหลืือง น้ำำ��ข้้าวโพด 

น้ำำ��ลุุกเดืือย น้ำำ��สมุนไพร ที่่�ใช้้ในทางการ

แพทย์์ เครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ เครื่่�องดื่่�มผสม

วิิตามิิน น้ำำ��แร่่ น้ำำ��ดื่่�ม

• ชาเขีียวพร้้อมดื่่�ม ชาเขีียวพร้้อมดื่่�ม 

ผสมน้ำำ��ผลไม้้ กาแฟ ชา

บริิการขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ผลไม้้สด

ชื่อเจ้าของ ประเภทสินค้า/บริการ
เลขทะเบียน/

ประเทศที่จดทะเบียน
ระยะเวลาคุ้มครอง
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ

สำ�หรับรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม  สามารถศึกษาได้ตามลิ้งก์

ด้านล่าง

https://www.tipcofood.com/wp-content/uploads/2021/11/3.pdf 
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบบรษัิท ทปิโกฟ้ดูส ์จำ�กดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ทา่น โดยนายวิรชั ไพรชัพบิลูย ์

เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายไพศาล พงษ์ประยูร และ นางอัจฉรา ปรีชา เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังกำ�กับดูแลงาน 

ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการสอบทานการต่อตานคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้มีระบบควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยง 

ด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น

	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน อย่างเป็นทางการจำ�นวน 

4 ครั้ง และได้ร่วมปรึกษาหารือกับผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีภายนอกและ ฝ่ายบริหาร เพื่อหารือแผนงานให้สอดคล้องและ 

ครอบคลุม โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฎิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

	 1. ร่วมกำ�หนดแผนการตรวจสอบประจำ�ปี เพื่อทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกับ บริษัท ออดิต 

แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ติดตามผลการปฎิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ 

ทุกไตรมาส นอกจากนี้ยังเน้นถึงการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจซึ่งได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในทำ�การทบทวนทุกไตรมาส

	 2. ได้สอบทานงบการเงินและรายงานทางการเงินประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปีร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก เพื่อ 

นำ�เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทฯพจิารณาอนุมัต ิพบว่างบการเงนิไดจั้ดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเปดิเผยข้อมลอยา่ง 

เพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงมีการติดตามผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 3. ได้สอบทานการทำ�รายการระหวางบริษัทฯกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เห็นว่ารายการดังกล่าว เป็นการ 

ทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯและได้มีการปรียบเทียบกับราคาในท้องตลาดเพื่อให้ความมั่นใจว่าสมเหตุสมผลทุกครั้ง

	 4. ได้สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในและไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีสาระสำ�คัญ 

และเน้นย้ำ�ให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธภาพและเหมาะสมกับ 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายบริหารได้รายงานการบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ และแนวทางการจัดการปัจจย 

ความเส่ียงที่เกิดขึ้น รวมทั้งส่งเสริมและผลักดันให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทงให้ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

	 5. ติดตามโครงการลงทุนของบริษัทฯ โดยสอบถามความคืบหน้าและรับฟังรายงานจากฝ่ายบริหารเป็นระยะๆ

	 6. สอบทานการปฏิบัติตามขอกำ�หนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เพื่อให้เกิดความถกต้องและโปร่งใส และเป็นธรรมตอ 

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯได้ปฏิบัติครบถ้วน ถูกต้องตามข้อกำ�หนดและตามกฎหมาย

	 7. ร่วมพิจารณาเสนอแต่งตั้ งผู้สอบบัญชีตามเงื่อนไขเวลาท่ีเหมาะสม พร้อมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ต่อคณะ 

กรรมการบริษัทฯเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น สำ�หรับปี 2564ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็น

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

	 8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและทำ�การประเมินตนเองสำ�หรับการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่งได้รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบ
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	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการอย่างครอบคลุมและสอดคล้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และได้พจิารณารว่มกับผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามพอใจวา่ ระบบการควบคมุ 

ภายในของบริษัทฯในปัจจุบันมีความเพียงพอ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงที่ดี 

รวมทงกระบวนการการจัดทำ�งบการเงนิของบรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุอยา่งเหมาะสมเพยีงพอ และงบการเงนิของบรษัิทฯได้จัดทำ�ตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการติดตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบปฏิบัติต่างๆอย่าง 

สม่ำ�เสมอรวมทั้งได้มีการประเมินเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ อย่างถูกต้อง

									             (นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์)

									         ประธานกรรมการตรวจสอบ

									           วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565
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บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)
เลขท่ี 118/1 อาคารทิปโก้ 1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
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