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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี 2512 บริษัทก่อตัง้ เมื่อวนัท่ี 11 กนัยายน 2512 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 5 ล้านบาท 

ปี 2532 บริษัทเป็นสมาชิกตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 28 กนัยายน 2532 ด้วยทนุจดทะเบียน 180 
ล้านบาท 

ปี 2534 บริษัทเพิ่มทนุ เป็น 220 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2534 
ปี 2537 จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2537 
ปี 2543 บริษัทเพิ่มทนุ เป็น 314.29  ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2543 
ปี 2548 บริษัทลงทนุในเคร่ืองจกัร เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ และทดแทนเคร่ืองจกัรเก่า มลูค่าประมาณ 100 

ล้านบาท  และมีการลงทนุในบริษัท โรแยลเอเซียบริคแอนด์ไทล์ จ ากดั เพื่อเพิ่มประเภทของผลติภณัฑ์ และ
ขยายการเติบโตของบริษัท มลูคา่ประมาณ 100 ล้านบาท 

ปี 2549 บริษัทได้รับมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท 
เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2549 

ปี 2550 เร่ิมขยายช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้าด้วยการเปิดร้านค้าขายตรงจากโรงงาน (RCI Outlet) จ านวน 2 แหง่ 
ปี 2551 บริษัทได้ลงทุนซือ้โรงงาน และเคร่ืองจกัร ส าหรับผลิตกระเบือ้งตกแต่ง มูลค่า 22 ล้านบาท ตามมติอนุมตัิ

ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 13  พฤศจิกายน 2550 และบริษัทได้เพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ได้แก่ 
กาวซีเมนต์ติดกระเบือ้ง  และปนูยาแนวกระเบือ้ง 

ปี 2553 บริษัทได้ยกเลิกผลติภณัฑ์ใหม ่ได้แก่ กาวซีเมนต์ติดกระเบือ้ง และปนูยาแนวกระเบือ้ง เนื่องจากมี ยอดขาย
ไมคุ่้มกบัการด าเนินการ 

ปี 2554 บริษัทได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2554 ในการเข้าร่วม
ลงทนุกบัผู้ ถือหุ้นของ บริษัท วี เอสเอสแอล เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั แต่ไม่สามารถด าเนินการให้เป็นผลส าเร็จ
ได้ เนื่องจากผู้ ร่วมทนุไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขการร่วมทนุและได้แจ้งยกเลิกการร่วมทุนดงักลา่ว เมื่อ
วนัท่ี 5 ตลุาคม 2554 

ปี 2555 บริษัทได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2555 เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2555 ให้รับค าเสนอซือ้
หุ้นบางสว่นของบริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) จากผู้ ถือหุ้นเดิมของกิจการโดยสมคัรใจ  โดย
เสนอแผนท่ีจะร่วมมือและสนบัสนนุธุรกิจ พร้อมทัง้การให้ความชว่ยเหลอืทางเทคนิคอื่นๆแก่กิจการ หลงัวนัท่ี 
2 กรกฎาคม 2555  มีผลให้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างถือหุ้ น  บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) ได้เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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ปี 2556 บริษัทได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 26  กนัยายน  2556 อนมุตัิการเพิ่ม 
ทนุของบริษัท  เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในกิจการ  โดยบริษัทออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะ
ซือ้หุ้นสามญัที่ออกใหม่ของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1(RCI-W1) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่จองซือ้หุ้นสามญัใหม่ในอตัรา 1 
หุ้นสามญัใหม่ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ 2  ปี และก าหนดวนัใช้สิทธิ 
คือเมื่อครบอาย ุ1 ปีและ 2 ปี โดยใช้สทิธิครัง้แรกคือวนัที่ 22 ต.ค 2557 และใช้สทิธิครัง้ที่สดุท้ายในวนัที่ 22 
ต.ค 2558   
เมื่อวนัที่ 21 ตลุาคม 2556 บริษัทฯได้รายงานผลจ านวนหุ้นสามญัเพิ่มทนุที่เสนอขายเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
จริงจ านวน  74,449,652 หุ้น แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้บริษัทฯได้รับอนุมตัิให้หุ้นเพิ่มทุน
ดงักลา่วเร่ิมซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งไทยได้ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2556 เป็นต้นไป  โดยบริษัทฯได้
จดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 24 ตลุาคม 2556      

ปี 2557 บริษัทได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 28  เมษายน  2557 อนมุตัิให้บริษัทใช้
สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บริษัท ที.ที. เซรามิก จ ากดั(มหาชน) ในส่วนที่ผู้ ถือหุ้นเดิมไม่ใช้สิทธิบางสว่น 
เป็นจ านวน 50,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1 บาท โดยขอซื อ้ที่ราคาหุ้ นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 
50,000,000 บาท บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ให้บริษัท เออีซี จ ากดั(มหาชน)เป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ( IFA) ซึ่ง
ได้สรุปข้อดีและข้อเสยีของการเข้าท ารายการ  เง่ือนไขตา่ง ๆ ตามรายงาน  ตลอดจนความสมเหตสุมผลของ
ราคา  ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าราคาเข้าซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของ TTC เป็นราคาที่เหมาะสม เนื่องจากราคาที่
ประเมินสูงกว่าราคาที่เข้าท ารายการ และที่ประชุมมีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 
16,814,986 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัที่เหลือจากการจ าหน่ายในการออกหุ้นเพิ่มทนุ 16,814,986 หุ้น 
มลูคา่ทื่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทจากทนุจดทะเบียนเดิม 480,00,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่463,185,014 
บาท 
เมื่อวนัท่ี 22 ตลุาคม 2557 บริษัทรายงานผลการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 1 ดงันี ้ผู้ที่มาใช้สทิธิ
แปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน  2 ราย  รวม  2,540  หน่วย จากการจัดสรรหุ้นสามัญของบริษัท
จ านวนทัง้สิน้  74,449,652 หุ้น คงเหลอืใบส าคญัแสดงสทิธิที่ยงัไมใ่ช้สิทธิจ านวน 74,447,112 หนว่ย บริษัท
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วเมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2557 ปัจจุบันทุนช าระแล้วของบริษัทมีจ านวนหุ้ น
ทัง้หมด 388,737,902 หุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมจ านวน 388,737,902 บาท 

ปี 2558 บริษัทมีการโอนทุนส ารองตามกฎหมายและส่วนล า้มูลค่าหุ้น  เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม  ในงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท  ทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 31.4 ล้านบาท และส่วนล า้มูลค่าหุ้น จ านวน
141.3 ล้านบาท  ตามล าดบั  เพื่อชดเชยผลขาดทนุสะสมทัง้หมดของบริษัท  ตามที่ปรากฎในงบการเงิน ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 จ านวน 172.7 ล้านบาท  ซึ่งภายหลงัจากการชดเชยผลขาดทุนสะสมแล้ว  ท าให้
บริษัทจะมีสว่นล า้มูลค่าหุ้น  จ านวน 17.8 ล้านบาท  และผลขาดทนุสะสมของบริษัทจะเท่ากบัศนูย์  ซึ่งจะ
ท าให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลได้  หากบริษัทมีก าไรในอนาคต  
เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2558 บริษัทรายงานผลการแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิ ครัง้ท่ี 2 (ใช้สิทธ์ิครัง้
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สดุท้าย)  มีผู้ที่มาใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธิจ านวน  383 ราย  เป็นจ านวน  73,891,622  หนว่ย 
จากการจดัสรรหุ้นสามญัของบริษัทจ านวนทัง้สิน้  74,447,112 หุ้น คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิที่ยงัไม่ใช้
สทิธิจ านวน 555,490 หน่วย (หมดอายแุล้ว) บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วเมื่อวนัที่ 3 พฤศจิกายน 
2558 ปัจจุบนัทุนช าระแล้วของบริษัทมีจ านวนหุ้นทัง้หมด  462,629,524  หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้ นละ 1 บาท 
รวมจ านวน 462,629,524  บาท    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2558  บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) ได้ลดสดัส่วนการถือหุ้นของ  
บริษัท จากร้อยละ 32.26  ลดเหลอืร้อยละ 10.60  ของทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว   

ปี 2559 เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุายน  2559 บริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ได้ลดสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ 
จากร้อยละ 10.60 เหลือร้อยละ0.02 ของทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว   ปัจจุบันบริษัท สหโมเสค
อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ไมไ่ด้ถือหุ้นของบริษัทแตอ่ยา่งใด  
ณ วนัท่ี 20 ตลุาคม 2559  บริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) แจ้งยกเลกิสญัญาคา่บริหารจดัการ 
Management  Fee ก่อนครบอายสุญัญาในวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวาคม 2559     

ปี 2560  วนัท่ี 28 เมษายน 2560 ตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 แตง่ตัง้กรรมการเพิ่ม 4 ทา่นและเป็น
กรรมการ จาก บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิค 
ธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยไม่ได้ถือหุ้นแต่อย่างใด และ ท าสญัญาว่าจ้าง บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด
(มหาชน) บริหารธุรกิจ โดยดแูล ด้านการผลติ การตลาด การบริหารจดัการทัง้หมด มีคา่จ้างบริหารงานเดือน
ละ 1.0 ล้านบาท อายุสญัญา 1 ปี ตัง้แต่วนัที่ 2 พฤษภาคม 2560 ถึงวนัที่ 1 พฤษภาคม 2561 โดยยกเลิก
สญัญาจ้างบริหารธุรกิจก่อนครบอายุสญัญา เมื่อ วนัที่ 1 ตลุาคม 2560 (ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น
ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2560) เนื่องจากมีการจดัโครงสร้างการบริหารใหม่ และ ปิดร้านค้า
ขายตรงจากโรงงาน (RCI Outlet) จ านวน 2 แห่ง ที่หน้าโรงงานจังหวัดสระบุรี และ ที่ สาขาราชพฤกษ์ 
เนื่องจากรายได้ไมคุ่้มกบัคา่บริหารจดัการ 

ปี 2561 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 วนัท่ี 23 เมษายน 2561  
-มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 463,185,014 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่
462,629,524 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไมไ่ด้จ าหนา่ย จ านวน 555,490 หุ้น ซึง่หุ้นดงักลา่วเป็น
หุ้นที่ส ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ ที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจ านวน 555,490 
หน่วย (ซึ่งไม่ถกูใช้สิทธิภายในอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิดงักลา่ว และปัจจบุนัใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้
หุ้นสามญัของบริษัทดงักล่าวครบก าหนดอายแุล้ว) ซึ่งได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 
1/2556 เมื่อวนัท่ี 26 กนัยายน 2556 
-มีมติให้เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จาก 462,629,524 บาท เป็น 616,839,365 บาท โดยออกหุ้นสามญั
เพิ่มทนุ จ านวน 154,209,841 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท รวม 154,209,841 บาท 
-มีมติให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 154,209,841 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น (Rights Offering) ในอตัราสว่นการจองซือ้ 3 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นใหม ่ในราคาเสนอขาย
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หุ้นละ 1.50 บาท ปัจจุบนั ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วของบริษัทมีจ านวนหุ้นทัง้หมด 616,839,365 หุ้น 
มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท รวมจ านวน 616,839,365 บาท 

 
บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) เดิมประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้ง

เซรามิค กระเบือ้งบผุนงั (Wall Tile) กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tile) กระเบือ้งลวดลายพิเศษ (Decorative Tile) กระเบือ้งพอร์
ซเลน (Porcelain Tile) กระเบือ้งดินเผา (Clay Tile) โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นงานโครงการต่างๆ และร้านตวัแทนจ าหน่าย
วสัดกุ่อสร้าง และหลงัการปรับโครงสร้างการบริหารในช่วงกลางปี 2560 ลกูค้าหลกั คือ บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค โดยผลิต
และจ าหน่ายเพียงกระเบือ้งบผุนงั(Wall Tile) และกระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tile) โดยยกเลิกการผลิตและจ าหน่าย กระเบือ้ง
ลวดลายพิเศษ (Decorative Tile) กระเบือ้งพอร์ซเลน (Porcelain Tile) กระเบือ้งดินเผา (Clay Tile) เนื่องจากต้นทุนการ
ผลติสงูมาก 

บริษัทถือหุ้นโดยคนไทยร้อยละ 99.71 และโดยชาวตา่งประเทศร้อยละ 0.29 (ปิดสมดุ ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 ) 
 

1.1 ค่านิยม ขององค์กร 

    ค่านิยมหลกั (core value) คือ  

“ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  เชื่อมั่นในคุณภาพ  เทคโนโลยี่เท่าทัน  ก้าวล า้นวตักรรม” 

แผนงานและกลยทุธ์ในปี 2562 
ในปี 2561 ทางคณะผู้บริหาร RCI ยงัคงเน้นบริหารต้นทนุการผลติให้ลดลงให้มากที่สดุ เพื่อสามารถก าหนดราคา

ขายแข่งขนัได้ในตลาด ซึ่งปัจจุบนั มีการแข่งขนัด้านราคาค่อนข้างสงู แต่เดิมไม่สามารถปรับราคาขายได้ เนื่องจากต้นทนุ
ผลิตสงู จึงต้องยอมเก็บสนิค้าไว้ ซึง่ท าให้ยอดขายลดลงอย่างต่อเนื่อง มีสินค้าค้างสต๊อกคอ่นข้างมาก อีกทัง้ยงัมีพนัธมิตร
อยา่ง DCC ซึง่ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั เกือ้หนนุกนัทางธุรกิจ อาทิเช่น ราคาวตัถดุิบที่ลดลง เนื่องจาก DCC เป็นผู้ผลิต
รายใหญ่มีอ านาจในการต่อรองมากกว่า นบัว่าเป็นสว่นหนึ่งที่ช่วยให้ต้นทนุการผลิตลดลง  และ  RCI  ก็เกือ้หนนุโดยการ
ขายสนิค้าของ RCI ให้ DCC ไปเพิ่มเป็นตวัเลือกให้ลกูค้าอีกทางหนึง่ จากแผนงานดงักลา่ว ซึ่งได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
มาตัง้แตก่ลางปี 2560  ทางคณะผู้บริหารคาดวา่แนวโน้มผลการด าเนินงานจะเป็นไปในทิศทางที่ดีขึน้เร่ือยๆ  
 
เป้าหมายของบริษัทฯในปี 2562  ยงัคงตอ่เนื่องจากแผนของปี 2561 ดงันี ้

 ปรับปรุงเพิ่มก าลงัการผลติให้เดนิเต็มก าลงั  

 ลดต้นทนุการผลติทกุประเภทเพือ่เพิ่มก าไรขัน้ต้น 

 เพิ่มลวดลายของกระเบือ้งให้มีความหลากหลายตรงความต้องการของตลาด 

 พฒันาศกัยภาพของพนกังานทกุสว่นงาน มุง่เน้นท่ีตวัตนและหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 

 ลดขัน้ตอนการท างานให้ง่าย เพือ่สร้างเวลาและยงัคงประสทิธิภาพ 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบปี 2561 

ส่วนของโรงงาน 

- เพิ่มก าลงัการผลติจาก 400,000 ตารางเมตร ตอ่ เดือน เป็น 1,000,000 ตารางเมตร ตอ่ เดือน 
- ปรับปรุงระบบการผลติเป็นระบบการผลติแบบตอ่เนื่องและน าระบบอตัโนมตัิเข้ามาใช้ในโรงงาน 
- ลดกระบวนการและเวลาน าที่ใช้กระบวนการผลติ สง่ผลให้เวลาน าในกระบวนการผลติกระเบือ้งลดลง 
- เร่ิมการผลิตกระเบือ้งขนาดใหญ่ 60 x 60 ในสายการผลิตที่ท าการติดตัง้ใหม่ เพื่อรองรับตลาดกระเบือ้งขนาด

ใหญ่ 
- ลดอัตราการใช้พลงังานในกระบวนการผลิตโดยการน าความร้อนที่ปล่อยออกจากกระบวนการเผา มาใช้ใน

กระบวนการอบกระเบือ้ง 
- ลดของเสยีในแตล่ะกระบวนการและปรับปรุงสตูรการผลติ สง่ผลให้เกิดผลประหยดัด้านต้นทนุการผลติ 
- ปรับปรุงและพฒันากระบวนการพฒันาผลติภณัฑ์ เพื่อลดระยะเวลาการสง่มอบให้ลกูค้า 
- เพิ่มสัดส่วนการผลิตแบบระบบพิมพ์ดิจิตอล (Digital Printing) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่

หลากหลาย 
- ปรับปรุงและพฒันาระบบคลงัสนิค้าและจดัสง่ เพื่อลดระยะเวลาในการจดัสง่สนิค้า 

 
ส่วนของส านักงานใหญ่ 

ปี 2561 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 วนัท่ี 23 เมษายน 2561  

-มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 463,185,014 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม ่

462,629,524 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไมไ่ด้จ าหนา่ย จ านวน 555,490 หุ้น ซึ่งหุ้นดงักลา่วเป็นหุ้นท่ีส ารองไว้

เพื่อรองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิ ท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทจ านวน 555,490 หนว่ย (ซึง่ไมถ่กูใช้สทิธิภายใน

อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิดงักลา่ว และปัจจบุนัใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทดงักลา่วครบก าหนดอายุ

แล้ว) ซึง่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัท่ี 26 กนัยายน 2556 

-มีมติให้เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จาก 462,629,524 บาท เป็น 616,839,365 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่ม

ทนุ จ านวน 154,209,841 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท รวม 154,209,841 

-มีมติให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 154,209,841 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นเดิมตามสดัสว่น (Rights Offering) ในอตัราสว่นการจองซือ้ 3 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นใหม ่ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.50 บาท 

ปัจจุบนั ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วของบริษัทมีจ านวนหุ้นทัง้หมด 616,839,365 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

รวมจ านวน 616,839,365 บาท 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ข้อมลูการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2561) 

                                                แผนภาพโครงสร้างธุรกิจของบริษัท 

DCC ถือหุ้น 4.05% 

 

     ขายสินค้า   RCI ถือหุ้น 100% 

           

 

 

 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือใหญ่ 

 

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ % การถือหุ้น  
(ข้อมูล ณ 28 ธันวาคม 2561) 

DCC RCI 

1.ครอบครัววัชรสุรังค์ 10.63%* 6.05% 

2.ครอบครัวแสงศาสตรา 41.91% 13.97% 

*ครอบครัววชัรสรัุงค์ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน DCC โดยไม่ได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

2.ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย  

 รายได้จากการขายกระเบือ้งเซรามิคปพูืน้และบผุนงั ท่ีผลติ โดยบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) และตัง้แต ่เมษายน 2560 เร่ิมขายให้ บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค ซึง่เป็นลกูค้ารายใหญ่เป็นหลกั  

 รายได้จากการขายกระเบือ้งน าเข้าจากตา่งประเทศที่บริษัทฯซือ้ผา่นตวัแทนจ าหนา่ยในประเทศ หยดุการ
น าเข้าและซือ้ผา่นตวัแทนในประเทศตัง้แตก่ลางปี 2560 

บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

“RCI” 

บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) 

“DCC”  (กรรมการร่วมกนั) 

ตวัแทนจ าหนา่ยในประเทศ 

บจก.โรแยล เอเซียบริค

แอนด์ไทล์ “RABT” 
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 รายได้จากการจ าหนา่ยกระเบือ้งดินเผาซือ้จากบริษัทยอ่ย (บจก.โรแยล เอเซยีบริค แอนด์ไทล์) (RABT) 
มาจ าหนา่ยตอ่ให้แก่ลกูค้า (หยดุด าเนินกิจการ เมษายน 2560) 

 รายได้อื่น ๆ เช่น รายได้จากคา่บริหารคลงัสนิค้า ,รายได้คา่เชา่,ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น,ดอกเบีย้รับ,
ก าไรจากการขายทรัพย์สนิ เป็นต้น 

 
โครงสร้างรายได้รวมเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี (ตามงบการเงนิรวม) 

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ขายภายในประเทศ             

ผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิค  980.88(2) 99.8% 504.98(1) 98.0% 651.20 93.5% 

อ่ืนๆ  0 0% 0 0% 0 0.0% 
รวมรายได้ภายในประเทศ 980.88 99.8% 504.98 98.0% 651.20 93.5% 

ขายต่างประเทศ             

ผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิค  0 0% 1.98 0.4% 8.04 1.1% 

รวมรายได้ต่างประเทศ 0 0% 1.98 0.4% 8.04 1.1% 

รวมรายได้จากการขายทัง้สิน้ 980.88 99.8% 506.96 98.4% 659.24 94.7% 

รายได้อ่ืน 2.20 0.2% 8.25 1.6% 37.02 5.3% 

รวมรายได้ทัง้สิน้ 983.08 100.0% 515.21 100.0% 696.26 100.0% 
(1) ยอดจ าหน่ายสนิค้าให้ บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 389.96 ล้านบาท  
(2) ยอดจ าหน่ายสนิค้าให้ บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 974.26 ล้านบาท  
 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
ลักษณะของผลิตภณัฑ์   

ปัจจบุนับริษัท ได้มีการแบง่ผลติภณัฑ์กระเบือ้งที่จ าหนา่ยออกเป็น 2 กลุม่ด้วยกนั คือ 
1. กระเบือ้งบผุนงั ขนาด 20x25cm. , 20x25cm.(ดิจิตอล), 20x30cm. , 20x30cm. (ดิจิตอล), 25x40cm. ,     
25x40cm. (ดิจิตอล) 
2. กระเบือ้งปพูืน้ ขนาด 30x30cm. , 30x30cm. (ดิจิตอล), 30x60cm. , 30x60cm. (ดิจิตอล) 60x60cm. , 
60x60cm. (ดิจิตอล)  

   
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ปี 2561 ตลาดวสัดุผลิตภณัฑ์เซรามิคมีการแข่งขนัด้านราคาสงูจากผู้ผลิตภายในประเทศและสินค้าน าเข้าเพื่อ
สร้างยอดขายในสภาวะที่ตลาดตงึตวั โดยทางบริษัทฯได้สรุปภาพรวมสภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั ดงันี ้

 



 

บมจ.โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  www.rci.co.th                                     ส่วนที ่1: การประกอบธุรกิจ     แบบ 56-1 ประจ าปี 2561       

 

หน้าที่ 8 

 

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2561 บริษัทฯเร่ิมสามารถควบคุมต้นทนุการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึน้เป็นล าดบั 
อีกทัง้ยงัได้เคร่ืองจกัรท่ีมีความทนัสมยั ประหยดัพลงังาน ผลติได้เต็มก าลงัการผลติ ออกแบบลวดลาย ท่ีมีสสีนัมากขึน้ อีก
ทัง้ยงั เพิ่มกลุม่ผลิตสินค้าประเภทกระเบือ้งบผุนงั ขนาด 25x40 cm. (ดิจิตอล)  กระเบือ้งปพูืน้ขนาด 60x60 cm.(ดิจิตอล) 
ท าให้ บริษัทฯ มีกระเบือ้งที่หลากหลายขนาด เพื่อรองรับความต้องการลกูค้าได้เพิ่มขึน้   และ มีพนัธมิตรทางการค้า คือ 
บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค  เป็นลกูค้ารายใหญ่ ท าให้ บริษัทฯ สามารถผลติและกระจายสนิค้าออกได้เร็วมากขึน้ 

ในคร่ึงปีหลงัของปี 2561   ณ ปัจจุบนั มีเตาเผาในการผลติจ านวน 4 เตาเผา และจะเพิ่มอีก 1 เตาเผา รวมเป็น 5 
เตาเผา ในปี 2562 ซึ่งจะสามารถเพิ่มก าลงัการผลิตได้เป็นเดือนละ 1.0 ล้านตรม. สง่ผลให้สามารถลดต้นทนุการผลติลงได้
อีก ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ยงัคงได้รับผลกระทบอย่างหนกัจากราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นปัจจยัหลกัของต้นทุนผลิตที่
สงูขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน กว่าร้อยละ 30 ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และ ออกแบบ
ลวดลายใหม่ๆ ให้หลากหลาย อยา่งตอ่เนื่อง 
 
สภาพการณ์แข่งขันในกลุ่มธุรกิจ 

ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงมีเปอร์เซ็นต์สดัสว่นยอดขายทางการตลาด (Market share) ของกลุม่ธุรกิจกระเบือ้งปู
พืน้และบุผนัง ในประเทศน้อยที่สดุของกลุ่มผู้ผลิตกระเบือ้งเซรามิคที่อยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยจ านวน  4 
บริษัทฯ  คือ  DCC , UMI , COTTO และ RCI  แต่เร่ิมเพิ่มขึน้จากปี 2560 จากสดัสว่นทางการตลาด ร้อยละ 2 เป็น ร้อยละ 
5 ด้วยบริษัทฯ มีการปรับนโยบายโครงสร้างบริหารงาน ปรับปรุงเพิ่มก าลงัการผลติ ในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2560 เป็นต้น
มา อีกทัง้ยงัได้ DCC ซึง่เป็นผู้น าตลาดเป็นพนัธมิตรเกือ้หนนุทางธุรกิจ ท าให้บริษัทฯ มียอดขายเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 93 จากปี
ก่อน ในขณะที่มลูค่าตลาดรวมลดลงร้อยละ 9  โดยในปี 2561  COTTO  ได้ควบรวมธุรกิจกบั TGCI และ อีก 4 บริษัท ซึ่ง
เป็นธุรกิจที่ผลิตและจัดจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิคในประเทศไทย ได้รวมเข้าภายใต้กลุ่มเดียวกัน ซึ่งจะท าให้ บริษัทฯ
สามารถเปรียบเทียบกลุม่คูแ่ข่งขนัของประเทศไทยได้ชดัเจนมากยิ่งขึน้ 

 
ยอดขายแบ่งตามธุรกิจกระเบือ้งปพืูน้และบผุนงั ในกลุ่มเซรามิค ในรอบ 3 ปี  (ล้านบาท) 

บริษัท 

 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

%เพิ่ม(ลด) 

จากปีก่อน 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

%เพิ่ม(ลด) 

จากปีก่อน 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

%เพิ่ม(ลด) 

จากปีก่อน 

DCC 8,027 9% 7,363 3% 7,165 0% 

TGCI - -100% 1,971 -13% 2,254 -8% 

RCI  981 93% 507 -23% 659 -18% 

UMI 2,244 -4% 2,348 3% 2,284 -7% 

COTTO 11,513 -10% 12,754 na na na 

รวม 22,765 -9% 24,943 -1% 12,362 -4% 
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% สดัส่วนยอดขาย (Market Share) แบ่งตามธุรกิจกระเบือ้งปพืูน้และบผุนงั ในกลุ่มเซรามิค ในรอบ 3 ปี                          

บริษัท ปี 2561- (%) ปี 2560-(%) ปี 2559-(%) 

DCC 32 28 58 

TGCI - 8 18 

RCI 5 2 5 

UMI 10 10 19 

COTTO* 53 52 na 

รวม 100 100 100 
                             

ทีม่า : ข้อมลูผลการด าเนินงานประจ าปี จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย                
DCC = บมจ.ไดนาสต้ี เซรามิค TGCI = บมจ.ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี, UMI = บมจ.สหโมเสคอตุสาหกรรม,  
*COTTO = บมจ.เอสซีจี เซรามิกส์ (ประกอบดว้ย 1.บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั 2. บริษัทเจมาโก จ ากดั 3.บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป 
อินดสัทร่ีส์ จ ากดั 4. บริษัทโสสโุก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จ ากดั และ 5.บริษัทไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ ากดั (มหาชน) : บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั 
(มหาชน) “บริษัท” เกิดจากการรวมธรุกิจโดยวิธีการควบบริษัท ซ่ึงเป็นการรวมธรุกิจทีผ่ลิตและจดัจ าหนา่ยกระเบ้ืองเซรามิกในประเทศไทยภายใตก้ลุ่มบริษัท
ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน  5 บริษัท เพื่อจดัโครงสร้างองค์กรใหมี้ความเหมาะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานร่วมกนัในแต่ละบริษัท 
รวมทัง้รองรับการขยายตวัของธุรกิจเซรามิกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทมีการจดทะเบียนจดัตัง้เป็นนิติบคุคลในประเทศไทยและไดร้ับอนมุติัเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เมื่อวนัที ่1 สิงหาคม 2561 (วนัควบบริษัท) 
 
การท าการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 การจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิคของบริษัท มีการจ าหน่ายในประเทศเป็นหลกั ผา่น บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั
(มหาชน) ซึง่เป็นลกูค้ารายใหญ่ เนื่องจากมีช่องทางการจ าหนา่ยทัว่ประเทศกวา่ 200 สาขา    
 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

 
2.3.1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ มีโรงงานผลติเอง 2 แหง่ ตัง้อยูท่ี่ อ.หนองแค จงัหวดัสระบรีุ 
1. สินค้าที่บริษัทผลิตเอง เป็นโรงงานที่ผลิตสินค้าของบริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) 
ตัง้อยูท่ี่เลขท่ี 54/7 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย้  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ    

ประเภทสนิค้าที่ผลติ : กระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั 
2. สินค้าที่บริษัทผลิตเอง เป็นโรงงานที่ เช่าเคร่ืองจักรของบริษัท โรแยล เอเซีย บริค แอนด์ ไทล์ จ ากัด (RABT) 
ตัง้อยูท่ี่เลขท่ี 54/7 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย้  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ    

ประเภทสนิค้าที่ผลติ : กระเบือ้งดินเผา ซึง่ หยดุด าเนินกิจการเมื่อเดือน เมษายน 2560 
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ก าลังการผลิต 
 ก าลงัการผลติและ % การใช้ก าลงัการผลติของบริษัทและบริษัทยอ่ยมีดงันี ้

โรงงานผลิต ประเภทกระเบือ้ง 
ปริมาณการผลิต  

(ล้านตารางเมตร/ปี) 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ก าลงัการผลติทัง้หมด 9.67 6.05 6.45 

บมจ. โรแยล ซีรามิค 
อตุสาหกรรม(RCI) 

กระเบือ้งบผุนงั (Wall Tile) 3.33 1.72 1.99 

กระเบือ้งปพืูน้ (Floor Tile) 6.25 2.35 0.65 

กระเบือ้งลวดลายพเิศษ (Decorative Tile) -0- -0- 0.04 

กระเบือ้งพอร์ซเลน (Porcelain Tile) -0- 0.05 0.27 

บจก.โรแยล เอเซียบริค แอนด์
ไทล์ (RABT) 

กระเบือ้งดนิเผา (Clay Tile) 
-0- -0- 0.13 

 รวม 9.58 4.12 3.09 

% การใช้ก าลงัการผลติ 99.07% 68.10% 47.91% 
*บจก.โรแยล เอเซียบริค แอนด์ไทล์ (RABT)  หยดุด าเนินกิจการเม่ือ เดือน เมษายน 2560 

  
2.3.2 การจัดหาวตัถุดิบ  

วัตถุดิบที่ส าคัญต่อการผลิต 
วตัถุดิบที่ใช้เป็นประเภท ดิน, หิน, แร่, สี, สารเคมี เป็นต้น  โดยวตัถุดิบที่ใช้ผลิตกระเบือ้งที่โรงงานของ บมจ. 

โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  ได้สัง่ซือ้จากในประเทศสดัสว่นประมาณร้อยละ 85 สว่นท่ีเหลอืสัง่ซือ้จากตา่งประเทศ  บริษัท
ฯ ไมม่ีการซือ้วตัถดุิบหรืออะไหลก่บัคูค้่ารายใดทัง้ในและตา่งประเทศเกินร้อยละ 30 

 
ต้นทุนพลังงานหลัก  คือ 

1.ก๊าซธรรมชาติ ซึง่บริษัทฯ สัง่ซือ้จาก บมจ.ปตท. ทัง้หมด ซึง่ต้นทนุผลติที่ปรับเพิ่มขึน้ สว่นใหญ่มาจากการ
เพิ่มขึน้ของคา่ก๊าซ โดยอ้างอิงราคาน า้มนัจากตลาดโลก เป็นส าคญั 

2.ไฟฟา้  สัง่ซือ้จาก บจก.กลัฟ์ เจพี เคพี2   

 

3.ปัจจัยความเส่ียง 

บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสหากรรม จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัตอ่การบริหารและจดัการความเสีย่ง
ในองค์กรอย่างเป็นระบบ   ปัจจุบนัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว การบริหารความเสี่ยงนบัเป็น
กระบวนส าคญัที่ช่วยในการจดัการวางแผนรองรับความไม่แนน่นอนทางธุรกิจ ทางบริษัทฯ ได้ใช้หลกัการการบริหารความ
เสีย่งเข้ามาเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร โดยจดัให้ทกุหน่วยงานสร้างวฒันธรรมและบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุ
ทุกขัน้ตอนการท างาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกหน่วยงานจะสามารถบรรลผุลตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว
ร่วมกนั  
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บริษัทฯ ได้จ าแนกหวัข้อการบริหารความเสีย่งทางธุรกิจเพื่อ ให้สอดคล้องกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน
ซึง่ประกอบ ไปด้วย ภาคเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ดงันี ้

ประเด็นความเส่ียง การบริหารจัดการ 

1. ความเสี่ยงด้านความผนัผวนของราคาก๊าซ
ธรรมชาติ น า้มนัเชือ้เพลิง และราคาวตัถดุิบที่ใช้
ในการผลติ 
ผลกระทบ : ต้นทนุการผลิตที่ไมแ่น่นอน 

บริษัทฯ มีแผนบริหารจดัการความเสี่ยงที่รองรับการผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติ 

น า้มนัเชือ้เพลิง และราคาวตัถดุบิทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงันี ้

- ติดตามความเคลื่อนไหวราคาก๊าซธรรมชาติและน า้มนัเชือ้เพลิงอยา่งใกล้ชิด 
- ลดปริมาณการใช้พลงังานตอ่หน่วยผลผลิต ซึง่บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายลดอตัราการใช้
พลงังานไว้ที่ร้อยละ 5 ตอ่หน่วยผลผลติภายในปี 2563 

- เปลี่ยนกระบวนการผลิตกระเบือ้งบผุนงัแบบเผา 2 ครัง้ เป็นกระบวนการผลิตแบบ
เผาครัง้เดียว ซึง่ท าให้ประหยดัต้นทนุคา่ก๊าซธรรมชาติและไฟฟา้ในขบวนการผลิต
กระเบือ้งบผุนงั 

- ส ารองและจดัหาวตัถดุบิในการผลติจากแหลง่ทดแทนอื่นๆ ที่มีระดบัราคาที่
เหมาะสมและสามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้ อีกทัง้มีการพฒันาสตูรการผลิต 
เพ่ือลดหรือทดแทนวตัถดุบิที่หายากมากขึน้ 

2. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
และนวตักรรมด้านการผลิต 
ผลกระทบ : รายได้จากธุรกิจกระเบือ้งเซรามิค / 

ต้นทนุการผลิตที่เปลี่ยนแปลง 

- ติดตามความเคลื่อนไหวและพฒันาระบบการผลิตกระเบือ้งเซรามิค ทัง้ภายในและ
ตา่งประเทศ อยา่งตอ่เน่ือง สม ่าเสมอ 

- ปรับปรุงและสง่เสริมให้เกิดการพฒันากระบวนการผลิตของทกุหน่วยงานในบริษัทฯ 
- เพ่ิมการลงทนุในระบบการผลิตแบบเคร่ืองพิมพ์ดิจิตอล (Digital Printing) และ
อตัโนมตัิ (Automatic System) เพ่ือลดต้นทนุและเพ่ิมมลูคา่ของสินค้า 

3.  ความเสี่ยงจาการปฏิบตัิงานที่อาจสง่ผลกระทบ
ตอ่บคุลากร ชมุชน และสงัคม 
ผลกระทบ : ความปลอดภยัและความเช่ือมัน่ของ

บคุลากร ชมุชน และสงัคมตอ่การด าเนินธุรกิจ 

- พฒันาระบบความปลอดภยัตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด และมีการท าประเมิน 
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานเพ่ือบง่ชีอ้นัตรายจากการท างาน และวางระบบการบริหาร
ความปลอดภยัในทกุกระบวนการผลิต 

- ด าเนินโครงการอบุตัิเหตเุป็นศนูย์ Zero Accident ในทกุหน่วยงาน 
- ส ารวจ ตรวจ และติดตามสภาพแวดล้อมภายในโรงงาน ตามแผนด าเนินการ
ประจ าปี 

- ตรวจสขุภาพ และตดิตามประเมินผลสขุภาพของบคุลากรภายในบริษัทฯ เพ่ือบง่ชี ้
ความเสี่ยงด้านสขุภาพที่อาจเกิดจากการปฏิบตัิงาน และจดัท าแผนป้องกนัและลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ 

- จดักิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจ เร่ืองการอพยพและดบัเพลิงในบริษัทฯ 
4.  ความเสี่ยงจากภาวะการขาดแคลนน า้ 
ผลกระทบ : กระบวนการผลิตหยดุชะงกัเน่ืองจาก

น า้ไมเ่พียงพอ 

- สง่เสริมให้เกิดนโยบายการประหยดัน า้ทกุกระบวนการผลิต และยงัจดัท าโครงการ
เพ่ิมบอ่น า้ดิบเพ่ือส ารองน า้ไว้ใช้ในพืน้ที่โรงงาน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินหลกั  

สนิทรัพย์ที่ บริษัทฯและบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจหลกัได้แก่ ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ โดย ณ วนัที่  31 
ธนัวาคม 2561 มีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และคา่ตดัจ าหนา่ยสะสม จ านวน 554 ล้านบาท  

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ล้านบาท ภาระผูกพัน 

ที่ดิน เป็นเจ้าของ 64 ติดภาระผกูพนั (1) 

อาคารและสว่นปรับปรุง เป็นเจ้าของ 421 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 1,724 ไมมี่ภาระผกูพนั 

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัแ้ง เป็นเจ้าของ 71 ไมมี่ภาระผกูพนั 

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 6 ไมมี่ภาระผกูพนั 

งานระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 193 ไมมี่ภาระผกูพนั 
รวม  2,479  

หกั คา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่  (1,925)  
รวมที่ดินอาคารและอุปกรณ์ -สุทธิ  554  

   (1) ตดิภาระผกูพนัจดจ านองเพ่ือเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกนัเงินกู้ ยืมและวงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน ส าหรับท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ซึง่มีมลูคา่สทุธิตาม
บญัชีจ านวนรวมประมาณ 333 ล้านบาท 

 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  

  โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ล้านบาท ภาระผูกพัน 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ เป็นเจ้าของ 9 ไมต่ิดภาระ 

หกั คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม  (2)  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  7  

 
ทรัพย์สินเช่า    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  มีรายละเอียดดังนี ้

ก) บริษัทฯ ได้ท าสญัญาเช่าอาคารส านกังาน และสิง่อ านวยความสะดวกจากบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั
(มหาชน) เป็นระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2560  สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 คา่เช่าเดือน
ละ 60,000 บาท รวมปีละ 720,000 บาท  และเมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2561 ท าการตอ่สญัญาเช่าอีก 3 ปี เร่ิม
ตัง้แต ่1 เมษายน 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 คา่เช่าเดือนละ 60,000 บาทเทา่เดิม รวมตลอดอายุ
สญัญาเป็นเงิน 2,160,000 บาท 

ข) บริษัท โรแยล เอเซีย บริคแอนด์ ไทล์ จ ากดั : RABT (บริษัทย่อย) ได้ท าสญัญาเช่าอาคารส านกังาน และ
สิง่อ านวยความสะดวกจากบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) เป็นระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 
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เมษายน 2560  สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2561 คา่เช่าเดือนละ 12,000 บาท รวมปีละ 144,000 บาท  และ
เมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2561 ท าการตอ่สญัญาเช่าอีก 3 ปี เร่ิมตัง้แต ่1 เมษายน 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2564 คา่เช่าเดือนละ 12,000 บาทเทา่เดิม รวมตลอดอายสุญัญาเป็นเงิน 432,000 บาท 

ค) บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าเคร่ืองจักรบางส่วนเพื่อใช้ในการผลิต จาก บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด
(มหาชน) เป็นระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561  สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 คา่เช่าเดือน
ละ 200,000 บาท รวมตลอดอายสุญัญาเป็นเงิน 7,200,000 บาท  และ จาก บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้
จ ากดั(มหาชน) เป็นระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561  สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ค่าเช่า
เดือนละ 75,000 บาท รวมตลอดอายสุญัญาเป็นเงิน 2,700,000 บาท  และตามมติคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 2/2562 วนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติให้ซือ้เคร่ืองจกัรที่เช่าทัง้หมดจาก บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค 
จ ากัด(มหาชน) และ บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน) ในราคารวม 32.0 ล้านบาท(ไม่รวม
ภาษีมลูค่าเพิ่ม) เนื่องจากรายการดงักลา่วเข้าข่ายเป็นรายการเก่ียวโยงกันและมีขนาดรายการใหญ่ ซึ่ง
ต้องเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 และต้องได้รับมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่ สามในสีข่องผู้มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงโดยไมร่วมผู้มีสว่นได้เสยี  พร้อมทัง้แตง่ตัง้ที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระให้ความเห็นตอ่รายการดงักลา่ว  
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

เงนิลงทุนในหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รวม 201.5 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 21.9 ของสินทรัพย์รวม  
มีดังนี ้

ชื่อบริษัท ทนุจด
ทะเบียน 
(บาท) 

ทนุที่ออกและ
เรียกช าระ
แล้ว(บาท) 

มลูคา่
ตราไว้
หุ้นละ 
(บาท) 

สดัสว่น
เงินลงทนุ 
(%) 

ราคาทนุ 
(บาท) 

คา่เผ่ือการ
ด้อยคา่ 
(บาท) 

ราคาทนุ-
สทุธิ 
(บาท) 

บริษัทย่อย :    

บริษัท โรแยลเอเซียบริค
แอนด์ไทล์ จ ากดั (1)  

80,000,000 80,000,000 10 100 139,985,000 (60,478,128) 79,506,874 

บริษัทร่วม :  

บริษัท บ้านสมถวิล จ ากดั   25,000,000 25,000,000 25 45 11,250,000 (11,250,000) -0- 
ตราสารทุนที่ไม่อยู่ใน
ความต้องการของตลาด : 

 

บริษัท เซอมาส จ ากดั   21,000,000 21,000,000 100 1.50 314,300 -0- 314,300 

บริษัท ที.ที.เซรามิค จ ากดั
(มหาชน)   

600,808,896 600,808,896 1 8.32 50,000,000 (21,000,000) 29,000,000 

รวม 201,549,300 (92,728,126) 108,821,174 
(1) หยดุด าเนินกิจการ เมษายน 2560 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) และ บริษัทย่อย 
 - ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ชื่อบริษัท  บริษัท  โรแยล  ซีรามิค  อตุสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน)  เลขทะเบียน บมจ.360 
 
ประเภทธุรกิจ  ผู้ผลติและจ าหนา่ยกระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั 
 
ที่ตัง้ส านักงาน  อาคารบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค  เลขที่ 37/7 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงสามเสน 
  นอก เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 โทรศพัท์ 0-2276-9275-80  
  โทรสาร 0-2643-0948-9 
ที่ตัง้โรงงาน  เลขที่ 54/7 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย้  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ  
  18230 โทรศพัท์  0-3630-5249 , 0-3630-5979-81 โทรสาร  0-3630 -5988 
 
ทุนจดทะเบียน  หุ้นสามญั  616,839,365 หุ้น หุ้นละ 1.00 บาท มลูคา่ 616,839,365 บาท 
ทุนช าระแล้ว  หุ้นสามญั  616,839,365 หุ้น หุ้นละ 1.00 บาท มลูคา่ 616,839,365 บาท 
 
นายทะเบียนหุ้นบริษัท บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์(ประเทศไทย)จ ากดั 

ที่ตัง้ส านักงาน  เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก  
  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศพัท์ 0-2009-9999,0-2009-9378 โทรสาร  0-2009-9476 
ผู้ สอบบัญชีบ ริ ษัท  บ ริ ษั ท   ก ริ นท ร์   ออ ดิ ท   จ า กัด  

ที่ตัง้ส านักงาน  เลขที่  138 อาคารบญุมิตร ชัน้ 6 ห้องบี 1 ถนนสลีม  
  แขวงสริุยวงศ์  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
  โทรศพัท์ 0-2634-2484-6   โทรสาร 0-2634-2668 
เลขานุการบริษัท  นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 
   โทรศพัท์ 02-276-9275-81 ตอ่ 403  

โทรสาร 02-276-0313-17 E-mail: Cattleya.sa@rci.com 
 
 
 

mailto:Cattleya.sa@rci.com
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ข้อมูลการถอืหุ้นของบริษัทในบริษัทอื่น 
 

ชื่อหลักทรัพย์  บริษัท  โรแยล  เอเซียบริคแอนด์ไทล์ จ ากดั  (หุ้นสามญั) 
ที่ตัง้ส านักงาน  อาคารบริษัท ไดนาสตี ้เซรามคิ  เลขที่ 37/7 ถนนสทุธิสารวินจิฉยั แขวงสามเสน 
  นอก เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310  โทรศพัท์ 0-2276-9275-80  
  โทรสาร 0-2643-0948-9 
จ านวนหุ้น  79,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 80,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ  
  1,000 บาท 
  ****************************************************************************************** 
ชื่อหลักทรัพย์  บริษัท  บ้านสมถวิล  จ ากดั  (หุ้นสามญั) 
ที่ตัง้ส านักงาน  เลขที่ 1 ซอยมหาดเลก็หลวง 3  ถนนราชด าริ  แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั   
  กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท์  0-2650-2100-11  โทรสาร  0-2254-0370 
จ านวนหุ้น  450,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 45  ของทนุจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 
  25  บาท 

                      

********************************************************************************************* 

ชื่อหลักทรัพย์  บริษัท  ที.ที. เซรามิค  (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ    อตุสาหกรรมผลติ  และจ าหนา่ยผลติภณัฑ์กระเบือ้งเซรามิคคณุภาพสงู 
  ประเภท  Porcelain  ภายใต้ตราสนิค้า  CERGRESS 
ที่ตัง้ส านักงาน        เลขที่ 65/224 อาคารช านาญเพญ็ชาติ ชัน้ 27 ถนนพระราม 9  แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ   

ที่ตัง้โรงงาน  เลขที่ 136  หมูท่ี่ 13  ต าบลโคกแย้   อ าเภอหนองแค   จงัหวดัสระบรีุ 
     โทรศพัท์  036-305-977-8   โทรสาร  036-305-128 
ทุนจดทะเบียน  หุ้นสามญั  600,808,896 หุ้น  หุ้นละ 1.00  บาท 
ทุนช าระแล้ว  จ านวน  600,808,896  บาท 
จ านวนหุ้น  50,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.32 ของทนุจดทะเบียน 600,808,896 หุ้นมลูคา่หุ้นละ 1 

บาท 
     
********************************************************************************************* 

 
 
 
 


