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หน้าที่ 1 

 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 บริษัทก่อตัง้ เมื่อวนัท่ี 11 กนัยายน 2512 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 5 ล้านบาท 

 บริษัทเป็นสมาชิกตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน 2532 ด้วยทนุจดทะเบียน 180 
ล้านบาท 

 บริษัทเพิ่มทนุ เป็น 220 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 2534 และจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อ
วนัท่ี 19 เมษายน 2537 

 บริษัทเพิ่มทนุ เป็น 314.29  ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2543 

 ปี 2548 บริษัทลงทุนในเคร่ืองจักร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และทดแทนเคร่ืองจักรเก่า มูลค่า
ประมาณ 100 ล้านบาท  และมีการลงทนุในบริษัท โรแยลเอเซียบริคแอนด์ไทล์ จ ากดั เพื่อเพิ่มประเภท
ของผลติภณัฑ์ และขยายการเติบโตของบริษัท มลูคา่ประมาณ 100 ล้านบาท 

 ปี 2549 บริษัทได้รับมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อเปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้น
ละ 1.00 บาท เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2549 

 ปี 2550 เร่ิมขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าด้วยการเปิดร้านค้าขายตรงจากโรงงาน (RCI Outlet) 
จ านวน 2 แหง่ 

 ปี 2551 บริษัทได้ลงทนุซือ้โรงงาน และเคร่ืองจกัร ส าหรับผลติกระเบือ้งตกแตง่ มลูค่า 22 ล้านบาท ตาม
มติอนมุตัิของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 13  พฤศจิกายน 2550 และบริษัทได้เพิ่มผลติภณัฑ์
ใหมไ่ด้แก่ กาวซีเมนต์ติดกระเบือ้ง  และปนูยาแนวกระเบือ้ง  

 ปี 2553 บริษัทได้ยกเลกิผลติภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ กาวซีเมนต์ติดกระเบือ้ง และปนูยาแนวกระเบือ้ง เนื่องจาก
มี ยอดขายไมคุ่้มกบัการด าเนินการ  

 ปี 2554 บริษัทได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2554 ใน
การเข้าร่วมลงทนุกบัผู้ ถือหุ้นของ บริษัท วี เอสเอสแอล เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั แตไ่มส่ามารถด าเนินการให้
เป็นผลส าเร็จได้ เนื่องจากผู้ ร่วมทนุไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขการร่วมทนุและได้แจ้งยกเลิกการร่วม
ทนุดงักลา่ว เมื่อวนัท่ี 5 ตลุาคม 2554  

 ปี 2555 บริษัทได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2555 เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2555 ให้
รับค าเสนอซือ้หุ้นบางสว่นของบริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) จากผู้ ถือหุ้นเดิมของกิจการ
โดยสมคัรใจ  โดยเสนอแผนที่จะร่วมมือและสนบัสนุนธุรกิจ พร้อมทัง้การให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค
อื่นๆแก่กิจการ หลงัวนัที่ 2 กรกฎาคม 2555  มีผลให้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างถือหุ้น  บริษัท สหโม
เสคอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ได้เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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 ปี 2556  บริษัทได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 26  กันยายน  2556 
อนุมตัิการเพิ่ม ทุนของบริษัท  เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ  โดยบริษัทออกและจัดสรร
ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัที่ออกใหมข่องบริษัทฯ ครัง้ที่ 1(RCI-W1) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่จองซือ้
หุ้นสามญัใหมใ่นอตัรา 1 หุ้นสามญัใหมต่อ่ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย โดยใบส าคญัแสดงสทิธิมีอาย ุ 2  
ปี และก าหนดวนัใช้สิทธิ คือเมื่อครบอาย ุ1 ปีและ 2 ปี โดยใช้สิทธิครัง้แรกคือวนัที่ 22 ต.ค 2557 และใช้
สทิธิครัง้ที่สดุท้ายในวนัท่ี 22 ต.ค 2558   

 เมื่อวนัที่ 21 ตลุาคม 2556 บริษัทฯได้รายงานผลจ านวนหุ้นสามญัเพิ่มทนุที่เสนอขายเป็นหุ้นสามญัเพิ่ม
ทนุจริงจ านวน  74,449,652 หุ้น แก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้บริษัทฯได้รับอนมุตัิให้หุ้ นเพิ่ม
ทนุดงักลา่วเร่ิมซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2556 เป็นต้นไป  
โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 24 ตลุาคม 2556      

 ปี 2557 บริษัทได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 28  เมษายน  2557 อนมุตัิ
ให้บริษัทใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บริษัท ที.ที. เซรามิก จ ากดั(มหาชน) ในสว่นท่ีผู้ ถือหุ้นเดิมไม่ใช้
สิทธิบางส่วน เป็นจ านวน 50,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยขอซือ้ที่ราคาหุ้นละ 1 บาท 
รวมเป็นเงิน 50,000,000 บาท บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ให้บริษัท เออีซี จ ากดั(มหาชน)เป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน
อิสระ(IFA) ซึง่ได้สรุปข้อดีและข้อเสียของการเข้าท ารายการ  เง่ือนไขตา่ง ๆ ตามรายงาน  ตลอดจนความ
สมเหตุสมผลของราคา  ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าราคาเข้าซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ TTC เป็นราคาที่เหมาะสม 
เนื่องจากราคาที่ประเมินสงูกว่าราคาที่เข้าท ารายการ และที่ประชุมมีมติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัทจ านวน 16,814,986 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัที่เหลือจากการจ าหน่ายในการออกหุ้นเพิ่มทุน 
16,814,986 หุ้ น มูลค่าทื่ตราไว้หุ้ นละ 1 บาทจากทุนจดทะเบียนเดิม 480,00,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม ่463,185,014 บาท 

เมื่อวนัที่ 22 ตลุาคม 2557 บริษัทรายงานผลการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 1 ดงันี ้ผู้ที่มาใช้
สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน  2 ราย  รวม  2,540  หน่วย จากการจัดสรรหุ้นสามญัของ
บริษัทจ านวนทัง้สิน้  74,449,652 หุ้น คงเหลือใบส าคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ใช้สิทธิจ านวน 74,447,112 
หนว่ย บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วเมื่อวนัท่ี 30 ตลุาคม 2557 ปัจจุบนัทนุช าระแล้วของบริษัทมี
จ านวนหุ้นทัง้หมด 388,737,902 หุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมจ านวน 388,737,902 บาท 

  ปี 2558  บริษัทมีการโอนทนุส ารองตามกฎหมายและสว่นล า้มลูค่าหุ้น  เพื่อชดเชยผลขาดทนุสะสม  ใน
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  ทนุส ารองตามกฎหมาย จ านวน 31.4 ล้านบาท และสว่นล า้มลูคา่หุ้น 
จ านวน141.3 ล้านบาท  ตามล าดบั  เพื่อชดเชยผลขาดทนุสะสมทัง้หมดของบริษัท  ตามที่ปรากฎในงบ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 172.7 ล้านบาท  ซึง่ภายหลงัจากการชดเชยผลขาดทนุสะสม
แล้ว  ท าให้บริษัทจะมีส่วนล า้มูลค่าหุ้ น  จ านวน 17.8 ล้านบาท  และผลขาดทุนสะสมของบริษัทจะ
เทา่กบัศนูย์  ซึง่จะท าให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลได้  หากบริษัทมีก าไรในอนาคต  
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เมื่อวนัที่ 22 ตลุาคม 2558 บริษัทรายงานผลการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 2 (ใช้สิทธ์ิครัง้
สดุท้าย)  มีผู้ ที่มาใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน  383 ราย  เป็นจ านวน  73,891,622  
หน่วย จากการจดัสรรหุ้นสามญัของบริษัทจ านวนทัง้สิน้  74,447,112 หุ้น คงเหลือใบส าคญัแสดงสทิธิที่
ยงัไม่ใช้สิทธิจ านวน 555,490 หน่วย (หมดอายุแล้ว) บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วเมื่อวนัที่ 3 
พฤศจิกายน 2558 ปัจจุบนัทนุช าระแล้วของบริษัทมีจ านวนหุ้นทัง้หมด  462,629,524  หุ้น มลูค่าตราไว้
หุ้นละ 1 บาท รวมจ านวน 462,629,524  บาท    
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2558  บริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) ได้ลดสดัสว่นการถือหุ้นของ  
บริษัท จากร้อยละ 32.26  ลดเหลอืร้อยละ 10.60  ของทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว   

 ปี 2559 เมื่อวนัที่ 1 มิถนุายน  2559 บริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ได้ลดสดัสว่นการถือ
หุ้นในบริษัทฯ จากร้อยละ 10.60 เหลือร้อยละ0.02 ของทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว   ปัจจุบนับริษัท สห
โมเสคอตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ไมไ่ด้ถือหุ้นของบริษัทแตอ่ยา่งใด  
ณ วนัที่ 20 ตุลาคม 2559  บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) แจ้งยกเลิกสญัญาค่าบริหาร
จัดการ Management  Fee ก่อนครบอายุสัญญาในวันที่ 31 ธันวาคม  2560 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 
ธนัวาคม 2559     

 ปี 2560 วนัที่ 28 เมษายน 2560 ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 แต่งตัง้กรรมการเพิ่ม 4 
ท่านและเป็นกรรมการ จาก บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตและจ าหน่าย
กระเบือ้งเซรามิค ธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยไม่ได้ถือหุ้นแต่อย่างใด และ ท าสญัญาว่าจ้าง บริษัท ได
นาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) บริหารธุรกิจ โดยดแูล ด้านการผลิต การตลาด การบริหารจดัการทัง้หมด 
มีค่าจ้างบริหารงานเดือนละ 1.0 ล้านบาท อายุสญัญา 1 ปี ตัง้แต่วนัที่ 2 พฤษภาคม 2560 ถึงวนัที่ 1 
พฤษภาคม 2561 โดยยกเลิกสญัญาจ้างบริหารธุรกิจก่อนครบอายุสญัญา เมื่อ วนัที่ 1 ตุลาคม 2560 
(ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560) เนื่องจากมีการจัด
โครงสร้างการบริหารใหม่ และ ปิดร้านค้าขายตรงจากโรงงาน (RCI Outlet) จ านวน 2 แหง่ ที่หน้าโรงงาน
จงัหวดัสระบรีุ และ ท่ี สาขาราชพฤกษ์ เนื่องจากรายได้ไมคุ่้มกบัคา่บริหารจดัการ 

 ปี 2561 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 วนัท่ี 23 เมษายน 2561  
-มีมติให้ลดทนุจดทะเบียนของบริษัท จากทนุจดทะเบียนเดิม 463,185,014 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่
462,629,524 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไม่ได้จ าหน่าย จ านวน 555,490 หุ้น ซึ่งหุ้นดงักลา่ว
เป็นหุ้นที่ส ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ ที่จะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัทจ านวน 
555,490 หนว่ย (ซึง่ไมถ่กูใช้สทิธิภายในอายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิดงักลา่ว และปัจจบุนัใบส าคญัแสดง
สทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทดงักลา่วครบก าหนดอายแุล้ว) ซึง่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุวิสามญัผู้
ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัท่ี 26 กนัยายน 2556 
-มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จาก 462,629,524 บาท เป็น 616,839,365 บาท โดยออกหุ้ น
สามญัเพิ่มทนุ จ านวน 154,209,841 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท รวม 154,209,841บาท 
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-มีมติให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 154,209,841 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขาย
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน (Rights Offering) ในอัตราส่วนการจองซือ้ 3 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ใน
ราคาเสนอขายหุ้นละ 1.50 บาท ปัจจบุนั ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วของบริษัทมีจ านวนหุ้นทัง้หมด 
616,839,365 หุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท รวมจ านวน 616,839,365 บาท 

 ปี 2562 เมื่อวนัที่ 25 พฤศจิกายน 2562   บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค เข้าซือ้กิจการของ RCI โดยการท าค า
เสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ RCI โดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) จากผู้ ถือหุ้นทกุรายของ RCI 
ผลของการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมด ท าให้ บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นใน 
RCI คิดเป็นร้อยละ 84.88  
 

           บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) เดิมประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้ง
เซรามิค กระเบือ้งบผุนงั (Wall Tile) กระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tile) กระเบือ้งลวดลายพิเศษ (Decorative Tile) กระเบือ้งพอร์
ซเลน (Porcelain Tile) กระเบือ้งดินเผา (Clay Tile) โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นงานโครงการต่างๆ และร้านตวัแทนจ าหน่าย
วสัดกุ่อสร้าง และหลงัการปรับโครงสร้างการบริหารในช่วงกลางปี 2560 ลกูค้าหลกั คือ บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค โดยผลิต
และจ าหน่ายเพียงกระเบือ้งบผุนงั(Wall Tile) และกระเบือ้งปพูืน้ (Floor Tile) โดยยกเลิกการผลิตและจ าหน่าย กระเบือ้ง
ลวดลายพิเศษ (Decorative Tile) กระเบือ้งพอร์ซเลน (Porcelain Tile) กระเบือ้งดินเผา (Clay Tile) เนื่องจากต้นทุนการ
ผลติสงูมาก 

 
    บริษัทถือหุ้นโดยคนไทยร้อยละ 99.72 และโดยชาวตา่งประเทศร้อยละ 0.28 (ปิดสมดุ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 ) 

 

1.1 ค่านิยม ขององค์กร 

    ค่านิยมหลกั (core value) คือ  

“ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  เชื่อมั่นในคุณภาพ  เทคโนโลยี่เท่าทัน  ก้าวล า้นวตักรรม” 

แผนงานและกลยทุธ์ในปี 2563 
 

ในปี 2562  บริษัทฯยงัคงได้รับความร่วมมอืจากพนัธมิตรอยา่ง บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) (“DCC”)  
ซึ่งถือเป็นทัง้ลกูค้าและผู้ ถือหุ้น  เนื่องจากบริษัทฯมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ DCC  ซึ่ง ทางคณะกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ยงัคงเน้นบริหารต้นทนุการผลิตให้ลดลงให้มากที่สดุ เพื่อให้สามารถขายแขง่ขนัได้ในตลาด ซึ่งสนิค้าสว่นใหญ่
ขายผ่าน DCC ในราคาขายที่ต่อรองกันตามราคาตลาดซึ่งได้รับผลประโยชน์ทัง้สองฝ่าย บริษัทฯสามารถผลิตสินค้า
ตอบสนองตลาดได้ในจุดที่ DCC ไม่มีประกอบกับ DCC มีทีมการตลาดและทีมงานที่แข็งแกร่ง มี Outlets ที่สามารถ
กระจายสนิค้าได้ทัว่ประเทศ  ซึ่งการที่บริษัทฯจะสร้างทีมการตลาดหรือทีมงานไปแข่งกบั DCC ได้นัน้ ต้องใช้เวลาและเงิน
ลงทนุค่อนข้างสงู ในสภาวะการณ์ขณะนี ้ทางคณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแล้วไม่คุ้ม จึงให้บริษัทฯ  เป็นผู้ผลิตและ
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ขายสินค้าสว่นใหญ่ให้ DCC ท าให้บริษัทฯ มีเงินลงทนุเพียงพอที่จะเปลี่ยนแปลงซือ้เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัยิ่งขึน้  สามารถใช้
ประสทิธิภาพของเคร่ืองจกัรได้เต็มที่ สภาพคลอ่งทางการเงินดี เนื่องจาก DCC ช าระเงินตรงตามเง่ือนไข อีกทัง้ DCC ไมไ่ด้
มีข้อจ ากดัในการผลิตหรือการขายของบริษัทฯแต่อย่างใด โดยบริษัทฯยงัคงสามารถขายให้ลกูค้ารายใดก็ได้ตามเง่ือนไข
ราคามาตรฐานท่ีก าหนดไว้ (Price List)  

ช่วงปลายปี 2562 DCC ท าค าเสนอซือ้ตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯทกุราย และได้สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 
84.88 จึงถือเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (บริษัทใหญ่) โดยโครงสร้างการบริหารงานยงัคงเดิม  ท าให้บริษัทฯเช่ือมัน่วา่การบริหาร
จดัการจะเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบับริษัทใหญ่ โรงงานของบริษัทฯ เปรียบเสมือนหนว่ยผลติอีกแห่งของ DCC โดยทัง้
สองฝ่ายมุง่เน้นประโยชน์ของแตล่ะฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั ผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการ
อิสระทัง้หมด และหากเป็นการลงมติที่เก่ียวโยงกนัทัง้สองฝ่าย กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะงดลงคะแนนเสยีงในมตินัน้ๆ 
 
เป้าหมายของบริษัทฯในปี 2563  ยงัคงตอ่เนื่องจากแผนของปี 2562 สอดคล้องกบันโยบายบริษัทใหญ่ ดงันี ้

 เดินเต็มก าลงัของจ านวนเตาทีจ่ะเพิ่มขึน้อีก 1 เตาบผุนงัในต้นปี 2563 รวมทัง้หมดจะมี 5 เตาเผา แบง่เป็น 
เตาเผาเพื่อผลติปพูืน้ 2 เตาเผา และ เตาเผาเพื่อผลติบผุนงั 3 เตาเผา โดยมีก าลงัการผลติรวม 1.24 ล้านตรม.ตอ่
เดือน หรือ 14.88 ล้านตรม.ตอ่ปี ทัง้นี ้จะปรับแผนการผลติให้สอดคล้องกบั สถานการณ์เศรษฐกิจ   

 ใช้ประสทิธิภาพของเคร่ืองจกัรที่มีอยูใ่ห้เต็มที่ 

 ลดคา่ใช้จา่ยในการบริหารและขาย 10%  

 เพิ่มลวดลายและขนาดของกระเบือ้งให้มคีวามหลากหลายตรงความต้องการของตลาด 

 พฒันาศกัยภาพของพนกังานทกุสว่นงาน มุ่งเน้นที่ตวัตนและหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงลดขัน้ตอนการท างานให้
ง่าย เพื่อสร้างเวลาและยงัคงประสทิธิภาพ 

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบปี 2562 

ส่วนของโรงงาน 

 เพิ่มก าลงัการผลติจาก 1,000,000 ตารางเมตร ตอ่ เดือน เป็น 1,250,000 ตารางเมตร ตอ่ เดือน 
 เพิ่มอตัราการผลติตอ่ก าลงัพล 
 กระบวนการผลติเป็นแบบระบบพิมพ์ดิจิตอล (Digital Printing) ทกุสายการผลติ 
 ระบบการผลติเป็นระบบการผลติแบบตอ่เนื่องและระบบอตัโนมตัิทกุสายการผลติ 
 ลดกระบวนการและเวลาน าที่ใช้กระบวนการผลติ สง่ผลให้เวลาน าในกระบวนการผลติกระเบือ้งลดลง 
 ปรับปรุงเร่ิมการผลิตกระเบือ้งขนาดใหญ่ 60 x 60 ในสายการผลิตเดิม เพื่อรองรับอตัราการเติบโตของกระเบือ้ง

ขนาดใหญ่ 
 ลดของเสยีในแตล่ะกระบวนการและปรับปรุงสตูรการผลติ สง่ผลให้เกิดผลประหยดัด้านต้นทนุการผลติ 
 ปรับปรุงและพฒันากระบวนการพฒันาผลติภณัฑ์ เพื่อลดระยะเวลาการสง่มอบให้ลกูค้า 
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ส่วนของส านักงานใหญ่ 

บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด(มหาชน) (“DCC”) ท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย์ทัง้หมดของ RCI โดยสมัครใจ 

(Voluntary Tender Offer) จากผู้ ถือหุ้นทกุรายของ RCI และมีผลให้ DCC เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นใน

บริษัทฯ จ านวน 523,582,024 หุ้น หรือร้อยละ 84.88 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วเมื่อปลายเดือน พฤศจิกายน 2562

โดยโครงสร้างคณะกรรมการรวมทัง้นโยบายในการบริหารจดังานตา่งๆ ยงัคงเดิม 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ข้อมลูการถือหุ้น ณ 31 ธนัวาคม 2562) 

                                                แผนภาพโครงสร้างธุรกิจของบริษัท 

DCC ถือหุ้น 84.88% 

 

     ขายสินค้า   RCI ถือหุ้น 100% 

           

 

 

 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
% การถือหุ้น  (ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562) 

DCC RCI 

1.ครอบครัวแสงศาสตรา 43.92% - 

2.ครอบครัววชัรสรัุงค์ 9.60%* - 
*ครอบครัววชัรสรัุงค์ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน DCC โดยไมไ่ด้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

 

บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

“RCI” 

บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) 

“DCC”  (กรรมการร่วมกนั) 

ตวัแทนจ าหนา่ยในประเทศ 

บจก.โรแยล เอเซียบริค

แอนด์ไทล์ “RABT” 
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2.ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได้รวมเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี (ตามงบการเงนิรวม) 

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ขายภายในประเทศ             

ผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิค  1,156.32 97.8% 980.88 99.8% 504.98(1) 98.0% 

อ่ืนๆ  - - - - - - 
รวมรายได้ภายในประเทศ 1,156.32 97.8% 980.88 99.8% 504.98 98.0% 

ขายต่างประเทศ             

ผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิค  - - - - 1.98 0.4% 

รวมรายได้ต่างประเทศ - - - - 1.98 0.4% 

รวมรายได้จากการขายทัง้สิน้ 1,156.32 97.8% 980.88 99.8% 506.96 98.4% 

รายได้อ่ืน 25.45 2.2% 2.20 0.2% 8.25 1.6% 

รวมรายได้ทัง้สิน้ 1,181.77 100.0% 983.08 100.0% 515.21 100.0% 
(1) ยอดจ าหน่ายสนิค้าให้ บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 390.0 ล้านบาท  
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย  

 รายได้จากการขายกระเบือ้งเซรามิคปพูืน้และบผุนงั ท่ีผลติ โดยบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) และตัง้แต ่เมษายน 2560 เร่ิมขายให้ บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค ซึง่เป็นลกูค้ารายใหญ่เป็นหลกั  

 รายได้จากการขายกระเบือ้งน าเข้าจากตา่งประเทศที่บริษัทฯซือ้ผา่นตวัแทนจ าหนา่ยในประเทศหยดุการ
น าเข้าและซือ้ผา่นตวัแทนในประเทศตัง้แตก่ลางปี 2560 

 รายได้จากการจ าหนา่ยกระเบือ้งดินเผาซือ้จากบริษัทยอ่ย (บจก.โรแยล เอเซยีบริค แอนด์ไทล์) (RABT) 
มาจ าหนา่ยตอ่ให้แก่ลกูค้า (หยดุด าเนินกิจการ เมษายน 2560) 

 รายได้อื่น ๆ เช่น รายได้จากคา่บริหารคลงัสนิค้า ,รายได้คา่เชา่,ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น,ดอกเบีย้รับ,
ก าไรจากการขายทรัพย์สนิ เป็นต้น 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

แบรนด์ผลิตภัณฑ์       
     กระเบือ้งที่บริษัทฯ ผลติ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “RCI”      

ลักษณะของผลิตภัณฑ์   
      ปัจจบุนับริษัทฯ ได้มีการแบง่ผลติภณัฑ์กระเบือ้งที่จ าหนา่ยออกเป็น 2 กลุม่ด้วยกนั คือ 

1. กระเบือ้งบุผนัง ขนาด 20x25cm. , 20x25cm.(ดิจิตอล), 20x30cm. , 20x30cm. (ดิจิตอล), 25x40cm. , 25x40cm. 
(ดิจิตอล) 
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2. กระเบือ้งปูพืน้ ขนาด 30x30cm. , 30x30cm. (ดิจิตอล), 30x60cm. , 30x60cm. (ดิจิตอล), 60x60cm. , 60x60cm. 
(ดิจิตอล)  
 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ปี 2562 ส าหรับการแขง่ขนัวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างภาพรวม การน าเข้าจากประเทศจีนยงัคงเพิ่มขึน้ และมีผู้น าเข้าที่
น าสนิค้ามากขึน้จากทางอินเดีย ท าให้ราคาวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างที่คล้ายคลงึกนัท่ีผลติได้ในประเทศต้องประคองราคา หรือ
ลดต ่าลง แตด้่วยบริษัทฯ ยงัคงผลติเต็มก าลงัการผลติบริหารจดัการต้นทนุผลติได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และ มีลกูค้าหลกัซึง่
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค รับซือ้เพื่อขายต่อผ่านตลาดนดักระเบือ้งของ DCC ที่มีสาขากว่า 200 
สาขาทั่วประเทศ ท าให้ ยอดขายสินค้าของบริษัทฯ เติบโตตามก าลงัการผลิตที่มี โดยในปี 2562 มียอดขายสินค้ารวม 
1,156.3 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 175.4 ล้านบาทหรือร้อยละ 18 จากแผนเพิ่มก าลงัการผลติอยา่งตอ่เนื่องจาก 9.58 ล้านตรม. ใน
ปี 2561 เป็น 10.7 ล้านตรม. ในปี 2562 
 
สภาพการณ์แข่งขันในกลุ่มธุรกิจ 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีเปอร์เซ็นต์สดัสว่นยอดขายทางการตลาด (Market share) ของกลุม่ธุรกิจกระเบือ้งปพูืน้และ
บุผนัง ในประเทศน้อยที่สดุ คือ ร้อยละ 5  เท่ากับปีก่อน ของกลุ่มผู้ผลิตกระเบือ้งเซรามิคที่อยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยจ านวน  4 บริษัทฯ  คือ  DCC , UMI , COTTO และ RCI  จะเห็นว่าเร่ิมเพิ่มขึน้จากปี 2560 จากสดัส่วนทาง
การตลาด ร้อยละ 2 เป็น ร้อยละ 5 ในปี 2561 ด้วยบริษัทฯ มีการปรับนโยบายโครงสร้างบริหารงาน ในช่วงไตรมาสที่ 2 
ของปี 2560 เป็นต้นมา อีกทัง้ยงัได้ DCC ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในช่วงปลายปี 2562 และเป็นผู้น าตลาดเป็นพนัธมิตร
เกือ้หนนุทางธุรกิจ ท าให้บริษัทฯ มียอดขายเพิ่มขึน้ร้อยละ 18 จากปีก่อน ในขณะที่มลูค่าตลาดรวมลดลงร้อยละ 2  โดยใน
ปี 2561  COTTO  ได้ควบรวมธุรกิจกับ TGCI และ อีก 4 บริษัท เป็นธุรกิจที่ผลิตและจัดจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิคใน
ประเทศไทย ได้รวมเข้าภายใต้กลุ่มเดียวกัน ซึ่งจะท าให้ บริษัทฯสามารถเปรียบเทียบกลุ่มคู่แข่งขนัของประเทศไทยได้
ชดัเจนมากยิ่งขึน้ 
ยอดขายแบง่ตามธุรกิจกระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั ในกลุม่เซรามคิ ในรอบ 3 ปี   

บริษัท 

 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

%เพิ่ม(ลด) 

จากปีก่อน 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

%เพิ่ม(ลด) 

จากปีก่อน 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

%เพิ่ม(ลด) 

จากปีก่อน 

DCC 8,118 1% 8,027 9% 7,363 3% 

TGCI - - - -100% 1,971 -13% 

RCI  1,156 18% 981 93% 507 -23% 

UMI 2,275 1% 2,244 -4% 2,348 3% 

COTTO 10,871 -6% 11,513 -10% 12,754 na 

รวม 22,420 -2% 22,765 -9% 24,943 -1% 
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% สดัสว่นยอดขาย (Market Share) แบง่ตามธุรกิจกระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั ในกลุม่เซรามคิ ในรอบ 3 ปี                          
บริษัท ปี 2562- (%) ปี 2561-(%) ปี 2560-(%) 

DCC 36 32 28 

TGCI - - 8 

RCI 5 5 2 

UMI 10 10 10 

COTTO 49 53 52 

รวม 100 100 100 

  ที่มา : ข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปี จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย                
DCC = บมจ.ไดนาสตี้ เซรามิค TGCI = บมจ.ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี, UMI = บมจ.สหโมเสคอตุสาหกรรม,  
COTTO = บมจ.เอสซีจี เซรามิกส์ (ประกอบดว้ย 1.บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั 2. บริษัทเจมาโก จ ากดั 3.บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัท
ร่ีส์ จ ากดั 4. บริษัทโสสโุก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จ ากดั และ 5.บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ ากดั (มหาชน) : บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) 
“บริษัท” เกิดจากการรวมธุรกิจโดยวิธีการควบบริษัท ซ่ึงเป็นการรวมธุรกิจทีผ่ลิตและจดัจ าหน่ายกระเบ้ืองเซรามิกในประเทศไทยภายใต้กลุ่มบริษัทปนูซิเมนต์ไทย 
จ ากดั (มหาชน) จ านวน  5 บริษัท เพือ่จดัโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานร่วมกนัในแต่ละบริษทั รวมทั้งรองรบัการ
ขยายตวัของธุรกิจเซรามิกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษทัมีการจดทะเบียนจดัตัง้เป็นนิติบคุคลในประเทศไทยและได้รบัอนมุติัเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  เม่ือวนัที่ 1 สิงหาคม 2561 (วนัควบบริษัท) 

 
การท าการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 การจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิคของบริษัท มีการจ าหน่ายในประเทศเป็นหลกั ผา่น บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั
(มหาชน) (“DCC”) ซึ่งเป็นลกูค้ารายใหญ่ และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  เนื่องจาก DCC มีช่องทางการจ าหน่าย
ผา่นตลาดนดัฯ ของตวัเองทัว่ประเทศกวา่ 200 สาขา    
 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

2.3.1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์ 
บริษัทฯ มีโรงงานผลติเอง 2 แหง่ ตัง้อยูท่ี่ อ.หนองแค จงัหวดัสระบรีุ 
1. สินค้าที่บริษัทผลิตเอง เป็นโรงงานที่ผลิตสินค้าของบริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) 
ตัง้อยูท่ี่เลขท่ี 54/7 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย้  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ    

ประเภทสนิค้าที่ผลติ : กระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั 
2. สินค้าที่บริษัทผลิตเอง เป็นโรงงานที่ เช่าเคร่ืองจักรของบริษัท โรแยล เอเซีย บริค แอนด์ ไทล์ จ ากัด (RABT) 
ตัง้อยูท่ี่เลขท่ี 54/7 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย้  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ    

ประเภทสนิค้าที่ผลติ : กระเบือ้งดินเผา ซึง่ หยดุด าเนินกิจการเมื่อเดือน เมษายน 2560 
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ก าลังการผลิต 
 ก าลงัการผลติและ % การใช้ก าลงัการผลติของบริษัทและบริษัทยอ่ยมีดงันี ้

โรงงานผลิต ประเภทกระเบือ้ง 
ปริมาณการผลิต  

(ล้านตารางเมตร/ปี) 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ก าลังการผลิตทัง้หมด 11.83 9.67 6.05 

บมจ. โรแยล ซีรามิค 
อตุสาหกรรม(RCI) 

กระเบือ้งบผุนงั (Wall Tile) 5.45 1.72 1.99 

กระเบือ้งปพืูน้ (Floor Tile) 5.22 2.35 0.65 

กระเบือ้งลวดลายพเิศษ (Decorative Tile) - - 0.04 

กระเบือ้งพอร์ซเลน (Porcelain Tile) - 0.05 0.27 

บจก.โรแยล เอเซียบริค แอนด์
ไทล์ (RABT) 

กระเบือ้งดนิเผา (Clay Tile) 
- - 0.13 

รวมผลิตได้ 10.67 4.12 3.09 
% การใช้ก าลังการผลิต 90.19% 99.07% 68.10% 

*บจก.โรแยล เอเซียบริค แอนด์ไทล์ (RABT)  หยดุด าเนินกิจการเม่ือ เดือน เมษายน 2560  
2.3.2 การจัดหาวตัถุดิบ  

วัตถุดิบที่ส าคัญต่อการผลิต 
วตัถุดิบที่ใช้เป็นประเภท ดิน, หิน, แร่, สี, สารเคมี เป็นต้น  โดยวตัถุดิบที่ใช้ผลิตกระเบือ้งที่โรงงานของ บมจ. 

โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  ได้สัง่ซือ้จากในประเทศสดัสว่นประมาณร้อยละ 85 สว่นท่ีเหลอืสัง่ซือ้จากตา่งประเทศ  บริษัท
ฯ ไมม่ีการซือ้วตัถดุิบหรืออะไหลก่บัคูค้่ารายใดทัง้ในและตา่งประเทศเกินร้อยละ 30 

 
ต้นทุนพลังงานหลัก  คือ 

1.ก๊าซธรรมชาติ ซึง่บริษัทฯ สัง่ซือ้จาก บมจ.ปตท. ทัง้หมด ซึง่ต้นทนุผลติที่ปรับเพิ่มขึน้ สว่นใหญ่มาจากการ
เพิ่มขึน้ของคา่ก๊าซ โดยอ้างอิงราคาน า้มนัจากตลาดโลก เป็นส าคญั 

2.ไฟฟา้  สัง่ซือ้จาก บจก.กลัฟ์ เจพี เคพี2   
 

3.ปัจจัยความเส่ียง 

บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสหากรรม จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัตอ่การบริหารและจดัการความเสีย่ง
ในองค์กรอย่างเป็นระบบ   ปัจจุบนัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว การบริหารความเสี่ยงนบัเป็น
กระบวนส าคญัที่ช่วยในการจดัการวางแผนรองรับความไม่แน่นนอนทางธุรกิจ ทางบริษัทฯ ได้ใช้หลกัการการบริหารความ
เสีย่งเข้ามาเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร โดยจดัให้ทกุหน่วยงานสร้างวฒันธรรมและบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุ
ทุกขัน้ตอนการท างาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกหน่วยงานจะสามารถบรรลผุลตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
ร่วมกนั  

หนึง่ในวฒันธรรมองค์กรคือการบริหารและจดัการความเสีย่งภายในและภายนอกองค์กร การที่บริษัทฯ จะเติบโต
ไปข้างหน้าได้อย่างยัง่ยืนนัน้ การบริหารและจดัการความเสี่ยงนบัเป็นสว่นส าคญัสว่นหนึ่ง ท่ีผ่านมาทางบริษัทฯ ได้มีการ
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บริหารและจดัการความเสี่ยงให้เกิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร มีการปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบายความเสี่ยงเพื่อป้องกนัและลด
อตัราความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ รวมทัง้มีการติดตามผลการด าเนินงานเร่ืองการบริหารจดัการความเสี่ ยง
ตอ่เนื่องทัง้ในระดบับริหารและปฏิบตัิการ นอกจากนีย้งัมีการสือ่สารและเสริมความรู้ให้ทกุหนว่ยงานเข้าใจเร่ืองการบริหาร
และจดัการความเสีย่งผา่นช่องทางการสือ่สารตา่งๆ ของทางบริษัทฯ 

ในปี 2562 ทางบริษัทฯ ได้ประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ทัง้จากปัจจยัภายนอกและภายใน ซึ่ง
อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของทางบริษัทฯ รวมทัง้ด้านสภาวะเศรษฐกิจของธุรกิจกระเบือ้งเซรามิคโดยตรง ความ
ผนัผวนของราคาเชือ้เพลิงและวตัถุดิบ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและวฒันธรรม และอื่นๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อก าหนด
ปัจจัยความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้านที่ส าคัญ และได้ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของปัจจัยดงักล่าว พร้อมทัง้
บริหารจัดการมาตรการตอบโต้และป้องกัน เพื่อเตรียมพร้อมและลดความเสี่ยงจากผลกระทบต่างๆ ซึ่งสามารถสรุปได้
ดงัตอ่ไปนี ้

ประเด็นความเสี่ยง การบริหารจัดการ 
1. ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ 
ผลกระทบ : รายได้จากธุรกิจกระเบือ้งเซรามิค / ต้นทนุ
การผลติที่เปลีย่นแปลง 

- ปรับเปลีย่นแผนและนโยบายการตลาดและผลติให้
สอดคล้องกนั เพื่อแขง่ขนัในสภาวะที่เศรษฐกิจถดถอย 

- ลดคา่ใช้จา่ยที่ไมจ่ าเป็น เพิ่มประสทิธิภาพและผลติภาพ
ในทกุหนว่ยงาน 

- สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการประเมินและ
ปรับเปลีย่นขัน้ตอนหรือกระบวนการท างานเพื่อลดต้นทนุ
หรือคา่ใช้จา่ยในองค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมด้านการ
ผลิต 
ผลกระทบ : สดัสว่นทางการตลาด / ต้นทนุการผลติที่
อาจเปลีย่นแปลง 

- ติดตามและพฒันากระบวนการผลติ เพื่อรองรับ
เทคโนโลยีการผลติที่อาจเปลีย่นแปลงอยา่งสม ่าเสมอ 

- น าเทคโนโลยีใหม ่เข้ามาใช้ในการพฒันาและผลติสนิค้า 
- วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า 

- ร่วมพฒันาและสง่เสริมให้คูค้่าพฒันาและปรับเปลีย่น
กระบวนการ เพื่อควบคมุต้นทนุวตัถดุิบและเตรียมพร้อม
ส าหรับการแขง่ขนัในอนาคต 

3.  ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
ผลกระทบ : การขาดบคุลากรที่มคีวามรู้และ 
ความสามารถตรงตามความต้องการขององค์กร 

- สง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ข้ามสายงาน และสามารถ
ปรับเปลีย่นการท างานได้ทนัที 

- น าเทคโนโลยีใหม่ๆ  เข้ามาให้ใช้ เพื่อลดอตัราการใช้
แรงงานในกระบวนการผลติ 

- พฒันา สง่เสริม และเพิม่ศกัยภาพให้พนกังาน โดยให้
พนกังานมีสว่นร่วมในการวเิคราะห์ ลดคา่ใช้จา่ย และลด
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ขัน้ตอนท่ีไมจ่ าเป็น และสามารถลดต้นทนุขององค์กรได้ 
- ปรับปรุง ทบทวนก าหนดอตัราก าลงัพลและคณุสมบตัิ ให้
สอดคล้องกบักลยทุธ์และการด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนั
และอนาคต 

4.  ความเสี่ยงด้านการทุจริต 
ผลกระทบ : สญูเสยีคา่ใช้จ่าย ช่ือเสยีงและ
ภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ 

- ก าหนดนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ และ
สือ่สารให้ทกุคนในองค์กร ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 
สจุริต ซื่อสตัย์ และไมก่ระท าการใดๆ เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองและบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

5.  ความเสี่ยงด้านความต่อเน่ืองของวตัถุดบิ 
ผลกระทบ : กระบวนการผลติหยดุชะงกัเนื่องจากขาด
แคลนวตัถดุิบ 

- ประเมินและท างานร่วมกบัคูค้่า เพื่อศกึษาและวจิยัข้อมลู
และความผนัผวนของวตัถดุิบตา่งๆ ท่ีใช้กระบวนการผลติ
กระเบือ้งเซรามิค 

- วิจยัและพฒันาวตัถดุิบทดแทนชนิดตา่งๆ เพื่อปอ้งกนั
การขาดแคลนของวตัถดุิบ 

- ปรับปรุงกระบวนการผลติเพื่อลดการใช้วตัถดุิบบางชนิด 
โดยมุง่เน้นท่ีปรับปรุงคณุภาพหรือคงไว้ซึง่คณุภาพของ
ผลติภณัฑ์ 

6.  ความเสี่ยงด้านภยัพิบัต ิ
ผลกระทบ : กระบวนการผลติหยดุชะงกั / ทรัพย์สนิ
เสยีหาย 

- ถ่ายโอนและลดความสญูเสยีจากภยัพิบตัิไปยงัคูค้่า 
- ออกแบบและจดัท าระบบปอ้งกนัภยัพิบตัิตา่งๆ เพื่อลด
ความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ 

- สง่เสริมให้พนกังานมีจิตส านกึและตระหนกัถงึความเสีย่ง
ที่อาจเกิดขึน้ได้ และร่วมกนัปอ้งกนัก่อนเกิดเหต ุ

7. ความเสี่ยงสถานะการด ารงอยู่ในตลาด
หลักทรัพย์ 
ผลกระทบ: เนื่องจาก บริษัทฯเป็นบริษัทยอ่ยของ บมจ.
ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) (DCC) ซึ่งเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ (มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นเป็นร้อยละ 
84.88) มีกรรมการบางส่วนร่วมกับ DCC ซึ่งสามารถ
ก าหนดนโยบายด้านการผลิตและการตลาดร่วมกนัได้ 
ซึ่งก็มีผลดีต่อบริษัท ท าให้ขายสินค้าได้เต็มตามก าลงั
การผลิต แต่เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจประเภท
เดียวกันกบั DCC และ ยงัต้องพึ่งพาการบริหารธุรกิจ
จาก DCC อยู ่ซึง่มีผลกระทบตอ่การด ารงอยูข่องธุรกิจ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- ซึง่ในเร่ืองนี ้บริษัทมีแผนงานตอ่การด ารงอยูข่องธุรกิจ
โดยการผลติสนิค้าคนละประเภทกบัท่ี DCC มีอยู ่คือ 
ผลติกระเบือ้งปพูืน้ขนาดใหญ่ และผลติกระเบือ้งบผุนงัที่ 
DCC ไมม่ีผลติ รวมทัง้มีฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ของตนเอง
และสามารถขายสนิค้าตรงให้ลกูค้ารายใดก็ได้ไม่
จ าเป็นต้องขายให้ DCC แตผู่้ เดียว 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินหลกั  

สนิทรัพย์ที่ บริษัทฯและบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจหลกัได้แก่ ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ โดย ณ วนัที่  31 
ธนัวาคม 2562 มีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และคา่ตดัจ าหนา่ยสะสม จ านวน 687.0 ล้านบาท  

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ล้านบาท ภาระผูกพัน 

ที่ดิน เป็นเจ้าของ 60.1 ติดภาระผกูพนั (1) 

อาคารและสว่นปรับปรุง เป็นเจ้าของ 445.3 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 1,573.0 ไมมี่ภาระผกูพนั 

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัแ้ง เป็นเจ้าของ 68.4 ไมมี่ภาระผกูพนั 

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 5.5 ไมมี่ภาระผกูพนั 

งานระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 95.3 ไมมี่ภาระผกูพนั 
รวม  2,247.6  

หกั คา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่  (1,560.6)  
รวมที่ดินอาคารและอุปกรณ์ -สุทธิ  687.0  

   (1) ตดิภาระผกูพนัจดจ านองเพ่ือเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกนัเงินกู้ ยืมและวงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน ส าหรับท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ซึง่มีมลูคา่สทุธิตาม
บญัชีจ านวนรวมประมาณ 554 ล้านบาท 

 
ทรัพย์สินเช่า    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  มีรายละเอียดดังนี ้

ก) บริษัทฯ ได้ท าสญัญาเช่าอาคารส านกังาน และสิง่อ านวยความสะดวกจากบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั
(มหาชน) เป็นระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2560  สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 คา่เช่าเดือน
ละ 60,000 บาท รวมปีละ 720,000 บาท  และเมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2561 ท าการตอ่สญัญาเช่าอีก 3 ปี เร่ิม
ตัง้แต ่1 เมษายน 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 คา่เช่าเดือนละ 60,000 บาทเทา่เดิม รวมตลอดอายุ
สญัญาเป็นเงิน 2,160,000 บาท 

ข) บริษัท โรแยล เอเซีย บริคแอนด์ ไทล์ จ ากดั : RABT (บริษัทย่อย) ได้ท าสญัญาเช่าอาคารส านกังาน และ
สิง่อ านวยความสะดวกจากบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) เป็นระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 
เมษายน 2560  สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2561 คา่เช่าเดือนละ 12,000 บาท รวมปีละ 144,000 บาท  และ
เมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2561 ท าการตอ่สญัญาเช่าอีก 3 ปี เร่ิมตัง้แต ่1 เมษายน 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2564 คา่เช่าเดือนละ 12,000 บาทเทา่เดิม รวมตลอดอายสุญัญาเป็นเงิน 432,000 บาท 

ค) บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าเคร่ืองจักรบางส่วนเพื่อใช้ในการผลิต จาก บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด
(มหาชน) เป็นระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561  สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 คา่เช่าเดือน
ละ 200,000 บาท รวมตลอดอายสุญัญาเป็นเงิน 7,200,000 บาท  และ จาก บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้
จ ากดั(มหาชน) เป็นระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561  สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ค่าเช่า
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เดือนละ 75,000 บาท รวมตลอดอายสุญัญาเป็นเงิน 2,700,000 บาท  และตามมติคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 2/2562 วนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติให้ซือ้เคร่ืองจกัรที่เช่าทัง้หมดจาก บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค 
จ ากัด(มหาชน) และ บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน) ในราคารวม 32.0 ล้านบาท(ไม่รวม
ภาษีมลูค่าเพิ่ม) เนื่องจากรายการดงักลา่วเข้าข่ายเป็นรายการเก่ียวโยงกันและมีขนาดรายการใหญ่ ซึ่ง
ต้องเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 และต้องได้รับมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่ สามในสีข่องผู้มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงโดยไมร่วมผู้มีสว่นได้เสยี  พร้อมทัง้แตง่ตัง้ที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระให้ความเห็นตอ่รายการดงักลา่ว  
และ เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 มีมติให้ซือ้เคร่ืองจักรดงักล่าว 
และสญัญาเช่าเคร่ืองจกัรดงักลา่วได้ถกูยกเลกิเมื่อ เดือน พฤษภาคม 2562  
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

เงนิลงทุนในหุ้นสามัญ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 รวม 201.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.8 ของสนิทรัพย์รวม  มีดงันี ้

ชื่อบริษัท 

ทนุจด
ทะเบียน 
(บาท) 

ทนุที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว

(บาท) 

มลูคา่
ตราไว้
หุ้นละ 
(บาท) 

สดัสว่น
เงินลงทนุ 
(%) 

ราคาทนุ 
(บาท) 

คา่เผ่ือการ
ด้อยคา่ 
(บาท) 

ราคาทนุ-สทุธิ 
(บาท) 

บริษัทย่อย :    

บริษัท โรแยลเอเซียบริคแอนด์
ไทล์ จ ากดั  

80,000,000 80,000,000 10.00 100.00 139,985,000 (58,275,071) 81,709,929 

บริษัทร่วม :  

บริษัท บ้านสมถวิล จ ากดั   25,000,000 25,000,000 25.00 45.00 11,250,000 (11,250,000) -0- 
ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความ
ต้องการของตลาด : 

 

บริษัท เซอมาส จ ากดั   21,000,000 21,000,000 100.00 1.50 314,300 -0- 314,300 

บริษัท ที.ที.เซรามิค จ ากดั

(มหาชน)  (1) 

600,808,896 600,808,896 1.00 8.32 50,000,000 (21,000,000) 29,000,000 

รวม 201,549,300 (90,525,071) 111,024,229 
(1) เม่ือ วนัที่ 26 ธันวาคม 2562 บริษัทได้เข้าท าสญัญาซือ้ขายหุ้นกบับริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เพื่อจ าหน่ายหุ้นในบริษัท ที.
ที. เซรามิค จ ากัด (มหาชน) ที่บริษัทถืออยู่ทัง้หมด จ านวน 50 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้ นละ 0.58 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 29 ล้านบาท ในเดือน 
มกราคม 2563 บริษัทได้โอนหุ้นสามญัของบริษัท ที.ที. เซรามิค จ ากัด (มหาชน) จ านวน 50 ล้านหุ้นให้แก่บริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน)  โดยบริษัทได้รับตัว๋สญัญาใช้เงินมลูค่า 29 ล้านบาท ก าหนดช าระภายในวนัที่ 5 มกราคม 2565 ตัว๋สญัญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบีย้
ร้อยละ 5.35 ต่อปี ก าหนดจ่ายช าระดอกเบีย้ทกุสามเดือน ดงันัน้ บริษัทจึงได้จดัประเภทเงินลงทนุระยะยาวอ่ืนในบริษัท ที.ที. เซรามิค จ ากัด 
(มหาชน) เป็นสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) และ บริษัทย่อย 
 - ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
ชื่อบริษัท  บริษัท  โรแยล  ซีรามิค  อตุสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน)  ทะเบียนเลขที ่0107537001137 
  (บมจ.360) 
 
ประเภทธุรกิจ  ผู้ผลติและจ าหนา่ยกระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั 
 
ที่ตัง้ส านักงาน  อาคารบมจ. ไดนาสตี ้เซรามิค  เลขที่ 37/7 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงสามเสน 
  นอก เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 โทรศพัท์ 0-2276-9275-80  
  โทรสาร 0-2643-0948-9 
ที่ตัง้โรงงาน  เลขที่ 54/7 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย้  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ  
  18230 โทรศพัท์  0-3630-5249 , 036-305979-81 โทรสาร  0-3630 -5988 
 
ทุนจดทะเบียน  หุ้นสามญั  616,839,365 หุ้น หุ้นละ 1.00 บาท มลูคา่ 616,839,365 บาท 
ทุนช าระแล้ว  หุ้นสามญั  616,839,365 หุ้น หุ้นละ 1.00 บาท มลูคา่ 616,839,365 บาท 
 
นายทะเบียนหุ้นบริษัท บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์(ประเทศไทย)จ ากดั 

ที่ตัง้ส านักงาน  เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก  
  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศพัท์ 0-2009-9999,0-2009-9378 โทรสาร  0-2009-9476 
ผู้สอบบัญชีบริษัท  บริษัท  กรินทร์  ออดิท  จ ากดั 

ที่ตัง้ส านักงาน                   72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ 24 ถนนเจริญกรุง 
                                          แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

             Tel. 0-2105-4661 Fax. 0-2026-3760 http://www.karinaudit.co.th/ 
เลขานุการบริษัท  นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 
   โทรศพัท์ 02-276-9275-81 ตอ่ 403  

โทรสาร 02-276-0313-17 E-mail: Cattleya.sa@rci.com 
 

http://www.karinaudit.co.th/
mailto:Cattleya.sa@rci.com
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ข้อมูลการถอืหุ้นของบริษัทในบริษัทอื่น 
 

ชื่อหลักทรัพย์  บริษัท  โรแยล  เอเซียบริคแอนด์ไทล์ จ ากดั  (หุ้นสามญั) 
ที่ตัง้ส านักงาน  อาคารบริษัท ไดนาสตี ้เซรามคิ  เลขที่ 37/7 ถนนสทุธิสารวินจิฉยั แขวงสามเสน 
  นอก เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310  โทรศพัท์ 0-2276-9275-80  
  โทรสาร 0-2643-0948-9 
จ านวนหุ้น  79,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 80,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ  
  1,000 บาท 
  ****************************************************************************************** 
ชื่อหลักทรัพย์  บริษัท  บ้านสมถวิล  จ ากดั  (หุ้นสามญั) 
ที่ตัง้ส านักงาน  เลขที่ 1 ซอยมหาดเลก็หลวง 3  ถนนราชด าริ  แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั   
  กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท์ 0-2650-2100-11  โทรสาร  0-2254-0370 
จ านวนหุ้น  450,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 45  ของทนุจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 
  25  บาท 

                      

********************************************************************************************* 

ชื่อหลักทรัพย์  บริษัท  ที.ที. เซรามิค  (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ    อตุสาหกรรมผลติ  และจ าหนา่ยผลติภณัฑ์กระเบือ้งเซรามิคคณุภาพสงู 
  ประเภท  Porcelain  ภายใต้ตราสนิค้า  CERGRESS 
ที่ตัง้ส านักงาน        เลขที่ 65/224 อาคารช านาญเพญ็ชาติ ชัน้ 27 ถนนพระราม 9  แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ   

ที่ตัง้โรงงาน  เลขที่ 136  หมูท่ี่ 13  ต าบลโคกแย้   อ าเภอหนองแค   จงัหวดัสระบรีุ 
     โทรศพัท์  036-305-977-8   โทรสาร  036-305-128 
ทุนจดทะเบียน  หุ้นสามญั  600,808,896 หุ้น  หุ้นละ 1.00  บาท 
ทุนช าระแล้ว  จ านวน  600,808,896  บาท 
จ านวนหุ้น  50,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.32 ของทนุจดทะเบียน 600,808,896 หุ้นมลูคา่หุ้นละ 1 

บาท 
      
********************************************************************************************* 
 


