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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  

 
7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้  

 ทุนจดทะเบยีน    270,000,000  บำท 
 ทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้   269,999,000  บำท  เป็นหุน้สำมญัทัง้จ ำนวน 
 รำคำหุน้ทีต่รำไว ้(Par Value)   1.00 บำทต่อหุน้ 

 
 

7.2  รำยช่ือผูถ้อืหุ้นใหญ่  
 

ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น สดัส่วนกำรถือหุ้น (%) 

1. ครอบครวัวอ่งวฒันโรจน์ 118,677,850 43.95 

- นายสรุพล ว่องวฒันโรจน์  106,011,350 39.26 

- นางสกุญัญา ว่องวฒันโรจน์  6,957,000 2.58 

- นายสรพล ว่องวฒันโรจน์     1,582,500 0.59 

- นายสรภูม ิว่องวฒันโรจน์       1,350,000 0.50 

- นางสรณี องึ             1,350,000 0.50 

- นางสรญา สรไกรกติกิลู                 1,350,000 0.50 

- นางสาวมาล ีว่องวฒันโรจน์  65,000 0.02 

- นางสาวมาลยั ว่องวฒันโรจน์  12,000 0.01 

2. ครอบครวัไกรสิทธิศิรินทร  35,436,000 13.12 

- นายสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร 32,436,000 12.01 

- นางสาวศลีวนั ไกรสทิธศิรินิทร  1,000,000 0.37 

- นางสาวศรนิทร ์ ไกรสทิธศิรินิทร  1,000,000 0.37 

- นางสาวศนัสร์ว ีไกรสทิธศิรินิทร  1,000,000 0.37 
3. ครอบครวัเจียงวรีวงศ ์ 34,085,090 12.62 

- นายโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ 30,615,000 11.34 

- นางจนัทรท์พิย ์เจยีงวรวีงศ ์ 174,390 0.06 

- นางอารวีรรณ เพชรวรกุล  3,295,700 1.22 
4.นำยอยุทธ ์ ชำญเศรษฐิกลุ 13,506,400 5.00 

5.นำยธนำธิป  พิเชษฐวณิชยโ์ชค 6,804,600 2.52 

6.นำงสำววรลญัจ ์แต้ไพสิฐพงษ์ 5,000,000 1.85 

6. CREDIT SUISSE AG SINGAPORE BRANCH 5,000,000 1.85 
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ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น สดัส่วนกำรถือหุ้น (%) 
8. HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA, HONG 
KONG BRANCH 

3,950,720 1.46 

9. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั   3,292,900 1.22 

10. นำงสำวอรพรรณ อสัสมงคล 3,136,200 1.16 
          ทีม่ำ: บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั   (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มกรำคม 2557) 
 
 

7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล   
 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผลของบรษิทั ตำมทีร่ะบุไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ขอ้ 2.1.6 คอื “บรษิทัมี
นโยบำยจ่ำยเงนิปนัผลประมำณรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  เวน้แต่ในปีใดทีบ่รษิทัมี
ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงนิลงทุนหรอืหมุนเวยีน ก็ให้คณะกรรมกำรบรษิัทเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำกำร
จ่ำยเงนิปนัผลเป็นอย่ำงอื่นได”้ 
 

        ขอ้มลูกำรจ่ำยเงนิปนัผลยอ้นหลงั 
 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปนัผลในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

2552 2553 2554 2555 2556 
อตัรำเงนิปนัผลต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.30 0.56 0.20 0.57  0.52 
อตัรำกำรจ่ำยปนัผลต่อก ำไรสทุธ(ิ%) 64.15% 62.80% 62.18% 60.92% 61.10% 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 
8.1 คณะกรรมกำรบริษทั 
 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทั และมคีณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นอกี 5 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
1)  คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และกำรก ำกบัดูแลให้
กำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุแก่       อยู่ในกรอบแนวทำงกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
   รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิทั  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2556 

1. นำยโกศล ฉนัธกิุล ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 6/6 
2. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 5/6 
3. นำยสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร กรรมกำร 6/6 
4. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ กรรมกำร 6/6 
5. นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ กรรมกำรอสิระ 6/6 
6. นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร กรรมกำรอสิระ 6/6 
7. นำยสถำพร  โคธรีำนุรกัษ ์ กรรมกำรอสิระ 6/6 
8. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ กรรมกำร 6/6 
9.นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 6/6 
10.นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 6/6 
11.นำยพุทธพร นิลวรำงกรู1/ กรรมกำรอสิระ 5/5 
12.นำยอดุล อมตววิฒัน์2/ กรรมกำรอสิระ 1/1 
โดยมนีำยปตัต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

    หมำยเหตุ: 1/ นำยพุทธพร นลิวรำงกรู ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร ตำมมตทิีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี  
         ครัง้ที ่36/2556 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2556 

    2/  นำยอดุล อมตววิฒัน์ ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ตำมมตทิีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี  
         ครัง้ที ่36/2556 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2556 

 
2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีส่อบทำนกำรด ำเนินงำนใหถู้กตอ้งตำมนโยบำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั กฎหมำย 
และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล รวมทัง้สอบทำนใหม้รีะบบกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน และระบบบรหิำร
ควำมเสีย่งทีร่ดักุม เหมำะสม และมปีระสทิธภิำพ   

รำยชื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 ประกอบดว้ย 
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ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2556 

1. นำยสถำพร  โคธรีำนุรกัษ ์ ประธำน  5/5 
2. นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ กรรมกำร 5/5 
3. นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร กรรมกำร 5/5 
โดยมนีำงสรุยี ์ นนัตตกิลู  ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

              หมำยเหตุ: รำยชื่อล ำดบัที ่1 และ 2 เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอในกำรสอบทำนควำม 
                       น่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ 
 
3)  คณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล 

คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีใ่นกำรก ำกบั      และตดิตำมกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำร   

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2556 

1. นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ ประธำน  4/4 
2. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 4/4 
3. นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร1/ กรรมกำร 3/3 
4. นำยอดุล อมตววิฒัน์1/ กรรมกำร 1/1 
โดยมนีำยปตัต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล 

     หมำยเหตุ: 1/ นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรรษทัภบิำล แทนนำยอดุล อมตววิฒัน์ 
                     ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2556 เมื่อวนัที ่14 พฤษภำคม 2556 

            

4) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำผู้ที่สมควรได้รบั             แต่งตัง้เป็น

กรรมกำรบรษิัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร รวมทัง้เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรและก ำหนดค่ำตอบแทนประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

รำยชื่อคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2556 

1. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ ประธำน 3/3 
2. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 3/3 
3. นำยพุทธพร นิลวรำงกรู1/ กรรมกำร 1/1 
4. นำยอดุล อมตววิฒัน์1/ กรรมกำร 1/1 
โดยมนีำยปตัต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 

    หมำยเหตุ: 1/ นำยพุทธพร นิลวรำงกรู ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำฯ แทนนำยอดุล อมตววิฒัน์ 
                     ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2556 เมื่อวนัที ่14 พฤษภำคม 2556 
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5)  คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบรหิำรมที ำหน้ำทีช่่วยคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำกบัดูแลและบรหิำรกจิกำรใหเ้ป็นไปตำม

นโยบำยและเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิที่ก ำหนดไว้ รวมถงึกำรออกนโยบำย กฎระเบยีบ และแนวทำงปฏบิตัิต่ำงๆ 
เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 ประกอบดว้ย 
ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ ประธำน 
2. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ กรรมกำร 
3. นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 
4. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ กรรมกำร 
5. นำยศุภกร เรอืงสนิ กรรมกำร 
6. นำยโทมสั องึ กรรมกำร 
7. นำยเชดิศกัดิ ์ เจรญิมงคลสขุ กรรมกำร 
8. นำยมนไท จฬูตติตะ กรรมกำร 
9. นำงสรณี องึ กรรมกำร 
10. นำงสำวศลีวนั ไกรสทิธศิรินิทร กรรมกำร 
11. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 
12. นำยจติรกร ไชยรำช กรรมกำร 
โดยมนีำยปตัต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 

           หมำยเหตุ: ในปี 2556 มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ทัง้สิน้ 17 ครัง้ 
 
 
6)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมหีน้ำทีก่ ำหนดระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพ ตลอดจนก ำกบั
ดแูลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งขององคก์ร และทบทวนระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ ทีป่รกึษำ 
2. นำยไพบลูย ์  กงัวลกจิ ประธำน 
3. นำงสำวมำลยั  ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 
4. นำยศุภกร    เรอืงสนิ กรรมกำร 
5. นำยโทมสั องึ กรรมกำร 
6. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 
7. นำงสรณี องึ กรรมกำร 
8. นำงสำวศลีวนั   ไกรสทิธศิรินิทร กรรมกำร 
โดยมนีำ อำจรยี ์ไพรพี่ำยฤทธิ ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

           หมำยเหตุ: ในปี 2556 มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
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8.2  ผูบ้ริหำรและโครงสรำ้งองคก์ร 
  
                           (ณ วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2557)            
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ณ วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2557 บรษิทัมผีูบ้รหิำร จ ำนวน 6 ท่ำน ดงันี้ 

ชื่อ-สกุล 
อำย ุ
(ปี) 

วุฒกิำรศกึษำ 
% กำร
ถอืหุน้ 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 
ต ำแหน่ง บรษิทั/องคก์ร 

1. นำยสรุพล   
ว่องวฒันโรจน์ 
 

68 - ปรญิญำโท สำขำเศรษฐศำสตร์
กำรเมอืง จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- ปรญิญำตร ีสำขำรฐัศำสตร ์
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

- หลกัสตูร Role of the Chairman 
Program (RCP) รุ่น 7/2002 สมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

- หลกัสตูร DCP รุ่น 41/2004 สมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

- หลกัสตูร Developing Corporate 
Governance Policy 2008 สมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

39.26 กรรมกำร และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 

2. นำงสรณี องึ 39 - ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ 
สถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร ์
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- ปรญิญำตร ีสำขำกำรเงนิ, Boston 
College ประเทศสหรฐัอเมรกิำ  

- หลกัสตูร DCP รุ่น 118/2009 สมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

0.50 ผูจ้ดักำรทัว่ไป กลุ่ม
                  

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 

กรรมกำร บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั 

กรรมกำร บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั 

3.          
         

41 - ปรญิญำตร ีสำขำวทิยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยกีำรอำหำร มหำวทิยำลยั
รำชภฏัสวนดุสติ 

 

0.00 ผูจ้ดักำรทัว่ไป กลุ่ม
ธุรกจิปฏบิตักิำร 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 

กรรมกำร บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั 

4. นำยโทมสั องึ 43 - ปรญิญำตร ีสำขำสงัคมวทิยำ 
Polhems Skolan College ประเทศ
สวเีดน 

0.00 ผูจ้ดักำรทัว่ไป กลุ่ม
      กำรคำ้
ต่ำงประเทศ 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 

5.         
              

32 - ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ 
สถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร ์
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- ปรญิญำตร ีสำขำบรหิำรธุรกจิ, 
Babson College ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ  

- หลกัสตูร DCP รุ่น 163/2012  
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำร
บรษิทัไทย 

0.59 กรรมกำรผูจ้ดักำร 
ผูจ้ดักำรทัว่ไป กลุ่ม
ธุรกจิกำรเงนิและ
บรกิำรองคก์ร และ
กรรมกำรบรษิทั 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 

กรรมกำร บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั 
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ชื่อ-สกุล 
อำย ุ
(ปี) 

วุฒกิำรศกึษำ 
% กำร
ถอืหุน้ 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 
ต ำแหน่ง บรษิทั/องคก์ร 

    กรรมกำร บรษิทั สรุพลอะควำ
คลัเจอร ์จ ำกดั 

กรรมกำร บรษิทั จนัทบุรมีำรนี
ฟำรม์ จ ำกดั 

6.              
                

35 - ปรญิญำโท สำขำบญัช,ี มหำวทิยำลยั
เวอรจ์เินีย  ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

- ปรญิญำตร ีสำขำบรหิำรธุรกจิ, 
Babson College ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ  

0.37 ผูจ้ดักำรอำวุโส กลุ่ม
ธุรกจิกำรเงนิและ
บรกิำรองคก์ร 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 

กรรมกำร บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั 

 
 
8.3  เลขำนุกำรบริษทั 
 

คณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรประชุมครัง้ที ่ 4/2551 เมื่อวนัที ่ 14 สงิหำคม 2551 มมีตแิต่งตัง้นำยปตัต ์สมชยั
กุลทรพัย ์เป็นเลขำนุกำรบรษิทั โดยคุณสมบตัขิองเลขำนุกำรบรษิทั ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 1 

 
 

8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิัท ให้พจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร และกำร
ท ำงำนของกรรมกำร โดยไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกผูถ้อืหุน้ 

 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ พจิำรณำถงึประเภทค่ำตอบแทน วธิกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวนค่ำตอบแทน
กรรมกำร และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหค้วำมเหน็ชอบ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตั ิ 

 ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดังกล่ำวคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะต้องค ำนึงให้สอดคล้องกับหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบ ควำมตัง้ใจของกรรมกำร ประเภทและขนำดธุรกจิของบรษิทั ตลำด และคู่แขง่ขนัโดยทีค่่ำตอบแทนดงักล่ำว
ตอ้งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำกรรมกำรที่มคีุณภำพไว ้

 
ประเภทค่ำตอบแทน  ประกอบดว้ย 2 สว่น 
1.  ค่ำเบีย้ประชุม เพื่อสะทอ้นกำรท ำงำนของกรรมกำร และเพื่อจูงใจใหก้รรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยกำรเขำ้

ประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ  
2.  ค่ำตอบแทนประจ ำเดอืน เพื่อสะทอ้นถงึหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร 

 
รำยละเอยีดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำร แสดงไดต้ำมตำรำงดงัต่อไปนี้ 
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1) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทั 
 

 
 
 

2) ค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำร 
 

 
 
 
8.5  บุคลำกร   
 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาความรู ้ศกัยภาพ ความสามารถตามสายอาชพี
และการบรหิาร ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ ีพรอ้มต่อการเจรญิเตบิโตกา้วหน้าไปพรอ้มๆ กบับรษิทัฯ โดยผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรม การสมัมนา การดงูาน โดยใชห้ลกัการพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะ 3 ดา้น อนัไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั (Core 
Competency) สมรรถนะด้านการบรหิาร (Management Competency) และสมรรถนะตามสายอาชพี (Functional 
Competency) นอกจากนี้ ยงัมกีารจดัท ากรอบการพฒันาบุคลากร (Development Framework) ขึน้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนักงานตามระดบัขัน้ของ ต าแหน่งงาน และเชื่อมโยงระบบการพฒันาเขา้กบั
ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Performance Management System) และแผนผงัความกา้วหน้าตามสายอาชพี 
(Career Path) เพื่อใหม้คีวามชดัเจนและต่อเนื่อง 
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จ ำนวนพนกังำนทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ประกอบดว้ย 

                                               

บริษทั สุรพลฟู้ ดส ์จ ำกดั (มหำชน) โรงงำนเทพำรกัษ์และ
ส ำนกังำนใหญ่ 

171 691 

โรงงำนกบนิทรบ์ุร ี 88 775 

ส ำนกังำนขำยในประเทศ 93 0 

รวม 352 1,466 

บริษทั สุรำษฎรซี์ฟู้ ดส ์จ ำกดั รวม 86 398 

บริษทั สุรพลนิชิเรฟู้ ดส ์จ ำกดั รวม 258 1,302 

            696 3,166 

 
 
ผลตอบแทนรวมของพนกังำน บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)               ในปี 2556 เป็นจ ำนวนเงนิ

ทัง้สิน้ 924,472,643 บำท โดยแบ่งเป็น 
 

ป     ผ        จ ำ              

เงนิเดอืนและค่ำแรง 607,790,039 

โบนสั 58,400,812 

ค่ำล่วงเวลำ 137,131,429 

อื่นๆ 121,150,361 

รวม         924,472,643 
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9.  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 
9.1  นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ซึง่ประกอบดว้ย 7 หมวด ไดแ้ก ่
1. คณะกรรมกำรบรษิทั 
2. สทิธขิองผูถ้อืหุน้และกำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
3. กำรค ำนึงถงึบทบำทต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 
5. กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
6. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
7.                                               

 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 

9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

คณะกรรมกำรบรษิัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง 

 
 รำยชื่อกรรมกำรในแต่ละคณะ รวมทัง้ขอบเขตหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของแต่ละคณะ ได้เปิดเผยไว้แล้วใน
หวัขอ้ 8.1 
 
9.3  กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด 
 

1) กรรมกำรอิสระ 
บรษิทัไดก้ ำหนดคุณสมบตัแิละนิยำมของกรรมกำรอสิระ ไวด้งันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุ้นทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย และต้องมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัควำมเป็น
อสิระตำมแนวทำงเดยีวกนักบัคุณสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ประกำศของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งในขณะทีส่รรหำ 

2. เป็นผู้มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ในสำขำใดสำขำหนึ่งดงัต่อไปนี้ เช่น อุตสำหกรรม พำณิชยกรรม ธุรกิจ
บรกิำร กฎหมำย บญัช ีกำรเงนิ ประชำสมัพนัธ ์หรอืดำ้นบรหิำรภำครฐั รวมทัง้ต้องไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ  
หรอืโดยกำรจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิำร หรอื
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย อกีทัง้ไม่เป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมในกำรบรหิำรงำน พนักงำน ลูกจำ้ง หรอืที่
ปรกึษำทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ ำของบรษิทั  

3. ไม่มสีว่นร่วมในกำรบรหิำรงำนในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืไม่เป็นผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ไม่เป็นลกูจำ้ง พนกังำน 
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4. ไม่มผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม ทัง้ในดำ้นกำรเงนิและบรหิำรงำนของบรษิทั 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 

5. เป็นกรรมกำรทีไ่ม่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรกัษำผลประโยชน์ของกรรมกำรของบรษิทั ผู้ถอื
หุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 

6. สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละแสดงควำมเหน็หรอืรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัได้โดยอสิระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บรหิำรหรอืผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ผู้
เกีย่ว ขอ้งหรอืญำตสินิทของบุคคลดงักล่ำว 

 
2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคล
ทีม่คีุณสมบตัิ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ และมเีวลำ
เพียงพอที่จะอุทศิควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัท  ตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ใน
นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทัและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ทัง้กำรสรรหำกรรมกำรเขำ้ใหม่ และสรรหำกรรมกำร
แทนกรรมกำรทีค่รบออกตำมวำระหรอืกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมติ
แต่งตัง้  

ในกำรสรรหำ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ ด ำเนินกำร ดงัต่อไปนี้ 
2.1 ในกำรสรรหำใหพ้จิำรณำถงึควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสรำ้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร

เทยีบกบัธุรกจิของบรษิทัและตลำด 
2.2  ในกำรสรรหำกรรมกำรให้พจิำรณำจำกทัง้ผูถ้ือหุ้น ผูบ้รหิำรภำยในบรษิัท และบุคคลภำยนอกโดย

ยดึถือตำมหลกัคุณสมบตัิ โดยผู้ได้รบักำรเสนอชื่อให้เป็นกรรมกำรจะต้องไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของ
กรรมกำร ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เลขที ่กจ.8/2553 

2.3 ในกรณีกำรสรรหำจำกบุคคลภำยนอกให้พิจำรณำสรรหำจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐำนและควำม
เชี่ยวชำญ หลำกหลำยอำชีพ  มีภำวะเป็นผู้น ำ  วิสยัทศัน์ มีประวตัิกำรท ำงำนที่โปร่งใส ไม่ด่ำงพร้อย รวมทัง้มี
ควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคดิเหน็ทีเ่ป็นอสิระ 

2.4 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีใ่นกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั เขำ้ทดแทนกรรมกำรทีค่รบวำระหรอื
ทดแทนต ำแหน่งทีว่่ำงลงดว้ยเหตุผลอื่น 

2.5 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีใ่นกำรสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมทัง้พจิำรณำและจดัท ำ
แผนกำรสบืทอดงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2.6  ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑ์คุณสมบตัิที่
ก ำหนดไว ้เพื่อจะไดม้ัน่ใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมคีวำมยนิดจีะมำรบัต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทั หำกไดร้บักำรแต่งตัง้จำก
ผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

2.7 เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำฯ สรรหำเสรจ็แลว้ ใหเ้สนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ และน ำเสนอผู้
ถอืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อแต่งตัง้ต่อไป 
 
9.4  กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยหรอืบริษทัรว่ม 

 
ทีผ่่ำนมำ กำรเสนอชื่อและใชส้ทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเพื่อเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ 

บรษิทัจะเสนอรำยชื่อเขำ้สูก่ำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
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ร่วม โดยบุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม มหีน้ำทีด่ ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ทีด่ี
ทีส่ดุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม  

 
ในกำรลงมตหิรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม ในเรื่องส ำคญัทีม่หีรอืจะมผีลกระทบต่อบรษิทั

อย่ำงมนียัส ำคญั จะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ และ/หรอืผูม้อี ำนำจของบรษิทัตำมทีร่ะบุไวใ้นระเบยีบขัน้ตอน
กำรอนุมตั ิไดร้บัทรำบหรอืใหค้วำมเหน็ชอบก่อน 

 
ทัง้นี้ จะมกีำรแจง้รำยชื่อผูท้ีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมแลว้ ใหท้ีป่ระชุม

คณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบดว้ย 
 
9.5 กำรดแูลเรือ่งกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
 

บริษัทฯ                                                               คือ ห้ำมไม่ให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร      บุคคลที่ได้รับกำรบอกกล่ำวเกี่ยวกับข้อมูลภำยในที่ส ำคัญ  ท ำกำรเปิดเผยข้อมูล
                            ผ                          รวมทัง้หำ้มซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง 30 วนั
ก่อนที่งบกำรเงินเผยแพร่ต่อสำธำรณชน       ท ำ                                                 
                                                                         ผ             
                                                                   
 

ทัง้นี้ ไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยกำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 
9.6  ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในปี 2556 คอื นำงสำวบงกช อ ่ำเสงีย่ม ทะเบยีนผูส้อบบญัชเีลขที ่3684 แห่งบรษิทั 
เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั 

 
ค่ำตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ย จ่ำยใหก้บับรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั ในปี 2556 มี

รำยละเอยีดดงันี้ 
 
             ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(Audit Fee) 
 

รำยกำร ชื่อบรษิทั จ ำนวนเงนิ (บำท) 
1 บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 1,120,000 
2 บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั  500,000 
3 บรษิทั สรุพลอะควำคลัเจอร ์จ ำกดั 55,000 
4 บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ จ ำกดั 55,000 
5 บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั 30,000 
6 บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 774,000 
7                                 80,000 

รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี 1,494,000 
  
ค่ำบรกิำรอื่น (Non Audit Fee)     ไม่ม ี



บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                         แบบ 56-1 

 

32 
 

9.7  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

บรษิัทฯ ตระหนักและเลง็เหน็ถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรกจิกำรเพื่อรกัษำผลประโยชน์ และสร้ำงควำม
เชื่อมัน่ใหเ้กดิแก่ผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ำย บรษิัทได้จดัท ำและประกำศใชน้โยบำย   ก ำกบัดูแลกจิกำรเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรมำตัง้แต่เดอืนสงิหำคม 2548 ต่อมำไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยฯ รวม 9 ครัง้ ครัง้ล่ำสุดเป็นไปตำมมติ
คณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2556             18 ธนัวำคม 2556 ปจัจุบนันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ประกอบดว้ย 
7      บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยฯ ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ผลกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่แีละนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ในรอบปี 2556 สรุปได ้      
 
1. คณะกรรมกำรบริษทั 

1.1 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรบรหิำรกจิกำร จ ำนวนทัง้สิน้ 11 ค  เป็นกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 3 คน กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 3 
คน และกรรมกำรอสิระ 5 คน ทัง้นี้จ ำนวนกรรมกำรอสิระเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ก ำหนดว่ำ 
“คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งมกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ต้              3 คน” 

1.2                                               และผ่ำนกำรพจิำรณำโดยคณะกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำผลตอบแทนก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผู้ถือหุ้น เพื่อพจิำรณำอนุมตัิต่อไป 
บรษิัทได้เผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำร ทำงเวบ็ไซต์ของบรษิัท ในกรณีกำรสรรหำกรรมกำร
แทนต ำแหน่งที่ว่ำงก่อนครบวำระจะเป็นไปตำมมติที่ประชุม                 ส่วนกำรสรรหำกรรมกำรแทน
ต ำแหน่งทีว่่ำงตำมวำระ จะเป็นไปตำมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดปี 2556 ไม่มกีำรสรรหำกรรมกำรแทนต ำแหน่งทีว่่ำง
ก่อนครบวำระ 

1.3 บรษิทัไดก้ ำหนดนิยำมและคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ คอื ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่ ี
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมด และตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัควำมเป็นอสิระตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ปจัจุบนั กรรมกำรอสิระทุกท่ำนไม่มกีำรถอืหุน้ของบรษิทั ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกำรให้บรกิำรทำงวชิำชพี 
และไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งในกจิกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรอืแขง่ขนักบับรษิทั นอกจำกนี้ ไม่มกีรรมกำรหรอื
ผูบ้รหิำรของบรษิทัทีเ่คยเป็นพนกังำนหรอืหุน้ส่วนของบรษิทัผูส้อบบญัชทีีใ่ชบ้รกิำรอยู่ในช่วง 2 ปีทีผ่่ำนมำ 

1.4 บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิัท 
ส ำหรบัวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรจะเป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั คอื ในกำรประชุมสำมญั
ประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมหรอืจ ำนวนทีใ่กลเ้คยีงทีสุ่ด และเมื่อครบก ำหนดออก
ตำมวำระ ก็อำจได้รับกำรพิจำรณำเลือกตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัทต่ออีกก็ได้ ส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งของ
คณะกรรมกำรเฉพำะด้ำน ให้มีวำระ 2 ปีนับแต่วันที่ได้รบักำรแต่งตัง้หรือตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัท              
เมื่ อครบก ำหนดออกตำมวำระก็อำจได้รับกำรพิจำรณ ำแ ต่งตั ้ง ให้ด ำร งต ำแหน่ง ต่อไปได้ ในปี  2556 
                                                                        ทัง้นี้กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ในเรื่องกำรเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่น   

1.5 คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมไวล่้วงหน้ำทัง้ปี ในปี 2556 มกีำรประชุมทัง้สิน้ 6       
เป็นไปตำมตำรำงกำรประชุมทีไ่ดก้ ำหนดไวล่้วงหน้ำ กรรมกำรทุกท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ มำกกว่ำรอ้ย
ละ 80 ของจ ำนวนครัง้ทีม่กีำรประชุม บรษิทัไดก้ ำหนดองคป์ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไวว้่ำจะต้องมกีรรมกำรอยู่ร่วม
ประชุมและลงมตใินวำระนัน้ ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ทัง้นี้  ลขำนุกำรบรษิทัจะจดัส่งเอกสำร 
ประกอบกำรประชุมถงึกรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำ7 วนัก่อนวนัประชุมและจดัสง่รำยงำนกำรประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำน
พจิำรณำภำยใน 7 วนั ภำยหลงัเสรจ็สิน้กำรประชุม ในกำรประชุมทุกครัง้ ไดม้กีำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุม โดย
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อำ้งองิหลกัเกณฑก์ำรประเมนิ ทีเ่สนอโดย IOD ผลกำรประเมนิโดยเฉลีย่ในปี 2556 เท่ำกบั 92.82 จำกคะแนนเต็ม 
100   

1.6 คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น จ ำนวน 5     เพื่อท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลและ
กลัน่กรองงำนแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และจดัใหม้กีฎบตัรของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นทุกคณะ เพื่อใชเ้ป็นแนวทำง
ในกำรปฏบิตัิงำน ในปี 2556                  มกีำรประชุม 5 ครัง้                          
ผล       3 ครัง้                          ครัง้                            4 ครัง้ และ
                 17 ครัง้   

1.7 คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในเรื่องควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และกำรพจิำรณำรำยกำรเกีย่ว
โยงทีส่ ำคญัอย่ำงรอบคอบ เป็นไปตำมนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำร
และผู้บริหำรต้องเปิดเผยรำยงำนกำรมีส่วนได้เสยีของตนและบุคคลที่ เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ ได้เปิดเผยรำยละเอียดของ
นโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

1.8 คณะกรรมกำรบรษิัทได้จดัให้มีคู่มอืประมวลจรรยำบรรณ                               เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏบิตังิำน                                           และไดม้กีำรลงชื่อรบัทรำบและสื่อสำรท ำควำม
เขำ้ใจแก่พนกังำน ผูบ้รหิำร และกรรมกำร 

1.9 คณะกรรมกำรบรษิทัมสีว่นรว่มในกำรพจิำรณำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ แผนงำน และเป้ำหมำยทำงธุรกจิ
ประจ ำปี นอกจำกน้ี ยงัไดต้ดิตำมผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำสในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และฝำ่ยจดักำรได้
จดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนสง่ใหก้รรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุกเดอืน ในปี 2556                     
แผนงำนและเป้ำหมำยทำงธุรกจิประจ ำปี 2557  

                                                                         6/2556                
ธนัวำคม 2556 
 
2.                                                               

2.1 คณะกรรมกำรบรษิทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรดูแลรกัษำผลประโยชน์และกำรปฏบิตัิต่อผู้ถอืหุน้อย่ำงเท่ำ
เทยีมกนั  กำรมสีว่นร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญั รวมถงึสทิธใินกำรไดร้บัสว่นแบ่งก ำไรร่วมกนัอย่ำงเท่ำเทยีมกนั บรษิทั
มนีโยบำยจ่ำยเงนิปนัผล ในอตัรำประมำณรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เวน้แต่ในปีใด
ทีบ่รษิทัมคีวำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งนิลงทุนหรอืเงนิทุนหมุนเวยีน กใ็หเ้สนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปนั
ผลเป็นอย่ำงอื่น ในปี 2556                     ผ           นละ 0.52 บำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 61.10 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผลของบรษิทั  

2.2 คณะกรรมกำรบรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรมสีว่นร่วมตดัสนิใจเรื่องส ำคญัๆ และกำรเปิดเผยขอ้มูลและ
สำรสนเทศต่ำงๆ อย่ำงถูกตอ้ง เพยีงพอ แก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน ในปี 2556      ทไดด้ ำเนินกำรเพื่อส่งเสรมิสทิธขิอง
ผูถ้อืหุน้และเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1) เปิดเผยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2556             22 กุมภำพนัธ ์2556 เรื่องก ำหนดกำร
ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2556          4        2556 เวลำ 10.00 น. ณ หอ้งศรนีครนิทร ์
โรงแรมดุสติปริน๊เซส ถนนศรนีครนิทร ์กรุงเทพฯ รวมทัง้เปิดเผยระเบยีบวำระกำรประชุมและสำระส ำคญั
ของวำระกำรประชุม ผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตัง้แต่วนัทีม่มีตกิ ำหนดวนัประชุม 

2) จดัใหม้กีระบวนกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ทีโ่ปร่งใส มปีระสทิธภิำพ และเป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง และดแูลผูถ้อืหุน้ ใหไ้ดร้บัขอ้มลูสำรสนเทศทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ  

3) ก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้: ไดจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และหน่วยงำนก ำกบัดแูล ซึง่ระบุ
วนั เวลำ สถำนที่ประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม และข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำทุกวำระอย่ำง
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ครบถว้นตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(AGM Checklist) บริษัทได้เผยแพร่เอกสำรและข้อมูลประกอบกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ผ่ำนเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้ำมำกกว่ำ 30          นประชุม พรอ้มทัง้ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้
รบัทรำบผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ด้วย บริษัทได้จดัส่งหนังสอืเชิญประชุมใน
รูปแบบเอกสำรพรอ้มกบัรำยงำนประจ ำปีในรูปแบบ CD-ROM ไปยงัผูถ้อืหุ้นล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และไดป้ระกำศค ำบอกกล่ำวเรยีกประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ลงในหนังสอืพมิพร์ำยวนั
ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วนั ดงันัน้ ผู้ถอืหุน้จงึได้รบัทรำบขอ้มูล
ล่วงหน้ำ และมเีวลำเพยีงพอในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรประชุม 

4) ในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้: บรษิทัเปิดใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถลงทะเบยีนเขำ้ร่วมประชมุก่อนเวลำเริม่ประชมุ 
2         และ                     ผ  ถอืหุน้ก่อนกำรประชุมอย่ำงครบถ้วน ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อื
หุน้ ประจ ำปี 2556                              กำร       โดยมปีระธำนคณะกรรมกำรเฉพำะ
ดำ้นทุกคณะและประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรเขำ้ร่วมประชุมด้วย พร้อมทัง้ได้เชญิผู้บรหิำรบรษิัท  ผู้สอบ
บญัชี และที่ปรกึษำกฎหมำยมำเขำ้ร่วมชี้แจงค ำถำมจำกผู้ถือหุ้นด้วย กำรด ำเนินกำรประชุมเป็นไป
ตำมล ำดบัระเบยีบวำระกำรประชุม ไม่มกีำรเพิม่เตมิวำระอื่นทีไ่ม่ไดร้ะบุในหนังสอืนัดประชุม  และไม่มี
กำรสลบัล ำดบัวำระกำรประชุม 

5) ก่อนเริม่กำรประชุม: ประธำนที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมรบัทรำบจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำเขำ้ร่วมประชุม 
องคป์ระชุม แนะน ำกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชี ทีป่รกึษำกฎหมำย และเลขำนุกำรบรษิทั รวมทัง้ได้
ชี้แจงวิธีปฏิบตัิในกำรลงคะแนน กำรนับคะแนน กำรแจ้งผลกำรนับคะแนน ทัง้นี้ บริษัทได้น ำระบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศมำใช้ในกำรประมวลผลกำรนับคะแนน เพื่อให้กำรแจง้ผลกำรนับคะแนนเป็นไป
อย่ำงถูกต้องและรวดเรว็ โดยมทีีป่รกึษำกฎหมำย ท ำหน้ำที่เป็นสกัขพียำนกำรนับคะแนน เพื่อใหเ้กดิ
ควำมเชื่อมัน่และโปร่งใส 

6) ในระหว่ำงด ำเนินกำรประชุม: ประธำนทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยมสีทิธเิท่ำเทยีมกนัในกำร
แสดงควำมคิดเห็นหรือซักถำม โดยได้จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม และเปิดโอกำสให้
กรรมกำรและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องได้ชี้แจงข้อซกัถำมอย่ำงครบถ้วน บริษัทได้บนัทึกข้อซกัถำมและ
ขอ้เสนอแนะทีส่ ำคญัจำกผูถ้อืหุน้ไวใ้นรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถว้น 

7) ภำยหลงัเสรจ็สิน้กำรประชุม: ไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใน
วนัเดยีวกบัทีจ่ดัประชุม พรอ้มทัง้ไดจ้ดัท ำและจดัสง่รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้แก่หน่วยงำนก ำกบั
ดูแลที่เกี่ยวข้อง และได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมทำงเว็บไซต์ของบริษัท ภำยในระยะเวลำ 14 
                   

8) เมื่อมีเหตุกำรณ์ส ำคญัต่ำงๆ เกิดขึ้น และบริษัทเห็นว่ำเป็นข้อมูลสำรสนเทศที่มีนั ยส ำคญั บริษัทได้
ด ำเนินกำรเปิดเผยใหผู้ถ้อืหุน้และสำธำรณชนไดร้บัทรำบผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
อย่ำงครบถว้น เพยีงพอ และเป็นไปตำมก ำหนดเวลำ ตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล  

9) คณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรประชุมครัง้ที ่2/2556 เมื่อวนัที ่14 พฤษภำคม 2556 ไดม้มีตอินุมตันิโยบำย
กำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสรมิกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของ
นโยบำยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

2.3 บรษิทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ โดยไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดไว้
ในเวบ็ไซทข์องบรษิทั ในช่วงระหว่ำงวนัที ่30 กนัยำยน ถงึ 31 ธนัวำคม 2556 
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3. กำรค ำนึงถึงบทบำทต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 
3.1 บรษิทัตระหนกัถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีต่ำงๆ โดยไดก้ ำกบัดแูลใหม้รีะบบกำรบรหิำรจดักำรทีเ่ชื่อมัน่ได้

ว่ำ บรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้เสยีต่ำงๆ รวมทัง้ไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและประมวล
                   เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวปฏบิตัแิก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน  

3.2 บริษัทได้ก ำหนด             ผ              รวมทัง้ได้จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ประจ ำปี 2556 โดยเปิดเผยรำยละเอยีดไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

3.3 บรษิทัไดก้ ำหนดประมวลจรรยำบรรณทำงธุรกจิ ประกอบดว้ยขอ้ปฏบิตัทิำงจรยิธรรมของพนักงำนทีม่ต่ีอ
ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งต่ำงๆ โดยไดจ้ดัท ำเป็นคู่มอืแจกใหก้บัพนกังำน และสือ่สำรใหพ้นกังำนเขำ้ใจและน ำไปปฏบิตัไิดอ้ย่ำง
ถูกตอ้ง  

3.4 บรษิัทได้ก ำหนดช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีสำมำรถติดต่อและแสดงควำมคิดเหน็มำยงั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ทำงไปรษณีย์ หรืออีเมล  whistle-blowing@surapon.com ทัง้นี้บริษัทได้เผยแพร่
รำยละเอยีดของนโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

3.5 บรษิทัไดล้งนำมแสดงเจตนำรมยเ์ขำ้ร่วมเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิทั ยงัได้มมีตอินุมตัิ
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ พรอ้มทัง้นโยบำยอื่นๆ อกี 3 ฉบบั เพื่อเป็นกำรสนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ในองคก์ร ไดแ้ก่ นโยบำยว่ำดว้ยกำรบรจิำคเพื่อกำรกุศลและเงนิสนบัสนุน นโยบำยว่ำดว้ยกำรสนับสนุนทำง
กำรเมอืง และนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเพื่อสนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยไดเ้ปิดเผย
รำยละเอยีดไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

 
4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปรง่ใส 

4.1 บรษิทัมนีโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศทัง้ดำ้นกำรเงนิและไม่ใช่กำรเงนิทีถู่กต้อง เพยีงพอ และทนัเวลำ 
ผ่ำนช่องทำงกำรสือ่สำรต่ำงๆ เช่น แบบ 56-1 แบบ 56-2 (รำยงำนประจ ำปี) เวบ็ไซตข์องบรษิทั และระบบกำรเผยแพร่
ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ 

4.2 บรษิทัมนีโยบำยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอขอ้มูลทัง้ในดำ้นบวกหรอืลบ และค ำนึงถงึกำรเขำ้ถงึขอ้มูลอย่ำงเท่ำ
เทยีมกนั แต่ยงัคงตระหนักถงึควำมจ ำเป็นในกำรเกบ็รักษำควำมลบัทำงธุรกจิ ทัง้นี้แนวทำงกำรเปิดเผยขอ้มูลและ
สำรสนเทศของบริษัท จะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดกำรเปิดเผยข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. บรษิัทได้มอบหมำยใหส้่วนงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ท ำหน้ำที่เผยแพร่ขอ้มูลและให้บรกิำรขอ้มูลของ
บรษิทัแก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน  

4.3 บริษัท ให้ค วำมส ำคัญกับ เ รื่ อ งกำรดู แลกำร ใช้ข้อมูลภำยใน  จึ ง ได้อ นุมัติ        
                               เพื่อเป็นแนวทำงในกำรป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยในที่ส ำคญัของบรษิัทที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน ไปใชเ้พื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น ทัง้นี้บรษิทัไดส้ื่อสำรใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และผูม้สี่วน
เกีย่วขอ้งไดร้บัทรำบและถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ยงัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยไว้ในเวบ็ไซต์ของ
บริษัทด้วย ตลอดปี 2556                         ผ                                                      
        ผ             นอกจำกนี้บรษิัทยงัก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้รหิำร เปิดเผยรำยงำนกำรซื้อขำยหุน้ของ
บรษิทัใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ และก ำหนดใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทีท่ ำงำนเกีย่วขอ้งกบัขอ้มูลส ำคญั
ของบรษิทัฯ ตอ้งลงนำมในสญัญำรกัษำควำมลบัดว้ย  

4.4 บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในเรื่องกำรจดักำรเกีย่วกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กนั โดยจะมกีำรพจิำรณำกำรอนุมตัิรำยกำรจะกระท ำอย่ำงรอบคอบ ยุตธิรรม และเป็นไปตำมปกติธุรกจิกำรคำ้ และ
เป็นไปตำมนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ นอกจำกน้ีกรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งเปิดเผยรำยงำน 

mailto:whistle-blowing@surapon.com
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กำรมสีว่นไดเ้สยีของตนและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
4.5 กำรพจิำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร จะเป็นไปตำมนโยบำยกำร                              

โดยพจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ และค ำนึงให้สอดคล้องกบัประเภทและขนำดธุรกจิของบรษิัท ตลำด และคู่
แขง่ขนั โดยทีค่่ำตอบแทนตอ้งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพไว้ 

 
5.                                      

5.1 บรษิทัไดจ้ดัให้มกีำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มปีระสทิธภิำพ โดยมอบหมำยใหฝ้่ำย
ตรวจสอบภำยใน เป็นผู้ท ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรปฏบิตังิำนด้ำนต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย อ ำนำจด ำเนินกำร และ
กฎระเบยีบ ไดอ้ย่ำงอสิระ และให้รำยงำนผลกำรปฏบิตัิงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมหีน้ำทีใ่หค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย หรอืเลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

5.2 บรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัิงำนของ
หน่วยงำนต่ำงๆ โดยได้เผยแพร่รำยละเอียดของนโยบำยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้นี้คณะกรรมกำรบริษัท           
และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัด ให้มีก ำ รประ เมินควำม เพีย งพอของระบบกำรควบคุ มภำย ใน                           
เ พื่ อ ส อ บ ท ำ น ค ว ำ ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ร ะ บ บ ก ำ ร ค ว บ คุ ม ภ ำ ย ใ น  โ ด ย ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น                                            
ทีก่ ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต.บรษิทัไดเ้ปิดเผยควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบั ควำมเพยีงพอและควำม
เหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน ไวใ้นแบบ 56-1 และแบบ 56-2 

5.3 บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยจดัใหม้คีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  และฝ่ำย
บรหิำรควำมเสีย่งท ำหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดระบบและประเมนิประสทิธภิำพระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึบรหิำร
ปจัจยัควำมเสีย่งทีจ่ะมผีลกระทบต่อเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนขององค์กร คณะกรรมกำรบรษิทัยงัได้ก ำหนดนโยบำย
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงของทุก
หน่วยงำน ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

5.4 บรษิทัไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรพฒันำบรษิทัจดทะเบยีนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีประจ ำปี 2556 จดัโดย
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั เพื่อประเมนิและพฒันำประสทิธิภำพของ
ระบบงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทั ใน 4 ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่แีละกำรปฏบิตังิำน
ของคณะกรรมกำรบรษิทั ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน และดำ้นกำรควบคุมภำยใน 
 
6. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

6.1 คณะกรรมกำรบรษิทัไดส้ง่เสรมิกรรมกำรในกำรท ำหน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล โดยกำร
จดัท ำคู่มอืกรรมกำรบรษิัท ขอ้พงึปฏิบัติส ำหรบักรรมกำรบรษิัท รวมทัง้ให้กรรมกำรได้เรียนรู้ เยี่ยมชมกิจกำรของ
บรษิทัและบรษิทัย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ และเปิดโอกำสใหม้กีำรแลกเปลีย่นควำมเหน็ร่วมกบัผูบ้รหิำรในแต่ละหน่วยงำน   

6.2 คณะกรรมกำรบรษิัทส่งเสรมิกำรพฒันำกรรมกำรและผู้บรหิำร โดยสนับสนุนใหเ้ขำ้รบักำรอบรมหรอื
สัมมนำในหัวข้อต่ำงๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรท ำหน้ำที่กรรมกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในปี 2556 
                          เพิม่เตมิ ไดแ้ก่  

1) นำยสุรพล ว่องวฒันโรจน์ เขำ้ร่วมประชุม The 2nd National Director Conference 2013: Board 
Leadership Evolution เมื่อเดอืนมถุินำยน 2556 จดัโดย IOD 

2) นำยสถำพร โคธรีำนุรกัษ์ เขำ้รบักำรอบรมในหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 
45/2013 จดัโดย IOD และไดเ้ขำ้ร่วมสมัมนำ CG Forum 3/2556 ในหวัขอ้ “Conflict of Interest : 
Fighting abusive RPT” จดัโดยส ำนกังำน กลต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์  

3) นำยไพบลูย ์กงัวลกจิ เขำ้ร่วมกำรอบรมหวัขอ้ Steps toward Systematic Risk Management จดั 
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    โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
4)  นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ เขำ้ร่วมสมัมนำในหวัขอ้ “อนำคตควำมร่วมมอืภำคเอกชนในกำรต่อต้ำน

กำรทุจรติ” เมื่อเดอืนสงิหำคม 2556 จดัโดย IOD 
6.3 คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฎบิตังิำนประจ ำปี เป็นรำยคณะและเป็นรำยบุคคล 

ทัง้นี้ บรษิทัไดใ้ชห้ลกัเกณฑก์ำรประเมนิฯ ทีเ่สนอโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ ส ำหรบักำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนเป็นรำย
คณะ โดยผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำน รำยคณะ ในภำพรวมได้คะแนน 89.95 อยู่ในเกณฑด์ ีและผลกำรปฏบิตังิำน
รำยบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย 87.00 อยู่ในเกณฑ์ดี นอกจำกนี้ยงัได้มีกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของ
คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นทุกคณะ โดยมกีำรอภปิรำยถงึผลกำรประเมนิฯ เพื่อน ำควำมเหน็ทีไ่ดไ้ปใชใ้นกำรพฒันำกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรต่อไป ส ำหรบักำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรนัน้ จะถูกประเมนิโดย
คณะกรรมกำรประเมนิฯ ทีแ่ต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั โดยกรรมกำรประเมนิทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอสิระ 

6.4 คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรเตรยีมควำมพรอ้มและกำรพฒันำบคุลำกร โดยเฉพำะบุคลำกร
ในต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู จงึก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งของบุคลำกร ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดักำรทัว่ไป
จนถงึผูบ้รหิำรระดบัสงูสุด โดยพจิำรณำจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ผลกำร
ปฏบิตัิงำน และศกัยภำพของแต่ละบุคคล คณะกรรมกำรบรษิัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ผลตอบแทน ท ำหน้ำที่ พจิำรณำและจดัท ำแผนสบืทอดงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และมอบหมำยใหป้ระธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นผูพ้จิำรณำ จดัท ำแผนกำรสบืทอดงำนของผูบ้รหิำรในระดบัผูจ้ดักำรทัว่ไป6.5 บรษิทัก ำหนดให้
ฝำ่ยบรหิำรทรพัยำกรบุคคลกลำง ร่วมกบัฝำ่ยบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของทุกกลุ่มธุรกจิ เป็นหน่วยงำนรบัผดิชอบหลกั
ในกำรบรหิำรจดักำรดำ้นทรพัยำกรบุคคล เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังำนไดร้บักำรพฒันำควำมรู ้ศกัยภำพ ควำมสำมำรถตำม
สำยอำชพีและกำรบรหิำร    

 
7.                                               

                                                      ในกำรด ำเนินงำน ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั           ทบทวนนโยบำยดงักลำ่วอย่ำงสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัิ
นโยบำยต่ำงๆ และมผีลบงัคบัใชแ้ลว้ เรยีงตำมล ำดบั        

1.                                                       
2.                                                                  
3.                                
4.                           
5. ประมวล                   
6.                                      
7.              ผ              
8. นโยบำยป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
9. นโยบำยกำรอ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสรมิกำรเขำ้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ 
10. นโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน 
11. นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
12. หลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวำระกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้                                                

ทัง้นี้นโยบำยตำมทีร่ะบุถงึขำ้งตน้ทัง้หมด ไดร้วบรวมไวใ้นคูม่อืกรรมกำรบรษิทั และเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
อน่ึงสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทยไดป้ระเมนิระดบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีนประจ ำปี 
2556 ผ          กำรด ำเนินงำนของ       อยู่ในระดบั “ดมีำก” 
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10.  ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
10.1  นโยบำยภำพรวม 

 บรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ได้ตระหนักและค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผู้มี
ส่วนไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกภำคส่วน และเพื่อเป็นส่งเสรมิใหก้ำรปฏบิตังิำนของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน
ของบรษิทัฯ มคีวำมชดัเจนและเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั คณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรประชุมครัง้ที ่3/2554 เมื่อวนัที ่
14 กรกฎำคม 2554 จงึไดม้มีตอินุมตันิโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 

 1. ระดบัองคก์ร: บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรบรหิำรจดักำร และพฒันำพนักงำน ตลอดจนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ใหม้ี
ควำมสมดุลทัง้ทำงชวีติสว่นตวัและชวีติกำรท ำงำน (Work - Life Balance) อกีทัง้ยงัมุ่งเน้นใหม้กีระบวนกำรผลติสนิคำ้
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

 2. ระดบัสงัคมใกล้: บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงซื่อสตัย์และเป็นธรรม กบัทัง้ลูกค้ำ คู่คำ้ คู่แข่ง 
เจ้ำหนี้ และชุมชนรอบข้ำง โดยกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครดั ส่งมอบสนิค้ำที่มีคุณภำพ 
ตลอดจนให้กำรสนับสนุนชุมชนรอบข้ำง ในด้ำนต่ำงๆโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบักำรศึกษำของ
เยำวชน และกำรดแูลสิง่แวดลอ้มดำ้นต่ำงๆ  

 3. ระดบัสงัคมไกล: ในฐำนะของพลเมอืงบรษิทั (Corporate Citizen) และผูส้ง่ออกสนิคำ้จำกประเทศไทย 
บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบยีบวธิปีฏบิตัดิำ้นกำรคำ้และดำ้นอำหำรของ
ประเทศไทยและประเทศคู่คำ้ และยงัใหค้วำมร่วมมอือย่ำงดกีบัองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ภำยใตน้โยบำยฉบบันี้ บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัต่ิำงๆ ไว ้จ ำนวน 12 ดำ้น ดงันี้ 

1. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำน 
2. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรแกพ่นกังำน 
3. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรพฒันำควำมรู ้ศกัยภำพของพนกังำน 
4. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน 
5. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคำ้ 
6. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ 
7. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คำ้ 
8. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจำ้หนี้ 
9. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรไม่ละเมดิทรพัยส์นิทำงปญัญำหรอืลขิสทิธิ ์
10. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรต่อตำ้นทุจรติและหำ้มจำ่ยสนิบน เพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกจิ 
11. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม และกำรเขำ้ไปมสีว่นร่วมสนบัสนุน กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร

พฒันำชมุชน 
12. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรด ำเนินงำนดำ้น

สิง่แวดลอ้ม  
 



บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                         แบบ 56-1 

 

39 
 

ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทัดว้ย (www.surapon.com/corporate_social_responsibility.html) 
 
 
10.2  กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดเ้ปิดเผยผลกำรด ำเนินงำน และกจิกรรม
ต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ในปี 2556 ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย (www.surapon.com/download/CSR2013.pdf) 
 
 
10.3  แนวปฏิบติัด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

เมื่อวนัที ่27 มถุินำยน 2554 บรษิทัไดล้งนำมเขำ้ร่วมในโครงกำรแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) 
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดก้ ำหนดนโยบำยเพื่อกำรป้องกนัและ
ต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1)  นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
2)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรสนบัสนุนทำงกำรเมอืง 
3)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรบรจิำคเพื่อกำรกุศลและเงนิสนบัสนุน 
4)  นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เพื่อกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
5)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้ก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแสและขอ้

รอ้งเรยีน 
รำยละเอยีดของนโยบำยขำ้งตน้ ไดเ้ผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 
บรษิทัยงัไดก้ ำหนดรปูแบบและแนวปฏบิตัใินดำ้นต่ำงๆ ทีเ่กีย่วกบักำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ พรอ้มทัง้ได้

สือ่สำรใหพ้นกังำนไดร้บัทรำบและยดึถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั ทัง้นี้ บรษิทัยงัไดก้ ำหนดกระบวนกำรในกำรประเมนิ
ควำมเสีย่งจำกกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้ไดก้ ำหนดระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ ตดิตำม และควบคมุใหก้ำร
ด ำเนินกำร เป็นไปตำมนโยบำย ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
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11. กำรควบคมุภำยใน 

 
11.1  กำรควบคมุภำยใน 
 
 บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ จงึจดัใหม้กีำร
ประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน เป็นประจ ำทุกปี ส ำหรบัปี 2556 คณะกรรมกำรบรษิทัไดป้ระเมนิ
ควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมแบบประเมนิของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรบรษิทั มคีวำมเหน็ว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั มคีวำมเพยีงพอและเหมำะสมกบั
กำรด ำเนินงำนในปจัจุบนั ผูส้อบบญัชไีม่ไดพ้บจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในทีม่สีำระส ำคญั ประกอบกบัฝำ่ยจดักำรได้
สนบัสนุนใหม้กีำรพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง โดยใชห้ลกักำรและแนวทำงของกำรควบคุมภำยในตำม
มำตรฐำนของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) สรุปผลกำร
ประเมนิตำมองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยใน ไดด้งันี้ 
 
1) องคก์รและสภำพแวดล้อม (Organizational Control and Environment) 

บรษิทัตระหนกัถงึโครงสรำ้งองคก์รและสภำพแวดลอ้มทีด่ ีซึง่เป็นรำกฐำนส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน
ทีม่ปีระสทิธผิล จงึไดด้ ำเนินกำร ดงันี้ 

 ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย ทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจน วดัผลไดเ้ป็นรูปธรรม เพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรปฏิบัติงำน ตลอดจนก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยจะมีกำรติดตำมผลอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

 ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รทีเ่อือ้ต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เช่น จดัใหม้กีำรแบ่งแยกต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงกัน และก ำหนดให้
คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
และต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน นอกจำกนี้ยงัแต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนต่ำงๆ เพื่อช่วยพจิำรณำ
กลัน่กรองและด ำเนินกำรตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย  

 สื่อสำรนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร นโยบำยกำรดูแลเรื่องกำรใชข้อ้มูลภำยใน นโยบำยกำรป้องกนั

ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและขอ้

รอ้งเรยีน ตลอดจนจรรยำบรรณทำงธุรกจิ และจดัใหม้กีำรตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำน  
 ก ำหนดนโยบำยและระเบยีบวธิปีฏบิตังิำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ก ำหนดค ำบรรยำยลกัษณะงำน 

คู่มอืกำรปฏบิตัิงำน กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ตลอดจนอ ำนำจอนุมตัติำมหน้ำที่
ควำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำรแต่ละระดบัอย่ำงรดักุม เหมำะสม  

 
2) กำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) 

 บริษัทตระหนักถึงปจัจยัควำมเสี่ยงทัง้ภำยในและภำยนอกที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
นัยส ำคญั คณะกรรมกำรบริษัทจึงมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำห น้ำที่ในกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยมกีำรก ำหนดคู่มอืบรหิำรควำมเสีย่ง และมฝี่ำยบรหิำรควำมเสีย่งท ำหน้ำที่ในกำร
สนับสนุน ส่งเสรมิ ให้ผูบ้รหิำรและพนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีก่ระทบต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยทำงธุรกจิ รวมทัง้มกีำรติดตำมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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นอกจำกนี้บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งตำมเหตุกำรณ์ (Event Risk) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำเหตุกำรณ์ดงักล่ำวจะไม่
สง่ผลกระทบในทำงลบกบักำรด ำเนินธุรกจิ 

  
3) กำรควบคมุกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำร  (Management Control Activities) 

บรษิทัตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนของฝำ่ยจดักำร จงึไดด้ ำเนินกำร ดงัน้ี  
 ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และวงเงนิอ ำนำจอนุมตัริำยกำรของฝ่ำยจดักำรแต่ละระดบั อย่ำงชดัเจน

และเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมฝีำ่ยกำรเงนิบญัชแีละสำรสนเทศกลำงท ำหน้ำทีต่รวจสอบและก ำกบักำร
ปฏบิตังิำนดำ้นเอกสำรใหถู้กตอ้งตำมเงื่อนไขกำรอนุมตัทิีก่ ำหนดไว้ 

 แบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบตำมหลกักำรควบคุมภำยในทีด่ ีไดแ้ก่ (1) ผู้ท ำหน้ำทีอ่นุมตั ิ(2) ผูท้ ำ
หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มูลสำรสนเทศ และ (3) ผู้ท ำหน้ำทีดู่แลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ เพื่อสอบยนั
ควำมถูกตอ้ง 

 กำรพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั จะด ำเนินกำรตำมขอ้บงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดูแลอย่ำง
เคร่งครัด ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั ้นจะไม่ออกเสียงลงมติ และหำกเป็นรำยกำรที่มีนัยส ำคัญ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพจิำรณำใหค้วำมเหน็ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัิ และจะเปิดเผย
ในรำยงำนประจ ำปีต่อไป อนึ่ง กำรพจิำรณำท ำรำยกำรเกีย่วโยงนัน้ จะค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัเป็นส ำคญั  

 ก ำหนดใหทุ้กหน่วยงำนมกีำรจดัท ำคู่มอืกำรปฏบิตังิำนไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
 มคีณะท ำงำนตดิตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำยทีเ่กีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรตดิตำม ศกึษำ

ผลกระทบ และก ำหนดมำตรกำรในกำรจดักำรเพื่อลดควำมเสีย่ง พร้อมทัง้จดัท ำรำยงำนเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อพจิำรณำควำมเพยีงพอเหมำะสมของมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
  

 
4) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร  (Information and Communication) 

บรษิทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่้วยควำมระมดัระวงั บนพื้นฐำนขอ้มูลที่มคีุณภำพและ
เพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจ รวมทัง้กำรสือ่สำรขอ้มลูไปยงัผูเ้กีย่วขอ้ง จงึไดด้ ำเนินกำร ดงันี้ 

 ก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำและจดัเตรยีมขอ้มลูสำรสนเทศที่ถูกต้อง เพยีงพอ ต่อกำรตดัสนิใจ และทุกครัง้ทีม่ ี
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้แก่
คณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อพจิำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั  

 ใชน้โยบำยบญัชตีำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  
 จดัเกบ็เอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชต่ีำงๆ ไวค้รบถว้น เป็นหมวดหมู่ รวมทัง้ไดก้ ำหนดระยะเวลำกำร

จดัเกบ็เอกสำรใหเ้ป็นตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และผูส้อบบญัชไีม่เคยแจง้ว่ำมขีอ้บกพร่องในเรื่องนี้ 
 ด ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ โดยได้สื่อสำรให้

พนกังำนไดร้บัทรำบและตระหนักถงึสำระส ำคญัและบทลงโทษ นอกจำกนี้ยงัไดจ้ดัเกบ็ขอ้มูลจรำจรทำง
คอมพวิเตอรต์ำมประกำศกระทรวงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำร 

 มรีะบบกำรส ำรองขอ้มูลสำรสนเทศ และจดัท ำแผนกำรกูค้นืระบบจำกภยัพบิตัิ (Disaster Recovery 
Plan: DRP) โดยไดจ้ดัเตรยีมสถำนทีท่ ำงำนและอุปกรณ์คอมพวิเตอรท์ีจ่ ำเป็นต้องใชใ้นกรณีเกดิเหตุภยั
พบิตั ิตลอดจนมกีำรทดสอบกำรปฏบิตัติำมแผนฯ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  
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 เผยแพร่ขอ้มูลส ำคญัของบรษิทั ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.surapon.com) อย่ำงครบถ้วน และ
ทนัเหตุกำรณ์ 
 

5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring) 
บริษัทให้ควำมส ำคัญในระบบกำรติดตำม เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ประสทิธผิล บรรลุผลตำมเป้ำหมำย จงึไดด้ ำเนินกำร ดงันี้ 
 คณะกรรมกำรบรษิัทมกีำรประชุมเพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร พร้อมทัง้ใหค้วำมเหน็

และขอ้เสนอแนะต่อฝำ่ยจดักำร 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัช ีฝ่ำยกำรเงนิบญัชแีละสำรสนเทศกลำง และฝ่ำย

ตรวจสอบภำยใน เพื่อสอบทำนงบกำรเงนิ ระบบกำรควบคุมภำยใน และตดิตำมกำรแกไ้ขปรบัปรุงอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้รำยงำนประเดน็ส ำคญัต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลมกีำรประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อก ำกบั ดูแล และตดิตำมกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมกีำรประชมุทุกไตรมำส เพื่อก ำกบั ดแูล และตดิตำมใหม้กีำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งและคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อให้กำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำม
เสีย่งในองคก์รเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิล  

 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทนมกีำรประชุมเพื่ อพจิำรณำสรรหำผู้ที่สมควรได้รบักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำร รวมทัง้พจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร และพจิำรณำประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนและ
ค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

 ก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน สำมำรถตรวจสอบและใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ โดยใหร้ำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส  หรือรำยงำนทนัทีเมื่อมี
ประเดน็ส ำคญั 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำอนุมตัิแผนกำรตรวจสอบภำยใน ซึ่งใช้หลกักำรประเมินตำมระดบั
ควำมเสีย่ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกจิกรรมทีม่คีวำมเสีย่งสงูจะไดร้บักำรตรวจสอบเป็นล ำดบัแรกๆ  และเมื่อฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในตรวจพบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั จะรำยงำนใหผู้บ้รหิำรทีร่บัผดิชอบกจิกรรมนัน้ๆ 
และฝ่ำยจัดกำรทรำบทันที และน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อรับทรำบหรือขอ
ค ำแนะน ำเพิม่เตมิโดยทนัท ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัจะบรรลุวตัถุประสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิล 
กล่ำวคอื 
- ควำมถูกตอ้ง น่ำเชื่อถอืของรำยงำนทำงกำรเงนิ  
- กำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  
- กำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพยีงพอ รวมถึงกำรปฏิบตัิที่มีประสทิธิภำพ  

ประสทิธผิล ควำมปลอดภยัของทรพัยส์นิ และกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องกำรปฏบิตังิำน  
 
11.2  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มหีน้ำที่ใหค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย ถอดถอน หวัหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยในของบรษิัท ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตัง้นำงสุรยี์ นันตติกูล ท ำหน้ำที่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
ตัง้แต่ปี 2549 จนถงึปจัจุบนั เน่ืองจำกนำงสรุยี ์นนัตตกิลู เป็นผูม้คีุณสมบตัเิหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำที่งำนตรวจสอบ
ภำยใน ทัง้นี้ขอ้มลูของหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 3 
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12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 

 
 
ในกำรประกอบธุรกจิ อำจมรีำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคล และ/หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ซึง่บรษิทั

ได้ดูแลให้กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล ค ำนึงถึงผลประโยชน์ที่ดทีี่สุดของบรษิัทเป็นส ำคญั  และจะ
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแล นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัท ำหน้ำที่สอบทำนกำรท ำ
รำยกำรเกีย่วโยงกนัทีต่้องไดร้บักำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดที่เกีย่วขอ้ง และหำก
รำยกำรใดกระท ำกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีกบัผูบ้รหิำร ผูบ้รหิำรท่ำนนัน้จะไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม 

 
อนึ่ง ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2551 ไดม้มีตอินุมตัิกำรท ำธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทำง

กำรคำ้กบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ไวด้งันี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตเิป็นเอกฉนัทอ์นุมตัใินหลกักำรให้
บรษิัทและบรษิทัย่อยสำมำรถมรีำยกำรระหว่ำงกนักบักรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืบุคคลที่มคีวำมเกีย่วขอ้งในอนำคตได ้
โดยใหฝ้ำ่ยจดักำรสำมำรถอนุมตักิำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว หำกธุรกรรมนัน้เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะทีว่ญิญูชน
จะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมี
สถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง  

 
กำรเปิดเผยรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัจะเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และคณะกรรมกำรก ำกบั

ตลำดทุน รวมทัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ทัง้นี้ ขอ้มูลรำยละเอยีดรำยกำรระหว่ำงกนั ไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิ ส ำหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


