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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
 
1.1  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธข์ององคก์ร 

 
บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ไดก้ ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิขององคก์ร เพื่อเป็นแนวทำงและเป้ำหมำยในกำร

ด ำเนินงำน ดงันี้ 
 
วสิยัทศัน์ คอื “บรษิทัอำหำรทีไ่ดร้บัควำมไวว้ำงใจในคุณภำพสนิคำ้และบรกิำรชัน้เยีย่ม” 
 
พนัธกจิ คอื “มอบคุณค่ำสนิคำ้และบรกิำร โดยบุคลำกรมอือำชพี” 
 
เป้ำหมำยและกลยุทธก์ำรด ำเนินงำน : บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะผลกัดนักำรผลติและกำรขำยสนิคำ้อำหำรทีม่คีวำม

หลำกหลำย สนิคำ้ผ่ำนวธิกีำรแปรรปูและเกบ็รกัษำในรปูแบบต่ำงๆ โดยกำรสง่มอบสนิคำ้ทีม่คีณุภำพ และกำรใหบ้รกิำรแก่
ผูบ้รโิภค 
 

บรษิทัฯ ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2520 ภำยใต้ชื่อเดมิว่ำ บรษิทั สุรพลซฟู้ีดส ์จ ำกดั ต่อมำในปี 2532 ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถอืเป็นบรษิทัแรกในอุตสำหกรรมอำหำรแช่เยอืกแขง็ทีเ่ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใน
ระยะเริม่แรก ผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั คอื อำหำรแช่แขง็ทีท่ ำจำกวตัถุดบิทำงทะเล ต่อมำในปี 2539 ไดเ้ปลีย่นชื่อจำกบรษิทั สุ
รพลซฟู้ีดส ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะกำรท ำธุรกจิและประเภทสนิคำ้
ที่ได้ขยำยไปสู่ อำหำรแช่ เยือกแข็งที่มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น  ทั ้งอำหำร ที่ผลิตจากวัต ถุดิบทางทะเล และ
อาหารทีผ่ลติจากวตัถุดบิทีไ่ม่ไดม้าจากทะเล 

 
บรษิัทฯ เป็นผูผ้ลติและจดัจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ ทัง้ผลติภณัฑใ์นกลุ่มพร้อมปรุง (Ready-to-cook) และกลุ่ม

พร้อมรบัประทำน (Ready-to-eat) ผลิตภัณฑ์และกระบวนกำรผลิตผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำนต่ำงๆ อำทเิช่น GMP, BRC, 
HACCP เป็นต้น ท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำผลติภณัฑข์องบรษิทัมคีวำมปลอดภยั (Food Safety) และสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัไดถ้งึ
แหล่งทีม่ำ (Food Traceability) โดยค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกภำคสว่น 

 
บรษิัทฯ ยงัได้ลงทุนและจดัตัง้บรษิัทต่ำงๆ ทัง้ที่ด ำเนินธุรกิจผลติอำหำรแช่เยอืกแขง็ คือ บริษัท สุรำษฎร์ซฟู้ีดส ์

จ ำกดั และบรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั และบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิอื่นๆ เช่น บรษิทั สุรพลอะควำคลัเจอร ์จ ำกัด บรษิทั จนัทบุรี
มำรนีฟำรม์ จ ำกดั บรษิทั อนิดเิพน็เดนท ์คอนซลัแตนท ์จ ำกดั และบรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั เป็นตน้ 
 
1.2  การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 
 

ตลอดปี 2557 มกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัทีส่ง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน ไดแ้ก่ 
 
1. ภำวะโรคกุง้ตำยด่วน (EMS: Early Mortality Syndrome) ส่งผลใหป้รมิำณวตัถุดบิกุง้ลดลงต่อเนื่องมำตัง้แต่

ปลำยปี 2554 โดยปรมิำณในปี 2557 ลดลงจำกปี 2556 ประมำณ 17% ท ำใหร้ำคำซือ้วตัถุดบิกุง้ในปี 2556 ปรบัตวัสงูขึน้มำก
เป็นประวตักิำรณ์ และยงัอยู่ในระดบัทีส่งูต่อเนื่องมำถงึปี 2557 ท ำใหภ้ำพรวมปรมิำณกำรผลติและมลูค่ำกำรขำยของกลุ่มบรษิทั 
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จะลดลงจำกปี 2556 แต่ผลประกอบกำรโดยรวมยงัอยู่ในระดบัทีน่่ำพอใจ และผลประกอบกำรของทุกหน่วยธุรกจิปรบัตวัดขีึน้
มำกเมื่อเทยีบกบัปี 2556 

2. สบืเนื่องจำกผลกระทบของโรค EMS ในวตัถุดบิกุ้ง ท ำให้บริษัทและบรษิัทอื่นๆ ในธุรกิจที่ท ำกำรผลติและ
จ ำหน่ำยสนิคำ้ทีท่ ำจำกวตัถุดบิกุง้ไดร้บัผลกระทบอย่ำงหลกีเลีย่งไม่ได ้ในส่วนของบรษิทัฯ จงึมกีำรปรบัตวัในดำ้นกำรผลติและ
กำรขำย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์วตัถุดบิ โดยไดเ้พิม่ควำมรอบคอบในกำรรบัค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้ มกีำรพฒันำและเสนอ
ขำยสนิคำ้ใหม่ทีใ่ชว้ตัถุดบิกุง้ลดลง รวมทัง้พฒันำสนิคำ้ใหม่ทีใ่ชว้ตัถุดบิประเภทอื่นทดแทน ซึง่ไดด้ ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่องนบั
จำกทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกโรค EMS ผลจำกกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว พบว่ำ กำรขำยของสนิคำ้ใหม่ มีมูลค่ำเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 
ส ำหรบัสนิคำ้ทีย่งัใชว้ตัถุดบิกุง้เป็นหลกั จะมกีำรควบคุมกำรผลติใหอ้ยู่ในปรมิำณทีเ่หมำะสมกบัค ำสัง่ซือ้ โดยจะค ำนึงถงึอตัรำ
กำรท ำก ำไรจำกกำรขำยสนิค้ำเป็นส ำคญั ส ำหรบัธุรกจิกำรผลติและแปรรูปสนิค้ำไก่ของบรษิัท สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั ยงัคง
ขยำยธุรกจิและกำรขำยไดอ้ย่ำงด ีเป็นทีน่่ำพอใจ  

3. บรษิทัฯ ไดร้ำยงำนสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิำยน 2557 เรื่องกำรจดัตัง้บรษิทัย่อย 
ชื่อบรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั เพื่อสนบัสนุนกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรขำย โลจสิตกิส ์ขนสง่ และคลงัสนิคำ้  

4. บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จ ำก
คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 2558 อนัแสดงใหเ้หน็ถึง
เจตนำรมยแ์ละควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิโดยยดึหลกับรรษทัภบิำล ค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทุกภำคสว่นอย่ำงเป็นธรรม รวมถงึกำรผลกัดนักำรด ำเนินกำรในดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 
 
1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

ธรุกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ ธรุกจิฟำรม์เลีย้งกุง้ ธรุกจิบรกิำร 

บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั  

บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั  

บรษิทั สรุพลอะควำ
คลัเจอร ์จ ำกดั  

บรษิทั จนัทบุรมีำรนี
ฟำรม์ จ ำกดั  

บรษิทั บเีจซ ีมำรนี   
รซีอสเซส ดเีวลลอป

เมน้ท ์จ ำกดั  

บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั  

บรษิทั อนิดเิพน็
เดนท ์คอนซลัแตนท ์

จ ำกดั 

บรษิทั แชมป์
เป้ียนฟู้ดส ์จ ำกดั  

94.28% 

49% 

95% 

98.17% 

50% 

99.99% 

20% 

1% 

บรษิทั โมบำย       
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

99.97% 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 
โครงสรา้งรายได้ 
 
จ ำแนกตำมกลุ่มผลติภณัฑ ์ในระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ เป็นดงันี้ 

 

        
 

      หมำยเหตุ :  1) ยอดขำยขำ้งตน้เป็นยอดขำยตำมงบกำรเงนิเฉพำะแต่ละบรษิทั ยงัไม่ไดเ้ป็นงบกำรเงนิรวม 
        2) สนิคำ้พรอ้มรบัประทำน ไดแ้ก่ ตมิซ ำ (เช่น ขนมจบี ซำลำเปำ ฮะเก๋ำ ฯลฯ) อำหำรส ำเรจ็รปูแช่แขง็  
           กุง้ซชู ิกุง้ตม้แช่แขง็ เป็นตน้ 
        3) สนิคำ้พรอ้มปรุง ไดแ้ก่ กุง้ดบิแช่แขง็ สนิคำ้ชุบแป้งทอด เป็นตน้ 
        4) อื่นๆ เป็นสนิคำ้ทีซ่ือ้มำเพื่อจ ำหน่ำย 
        5)  SSF     =  บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 
            SS       =  บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 
            SUNIF  =  บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
        6) บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั ผลติสนิคำ้ทีใ่ชว้ตัถุดบิไก่เป็นหลกั 

 
2.1  ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
 

ลกัษณะของผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นกำรผลติสนิคำ้ประเภทอำหำรแช่เยอืกแขง็
และแปรรปู โดยใชเ้ทคนิคกำรแช่เยอืกแขง็มำใช ้เพื่อคงคุณค่ำและรสชำตขิองอำหำรใหค้งสภำพดัง้เดมิใหม้ำกทีสุ่ด กำรผลติอยู่
ภำยใตม้ำตรฐำนคุณภำพและควำมปลอดภยัตำมมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ และไดร้บักำรยอมรบัและเชื่อถอืจำกลูกคำ้ทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ 

 
ปจัจุบนั บรษิัทฯ และบรษิัทภำยในกลุ่มอกี 2 แห่ง คอื บรษิัท สุรำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั และบรษิัท สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์

จ ำกดั เป็นผูด้ ำเนินกำรผลติสนิคำ้อำหำรแช่เยอืกแขง็ ซึง่ถอืเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ กำรผลติอำหำรทะเลแช่แขง็และแปร
รปู จะเน้นผลติทีบ่รษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั สว่นกำรผลติไก่แช่แขง็และแปรรปู จะผลติ
ทีบ่รษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั  
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(ก) ธรุกิจอาหารทะเลแช่แขง็และแปรรปู 
 

ธุรกจิอำหำรทะเล โดยเฉพำะกุง้แชแ่ขง็และแปรรปู ถอืเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทีด่ ำเนินกำรมำตัง้แต่เริม่เปิด
ด ำเนินกำรในเชงิพำณิชย ์ 

 
กลุ่มผลติภณัฑห์ลกั สำมำรถจ ำแนกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 
1. กลุ่มสินค้ำพร้อมรับประทำน (Ready-to-eat) ได้แก่ ติมซ ำ (เช่น ขนมจีบ ซำลำเปำ ฮะเก๋ำ ฯลฯ) อำหำร

ส ำเรจ็รปูแช่แขง็ กุง้ซชู ิกุง้ตม้แช่แขง็ และสนิคำ้ทีท่ ำจำกไก่ เป็นตน้ 
2. กลุ่มสนิคำ้พรอ้มปรุง (Ready-to-cook) ไดแ้ก่ กุง้ดบิแช่แขง็ สนิคำ้ชุบแป้งทอด เป็นตน้ 
 
ปจัจุบนั สนิคำ้หลกัของบรษิทัฯ คอื กุง้แช่แขง็ ทัง้ทีเ่ป็นกุง้สดหรอืดบิแช่แขง็ และกุง้ต้มแช่แขง็ จะด ำเนินกำรผลติที่

โรงงำน 2 แห่ง คอื โรงงำนกบนิทรบ์ุร ีและโรงงำนของบรษิทั สุรำษฎรซ์ฟู้ีดส ์ ส่วนกำรผลติอำหำรทะเลแปรรูป ซึง่ครอบคลุม
ผลติภณัฑท์ีแ่ปรรูปจำกกุง้หลำกหลำยชนิด รวมทัง้ผลติภณัฑท์ีใ่ชว้ตัถุดบิประเภทอื่นๆ จะด ำเนินกำรผลติทีโ่รงงำน 2 แห่ง คอื 
โรงงำนเทพำรกัษ์ และโรงงำนกบนิทรบ์ุร ี

 
ปจัจบุนั ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ถูกกระจำยผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยตลำดสง่ออกหลกั 

ไดแ้ก่ ญีปุ่น่ ออสเตรเลยี และสหภำพยโุรป สว่นกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ จะผ่ำนช่องทำงคำ้ปลกี และช่องทำงผูใ้หบ้รกิำร
อำหำร (Food Services) 

 
 

(ข) ธรุกิจไก่แช่แขง็และแปรรปู 
 

ปจัจบุนั กำรผลติสนิคำ้ไก่แช่แขง็และแปรรปู จะด ำเนินกำรผลติโดยบรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัสว่น 49% ร่วมทุนกบั Nichirei Foods Inc. ประเทศญีปุ่น่ 

 
โรงงำนผลติของบรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั ประกอบดว้ยโรงงำน 2 แห่ง คอื โรงงำนทีจ่งัหวดัสมุทรปรำกำร และ

โรงงำนทีจ่งัหวดัปรำจนีบุร ี 
 

ตลำดหลกัของสนิคำ้ไก่แช่แขง็และแปรรปู คอื ประเทศญีปุ่น่ 
 
 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 

(ก)  การท าการตลาดท่ีส าคญั 
 
กลยุทธก์ำรท ำตลำดทีส่ ำคญั ไดแ้ก่  
1. พฒันำสนิคำ้ทีม่คีุณภำพดแีละตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ  ซึง่กำรพฒันำสนิคำ้มทีัง้ที่

บรษิทัพฒันำสนิคำ้ใหม่เพื่อน ำเสนอต่อลูกคำ้เอง และเป็นกำรพฒันำสนิคำ้ร่วมกนัระหว่ำงบรษิทัและลูกคำ้ เพื่อใหต้รงกบัควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ 

2. กำรผลิตสนิค้ำเน้นกระบวนกำรผลิตที่มีมำตรฐำน ค ำนึงถึงเรื่องคุณภำพและควำมปลอดภัยอย่ำงเข้มงวด 
ประกอบกบัระบบกำรตรวจสอบคุณภำพสนิคำ้ทุกขัน้ตอน จงึท ำใหส้นิคำ้ของบรษิทัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนคุณภำพระหว่ำง
ประเทศมำกมำย อำทเิช่น GMP, HACCP, ISO 22000, ISO/IEC 17025, BRC เป็นตน้ 
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3. มกีำรกระจำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อกระจำยควำมเสีย่ง ขณะเดยีวกนั แมว้่ำตลำด
หลกัของบรษิทัฯ จะเป็นตลำดญีปุ่น่ แต่กไ็ดก้ระจำยประเภทและกลุ่มลกูคำ้ในญีปุ่น่ใหห้ลำกหลำยเช่นกนั  

4. กำรสง่มอบสนิคำ้ตรงตำมค ำสัง่ซือ้ ทัง้ในเรื่องคุณภำพ และควำมตรงต่อเวลำ และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสนิคำ้ที่
ไดส้ง่มอบใหล้กูคำ้ 

5. มกีำรบรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคำ้ (Customer Relationship Management) เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจใน
สนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ ซึง่ลกูคำ้หลกัของบรษิทัสว่นใหญ่จะเป็นลกูคำ้ทีม่กีำรตดิต่อซือ้ขำยกนัมำอย่ำงยำวนำน มกีำร
ประเมนิผลควำมพงึพอใจของลกูคำ้ โดยวเิครำะหท์ัง้ในดำ้นคุณภำพสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำร 

 
ตลำดกำรคำ้และสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ ในปี 2557  
1. ตลำดกำรคำ้ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ญีปุ่น่ คดิเป็นสดัสว่น 43% รองลงมาคอื ตลำดในประเทศไทย สดัสว่น 39% 

ออสเตรเลยี สดัสว่น 8% และสหภำพยโุรป สดัสว่น 7%   
2. ตลำดกำรคำ้ของทัง้กลุ่มบรษิทั ไดแ้ก่ ญีปุ่น่ คดิเป็นสดัสว่น 80% รองลงมาคอื ตลาดในประเทศไทย สดัสว่น 13% 

สหภำพยโุรป สดัสว่น 3% และออสเตรเลยี สดัสว่น 3% 

 
(ข)  ภาวะการแข่งขนัและภาวะอตุสาหกรรม 

 
ภำวะกำรผลติ 
 

ภำวะกำรผลติอำหำรทะเลแปรรูปในปี 2557 อยู่ในระดบัทีล่ดลงจำกปี 2556 โดยสำเหตุส ำคญัมำจำกกำรลดลงของ
กำรผลติสนิคำ้กุง้แช่เยอืกแขง็และแปรรูป ซึง่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรเกดิโรค EMS (Early Mortality Syndrome) ท ำใหป้รมิำณ
วตัถุดบิกุง้ขำวแวนนำไม ของประเทศไทย ลดลงจำก 244,932 ตนั ในปี 2556 เหลอื 204,105 ในปี 2557 หรอืลดลงรอ้ยละ 17 
และขอ้มลูจำกกระทรวงอุตสำหกรรม พบว่ำ ดชันีมลูค่ำผลผลติ ในช่วง 11 เดอืนแรกของปี 2557 เท่ำกบั 98.17 ลดลงเมื่อเทยีบ
กบัค่ำดชันีในปี 2556 ทีเ่ท่ำกบั 108.80 ขณะทีอ่ตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติกล็ดลงเช่นเดยีวกนั ในช่วง 11 เดอืนแรกของปี 2557 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ เท่ำกบั 29.34% ลดลงจำกปี 2556 ทีเ่ท่ำกบั 32.53%  

 

     
   หมำยเหตุ:  1. ปี 2543 เป็นปีฐำน ค่ำดชันี เท่ำกบั 100 

                             2. ปี 2557 เป็นขอ้มลูในช่วงเดอืน ม.ค.-พ.ย. 
             ทีม่ำ: ส ำนกังำนเศรษฐกจิอุตสำหกรรม กระทรวงอตุสำหกรรม 
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ภำวะกำรขำย 
 

สนิคำ้หลกัของบรษิทัสว่นใหญ่ผลติจำกวตัถุดบิกุง้ ผลติภณัฑท์ีท่ ำจำกกุง้เป็นวตัถุดบิหลกั สำมำรถจ ำแนกเป็นกลุ่ม
สนิคำ้หลกัๆ ได ้2 ประเภท คอื กุง้สดแช่เยน็แชแ่ขง็ และกุง้แปรรปู  

 
ขอ้มลูจำกกระทรวงพำณิชย ์พบว่ำ กำรสง่ออกสนิคำ้กุง้สดแช่เยน็แช่แขง็ของไทย ในปี 2557 มมีลูค่ำทัง้สิน้ 27,700 

ลำ้นบำท ลดลง 2.91% จำกปี 2556 โดยสหรฐัฯ ถอืเป็นตลำดสง่ออกอนัดบั 1 คดิเป็นสดัสว่น 36.41% รองลงมำคอื ญีปุ่น่ 
สดัสว่น 18.74% และสหภำพยุโรป สดัสว่น 14.93% ตำมล ำดบั  

 
ตลำดสง่ออกสนิคำ้กุง้สดแช่เยน็แชแ่ขง็ของไทย 

ตลำด 
มลูค่ำ (ลำ้นบำท) อตัรำเตบิโต (%) สดัสว่น (%) 

2555 2556 2557 2557 2557 
สหรฐัอเมรกิำ 15,359 11,081 10,086 -8.98 36.41 

ญีปุ่น่ 11,324 7,187 5,190 -27.79 18.74 

สหภำพยโุรป  5,887 3,151 4,135 31.25 14.93 

อำเซยีน 3,187 1,341 1,683 25.58 6.08 

อื่นๆ 9,327 5,772 6,606 14.45 23.85 

รวมทุกประเทศ 45,084 28,532 27,700 -2.91 100.00 

         ทีม่ำ: ศนูยเ์ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำร ส ำนกังำนปลดักระทรวงพำณิชย ์โดยควำมร่วมมอืจำกกรมศุลกำกร 
 
ส ำหรบักำรสง่ออกสนิคำ้กุง้แปรรปู ในปี 2557 มมีลูค่ำทัง้สิน้ 31,878 ลำ้นบำท ลดลง 9.01% จำกปี 2556 โดย

สหรฐัฯ ถอืเป็นตลำดสง่ออกอนัดบั 1 คดิเป็นสดัสว่น 48.04% รองลงมำคอื ญีปุ่น่ สดัสว่น 27.86% และสหภำพยโุรป สดัสว่น 
11.55% ตำมล ำดบั   

 
ตลำดสง่ออกสนิคำ้กุง้แปรรปูของไทย 

ตลำด 
มลูค่ำ (ลำ้นบำท) อตัรำเตบิโต(%) สดัสว่น (%) 

2555 2556 2557 2557 2557 

สหรฐัอเมรกิำ 18,163 14,549 15,315 5.27 48.04 

ญีปุ่น่ 13,071 10,624 8,880 -16.41 27.86 

สหภำพยโุรป 7,495 6,002 3,683 -38.64 11.55 

อำเซยีน 99 59 155 163.02 0.49 

อื่นๆ 6,454 3,802 3,845 1.13 12.06 

รวมทุกประเทศ 45,282 35,036 31,878 -9.01 100.00 
         ทีม่ำ: ศนูยเ์ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำร ส ำนกังำนปลดักระทรวงพำณิชย ์โดยควำมร่วมมอืจำกกรมศุลกำกร 

 
กล่ำวสรุปไดว้่ำ ในปี 2557 ธุรกจิกุง้แช่เยอืกแขง็โดยรวมของประเทศไทยได้รบัผลกระทบจำกกำรเกดิโรค EMS 

(Early Mortality Syndrome) ในวตัถุดบิกุง้ ซึง่เป็นเหตุกำรณ์ต่อเนื่องมำตัง้แต่ปลำยปี 2554 ท ำใหว้ตัถุดบิกุง้ลดลงมำก และ
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รำคำวตัถุดบิกุง้ปรบัตวัสงูขึน้ ส ำหรบัภำพรวมกำรผลติและกำรขำยของบรษิทัฯ ในปี 2557 พบว่ำ มมีูลค่ำกำรขำยและปรมิำณ
กำรผลติ ลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2556 ซึง่เป็นไปตำมทศิทำงและแนวโน้มของอุตสำหกรรมโดยรวม อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ ได้
พยำยำมปรบัตวัในรูปแบบต่ำงๆ ได้แก่ กำรปรบัลดและจ ำกดัปรมิำณกำรผลติสนิค้ำที่ท ำจำกวตัถุดบิกุง้ลง กำรหำวตัถุดบิอื่น
ทดแทน รวมทัง้กำรพฒันำสนิคำ้ใหม่ทีใ่ชว้ตัถุดบิอื่นมำท ำกำรผลติและเสนอขำยต่อลกูคำ้ เป็นตน้ 
 
2.3  การจดัหาผลิตภณัฑ ์

 
(ก) ลกัษณะการได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 
ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติ 

ปจัจบุนับรษิทัฯ มกีำรผลติทัง้ทีเ่ป็นกำรผลติในโรงงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัภำยในกลุ่มฯ รวม 5 แห่ง ดงันี้ 
1. บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)   จ ำนวน 2 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่247  ถนนเทพำรกัษ ์ ต.เทพำรกัษ ์ อ.เมอืง  จ.สมุทรปรำกำร 
- ตัง้อยู่ที ่509  ถนนกบนิทรบ์ุร-ีโครำช   อ.กบนิทรบ์ุร ี จ.ปรำจนีบุร ี

2. บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั   จ ำนวน  1  แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่21 ถนนเจรญิลำภ  ต.ทำ่ขำ้ม  อ.พุนพนิ  จ.สรุำษฎรธ์ำนี 
3. บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั   จ ำนวน  2 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่22/5  ถนนเทพำรกัษ ์ อ.บำงพล ี จ.สมุทรปรำกำร 
- ตัง้อยู่ที ่509/1 ถนนกบนิทรบ์ุร-ีโครำช   อ.กบนิทรบ์ุร ี จ.ปรำจนีบุร ี

 
               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “โรงงำนเทพำรกัษ์” บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 2557 2556 2555 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 3,400 4,600 5,000 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 2,910 3,347 3,899 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 86% 73% 78% 

 
               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “โรงงำนกบนิทรบ์ุร”ี บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 2557 2556 2555 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 1,092 2,458 2,191 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 1,167 1,978 2,480 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 106% 80.47% 113.19% 

 
               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั”  

 2557 2556 2555 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 900 5,218 4,950 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 730 1,596 4,692 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 81.11% 30.59% 94.78% 
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      ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั”  
 2557 2556 2555 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 26,700 26,700 26,700 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 18,246 20,739 19,813 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 68.34% 77.67% 74.21% 

 
 
วตัถุดบิและผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิ 
 
 วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติของบรษิทัฯ คอื กุง้ และสว่นผสมต่ำงๆ แต่ทีส่ ำคญั คือ กุง้ ไดแ้ก่ กุง้แวนนามยั และกุง้
ทะเลต่ำงๆ โดยรบัซือ้จำกแหล่งต่ำงๆ ดงันี้ 
 1.  จำกผูส้ง่สนิคำ้ นำยหน้ำ แพปลำต่ำงๆ ซึง่จะน ำสนิคำ้มำสง่ทีโ่รงงำนของบรษิทัฯ โดยตรง 
  2. จำกฟำรม์เพำะเลีย้ง โดยกำรจดัสง่ตรงจำกฟำรม์มำยงัโรงงำนของบรษิทัฯ โดยการซือ้จากฟารม์มทีัง้ที ่
ไดจ้ากการท า Contract Farming และทีไ่ม่ไดท้ า Contract Farming  
 3.  จำกต่ำงประเทศ บรษิทัเป็นผูน้ ำเขำ้เองโดยตรง  
 4.  ในส่วนของวตัถุดบิทีไ่ม่ใช่อำหำรทะเล เช่น แป้ง ส่วนผสมอำหำร เป็นต้น ซึ่งบรษิัทฯ จะสัง่ซือ้จำกผูผ้ลติหรอืผู้
น ำเขำ้โดยตรง 
 

วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติสนิคำ้ สว่นใหญ่จะเป็นวตัถุดบิประเภทสตัวน์ ้ำ ไดแ้ก่ กุง้ ปลำ และปลำหมกึ เป็นตน้ โดย
วตัถุดบิทีม่มีลูค่ำกำรซือ้สงูทีส่ดุ คอื กุง้แวนนามยั  

 
สดัสว่นปรมิำณกำรซือ้วตัถุดบิประเภทสตัวน์ ้า ในปี 2557 แยกตำมวตัถุดบิหลกั 

ประเภทวตัถุดบิ สดัสว่น (%) 

กุง้ทะเล 24% 

กุง้แวนนามยั 58% 

ปลำหมกึ,ปลำ,อื่นๆ 18% 

รวมทัง้หมด 100% 

 
สดัสว่นกำรซือ้วตัถุดบิประเภทสตัวน์ ้ำ ในปี 2557 จำกกำรซือ้ในประเทศ และจำกกำรน ำเขำ้ 

ประเภทวตัถดิุบ สดัส่วนการซ้ือจากในประเทศ สดัส่วนการน าเข้า 
กุง้ 79% 90% 
ปลำหมกึ ปลำ อื่นๆ 21% 10% 
รวมทัง้หมดสตัวน์ ้าทัง้หมด 100% 100% 

 
 
(ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
ปจัจบุนัโรงงำนทุกแห่งของบรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคมุผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่ำงเขม้งวด มกีำรดแูลและควบคมุ 
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กำรปฏบิตังิำน ภำยใตก้ำรควบคุมของส ำนกังำนอุตสำหกรรมจงัหวดัสมทุรปรำกำร  
ด้วยลกัษณะสนิค้ำที่ผลิตของบริษัทฯ จะเน้นสินค้ำที่มีคุณภำพและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อให้ได้สนิค้ำที่มี

มูลค่ำเพิม่ ท ำให้น ้ำเสยีที่เกดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติมปีรมิำณน้อยกว่ำกำรผลติสนิค้ำที่เป็นวตัถุดบิ ทัง้นี้น ้ำเสยีที่เกดิจำก
กระบวนกำรผลตินัน้ มกีำรควบคุมระบบบ ำบดัน ้ำเสยี และมเีจำ้หน้ำทีค่วบคุมดแูลเป็นประจ ำ ท ำใหส้ำมำรถปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม นอกจำกนี้ เศษวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ำกกำรผลติ เช่น หวักุง้น ำไปผลติอำหำรกุง้ 

เศษเนื้อกุง้ ไดน้ ำไปขำยใหก้บัผูซ้ือ้รำยอื่นหรอืโรงงำนผลติอำหำรสตัว ์เพื่อน ำกลบัไปผลติสนิคำ้อื่น จงึสำมำรถลดปรมิำณขยะลง
ไดพ้อสมควร  
 
 บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบัผลกระทบที่เกดิขึ้นต่อสภำพแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะท ำงำนเพื่อติดตำม
ขอ้ก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวกบักำรผลิตในโรงงำนอุตสำหกรรม ซึ่งมีกำรติดตำมขอ้ก ำหนดของทำงกำร กำรประเมินผล
กระทบ และกำรเสนอแนะแนวทำงกำรด ำเนินกำรของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดต่ำงๆ  
 

ทัง้นี้ ในปี 2557 บรษิทัฯ ไมม่กีำรกระท ำควำมผดิเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม  
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

 
บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของผลกระทบทัง้ทำงตรงและทำงออ้มของควำมเสีย่ง

ทีจ่ะเกดิขึน้หรอือำจเกดิขึน้ต่อกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิัทจงึก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรเพื่อบรหิารจดัการควำมเสีย่งทางธุรกจิที่
ส ำคญั ดงันี้ 
 
1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 
 

เนื่องจำกรำยได้หลักของบริษัทมำจำกกำรส่งออก ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจึงมีผลกระทบต่อผล
ประกอบกำรของบรษิทั ในปี 2557 เงนิบำทมทีศิทำงแขง็ค่ำขึน้มำก    

การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
บรษิทัตดิตำมควำมเคลื่อนไหวและกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกลช้ดิ มนีโยบำยชดัเจนในกำรดูแล

และป้องกนัควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำ โดยน ำเครื่องมอืในกำรบรหิำรจดักำรมำใชใ้นกำรวำงแผนธุรกจิ เช่น 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward) กำรจบัคู่ของกำรได้มำและใช้ไปในสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ (Direct 
Hedge) รวมทัง้ไดน้ ำ Foreign Exchange Option มำใช ้นอกจำกนี้บรษิทัไดพ้ยำยำมกระจำยกำรขำยไปในหลำยสกุลเงนิตรำ
ต่ำงประเทศ โดยพจิำรณำจำกควำมเหมำะสมของลกูคำ้แต่ละกลุ่ม แต่ละประเทศ ทัง้นี้ กำรก ำหนดสกุลเงนิในกำรคำ้ขำยนัน้ จะ
ร่วมหำรอือย่ำงใกลช้ดิกบัลกูคำ้แต่ละรำย โดยบรษิทัไม่มนีโยบำยกำรเกง็ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น  

 
2.  ความเส่ียงจากกฎระเบียบทางการค้าและคณุภาพสินค้า 

 
ประเทศคู่คำ้มกีำรพฒันำและน ำกฏระเบยีบทำงกำรคำ้มำใชม้ำกขึน้ ทัง้มำตรกำรดำ้นภำษีศุลกำกร (Tariff Barriers)  

และมำตรกำรทีม่ใิช่ภำษศีุลกำกร (Non-tariff Barriers)  อำทเิช่น กำรตดัสทิธทิำงภำษ ี(GSP) ของสหภำพยุโรป กำรต่อตำ้นกำร
ใชแ้รงงงำนทีไ่ม่เป็นธรรมของสหรฐัอเมรกิำ รวมทัง้กำรเกดิปญัหำดำ้นคุณภำพและควำมปลอดภยัสนิคำ้ในหลำยประเทศ  หำก
ไม่สำมำรถปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งตำมกฏระเบยีบทำงกำรคำ้ หรอืไม่สำมำรถรกัษำคุณภำพสนิคำ้ใหด้อีย่ำงต่อเนื่อง กอ็ำจจะกระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัได ้

การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
บรษิทัไดต้ดิตำมกฏระเบยีบทำงกำรคำ้ของประเทศผูน้ ำเขำ้อย่ำงใกลช้ดิ มกีำรจดัตัง้หน่วยงำนและทมีงำนทีท่ ำหน้ำที่

ติดตำมวิเครำะห์ผลกระทบและจดัท ำข้อเสนอแนะในกำรเตรียมกำร ขณะเดียวกันก็ได้มีกำรติดต่อสื่อสำรกบัหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งทัง้ภำครฐัและเอกชน รวมทัง้คู่คำ้ในต่ำงประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลและขอ้คดิเหน็ระหว่ำงกนั  ซึง่จะช่วยใหบ้รษิทั
รบัทรำบขอ้มูลต่ำงๆ อย่ำงทนัท่วงท ีและสำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขและป้องกนัให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์  บรษิัทได้มีกำร
ด ำเนินกำรในเรื่องกำรควบคุมคุณภำพสนิคำ้อย่ำงเขม้งวด ได้ประยุกต์ใช้ระบบคุณภำพตำมมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ ได้แก่ 
ระบบ GMP ระบบ HACCP  ระบบ ISO22000  ระบบ BRC และ ระบบ ISO17025  เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำทุกขัน้ตอนในกระบวนกำร
ผลติ มกีำรควบคุม ดแูล  และตรวจสอบใหม้คีุณภำพดอีย่ำงต่อเนื่อง  

 
3. ความเส่ียงจากความผนัผวนของสถานการณ์วตัถดิุบ 

 
กระบวนกำรผลิตสนิค้ำต้องพึ่งพำวตัถุดิบทำงกำรเกษตรและประมง ซึ่งมีควำมผนัแปรไปตำมสภำพภูมิอำกำศ  

สิง่แวดลอ้ม  ภยัธรรมชำต ิ โรคระบำด ทัง้ทีเ่กดิในประเทศไทยหรอืเกดิกบัประเทศแหล่งผลติวตัถุดบิ ในปี 2557 เกษตรกรผู้
เพำะเลีย้งกุง้ในประเทศไทยประสบปญัหำโรคตำยด่วน (EMS : Early Mortality Syndrome ท ำใหป้รมิำณวตัถุดบิกุง้ออกสู่ตลำด
ลดลง รำคำวตัถุดบิกุง้ปรบัตวัสงูขึน้มำก จงึมผีลกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำรและผลประกอบกำรของบรษิทั 
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การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  
บรษิทัไดด้ ำเนินธุรกจิฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้เพื่อใหส้ำมำรถผลติวตัถุดบิเองได ้ โดยพยำยำมรกัษำปรมิำณและคุณภำพ

ของวตัถุดบิที่ไดจ้ำกฟำร์มให้ดอีย่ำงต่อเนื่อง และเพิม่กำรจดัซือ้จดัหำวตัถุดบิจำกแหล่งผลติในต่ำงประเทศเขำ้มำทดแทน ได้
ส่งเสรมิกำรวจิยัและพฒันำสูตรกำรผลติสนิค้ำ ใหส้ำมำรถใช้วตัถุดบิทดแทนได้หลำกหลำยประเภท มกีำรบรหิำรกำรจดัเกบ็
สตอ็กวตัถุดบิ ใหเ้พยีงพอกบัสถำนกำรณ์ควำมตอ้งกำร รวมทัง้ไดต้ดิตำมขอ้มลูขำ่วสำรต่ำงๆ เพื่อสำมำรถวเิครำะหส์ถำนกำรณ์
แนวโน้มวตัถุดบิไดอ้ย่ำงรวดเรว็ทนัต่อเหตุกำรณ์      
 
4. ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติและโรคระบาด 
 
             สภำพแวดล้อมและสภำพภูมอิำกำศของประเทศไทยและทัว่โลกเกดิควำมผนัผวนและเปลี่ยนแปลงไปมำก  จึงมี
โอกำสทีจ่ะเกดิภยัธรรมชำตไิด้มำกยิง่ขึน้ ในปี 2557 เกดิเหตุอุทกภยัในบำงพืน้ที ่แต่ไม่ท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทั และ
แนวโน้มกำรเกดิโรคระบำดมมีำกขึน้  
 

การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  
บริษัทได้จดัท ำมำตรกำรป้องกนัและรองรบัหำกเกิดภัยธรรมชำติและโรคระบำด  เพื่อช่วยลดควำมรุนแรงของ

เหตุกำรณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยมกีำรก ำหนดแผนกำรตดิตำมขอ้มลู กำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ  กำรวำงแผน กำรแกไ้ข 
กำรป้องกนั และกำรกูค้นื รวมไปถงึกำรพฒันำศกัยภำพของพนักงำนใหส้ำมำรถปรบัตวัในกำรบรหิำรจดักำรงำนภำยใต้สภำวะ
วกิฤต (Crisis  Management) ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  
 
5. ความเส่ียงในด้านการพฒันาบุคลากร 
 

 เน่ืองจำกบุคลำกรเป็นปจัจยัทีส่ ำคญัในกำรสรำ้งควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินกจิกำรใหข้บัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลุตำม
เป้ำหมำย  จงึต้องพยำยำมบรหิำรจดักำรเพื่อควบคุมควำมเสีย่งในเรื่องนี้ อนัไดแ้ก่ กำรขำดแคลนบุคลำกร กำรเกษียณของ
บุคลำกร กำรลำออกของพนกังำนในต ำแหน่งงำนส ำคญั เป็นตน้ 

การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  
บรษิทัไดว้ำงแผนป้องกนัและรบัมอืกบัควำมเสีย่งในเรื่องบุคลำกร เพื่อใหบ้รษิทัมบีุคลำกรทีม่ศีกัยภำพในกำรด ำเนิน

ธุรกจิอย่ำงต่อเนื่องและมปีระสทิธภิำพ โดยท ำกำรปรบัปรุงพฒันำกระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลอย่ำงต่อเนื่อง ไดแ้ก่ กำร
จดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) กำรพฒันำสำยอำชพีของบุคลำกร (Career Development) กำรสรำ้งควำม
ผูกพนัของพนักงำนทีม่ศีกัยภำพ (Talent Engagement) กำรแสวงหำบุคลกรทีม่ศีกัยภำพรุ่นใหม่ (Talent acquisition) กำรใช้
ระบบกำรหมุนเวยีนงำน (Job Rotation) กำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกร (Training & Development) รวมถงึกำรพฒันำกำร
สือ่สำรภำยในองคก์ร (Corporate Communications) และกำรสรำ้งควำมสมัพนัธภ์ำยในองคก์รอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
4.1  ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช่ในการประกอบธรุกิจ 
  

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 เท่ำกบั    
      490,006,787 บำท มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 

 
รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 

1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน ตัง้อยู่เลขที ่ 247 ถนนเทพำรกัษ ์ อ ำเภอเมอืง 
จงัหวดัสมุทรปรำกำร เน้ือที ่ 14 ไร ่ 3 งำน 36 ตำรำงวำ ซึง่บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

 ส ำนักงำนและโรงงำนสำขำกบนิทร์บุรี  ตัง้อยู่เลขที่ 509 หมู่ที่ 9 ถนน
กบนิทรบ์ุร-ีนครรำชสมีำ อ ำเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปรำจนีบุร ี เน้ือที ่30 ไร ่1 

งำน 80 ตำรำงวำ  บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้

ในกำรผลติทีส่ ำคญั 
 เครื่องท ำควำมเยน็, เครื่องควบคุมอุณหภมู,ิ เครื่องแชแ่ขง็, เครื่องชัง่ตวงวดั, 

เครื่องท ำน ้ำแขง็, ระบบกำรจำ่ยน ้ำ, เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และระบบกำรก ำจดั
น ้ำเสยี  

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 

 
บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 

 มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 เท่ำกบั  

     64,716,173 บำท มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร ส ำนกังำนและโรงงำน ตัง้อยู่เลขที ่ 21 ถนนเจรญิลำภ ต ำบลท่ำขำ้ม อ ำเภอ

พุนพนิ  จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำน ีเน้ือที ่10 ไร ่1.6 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของ
ทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติทีส่ ำคญั 

 เครื่องท ำควำมเยน็  , เครื่องควบคุมอุณหภมู,ิ เครื่องแช่แขง็, เครื่องชัง่ตวง
วดั, เครื่องท ำน ้ำแขง็, ระบบกำรจ่ำยน ้ำ, เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และระบบกำร
ก ำจดัน ้ำเสยี   

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 

 
บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
      มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 เท่ำกบั  
866,285,013 บำท 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนและโรงงำน ตัง้อยู่ที ่22/5 ถนนเทพำรกัษ ์อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดั
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สมุทรปรำกำร เน้ือที ่ 10 ไร ่3 งำน 97 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของ
ทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

 ส ำนกังำนและโรงงำน สำขำกบนิทรบ์ุร ี ตัง้อยู่ที ่อ ำเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดั
ปรำจนีบุร ีเนื้อที ่31 ไร่ 3 งำน 38 ตำรำงวำ ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิ
และอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติ 

 เครื่องท ำควำมเยน็, เครื่องท ำน ้ำแขง็, เครื่องทอด, เครื่องแชแ่ขง็, เครื่อง
ก ำเนิดไฟฟ้ำ, Rotary Mixer, Weight Checker & Metal Detector, 
Battering Machine , Shrimp Tenderizer, ระบบก ำจดัน ้ำเสยี 

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 
 

บรษิทั สรุพลอะควาคลัเจอร ์จ ำกดั 
       มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 เท่ำกบั  
38,988,450 บำท 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร ตัง้อยู่ที ่40 หมู ่1  ต ำบลคลองน ้ำเคม็ อ ำเภอแหลมสงิห ์จงัหวดัจนัทบุร ี เน้ือที ่ 

480 ไร ่3 งำน 22 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิ และอำคำรทัง้หมด        
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่

ส ำคญั 
 เครื่องสบูน ้ำ เครื่องตนี ้ำ และเครื่องเพิม่ออกซเิจน 
 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัช ีเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม  

 
บรษิทั จนัทบุรมีารนีฟารม์ จ ำกดั 
        มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน คอื ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  

       ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 เท่ำกบั 73,791,488 บำท 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิ ตัง้อยู่ที ่ 89/1 หมู ่ 5  ต ำบลตะกำดเงำ้  อ ำเภอท่ำใหม ่  จงัหวดัจนัทบุร ี เน้ือที ่ 

1,495 ไร ่3 งำน 43 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้

ในกำรผลติ 
 เครื่องสบูน ้ำ, เครื่องตนี ้ำ และเครื่องเพิม่ออกซเิจน 
 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัช ีเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม  

 
   
มลูค่ำสนิทรพัยส์ทุธ ิ

(ก) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิ  ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม  2557 ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 
2,122.37  ลำ้นบำท 

(ข) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิ หกัดว้ยหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ค ้ำประกนั ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) และ
บรษิทัย่อย เท่ำกบั 1,739.77 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ร่วมค ้ำประกนัสนิเชื่อธนำคำร 
ใหแ้ก่บรษิทัย่อย จ ำนวนเงนิรวมประมำณ  382.6  ลำ้นบำท นอกจำกนี้บรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ จำกกำรที่
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ธนำคำรออกหนังสอืค ้ำประกนับรษิทัและบรษิทัย่อยแก่หน่วยงำนรฐับำลและอื่นๆ เป็นจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 6.5 
ลำ้นบำทส ำหรบักลุ่มบรษิทั และจ ำนวนประมำณ 1.6 ลำ้นบำท ส ำหรบับรษิทัฯ 

(ค) มลูค่ำสนิทรพัยส์ทุธต่ิอหุน้ ของบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 7.86 บำทต่อหุน้ 
(ง) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิหกัดว้ยหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ค ้ำประกนัต่อหุน้ ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 6.44 บำทต่อหุน้  
 
 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
 
 บรษิทัมนีโยบำยและมุง่เน้นกำรลงทุนในธุรกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ รวมทัง้ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
เน่ืองจำกบรษิทัมปีระสบกำรณ์ และควำมช ำนำญในดำ้นน้ี และสำมำรถองคค์วำมรูแ้ละทรพัยำกร ทีม่แีลว้มำพฒันำธุรกจิใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุแก่กลุ่มบรษิทั 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 

- ไม่ม ี- 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 
(ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557) 
 
ช่ือบริษทั    บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)  
ท่ีอยู ่  247 หมู่ที ่1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอเมอืง 

จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
หมายเลขติดต่อ ส ำนกังำนใหญ่    โทร. 0-2385-3038-54 โทรสำร 0-2385-3179 
     งำนเลขำนุกำรบรษิทั    โทร. 0-2385-3038-54  หมำยเลขภำยใน 561 
              อเีมล : patt@surapon.com 
     งำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์   โทร. 0-2385-3038-54  หมำยเลขภำยใน 561 

       อเีมล : investor@surapon.com 
เลขทะเบียนบริษทั   0107537000661  
เวบ็ไซต ์    www.surapon.com 
ประเภทธรุกิจ    ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ช่ือยอ่ในตลาดหลกัทรพัยฯ์  SSF 
ทุนจดทะเบียน    270,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 269,999,000 บาท 
ราคาหุ้นท่ีตราไว ้(Par Value)  1.00 บำทต่อหุน้ 
วนัส้ินงวดบญัชี    31 ธนัวำคม 
 
 
โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

ธรุกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ ธรุกจิฟำรม์เลีย้งกุง้ ธรุกจิบรกิำร 

บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั  

บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั  

บรษิทั สรุพลอะควำ
คลัเจอร ์จ ำกดั  

บรษิทั จนัทบุรมีำรนี
ฟำรม์ จ ำกดั  

บรษิทั บเีจซ ีมำรนี   
รซีอสเซส ดเีวลลอป

เมน้ท ์จ ำกดั  

บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั  

บรษิทั อนิดเิพน็
เดนท ์คอนซลัแตนท ์

จ ำกดั 

บรษิทั แชมป์
เป้ียนฟู้ดส ์จ ำกดั  

94.28% 

49% 

95% 

98.17% 

50% 

99.99% 

20% 

1% 

บรษิทั โมบำย       
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

99.97% 
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รายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 
 
1. บริษทั สุราษฎรซี์ฟู้ ดส ์จ ากดั (SS) 

ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ผลติและสง่ออกอำหำรทะเลแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบียน  40,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 94.28 
 

2. บริษทั สุรพลอะควาคลัเจอร ์จ ากดั (SAC) 
ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54   โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบียน  85,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 95.00 
 

3. บริษทั จนัทบุรีมารีนฟารม์ จ ากดั (CHAMF) 
ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54   โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบียน  92,750,000 บำท  
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 98.17 

 
4. บริษทั พนุพิน จ ากดั (PP) 

ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54   โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ผลติและจ ำหน่ำยอำหำร 
ทุนจดทะเบียน  60,000,000 บำท  
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 99.99 
 

5. บริษทั โมบาย โลจิสติกส ์จ ากดั (MBL) 
ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54   โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิส ์
ทุนจดทะเบียน  1,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 99.97 
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6.    บริษทั สุรพลนิชิเรฟู้ ดส ์จ ากดั (SUNIF) 
ท่ีตัง้ 22/5 หมู่ 4 ถ.เทพำรกัษ์ ต.บางพลใีหญ่ อ.บำงพล ีจ.สมุทรปรำกำร 10540 
    โทรศพัท ์ 0-23855021-4  โทรสำร 0-23855119 
ประเภทธรุกิจ  ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 49.00 

 
7.   บริษทั บีเจซี มารีน รีซอสเซส ดิเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (BMRD) 

ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์0-23853038-54   โทรสำร 0-23853176 
ประเภทธรุกิจ  ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 50.00 
 

8.    บริษทั อินดิเพน็เดนท ์คอนซลัแตนท ์จ ากดั (ICC) 
ท่ีตัง้ 1168/75 ชัน้ 26 อำคำรลุมพนิีทำวเวอร ์ถ.พระรำม 4 เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์ 0-2679-8184   โทรสำร 0-2285-6428 
ประเภทธรุกิจ  นำยหน้ำประกนัภยั 
ทุนจดทะเบียน  2,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 20.00 

 
 

บุคคลอ้างอิง 
1.  นายทะเบียนหลกัทรพัย ์         บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

โทรศพัท ์0-2229-2800   โทรสำร 0-2654-5599 
2.  ผูส้อบบญัชี   นำงสำวบุญศร ีโชตไิพบลูยพ์นัธุ ์ทะเบยีนเลขที ่3756 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั 

โทรศพัท ์0-2677-2000   โทรสำร 0-2677-2222 
3.  สถาบนัการเงิน  ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
 
 
 

 
 


