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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
 
1.1  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธข์ององคก์ร 

 
บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ไดก้ ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิขององคก์ร เพื่อเป็นแนวทำงและเป้ำหมำยในกำร

ด ำเนินงำน ดงันี้ 
 
วสิยัทศัน์ คอื “บรษิทัอำหำรทีไ่ดร้บัควำมไวว้ำงใจในคุณภำพสนิคำ้และบรกิำรชัน้เยีย่ม” 
 
พนัธกจิ คอื “มอบคุณค่ำสนิคำ้และบรกิำร โดยบุคลำกรมอือำชพี” 
 
เป้ำหมำยและกลยุทธก์ำรด ำเนินงำน : บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยทีจ่ะผลกัดนักำรผลติและกำรขำยสนิคำ้อำหำรทีม่คีวำม

หลำกหลำย สนิคำ้ผ่ำนวธิกีำรแปรรปูและเกบ็รกัษำในรปูแบบต่ำงๆ โดยกำรสง่มอบสนิคำ้ทีม่คีณุภำพ และกำรใหบ้รกิำรทีด่แีก่
ผูบ้รโิภค 
 

บรษิทัฯ ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2520 ภำยใต้ชื่อเดมิว่ำ บรษิทั สุรพลซฟู้ีดส ์จ ำกดั ต่อมำในปี 2532 ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถอืเป็นบรษิทัแรกในอุตสำหกรรมอำหำรแช่เยอืกแขง็ทีเ่ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใน
ระยะเริม่แรก ผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั คอื อำหำรแช่แขง็ทีท่ ำจำกวตัถุดบิทำงทะเล ต่อมำในปี 2539 ไดเ้ปลีย่นชื่อจำกบรษิทั    
สุรพลซฟู้ีดส ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิัท สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) เพื่อให้สอดคล้องกบัลกัษณะกำรท ำธุรกจิและประเภท
สินค้ำที่ได้ขยำยไปสู่อำหำรแช่เยือกแข็งที่มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น ทัง้อำหำร ที่ผลิตจากวัตถุดิบทางทะเล และ
อาหารทีผ่ลติจากวตัถุดบิทีไ่ม่ไดม้าจากทะเล 

 
บรษิัทฯ เป็นผูผ้ลติและจดัจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ ทัง้ผลติภณัฑใ์นกลุ่มพร้อมปรุง (Ready-to-cook) และกลุ่ม

พร้อมรบัประทำน (Ready-to-eat) ผลิตภัณฑ์และกระบวนกำรผลิตผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำนต่ำงๆ อำทเิช่น GMP, BRC, 
HACCP เป็นต้น ท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำผลติภณัฑข์องบรษิทัมคีวำมปลอดภยั (Food Safety) และสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัไดถ้งึ
แหล่งทีม่ำ (Food Traceability) โดยค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกภำคสว่น 

 
บรษิัทฯ ยงัได้ลงทุนและจดัตัง้บรษิัทต่ำงๆ ทัง้ที่ด ำเนินธุรกิจผลติอำหำรแช่เยอืกแขง็ คือ บริษัท สุรำษฎร์ซฟู้ีดส ์

จ ำกดั และบรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั และบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิอื่นๆ เช่น บรษิทั สุรพลอะควำคลัเจอร ์จ ำกดั บรษิทั จนัทบุรี
มำรนีฟำรม์ จ ำกดั บรษิทั อนิดเิพน็เดนท ์คอนซลัแตนท ์จ ำกดั และบรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั เป็นตน้ 
 
1.2  การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 
 

ตลอดปี 2558 มกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ 
1. ภำวะโรคกุง้ตำยด่วน (EMS: Early Mortality Syndrome) ทีเ่กดิขึน้มำตัง้แต่ปลำยปี 2555 จนถงึปจัจุบนั ท ำให้

ปรมิำณวตัถุดบิกุง้ทีอ่อกสู่ตลำด ลดลงมำอย่ำงต่อเนื่อง แต่ในปี 2558 สถำนกำรณ์วตัถุดบิกุง้เริม่ปรบัตวัดขีึน้เลก็น้อย ปรมิำณ
วตัถุดบิกุง้ทีอ่อกสู่ตลำดมำกขึน้ เท่ำกบั 230,000 ตนั หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 เมื่อเทยีบกบัปี 2557 แต่ยงัไม่เพยีงพอกบัควำม
ต้องกำร และยงัอยู่ในระดบัที่ต ่ำมำกเมื่อเทยีบกบัสถำนกำรณ์ก่อนที่จะเกดิโรค EMS ท ำให้บรษิัทต่ำงๆ ที่ท ำกำรผลิตและ
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จ ำหน่ำยสนิคำ้ทีท่ ำจำกวตัถุดบิกุง้ไดร้บัผลกระทบอย่ำงหลกีเลีย่งไม่ได ้ในส่วนของบรษิทัฯ จงึมกีำรปรบัตวัในดำ้นกำรผลติและ
กำรขำย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์วตัถุดบิ โดยไดเ้พิม่ควำมรอบคอบในกำรรบัค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้ มกีำรพฒันำและเสนอ
ขำยสนิคำ้ใหม่ทีใ่ชว้ตัถุดบิกุง้ลดลง รวมทัง้พฒันำสนิคำ้ใหม่ทีใ่ชว้ตัถุดบิประเภทอื่นทดแทน ซึง่ไดด้ ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่องนบั
จำกทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกโรค EMS   

2. บรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง คอื บรษิทั สรุพลอะควำคลัเจอร ์จ ำกดั ไดห้ยุดด ำเนินกำรเพำะเลีย้งกุง้ ภำยหลงัจำกทีไ่ดเ้ริม่
ด ำเนินกำรเพำะเลีย้งกุง้เพื่อป้อนวตัถุดบิเขำ้สู่กระบวนกำรผลติสนิคำ้ของบรษิัทฯ เน่ืองจำกไดร้บัผลกระทบจำกโรค EMS ท ำ
ใหผ้ลผลติทีเ่กดิขึน้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

3. บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง คือ บริษัท โมบำย โลจิสติกส์ จ ำกดั ซึ่งจดัตัง้ขึ้นเพื่อให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์แบบปรบั
อุณหภูม ิ ใหบ้รกิำรเกบ็รกัษำ รบัฝำกสนิคำ้ กำรกระจำยสนิคำ้ และบรกิำรดำ้นโลจสิตกิสอ์ื่นๆ ไดท้ ำกำรเพิม่ทุนจดทะเบยีน จำก 
1,000,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท โดยเป็นทุนจดทะเบยีนที่ช ำระแล้วทัง้จ ำนวน ดงัมรีำยละเอยีดตำมที่บรษิัทฯ ได้
เปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ และนักลงทุนแล้ว เมื่อวนัที่ 18 มถุินำยน 2558 ได้เริม่ด ำเนินกำรก่อสร้ำง
คลงัสนิค้ำ บนพื้นที่ถนนบำงนำตรำด กโิลเมตรที่ 19 โดยคำดว่ำจะแล้วเสรจ็และสำมำรถเปิดด ำเนินกำรได้ในเชงิพำณิชย ์
ประมำณกลำงปี 2559   

4. บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จำก
คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 2558 อนัแสดงใหเ้หน็ถึง
เจตนำรมยแ์ละควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิโดยยดึหลกับรรษทัภบิำล ค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทุกภำคสว่นอย่ำงเป็นธรรม รวมถงึกำรผลกัดนักำรด ำเนินกำรในดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 
1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

ธรุกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ ธรุกจิฟำรม์เลีย้งกุง้ ธรุกจิบรกิำร 

บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั  

บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั  

บรษิทั สรุพลอะควำ
คลัเจอร ์จ ำกดั  

บรษิทั จนัทบุรมีำรนี
ฟำรม์ จ ำกดั  

บรษิทั บเีจซ ีมำรนี   
รซีอสเซส ดเีวลลอป

เมน้ท ์จ ำกดั  

บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั  

บรษิทั อนิดเิพน็
เดนท ์คอนซลัแตนท ์

จ ำกดั 

บรษิทั แชมป์
เป้ียนฟู้ดส ์จ ำกดั  

94.28% 

49% 

95% 

98.17% 

50% 

99.99% 

20% 

1% 

บรษิทั โมบำย       
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

75% 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 
โครงสรา้งรายได้ 
 
จ ำแนกตำมกลุ่มผลติภณัฑ ์ในระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ เป็นดงันี้ 

 

        
 

      หมำยเหตุ :  1) ยอดขำยขำ้งตน้เป็นยอดขำยตำมงบกำรเงนิเฉพำะแต่ละบรษิทั ยงัไม่ได้เป็นงบกำรเงนิรวม 
        2) สนิคำ้พรอ้มรบัประทำน ไดแ้ก่ ตมิซ ำ (เช่น ขนมจบี ซำลำเปำ ฮะเก๋ำ ฯลฯ) อำหำรส ำเรจ็รปูแช่แขง็  
           กุง้ซชู ิกุง้ตม้แช่แขง็ เป็นตน้ 
        3) สนิคำ้พรอ้มปรุง ไดแ้ก่ กุง้ดบิแช่แขง็ สนิคำ้ชุบแป้งทอด เป็นตน้ 
        4) อื่นๆ เป็นสนิคำ้ทีซ่ือ้มำเพื่อจ ำหน่ำย 
        5) SSF     =  บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 
            SS       =  บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 
             SUNIF  =  บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
        6) บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั ผลติสนิคำ้ทีใ่ชว้ตัถุดบิไก่เป็นหลกั 

 
2.1  ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
 

ลกัษณะของผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นกำรผลติสนิคำ้ประเภทอำหำรแช่เยอืกแขง็
และแปรรปู โดยใชเ้ทคนิคกำรแช่เยอืกแขง็มำใช ้เพื่อคงคุณค่ำและรสชำตขิองอำหำรใหค้งสภำพดัง้เดมิใหม้ำกทีสุ่ด กำรผลติอยู่
ภำยใตม้ำตรฐำนคุณภำพและควำมปลอดภยัตำมมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ และไดร้บักำรยอมรบัและเชื่อถอืจำกลูกคำ้ทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ 

 
ปจัจุบนั บรษิัทฯ และบรษิัทภำยในกลุ่มอกี 2 แห่ง คอื บรษิัท สุรำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั และบรษิัท สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์

จ ำกดั เป็นผู้ด ำเนินกำรผลติสนิค้ำอำหำรแช่เยอืกแขง็ ซึง่ถือเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ กำรผลติอำหำรทะเลแช่แขง็และ   
แปรรูปจะเน้นผลติทีบ่รษิัท สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัท สุรำษฎร์ซฟู้ีดส ์จ ำกดั ส่วนกำรผลติไก่แช่แขง็และแปรรูป          
จะผลติทีบ่รษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั  
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(ก) ธรุกิจอาหารทะเลแช่แขง็และแปรรปู 
 

ธุรกจิอำหำรทะเล โดยเฉพำะกุง้แชแ่ขง็และแปรรปู ถอืเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทีด่ ำเนินกำรมำตัง้แต่เริม่เปิด
ด ำเนินกำรในเชงิพำณิชย ์ 

 
กลุ่มผลติภณัฑห์ลกั สำมำรถจ ำแนกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 
1. กลุ่มสนิคำ้พรอ้มรบัประทำน (Ready-to-eat) ไดแ้ก่ ตมิซ ำ (เช่น ขนมจบี ซำลำเปำ ฮะเก๋ำ ฯลฯ) รวมทัง้อำหำร

ส ำเรจ็รปูแช่แขง็ กุง้ซชู ิกุง้ตม้แช่แขง็ และสนิคำ้ทีท่ ำจำกไก่ เป็นตน้ 
2. กลุ่มสนิคำ้พรอ้มปรุง (Ready-to-cook) ไดแ้ก่ กุง้ดบิแช่แขง็ สนิคำ้ชุบแป้งทอด เป็นตน้ 
 
ปจัจุบนั สนิคำ้หลกัของบรษิทัฯ คอื กุง้แช่แขง็ ทัง้ทีเ่ป็นกุง้สดหรอืดบิแช่แขง็ และกุง้ต้มแช่แขง็ จะด ำเนินกำรผลติที่

โรงงำน 2 แห่ง คอื โรงงำนกบนิทรบ์ุร ีและโรงงำนของบรษิทั สุรำษฎรซ์ฟู้ีดส ์ ส่วนกำรผลติอำหำรทะเลแปรรูป ซึง่ครอบคลุม
ผลติภณัฑท์ีแ่ปรรูปจำกกุง้หลำกหลำยชนิด รวมทัง้ผลติภณัฑท์ีใ่ชว้ตัถุดบิประเภทอื่นๆ จะด ำเนินกำรผลติทีโ่รงงำน 2 แห่ง คอื 
โรงงำนเทพำรกัษ์ และโรงงำนกบนิทรบ์ุร ี

 
ปจัจบุนั ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ถูกกระจำยผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยตลำดสง่ออกหลกั 

ไดแ้ก่ ญีปุ่น่ ออสเตรเลยี และสหภำพยโุรป สว่นกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ จะผ่ำนช่องทำงคำ้ปลกี และช่องทำงผูใ้หบ้รกิำร
อำหำร (Food Services) ไดแ้ก่ โรงแรม ภตัตำคำร และผูใ้หบ้รกิำรจดัเลีย้ง เป็นตน้ 

 
 

(ข) ธรุกิจไก่แช่แขง็และแปรรปู 
 

ปจัจบุนั กำรผลติสนิคำ้ไก่แช่แขง็และแปรรปู จะด ำเนินกำรผลติโดยบรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัสว่น 49% ร่วมทุนกบั Nichirei Foods Inc. ประเทศญีปุ่น่ 

 
โรงงำนผลติของบรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั ประกอบดว้ยโรงงำน 2 แห่ง คอื โรงงำนทีจ่งัหวดัสมุทรปรำกำร และ

โรงงำนทีจ่งัหวดัปรำจนีบุร ี 
 

ตลำดหลกัของสนิคำ้ไก่แช่แขง็และแปรรปู คอื ประเทศญีปุ่น่ 
 
 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 

(ก)  การท าการตลาดท่ีส าคญั 
 
กลยุทธก์ำรท ำตลำดทีส่ ำคญั ไดแ้ก่  
1. พฒันำสนิคำ้ทีม่คีุณภำพดแีละตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ  ซึง่กำรพฒันำสนิคำ้มทีัง้ที่

บรษิทัพฒันำสนิคำ้ใหม่เพื่อน ำเสนอต่อลูกคำ้เอง และเป็นกำรพฒันำสนิคำ้ร่วมกนัระหว่ำงบรษิทัและลูกคำ้ เพื่อใหต้รงกบัควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ 

2. กำรผลิตสนิค้ำเน้นกระบวนกำรผลิตที่มีมำตรฐำน ค ำนึงถึงเรื่องคุณภำพและควำมปลอดภัยอย่ำงเข้มงวด 
ประกอบกบัระบบกำรตรวจสอบคุณภำพสนิคำ้ทุกขัน้ตอน จงึท ำใหส้นิคำ้ของบรษิทัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนคุณภำพระหว่ ำง
ประเทศมำกมำย อำทเิช่น GMP, HACCP, ISO 22000, ISO/IEC 17025, BRC เป็นตน้ 
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3. มกีำรกระจำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อกระจำยควำมเสีย่ง ขณะเดยีวกนั แมว้่ำตลำด
หลกัของบรษิทัฯ จะเป็นตลำดญีปุ่น่ แต่กไ็ดก้ระจำยประเภทและกลุ่มลกูคำ้ในญีปุ่น่ใหห้ลำกหลำยเช่นกนั  

4. กำรสง่มอบสนิคำ้ตรงตำมค ำสัง่ซือ้ ทัง้ในเรื่องคุณภำพ และควำมตรงต่อเวลำ และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสนิคำ้ที่
ไดส้ง่มอบใหล้กูคำ้ 

5. มกีำรบรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคำ้ (Customer Relationship Management) เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจ      
ในสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ ซึง่ลกูคำ้หลกัของบรษิทัสว่นใหญ่จะเป็นลกูคำ้ทีม่กีำรตดิต่อซือ้ขำยกนัมำอย่ำงยำวนำน มกีำร
ประเมนิผลควำมพงึพอใจของลกูคำ้ โดยวเิครำะหท์ัง้ในดำ้นคุณภำพสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำร 

 
ตลำดกำรคำ้และสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ ในปี 2558  
1. ตลำดกำรคำ้ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ญีปุ่น่ คดิเป็นสดัสว่น 41% ตลำดในประเทศไทย สดัสว่น 41% สหภำพยโุรป 

สดัสว่น 7% และออสเตรเลยี สดัสว่น 6%    
2. ตลำดกำรคำ้ของทัง้กลุม่บรษิทั ไดแ้ก่ ญีปุ่น่ คดิเป็นสดัสว่น 80% รองลงมาคอื ตลาดในประเทศไทย สดัสว่น 13% 

สหภำพยโุรป สดัสว่น 3% และออสเตรเลยี สดัสว่น 2% 

 
(ข)  ภาวะการแข่งขนัและภาวะอตุสาหกรรม 

 
ในปี 2558 ภำพรวมธุรกจิกุง้แช่เยอืกแขง็และแปรรูปของประเทศไทยยงัคงเผชญิปจัจยัลบหลำยประกำร ทัง้ปจัจยั

ทำงดำ้นกำรผลติ (Supply) และปจัจยัทำงดำ้นควำมตอ้งกำร (Demand)  
 
ภำวะกำรผลติ 
 

ปจัจยัทำงด้ำนกำรผลิตนัน้ เกดิปญัหำควำมไม่เพียงพอของวตัถุดบิกุ้ง ซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัในกำรผลติสนิค้ำของ
บรษิทัฯ อนัเนื่องมำจำกโรคกุง้ตำยด่วน (Early Mortality Syndrome : EMS) มำตัง้แต่ปลำยปี 2554 จนถงึปจัจุบนั ถงึแมว้่ำ 
สถำนกำรณ์วตัถุดบิกุง้ในปี 2558 จะเริม่ฟ้ืนตวัขึน้บำ้ง โดยปรมิำณวตัถุดบิกุง้ทีอ่อกสู่ตลำด ประมำณ 230,000 ตนั หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 6 เมื่อเทยีบกบัปี 2557 แต่ปรมิำณดงักล่ำว ยงัไม่เพยีงพอกบัควำมต้องกำร และยงัอยู่ในระดบัทีต่ ่ำมำก เมื่อเทยีบกบั
สถำนกำรณ์ก่อนทีจ่ะเกดิโรค EMS  
 

ขอ้มลูจำกกระทรวงอุตสำหกรรม พบว่ำ อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ ในช่วง 10 เดอืนแรกของปี 2558 เท่ำกบั รอ้ยละ 
36.7 ลดลงจำกปี 2557 ทีเ่ท่ำกบั รอ้ยละ 39.6   

 
ภำวะกำรขำย 
 

ภำวะเศรษฐกิจของคู่ค้ำที่ส ำคัญหลำยประเทศ อยู่ในภำวะที่ชะลอตัวลง ส่งผลกระทบต่อควำมต้องกำรซื้อและ
ควำมสำมำรถในกำรจบัจ่ำยใชส้อยของผูบ้รโิภค 
 

สนิคำ้หลกัของบรษิทัสว่นใหญ่ผลติจำกวตัถุดบิกุง้ ผลติภณัฑท์ีท่ ำจำกกุง้เป็นวตัถุดบิหลกั สำมำรถจ ำแนกเป็นกลุ่ม
สนิคำ้หลกัๆ ได ้2 ประเภท คอื กุง้สดแช่เยน็แชแ่ขง็ และกุง้แปรรปู  
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ขอ้มลูจำกกระทรวงพำณิชย ์พบว่ำ กำรสง่ออกสนิคำ้กุง้สดแช่เยน็แช่แขง็ของไทย ในปี 2558 มมีลูค่ำทัง้สิน้ 22,806 
ลำ้นบำท ลดลง 18% จำกปี 2557 โดยสหรฐัฯ ถอืเป็นตลำดสง่ออกอนัดบั 1 คดิเป็นสดัสว่น 39% รองลงมำคอื ญีปุ่น่ สดัสว่น 
19% และอำเซยีน สดัสว่น 9% ตำมล ำดบั  

 
ตลำดสง่ออกสนิคำ้กุง้สดแช่เยน็แชแ่ขง็ของไทย 

ตลำด 
มลูค่ำ (ลำ้นบำท) อตัรำเตบิโต (%) สดัสว่น (%) 

2556 2557 2558 2558 2558 
สหรฐัอเมรกิำ 11,081 10,086 8,887 -12% 39% 

ญีปุ่น่ 7,187 5,190 4,393 -15% 19% 

สหภำพยโุรป  3,151 4,135 1,145 -72% 5% 

อำเซยีน 1,341 1,683 2,250 34% 9% 

อื่นๆ 5,772 6,606 6,131 -7% 27% 

รวมทุกประเทศ 28,532 27,700 22,806 -18% 100% 

        ทีม่ำ: ศนูยเ์ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำร ส ำนกังำนปลดักระทรวงพำณิชย ์โดยควำมร่วมมอืจำกกรมศุลกำกร 
 
ส ำหรบักำรสง่ออกสนิคำ้กุง้แปรรปู ในปี 2558 มมีลูค่ำทัง้สิน้ 26,447 ลำ้นบำท ลดลง 17% จำกปี 2557 โดยสหรฐัฯ 

ถอืเป็นตลำดสง่ออกอนัดบั 1 คดิเป็นสดัสว่น 51% รองลงมำคอื ญีปุ่น่ สดัสว่น 28% และสหภำพยุโรป สดัสว่น 8% ตำมล ำดบั   
 

ตลำดสง่ออกสนิคำ้กุง้แปรรปูของไทย 

ตลำด 
มลูค่ำ (ลำ้นบำท) อตัรำเตบิโต(%) สดัสว่น (%) 

2556 2557 2558 2558 2558 

สหรฐัอเมรกิำ 14,549 15,315 13,377 -13% 51% 

ญีปุ่น่ 10,624 8,880 7,309 -18% 28% 

สหภำพยโุรป 6,002 3,683 2,110 -43% 8% 

อำเซยีน 59 155 91 -41% 0.3% 

อื่นๆ 3,802 3,845 3,560 -7% 13% 

รวมทุกประเทศ 35,036 31,878 26,447 -17% 100% 
         ทีม่ำ: ศนูยเ์ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำร ส ำนกังำนปลดักระทรวงพำณิชย ์โดยควำมร่วมมอืจำกกรมศุลกำกร 

 
กล่ำวสรุปได้ว่ำ ในปี 2558 ธุรกจิกุ้งแช่เยอืกแขง็โดยรวมของประเทศไทย ยงัคงไดร้บัผลกระทบจำกกำรเกดิโรค 

EMS (Early Mortality Syndrome) ในวตัถุดบิกุง้ ซึง่เป็นเหตุกำรณ์ต่อเนื่องมำตัง้แต่ปลำยปี 2554 แต่ในปี 2558 เริม่มสีญัญำณ
กำรฟ้ืนตวัของภำคกำรผลิตวตัถุดิบกุ้ง ท ำให้ปรมิำณวตัถุดิบกุ้งที่ออกสู่ตลำดมปีรมิำณเพิ่มขึน้ แต่ก็ยงัไม่เพยีงพอต่อควำม
ต้องกำร ประกอบกบัปญัหำภำวะเศรษฐกิจและภำวะตลำดของประเทศคู่ค้ำ รวมทัง้ผลกระทบจำกมำตรกำรทำงกำรค้ำของ
ประเทศคู่ค้ำ เช่น กลุ่มสหภำพยุโรปได้ออกใบเตือนแก่ประเทศไทยในเรื่องกำรท ำประมงผดิกฎหมำย ขำดกำรรำยงำน และ     
ไรก้ำรควบคุม (Illegal, Unregulated and Unreported : IUU) รวมทัง้ประเทศสหรฐัอเมรกิำ ไดอ้อกมำตรกำรป้องกนักำรใช้
แรงงำนทีไ่ม่เป็นธรรม (Trafficking in Persons : TIPs) ท ำใหภ้ำพรวมอุตสำหกรรมกำรผลติและสง่ออกของประเทศ อยู่ในภำวะ
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ทีล่ดลง ส ำหรบัภำพรวมกำรผลติและกำรขำยของบรษิทัฯ ในปี 2558 พบว่ำ มมีูลค่ำกำรขำยและปรมิำณกำรผลติ ลดลงเมื่อ
เทยีบกบัปี 2557 ซึ่งเป็นไปตำมทศิทำงและแนวโน้มของอุตสำหกรรมโดยรวมของประเทศไทย อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ ได้
พยำยำมปรบัตวัในรูปแบบต่ำงๆ ได้แก่ กำรปรบัลดและจ ำกดัปรมิำณกำรผลติสนิค้ำที่ท ำจำกวตัถุดบิกุง้ลง กำรหำวตัถุดบิอื่ น
ทดแทน รวมทัง้กำรพฒันำสนิคำ้ใหม่ทีใ่ชว้ตัถุดบิอื่นมำท ำกำรผลติและเสนอขำยต่อลกูคำ้ เป็นตน้ 

 
2.3  การจดัหาผลิตภณัฑ ์

 
(ก) ลกัษณะการได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 
ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติ 

ปจัจบุนับรษิทัฯ มกีำรผลติทัง้ทีเ่ป็นกำรผลติในโรงงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัภำยในกลุ่มฯ รวม 5 แหง่ ดงันี้ 
1. บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)   จ ำนวน 2 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่247  ถนนเทพำรกัษ ์ ต.เทพำรกัษ ์ อ.เมอืง  จ.สมุทรปรำกำร 
- ตัง้อยู่ที ่509  ถนนกบนิทรบ์ุร-ีโครำช   อ.กบนิทรบ์ุร ี จ.ปรำจนีบุร ี

2. บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั   จ ำนวน  1  แห่ง 
- ตัง้อยู่ที ่21 ถนนเจรญิลำภ  ต.ท่ำขำ้ม  อ.พุนพนิ  จ.สรุำษฎรธ์ำนี 

3. บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั   จ ำนวน  2 แห่ง 
- ตัง้อยู่ที ่22/5  ถนนเทพำรกัษ ์ อ.บำงพล ี จ.สมุทรปรำกำร 
- ตัง้อยู่ที ่509/1 ถนนกบนิทรบ์ุร-ีโครำช   อ.กบนิทรบ์ุร ี จ.ปรำจนีบุร ี

 
               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “โรงงำนเทพำรกัษ์” บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 2558 2557 2556 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 3,400 3,400 4,600 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 2,633 2,910 3,347 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 77% 86% 73% 

 
               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “โรงงำนกบนิทรบ์ุร”ี บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 2558 2557 2556 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 1,514 1,092 2,458 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 1,165 1,167 1,978 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 80% 106% 80% 

 
               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั”  

 2558 2557 2556 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 963 900 5,218 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 978 730 1,596 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 101% 81% 31% 
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ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั”  
 2558 2557 2556 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 26,700 26,700 26,700 

ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 19,445 18,246 20,739 

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 72.83% 68.34% 77.67% 

 
 
วตัถุดบิและผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิ 
 
 วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติของบรษิทัฯ คอื กุง้ และสว่นผสมต่ำงๆ แต่ทีส่ ำคญั คอื กุง้ ไดแ้ก่ กุง้แวนนามยั และกุง้
ทะเลต่ำงๆ โดยรบัซือ้จำกแหล่งต่ำงๆ ดงันี้ 
 1. จำกผูส้ง่สนิคำ้ นำยหน้ำ ซึง่จะน ำสนิคำ้มำสง่ทีโ่รงงำนของบรษิทัฯ โดยตรง 
 2. จำกฟำรม์เพำะเลีย้ง โดยกำรจดัสง่ตรงจำกฟำรม์มำยงัโรงงำนของบรษิทัฯ โดยการซือ้จากฟารม์มทีัง้ที ่
ไดจ้ากการท า Contract Farming และทีไ่ม่ไดท้ า Contract Farming  
 3.  จำกต่ำงประเทศ บรษิทัเป็นผูน้ ำเขำ้เองโดยตรง  
 4.  ในส่วนของวตัถุดบิที่ไม่ใช่อำหำรทะเล เช่น แป้ง ส่วนผสมอำหำร เป็นต้น ซึ่งบรษิทัฯ จะสัง่ซือ้จำกผูผ้ลติหรอื     
ผูน้ ำเขำ้โดยตรง 
 

วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติสนิคำ้ สว่นใหญ่จะเป็นวตัถุดบิประเภทสตัวน์ ้ำ ไดแ้ก่ กุง้ ปลำ และปลำหมกึ เป็นตน้ โดย
วตัถุดบิทีม่มีลูค่ำกำรซือ้สงูทีส่ดุ คอื กุง้แวนนามยั  

 
สดัสว่นปรมิำณกำรซือ้วตัถุดบิหลกั ในปี 2558 แยกตำมวตัถุดบิหลกั 

ประเภทวตัถุดบิ สดัสว่น (%) 

กุง้ทะเล 13% 

กุง้แวนนามยั 67% 

ปลำหมกึ,ปลำ,อื่นๆ 20% 

รวมทัง้หมด 100% 

 
สดัสว่นกำรซือ้วตัถุดบิประเภทสตัวน์ ้ำ ในปี 2558 จำกกำรซือ้ในประเทศ และจำกกำรน ำเขำ้ 

ประเภทวตัถดิุบ สดัส่วนการซ้ือจากในประเทศ สดัส่วนการน าเข้า 
กุง้ 81% 79% 
ปลำหมกึ ปลำ อื่นๆ 19% 21% 
รวมทัง้หมดสตัวน์ ้าทัง้หมด 100% 100% 

 
 
(ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
ปจัจบุนัโรงงำนทุกแห่งของบรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคมุผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่ำงเขม้งวด มกีำรดแูลและควบคมุ 
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กำรปฏบิตังิำน ภำยใตก้ำรควบคุมของส ำนกังำนอุตสำหกรรมจงัหวดัสมทุรปรำกำร  
 

ด้วยลกัษณะสนิค้ำที่ผลิตของบริษัทฯ จะเน้นสินค้ำที่มีคุณภำพและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อให้ได้สนิค้ำที่มี
มูลค่ำเพิม่ ท ำให้น ้ำเสยีที่เกดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติมปีรมิำณน้อยกว่ำกำรผลติสนิค้ำที่เป็นวตัถุดบิ ทัง้นี้น ้ำเสยีที่เกดิจำก
กระบวนกำรผลตินัน้ มกีำรควบคุมระบบบ ำบดัน ้ำเสยี และมเีจำ้หน้ำทีค่วบคุมดแูลเป็นประจ ำ ท ำใหส้ำมำรถปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม นอกจำกนี้ เศษวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ำกกำรผลติ เช่น หวักุง้น ำไปผลติอำหำรกุง้ 

เศษเนื้อกุง้ ไดน้ ำไปขำยใหก้บัผูซ้ือ้รำยอื่นหรอืโรงงำนผลติอำหำรสตัว ์เพื่อน ำกลบัไปผลติสนิคำ้อื่น จงึสำมำรถลดปรมิำณขยะลง
ไดพ้อสมควร  
 
 บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบัผลกระทบที่เกดิขึ้นต่อสภำพแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะท ำงำนเพื่อติดตำม
ขอ้ก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวกบักำรผลิตในโรงงำนอุตสำหกรรม ซึ่งมีกำรติดตำมขอ้ก ำหนดของทำงกำร กำรปร ะเมินผล
กระทบ และกำรเสนอแนะแนวทำงกำรด ำเนินกำรของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดต่ำงๆ  
 

ทัง้นี้ ในปี 2558 บรษิทัฯ ไมม่กีำรกระท ำควำมผดิเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม  
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

 
บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของผลกระทบทัง้ทำงตรงและทำงออ้มของควำมเสีย่ง

ที่จะเกดิขึ้นหรืออำจเกดิขึน้ต่อกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิัทจงึก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรเพื่อบรหิารจดัการควำมเสีย่งทางธุรกิจ      
ทีส่ ำคญั ดงันี้ 

 
1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

เนื่องจำกรำยได้หลักของบริษัทมำจำกกำรส่งออก ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจึงมีผลกระทบต่อผล
ประกอบกำรของบรษิทัอย่ำงหลกีเลีย่งไม่ได้  ซึง่ในปี 2558 เงนิบำทมแีนวโน้มผนัผวน จงึมผีลต่อกำรบรหิำรจดักำรธุรกจิของ
บรษิทั   

 
การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
บรษิทัตดิตำมควำมเคลื่อนไหวและกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกลช้ดิ มนีโยบำยชดัเจนในกำรดูแล

และป้องกนัควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำ โดยน ำเครื่องมอืในกำรบรหิำรจดักำรมำใชใ้นกำรวำงแผนธุรกจิ เช่น 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward) กำรจบัคู่ของกำรได้มำและใช้ไปในสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ (Direct 
Hedge) รวมทัง้ไดน้ ำ Foreign Exchange Option มำใช ้นอกจำกนี้บรษิทัไดพ้ยำยำมกระจำยกำรขำยไปในหลำยสกุลเงนิตรำ
ต่ำงประเทศ โดยพจิำรณำจำกควำมเหมำะสมของลูกค้ำแต่ละกลุ่ม แต่ละประเทศ ทัง้นี้ กำรก ำหนดสกุลเงนิในกำรคำ้ขำยนัน้             
จะร่วมหำรอือย่ำงใกลช้ดิกบัลกูคำ้แต่ละรำย โดยบรษิทัไม่มนีโยบำยกำรเกง็ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น  

 
2.  ความเส่ียงจากกฎระเบียบทางการค้าและคณุภาพสินค้า 

จำกกฏระเบยีบทำงกำรคำ้ทีป่ระเทศคู่คำ้น ำมำใชม้ำกขึน้ ทัง้กำรใชม้ำตรกำรทำงดำ้นภำษีศุลกำกร (Tariff Barriers)  
และมำตรกำรทีม่ใิช่ภำษศีุลกำกร (Non-tariff Barriers) อำทเิช่น  กลุ่มสหภำพยุโรปไดอ้อกใบเตอืนแก่ประเทศไทยในเรื่องกำรท ำ
ประมงผดิกฎหมำย ขำดกำรรำยงำน และไรก้ำรควบคุม (Illegal, Unregulated and Unreported : IUU) รวมทัง้ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ ไดอ้อกมำตรกำรป้องกนักำรใชแ้รงงงำนทีไ่ม่เป็นธรรม (Trafficking in Persons : TIPs) และกำรเกดิปญัหำดำ้น
คุณภำพและควำมปลอดภยัของสนิค้ำ ในหลำยประเทศ ถอืเป็นควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ หำกไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิให้สอดคล้องตำมกฏระเบียบทำงกำรค้ำ หรือไม่สำมำรถรกัษำคุณภำพสนิค้ำให้ดีอย่ำงต่อเนื่อง ก็จะกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัได ้

 
การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
บรษิทัไดต้ดิตำมกฏระเบยีบทำงกำรคำ้ของประเทศผูน้ ำเขำ้อย่ำงใกลช้ดิ มกีำรจดัตัง้หน่วยงำนและทมีงำนทีท่ ำหน้ำที่

ติดตำมวเิครำะห์ผลกระทบและจดัท ำขอ้เสนอแนะในกำรบรหิำรจดักำร ขณะเดยีวกนักไ็ด้มกีำรติดต่อสื่อสำรกบัหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งทัง้ภำครฐัและภำคเอกชน รวมทัง้คู่คำ้ในต่ำงประเทศ  เพื่อแลกเปลีย่นขอ้มูลและขอ้คดิเหน็ระหว่ำงกนั  ซึง่จะช่วยให้
บรษิทัรบัทรำบขอ้มลูต่ำงๆ อย่ำงทนัท่วงท ีและด ำเนินกำรแกไ้ขและป้องกนัใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ต่อไป   
              บรษิทัไดป้ระยุกตใ์ชร้ะบบคุณภำพตำมมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ อนัเป็นทีย่อมรบัของคู่คำ้ ไดแ้ก่ ระบบ GMP ระบบ 
HACCP  ระบบ ISO22000  ระบบ BRC และ ระบบ ISO17025 เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ ทุกขัน้ตอนในกระบวนกำรผลติสนิคำ้ ไดร้บักำร
ควบคุม ดแูล และตรวจสอบใหม้คีุณภำพดอีย่ำงต่อเนื่อง  

บรษิทัมกีำรก ำหนดวธิกีำรตรวจสอบแหล่งทีม่ำวตัถุดบิทีถู่กตอ้ง สอดคลอ้งตำมกฏหมำย และก ำหนดนโยบำยกำรใช้
แรงงำนทีถู่กตอ้งตลอดทัง้ห่วงโซ่กำรผลติ   
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3. ความเส่ียงจากความผนัผวนของสถานการณ์วตัถดิุบกุ้ง 
กระบวนกำรผลิตสนิค้ำของบริษัท ต้องพึ่งพำวตัถุดิบทำงกำรเกษตรและประมง ซึ่งมีควำมผนัแปรไปตำมสภำพ

ภูมอิำกำศ  สิง่แวดลอ้ม  ภยัธรรมชำต ิ โรคระบำด ทัง้ที่เกดิในประเทศไทยหรอืเกดิกบัประเทศแหล่งผลติวตัถุดบิอื่นๆ   ในปี 
2558 เกษตรกรผูเ้พำะเลีย้งกุง้ในประเทศไทยยงัคงประสบปญัหำโรคกุง้ตำยด่วน (Early Mortality Syndrome : EMS) ซึง่เป็น
ผลกระทบต่อเนื่องมำตัง้แต่ปลำยปี 2555 ส่งผลให้วตัถุดบิกุง้ออกสู่ตลำดในปรมิำณทีล่ดลงมำก รำคำวตัถุดบิกุ้งปรบัตวัสูงขึน้  
จงึมผีลกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อผลประกอบกำรของบรษิทั 

  
การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  
บรษิทัไดต้ดิตำมขอ้มูลผลผลติของวตัถุดบิกุง้ ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหว้เิครำะหแ์ละวำง

แผนกำรจดัหำวตัถุดบิกุง้ ให้มปีรมิำณเพยีงพอ มคีุณภำพด ีและรำคำเหมำะสมต่อต้นทุนกำรผลติ   มกีำรจดัซือ้จดัหำวตัถุดบิ
จำกแหล่งผลิตในต่ำงประเทศเข้ำมำทดแทน รวมถึงได้ส่งเสรมิกำรวจิยัและพฒันำสูตรกำรผลติสนิค้ำให้สำมำรถใช้วตัถุดิบ
ทดแทนประเภทอื่นๆ ไดห้ลำกหลำยประเภท รวมทัง้พฒันำสนิคำ้ใหม่ทีใ่ชว้ตัถุดบิกุง้เป็นสว่นผสมในสดัสว่นทีล่ดลง 
 
4. ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติและโรคระบาด 

สภำพแวดลอ้มและสภำพภูมอิำกำศของประเทศไทยและทัว่โลก มคีวำมผนัผวนและเปลีย่นแปลงไปมำก จงึมโีอกำส
ในกำรเกดิภยัธรรมชำตไิดม้ำกยิง่ขึน้    
 

การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  
บริษัทได้จดัท ำมำตรกำรป้องกันและรองรบัหำกเกิดภัยธรรมชำติและโรคระบำด เพื่อช่วยลดควำมรุนแรงของ

เหตุกำรณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยมกีำรก ำหนดแผนกำรตดิตำมขอ้มลู กำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ  กำรวำงแผน กำรแกไ้ข 
กำรป้องกนั และกำรกู้คนื รวมถึงกำรพฒันำศกัยภำพของพนักงำนใหส้ำมำรถปรบัตวัในกำรบรหิำรจดักำรงำนภำยใต้สภำวะ
วกิฤต (Crisis Management) ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
4.1  ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช่ในการประกอบธรุกิจ 
  

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 เท่ำกบั    
      540,311,253 บำท มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 

 
รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 

1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน ตัง้อยู่เลขที ่ 247 ถนนเทพำรกัษ ์ อ ำเภอเมอืง 
จงัหวดัสมุทรปรำกำร เน้ือที ่ 14 ไร ่ 3 งำน 36 ตำรำงวำ ซึง่บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

 ส ำนักงำนและโรงงำนสำขำกบนิทร์บุรี  ตัง้อยู่เลขที่ 509 หมู่ที่ 9 ถนน
กบนิทรบ์ุร-ีนครรำชสมีำ อ ำเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปรำจนีบุร ี เน้ือที ่30 ไร ่1 

งำน 80 ตำรำงวำ  บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้

ในกำรผลติทีส่ ำคญั 
 เครื่องท ำควำมเยน็, เครื่องควบคุมอุณหภมู,ิ เครื่องแชแ่ขง็, เครื่องชัง่ตวงวดั, 

เครื่องท ำน ้ำแขง็, ระบบกำรจำ่ยน ้ำ, เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และระบบกำรก ำจดั
น ้ำเสยี  

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 

 
บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 

 มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 เท่ำกบั  

     60,080,147 บำท มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร ส ำนกังำนและโรงงำน ตัง้อยู่เลขที ่ 21 ถนนเจรญิลำภ ต ำบลท่ำขำ้ม อ ำเภอ

พุนพนิ  จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำน ีเน้ือที ่10 ไร ่1.6 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของ
ทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติทีส่ ำคญั 

 เครื่องท ำควำมเยน็  , เครื่องควบคุมอุณหภมู,ิ เครื่องแช่แขง็, เครื่องชัง่ตวง
วดั, เครื่องท ำน ้ำแขง็, ระบบกำรจ่ำยน ้ำ, เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และระบบกำร
ก ำจดัน ้ำเสยี   

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 

 
บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
      มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 เท่ำกบั  
803,652,111 บำท 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนและโรงงำน ตัง้อยู่ที ่22/5 ถนนเทพำรกัษ ์อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดั
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สมุทรปรำกำร เน้ือที ่ 10 ไร ่3 งำน 97 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของ
ทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

 ส ำนกังำนและโรงงำน สำขำกบนิทรบ์ุร ี ตัง้อยู่ที ่อ ำเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดั
ปรำจนีบุร ีเนื้อที ่31 ไร่ 3 งำน 38 ตำรำงวำ ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิ
และอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติ 

 เครื่องท ำควำมเยน็, เครื่องท ำน ้ำแขง็, เครื่องทอด, เครื่องแชแ่ขง็, เครื่อง
ก ำเนิดไฟฟ้ำ, Rotary Mixer, Weight Checker & Metal Detector, 
Battering Machine , Shrimp Tenderizer, ระบบก ำจดัน ้ำเสยี 

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 
 

บรษิทั สรุพลอะควาคลัเจอร ์จ ำกดั 
       มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 เท่ำกบั  
41,231,073 บำท 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร ตัง้อยู่ที ่40 หมู ่1  ต ำบลคลองน ้ำเคม็ อ ำเภอแหลมสงิห ์จงัหวดัจนัทบุร ี เน้ือที ่ 

480 ไร ่3 งำน 22 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิ และอำคำรทัง้หมด        
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่

ส ำคญั 
 เครื่องสบูน ้ำ เครื่องตนี ้ำ และเครื่องเพิม่ออกซเิจน 
 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัช ีเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม  

 
บรษิทั จนัทบุรมีารนีฟารม์ จ ำกดั 
        มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน คอื ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  

       ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 เท่ำกบั 75,713,452 บำท 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิ ตัง้อยู่ที ่ 89/1 หมู ่ 5  ต ำบลตะกำดเงำ้  อ ำเภอท่ำใหม ่  จงัหวดัจนัทบุร ี เน้ือที ่ 

1,495 ไร ่3 งำน 43 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้

ในกำรผลติ 
 เครื่องสบูน ้ำ, เครื่องตนี ้ำ และเครื่องเพิม่ออกซเิจน 
 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัช ีเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม  

 
บรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั  

มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิอำคำรและอุปกรณ์ ณ 31 ธนัวำคม 2558 เท่ำกบั 227,816,436 บำท 
ขณะนี้ อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง 

 
รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 

1. ทีด่นิ ตัง้อยู่ทีต่ ำบลบำงโฉลง  อ ำเภอบำงพล ี จงัหวดัสมทุรปรำกำร ซึง่บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของทีด่นิทัง้หมด เน้ือที ่ 9 ไร ่2 งำน 19 ตำรำงวำ   
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มลูค่ำสนิทรพัยส์ทุธ ิ
(ก) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิ  ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม  2558 ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 

2,353.60 ลำ้นบำท 
(ข) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิ หกัดว้ยหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ค ้ำประกนั ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) และ

บรษิทัย่อย เท่ำกบั 1,979.50 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ร่วมค ้ำประกนัสนิเชื่อธนำคำร 
ใหแ้ก่บรษิทัย่อย จ ำนวนเงนิรวมประมำณ 374.10  ลำ้นบำท นอกจำกนี้บรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ จำกกำรที่
ธนำคำรออกหนังสอืค ้ำประกนับรษิทัและบรษิทัย่อยแก่หน่วยงำนรฐับำลและอื่นๆ เป็นจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 11.3 
ลำ้นบำท ส ำหรบักลุ่มบรษิทั และจ ำนวนประมำณ 7.6 ลำ้นบำท ส ำหรบับรษิทัฯ 

(ค) มลูค่ำสนิทรพัยส์ทุธต่ิอหุน้ ของบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 8.72 บำทต่อหุน้ 
(ง) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิหกัดว้ยหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ค ้ำประกนัต่อหุน้ ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 7.33 บำทต่อหุน้  
 
 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
 
 บรษิทัมนีโยบำยและมุง่เน้นกำรลงทุนในธุรกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ รวมทัง้ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
เน่ืองจำกบรษิทัมปีระสบกำรณ์ และควำมช ำนำญในดำ้นน้ี และสำมำรถองคค์วำมรูแ้ละทรพัยำกร ทีม่แีลว้มำพฒันำธุรกจิใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุแก่กลุ่มบรษิทั 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 

- ไม่ม ี- 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 
(ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558) 
 
ช่ือบริษทั    บริษทั สุรพลฟู้ ดส ์จ ากดั (มหาชน)  
ท่ีอยู ่  247 หมู่ที ่1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอเมอืง 

จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
หมายเลขติดต่อ ส ำนกังำนใหญ่    โทร. 0-2385-3038-54 โทรสำร 0-2385-3179 
     งำนเลขำนุกำรบรษิทั    โทร. 0-2385-3038-54  หมำยเลขภำยใน 561 
              อเีมล : patt@surapon.com 
     งำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์   โทร. 0-2385-3038-54  หมำยเลขภำยใน 561 

       อเีมล : investor@surapon.com 
เลขทะเบียนบริษทั   0107537000661  
ประเภทธรุกิจ    ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ช่ือยอ่ในตลาดหลกัทรพัยฯ์  SSF 
ทุนจดทะเบียน    270,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 269,999,000 บาท 
ราคาหุ้นท่ีตราไว ้(Par Value)  1.00 บำทต่อหุน้ 
วนัส้ินงวดบญัชี    31 ธนัวำคม 
 
 
โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

ธรุกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ ธรุกจิฟำรม์เลีย้งกุง้ ธรุกจิบรกิำร 

บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั  

บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั  

บรษิทั สรุพลอะควำ
คลัเจอร ์จ ำกดั  

บรษิทั จนัทบุรมีำรนี
ฟำรม์ จ ำกดั  

บรษิทั บเีจซ ีมำรนี   
รซีอสเซส ดเีวลลอป

เมน้ท ์จ ำกดั  

บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั  

บรษิทั อนิดเิพน็
เดนท ์คอนซลัแตนท ์

จ ำกดั 

บรษิทั แชมป์
เป้ียนฟู้ดส ์จ ำกดั  

94.28% 

49% 

95% 

98.17% 

50% 

99.99% 

20% 

1% 

บรษิทั โมบำย       
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

75% 
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รายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 
 
1. บริษทั สุราษฎรซี์ฟู้ ดส ์จ ากดั (SS) 

ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ผลติและสง่ออกอำหำรทะเลแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบียน  40,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 94.28 
 

2. บริษทั สุรพลอะควาคลัเจอร ์จ ากดั (SAC) 
ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54   โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบียน  85,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 95.00 
 

3. บริษทั จนัทบุรีมารีนฟารม์ จ ากดั (CHAMF) 
ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54   โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบียน  86,350,000 บำท  
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 98.17 

 
4. บริษทั พนุพิน จ ากดั (PP) 

ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54   โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ผลติและจ ำหน่ำยอำหำร 
ทุนจดทะเบียน  60,000,000 บำท  
สดัส่วนการถอืหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 99.99 
 

5. บริษทั โมบาย โลจิสติกส ์จ ากดั (MBL) 
ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54   โทรสำร 0-2385-3179 
ประเภทธรุกิจ  ใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิส ์
ทุนจดทะเบียน  300,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 75 
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6.    บริษทั สุรพลนิชิเรฟู้ ดส ์จ ากดั (SUNIF) 
ท่ีตัง้ 22/5 หมู่ 4 ถ.เทพำรกัษ์ ต.บางพลใีหญ่ อ.บำงพล ีจ.สมุทรปรำกำร 10540 
    โทรศพัท ์ 0-23855021-4  โทรสำร 0-23855119 
ประเภทธรุกิจ  ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 49.00 

 
7.   บริษทั บีเจซี มารีน รีซอสเซส ดิเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (BMRD) 

ท่ีตัง้ 247 หมู่ 1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ์ อ.เมอืง จ.สมุทรปรำกำร 10270 
    โทรศพัท ์0-23853038-54   โทรสำร 0-23853176 
ประเภทธรุกิจ  ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 50.00 
 

8.    บริษทั อินดิเพน็เดนท ์คอนซลัแตนท ์จ ากดั (ICC) 
ท่ีตัง้ 1168/75 ชัน้ 26 อำคำรลุมพนิีทำวเวอร ์ถ.พระรำม 4 เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์ 0-2679-8184   โทรสำร 0-2285-6428 
ประเภทธรุกิจ  นำยหน้ำประกนัภยั 
ทุนจดทะเบียน  2,000,000 บำท 
สดัส่วนการถือหุ้นโดย SSF  รอ้ยละ 20.00 

 
 
บุคคลอ้างอิง 
1.  นายทะเบียนหลกัทรพัย ์         บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

โทรศพัท ์0-2009-9999   โทรสำร 0-2009-9991 
2.  ผูส้อบบญัชี   นำงสำวบุญศร ีโชตไิพบลูยพ์นัธุ ์ทะเบยีนเลขที ่3756  

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั 
โทรศพัท ์0-2677-2000   โทรสำร 0-2677-2222 

3.  สถาบนัการเงิน  ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 

 


