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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  

 
7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้  

 ทุนจดทะเบยีน    270,000,000  บำท 
 ทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้   269,999,000  บำท  เป็นหุน้สำมญัทัง้จ ำนวน 
 รำคำหุน้ทีต่รำไว ้(Par Value)   1.00 บำทต่อหุน้ 

 

7.2  รำยช่ือผูถ้อืหุ้นใหญ่  

ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น สดัส่วนกำรถือหุ้น (%) 

1. ครอบครวัวอ่งวฒันโรจน์ 118,600,850 43.93 

- นายสรพล ว่องวฒันโรจน์     47,588,500 17.63 

- นายสรภูม ิว่องวฒันโรจน์       47,355,350 17.54 

- นายสรุพล ว่องวฒันโรจน์  13,980,000 5.18 

- นางสกุญัญา ว่องวฒันโรจน์  6,957,000 2.58 

- นางสรณี องึ             1,360,000 0.50 

- นางสรญา สรไกรกติกิลู                 1,360,000 0.50 

2. ครอบครวัไกรสิทธิศิรินทร  35,436,000 13.12 

- นายสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร 14,436,000 5.35 

- นางสาวศรนิทร ์ ไกรสทิธศิรินิทร  7,000,000 2.59 

- นางสาวศลีวนั ไกรสทิธศิรินิทร  7,000,000 2.59 

- นางสาวศนัสร์ว ีไกรสทิธศิรินิทร  7,000,000 2.59 
3. ครอบครวัเจียงวรีวงศ ์ 34,085,090 12.64 

- นายโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ 9,085,090 3.36 

- นางจนัทรท์พิย ์เจยีงวรวีงศ ์ 9,000,000 3.33 

- นางศุภสิรา เพชรวรกุล  8,000,000 2.96 

- นางสาวภูษณิศา เจยีงวรวีงศ ์ 8,000,000 2.96 
4. นำยอยุทธ ์ ชำญเศรษฐิกลุ 13,677,000 5.07 

5. นำยธนำธิป  พิเชษฐวณิชยโ์ชค 7,540,700 2.79 

6. นำงนิภำภรณ์  ศิริพงษ ์ 5,178,700 1.92 

7. นำงสำววรลญัจ ์แต้ไพสิฐพงษ์ 5,000,000 1.85 

8. CREDIT SUISSE AG SINGAPORE BRANCH 5,000,000 1.85 

9. นำงสำวอรพรรณ อสัสมงคล 3,188,000 1.18 

10. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั   1,863,600 0.69 
     ทีม่ำ: บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  ณ วนัที ่17 กุมภำพนัธ ์2559 
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7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล   
 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผลของบรษิทั ตำมทีร่ะบุไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ขอ้ 2.1.6 คอื “บรษิทัมี
นโยบำยจ่ำยเงนิปนัผลประมำณรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  เวน้แต่ในปีใดทีบ่รษิทัมี
ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงนิลงทุนหรอืหมุนเวยีน ก็ให้คณะกรรมกำรบรษิัทเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำกำร
จ่ำยเงนิปนัผลเป็นอย่ำงอื่นได”้ 
 

        ขอ้มลูกำรจ่ำยเงนิปนัผลยอ้นหลงั 
 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปนัผลในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 
อตัรำเงนิปนัผลต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.56 0.20 0.57  0.52 0.35 0.27 
อตัรำกำรจ่ำยปนัผลต่อก ำไรสทุธ(ิ%) 62.80% 62.18% 60.92% 61.10% 63.26% 69.24% 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 
8.1  คณะกรรมกำรบริษทั 
 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทั และมคีณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นอกี 5 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
1)  คณะกรรมกำรบริษทั 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และกำรก ำกบัดูแลให้
กำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุแก่บรษิทั อยู่ในกรอบแนวทำงกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
   รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิทั  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2558 

1. นำยโกศล ฉนัธกิุล ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 7/7 
2. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 7/7 
3. นำยสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร กรรมกำร 6/7 
4. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ กรรมกำร 6/7 
5. นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ กรรมกำรอสิระ 7/7 
6. นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร กรรมกำรอสิระ 7/7 
7. นำยสถำพร  โคธรีำนุรกัษ ์ กรรมกำรอสิระ 7/7 
8. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ กรรมกำร 7/7 
9.นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 7/7 
10.นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 7/7 
11.นำยพุทธพร นิลวรำงกรู กรรมกำรอสิระ 7/7 
โดยมนีำยปตัต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

 
2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีส่อบทำนกำรด ำเนินงำนใหถู้กตอ้งตำมนโยบำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั กฎหมำย 
และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล รวมทัง้สอบทำนใหม้รีะบบกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน และระบบบรหิำร
ควำมเสีย่งทีร่ดักุม เหมำะสม และมปีระสทิธภิำพ และพจิำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยใน 
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รำยชื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2558 

1. นำยสถำพร  โคธรีำนุรกัษ ์ ประธำน  6/6 
2. นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ กรรมกำร 6/6 
3. นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร กรรมกำร 5/6 
โดยมนีำงสรุยี ์ นนัตตกิลู  ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

           หมำยเหตุ: รำยชื่อล ำดบัที ่1 และ 2 เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอในกำรสอบทำนควำม 
                      น่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ 
 
3.  คณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล 

คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีใ่นกำรก ำกบั ดแูล และตดิตำมกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำร   

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2558 

1. นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ ประธำน  3/3 
2. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 3/3 
3. นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร กรรมกำร 3/3 
โดยมนีำยปตัต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล 

            
 

4. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำผู้ที่สมควรได้รบัเลอืกตัง้ หรือแต่งตัง้เป็น

กรรมกำรบรษิัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร รวมทัง้เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรและก ำหนดค่ำตอบแทนประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

รำยชื่อคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2558 

1. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ ประธำน 2/2 
2. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 2/2 
3. นำยพุทธพร นิลวรำงกรู กรรมกำร 2/2 
โดยมนีำยปตัต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
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5.  คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบรหิำรมที ำหน้ำทีช่่วยคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำกบัดูแลและบรหิำรกจิกำรใหเ้ป็นไปตำม

นโยบำยและเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิที่ก ำหนดไว้ รวมถงึกำรออกนโยบำย กฎระเบยีบ และแนวทำงปฏบิตัิต่ำงๆ 
เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำร  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ย 
ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ ประธำน 
2. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ กรรมกำร 
3. นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 
4. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ กรรมกำร 
5. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 
6. นำยศุภกร เรอืงสนิ กรรมกำร 
7. นำยโทมสั องึ กรรมกำร 
8. นำยเชดิศกัดิ ์ เจรญิมงคลสขุ กรรมกำร 
9. นำยมนไท จฬูตติตะ กรรมกำร 
10. นำงสรณี องึ กรรมกำร 
11. นำงสำวศลีวนั ไกรสทิธศิรินิทร กรรมกำร 
12. นำยจติรกร ไชยรำช กรรมกำร 
13. นำงสำวหยำดฝน ค ำนึงเนตร กรรมกำร 
โดยมนีำยปตัต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 

           หมำยเหตุ: ในปี 2558 มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ทัง้สิน้ 12 ครัง้ 
 
6.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมหีน้ำทีก่ ำหนดระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพ ตลอดจนก ำกบั
ดแูลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งขององคก์ร และทบทวนระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ ทีป่รกึษำ 
2. นำยไพบลูย ์  กงัวลกจิ ประธำน 
3. นำงสำวมำลยั  ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 
4. นำยศุภกร    เรอืงสนิ กรรมกำร 
5. นำยโทมสั องึ กรรมกำร 
6. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 
7. นำงสรณี องึ กรรมกำร 
8. นำงสำวศลีวนั   ไกรสทิธศิรินิทร กรรมกำร 
โดยมนีำงอำจรยี ์ไพรพี่ำยฤทธิ ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

           หมำยเหตุ: ในปี 2558 มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
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8.2  ผูบ้ริหำรและโครงสรำ้งองคก์ร 
  
โครงสรา้งการบรหิารงานภายใน เป็นดงันี้ 
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ณ วนัที ่31 มกรำคม 2559 บรษิทัมผีูบ้รหิำร จ ำนวน 7 ท่ำน ดงันี้ 

ชื่อ-สกุล 
อำย ุ
(ปี) 

วุฒกิำรศกึษำ 
% กำร
ถอืหุน้ 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 
ต ำแหน่ง บรษิทั/องคก์ร 

1. นำยสรุพล   
ว่องวฒันโรจน์ 
 

70 - ปรญิญำโท สำขำเศรษฐศำสตร์
กำรเมอืง จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- ปรญิญำตร ีสำขำรฐัศำสตร ์
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

- หลกัสตูร Role of the Chairman 
Program (RCP) รุ่น 7/2002 สมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

- หลกัสตูร DCP รุ่น 41/2004 สมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

- หลกัสตูร Developing Corporate 
Governance Policy 2008 สมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

5.18 กรรมกำร และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
 
ประธำนกรรมกำร 
 
 
ประธำนกรรมกำร 
 
 
ประธำนกรรมกำร 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 
 
บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั 
 
บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั 
 
บรษิทั โมบำย        
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

2. นำงสรณี องึ 41 - ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ 
สถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร ์
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- ปรญิญำตร ีสำขำกำรเงนิ, Boston 
College ประเทศสหรฐัอเมรกิำ  

- หลกัสตูร DCP รุ่น 118/2009 สมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

0.50 ผูจ้ดักำรทัว่ไป กลุ่ม
ธุรกจิพฒันาธุรกจิ 
 
กรรมกำร 
 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 
 
บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั 
 
บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั 
 
บรษิทั โมบำย โลจิ
สตกิส ์จ ำกดั 

3. นายศุภกร 
เรอืงสนิ 

43 - ปรญิญำตร ีสำขำวทิยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยกีำรอำหำร มหำวทิยำลยั
รำชภฏัสวนดุสติ 

 

0.00 ผูจ้ดักำรทัว่ไป กลุ่ม
ธุรกจิปฏบิตักิำร
ต่ำงประเทศ 
 
กรรมกำร 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั 

4. นำยโทมสั องึ 45 - ปรญิญำตร ีสำขำสงัคมวทิยำ 
Polhems Skolan College ประเทศ
สวเีดน 

0.00 ผูจ้ดักำรทัว่ไป กลุ่ม
ธุรกจิกำรคำ้
ต่ำงประเทศ 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 

5. นายสรพล 
ว่องวฒันโรจน์ 

34 - ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ 
สถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร ์
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- ปรญิญำตร ีสำขำบรหิำรธุรกจิ, 
Babson College ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ  

17.63 กรรมกำร และ
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
กรรมกำร 
 
 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 
 
บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั 
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ชื่อ-สกุล 
อำย ุ
(ปี) 

วุฒกิำรศกึษำ 
% กำร
ถอืหุน้ 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 
ต ำแหน่ง บรษิทั/องคก์ร 

- หลกัสตูร DCP รุ่น 163/2012  
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทั
ไทย 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 

บรษิทั สรุพลอะควำ
คลัเจอร ์จ ำกดั 
บรษิทั จนัทบุรมีำรนี
ฟำรม์ จ ำกดั 
บรษิทั โมบำย       
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

6. นำยวญิญ ูไชย
กุล 

42 ปรญิญำโท สำขำวศิวกรรมกำรบนิ 
St.Peterberg State University of  
Aerospace Instrumentation ประเทศ
รสัเซยี 

0.00 ผูจ้ดักำรทัว่ไป กลุ่ม
ธุรกจิปฏบิตักิำร 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 

7. นางสาวศลีวนั 
ไกรสทิธศิรินิทร 

37 - ปรญิญำโท สำขำบญัช,ี มหำวทิยำลยั
เวอรจ์เินีย  ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

- ปรญิญำตร ีสำขำบรหิำรธุรกจิ, 
Babson College ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ  

2.59 ผูจ้ดักำรอำวุโส กลุ่ม
ธุรกจิกำรเงนิและ
บรกิำรองคก์ร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์
จ ำกดั (มหำชน) 
 
บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั
บรษิทั โมบำย         
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

 
 
8.3  เลขำนุกำรบริษทั 
 

คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุมครัง้ที่ 4/2551 เมื่อวนัที่ 14 สงิหำคม 2551 มมีติแต่งตัง้นำยปตัต ์          
สมชยักุลทรพัย์ เป็นเลขำนุกำรบรษิัท โดยคุณสมบตัิและหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิัท ปรำกฎตำม
เอกสำรแนบ 1 

 
 

8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิัท ให้พจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร และกำร
ท ำงำนของกรรมกำร โดยไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกผูถ้อืหุน้ 

 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ พจิำรณำถงึประเภทค่ำตอบแทน วธิกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวนค่ำตอบแทน
กรรมกำร และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหค้วำมเหน็ชอบ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตั ิ 

 ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดังกล่ำวคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะต้องค ำนึง ให้สอดคล้องกับหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบ ควำมตัง้ใจของกรรมกำร ประเภทและขนำดธุรกจิของบรษิทั ตลำด และคู่แขง่ขนั โดยพจิำรณำจำกรำยงำน
ผลส ำรวจกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ทัง้นี้ 
ค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพไว้ 
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ประเภทค่ำตอบแทน  ประกอบดว้ย 2 สว่น 
1.  ค่ำเบีย้ประชุม เพื่อสะทอ้นกำรท ำงำนของกรรมกำร และเพื่อจูงใจใหก้รรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยกำรเขำ้

ประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ  
2.  ค่ำตอบแทนประจ ำเดอืน เพื่อสะทอ้นถงึหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร 

 
เกณฑแ์ละอตัรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2558 เป็น

ดงันี้ 
  ค่ำตอบแทนและค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรษิทั ปี 2558 
ค่ำตอบแทนรำยเดอืน 

 ประธำนกรรมกำร 
 กรรมกำร 

 
80,000 บำท/เดอืน 
25,000 บาท/เดอืน 

ค่ำเบีย้ประชมุ 
 ประธำนกรรมกำร 
 กรรมกำร 

 
20,000 บาท/ครัง้ 

15,000 บาท/คน/ครัง้ 
  
  ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ตัง้แต่ปี 2550-2558 

คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยเดอืน ค่ำเบีย้ประชมุ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำน 15,000 บำท/เดอืน 10,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำร 10,000 บำท/เดอืน 5,000 บำท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล และ
คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำผลตอบแทน 

ประธำน - 10,000 บาท/ครัง้ 

กรรมกำร - 5,000 บาท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมกำรบรหิำร ทุกท่ำน - - 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทุกท่ำน - - 

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรทีก่รรมกำรจะไดร้บันอกเหนือจำกค่ำตอบแทนรำยเดอืนและค่ำเบีย้ประชมุ ตำมทีร่ะบุ
ขำ้งตน้แลว้ บรษิทัยงัมกีำรท ำประกนัควำมรบัผดิส ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำรดว้ย 

 
รำยละเอยีดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำร เป็นดงันี้ 
1) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทั 

กำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่38/2558 เมื่อวนัที ่22 เมษำยน 2558 ทีป่ระชมุมมีตอินุมตักิำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร จ ำนวนเงนิไม่เกนิ 5,300,000 บำท โดยไดจ้่ำยจรงิเป็นจ ำนวน 5,295,000 บำท  
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2) ค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำร 

 

 
8.5  บุคลำกร   
 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาความรู ้ศกัยภาพ ความสามารถตามสายอาชพี
และการบรหิาร ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ ีพรอ้มต่อการเจรญิเตบิโตกา้วหน้าไปพรอ้มๆ กบับรษิทัฯ โดยผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรม การสมัมนา การดงูาน โดยใชห้ลกัการพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะ 3 ดา้น อนัไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั (Core 
Competency) สมรรถนะด้านการบรหิาร (Management Competency) และสมรรถนะตามสายอาชพี (Functional 
Competency) นอกจากนี้ ยงัมกีารจดัท ากรอบการพฒันาบุคลากร (Development Framework) ขึน้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนักงานตามระดบัขัน้ของ ต าแหน่งงาน และเชื่ อมโยงระบบการพฒันาเขา้กบั
ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Performance Management System) และแผนผงัความกา้วหน้าตามสายอาชพี 
(Career Path) เพื่อใหม้คีวามชดัเจนและต่อเนื่อง 

 
จ ำนวนพนกังำนทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 ของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
 

บริษทั พนักงานรายเดือน (คน) พนักงานรายวนั (คน) 

บริษทั สุรพลฟู้ ดส ์จ ำกดั (มหำชน) โรงงำนเทพำรกัษ์และ
ส ำนกังำนใหญ่ 

171 567 

โรงงำนกบนิทรบ์ุร ี 77 543 
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บริษทั พนักงานรายเดือน (คน) พนักงานรายวนั (คน) 

 

ส ำนกังำนขำยใน
ประเทศ 

89 - 

รวม 337 1,110 

บริษทั สุรำษฎรซี์ฟู้ ดส ์จ ำกดั รวม 75 350 

บริษทั สุรพลนิชิเรฟู้ ดส ์จ ำกดั รวม 289 1,331 

รวมทัง้ส้ิน 701 2,791 

 
 
ผลตอบแทนรวมของพนกังำน ของกลุ่มบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ในปี 2558 เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 

844,056,406 บำท โดยแบ่งเป็น 
 
 

ประเภทผลตอบแทน จ ำนวนเงนิ (บำท) 
เงนิเดอืนและค่ำจำ้งแรงงำน 559,636,164 
โบนสั 53,496,621 
ค่ำล่วงเวลำ 112,357,485 
อื่น ๆ 118,566,134 

รวมทัง้ส้ิน 844,056,406 
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9.  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 
9.1  นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ซึง่ประกอบดว้ย 7 หมวด ไดแ้ก ่
1. คณะกรรมกำรบรษิทั 
2. สทิธขิองผูถ้อืหุน้และกำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
3. กำรค ำนึงถงึบทบำทต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 
5. กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
6. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
7. นโยบายเพื่อเสรมิสรา้งการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 

9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

คณะกรรมกำรบรษิัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง 
 รำยชื่อกรรมกำรในแต่ละคณะ รวมทัง้ขอบเขตหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของแต่ละคณะ ได้เปิดเผยไว้แล้วใน
หวัขอ้ 8.1 
 
9.3  กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด 
 

1) กรรมกำรอิสระ 
บรษิทัไดก้ ำหนดคุณสมบตัแิละนิยำมของกรรมกำรอสิระ ไวด้งันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย และต้องมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัควำมเป็น
อสิระตำมแนวทำงเดยีวกนักบัคุณสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ประกำศของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งในขณะทีส่รรหำ 

2. เป็นผู้มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ในสำขำใดสำขำหนึ่งดงัต่อไปนี้ เช่น อุตสำหกรรม พำณิชยกรรม ธุรกิจ
บรกิำร กฎหมำย บญัช ีกำรเงนิ ประชำสมัพนัธ ์หรอืดำ้นบรหิำรภำครฐั รวมทัง้ต้องไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ 
หรอืโดยกำรจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิำร หรอื
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย อกีทัง้ไม่เป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมในกำรบรหิำรงำน พนักงำน ลูกจำ้ง หรอืที่
ปรกึษำทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ ำของบรษิทั  

3. ไม่มสีว่นร่วมในกำรบรหิำรงำนในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืไม่เป็นผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ไม่เป็นลกูจำ้ง พนกังำน 

4. ไม่มผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม ทัง้ในดำ้นกำรเงนิและบรหิำรงำนของบรษิทั 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 
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5. เป็นกรรมกำรที่ไม่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรของบริษัท        
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 

6. สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละแสดงควำมเหน็หรอืรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทได้โดยอสิระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บรหิำรหรอืผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้       
ผูเ้กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของบุคคลดงักล่ำว 

 
2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคล
ทีม่คีุณสมบตัิ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ และมเีวลำ
เพียงพอที่จะอุทศิควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัท ตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ใน
นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทัและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ทัง้กำรสรรหำกรรมกำรเขำ้ใหม่ และสรรหำกรรมกำร
แทนกรรมกำรทีค่รบออกตำมวำระหรอืกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมติ
แต่งตัง้  

ในกำรสรรหำ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ ด ำเนินกำร ดงัต่อไปนี้ 
2.1 ในกำรสรรหำใหพ้จิำรณำถงึควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสรำ้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร

เทยีบกบัธุรกจิของบรษิทัและตลำด 
2.2  ในกำรสรรหำกรรมกำรใหพ้จิำรณำจำกทัง้ผูถ้ือหุ้น ผูบ้รหิำรภำยในบรษิัท และบุคคลภำยนอกโดย

ยดึถือตำมหลกัคุณสมบตัิ โดยผู้ได้รบักำรเสนอชื่อให้เป็นกรรมกำรจะต้องไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของ
กรรมกำร ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เลขที ่กจ.8/2553 

2.3 ในกรณีกำรสรรหำจำกบุคคลภำยนอกให้พิจำรณำสรรหำจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐำนและควำม
เชี่ยวชำญ หลำกหลำยอำชีพ  มีภำวะเป็นผู้น ำ  วิสยัทัศน์ มีประวัติกำรท ำงำนที่โปร่งใส ไม่ด่ำงพร้อย รวมทัง้                     
มคีวำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคดิเหน็ทีเ่ป็นอสิระ 

2.4 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีใ่นกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั เขำ้ทดแทนกรรมกำรทีค่รบวำระหรอื
ทดแทนต ำแหน่งทีว่่ำงลงดว้ยเหตุผลอื่น 

2.5 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีใ่นกำรสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมทัง้พจิำรณำและจดัท ำ
แผนกำรสบืทอดงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2.6  ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑ์คุณสมบตัิที่
ก ำหนดไว ้เพื่อจะได้มัน่ใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมคีวำมยนิดจีะมำรบัต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท หำกไดร้บักำรแต่งตัง้    
จำกผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

2.7 เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำฯ สรรหำเสรจ็แล้ว ใหเ้สนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ และน ำเสนอ            
ผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อแต่งตัง้ต่อไป 
 
9.4  กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยหรอืบริษทัรว่ม 

 
ทีผ่่ำนมำ กำรเสนอชื่อและใชส้ทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเพื่อเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ 

บรษิทัจะเสนอรำยชื่อเขำ้สูก่ำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
ร่วม โดยบุคคลที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วม มหีน้ำทีด่ ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดี
ทีส่ดุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม  
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ในกำรลงมตหิรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม ในเรื่องส ำคญัทีม่หีรอืจะมผีลกระทบต่อบรษิทั
อย่ำงมนีัยส ำคญั จะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และ/หรอืผู้มอี ำนำจของบรษิทัตำมทีร่ะบุไวใ้นระเบยีบขัน้ตอน
กำรอนุมตั ิไดร้บัทรำบหรอืใหค้วำมเหน็ชอบก่อน 

 
ทัง้นี้ จะมกีำรแจง้รำยชื่อผูท้ีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อยหรอืบรษิทัร่วมแลว้ ใหท้ีป่ระชุม

คณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบดว้ย 
 
9.5 กำรดแูลเรือ่งกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยมีสาระส าคญั คือ ห้ำมไม่ให้กรรมกำร 
ผู้บริหำรหรือบุคคลที่ได้รับกำรบอกกล่ำวเกี่ยวกับข้อมูลภำยในที่ส ำคัญ ท ำกำรเปิดเผยข้อมูลภายในที่ส าคัญ 
ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน แก่บุคคลอื่น รวมทัง้หำ้มซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง 30 วนัก่อนทีง่บกำรเงนิ
เผยแพร่ต่อสำธำรณชน และไม่ท ำรายการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบริษัทอนัเป็นการเอาเปรียบ 
ต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูลภายในที่ส าคญัที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะเป็นไปเพื่อ  
ประโยชน์ ต่อตนเองหรอืบุคคลอื่น 
 

ทัง้นี้ ไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยกำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 
9.6  ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในปี 2558 คอื นำงสำวบุญศร ีโชตไิพบลูยพ์นัธุ ์ทะเบยีนผูส้อบบญัชเีลขที ่3756 แห่ง
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั 

 
ค่ำตอบแทนจ่ำยใหก้บับรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั ในปี 2558 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

 
             ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(Audit Fee) 
 

รำยกำร ชื่อบรษิทั จ ำนวนเงนิ (บำท) 
1 บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 1,135,000 
2 บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั  500,000 
3 บรษิทั สรุพลอะควำคลัเจอร ์จ ำกดั 55,000 
4 บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ จ ำกดั 55,000 
5 บรษิทั พุนพนิ จ ำกดั 30,000 
6 บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 799,000 
7 บรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ากดั 50,000 

  
ค่ำบรกิำรอื่น (Non Audit Fee)     ไม่ม ี
 
 

9.7  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 
บรษิัท สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ตระหนักและเลง็เหน็ถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรกจิกำร เพื่อรกัษำ

ผลประโยชน์ และสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภำคส่วน บรษิทัไดจ้ดัท ำและประกำศใชน้โยบำยการก ำกบั
ดูแลกิจกำรเป็นลำยลักษณ์อักษรมำตัง้แต่เดือนสงิหำคม 2548 ต่อมำได้มีกำรทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยฯ                 
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รวม 9 ครัง้ ครัง้ล่ำสดุเป็นไปตำมมตคิณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2556 เมื่อวนัที ่18 ธนัวำคม 2556 ปจัจุบนันโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกจิกำร ประกอบดว้ย 7 หมวด บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยฯ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

 
ผลกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ในรอบปี 2558 สรุปไดด้งันี้ 

 
1. คณะกรรมกำรบริษทั 

1.1 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรบรหิำรกจิกำร จ ำนวนทัง้สิน้ 11 คน เป็นกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 3 คน กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร   
3 คน และกรรมกำรอสิระ 5 คน ทัง้นี้จ ำนวนกรรมกำรอสิระเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. คอื มกีรรมกำร
อสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คน 

1.2 การสรรหากรรมการจะพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ก่อนน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผูถ้ือหุน้ เพื่อพจิำรณำอนุมตัต่ิอไป ในกำรสรรหำกรรมกำร คณะกรรมกำรบรษิัทจะ
พจิำรณำถงึคุณสมบตั ิทกัษะ ประสบกำรณ์ทีจ่ ำเป็นและเหน็ว่ำจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัเป็นส ำคญั 
ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำรสรรหำจะเป็นไปตำมนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำร บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยกำร
สรรหำกรรมกำร ทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั ในกรณีกำรสรรหำกรรมกำรแทนต ำแหน่งทีว่่ำงก่อนครบวำระจะเป็นไปตำม
มติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ส่วนกำรสรรหำกรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำงตำมวำระ จะเป็นไปตำมมติทีป่ระชุม     
ผูถ้อืหุน้ ตลอดปี 2558 ไม่มกีำรสรรหำกรรมกำรแทนต ำแหน่งทีว่่ำงก่อนครบวำระ 

1.3 บรษิทัไดก้ ำหนดนิยำมและคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ คอื ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่ ี
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมด และตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัควำมเป็นอสิระตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ปจัจุบนั กรรมกำรอสิระทุกท่ำนไม่มกีำรถอืหุน้ของบรษิทั ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกำรให้บรกิำรทำงวชิำชพี 
ไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรทีม่คีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์หรอืแข่งขนักบับรษิทั และไม่มกีรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร             
ทีเ่คยเป็นพนกังำนหรอืหุน้สว่นของบรษิทัผูส้อบบญัชทีีใ่ชบ้รกิำรอยู่ในช่วง 2 ปีทีผ่่ำนมำ 

1.4 บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิัท 
ส ำหรบัวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรจะเป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั คอื ในกำรประชุมสำมญั
ประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมหรอืจ ำนวนทีใ่กลเ้คยีงทีสุ่ด และเมื่อครบก ำหนดออก
ตำมวำระ ก็อำจได้รับกำรพิจำรณำเลือกตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัทต่ออีกก็ได้  ส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งของ
คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ใหม้วีำระ 2 ปีนบัตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้หรอืตำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อครบ
ก ำหนดออกตำมวำระกอ็ำจไดร้บักำรพจิำรณำแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปได ้ ในปี 2558 ไม่มกีรรมการท่านใดที่   
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั ทัง้นี้กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะต้องแจง้ต่อ    
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ในเรื่องกำรเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่น   

1.5 คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมไวล่้วงหน้ำทัง้ปี ในปี 2558 มกีำรประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ 
เป็นไปตำมตำรำงกำรประชุมทีไ่ดก้ ำหนดไวล่้วงหน้ำ กรรมกำรทุกท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอมำกกว่ำรอ้ยละ 
80 ของจ ำนวนครัง้ที่มกีำรประชุม บรษิัทได้ก ำหนดองค์ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทไวว้่ำจะต้องมกีรรมกำรอยู่ร่วม
ประชุมและลงมตใินวำระนัน้ ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ทัง้นี้  เลขำนุกำรบรษิทัจะจดัส่งเอกสำร
ประกอบกำรประชุมถงึกรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม และจดัส่งรายงานการประชุมให้กรรมการ 
ทุกท่านพจิารณาภายใน 7 วนั ภายหลงัเสรจ็สิน้กำรประชุม ในกำรประชุมทุกครัง้ ไดม้กีำรประเมนิคุณภำพกำรจดั
ประชุม โดยอำ้งองิหลกัเกณฑก์ำรประเมนิ ทีเ่สนอโดย IOD ผลกำรประเมนิโดยเฉลีย่ในปี 2558 เท่ากบั 86 คะแนน 
จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน อยู่ในเกณฑด์มีำก 

1.6 คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น จ ำนวน 5 คณะ เพื่อท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลและ
กลัน่กรองงำนแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และจดัใหม้กีฎบตัรของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นทุกคณะ เพื่อใชเ้ป็นแนวทำง
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ในกำรปฏบิตัิงำน ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมกีำรประชุม 5 ครัง้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน 2 ครัง้ คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 3 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4 ครัง้ และคณะกรรมการ 
บรหิาร 12 ครัง้   

1.7 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัในเรื่องควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และกำรพจิำรณำรำยกำร           
เกี่ยวโยงที่ส ำคญัอย่ำงรอบคอบ เป็นไปตำมนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแย้งด้ำนผลประโยชน์ บริษัทก ำหนดให้
กรรมกำรและผู้บริหำรต้องเปิดเผยรำยงำนกำรมีส่วนได้เสยีของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ บริษัทได้เปิดเผย
รำยละเอยีดของนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

1.8 คณะกรรมกำรบรษิัทได้จดัให้มีคู่มอืประมวลจรรยำบรรณทางธุรกจิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี และจดัให้มกีำรลงชื่อรบัทรำบและสื่อสำร       
ท ำควำมเขำ้ใจแก่พนักงำน ผู้บริหำร และกรรมกำร รวมทัง้ได้ก ำหนดให้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของเนื้อหำ        
อย่ำงสม ่ำเสมอ และตดิตำมใหม้กีำรสือ่สำรและฝึกอบรมแก่พนกังำนใหไ้ดร้บัทรำบและถอืปฏบิตัิ 

1.9 คณะกรรมกำรบริษัทมสี่วนร่วมในกำรพจิำรณำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ แผนงำน และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ        
เป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนมจีุดมุง่หมำยไปในทศิทำงเดยีวกนั ส ำหรบัปี 2558 ฝา่ยจดัการไดน้ าเสนอ
วิสยัทัศน์ พันธกิจ แผนงำน เป้ำหมำยทำงธุรกิจ และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2557 เมื่อวนัที ่16 ธนัวำคม 2557 นอกจำกน้ี ยงัไดต้ดิตำมผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และฝำ่ยจดักำรไดจ้ดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดอืนส่งใหก้รรมกำร
บรษิทัทุกเดอืน  
 
2. สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

2.1 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรดูแลรักษำผลประโยชน์และกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น                      
อย่ำงเท่ำเทียมกัน  กำรมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญรวมถึงสิทธิในกำรได้รับส่วนแบ่งก ำไรร่วมกันอย่ำง               
เท่ำเทยีมกนั บรษิทัมนีโยบำยจ่ำยเงนิปนัผล ในอตัรำประมำณรอ้ยละ 60 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำร เว้นแต่ในปีใดที่บริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงนิลงทุนหรอืเงินทุนหมุนเวียน ก็ให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น          
เพื่อพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปนัผลเป็นอย่ำงอื่น ในปี 2558 บรษิทัไดจ้่ายเงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 0.27 บำท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 69.24 ของก ำไรสทุธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร สอดคลอ้งตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผลของบรษิทั  

2.2 คณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมส ำคญักบักำรมสี่วนร่วมตดัสนิใจเรื่องส ำคญัๆ และกำรเปิดเผยขอ้มูลและ
สำรสนเทศต่ำงๆ อย่ำงถูกตอ้ง เพยีงพอ แก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน ในปี 2558 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรเพื่อส่งเสรมิสทิธขิอง
ผูถ้อืหุน้และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1) เปิดเผยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2558 เรื่องก ำหนดกำร
ประชุมสำมญัผู้ถอืหุน้ประจ ำปี 2558 รวมทัง้เปิดเผยระเบยีบวำระกำรประชุมและสำระส ำคญัของวำระ
กำรประชุม ผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตัง้แต่วนัที่คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตกิ ำหนด
วนัประชุม 

2) จดัให้มีกระบวนกำรจดักำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นที่โปร่งใส มปีระสทิธภิำพ และเป็นไปตำมกฎหมำย            
และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง และดแูลผูถ้อืหุน้ ใหไ้ดร้บัขอ้มลูสำรสนเทศทีถู่กตอ้งเพยีงพอ  

3) ก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้: ไดจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และหน่วยงำนก ำกบัดแูล ซึง่ระบุ
วนั เวลำ สถำนที่ประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม และข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำทุกวำระอย่ำง
ครบถว้นตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(AGM Checklist) บริษัทได้เผยแพร่เอกสำรและข้อมูลประกอบกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ผ่ำนเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้ำมำกกว่ำ 30 วนัก่อนวนัประชุม พรอ้มทัง้ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้
รบัทรำบผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ด้วย บริษัทได้จดัส่งหนังสอืเชิญประชุมใน
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รูปแบบเอกสำรพรอ้มกบัรำยงำนประจ ำปีในรูปแบบ CD-ROM ไปยงัผูถ้อืหุ้นล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และไดป้ระกำศค ำบอกกล่ำวเรยีกประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ลงในหนังสอืพมิพร์ำยวนั
ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วนั ดงันัน้ ผูถ้ือหุ้นจงึได้รบัทรำบขอ้มูล
ล่วงหน้ำ และมเีวลำเพยีงพอในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรประชุม 

4) ในวนัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น: บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมก่อนเวลำเริ่ม  
ประชุม 2 ชัว่โมง และได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จ ำเป็นอย่ำงครบถ้วน ในกำรประชุมฯ 
ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม มีประธำนคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนทุกคณะและ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย พรอ้มทัง้ไดเ้ชญิผูบ้รหิำรบรษิทั ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษำ
กฎหมำยมำเข้ำร่วมตอบค ำถำมและชี้แจงค ำถำมจำกผู้ถือหุ้นด้วย กำรด ำเนินกำรประชุมเป็นไป
ตำมล ำดบัระเบยีบวำระกำรประชุม ไม่มกีำรเพิม่เตมิวำระกำรประชุมอื่นทีไ่ม่ไดร้ะบุในหนังสอืนัดประชุม 
และไม่มกีำรสลบัล ำดบัวำระกำรประชุม 

5) ก่อนเริม่กำรประชุม: ประธำนในทีป่ระชุมไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมรบัทรำบจ ำนวนผูถ้อืหุน้ทีม่ำเขำ้ร่วมประชุม 
องคป์ระชุม แนะน ำกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัช ีที่ปรกึษำกฎหมำย และเลขำนุกำรบรษิทั รวมทัง้ได้
ชี้แจงวิธีปฏิบัติในกำรลงคะแนน กำรนับคะแนน กำรแจ้งผลกำรนับคะแนน ทัง้นี้บริษัทได้น ำระบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศมำใช้ในกำรประมวลผลกำรนับคะแนน เพื่อให้กำรแจง้ผลกำรนับคะแนนเป็นไป
อย่ำงถูกตอ้งและรวดเรว็ โดยมทีีป่รกึษำกฎหมำย ท ำหน้ำทีเ่ป็นสกัขพียำนและตรวจสอบกำรนับคะแนน 
เพื่อใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่และโปร่งใส 

6) ในระหว่ำงด ำเนินกำรประชุม: ประธำนในที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยมสีทิธใินกำรแสดง
ควำมคดิเหน็หรอืซกัถำม โดยไดจ้ดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม และเปิดโอกำสใหก้รรมกำรและ
ผู้บริหำรที่เกี่ยวขอ้งได้ชี้แจงข้อซกัถำมอย่ำงครบถ้วน บรษิัทได้บนัทึกข้อซกัถำมและข้อเสนอแนะที่
ส ำคญัจำกผูถ้อืหุน้ไวใ้นรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถว้น  

7) ภำยหลงัเสร็จสิน้กำรประชุม: ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผ่ำนระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลกัทรพัย์ฯ     
ในวนัเดยีวกบัทีจ่ดัประชุม พร้อมทัง้ได้จดัท ำและจดัส่งรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นแก่หน่วยงำน 
ก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั ภำยในระยะเวลำ 14 วนั 
นบัตัง้แต่วนัประชุม 

8) เมื่อมีเหตุกำรณ์ส ำคญัต่ำงๆ เกิดขึ้น และบริษัทเห็นว่ำเป็นข้อมูลสำรสนเทศที่มีนัยส ำคญั บริษัทได้
ด ำเนินกำรเปิดเผยใหผู้ถ้อืหุน้และสำธำรณชนไดร้บัทรำบผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
อย่ำงครบถว้น เพยีงพอ และเป็นไปตำมก ำหนดเวลำ ตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล  

2.3 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นและส่งค ำถำมล่วงหน้ำ            
โดยไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ในช่วงระหว่ำงวนัที ่30 กนัยำยน 2558 ถงึ 31 ธนัวำคม 2558 
ปรำกฎว่ำไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอวำระเขำ้สูก่ำรพจิำรณำในครัง้นี้ 

2.4 บริษัทให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรจัดกำรเกี่ยวกับควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และกำรท ำรำยกำร 
ระหว่ำงกนั โดยกำรพจิำรณำอนุมตัริำยกำรจะกระท ำอย่ำงรอบคอบ ยุตธิรรม ตำมรำคำตลำด เป็นไปตำมธุรกจิกำรคำ้
ปกต ิและเป็นไปตำมนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ ในกำรพจิำรณำรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ตลอดจนรำยกำรระหว่ำงกนัที่มีนัยส ำคัญ จะผ่ำนกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้กรรมกำรและผูบ้รหิำรต้องเปิดเผยรำยงำนกำร
มสีว่นไดเ้สยีของตนและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
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3. กำรค ำนึงถึงบทบำทต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 
3.1 บรษิทัตระหนักถงึสทิธิของผูม้สี่วนไดเ้สยีต่ำงๆ โดยไดก้ ำกบัดูแลใหม้รีะบบกำรบรหิำรจดักำรทีเ่ชื่อมัน่    

ได้ว่ำ บริษัทมีควำมรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสยีต่ำงๆ รวมทัง้ได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และ         
แนวปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีแต่ละกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวปฏบิตัิแก่กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน รวมทัง้ได้จดัท ำ
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและรำยงำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ประจ ำปี 2558 
โดยเปิดเผยรำยละเอยีดไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

3.2 บรษิทัไดก้ ำหนดประมวลจรรยำบรรณทำงธุรกจิ ประกอบดว้ยขอ้ปฏบิตัทิำงจรยิธรรมของพนักงำนทีม่ต่ีอ
ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งต่ำงๆ โดยไดจ้ดัท ำเป็นคู่มอืแจกใหก้บัพนกังำน และสือ่สำรใหพ้นกังำนเขำ้ใจและน ำไปปฏบิตัไิดอ้ย่ำง
ถูกตอ้ง และในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปีของพนกังำน จะมกีำรประเมนิในเรื่องจรยิธรรมทำงธุรกจิดว้ย 

3.3 บริษัทได้ก ำหนดช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยี สำมำรถติดต่อและแสดงควำมคดิเห็นมำยงั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ทำงไปรษณีย์ หรืออีเมล whistle-blowing@surapon.com ทัง้นี้บริษัทได้เผยแพร่
รำยละเอยีดของนโยบำยว่ำด้วยกำรแจ้งเบำะแสและขอ้ร้องเรยีน ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิัทด้วย โดยฝ่ำยจดักำรจะ          
สรุปเรื่องรอ้งเรยีนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำทุกไตรมำส 

 
4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปรง่ใส 

4.1 บรษิทัมนีโยบำยกำรเปิดเผยสำรสนเทศทัง้ดำ้นกำรเงนิและไม่ใช่กำรเงนิ ทีถู่กต้อง เพยีงพอ และทนัเวลำ 
ผ่ำนช่องทำงกำรสือ่สำรต่ำงๆ เช่น แบบ 56-1 แบบ 56-2 (รำยงำนประจ ำปี) เวบ็ไซตข์องบรษิทั และระบบกำรเผยแพร่
ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ 

4.2 บรษิทัมนีโยบำยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอขอ้มูลทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ และค ำนึงถงึกำรเขำ้ถึงขอ้มูลอย่ำง
เท่ำเทยีมกนั แต่ยงัคงตระหนกัถงึควำมจ ำเป็นในกำรเกบ็รกัษำควำมลบัทำงธุรกจิ ทัง้นี้แนวทำงกำรเปิดเผยขอ้มูลและ
สำรสนเทศของบริษัท จะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดกำรเปิดเผยข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. บรษิัทได้มอบหมำยใหส้่วนงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ท ำหน้ำที่เผยแพร่ขอ้มูลและให้บรกิำรขอ้มูลของ
บรษิทัแก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน  

4.3 บริษัทให้ควำมส ำคญักบัเรื่องกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน จึงได้อนุมตัินโยบายการดูแลเรื่องการ 
ใชข้อ้มลูภายใน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรป้องกนักำรน ำขอ้มลูภำยในทีส่ ำคญัของบรษิทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน 
ไปใชเ้พื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น ทัง้นี้บรษิทัไดส้ือ่สำรใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดร้บัทรำบและ
ถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ยงัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัดว้ย ตลอดปี 2558 
ไม่เกิดกรณีที่กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
นอกจำกนี้  บริษัทยังก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรเปิดเผยรำยงำนกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัททรำบ และก ำหนดให้ผู้บรหิำรและพนักงำนทีท่ ำงำนเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลส ำคญัของบรษิทัฯ ต้อง     
ลงนำมในสญัญำรกัษำควำมลบัดว้ย  

4.4 กำรพจิำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร จะเป็นไปตำมนโยบำยกำรพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 
โดยพจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบสอดคล้องกบัประเภทและขนำดธุรกจิของบรษิัท ตลำด และคู่แข่งขนั โดย
ค่ำตอบแทนตอ้งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพไว ้

 
5. การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 

5.1 บริษัทได้จดัให้มีกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสทิธิภำพ โดยมอบหมำยให ้        
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นผู้ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏบิตัิงำนด้ำนต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยอ ำนำจด ำเนินกำร   
และกฎระเบียบ ได้อย่ำงเป็นอิสระ และให้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ               

mailto:whistle-blowing@surapon.com
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ทัง้นี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีใ่หค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย หรอืเลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน 

5.2 บรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัิงำนของ
หน่วยงำนต่ำงๆ โดยได้เผยแพร่รำยละเอียดของนโยบำยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จดัให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อสอบทำนควำม            
มปีระสทิธผิลของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยใช้แบบประเมินที่ก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. บรษิัทได้เปิดเผย 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในไว้ใน             
แบบ 56-1 และแบบ 56-2 

5.3 บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยจดัใหม้คีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และฝ่ำย
บรหิำรควำมเสีย่งเพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดและประเมนิประสทิธภิำพของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึบรหิำร
ปจัจยัควำมเสีย่งทีจ่ะมผีลกระทบต่อเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนขององค์กร คณะกรรมกำรบรษิทัยงัได้ก ำหนดนโยบำย
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ              
ทุกหน่วยงำน ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 
6. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

6.1 คณะกรรมกำรบรษิัทได้ส่งเสรมิใหก้รรมกำรปฏบิตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลโดย     
กำรจดัท ำคู่มือกรรมกำรบรษิัท ขอ้พึงปฏิบตัิส ำหรบักรรมกำรบริษัท รวมทัง้ให้กรรมกำรได้เรยีนรู้ เยี่ยมชมกจิกำร            
ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนเปิดโอกำสให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมเห็นร่วมกับผู้บริหำรในแต่ละหน่วยงำน                
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

6.2 คณะกรรมกำรบรษิัทส่งเสรมิกำรพฒันำกรรมกำรและผู้บรหิำร โดยสนับสนุนใหเ้ขำ้รบักำรอบรมหรอื
สมัมนำในหวัขอ้ต่ำงๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรท ำหน้ำทีก่รรมกำร ในปี 2558 มกีรรมการทีเ่ขา้รบัการอบรมเพิม่เตมิ 
ไดแ้ก่  

1)  นำยโกศล ฉันธกิุล เขำ้ร่วมงำน IOD Luncheon Briefing 4/2015 ในหวัขอ้ พรบ.ต่อต้ำนคอรร์ปัชนั    
ที่คณะกรรมกำรควรทรำบ จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เมื่อวนัที ่                  
27 สงิหำคม 2558 

2) นำยสถำพร โคธีรำนุรกัษ์ เขำ้ร่วมสมัมนำในหวัข้อ สมัมนำเรื่อง “ควำมท้ำทำยของกรรมกำร
ตรวจสอบกบับทบำทกำรสอบทำนขอ้มลูกำรเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่กำรเงนิ” ใหแ้ก่กรรมกำรตรวจสอบ 
จดัโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ เมื่อวนัที่  11 กุมภำพนัธ ์
2558 และเขำ้ร่วมงำน CG Forum ในหวัขอ้ “Effective Risk Oversight & Governance –                    
the Board’s Ability to Enhance Stakeholder Value” จดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เมื่อวนัที ่9 กนัยำยน 2558 

3)  นำยไพบูลย ์กงัวลกจิ เขำ้อบรมในหลกัสตูร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
จดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) เมื่อวนัที ่26-27 มนีำคม 2558 และเขำ้
ร่วมงำน IOD Luncheon Briefing 4/2015 ในหวัขอ้ พรบ.ต่อต้ำนคอร์รปัชนัที่คณะกรรมกำร             
ควรทรำบ จดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) เมื่อวนัที ่27 สงิหำคม 2558 
และเขำ้ร่วมงำน CG Forum ในหวัขอ้ “Effective Risk Oversight & Governance – the Board’s 
Ability to Enhance Stakeholder Value” จดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่          
9 กนัยำยน 2558 
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4)  นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ เขำ้ร่วมงำน IOD Luncheon Briefing 4/2015 ในหวัขอ้ พรบ.ต่อต้ำน
คอรร์ปัชนัทีค่ณะกรรมกำรควรทรำบ จดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) เมื่อ
วนัที ่27 สงิหำคม 2558 และเขำ้ร่วม CAC Conference “Anti-Corruption in Thailand: Sustaining 
the Momentum” จดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) เมื่อวนัที ่15 ตุลำคม 
2558 

6.3 คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฎบิตังิำนประจ ำปี เป็นรำยคณะและเป็นรำยบุคคล 
โดยใชห้ลกัเกณฑก์ำรประเมนิฯ ทีเ่สนอโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ ส ำหรบักำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนเป็นรำยคณะ โดย
ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตัิงำนเป็นรำยคณะ ในภำพรวมได้คะแนน 92.88 อยู่ในเกณฑ์ดี และผลกำรปฏิบตัิงำน
รำยบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย 91.18 อยู่ในเกณฑ์ดี ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิทัได้มกีำรหำรอืเกี่ยวกบัผลกำรประเมนิ                
เพื่อน ำไปพฒันำประสทิธภิำพกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรต่อไป 

6.4 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำน          
ทุกคณะ โดยมกีำรอภิปรำยถงึผลกำรประเมนิฯ เพื่อน ำควำมเหน็ที่ได้ไปใช้ในกำรพฒันำกำรปฏบิตัิหน้ำที่กรรมกำร
ต่อไป ส ำหรบักำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรนัน้ จะถูกประเมนิทุกปี โดยคณะกรรมกำร
ประเมนิฯ ทีแ่ต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั โดยกรรมกำรประเมนิทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอสิระ 

6.5 คณะกรรมกำรบรษิทั ไดท้ ำกำรสรรหำกรรมกำร โดยพจิำรณำและค ำนึงจำกคุณสมบตัแิละทกัษะทีจ่ ำเป็น 
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

6.6 คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรเตรยีมควำมพรอ้มและกำรพฒันำบคุลำกร โดยเฉพำะบุคลำกร
ในต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู จงึก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งของบุคลำกร ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดักำรทัว่ไป
จนถงึผูบ้รหิำรระดบัสงูสุด โดยพจิำรณำจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ผลกำร
ปฏิบัติงำน และศักยภำพของแต่ละบุคคล คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณาและจดัท ำแผนสบืทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมอบหมาย 
ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณา จดัท ำแผนการสบืทอดงานของผูบ้รหิารในระดบัผูจ้ดัการทัว่ไป 

6.7 บรษิทัก ำหนดใหฝ้ำ่ยบรหิำรทรพัยำกรบุคคลกลำง ร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของทุกกลุ่มธุรกจิ 
เป็นหน่วยงำนรบัผดิชอบหลกัในกำรบริหำรจดักำรด้ำนทรพัยำกรบุคคล เพื่อส่งเสรมิให้พนักงำนได้รบักำรพฒันำ
ควำมรู้ ศกัยภำพ ควำมสำมำรถตำมสำยอำชีพและกำรบริหำร รวมทัง้มีกำรฝึกอบรมและก ำหนดผลตอบแทนที่
เหมำะสมแก่พนกังำนโดยค ำนึงถงึผลกำรปฏบิตังิำน (KPIs) และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในภำพรวมทัง้ในระยะสัน้
และระยะยำว 

 
7. นโยบายเพือ่เสริมสรา้งการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้นีโยบายต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในกำรด ำเนินงำน ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิัท และมกีารทบทวนนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมตัิ
นโยบำยต่ำงๆ ซึง่มผีลบงัคบัใชแ้ลว้ เรยีงตำมล ำดบั ดงันี้ 

1. นโยบายการสรรหากรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นโยบายการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
3. นโยบายการตรวจสอบและควบคุมภายใน 
4. นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
5. ประมวลจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
6. นโยบายการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 
7. นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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8. นโยบำยป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
9. นโยบำยกำรอ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสรมิกำรเขำ้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ 
10. นโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน 
11. นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
12. หลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวำระกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ 

 
ทัง้นี้นโยบำยตำมทีร่ะบุขำ้งตน้ทัง้หมด ได้ถูกรวบรวมไวใ้นคู่มอืกรรมกำรบรษิทั และเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของ

บริษัท ด้วย อนึ่งสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยได้ประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท                   
จดทะเบยีน ประจ ำปี 2558 ปรากฎว่า ผลกำรประเมนิของบรษิทั เท่ำกบั 86 จำกคะแนนเตม็ 100 เทยีบเท่ำกบัระดบั 
“ดมีำก” และเป็นบรษิทัทีอ่ยู่ในกลุ่ม Top Quartile ของบรษิทัจดทะเบยีน ทีม่มีลูค่ำหลกัทรพัย ์(Market Capitalization) 
ในช่วง 1,000-2,999 ลำ้นบำท 
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10.  ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
10.1  นโยบำยภำพรวม 

 บรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ได้ตระหนักและค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผู้มี
ส่วนไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกภำคส่วน และเพื่อเป็นส่งเสรมิใหก้ำรปฏบิตังิำนของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน
ของบรษิทัฯ มคีวำมชดัเจนและเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั คณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรประชุมครัง้ที ่3/2554 เมื่อวนัที ่
14 กรกฎำคม 2554 จงึไดม้มีตอินุมตันิโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 

 1. ระดบัองคก์ร: บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรบรหิำรจดักำร และพฒันำพนักงำน ตลอดจนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ใหม้ี
ควำมสมดุลทัง้ทำงชวีติสว่นตวัและชวีติกำรท ำงำน (Work - Life Balance) อกีทัง้ยงัมุ่งเน้นใหม้กีระบวนกำรผลติสนิคำ้
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

 2. ระดบัสงัคมใกล้: บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงซื่อสตัย์และเป็นธรรม กบัทัง้ลูกค้ำ คู่คำ้ คู่แข่ง 
เจ้ำหนี้ และชุมชนรอบข้ำง โดยกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครดั ส่งมอบสนิค้ำที่มีคุณภำพ 
ตลอดจนให้กำรสนับสนุนชุมชนรอบข้ำง ในด้ำนต่ำงๆโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบักำรศึกษำของ
เยำวชน และกำรดแูลสิง่แวดลอ้มดำ้นต่ำงๆ  

 3. ระดบัสงัคมไกล: ในฐำนะของพลเมอืงบรษิัท (Corporate Citizen) และผู้ส่งออกสนิคำ้จำกประเทศไทย 
บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบยีบวธิปีฏบิตัดิำ้นกำรคำ้และด้ำนอำหำรของ
ประเทศไทยและประเทศคู่คำ้ และยงัใหค้วำมร่วมมอือย่ำงดกีบัองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ภำยใตน้โยบำยฉบบันี้ บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัต่ิำงๆ ไว ้จ ำนวน 12 ดำ้น ดงันี้ 

1. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำน 
2. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรแกพ่นกังำน 
3. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรพฒันำควำมรู ้ศกัยภำพของพนกังำน 
4. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน 
5. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคำ้ 
6. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ 
7. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คำ้ 
8. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจำ้หนี้ 
9. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรไม่ละเมดิทรพัยส์นิทำงปญัญำหรอืลขิสทิธิ ์
10. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรต่อตำ้นทุจรติและหำ้มจำ่ยสนิบน เพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกจิ 
11. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม และกำรเขำ้ไปมสีว่นร่วมสนบัสนุน กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร

พฒันำชมุชน 
12. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรด ำเนินงำนดำ้น

สิง่แวดลอ้ม  
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นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะด ำเนินงำนภำยใตห้ลกักำรกำรสรำ้งมลูค่ำร่วม (CSV : Creating Shared 
Value) โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในบรษิทั และผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ซพัพลำยเออร ์
เพื่อพฒันำและสง่มอบสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพใหแ้ก่ลกูคำ้  

 
ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ไวใ้นเวบ็ไซต์

ของบรษิทัดว้ย (www.surapon.com/corporate_social_responsibility.html) 
 
10.2  กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

บรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดเ้ปิดเผยผลกำรด ำเนินงำน และกจิกรรม
ต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ในปี 2558 ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย (www.surapon.com/corporate_social_responsibility.html) 
 
10.3  แนวปฏิบติัด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ จงึไดก้ ำหนดนโยบำย
เพื่อเป็นกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1)  นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
2)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรสนบัสนุนทำงกำรเมอืง 
3)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรบรจิำคเพื่อกำรกุศลและเงนิสนบัสนุน 
4)  นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เพื่อกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
5)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้ช่องทำงและกระบวนกำรจดักำรกบัเรื่อง   
   รอ้งเรยีน 

รำยละเอยีดของนโยบำยขำ้งตน้ ไดม้เีผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 

          ในกรณีเมื่อมขีอ้สงสยัหรอืเชื่อหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำ มกีำรกระท ำทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่โปร่งใส และมี

กำรฝ่ำฝืนหลกัปฏบิตัทิี่ดใีนเรื่องนโยบำย ระเบยีบปฏบิตั ิขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ของบรษิัท หลกักำรก ำกบัดูแล

กจิกำรทีด่ ีจรรยำบรรณธุรกจิ กฎหมำย หรอืขอ้บงัคบั สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบำะแส มำทีก่ล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน 

หรอืแจง้โดยตรงถงึผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัทีต่นไวใ้จ กรรมกำรบรษิทั ฝำ่ยตรวจสอบภำยใน หรอืเลขำนุกำรบรษิทั และ

สำมำรถแจ้งผ่ำนอีเมลถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ whistle-blowing@surapon.com ทัง้นี้  โดยบริษัทฯ จะแต่งตัง้

คณะกรรมกำรสอบสวน เพื่อท ำหน้ำทีร่วบรวมพยำนหลกัฐำน และด ำเนินกำรต่ำงๆ เพื่อคน้หำขอ้เทจ็จรงิของเบำะแส

หรอืขอ้รอ้งเรยีนนัน้ รวมทัง้เสนอแนะแนวทำงกำรจดักำรแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนนัน้ โดยกระบวนกำรสอบสวนต้องเป็นไป

อย่ำงโปร่งใส และยุตธิรรม บรษิทัฯ จะเกบ็รกัษำขอ้มลูและรำยละเอยีดของผูร้อ้งเรยีนและผูถู้กรอ้งเรยีนไวเ้ป็นควำมลบั 

 
บรษิทัยงัไดก้ ำหนดรปูแบบและแนวปฏบิตัใินดำ้นต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ พรอ้ม

ทัง้ได้สื่อสำรให้พนักงำนได้รบัทรำบและยดึถือปฏบิตัิอย่ำงเคร่งครดั ทัง้นี้ มกีำรก ำหนดกระบวนกำรในกำรประเมนิ
ควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ ตดิตำม ควบคุมใหก้ำรด ำเนินกำรเป็นไป
ตำมนโยบำย ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และมกีำรด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร ในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

mailto:whistle-blowing@surapon.com%20ทั้งนี้
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1. ในเดอืนกนัยำยน 2558 ไดด้ ำเนินกำรจดักจิกรรมต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ซึง่เป็นกำรจดัต่อเนื่องจำกปี 
2557 โดยกจิกรรมต่ำงๆ จะเน้นในเรื่องกำรสื่อสำรและประชำสมัพนัธใ์หพ้นักงำนไดร้บัทรำบและยดึถือ
ปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้สร้ำงกำรมสี่วนร่วมและสร้ำงควำมตระหนัก
ใหก้บัพนกังำน ในกำรร่วมกนัป้องกนั ป้องปรำม ไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ในองคก์ร 

2. กำรอบรมใหค้วำมรูแ้ก่พนกังำนในดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
3. ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนทุกระดบั ทุกต ำแหน่งงำน ในเรื่องจรยิธรรมทำง

ธุรกจิ 
4. ก ำหนดค่ำนิยมองคก์ร และจดักจิกรรมสือ่สำรแก่พนกังำนทุกระดบั โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดค่ำนิยมองคก์ร 

ว่ำ  “PROUD” to be Surapon Foods หรอื เรำภูมใิจในควำมเป็นคนสรุพลฟู้ดส ์โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 P มำจำก Proactive หมำยถงึ กำรท ำงำนเชงิรุก เพื่อตอบสนองใหบ้รรลุเป้ำหมำยองคก์ร     
 R มำจำก Responsibility หมำยถงึ ควำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี มบีรรษทัภบิำล และต่อต้ำน

กำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 O มำจำก Open-mindedness หมำยถงึ กำรเปิดกวำ้งทำงควำมคดิและกำรท ำงำน 
 U มำจำก Unity หมำยถงึ ควำมเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนั และกำรท ำงำนเป็นทมีเวริค์ 
 D มำจำก Development หมำยถงึ กำรมุ่งพฒันำบุคลำกร นวตักรรม องคก์รสู่ควำมเป็นเลศิ อย่ำง

ยัง่ยนื 
5. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดม้อบหมำยใหฝ้่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำกำรสอบทำนและประเมนิกำรควบคุม

ภำยใน ของกจิกรรมต่ำงๆ เพื่อให้มัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำ กำรปฏบิตังิำนในกจิกรรมต่ำงๆ มกีำร
ควบคุมภำยใน ในเรื่องกำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทีเ่พยีงพอและเหมำะสมกบักำรปฏบิตังิำน 

6. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดด้ ำเนินกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ และก ำหนด
มำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

7. คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รปัชัน่ เพื่อติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดย
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรฯ มำจำกทัง้กรรมกำรอสิระและกรรมกำรบรหิำร เพื่อให้กำรพจิำรณำมี
ควำมเป็นอิสระ และสำมำรถน ำข้อเสนอจำกคณะกรรมกำรฯ ไปพิจำรณำด ำเนิน กำรได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ 
  

อนึ่งในเดอืนมกรำคม 2558 บรษิทัไดร้บักำรรบัรองเขำ้เป็นสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจรติ (CAC : Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) จำกคณะกรรมกำรแนว
ร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ  
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11. กำรควบคมุภำยใน 

 
11.1  กำรควบคมุภำยใน 
 
 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพอย่ำงต่อเนื่อง จงึจดัใหม้กีำรประเมนิและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยใน ตำมแบบประเมินที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์                  
เป็นประจ ำทุกปี ส ำหรบัปี 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน                       
และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อพจิำรณำ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 7/2558 เมื่อวนัที่ 16 ธนัวำคม 2558 โดยมกีรรมกำรอสิระทัง้                  
5 ท่ำน และกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน เขำ้ร่วมประชุมด้วย ไดป้ระเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัท และ              
ให้ควำมเหน็ว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัท มคีวำมเพยีงพอ เหมำะสม โดยบรษิทัได้จดัให้มบีุคลำกรอย่ำง
เพยีงพอ ทีจ่ะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ มรีะบบควบคุมภำยใน ในเรื่องกำรตดิตำม ควบคุม ดแูลกำร
ด ำเนินงำน ใหส้ำมำรถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อย จำกกำรทีก่รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรน ำไปใชโ้ดยมชิอบ
หรอืโดยไม่มอี ำนำจ รวมถงึกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่ำงเพยีงพอ 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทั ยงัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต ซึง่มไิดพ้บ
จุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในทีม่สีำระส ำคญั ประกอบกบัฝ่ำยจดักำรไดส้นับสนุนให้มกีำรพฒันำระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงต่อเนื่อง โดยใชห้ลกักำรและแนวทำงกำรควบคุมภำยใน ตำมมำตรฐำน The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) และกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise 
Risk Management) มำประยุกต์ใช ้เพื่อใหก้ำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
ประสทิธผิล ใหค้วำมมัน่ใจต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี ว่ำ กำรด ำเนินงำนจะบรรลุเป้ำหมำยตำมทีก่ ำหนดไว ้สรุปผลกำรประเมนิ
ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั เป็นดงันี้ 
 
1. กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment)  

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ และมจีรยิธรรม มกีำรจดัโครงสรำ้งสำยกำร
รำยงำน อ ำนำจในกำรสัง่กำร และควำมรบัผดิชอบทีเ่หมำะสมกบัลกัษณะงำน ซึง่สง่เสรมิกำรควบคุมภำยใน ใหด้ ำเนิน
ไปตำมทีบ่รษิทัมุ่งหวงัและวดัผลไดเ้ป็นอย่ำงเป็นรปูธรรม รวมทัง้มกีำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ทีมุ่่งเน้นกำรพฒันำและ
รกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมและสื่อสำรประชำสมัพนัธใ์หพ้นักงำนเขำ้ใจในเรื่องควำม
เสีย่งของกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ และควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เพื่อกระตุ้นและสรำ้งจติส ำนึกใหเ้กดิเป็นวฒันธรรม
องคก์ร และเมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2558 บรษิทัไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติ จำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)   

 
2. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

บรษิทัจดัใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน มกีำรแต่งตัง้และมอบหมำยคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง ท ำหน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรจดัท ำนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง แนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้
กำรก ำหนดระดบัควำมเสี่ยง นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ยงัได้ประเมินควำมเสี่ยงที่ส ำคญั ได้แก่         
ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ ์ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงนิ ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏบิตัิงำน ควำมเสีย่งจำกเหตุกำรณ์ผดิปกติภยั
ธรรมชำตแิละอุบตัภิยั ควำมเสีย่งดำ้นกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย และควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
ส ำหรบักำรจดักำรภำยใตก้รอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งนัน้ ไดม้กีำรตดิตำม วดัผล และรำยงำนควำมเสีย่งใหก้บัผูบ้รหิำร
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พจิำรณำอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้น้ีฝำ่ยบรหิำรควำมเสีย่ง ท ำหน้ำทีต่ดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนตำมคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
และมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง โดยฝำ่ยตรวจสอบภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
3. กำรควบคมุกำรปฏิบติังำน (Control Activities) 

บรษิทัได้ออกแบบกำรควบคุมภำยใน ใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มและกำรปฏบิตัิงำน เพื่อช่วยลดควำม
เสีย่งทีจ่ะท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคใ์หอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้พรอ้มทัง้แบ่งแยกหน้ำทีอ่ย่ำงเหมำะสม เพื่อใหเ้กดิกำร
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนั นอกจำกนี้บรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน
เพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมต่ำงๆ ค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส ำคญั และพจิำรณำโดยถอืเสมอืน
เป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก (at arms’ length basis) 

 
4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 

บรษิทัได้ด ำเนินกำรให้มขีอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งและมคีุณภำพ มกีำรก ำหนดกระบวนกำรสื่อสำรขอ้มูลภำยในและ
ภำยนอกทีจ่ ำเป็นต่อกำรสนบัสนุนใหก้ำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมทีก่ ำหนดไว ้รวมทัง้มชี่องทำงในกำร
รบัเรื่องเกีย่วกบัประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 

 
5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
 บรษิัทมกีำรตดิตำมและประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรควบคุมภำยใน ด ำเนินไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ โดยจดัใหม้ชี่องทำงในกำรรำยงำนและสือ่สำรขอ้มูล ขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยใน ต่อบุคคลที่
รบัผดิชอบอย่ำงทนัท่วงท ีและก ำหนดช่องทำงในกำรน ำผลกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยใน รำยงำนต่อผูบ้รหิำร
ระดบัสงูและคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
 
11.2  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มหีน้ำที่ใหค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย ถอดถอน หวัหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยในของบรษิัท ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตัง้นำงสุรยี์ นันตติกูล ท ำหน้ำที่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
ตัง้แต่ปี 2549 จนถงึปจัจุบนั เน่ืองจำกนำงสรุยี ์นนัตตกิลู เป็นผูม้คีุณสมบตัเิหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำที่งำนตรวจสอบ
ภำยใน ทัง้นี้ขอ้มลูของหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 3 
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12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 
 
 

ในกำรประกอบธุรกจิ อำจมรีำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคล และ/หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ซึง่บรษิทั
ไดดู้แลใหก้ำรท ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผล ค ำนึงถงึผลประโยชน์ที่ดทีีสุ่ดของบรษิทัเป็นส ำคญั บรษิทัให้
ควำมส ำคญัในเรื่องกำรจดักำรเกีย่วกบักำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงกนัและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยกำรพจิำรณำ
อนุมตัริำยกำรจะกระท ำอย่ำงรอบคอบ ยุตธิรรม ตำมรำคำตลำด เป็นไปตำมธุรกจิกำรคำ้ปกต ิและเป็นไปตำมนโยบำย
กำรป้องกนัควำมขดัแย้งด้ำนผลประโยชน์ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัท ำหน้ำทีส่อบทำนกำรท ำรำยกำร
เกีย่วโยงกนัทีต่อ้งไดร้บักำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง และหำกรำยกำรใด
กระท ำกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีกบักรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรท่ำนนัน้จะไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในที่ประชุม 

อนึ่ง ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2551 ไดม้มีตอินุมตัิกำรท ำธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้กบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ไวด้งันี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตเิป็นเอกฉันทอ์นุมตัใินหลกักำร 
ใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยสำมำรถมรีำยกำรระหว่ำงกนักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งในอนำคตได ้
โดยใหฝ้ำ่ยจดักำรสำมำรถอนุมตักิำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว หำกธุรกรรมนัน้เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะทีว่ญิญูชน
จะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอทิธพิลในกำรที่ตน              
มสีถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง  

กำรเปิดเผยรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัจะเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน รวมทัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ในรอบปี 2558 บรษิทัไม่มกีำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงกบักรรมกำรหรอื
ผู้บริหำร ทัง้นี้ ข้อมูลรำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั ได้แสดงไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ส ำหรบัปีสิ้นสุด             
วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 

 
 


