
บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                     แบบ 56-1 

 

1 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
1.1  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธข์ององคก์ร 

 
บรษิัท สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2520 ภำยใต้ชื่อเดมิว่ำ บรษิทั สุรพลซฟู้ีดส ์จ ำกดั ต่อมำในปี 

2532 ได้เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถือเป็นบรษิัทแรกในอุตสำหกรรมอำหำรแช่เยอืกแขง็ทีเ่ขำ้จด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในระยะเริม่แรก ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิัท คอื อำหำรแช่เยอืกแขง็ที่ท ำจำกวตัถุดบิทำงทะเล 
ต่อมำในปี 2539 ไดเ้ปลีย่นชื่อจำกบรษิทั สรุพลซฟู้ีดส ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กับลักษณะกำรท ำธุรกิจและประเภทสินค้ำที่ได้ขยำยไปสู่อำหำรแช่เยือกแข็งที่มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น ทัง้อำหำร
ทีผ่ลติจากวตัถุดบิทางทะเล และอาหารทีผ่ลติจากวตัถุดบิทีไ่ม่ไดม้าจากทะเล 

 
ในปัจจุบัน กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท เป็นผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยอำหำรประเภทแช่เยือกแข็ง ทัง้ในกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์พร้อมปรุง (Ready-to-cook) และกลุ่มผลิตภัณฑ์พร้อมรับประทำน (Ready-to-eat) โดยใช้วัตถุดิบที่มีควำม
หลำกหลำย ทัง้วตัถุดบิหลกัในกลุ่มอำหำรทะเล ไดแ้ก่ กุง้ ปลำ ปลำหมกึ รวมถงึวตัถุดบิหลกัทีไ่ม่ใช่กลุ่มอำหำรทะเล ไดแ้ก่ ไก่ 
หม ูและผกั เป็นตน้ 

 
ผลติภณัฑแ์ละกระบวนกำรผลติผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำนต่ำงๆ อำทเิช่น GMP, BRC, HACCP เป็นต้น ท ำใหม้ัน่ใจ

ได้ว่ำผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทมีควำมปลอดภัย (Food Safety) และสำมำรถตรวจสอบย้อนกลบัได้ถึงแหล่งที่มำ (Food 
Traceability) โดยค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกภำคสว่น 

 
กลุ่มบรษิัทได้ลงทุนและด ำเนินธุรกจิในบรษิทัย่อยต่ำงๆ คอื บรษิทั สุรำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั บรษิทั สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์

จ ำกดั บรษิทั สุรพลซูพรมีฟู้ดส ์จ ำกดั บรษิทั สุรพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั บรษิทั สุรพลอะควำคลัเจอร ์จ ำกดั บรษิทั จนัทบุรมีำรนี
ฟำรม์ จ ำกดั และบรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั  

 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั ในระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ดงันี้ 
1. วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิ คอื 

1.1 กำรมผีลประกอบกำรทีด่ ีน่ำพอใจ 
1.2 กำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 
1.3 ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ 

2. วสิยัทศัน์ คอื “เพื่อรอยยิม้ของคุณ (Inspiring your smiles)” 
3. พนัธกจิ คอื “สรำ้งประสบกำรณ์ทีด่เีพื่อคุณ (To deliver vibrant experience)” 
4. กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั จะเน้นกำรสง่มอบคุณค่ำใหก้บัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

4.1 กำรสง่มอบคุณค่ำในดำ้นกำรเงนิ : จะมุ่งเน้นพฒันำกำรด ำเนินงำน เพื่อรกัษำกำรเจรญิเตบิโตทำงธุรกจิ
และผลประกอบกำรในระยะยำว 

4.2 กำรส่งมอบคุณค่ำในดำ้นทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ : จะมุ่งเน้นกำรพฒันำและรกัษำคุณภำพ ควำมพงึพอใจ และ
ควำมไวว้ำงใจในสนิคำ้และบรกิำร  

5. คุณค่ำขององคก์ร คอื กำรมคีุณธรรม และควำมน่ำเชื่อถอื 

 
1.2  การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 
 

ตลอดปี 2560 มกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
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1. กำรก่อสรำ้งและปรบัปรุงโรงงำนในจงัหวดัปรำจนีบุร ีของบรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ตำม 
แผนงำน และเริม่ด ำเนินกำรผลติและเริม่บนัทกึรำยไดจ้ำกกำรขำย ในเดอืนธนัวำคม 2560 ทัง้นี้ สนิคำ้ทีผ่ลติโดยโรงงำนแห่งนี้ 
จะเป็นสนิคำ้ประเภทไก่แปรรปู  

2. เริม่ด ำเนินกำรปรบัปรุงพืน้ทีบ่ำงสว่นของโรงงำนในจงัหวดัสมุทรปรำกำร ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 
ในเดอืนกุมภำพนัธ ์2560 เพื่อปรบัปรุงโครงสรำ้งอำคำรโรงงำนทีใ่ชง้ำนมำนำน และปรบัปรุงพืน้ทีก่ำรผลติเพื่อรองรบัสนิคำ้ใหม่ 
คอื สนิค้ำแปรรูปที่มีมูลค่ำเพิ่ม ทัง้กลุ่มสนิค้ำที่ใช้วตัถุดิบทำงทะเล และสนิค้ำไก่แปรรูป ที่มี โอกำสทำงธุรกิจมำกกว่ำสนิค้ำ
ประเภทเดมิ ทัง้นี้ คำดว่ำ กำรปรบัปรุงดงักล่ำว จะด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ในช่วงกลำงปี 2561 

3. ด ำเนินกำรปรบัปรุงโรงงำนในจงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี ของบรษิัท สุรำษฎร์ซฟู้ีดส ์จ ำกดั เพื่อขยำยพื้นที่กำรผลิต
เพิม่เตมิ ส ำหรบัรองรบักำรผลติสนิคำ้ทีใ่ชว้ตัถุดบิกุง้ โดยกำรปรบัปรุงดงักล่ำว ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ในเดอืนเมษำยน 2560 ทัง้นี้ 
โรงงำนแห่งนี้ จะเป็นฐำนกำรผลติสนิคำ้ประเภทกุง้ ของกลุ่มบรษิทั 

4. ปรบัเปลีย่นกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ ส ำหรบัตลำดในประเทศและประเทศเพื่อนบำ้น จำกเดมิที่
อยู่ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของหน่วยธุรกจิกำรขำยในประเทศ ของบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) แต่ในปี 2560 ไดเ้ปลีย่นไป
ด ำเนินงำนภำยใตบ้รษิทัย่อยแห่งใหม่ คอื บรษิทั สุรพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั ตัง้แต่เดอืนกรกฎำคม 2560 ทัง้นี้ กำรด ำเนินงำนของ
บรษิัท สุรพลไฟน์เนสท์ จ ำกดั จะเป็นตวัแทนในกำรจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำที่ผลติโดยกลุ่มบรษิัท เพื่อจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำในตลำด
ประเทศไทยและประเทศเพื่อนบำ้น และจะมกีำรแสวงหำสนิคำ้จำกผูผ้ลติรำยอื่นทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อมำจ ำหน่ำยในตลำด
ดงักล่ำวดว้ย 

5. ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนบำงสว่น ในบรษิทั อนิดเิพน็เดนท ์คอนซลัแตนท ์จ ำกดั ในเดอืนธนัวำคม 2560 ซึง่
ภำยหลงักำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนดงักล่ำว ท ำใหส้ดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ในบรษิทั อนิดเิพน็เดนท ์
คอนซลัแตนท ์จ ำกดั ลดลงจำกรอ้ยละ 20 เหลอืรอ้ยละ 10 
 
 
1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 

 

 

บริษทั สรุพลฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั  

95% 

49% 

100% 

ธรุกจิผลติอำหำร 

บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั  

10% 

75% 

ธรุกจิบรกิำร 

บรษิทั อนิดเิพน็เดนท ์
คอนซลัแตนท ์จ ำกดั 

บรษิทั โมบำย          
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

95% 

98% 

50% 

ธรุกจิฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 

บรษิทั สรุพลอะควำ       
คลัเจอร ์จ ำกดั  

บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ 
จ ำกดั  

บรษิทั บเีจซมีำรนีรซีอส
เซส ดเิวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  

1% 

100% บรษิทั สรุพลไฟน์
เนสท ์จ ำกดั 

บรษิทั แชมป์เป้ียน
ฟู้ดส ์จ ำกดั 

บรษิทั สรุพลซูพรมี
ฟู้ดส ์จ ำกดั  
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 
โครงสรา้งรายได้ 
 
จ ำแนกตำมกลุ่มผลติภณัฑแ์ละบรกิำร ในระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ เป็นดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

      หมำยเหตุ :  1) สนิคำ้พรอ้มรบัประทำน ไดแ้ก่ ติม่ซ ำ (เช่น ขนมจบี ซำลำเปำ ฮะเก๋ำ ฯลฯ) อำหำรส ำเรจ็รปูแช่แขง็  
           กุง้ซชู ิกุง้ตม้แช่แขง็ เป็นตน้ 
        2) สนิคำ้พรอ้มปรุง ไดแ้ก่ กุง้ดบิแช่แขง็ สนิคำ้ชุบแป้งทอด เป็นตน้ 
        3) SSF      =  บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 
            SS        =  บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 
 SOFINE =  บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั 
             SUNIF   =  บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
 MBL      =  บรษิทั โมบำยโลจสิตกิส ์จ ำกดั 
        4) บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั ผลติสนิคำ้ทีใ่ชว้ตัถุดบิไก่เป็นหลกั 
        5) บรษิทั โมบำยโลจสิตกิส ์จ ำกดั ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิส ์
        6) ตวัเลขตำมตำรำงขำ้งตน้ ไม่ใช่ตวัเลขตำมงบกำรเงนิ แต่เป็นกำรประมวลตวัเลขเพื่อกำรบรหิำรจดักำร 

 
2.1  ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
 

ลกัษณะของผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นกำรผลติสนิคำ้ประเภทอำหำรแช่เยอืกแขง็
และแปรรปู โดยใชเ้ทคนิคกำรแช่เยอืกแขง็มำใช ้เพื่อคงคุณค่ำและรสชำตขิองอำหำรใหค้งสภำพดัง้เดมิใหม้ำกทีสุ่ด กำรผลติอยู่
ภำยใตม้ำตรฐำนคุณภำพและควำมปลอดภยัตำมมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ และไดร้บักำรยอมรบัและเชื่อถอืจำกลูกคำ้ทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ 
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ปัจจุบนั บรษิทัฯ และบรษิทัภำยในกลุ่มอกี 3 แห่ง คอื บรษิทั สุรำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั บรษิทั สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 

และบรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั เป็นผูด้ ำเนินกำรผลติสนิคำ้อำหำรแช่เยอืกแขง็ ซึง่ถอืเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ  
 
ผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั คอื อำหำรแช่แขง็และแปรรปู ทีใ่ชว้ตัถุดบิหลำกหลำยประเภท ดงันี้ 
1. อำหำรแช่แขง็และแปรรปูทีใ่ชว้ตัถุดบิไก่เป็นหลกั จะท ำกำรผลติที่บรษิทัสรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั และบรษิทั 

สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั 

2. อำหำรแช่แขง็และแปรรปูทีใ่ชว้ตัถุดบิกุง้เป็นหลกั จะท ำกำรผลติทีบ่รษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกัด 

3. อำหำรแช่แขง็และแปรรูปทีใ่ชว้ตัถุดบิทีม่คีวำมหลำกหลำย รวมถงึสนิคำ้ประเภทตมิซ ำ ซึง่เป็นผลติภณัฑห์ลกั
นบัตัง้แต่ก่อตัง้บรษิทัจนถงึปัจจุบนั จะท ำกำรผลติทีบ่รษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)   

 
ทัง้นี้ ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้ลงทุนในกำรปรบัปรุงโรงงำนผลติแห่งหนึ่งที่อ ำเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปรำจนีบุร ีเพื่อ

รองรบักำรผลติสนิคำ้ไก่แช่แขง็และแปรรปู ซึง่เดมิโรงงำนแห่งนี้ อยู่ภำยใตก้ำรบรหิำรงำนของบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 
แต่ในเดอืนธนัวำคม 2559 ไดเ้ปลีย่นแปลงและโอนยำ้ยทรพัยส์นิทัง้หมดของโรงงำนแห่งนี้ ไปอยู่ภำยใตก้ำรบรหิำรงำนของบรษิทั
ย่อยแห่งใหม่ คอื บรษิทั สุรพลซูพรมีฟู้ดส ์จ ำกดั โดยกำรก่อสรำ้งแลว้เสรจ็และเริม่ด ำเนินกำรผลติในเชงิพำณิชยไ์ดใ้นปลำยปี 
2560 

 
บรษิทั จ ำนวนโรงงำน ประเภทสนิคำ้หลกัทีท่ ำกำรผลติ 

1. บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 1 โรงงำน ทีจ่งัหวดัสมุทรปรำกำร อำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรปู ทีใ่ชว้ตัถุดบิ
ทีห่ลำกหลำยประเภท ทัง้วตัถุดบิทำง
ทะเลและวตัถุดบิทีไ่มใ่ช่ทะเล เชน่ ขนม
จบี ซำลำเปำ ฮะเก๋ำ สนิคำ้ชุบแป้งทอด 

2. บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 1 โรงงำน ทีจ่งัหวดัสรุำษฎรธ์ำน ี อำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรปูทีผ่ลติจำกกุง้ 
จ ำพวกกุง้ตม้แช่แขง็ กุง้ดบิแปรรปู   
กุง้ซชู ิ

3. บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์ 2 โรงงำน ทีจ่งัหวดัสมุทรปรำกำร 
และจงัหวดัปรำจนีบุร ี

อำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรปูทีผ่ลติจำกไก ่

4. บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั 1 โรงงำน ทีจ่งัหวดัปรำจนีบุร ี อำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรปูทีผ่ลติจำกไก ่

 
ปัจจุบนั ผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ จ ำพวกอำหำรทะเลแช่เยอืกแขง็ และอำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรูป ทีเ่ป็นสนิคำ้หลกั

ตัง้แต่เริม่เปิดด ำเนินกำร จะถูกจดัจ ำหน่ำยและกระจำยผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยตลำดส่งออกหลกั 
ได้แก่ ญี่ปุ่ น ออสเตรเลยี และสหภำพยุโรป ส่วนกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ จะผ่ำนช่องทำงค้ำปลกี และช่องทำงผู้ให้บรกิำร
อำหำร (Food Services) ไดแ้ก่ โรงแรม ภตัตำคำร และผูใ้หบ้รกิำรจดัเลีย้ง เป็นต้น โดยกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ และประเทศ
เพื่อนบำ้น คอื เมยีนมำร ์กมัพชูำ และลำว จะจดัจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทั สรุพลไฟน์เนสท์ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยอกีแห่งหนึ่ง 

 
 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 

(ก)  การท าการตลาดท่ีส าคญั 
 
กลยุทธก์ำรท ำตลำดทีส่ ำคญั ไดแ้ก่  
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1. พฒันำสนิคำ้ทีม่คีุณภำพดแีละตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ  ซึง่กำรพฒันำสนิคำ้มทีัง้ที่
บรษิทัพฒันำสนิคำ้ใหม่เพื่อน ำเสนอต่อลูกคำ้เอง และเป็นกำรพฒันำสนิคำ้ร่วมกนัระหว่ำงบรษิทัและลูกคำ้ เพื่อใหต้รงกบัควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ 

2. กำรผลิตสนิค้ำเน้นกระบวนกำรผลิตที่มีมำตรฐำน ค ำนึงถึงเรื่องคุณภำพและควำมปลอดภัยอย่ำงเข้มงวด 
ประกอบกบัระบบกำรตรวจสอบคุณภำพสนิคำ้ทุกขัน้ตอน จงึท ำใหส้นิคำ้ของบรษิทัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนคุณภำพระหว่ำง
ประเทศมำกมำย อำทเิช่น GMP, HACCP, ISO 22000, ISO/IEC 17025, BRC เป็นตน้ 

3. มกีำรกระจำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อกระจำยควำมเสีย่ง ขณะเดยีวกนั แมว้่ำตลำด
หลกัของบรษิทัฯ จะเป็นตลำดญีปุ่่ น แต่กไ็ดก้ระจำยประเภทและกลุ่มลกูคำ้ในญีปุ่่ นใหห้ลำกหลำยเช่นกนั  

4. กำรสง่มอบสนิคำ้ตรงตำมค ำสัง่ซือ้ ทัง้ในเรื่องคุณภำพ และควำมตรงต่อเวลำ และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสนิคำ้ที่
ไดส้ง่มอบใหล้กูคำ้ 

5. มกีำรบรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคำ้ (Customer Relationship Management) เพื่อสรำ้งควำมพงึ
พอใจในสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ ซึง่ลกูคำ้หลกัของบรษิทัสว่นใหญ่จะเป็นลกูคำ้ทีม่กีำรตดิต่อซือ้ขำยกนัมำอยำ่งยำวนำน มี
กำรประเมนิผลควำมพงึพอใจของลกูคำ้ โดยวเิครำะหท์ัง้ในดำ้นคุณภำพสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำร 

 
ตลำดกำรคำ้และสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ ของกลุ่มบรษิทั ในปี 2560 
1. ตลำดกำรคำ้ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ตลำดในประเทศไทย คดิเป็นสดัสว่น 62% รองลงมำคอื ญีปุ่่ น คดิเป็นสดัสว่น 

16% สหภำพยุโรป สดัสว่น 11% และออสเตรเลยี สดัสว่น 8%    
2. ตลำดกำรคำ้ของทัง้กลุม่บรษิทั ไดแ้ก่ ญีปุ่่ น คดิเป็นสดัสว่น 82% รองลงมาคอื ตลาดในประเทศไทย สดัสว่น 13% 

สหภำพยโุรป สดัสว่น 2% และออสเตรเลยี สดัสว่น 2% 

 

(ข)  ภาวะการแข่งขนัและภาวะอตุสาหกรรม 
 
ผลติภณัฑห์ลกัของกลุ่มบรษิทั ม ี2 ประเภท คอื ผลติภณัฑก์ุง้แปรรปูแชแ่ขง็ และผลติภณัฑไ์ก่แช่แขง็และแปรรปู 
 
สถานการณ์อตุสาหกรรมกุ้งแช่แขง็และแปรรปู 
 

สถำนกำรณ์ปรมิำณผลผลติวตัถุดบิกุ้งในประเทศไทย ในปี 2560 เท่ำกบั 255,129 ตนั ลดลงรอ้ยละ 2 เมื่อเทยีบกบัปี 
2559 ส่งผลใหต้้นทุนรำคำวตัถุดบิกุง้ ทรงตวัอยู่ในระดบัสงูต่อเนื่องนับตัง้แต่กำรเกดิโรคกุง้ตำยด่วน (Early Mortality Syndrome) 
ตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมำ ถึงแม้ว่ำในปัจจุบัน ปัญหำโรคกุ้งตำยด่วนได้คลี่คลำยไปแล้วกต็ำม ภำคธุรกิจจ ำเป็นต้องพฒันำ
ผลติภณัฑใ์หม้มีลูค่ำเพิม่สงูขึน้ เพื่อใหค้รอบคลุมตน้ทุนกำรผลติ ดงันัน้ ลกัษณะและประเภทสนิคำ้ทีท่ ำกำรผลติเพื่อจ ำหน่ำย จงึ
ต้องปรบัเปลีย่นจำกสนิค้ำที่มลีกัษณะกำรแปรรูปเบื้องต้น เช่น กุง้แช่แข็งที่ผ่ำนกำรท ำควำมสะอำดและตดัแต่งเพยีงเลก็น้อย 
ไปสูส่นิคำ้ทีม่กีำรแปรรปูเพิม่ขึน้  

 
ภำพรวมกำรสง่ออกกุง้แช่แขง็และแปรรปู มกีำรเตบิโตสงูขึน้ โดยมลูค่ำกำรสง่ออกกุง้แช่แขง็และแปรรปู ในปี 2560  

เท่ำกบั 68,544 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 เมื่อเทยีบกบัปี 2559 ทัง้นี้ กำรส่งออกของสนิคำ้กุง้แปรรูป มมีูลค่ำ 32,721 ลำ้น
บำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 28 เมื่อเทยีบกบัปี 2559 ขณะทีก่ำรสง่ออกของสนิคำ้กุง้แช่แขง็ มมีูลค่ำ 34,808 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 
เมื่อเทยีบกบัปี 2559  
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ตลำดสง่ออกสนิคำ้กุง้แช่แขง็และแปรรปูของประเทศไทย คอื สหรฐัฯ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 41 เมื่อเทยีบกบัมูลค่ำกำร
ส่งออกทัง้หมด รองลงมำคอื ญี่ปุ่ น สดัส่วนรอ้ยละ 22 แคนนำดำ สดัส่วนร้อยละ 5 และสหภำพยุโรป สดัส่วนร้อยละ 4 ทัง้นี้ 
ตลำดสง่ออกหลกัผลติภณัฑก์ุง้แช่แขง็และแปรรปูของกลุ่มบรษิทั คอื ประเทศญีปุ่่ น  

 
ภำพรวมสถำนกำรณ์อุตสำหกรรมกุง้ ในปี 2561 คำดว่ำ ปรมิำณผลผลติวตัถุดบิกุง้ของประเทศไทย จะยงัคงทรงตวัและ

ใกลเ้คยีงกบัปี 2560 ซึง่กลุ่มบรษิทั ไดพ้ยำยำมพฒันำกำรเพิม่มลูค่ำผลติภณัฑเ์พื่อรกัษำอตัรำกำรท ำก ำไรใหเ้หมำะสม ภำยใต้ 
ปรมิำณกำรผลติและกำรสง่ออกทีเ่หมำะสม ท่ำมกลำงควำมเสีย่งในดำ้นควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น 

 
สถานการณ์อตุสาหกรรมไก่แปรรปู 
 

สถำนกำรณ์ปรมิำณกำรผลติไก่เน้ือทัว่โลก ในปี 2560 เท่ำกบั 90 ลำ้นเมตรกิตนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมื่อเทยีบกบัปี 2559 
ประเทศทีเ่ป็นแหล่งผลติทีส่ ำคญั คอื สหรฐัฯ มปีรมิำณเท่ำกบั 15.58 ลำ้นเมตรกินั รองลงมำ คอื บรำซลิ เท่ำกบั 13.25 ลำ้น
เมตรกิตนั สหภำพยุโรป เท่ำกบั 11.70 ลำ้นเมตรกิตนั และจนี เท่ำกบั 11.60 ลำ้นเมตรกิตนั ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ปรมิำณกำรผลติไก่
เน้ือรวมกนัของสหรฐัฯ บรำซลิ สหภำพยุโรป และจนี คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 61.20 ของปรมิำณกำรผลติทัว่โลก 

 
ปรมิำณกำรผลติไก่เนื้อทีเ่พิม่สงูขึน้ในปี 2560 เป็นผลมำจำกกำรขยำยกำรส่งออกไก่เนื้อของบรำซลิ และสหรฐัฯ เป็น

หลกั ทัง้นี้กำรผลติไก่เน้ือทัว่โลก สว่นใหญ่เป็นไปเพื่อป้อนกำรบรโิภคในประเทศ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 97.74 ของปรมิำณกำร
ผลติทัว่โลก สว่นทีเ่หลอืจะเป็นกำรผลติเพื่อกำรส่งออก  

 
ปรมิำณกำรผลติไก่เน้ือของประเทศไทย เท่ำกบั 1.90 ลำ้นเมตรกิตนั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.11 ของปรมิำณกำรผลติ

ทัว่โลก โดยกำรผลติสว่นใหญ่ เป็นไปเพื่อกำรบรโิภคภำยในประเทศ ซึง่สว่นใหญ่เป็นไปเพื่อตอบสนองกำรบรโิภคสนิคำ้ประเภท
ไก่สดช ำแหละ สว่นกำรผลติเพื่อป้อนกำรบรโิภคสนิคำ้ไก่แช่แขง็และแปรรูป ยงัมสีดัส่วนน้อยกว่ำ และส่วนใหญ่เพื่อกำรส่งออก
มำกกว่ำกำรบรโิภคในประเทศ 

 
ประเทศทีม่กีำรส่งออกไก่เนื้อ มำกทีสุ่ด คอื บรำซลิ มปีรมิำณกำรส่งออก เท่ำกบั 4.00 ลำ้นเมตรกิตนั คดิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 36.10 ของกำรส่งออกไก่เนื้อทัว่โลก รองลงมำคอื สหรฐัฯ เท่ำกบั 3.09 ลำ้นเมตรกิตนั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 27.90 
สหภำพยุโรป เท่ำกบั 1.25 ลำ้นเมตรตินั คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 11.28 และไทย เท่ำกบั 0.77 ลำ้นเมตรกิตนั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 6.95 ตำมล ำดบั 

 
ตลำดสง่ออกหลกัของสนิคำ้ไก่แปรรูปของประเทศไทย คอื ญี่ปุ่ น และสหภำพยุโรป ตลำดส่งออกหลกัสนิคำ้ไก่แปรรูป

ของกลุ่มบรษิทั คอื ประเทศญีปุ่่ น ซึง่ประเทศญีปุ่่ น เป็นตลำดทีม่กีำรน ำเขำ้ไก่เน้ือมำกทีส่ดุของโลก เท่ำกบั 0.99 ลำ้นเมตรกิตนั 
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.99 ของปรมิำณกำรน ำเขำ้ไก่เน้ือทัว่โลก โดยในปี 2561 กลุ่มบรษิทัมกีำรขยำยก ำลงักำรผลติสนิคำ้ไก่
แปรรปูเพิม่ขึน้ 

 
ภำพรวมสถำนกำรณ์อุตสำหกรรมไก่เน้ือ ในปี 2561 ยงัมคีวำมเสีย่งทีต่้องตดิตำมอย่ำงต่อเนื่อง คอื ควำมผนัผวนของ

อตัรำแลกเปลี่ยน และกำรเกดิโรคระบำดในไก่ทัว่โลก ซึ่งจะมผีลกระทบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่ ม
บรษิทั 
 
หมายเหตุ :  แหล่งทีม่าของขอ้มลู ไดแ้ก่ สมาคมอาหารแช่เยอืกแขง็ไทย , รายงานภาวะเศรษฐกจิอุตสาหกรรม โดยส านกังาน 

เศรษฐกจิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และรายงาน Livestock and Poultry : World Markets and Trade, U.S. 

Department of Agriculture  
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2.3  การจดัหาผลิตภณัฑ ์
 
(ก) ลกัษณะการได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์

ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติ 
 
ในปี 2560 บรษิทัฯ มกีำรผลติทัง้ทีเ่ป็นกำรผลติในโรงงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัภำยในกลุ่มฯ รวม 5 แห่ง ดงันี้ 
1. บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)   จ ำนวน 1 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่247  ถนนเทพำรกัษ ์ ต.เทพำรกัษ ์ อ.เมอืง  จ.สมุทรปรำกำร 
2. บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั   จ ำนวน 1 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่21 ถนนเจรญิลำภ  ต.ท่ำขำ้ม  อ.พุนพนิ  จ.สรุำษฎรธ์ำนี 
3. บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั   จ ำนวน 1 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่509  ถนนกบนิทรบ์ุร-ีโครำช   อ.กบนิทรบ์ุร ี จ.ปรำจนีบุร ี
4. บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั   จ ำนวน 2 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่22/5  ถนนเทพำรกัษ ์ อ.บำงพล ี จ.สมุทรปรำกำร 
- ตัง้อยู่ที ่509/1 ถนนกบนิทรบ์ุร-ีโครำช   อ.กบนิทรบ์ุร ี จ.ปรำจนีบุร ี

 
               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “โรงงำนเทพำรกัษ์” บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 2560 2559 2558 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 3,600 3,400 3,400 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 3,015 2,904 2,633 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 84% 85% 77% 

                
     ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั” 

 2560 2559 2558 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 686 2,095 1,514 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 240 834 1,165 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 35% 40% 80% 

หมำยเหตุ : ในปี 2560 มกีำรปิดเพื่อปรบัปรุงและก่อสรำ้งส ำหรบัรองรบักำรผลติสนิคำ้ไก่แปรรปูแชแ่ขง็ 
                

               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั”  
 2560 2559 2558 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 1,447 1,039 963 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 1,141 1143 978 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 79% 110% 101% 

                    
ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุพลนชิเิรฟู้ดส ์จ ำกดั”  

 2560 2559 2558 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 26,700 26,000 26,700 

ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 22,337 20,857 19,445 

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 83.66% 80.22% 72.83% 
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วตัถุดบิและผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิ 
 
 วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติของกลุ่มบรษิทัฯ คอื กุง้ และไก่ โดยรบัซือ้จำกแหล่งต่ำงๆ ดงันี้ 

1. วตัถุดบิกุง้ จะรบัซือ้จำกผูส้ง่สนิคำ้ นำยหน้ำ และซือ้โดยตรงจำกฟำรม์เพำะเลีย้ง โดยการซือ้จากฟารม์มทีัง้ที ่
ไดจ้ากการท า Contract Farming และทีไ่ม่ไดท้ า Contract Farming ทัง้นี้ อำจมกีำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศบำ้ง ซึง่
บรษิทัเป็นผูน้ ำเขำ้เองโดยตรง ซึง่จะมกีำรน ำเขำ้มำในบำงช่วงเวลำ (หำกจ ำเป็น)  

2. วตัถุดบิไก่ จะรบัซือ้โดยตรงกบัผูแ้ปรรปูเน้ือไก่ ทีอ่ยู่ในประเทศไทยทัง้หมด 
3. ในสว่นของวตัถุดบิและสว่นประกอบอื่นๆ เช่น แป้ง สว่นผสมอำหำร เป็นตน้ จะสัง่ซือ้โดยตรงจำกผูผ้ลติ  

 
สดัสว่นมลูค่ำกำรซือ้วตัถุดบิหลกัของกลุ่มบรษิทั ในปี 2560 แยกตำมวตัถุดบิหลกั 

ประเภทวตัถุดบิ สดัสว่น (%) 

กุง้ 23% 

ไก ่ 75% 

ปลำหมกึ,ปลำ,อื่นๆ 3% 

รวมทัง้หมด 100% 
 
 
 

สดัสว่นมลูค่ำกำรซือ้วตัถุดบิหลกัของกลุ่มบรษิทั ในปี 2560 จำกกำรซือ้ในประเทศ และจำกกำรน ำเขำ้ 
ประเภทวตัถดิุบ สดัส่วนการซ้ือจากในประเทศ สดัส่วนการน าเข้า 

กุง้ 22% 54% 
ไก ่ 75% 0% 
ปลำหมกึ ปลำ อื่นๆ 3% 46% 

รวมทัง้หมด 100% 100% 
 

 
(ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
ปัจจบุนัโรงงำนทุกแห่งของบรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคมุผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่ำงเขม้งวด มกีำรดแูลและควบคมุ 

กำรปฏบิตังิำน ภำยใตก้ำรควบคุมของส ำนกังำนอุตสำหกรรมจงัหวดัสมทุรปรำกำร  
 

ด้วยลกัษณะสนิค้ำที่ผลิตของบริษัทฯ จะเน้นสินค้ำที่มีคุณภำพและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อให้ได้สนิค้ำที่มี
มูลค่ำเพิม่ ท ำให้น ้ำเสยีที่เกดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติมปีรมิำณน้อยกว่ำกำรผลิตสนิค้ำที่เป็นวตัถุดบิ ทัง้นี้น ้ำเสยีที่เกดิจำก
กระบวนกำรผลตินัน้ มกีำรควบคุมระบบบ ำบดัน ้ำเสยี และมเีจำ้หน้ำทีค่วบคุมดแูลเป็นประจ ำ ท ำใหส้ำมำรถปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม นอกจำกนี้ เศษวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ำกกำรผลติ เช่น หวักุง้น ำไปผลติอำหำรกุง้ 

เศษเนื้อกุง้ ไดน้ ำไปขำยใหก้บัผูซ้ือ้รำยอื่นหรอืโรงงำนผลติอำหำรสตัว ์เพื่อน ำกลบัไปผลติสนิคำ้อื่น จงึสำมำรถลดปรมิำณขยะลง
ไดพ้อสมควร  
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 บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบัผลกระทบที่เกดิขึ้นต่อสภำพแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะท ำงำนเพื่อติดตำม
ขอ้ก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวกบักำรผลิตในโรงงำนอุตสำหกรรม ซึ่งมีกำรติดตำมขอ้ก ำหนดของทำงกำร กำรประเมินผล
กระทบ และกำรเสนอแนะแนวทำงกำรด ำเนินกำรของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดต่ำงๆ  
 

ทัง้นี้ ในปี 2560 บรษิทัฯ ไม่มกีำรกระท ำควำมผดิเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม  
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 
 

กลุ่มบรษิัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของผลกระทบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมของควำมเสี่ยงที่ จะเกดิขึน้หรอือำจ
เกดิขึน้ต่อกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิทัจงึก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรเพื่อบรหิารจดัการควำมเสีย่งทางธุรกจิทีส่ ำคญั ดงันี้  
1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 
             รำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรส่งออก ดงันัน้ ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นจงึมผีลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนอย่ำงหลกีเลีย่งไม่ได้  ในปี 2560 ค่ำเงนิเยนมคีวำมผนัผวนโดยอ่อนตวัอย่ำงต่อเนื่อง จงึส่งผลกระทบต่อกำร
สง่ออกไปยงัตลำดญีปุ่่ น ซึง่ถอืเป็นตลำดหลกัของกลุ่มบรษิทั  

 
การบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั 
กลุ่มบรษิทัไดต้ดิตำมและวเิครำะหก์ำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกลช้ดิ ไดใ้ชเ้ครื่องมอืในกำรบรหิำร

จดักำร ได้แก่ สญัญำสทิธขิองเงนิตรำต่ำงประเทศ (FX option) และสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward 
Contract) ในกำรป้องกนัและลดผลกระทบของควำมเสีย่ง และไดพ้ยำยำมกระจำยกำรขำยไปในหลำยสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศที่
มเีสถยีรภำพมำกกว่ำ โดยพจิำรณำจำกควำมเหมำะสมของลกูคำ้แต่ละกลุ่ม แต่ละประเทศ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มบรษิทัไมม่นีโยบำย
กำรเกง็ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น  

 
2.  ความเส่ียงจากกฎระเบียบทางการค้าและข้อก าหนดด้านคณุภาพสินค้า 

รำยไดข้องกลุ่มบรษิทัพึง่พำรำยไดจ้ำกกำรสง่ออกเป็นหลกั ซึง่กำรออกบงัคบัใชก้ฏระเบยีบทำงกำรคำ้และขอ้ก ำหนด
ใหม่ๆ ในด้ำนคุณภำพสนิค้ำของประเทศคู่ค้ำ และมีควำมเขม้งวดมำกขึน้  รวมถึงกำรเกิดปัญหำด้ำนคุณภำพและควำมไม่
ปลอดภยัของสนิคำ้ทีผ่ลติโดยประเทศคู่แข่งบำงรำย ท ำใหป้ระเทศผูน้ ำเขำ้ไดเ้พิม่ควำมเขม้งวดในกำรตรวจสอบสนิคำ้ หำกไม่
สำมำรถดูแลควบคุมรกัษำคุณภำพสนิค้ำให้ดอีย่ำงต่อเนื่อง และไม่สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของคู่ค้ำได้ กจ็ะกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัได ้

 
การบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั 
กลุ่มบรษิัทได้ตัง้ทมีงำนที่ท ำหน้ำที่ตดิตำม วเิครำะหผ์ลกระทบ และจดัท ำขอ้เสนอแนะในกำรเตรยีมกำรล่วงหน้ำ 

เพื่อใหป้ฏบิตัไิดส้อดคลอ้งกบัมำตรกำรต่ำงๆ ไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ีรวมถงึมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นกำรควบคุมคุณภำพ
สนิคำ้นัน้ โดยประยุกต์ใชร้ะบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล ไดแ้ก่ ระบบ GMP  ระบบ HACCP  ระบบ ISO 22000  ระบบ BRC 
และระบบ ISO 17025 มำใชใ้นกระบวนกำรผลติและสง่มอบสนิคำ้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ กำรด ำเนินงำนในทุกขัน้ตอนไดร้บักำรควบคมุ 
ดแูล และตรวจสอบใหม้คีุณภำพด ีสำมำรถลดโอกำสกำรเกดิและผลกระทบในควำมเสีย่งดำ้นคุณภำพไดอ้ย่ำง 

 
3. ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาดและภยัธรรมชาติ 
            ในปี 2560 สภำพแวดลอ้มและสภำพภูมอิำกำศของประเทศไทยและทัว่โลกเกดิควำมผันผวนมำกขึน้  มฝีนตกหนัก 
และมโีอกำสกำรเกดิโรคระบำดในมนุษย ์และสิง่มชีวีติอื่นๆ รวมถงึวตัถุดบิทีน่ ำมำใชใ้นกระบวนกำรผลติ 
 
                การบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั  
             กลุ่มบรษิัทได้จดัท ำมำตรกำรป้องกนัและรองรบัหำกเกดิภยัธรรมชำติและโรคระบำด เพื่อช่วยลดควำมรุนแรงของ
เหตุกำรณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยไดก้ ำหนดแผนงำนในกำรตดิตำมขอ้มูล กำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ กำรวำงแผน กำร
แกไ้ข กำรป้องกนั และกำรกูค้นื รวมไปถงึกำรพฒันำศกัยภำพของพนักงำนใหส้ำมำรถปรบัตวัในกำรบรหิำรจดักำรงำนภำยใต้
สภำวะวกิฤต (Crisis  Management) ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ มกีำรก ำหนดแผนกำรซกัซอ้มกำรน ำแผนกูค้นืทำงธุรกจิมำ
ใช้อย่ำงสม ่ำเสมอ และมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของแผนดังกล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำณ์ที่
เปลีย่นแปลงไป   
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
4.1  ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช่ในการประกอบธรุกิจ 
  

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 
มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั    

      519,220,425 บำท มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 
 
รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 

1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน ตัง้อยู่เลขที ่ 247 ถนนเทพำรกัษ ์ อ ำเภอเมอืง 
จงัหวดัสมุทรปรำกำร เน้ือที ่ 14 ไร ่ 3 งำน 36 ตำรำงวำ ซึง่บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติทีส่ ำคญั 

 เครื่องท ำควำมเยน็ เครื่องควบคุมอุณหภมู ิ เครื่องแชแ่ขง็ เครื่องชัง่ตวงวดั 
เครื่องท ำน ้ำแขง็ ระบบกำรจ่ำยน ้ำ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และระบบกำรก ำจดั
น ้ำเสยี   

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 

 
 

บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 

 มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั  

94,089,364 บำท มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร ส ำนกังำนและโรงงำน ตัง้อยู่เลขที ่ 21 ถนนเจรญิลำภ ต ำบลท่ำขำ้ม อ ำเภอ

พุนพนิ  จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำน ีเน้ือที ่10 ไร ่1.6 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของ
ทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติทีส่ ำคญั 

 เครื่องท ำควำมเยน็ เครื่องควบคุมอุณหภมู ิ เครื่องแชแ่ขง็ เครื่องชัง่ตวงวดั 

เครื่องท ำน ้ำแขง็  ระบบกำรจ่ำยน ้ำ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และระบบกำรก ำจดั
น ้ำเสยี   

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 

 
บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
      มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั  
639,286,999 บำท 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนและโรงงำน ตัง้อยู่ที ่22/5 ถนนเทพำรกัษ ์อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดั

สมุทรปรำกำร เน้ือที ่ 10 ไร ่3 งำน 97 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของ
ทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 
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 ส ำนกังำนและโรงงำน สำขำกบนิทรบ์ุร ี ตัง้อยู่ที ่อ ำเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดั
ปรำจนีบุร ีเนื้อที ่31 ไร่ 3 งำน 38 ตำรำงวำ ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิ
และอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติ 

 เครื่องท ำควำมเยน็ เครื่องท ำน ้ำแขง็ เครื่องทอด เครื่องแชแ่ขง็ เครื่อง
ก ำเนิดไฟฟ้ำ เครื่องบรรจุอตัโนมตั ิ  เครื่องผสมสว่นผสม เครื่องชัง่น ้ำหนกั 
เครื่องตรวจจบัโลหะ เครื่องตดัไก่ และระบบก ำจดัน ้ำเสยี 

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 
 

บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั 

      มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั  
489,253,623 บำท 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนสำขำ ตัง้อยูท่ี ่509 หมู่ที ่9 ถนนกบนิทรบ์ุร-ีนครรำชสมีำ  อ ำเภอ

กบนิทรบ์ุร ี จงัหวดัปรำจนีบุร ี เน้ือที ่ 30 ไร ่ 1 งำน 80 ตำรำงวำ  บรษิทัฯ 
เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด  

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติ 

 เครื่องท ำควำมเยน็ เครื่องควบคุมอุณหภมู ิ เครื่องแชแ่ขง็ เครื่องชัง่ตวงวดั 
เครื่องท ำน ้ำแขง็ ระบบกำรจ่ำยน ้ำ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และระบบกำรก ำจดั
น ้ำเสยี 

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 
หมำยเหตุ : 
1. บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) สำขำกบนิทรบ์ุร ีไดท้ ำกำรขำยทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิใหก้บั  

บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั เมื่อวนัที ่26 ธนัวำคม 2559 
2. บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั เปลีย่นชื่อจำกบรษิทั พุนพนิ จ ำกดั เมื่อวนัที ่21 ธนัวำคม 2559  

 
บรษิทั สรุพลอะควาคลัเจอร ์จ ำกดั 
       มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั  
29,809,933 บำท 

 
รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 

1. ทีด่นิและอำคำร ตัง้อยู่ที ่ 40 หมู ่ 1 ต ำบลคลองน ้ำเคม็ อ ำเภอแหลมสงิห ์ จงัหวดัจนัทบุร ี เน้ือที ่ 
480 ไร่ 3 งำน 22 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิ และอำคำรทัง้หมด        

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่
ส ำคญั 

 เครื่องสบูน ้ำ เครื่องตนี ้ำ และเครื่องเพิม่ออกซเิจน 
 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัช ีเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม  

 
บรษิทั จนัทบุรมีารนีฟารม์ จ ำกดั 
        มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน คอื ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  

       ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั 75,637,989  บำท 
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รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิ ตัง้อยู่ที ่ 89/1 หมู ่ 5  ต ำบลตะกำดเงำ้  อ ำเภอท่ำใหม ่  จงัหวดัจนัทบุร ี เน้ือที ่ 

1,495 ไร ่3 งำน 43 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้

ในกำรผลติ 
 เครื่องสบูน ้ำ, เครื่องตนี ้ำ และเครื่องเพิม่ออกซเิจน 
 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัช ีเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม  

 
บรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั  

มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิอำคำรและอุปกรณ์ ณ 31 ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั 455,418,709   
บำท  
 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิ ตัง้อยู่ที ่279 หมู่ที ่9 ต ำบลบำงโฉลง  อ ำเภอบำงพล ี จงัหวดัสมุทรปรำกำร ซึง่

บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิทัง้หมด เน้ือที ่ 9 ไร ่2 งำน 19 ตำรำงวำ   
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้

ในกำรด ำเนินงำน 
 อุปกรณ์และระบบท ำควำมเยน็ อุปกรณ์และระบบกำรจดัเกบ็สนิคำ้         

รถขนสง่ 
 
 

มลูค่ำสนิทรพัยส์ทุธ ิ
(ก) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิ  ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2560 ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 

2,298.33  ลำ้นบำท 
(ข) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิ หกัดว้ยหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ค ้ำประกนั ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) และ

บรษิทัย่อย เท่ำกบั 752.53 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ร่วมค ำ้ประกนัสนิเชื่อธนำคำร ใหแ้ก่
บรษิทัย่อย จ ำนวนเงนิรวมประมำณ 1,545.80  ลำ้นบำท นอกจำกนี้บรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ จำกกำรทีธ่นำคำร
ออกหนังสอืค ้ำประกนับรษิทัและบรษิทัย่อยแก่หน่วยงำนรฐับำลและอื่นๆ เป็นจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 3.0 ลำ้นบำท 
ส ำหรบักลุ่มบรษิทั และจ ำนวนประมำณ 1.6 ลำ้นบำท ส ำหรบับรษิทัฯ 

(ค) มลูค่ำสนิทรพัยส์ทุธต่ิอหุน้ ของบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 8.51 บำทต่อหุน้ 
(ง) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิหกัดว้ยหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ค ้ำประกนัต่อหุน้ ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 2.79 บำทต่อหุน้  
 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
 
 บรษิทัมนีโยบำยและมุง่เน้นกำรลงทุนในธุรกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ รวมทัง้ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
เน่ืองจำกบรษิทัมปีระสบกำรณ์ และควำมช ำนำญในดำ้นน้ี และสำมำรถองคค์วำมรูแ้ละทรพัยำกร ทีม่แีลว้มำพฒันำธุรกจิใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุแก่กลุ่มบรษิทั ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทั มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ กำรตดัสนิใจ 
กำรบรหิำรงำน และกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย เป็นไปเพื่อผลประโยชน์สงูสดุส ำหรบักลุ่มบรษิทั  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 

- ไม่ม ี- 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 

ช่ือบริษทั    บริษทั สุรพลฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)  
ท่ีอยู ่  247 หมู่ที ่1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอเมอืง 

จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
หมายเลขติดต่อ ส ำนกังำนใหญ่    โทร. 0-2385-3038-54 โทรสำร 0-2385-3179 
     งำนเลขำนุกำรบรษิทั    โทร. 0-2385-3038-54 ต่อ 561 
              อเีมล : patt@surapon.com 
     งำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์   โทร. 0-2385-3038-54 ต่อ 765, 553, 561 

       อเีมล : investor@surapon.com 
เลขทะเบียนบริษทั   0107537000661  
ประเภทธรุกิจ    ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ช่ือยอ่ในตลาดหลกัทรพัยฯ์  SSF 
ทุนจดทะเบียน    270,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 269,999,000 บาท 
ราคาหุ้นท่ีตราไว ้(Par Value)  1.00 บำทต่อหุน้ 
วนัส้ินงวดบญัชี    31 ธนัวำคม 
 
 
โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

บริษทั สรุพลฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั  

95% 

49% 

100% 

ธรุกจิผลติอำหำร 

บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั  

10% 

75% 

ธรุกจิบรกิำร 

บรษิทั อนิดเิพน็เดนท ์
คอนซลัแตนท ์จ ำกดั 

บรษิทั โมบำย          
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

95% 

98% 

50% 

ธรุกจิฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 

บรษิทั สรุพลอะควำ       
คลัเจอร ์จ ำกดั  

บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ 
จ ำกดั  

บรษิทั บเีจซมีำรนีรซีอส
เซส ดเิวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  

1% 

100% บรษิทั สรุพลไฟน์
เนสท ์จ ำกดั 

บรษิทั แชมป์เป้ียน
ฟู้ดส ์จ ำกดั 

บรษิทั สรุพลซูพรมี
ฟู้ดส ์จ ำกดั  
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รายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 
 

ช่ือบริษทั รายละเอียดของบริษทั 
บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 
(SS) 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ ผลติและสง่ออกอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 94.94 

บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
(SUNIF) 

ทีต่ัง้ 22/5 หมู่ 4 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลบางพลใีหญ่ อ ำเภอ
บำงพล ีจงัหวดัสมุทรปรำกำร 10540 
โทรศพัท ์ 0-23855021-4  โทรสำร 0-23855119 

ประเภทธุรกจิ ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบยีน 100,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 49.00 

บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์ จ ำกดั 
(SUP)  

 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบยีน 286,350,000 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 100 

บรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั 
(MBL) 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ บรกิำรดำ้นโลจสิตกิส ์
ทุนจดทะเบยีน 300,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 75 

บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั 
(SOFINE)  

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ จดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ 
ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 100 

บรษิทั อนิดเิพน็เดนท ์คอนซลั
แตนท ์จ ำกดั (ICC) 

ทีต่ัง้ 1168/75 ชัน้ 26 อำคำรลุมพนิีทำวเวอร ์ถนน
พระรำม 4 เขตสำทร กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์ 0-2679-8184   โทรสำร 0-2285-6428 

ประเภทธุรกจิ นำยหน้ำประกนัภยั 
ทุนจดทะเบยีน 2,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 10.00 
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ช่ือบริษทั รายละเอียดของบริษทั 
บรษิทั สรุพลอะควำคลัเจอร ์
จ ำกดั (SAC) 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบยีน 85,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 95.00 

บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ 
จ ำกดั (CHAMF) 
 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบยีน 86,350,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 98.17 

บรษิทั บเีจซ ีมำรนี รซีอสเซส 
ดเิวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (BMRD) 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบยีน 100,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 50.00 

 
 
 

บุคคลอ้างอิง 
1.  นายทะเบียนหลกัทรพัย ์          บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

โทรศพัท ์0-2009-9999   โทรสำร 0-2009-9991 
2.  ผูส้อบบญัชี   นำงสำวอรวรรณ ศริริตันวงศ ์ทะเบยีนเลขที ่3757  

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั 
โทรศพัท ์0-2677-2000   โทรสำร 0-2677-2222 

3.  สถาบนัการเงิน   ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 
 


