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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  

 
7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้  

 ทุนจดทะเบยีน    270,000,000  บำท 
 ทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้   269,999,000  บำท  เป็นหุน้สำมญัทัง้จ ำนวน 
 รำคำหุน้ทีต่รำไว ้(Par Value)   1.00 บำทต่อหุน้ 

 
 
 

7.2  รำยช่ือผูถ้อืหุ้นใหญ่  
 
      รำยชื่อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก (ขอ้มลู ณ วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2561)       
    

ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น สดัส่วนกำรถือหุ้น 

1. ครอบครวัวอ่งวฒันโรจน์ 118,840,850 44.02% 

- บรษิทั โภไคย โฮลดิ้งส ์จ ากดั 80,999,700 30.00% 

- นายสรุพล ว่องวฒันโรจน์  13,980,000 5.18% 

- นางสกุญัญา ว่องวฒันโรจน์  7,197,000 2.67% 

- นายสรพล ว่องวฒันโรจน์     7,088,650 2.63% 

- นายสรภูม ิว่องวฒันโรจน์       6,855,500 2.54% 

- นางสาวสรณี ว่องวฒันโรจน์        1,360,000 0.50% 

- นางสรญา สรไกรกติกิลู                 1,360,000 0.50% 

2. ครอบครวัไกรสิทธิศิรินทร  35,586,000 13.18% 

- นายสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร 14,436,000 5.35% 

- นางสาวศนัสร์ว ีไกรสทิธศิรินิทร  7,150,000 2.65% 

- นางสาวศรนิทร ์ ไกรสทิธศิรินิทร  7,000,000 2.59% 

- นางสาวศลีวนั ไกรสทิธศิรินิทร  7,000,000 2.59% 
3. ครอบครวัเจียงวรีวงศ ์ 34,235,090 12.68% 

- นายโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ 9,235,090 3.42% 

- นางจนัทรท์พิย ์เจยีงวรวีงศ ์ 9,000,000 3.33% 

- นางศุภสิรา เพชรวรกุล  8,000,000 2.96% 

- นางสาวภูษณิศา เจยีงวรวีงศ ์ 8,000,000 2.96% 
4. นำยอยุทธ ์ ชำญเศรษฐิกลุ 13,890,600 5.14% 

5. นำยธนำธิป  พิเชษฐวณิชยโ์ชค 7,651,200 2.83% 

6. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั   6,583,650 2.44% 

7. นำงสำววรลญัจ ์แต้ไพสิฐพงษ์ 5,000,000 1.85% 
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ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น สดัส่วนกำรถือหุ้น 

7. Credit Suisse AG, Singapore Branch 5,000,000 1.85% 

9. นำงสำวอรพรรณ อสัสมงคล 3,255,100 1.21% 

10. Mr. Cheung Lawrence Lup-Kwan 1,896,000 0.70% 
             ทีม่ำ: บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั   
 
 
7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล   
 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทั ตำมทีร่ะบุไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ขอ้ 2.1.6 คอื “บรษิทัมี
นโยบำยจ่ำยเงนิปันผลประมำณรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  เวน้แต่ในปีใดทีบ่รษิทัมี
ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงนิลงทุนหรอืหมุนเวยีน ก็ให้คณะกรรมกำรบรษิัทเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำกำร
จ่ำยเงนิปันผลเป็นอย่ำงอื่นได”้ 
 

        ขอ้มลูกำรจ่ำยเงนิปันผลยอ้นหลงั 
 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 
อตัรำเงนิปันผลต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.20 0.57  0.52 0.35 0.27 0.43 0.30 
อตัรำกำรจ่ำยปันผลต่อก ำไรสทุธ(ิ%) 62.18% 60.92% 61.10% 63.26% 69.24% 68.73% 70.26% 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 
8.1  คณะกรรมกำรบริษทั 
 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทั และมคีณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นอกี 5 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
1)  คณะกรรมกำรบริษทั 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และกำรก ำกบัดูแลให้
กำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุแก่บรษิทั อยู่ในกรอบแนวทำงกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

 
   รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิทั  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2560 

1. นำยโกศล ฉนัธกิุล ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอสิระ 7/7 
2. นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร กรรมกำรอสิระ 7/7 
3. นำยสถำพร  โคธรีำนุรกัษ ์ กรรมกำรอสิระ 7/7 
4. นำยพุทธพร นิลวรำงกรู กรรมกำรอสิระ 7/7 
5. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 7/7 
6. นำยสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร กรรมกำร 7/7 
7. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ กรรมกำร 7/7 
8. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ กรรมกำร 7/7 
9. นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 7/7 
10. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 7/7 
11. นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ 1/ กรรมกำรอสิระ 1/1 
โดยมนีำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

            หมำยเหตุ: 1/ นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2560  
                        เมือ่วนัที ่20 เมษำยน 2560 มมีตไิมต่่อวำระกำรเป็นกรรมกำร ตำมควำมประสงคข์องนำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ  

                    
ทัง้นี้ประธำนกรรมกำร จะท ำหน้ำทีป่ระธำนในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  สนับสนุน

ใหก้รรมกำรทุกคนมสีว่นร่วมในกำรประชุม รวมทัง้ตดิตำมกำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรเฉพำะ
ดำ้น ใหบ้รรลุตำมวตัถุประสงค์ทีก่ ำหนดไว้ และดูแลใหก้ำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและผูถ้อืหุ้นด ำเนินไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยประธำนกรรมกำรจะไม่มสี่วนร่วมในกำร
บรหิำรงำนประจ ำของบรษิทัฯ 
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2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีส่อบทำนกำรด ำเนินงำนใหถู้กตอ้งตำมนโยบำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั กฎหมำย 
และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล รวมทัง้สอบทำนใหม้รีะบบกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน และระบบบรหิำร
ควำมเสี่ยงที่รดักุม เหมำะสม มปีระสทิธภิำพ และพจิำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยใน 

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2560 

1. นำยสถำพร  โคธรีำนุรกัษ ์ ประธำน  8/8 
2. นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร กรรมกำร 8/8 
3. นำยพุทธพร นิลวรำงกรู 1/ กรรมกำร 7/7 
4. นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ 1/ กรรมกำร 1/1 
โดยมนีำยวเิชยีน รอรกัษำ  ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

         หมำยเหตุ: 1/ นำยพุทธพร นิลวรำงกรู ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ แทนนำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ 
                      ตำมมตคิณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 วนัที ่11 พฤษภำคม 2560  

            2/ รำยชือ่ล ำดบัที ่1 และ 3 เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถอื 
                            ของงบกำรเงนิ 
 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในปี 2560 สรุปไดด้งันี้ 

1. สอบทำนงบกำรเงนิ รวมทัง้พจิำรณำนโยบำยบญัช ีและกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัชทีีส่ ำคญั  
2. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทัง้สอบทำนและใหค้วำมเหน็รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ทีม่สีำระส ำคญั 
3. สอบทำนระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และสอบทำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ และรบัทรำบกำร

แจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน 
4. ทบทวนนโยบำยกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน และกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
5. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ี 

 
3)  คณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล 
 

คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีใ่นกำรก ำกบั ดแูล และตดิตำมกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไป 
ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร   

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2560 

1. นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร ประธำน 3/3 
2. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 3/3 
3. นำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์ กรรมกำร 3/3 
โดยมนีำงสำวกมลชนก บุญกลู ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล ในปี 2560 สรุปไดด้งันี้ 
1. ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และกฎบัตรของ

คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล 
2. พจิำรณำจดัท ำขอ้เสนอเพื่อเสรมิสรำ้งกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยพจิำรณำจำกหลกัเกณฑ์กำรส ำรวจกำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีนไทย ของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
3. ตดิตำมและใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ำยจดักำร ในกำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อสง่เสรมิกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี และกำร

ต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ในองคก์ร 
4. ตดิตำมขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วข้อง ในประเดน็ทีเ่กีย่วกบักำรปฏบิตัหิน้ำที่

กรรมกำรและผูบ้รหิำร กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 
 

4) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำผู้ที่สมควรได้รบั เลือกตัง้หรือแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรเฉพำะด้ำน และประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร รวมทัง้เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรและก ำหนด
ค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2560 

1. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ ประธำน 4/4 
2. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 4/4 
3. นำยพุทธพร นิลวรำงกรู กรรมกำร 4/4 
โดยมนีำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 

 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ในปี 2560 สรุปไดด้งันี้ 

1. พจิำรณำสรรหำกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระกำรด ำแหน่งตำมวำระ และพจิำรณำเสนอค่ำตอบแทน
กรรมกำร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั และทีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิำรณำอนุมตัต่ิอไป 

2. ทบทวนนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร นโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 

3. พจิำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
 
 
5)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมหีน้ำทีก่ ำหนดระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพ ตลอดจนก ำกบั
ดแูลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งขององคก์ร และทบทวนระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2560 

1. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ ทีป่รกึษำ 4/4 
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2. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ ประธำน 4/4 
3. นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 3/4 
4. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 4/4 
5. นำงสำวสรณี ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 3/4 
6. นำยศุภกร เรอืงสนิ กรรมกำร 4/4 
7. นำยโทมสั องึ กรรมกำร 4/4 
8. นำยสรภูม ิ ว่องวฒันโรจน์ 1/ กรรมกำร 1/2 
9. นำงสรญำ สรไกรกติกิลู 1/ กรรมกำร 2/2 
10. นำยจติรกร ไชยรำช 1/ กรรมกำร 1/2 
11. นำยมนไท จฬูตติตะ 1/ กรรมกำร 2/2 
12. นำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์1/ กรรมกำร 2/2 
13. นำยธรีวฒัน์ กตญัญกูุล 2/ กรรมกำร 1/1 
14.  นำยศรปีระเสรฐิ ศรปีระวตักิุล 2/ กรรมกำร 1/1 
โดยมนีำงอำจรยี ์ไพรพี่ำยฤทธิ ์ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

หมำยเหตุ : 1/ ไดร้บักำรแต่งตัง้ตำมมตคิณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 วนัที ่11 พฤษภำคม 2560  
2/ ไดร้บักำรแต่งตัง้ตำมมตคิณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2560 วนัที ่11 กนัยำยน 2560 

                                  

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ในปี 2560 สรุปไดด้งันี้ 
1. ทบทวนเน้ือหำในนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คูม่อืบรหิำรควำมเสีย่ง และกฎบตัรของคณะ

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล และเหมำะสมกบักำร
ด ำเนินธุรกจิ 

2. ตดิตำมและบรหิำรจดักำรปัจจยัควำมเสีย่งในระดบัองคก์ร ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้และไม่สง่ผลกระทบต่อ
กำรบรรลุเป้ำหมำยขององคก์ร  

3. สง่เสรมิและใหค้วำมรูใ้นเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งในองคก์ร ทัง้ในบรษิทัและบรษิทัย่อย 
4. ตดิตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อก ำกบัดแูลและสง่เสรมิใหก้ำรด ำเนินงำน 

สอดคลอ้งและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนต่ำงๆ  
 
 
6)  คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบรหิำรมที ำหน้ำทีช่่วยคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำกบัดแูลและบรหิำรกจิกำรใหเ้ป็นไปตำม 
นโยบำยและเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิที่ก ำหนดไว้ รวมถงึกำรออกนโยบำย กฎระเบยีบ และแนวทำงปฏบิตัิต่ำงๆ 
เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำร  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2560 

1. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ ประธำน 7/7 
2. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ รองประธำน 7/7 
3. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ กรรมกำร 7/7 
4. นำงสำวสรณี ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 5/7 
5. นำงสรญำ สรไกรกติกิลู กรรมกำร 7/7 
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6. นำยสรภูม ิ ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 6/7 
7. นำยมนไท จฬูตติตะ กรรมกำร 7/7 
8. นำยจติรกร ไชยรำช 1/ กรรมกำร 2/3 
9. นำยธรีวฒัน์ กตญัญกูุล 2/ กรรมกำร 3/3 
10. นำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์1/ กรรมกำรและเลขำนุกำร 7/7 

หมำยเหตุ : 1/ ไดร้บักำรแต่งตัง้ตำมมตคิณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 วนัที ่11 พฤษภำคม 2560  
2/ ไดร้บักำรแต่งตัง้ตำมมตคิณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2560 วนัที ่11 กนัยำยน 2560 

 

8.2  ผูบ้ริหำรและโครงสรำ้งองคก์ร 
  
โครงสรา้งการบรหิารงานภายใน มผีลตัง้แต่วนัที ่1 กุมภำพนัธ ์2561 เป็นดงันี้ 
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ณ วนัที ่1 กุมภำพนัธ ์2561 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำร ตำมค ำหมำยทีก่ ำหนดไวใ้นหมวด 3/1 มำตรำ 89/1 แห่ง
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์จ ำนวน 5 ท่ำน ไดแ้ก ่

1. นำยสรพล   ว่องวฒันโรจน์ 
2. นำยมนไท  จฬูตติตะ 
3. นำยโทมสั  องึ 
4. นำยธรีวฒัน์  กตญัญกูุล 
5. นำยปัตต ์  สมชยักุลทรพัย ์
รำยละเอยีดของผูบ้รหิำรทัง้ 5 ท่ำน ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 1 

 
8.3  เลขำนุกำรบริษทั 
 

คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุมครัง้ที่ 4/2551 เมื่อวนัที่ 14 สงิหำคม 2551 มมีติแต่งตัง้นำยปัตต ์          
สมชยักุลทรพัย์ เป็นเลขำนุกำรบรษิัท โดยคุณสมบตัิและหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิัท ปรำกฎตำม
เอกสำรแนบ 1 

 
8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิัท ให้พจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร และกำร
ท ำงำนของกรรมกำร โดยไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกผูถ้อืหุน้ 

 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ พจิำรณำถงึประเภทค่ำตอบแทน วธิกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวนค่ำตอบแทน
กรรมกำร และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหค้วำมเหน็ชอบ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตั ิ 

 ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดังกล่ำวคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะต้องค ำนึงให้สอดคล้องกับหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบ ควำมตัง้ใจของกรรมกำร ประเภทและขนำดธุรกจิของบรษิทั ตลำด และคู่แขง่ขนั โดยพจิำรณำจำกรำยงำน
ผลส ำรวจกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ทัง้นี้ 
ค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพไว้ 

 
ประเภทค่ำตอบแทน  ประกอบดว้ย 2 สว่น 
1.  ค่ำเบีย้ประชุม เพื่อสะทอ้นกำรท ำงำนของกรรมกำร และเพื่อจูงใจใหก้รรมกำรปฏบิตัิหน้ำทีโ่ดยกำรเขำ้

ประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ  
2.  ค่ำตอบแทนประจ ำเดอืน เพื่อสะทอ้นถงึหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร 

 
เกณฑแ์ละอตัรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2560 เป็นดงันี้ 

   
คณะกรรมกำรบรษิทั อตัรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

ค่ำตอบแทนรำยเดอืน 
 ประธำนกรรมกำร 
 กรรมกำร 

 
80,000 บำท/เดอืน 
25,000 บาท/เดอืน 

ค่ำเบีย้ประชมุ 
 ประธำนกรรมกำร 
 กรรมกำร 

 
20,000 บาท/ครัง้ 

15,000 บาท/คน/ครัง้ 
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                ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ตัง้แต่ปี 2550-2560 
คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยเดอืน ค่ำเบีย้ประชมุ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำน 15,000 บำท/เดอืน 10,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำร 10,000 บำท/เดอืน 5,000 บำท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล และ
คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำผลตอบแทน 

ประธำน - 10,000 บาท/ครัง้ 

กรรมกำร - 5,000 บาท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมกำรบรหิำร ทุกท่ำน - - 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทุกท่ำน - - 

 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำรทีก่รรมกำรจะไดร้บันอกเหนือจำกค่ำตอบแทนรำยเดอืนและค่ำเบีย้ประชมุ ตำมที ่  
 ระบุขำ้งตน้แลว้ บรษิทัยงัมกีำรท ำประกนัควำมรบัผดิส ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำรดว้ย 

 
รำยละเอยีดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำร เป็นดงันี้ 
1) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทั 

กำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่40/2560 เมื่อวนัที ่20 เมษำยน 2560 ทีป่ระชมุมมีตอินุมตักิำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร จ ำนวนเงนิไม่เกนิ 6,040,000 บำท โดยไดจ้่ำยจรงิเป็นจ ำนวน 5,479,785 บำท  

 

รำยชือ่ 
กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำร
บรรษทัภบิำล 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

รวม
ค่ำตอบแทน 
ปี 2560 

ค่ำตอบ 
แทน 

ค่ำเบีย้
ประชุม 

ค่ำตอบ 
แทน 

ค่ำเบีย้
ประชุม 

ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้
ประชุม 

1 นำยโกศล ฉนัธกิุล 960,000 140,000 - - - - 1,100,000 
2 นำยพษิณุ เหรยีญมหำสำร 300,000 105,000 120,000 40,000 15,000 - 580,000 
3 นำยสถำพร โคธรีำนุรกัษ์ 300,000 105,000 180,000 80,000 - - 665,000 
4 นำยไพบลูย ์กงัวลกจิ 300,000 105,000 - - - - 405,000 
5 นำงบุญเพิม่ เจยีมธรีะนำถ 91,666 15,000 36,666 5,000 10,000 - 158,333 
6 นำยพุทธพร นลิวรำงกรู 300,000 105,000 76,451 30,000 - 10,000 521,451 
7 นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ 300,000 90,000 - - - - 390,000 
8 นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ 300,000 105,000 - - 10,000 - 415,000 
9 นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ 300,000 105,000 - - - 20,000 425,000 
10 นำยสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร 300,000 105,000 - - - - 405,000 
11 นำยสุรพล ว่องวฒันโรจน์ 300,000 105,000 - - - 10,000 415,000 

รวม 3,751,666 1,085,000 413,118 155,000 35,000 40,000 5,479,785 
 

2) ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร 

  
 
 
 
 
 
 

  หมำยเหตุ: ค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่ำน ้ำมนัรถยนต ์ค่ำโทรศพัท ์และค่ำเบีย้เลีย้ง เป็นตน้ 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2559               

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ 
เงนิเดอืน 5 16,640,000 6 35,700,000 
โบนสั 5 1,626,700 5 2,785,000 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ 5 300,818 6 374,101 
รวม 5 18,567,518 6 38,859,101 
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8.5  บุคลำกร   
 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาความรู ้ศกัยภาพ ความสามารถตามสายอาชพี
และการบรหิาร ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ ีพรอ้มต่อการเจรญิเตบิโตกา้วหน้าไปพรอ้มๆ กบับรษิทัฯ โดยผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรม การสมัมนา การดงูาน โดยใชห้ลกัการพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะ 3 ดา้น อนัไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั (Core 
Competency) สมรรถนะด้านการบรหิาร (Management Competency) และสมรรถนะตามสายอาชพี (Functional 
Competency) นอกจากนี้ ยงัมกีารจดัท ากรอบการพฒันาบุคลากร (Development Framework) ขึน้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนักงานตามระดบัขัน้ของ ต าแหน่งงาน และเชื่อมโยงระบบการพฒันาเขา้กบั
ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Performance Management System) และแผนผงัความกา้วหน้าตามสายอาชพี 
(Career Path) เพื่อใหม้คีวามชดัเจนและต่อเนื่อง 

 
จ ำนวนพนกังำนทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

        หน่วย : คน 
บริษทั พนักงำนรำยเดือน พนักงำนรำยวนั รวม 

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 176 699 875 
บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 73 541 614 
บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั 89 207 296 
บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั 109 - 109 
บรษิทั โมบำยโลจสิตกิส ์จ ำกดั 79 42 121 
บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 332 1,821 2,153 

รวม 858 3,310 4,168 
 
 

ผลตอบแทนรวมของพนกังำนของกลุ่มบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) ในปี 2560 เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 
1,081,450,017 บำท โดยแบ่งเป็น 

ประเภทผลตอบแทน จ ำนวนเงนิ (บำท) 
เงนิเดอืนและค่ำจำ้งแรงงำน             671,222,251  
ค่ำล่วงเวลำ             271,603,658  
อื่น ๆ             138,624,108  

รวมทัง้ส้ิน           1,081,450,017  
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9.  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 
9.1  นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ซึง่ประกอบดว้ย 7 หมวด ไดแ้ก ่
1. คณะกรรมกำรบรษิทั 
2. สทิธขิองผูถ้อืหุน้และกำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
3. กำรค ำนึงถงึบทบำทต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 
5. กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
6. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
7. นโยบายเพื่อเสรมิสรา้งการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 

9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

คณะกรรมกำรบรษิัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง 
 รำยชื่อกรรมกำรในแต่ละคณะ รวมทัง้ขอบเขตหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของแต่ละคณะ ได้เปิดเผยไว้แล้วใน
หวัขอ้ 8.1 
 
9.3  กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด 
 

1) กรรมกำรอิสระ 
บรษิทัไดก้ ำหนดคุณสมบตัแิละนิยำมของกรรมกำรอสิระ ไวด้งันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย และต้องมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัควำมเป็น
อสิระตำมแนวทำงเดยีวกนักบัคุณสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ประกำศของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งในขณะทีส่รรหำ 

2. เป็นผู้มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ในสำขำใดสำขำหนึ่งดงัต่อไปนี้ เช่น อุตสำหกรรม พำณิชยกรรม ธุรกิจ
บรกิำร กฎหมำย บญัช ีกำรเงนิ ประชำสมัพนัธ ์หรอืดำ้นบรหิำรภำครฐั รวมทัง้ต้องไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ  
หรอืโดยกำรจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิำร หรอื
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย อกีทัง้ไม่เป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมในกำรบรหิำรงำน พนักงำน ลูกจำ้ง หรอืที่
ปรกึษำทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ ำของบรษิทั  

3. ไม่มสีว่นร่วมในกำรบรหิำรงำนในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืไม่เป็นผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ไม่เป็นลกูจำ้ง พนกังำน 

4. ไม่มผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม ทัง้ในดำ้นกำรเงนิและบรหิำรงำนของบรษิทั 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 
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5. เป็นกรรมกำรที่ไม่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรของบริษัท        
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 

6. สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละแสดงควำมเหน็หรอืรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทได้โดยอสิระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บรหิำรหรอืผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้       
ผูเ้กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของบุคคลดงักล่ำว 

 
2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคล
ทีม่คีุณสมบตัิ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ และมเีวลำ
เพียงพอที่จะอุทศิควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัท  ตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ใน
นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทัและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ทัง้กำรสรรหำกรรมกำรเขำ้ใหม่ และสรรหำกรรมกำร
แทนกรรมกำรทีค่รบออกตำมวำระหรอืกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมติ
แต่งตัง้  

 
ในกำรสรรหำ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ ด ำเนินกำร ดงัต่อไปนี้ 
2.1 ในกำรสรรหำใหพ้จิำรณำถงึควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสรำ้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร

เทยีบกบัธุรกจิของบรษิทัและตลำด 
2.2  ในกำรสรรหำกรรมกำรใหพ้จิำรณำจำกทัง้ผูถ้ือหุ้น ผูบ้รหิำรภำยในบรษิัท และบุคคลภำยนอกโดย

ยดึถือตำมหลกัคุณสมบตัิ โดยผู้ได้รบักำรเสนอชื่อให้เป็นกรรมกำรจะต้องไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของ
กรรมกำร ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

2.3 ในกรณีกำรสรรหำจำกบุคคลภำยนอกให้พิจำรณำสรรหำจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐำนและควำม
เชีย่วชำญในสำขำที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ มภีำวะเป็นผูน้ ำ วสิยัทศัน์ มปีระวตักิำรท ำงำนที่
โปร่งใส ไม่ด่ำงพร้อย รวมทัง้มคีวำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคดิเหน็ที่เป็นอสิระ  ทัง้นี้ บรษิัทจะพจิำรณำถึงควำม
หลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร (Board Diversity)  

2.4 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีใ่นกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั เขำ้ทดแทนกรรมกำรทีค่รบวำระหรอื
ทดแทนต ำแหน่งทีว่่ำงลงดว้ยเหตุผลอื่น จะคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพจิำรณำกลัน่กรองว่ำ มคีุณสมบตัทิีเ่หมำะสมกบั
กำรประกอบธุรกจิของบรษิทั 

2.5 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีใ่นกำรสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมทัง้พจิำรณำและจดัท ำ
แผนกำรสบืทอดงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2.6 ให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลที่มคีุณสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คุณสมบตัิที่
ก ำหนดไว ้เพื่อจะได้มัน่ใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมคีวำมยนิดจีะมำรบัต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท หำกไดร้บักำรแต่งตัง้    
จำกผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

2.7 เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำฯ สรรหำเสรจ็แล้ว ใหเ้สนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ และน ำเสนอ            
ผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อแต่งตัง้ต่อไป 
 
9.4  กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย 

 
ทีผ่่ำนมำ กำรเสนอชื่อและใชส้ทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเพื่อเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ 

บรษิทัจะเสนอรำยชื่อเขำ้สูก่ำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยหรือบรษิทั
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ร่วม โดยบุคคลที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วม มหีน้ำทีด่ ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดี
ทีส่ดุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม  

 
ในกำรลงมตหิรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม ในเรื่องส ำคญัทีม่หีรอืจะมผีลกระทบต่อบรษิทั

อย่ำงมนีัยส ำคญั จะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และ/หรอืผู้มอี ำนำจของบรษิทัตำมทีร่ะบุไวใ้นระเบยีบขัน้ตอน
กำรอนุมตั ิไดร้บัทรำบหรอืใหค้วำมเหน็ชอบก่อน 

 
ทัง้นี้ จะมกีำรแจง้รำยชื่อผูท้ีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมแลว้ ใหท้ี่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบดว้ย 
 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดและอนุมตันิโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย เพือ่ใหก้ำร

บรหิำรงำนในบรษิทัย่อย เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของ
นโยบำยดงักล่ำว ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 
9.5 กำรดแูลเรือ่งกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยมีสาระส าคญั คือ ห้ำมไม่ให้กรรมกำร 
ผู้บริหำรหรือบุคคลที่ได้รับกำรบอกกล่ำวเกี่ยวกับข้อมูลภำยในที่ส ำคัญ  ท ำกำรเปิดเผยข้อมูลภายในที่ส าคัญ 
ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน แก่บุคคลอื่น รวมทัง้หำ้มซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง 30 วนัก่อนทีง่บกำรเงนิ
เผยแพร่ต่อสำธำรณชน และไม่ท ำรายการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบริษัทอนัเป็นการเอาเปรียบ 
ต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูลภายในที่ส าคญัที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะเป็นไปเพื่อ 
ประโยชน์ ต่อตนเองหรอืบุคคลอื่น 
 

ทัง้นี้ ไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยกำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 
9.6  ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในปี 2560 คอื นำงสำวอรวรรณ ศริริตันวงศ ์ทะเบยีนผูส้อบบญัชเีลขที ่3757 แห่ง
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั โดยค่ำตอบแทนทีจ่่ำยใหก้บับรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั      
ในปี 2560 มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
             ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(Audit Fee) 

รำยกำร ชื่อบรษิทั จ ำนวนเงนิ (บำท) 
1 บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 1,000,000 
2 บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั  565,000 
3 บรษิทั สรุพลอะควำคลัเจอร ์จ ำกดั 55,000 
4 บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ จ ำกดั 55,000 
5 บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั  350,000 
6 บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 780,000 
7 บรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ากดั 200,000 
8 บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั  200,000 

 
ค่ำบรกิำรอื่น (Non Audit Fee)     ไม่ม ี
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9.7  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

บรษิัท สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ตระหนักและเลง็เหน็ถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรกจิกำร  เพื่อรกัษำ
ผลประโยชน์ และสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภำคส่วน ผลกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี
ในรอบปี 2560 สรุปไดด้งันี้ 

 
1) กำรตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

1.1 คณะกรรมกำรตระหนักถงึบทบำทในฐำนะผูน้ ำองคก์ร ทีต่้องก ำกบัดูแลใหอ้งคก์รมกีำรบรหิำรจดักำรที่ด ี
และกำรมสีว่นร่วมในกำรพจิำรณำและอนุมตักิำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยุทธท์ำงธุรกจิ คณะกรรมกำร
บรษิทัมสีว่นร่วมในกำรพจิำรณำวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยทำงธุรกจิ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ ์เพื่อใหผู้บ้รหิำรและ
พนกังำนมจีุดมุ่งหมำยไปในทศิทำงเดยีวกนั ส ำหรบัปี 2560 ฝ่ายจดัการไดเ้สนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงธุรกจิ กลยุทธ ์และงบประมำณ ในระยะ 3 ปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่
7/2560 เมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม 2560  

1.2 คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำและอนุมตักิำรบงัคบัใชน้โยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร นโยบำยและแนวปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้งกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรและกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ ประมวลจรรยำบรรณ รวมทัง้กฎบตัรของคณะกรรมกำรที่
ระบุหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยก ำหนดใหม้กีำรทบทวนควำมเหมำะสมเป็นประจ ำทุกปี 
และไดเ้ผยแพร่ต่อสำธำรณะ ทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั นอกจำกนี้ ยงัไดก้ ำกบัดูแลใหม้กีำรสื่อสำรและตดิตำมกำรปฏบิตัิ
ตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

1.3 คณะกรรมกำรได้ติดตำมกำรมีผลบงัคบัใช้กฎหมำยและกฎเกณฑ์จำกหน่วยงำนก ำกับดูแลต่ำงๆ ที่
เกีย่วกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร และประเดน็ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำน และไดม้อบนโยบำย
เน้นย ้ำใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์ุจรติ 
และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครดั 

1.4 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีคู่มือประมวลจรรยำบรรณทางธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อักษร เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจดัใหม้กีำรลงชื่อรบัทรำบและสื่อสำรท ำ
ควำมเข้ำใจแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวมทัง้ก ำหนดให้มกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของเนื้อหำอย่ำง
สม ่ำเสมอ และตดิตำมใหม้กีำรสือ่สำรและฝึกอบรมแก่พนักงำนใหไ้ดร้บัทรำบและถอืปฏบิตั ิและไดจ้ดัท ำเป็นคู่มอืแจก
ให้กบัพนักงำน และสื่อสำรใหพ้นักงำนเขำ้ใจและน ำไปปฏบิตัิได้อย่ำงถูกต้อง และในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน
ประจ ำปีของพนกังำน จะมกีำรประเมนิในเรื่องจรยิธรรมทำงธุรกจิดว้ย 

1.5 คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น จ ำนวน 5 คณะ เพื่อท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลและกลัน่กรอง
งำนแทนคณะกรรมกำรบรษิทั ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำผลตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรหิำร  

1.6 คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้กีำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำย
จดักำรอย่ำงชดัเจน จงึไดม้อบหมำยงำนและมอบอ ำนำจกำรจดักำรกจิกำรอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร
อย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถงึหลกักำรแบ่งแยกหน้ำทีก่ำรท ำงำน และกำรตรวจสอบถ่วงดุล (Check and Balance) ที่
เหมำะสมกบัลกัษณะกำรด ำเนินงำน 
 

2) กำรก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 
2.1 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิ ทัง้ระยะสัน้และระยะปำน

กลำง และมสี่วนร่วมในกำรพจิำรณำและอนุมตัิกำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ    
กลยุทธท์ำงธุรกจิ และแผนงำนทีส่ ำคญั โดยค ำนึงถงึกำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ ปัจจยัควำมเสีย่ง 
ควำมคำดหวงัจำกผูม้สี่วนได้เสยี ควำมพร้อมของทรพัยำกรและบุคลำกร และผลประโยชน์ที่ดทีี่สุดของบรษิทั ทัง้นี้  
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บรษิทัไดก้ ำหนดวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินธุรกจิ 3 ประกำร คอื 1) กำรมผีลประกอบกำรทีด่ ีน่ำพอใจ  2) กำรพฒันำ
ขดีควำมสำมำรถในแข่งขนัและกำรปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ  และ 3) กำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมี
จรยิธรรม เป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 

2.2 คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้บรรลุตำม
วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทำงธุรกจิที่ก ำหนดขึน้ รวมทัง้ให้มกีำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงทนัท่วงท ีกรณีเกิด
เหตุกำรณ์ส ำคญัทีจ่ะส่งผลต่อกำรบรรลุตำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทำงธุรกจิอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยฝ่ำยจดักำรได้
แต่งตัง้ทีมงำนที่รบัผิดชอบและด ำเนินกำรร่วมกนัจำกหลำยหน่วยงำน (cross function) เพื่อให้กำรบริหำรกำร
เปลีย่นแปลงมปีระสทิธภิำพและทนัต่อเหตุกำรณ์ 

2.3 คณะกรรมกำรไดส้ง่เสรมิใหม้กีำรก ำหนดวฒันธรรมและค่ำนิยมขององคก์ร ทีส่ะทอ้นถงึกำรปฏบิตัหิน้ำที่
ภำยใต้กรอบจรยิธรรม หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี รวมทัง้ก ำกบัดูแลและส่งเสรมิใหม้กีำรสื่อสำรวตัถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยทำงธุรกจิ วฒันธรรมและค่ำนิยมขององคก์ร ไปยงัผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคน เพื่อใหพ้นักงำนทุกคนมสี่วน
ร่วมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละผลกัดนัผลกำรปฏบิตังิำนไปในทศิทำงและเป้ำหมำยทีอ่งคก์รก ำหนดขึน้ ทัง้นี้ วฒันธรรม
และค่ำนิยมขององคก์ร  จะเน้นในเรื่องกำรมคีุณธรรม ควำมน่ำเชื่อถอื และควำมไวว้ำงใจ 

2.4 คณะกรรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและผลกำรด ำเนินงำนที่ดใีน
ระยะยำว จงึไดส้่งเสรมิใหม้กีำรก ำหนดกลยุทธแ์ละแผนงำนดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีทัง้ในดำ้นกำรพฒันำสนิคำ้
และบรกิำร ดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำน ดำ้นกำรพฒันำแนวคดิทำงธุรกจิ เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรทำง
ธุรกจิ ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของกำรพจิำรณำอนุมตัิวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยทำงธุรกจิ ระยะ 3 ปี ในการประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทั ครัง้ที ่7/2560 เมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม 2560  

 
3) กำรส่งเสริมคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิภำพ 

3.1 คณะกรรมกำรได้พจิำรณำก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรที่มคีวำมเหมำะสมต่อกำรด ำเนินกจิกำร มจี ำนวน
ทัง้สิน้ 10 คน ประกอบดว้ยกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 3 คน กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 3 คน และกรรมกำรอสิระ 4 คน 
ทัง้นี้จ ำนวนและสดัส่วนของกรรมกำรอิสระมคีวำมเหมำะสม และมคีุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรอสิระที่เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. คอื มกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 
3 คน และสำมำรถแสดงควำมเหน็ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระ  

3.2 บรษิทัไดก้ ำหนดนิยำมและคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ คอื ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มี
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมด และตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัควำมเป็นอสิระตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระทุกท่ำนไม่มกีำรถอืหุน้ของบรษิทั ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกำรให้บรกิำรทำงวชิำชพี 
ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งในกจิกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรอืแข่งขนักบับรษิทั และไม่มกีรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรที่
เคยเป็นพนกังำนหรอืหุน้สว่นของบรษิทัผูส้อบบญัชทีีใ่ชบ้รกิำรอยู่ในช่วง 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

3.3 ในกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรนัน้ คณะกรรมกำรจะพจิำรณำผูส้มควรทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้
เป็นกรรมกำร โดยค ำนึงถงึคุณสมบตั ิประสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทีจ่ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกำรบรหิำร
กจิกำรและบรรลุถงึวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิ และก ำหนดใหม้กีรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย 1 คน ที่
มปีระสบกำรณ์ในธุรกจิหรอือุตสำหกรรมทีบ่รษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ ทัง้นี้ไดเ้ปิดเผยองคป์ระกอบและขอ้มูลของกรรมกำร 
ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

3.4 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ท ำหน้ำที่พิจำรณำ
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำ รวมทัง้พจิำรณำกลัน่กรอง และเสนอควำมเหน็เกี่ยวกบัผูส้มควรไดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อ
แต่งตัง้เป็นกรรมกำร เพื่อให้คณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิกำรแต่งตัง้ต่อไป ทัง้นี้กำร
พจิำรณำเสนอแต่งตัง้ จะเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำร ตำมที่ได้
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เปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั  โดยคณะกรรมกำรไดท้ ำกำรทบทวนนโยบำยฯ ดงักล่ำว เป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.5 ในกำรพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระทีด่ ำรงต ำแหน่งมำแลว้มำกกว่ำ 9 ปี จะพจิำรณำอย่ำงรอบคอบถงึ
ควำมจ ำเป็นในกำรเสนอแต่งตัง้ และกำรมสีว่นส ำคญัในกำรใหข้อ้เสนอแนะเพื่อพฒันำกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะอย่ำง
ยิง่ในดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีซึง่เป็นรำกฐำนส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกจิใหม้ขีดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและ
เตบิโตอย่ำงควำมยัง่ยนืในระยะยำว 

3.6 บรษิทัไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรจะเป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั คอื 
ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมหรอืจ ำนวนทีใ่กลเ้คยีงทีสุ่ด และ
เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ กอ็ำจได้รบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรบรษิัทต่ออกีกไ็ด้ ส ำหรบักำรด ำรง
ต ำแหน่งของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ใหม้วีำระ 2 ปีนับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้หรอืตำมมตขิองคณะกรรมกำร
บรษิทั เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระกอ็ำจไดร้บักำรพจิำรณำแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไปได ้

3.7 ประธำนกรรมกำรต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ซึง่เป็นผูน้ ำสงูสุดในดำ้นกำรบรหิำร มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหว่ำงประธำนกรรมกำร
และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรอย่ำงชดัเจน เพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี ำนำจโดยไม่จ ำกดั  

3.8 ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำทีป่ระธำนในทีป่ระชุมคณะกรรมกำร รวมทัง้ท ำหน้ำทีใ่นกำรส่งเสรมิกำรปฏบิตัิ
หน้ำทีข่องกรรมกำรและกำรประชุมคณะกรรมกำร ไดแ้ก่ กำรก ำกบัดแูลและตดิตำมกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 
กำรมสีว่นร่วมของคณะกรรมกำร กำรก ำหนดวำระกำรประชุม กำรจดัสรรเวลำทีเ่หมำะสมในกำรประชุมคณะกรรมกำร 
และกำรสง่เสรมิควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

3.9 คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น จ ำนวน 5 คณะ เพื่อท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลและกลัน่กรอง
งำนแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และไดก้ ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นทีช่ดัเจน โดยจดัใหม้ี
กฎบตัรของคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนทุกคณะ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน ในปี 2560 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ มกีำรประชุม 8 ครัง้ คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล มกีำรประชุม 3 ครัง้ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ผลตอบแทน มกีำรประชุม 4 ครัง้ คณะกรรมกำรบรหิำร มกีำรประชุม 7 ครัง้ และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มี
กำรประชุม 4 ครัง้ โดยคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนได้จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรรมกำรบรษิัท
พจิำรณำทุกครัง้ทีม่กีำรประชุม 

3.10 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ท ำหน้ำที่พจิำรณำเสนอ
ค่ำตอบแทนของกรรมกำร ตำมนโยบำยกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร เพื่อใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัิ
ต่อไป โดยกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนจะพจิำรณำจำกหลำยปัจจยัประกอบกนั ไดแ้ก่ กลยุทธแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร 
หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน โดยค่ำตอบแทนของกรรมกำรต้องอยู่ใน
ระดบัทีเ่หมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพ ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำย
กำรพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

3.11 คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญักบัเรื่องกำรพฒันำกรรมกำรและดูแลให้มัน่ใจว่ ำ มกีลไกที่เพียงพอและ
เหมำะสมในกำรสนับสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรบรษิทั และได้รบัทรำบขอ้มูลส ำคญัทีจ่ะ
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร เช่น วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยขององค์กร วสิยัทศัน์ แนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจ สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ ปัจจัยควำมเสี่ยง โดยก ำหนดให้มีหำรือประเด็นส ำคัญดังกล่ำวในกำรประชุม
คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปฐมนิเทศกรรมกำร กำรจดัท ำคู่มอืกรรมกำร กำรรำยงำนกฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่
เกีย่วกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรใหร้บัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรเปิดโอกำสใหก้รรมกำรไดเ้รยีนรู ้เยีย่มชมกจิกำรของ
บริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนเปิดโอกำสให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมเห็นร่วมกบัผู้บริหำรในแต่ละหน่วยงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้สนบัสนุนใหก้รรมกำรทุกทำ่นไดเ้ขำ้รบักำรอบรมหลกัสตูรกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร ทีจ่ดัโดยสมำคม
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สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) และกำรเขำ้รบัฟังกำรอบรมและสมัมนำในหวัขอ้ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง ส ำหรบัปี 2560 มกีรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมกำรอบรมและสมัมนำ ดงันี้ 

1) นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ เขำ้ร่วมงำน IOD Luncheon Briefing 1/2017 : Corporate Governance in 
Germany จดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย เมื่อวนัที ่20 มกรำคม 2560 และเขำ้
ร่วมกำรสมัมนำหวัขอ้ “บทบำทของคณะกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนในกำรลดควำมเสีย่งองคก์รดำ้น
ภยัไซเบอร ์ควำมทำ้ทำยและทำงออก” จดัโดยส ำนกังำน กลต. เมื่อวนัที ่31 พฤษภำคม 2560  

2) นำยไพบลูย ์กงัวลกจิ เขำ้ร่วมกำรสมัมนำหวัขอ้ “บทบำทของคณะกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนในกำร
ลดควำมเสีย่งองคก์รดำ้นภยัไซเบอร ์ควำมทำ้ทำยและทำงออก” จดัโดยส ำนักงำน กลต. เมื่อวนัที ่31 
พฤษภำคม 2560 และเขำ้ร่วมกำรสมัมนำเชงิปฏบิตักิำร หวัขอ้ “วธิปีฏบิตัสิ ำหรบับอรด์ ในกำรก ำกบั
ดแูลกำรป้องกนัและรบัมอืภยัไซเบอร”์ จดัโดยส ำนกังำน กลต. เมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม 2560 

3.12 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมกำรและผูบ้รหิำร โดยบรษิทั
จะพจิำรณำอย่ำงรอบคอบจำกหลำยปัจจยัประกอบกนั เช่น จ ำนวนบรษิทัหรอืกจิกำรทีไ่ปด ำรงต ำแหน่ง ประเภทและ
ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทหรือกิจกำรที่จะไปด ำรงต ำแหน่ง ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตัิงำน เป็นต้น ทัง้นี้
บรษิทัจะค ำนึงถงึผลประโยชน์โดยรวมของบรษิทัเป็นส ำคญั และก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละท่ำนไม่ควรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั ยกเวน้คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ว่ำ เป็นบุคคลทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ 
หรอืประสบกำรณ์เพยีงพอ ทีจ่ะช่วยในกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร ใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทั ในปี 2560 ไม่มกีรรมกำร
ท่ำนใดทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีน เกนิ 5 บรษิทั 

3.13 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดระบบและมำตรกำรทีเ่พยีงพอ เพื่อมัน่ใจไดว้่ำ ไม่เกดิกรณีกำรใชป้ระโยชน์จำก
กำรรบัทรำบขอ้มูลภำยในทีส่ ำคญั กำรท ำรำยกำรที่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรมสี่วนไดเ้สยีทัง้ทำงตรงและ
ทำงออ้ม ทีไ่ม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.14 บริษัทให้ควำมส ำคญัในเรื่องกำรจดักำรเกี่ยวกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนั โดยกำรพจิำรณำอนุมตัริำยกำรจะกระท ำอย่ำงรอบคอบ ยุตธิรรม ตำมรำคำตลำด เป็นไปตำมธุรกจิกำรคำ้
ปกต ิและเป็นไปตำมนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ ทัง้นี้ ในกำรพจิำรณำรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และรำยกำรระหว่ำงกันที่มีนัยส ำคัญ จะผ่ำนกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้กรรมกำรและผูบ้รหิำรต้องเปิดเผยรำยงำนกำร
มสี่วนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย ในปี 2560 บรษิทัไม่มกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและรำยกำรทีม่คีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ทีเ่ป็นกำรฝ่ำฝืน และ/หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ 
บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัดว้ย และ
ในปี 2560 บรษิทัไม่มกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กีย่วกบักำรใหค้วำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่บรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษิัท
ย่อย  

3.15 บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยใน จงึไดอ้นุมตัินโยบายการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลู 
ภายใน เพื่อเป็นแนวทำงกำรป้องกนักำรน ำขอ้มลูภำยในทีส่ ำคญัของบรษิทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น ทัง้นี้บรษิทัไดส้ือ่สำรใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดร้บัทรำบและถอืปฏบิตัิ
อย่ำงเคร่งครดั ตลอดปี 2560 ไม่เกดิกรณีทีก่รรมการและ ผูบ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในทีย่งัไม่ 
เปิดเผยต่อสาธารณชน นอกจำกนี้บรษิทัยงัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร เปิดเผยรำยงำนกำรซือ้ขำยหุน้ของบรษิทั
ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ และก ำหนดใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทีท่ ำงำนเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูส ำคญัของ
บรษิทั ตอ้งลงนำมในสญัญำรกัษำควำมลบัดว้ย ทัง้นี้ บรษิทัไดส้ือ่สำรใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งไดร้บัทรำบและปฏบิตัติำม
อย่ำงเคร่งครดั และไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

3.16 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย รำยละเอยีดตำมทีไ่ดเ้ปิดเผยในเวบ็ไซต์ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำกบัดูแลและสนับสนุนกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อย ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท 
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นโยบำยดงักล่ำว ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย กำรก ำหนดหน้ำทีข่องบุคคลที่
เป็นตวัแทนของบรษิทั กำรใชส้ทิธอิอกเสยีงในกำรประชุมคณะกรรมกำรและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ กำรตดัสนิใจเรื่องส ำคญั
ของบรษิัทย่อยที่ต้องได้รบักำรอนุมตัิจำกบริษัทก่อน กำรก ำหนดให้บรษิัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
บรหิำรควำมเสีย่งตำมนโยบำยของกลุ่มบรษิทั และกำรอนุมตัริำยกำรส ำคญัและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัทีต่้องเป็นไป
ตำมหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.17 คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฎบิตัิงำนประจ ำปี ทัง้รำยคณะและรำยบุคคล โดย
กำรประเมนิกำรปฏบิตัิงำนเป็นรำยคณะ ได้ใชเ้กณฑก์ำรประเมนิฯ ที่เสนอโดยตลำดหลกัทรัพย์ฯ จ ำนวน 60 ขอ้ 
แบ่งเป็น 6 หมวด คอื 1) โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 2) บทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำร 3) กำรประชุมคณะกรรมกำร 4) กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร และ 6) 
กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร ผลกำรประเมนิในภำพรวมไดค้ะแนน 92.85 จำกคะแนนเตม็ 
100 อยู่ในเกณฑด์เีลศิ ส ำหรบักำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนเป็นรำยบุคคล ไดใ้ชเ้กณฑก์ำรประเมนิฯ จ ำนวน 10 ขอ้ 
แบ่งเป็น 3 หมวด คอื 1) กำรปฏบิตัิหน้ำทีก่รรมกำร 2) กำรประชุมคณะกรรมกำร และ 3) ควำมเป็นอสิระของ
คณะกรรมกำร ผลกำรประเมนิมคีะแนนเฉลีย่ เท่ำกบั 89.60 จำกคะแนนเตม็ 100 อยู่ในเกณฑด์ ีทัง้นี้คณะกรรมกำร
บรษิทัไดม้กีำรหำรอืเกีย่วกบัผลกำรประเมนิ เพื่อน ำไปพฒันำประสทิธภิำพกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร และก ำหนด
แผนกำรพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรต่อไป รวมทัง้ไดน้ ำผลกำรประเมนิดงักล่ำวไปใชป้ระกอบกำรพจิำรณำ
ควำมเหมำะสมในกำรเสนอแต่งตัง้กรรมกำรและควำมเหมำะสมขององคป์ระกอบของคณะกรรมกำรต่อไป 

3.18 คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นทุก
คณะ โดยมกีำรอภปิรำยถงึผลกำรประเมนิ เพื่อน ำควำมเหน็ที่ไดไ้ปใชใ้นกำรพฒันำกำรปฏบิตัิหน้ำที่กรรมกำรต่อไป 
ส ำหรบักำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรนัน้ จะถูกประเมนิทุกปี โดยคณะกรรมกำรประเมนิฯ 
ทีแ่ต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้เกณฑ์กำรประเมนิจะครอบคลุมประเดน็ส ำคญั คอื กำรวดัผลกำรปฏบิตังิำน 
กำรเจรญิเตบิโตทำงธุรกจิ ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำน และศกัยภำพในกำรบรหิำร 

3.19 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมไวล่้วงหน้ำทัง้ปี ส ำหรบัปี 2560 มกีำรประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ 
เป็นไปตำมตำรำงกำรประชุมทีก่ ำหนดไวล่้วงหน้ำ กรรมกำรทุกท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ มำกกว่ำรอ้ยละ 
80 ของจ ำนวนครัง้ทีม่กีำรประชุม บรษิทัไดก้ ำหนดองคป์ระชุมคณะกรรมกำรว่ำ จะต้องมกีรรมกำรอยู่ร่วมประชุมและ
ลงมตใินวำระนัน้ ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ทัง้นี้เลขำนุกำรบรษิทัไดจ้ดัส่งเอกสำรประกอบกำร
ประชุมถงึกรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม และจดัส่งรำยงำนกำรประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำนพจิำรณำ
ภำยใน 7 วนัภำยหลงัเสรจ็สิน้กำรประชุม และในกำรประชุมทุกครัง้ จะมกีำรประเมินคุณภำพกำรประชุม โดยใช้
หลกัเกณฑก์ำรประเมนิทีเ่สนอโดย IOD จ ำนวน 10 ขอ้ ผลกำรประเมนิโดยเฉลีย่ในปี 2560 เท่ำกบั 94.96 คะแนน อยู่
ในเกณฑด์เีลศิ 

3.20 คณะกรรมกำรไดม้กีำรประชุมกนัเองระหว่ำงกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร โดยไม่มฝ่ีำยจดักำร เมื่อวนัที ่
15 ธนัวำคม 2560 เพื่ออภิปรำยเรื่องส ำคญัต่ำงๆ ที่อยู่ในควำมสนใจ และทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิัท โดยให้แจ้ง
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รบัทรำบผลกำรประชุมดว้ย 

3.21 ประธำนกรรมกำรไดห้ำรอืร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั เพื่อก ำหนดวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำร และเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนมอีสิระในกำรเสนอวำระกำรประชุม โดยสำมำรถแจง้ผ่ำน
ประธำนกรรมกำร หรอืเลขำนุกำรบรษิทั และเปิดโอกำสใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถเสนอเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเขำ้
เป็นวำระกำรประชุมได ้โดยสำมำรถแจง้ผ่ำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืเลขำนุกำรบรษิทั 

3.22 คณะกรรมกำรสนบัสนุนใหเ้ชญิผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัและบรษิทัย่อย เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร 
เพื่อสำมำรถรำยงำนและน ำเสนอข้อมูลส ำคญัเพิ่มเติมในฐำนะที่เป็นผู้บริหำร โดยตรงของเรื่องนัน้ๆ และเพื่อให้
คณะกรรมกำรไดม้โีอกำสรูจ้กัผูบ้รหิำรระดบัสงู ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพจิำรณำกำรวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง
งำนในอนำคต 
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3.23 คณะกรรมกำรไดต้ิดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้ 
ฝ่ำยจดักำรได้จดัท ำสรุปผลกำรด ำเนินงำน รวมทัง้ประเดน็ส ำคญัให้กรรมกำรรบัทรำบเป็นประจ ำทุกเดอืน เพื่อให้
กรรมกำรไดม้โีอกำสตดิตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำน
ของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและทนัเหตุกำรณ์ 

3.24 คณะกรรมกำรสำมำรถเขำ้ถึงสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นต่อกำรก ำกบัดูแลองคก์ร และเป็นไปเพื่อกำรส่งเสรมิ
กำรปฏบิตัหิน้ำที่กรรมกำรได้อย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ โดยสำมำรถร้องขอหรอืแจ้งผ่ำนประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร หรอืเลขำนุกำรบรษิทั 

3.25 คณะกรรมกำรได้แต่งตัง้ให้นำยปัตต์ สมชยักุลทรพัย์ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรบรษิัท ซึ่งคณะกรรมกำรมี
ควำมเหน็ว่ำ เป็นผูท้ีม่คีวำมเหมำะสม และไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องเลขำนุกำรบรษิทั
แล้ว ทัง้นี้ คณะกรรมกำรได้ก ำหนดคุณสมบตัิที่เหมำะสมของเลขำนุกำรบริษัท เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้
ครบถว้นตำมทีก่ ำหนดในพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และสนบัสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร
ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยงัได้สนับสนุนใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัเขำ้รบักำรฝึกอบรมและพฒันำ
ตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลและบทบำทหน้ำทีข่องเลขำนุกำรบรษิทัไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และ
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ดว้ย 
 

4) กำรสรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบคุลำกร 
4.1 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำร

พจิำรณำ และสรรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมทัง้ก ำหนดแผนกำร
สบืทอดต ำแหน่งงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดว้ย นอกจำกนี้ ยงัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ ร่วมกบั
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร พจิำรณำก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำ และจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งงำนของผูบ้รหิำร
ระดบัสูง โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรท ำกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนสบืทอดต ำแหน่งงำนของผู้บรหิำร
ระดบัสงู ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืคณะกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

4.2 คณะกรรมกำรสง่เสรมิและสนบัสนุนใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย เขำ้รบักำรอบรมและพฒันำ เพื่อเพิม่พนูควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน 

4.3 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่นของผูบ้รหิำระดบัสงูของบรษิทั
และบรษิัทย่อย โดยก ำหนดให้ต้องเป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง และต้อง
ไดร้บักำรอนุมตัจิำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ซึง่จะพจิำรณำอย่ำงรอบคอบจำกหลำยปัจจยัประกอบกนั เช่น จ ำนวน
บรษิทัหรอืกจิกำรทีไ่ปด ำรงต ำแหน่ง ประเภทและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัหรอืกจิกำรทีจ่ะไปด ำรงต ำแหน่ง 
ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำน เป็นตน้ ทัง้นี้บรษิทัจะค ำนึงถงึผลประโยชน์โดยรวมของบรษิทัเป็นส ำคญั   

4.4 คณะกรรมกำร ในกำรประชุมครัง้ที ่4/2560 เมื่อวนัที ่9 สงิหำคม 2560 ไดพ้จิำรณำและอนุมตักิำรก ำหนด
โครงสรำ้งค่ำตอบแทน หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนักงำน ทีเ่หมำะสมและสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย และผลกำรด ำเนินงำนขององค์กร ทัง้ในระยะสัน้ ระยะปำนกลำง และระยะยำว และ
มอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เป็นผูพ้จิำรณำอนุมตักิ ำหนดรำยละเอยีดของตวัชีว้ดักำรด ำเนินงำน เพื่อใชใ้น
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน ที่เหมำะสมและเป็นไปเพื่อตอบสนองต่อกำรบรรลุถึงเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์ของ
องคก์ร 

4.5 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน รวมทัง้กำรประเมนิผลกำร
ปฏบิตังิำนประจ ำปี และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร จะถูกพจิำรณำและประเมนิทุกปี โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน หรอืคณะกรรมกำรเฉพำะทีแ่ต่งตัง้ขึน้โดยคณะกรรมกำรบรษิัท สว่นผล
กำรปฏิบตัิงำนและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดบัสูง จะถูกพิจำรณำและประเมินทุกปี โดยประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
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4.6 คณะกรรมกำรมคีวำมเขำ้ใจถงึโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ใหญ่ และดแูลไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคต่อ
กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร รวมทัง้ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัทีจ่ะมผีลกระทบต่อกำรควบคุมกจิกำร 

4.7 คณะกรรมกำรดแูลใหม้กีำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลทีม่ศีกัยภำพ เหมำะสม และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยขององคก์ร รวมทัง้ไดก้ ำหนดแนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำรปฏบิตัต่ิอพนกังำนอย่ำงเป็นธรรม 
 
5) กำรส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธรุกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงกำรพัฒนำด้ ำน
นวตักรรม ทัง้ในดำ้นสนิคำ้ บรกิำร กระบวนกำรปฏบิตังิำน เพื่อเพิม่คุณค่ำใหแ้ก่กจิกำร และสนับสนุนใหเ้กดิกำรบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร ทัง้ในระยะสัน้ ระยะปำนกลำง และระยะยำว ทัง้นี้ กำรพฒันำดำ้นนวตักรรมจะ
มุ่งเน้นกำรพฒันำกำรด ำเนินงำนและดำ้นธุรกจิ ทีเ่ป็นไปเพื่อกำรตอบสนองต่อกำรสรำ้งคุณค่ำและประโยชน์ต่อผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร เป็นส ำคญั ตำมหลกักำรกำรสรำ้งคุณค่ำร่วม (Creating Shared Value : CSV) 
ซึ่งจะเป็นพื้นฐำนส ำคญัต่อกำรสร้ำงควำมเจรญิเติบโตทำงธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว และอย่ำงมคีวำมตระหนัก
รบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยี ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของกำรพจิำรณำอนุมตัิวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยทำงธุรกจิ และ
กลยุทธข์องบรษิทั ในระยะ 3 ปี จำกการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2560 เมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม 2560  

5.2 คณะกรรมกำรไดด้แูลใหม้กีลไกในกำรก ำกบัดูแล ตดิตำม และทบทวนกำรด ำเนินงำนทีส่อดคลอ้งกบักำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกจิอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อมัน่ใจไดว้่ำ มกีำรด ำเนินงำนอย่ำงมจีรยิธรรม มีควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ค ำนึงถึงกำรมสี่วนร่วมและผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกจิต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี และ
เอื้อต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรประกอบธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื โดยมกีำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีผ่ำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง ส่วนกำรก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ จะ
ด ำเนินงำนผ่ำนฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และจะต้องรำยงำนประเดน็
ส ำคญัทีจ่ะสง่ผลต่อกำรบรรลุถงึวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิ ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

5.3 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและอนุมัติกำรก ำหนดนโยบำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และได้เผยแพร่
รำยละเอยีดของนโยบำยและแนวปฏบิตัดิงักล่ำว ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย ประกอบดว้ย 

1) นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
2) นโยบำยว่ำดว้ยกำรสนบัสนุนทำงกำรเมอืง 
3) นโยบำยว่ำดว้ยกำรบรจิำคเพื่อกำรกุศลและเงนิสนบัสนุน 
4) นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เพื่อกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
5) นโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้ช่องทำงและกระบวนกำรจดักำรกบัเรื่อง   
     รอ้งเรยีน 

5.4 คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำและอนุมตักิำรก ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และแนวปฏบิตัทิีม่ต่ีอ
ผู้มีส่วนได้เสยีต่ำงๆ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน และได้เผยแพร่รำยละเอียดของ
นโยบำยและแนวปฏบิตัดิงักล่ำว ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย ประกอบดว้ย 

1) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำน 
2) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรพนกังำน 
3) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรพฒันำควำมรูแ้ละศกัยภำพของพนกังำน 
4) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัละเมดิสทิธมินุษยชน 
5) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคำ้ 
6) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ 
7) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คำ้ 
8) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจำ้หนี้ 
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9) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรไม่ละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ ์
10) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรต่อตำ้นกำรทจุรติ และหำ้มกำรจ่ำยสนิบน  
11) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม และกำรมสีว่นร่วมสนบัสนุนกจิกรรมดำ้นกำรพฒันำชมุชน 
12) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรด ำเนินงำนดำ้น 
     สิง่แวดลอ้ม 

5.5 บรษิทัไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เมื่อวนัที ่
16 มกรำคม 2558 และไดด้ ำเนินกจิกรรมในกำรส่งเสรมิกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและกำรต่อต้ำนกำรทุจรติในองคก์ร
อย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง 

5.6 บริษัทได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและรำยงำนควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม ประจ ำปี 2560 โดยเปิดเผยรำยละเอยีดไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

5.7 คณะกรรมกำรไดด้แูลและจดัใหม้นีโยบำยกำรบรหิำรระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อดูแลและใหม้ัน่ใจได้
ว่ำ มกีำรบรหิำรและจดัสรรทรพัยำกรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ ที่เพยีงพอต่อกำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้มกีำรบรหิำร
ควำมเสีย่งในดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ กำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรได้
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้ฝ่ำยจดักำร คอื ฝ่ำยบรหิำรควำมเสีย่ง และแผนกสำรสนเทศ เป็น
ผูต้ดิตำมและทบทวนกำรด ำเนินงำนดำ้นระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศดงักล่ำว 
 
6) กำรดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

6.1 คณะกรรมกำรมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจถงึควำมเสีย่งที่ส ำคญัขององคก์ร และไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง และฝ่ำยบรหิำรควำมเสีย่ง พจิำรณำและตดิตำมกำรจดักำรควำมเสีย่งทีจ่ะมผีลกระทบต่อกำรบรรลุ
ถงึเป้ำหมำยขององคก์ร ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดร้ำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ไดพ้จิำรณำถงึปัจจยั
ควำมเสีย่งทีส่ ำคญัขององคก์ร มำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง และระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้เป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6.2 คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำและก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้ระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่
มปีระสทิธภิำพ และมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมอย่ำงสม ่ำเสมอ บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยดงักล่ำวไว้
ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย  

6.3 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงก ำหนดคู่มือกำรบริหำรควำมเสีย่ง ที่
สอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่เสนอโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และอ้ำงอิงตำม
มำตรฐำนสำกล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพื่อใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทัง้นี้ กำรประเมนิและจดักำรควำมเสีย่ง จะพจิำรณำปัจจยัควำม
เสีย่งที่จะมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบด้ำน ไดแ้ก่ ด้ำนกลยุทธ ์ด้ำนกำรเงนิ ดำ้นกำรปฏบิตังิำน ด้ำนกำร
ปฏบิตัติำมกฎหมำย ดำ้นเหตุกำรณ์ผดิปกตแิละภยัพบิตั ิและดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

6.4 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและก ำหนดนโยบำยกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน ที่สอดคล้องกบัแนว
ปฏิบัติที่ดีที่เสนอโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบ โดยยึดแนวทำง
มำตรฐำนสำกลของ The Institute of Internal Auditors เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำนในบรษิทั
และบรษิทัย่อย ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยดงักล่ำวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย  

6.5 คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ จ ำนวน 3 ท่ำน และทุก
ท่ำนมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วข้อง และมกีรรมกำร 2 ท่ำน เป็นผูท้ีม่คีวำมรู้
และประสบกำรณ์เพยีงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืงบกำรเงนิของบรษิัท  ทัง้นี้ คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำและ
ก ำหนดหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ที่สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของ
หน่วยงำนก ำกบัดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบยงัมหีน้ำทีใ่หค้วำมเหน็ถงึควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน โดยใชแ้บบ
ประเมนิทีก่ ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. ซึง่จะเปิดเผยผลกำรพจิำรณำไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดว้ย 
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6.6 คณะกรรมกำรได้ดูแลให้บรษิัทมีกลไกและเครื่องมอืที่จะสนับสนุนกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่โดยสำมำรถประสำนงำนผ่ำนหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน และมอี ำนำจเรยีกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมำใหข้อ้มลูไดเ้พิม่เตมิ  

6.7 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยใน เป็นผูท้ ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนดำ้นต่ำงๆ 
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย อ ำนำจด ำเนินกำร และกฎระเบยีบ ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระ และใหร้ำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนโดยตรง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีใ่หค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย หรอืเลกิจำ้ง
หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

6.8 คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลใหม้รีะบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูล รวมทัง้กำร
จดักำรขอ้มลูทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย ์และไดก้ ำหนดนโยบายการดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน ทีห่ำ้มท ำ
กำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บกำรเงนิจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน และไม่ท ำกำรซือ้ ขำย โอน 
หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั อนัเป็นกำรเอำเปรยีบต่อบุคคลอื่น เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏบิตัใินกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูล
ภำยในทีส่ ำคญั ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน ไปใชเ้พื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น โดยก ำหนดใหน้โยบำยนี้ มผีล
ใชบ้งัคบักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถงึพนักงำนทีเ่กีย่วขอ้งหรอืรบัทรำบงบกำรเงนิก่อนเผยแพร่ต่อสำธำรณชน  และ
บุคคลภำยนอกทีไ่ดร้บักำรบอกกล่ำวเกีย่วกบัขอ้มลูภำยในทีส่ ำคญั เช่น ผูส้อบบญัช ีเป็นตน้ 

6.9 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรทุกท่ำน ตอ้งรำยงำนกำรซือ้ ขำย หรอืกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ หรืออำจแจ้งผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรต่อไป 

6.10 คณะกรรมกำรได้พจิำรณำและก ำหนดนโยบำยว่ำด้วยกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ทัง้นี้
บรษิัทได้เผยแพร่รำยละเอียดของนโยบำยดงักล่ำวไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิัทด้วย และก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บรหิำร 
รำยงำนกำรมสี่วนได้เสยีให้บรษิัททรำบ เพื่อใช้ในกำรก ำกบัดูแลให้มกีำรจดักำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ทัง้นี้ กรณีมกีำรท ำรำยกำรทีถ่อืเป็นรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรอืรำยกำรที่
เกีย่วโยงกนั  จะพจิำรณำอนุมตัริำยกำรจะกระท ำอย่ำงรอบคอบ ยุตธิรรม ตำมรำคำตลำด เป็นไปตำมธุรกจิกำรคำ้ปกต ิ
ส ำหรบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่นียัส ำคญั จะผ่ำนกำรพจิำรณำและใหค้วำมเหน็จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้อง
ได้รบักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี้ ผู้มีส่วนได้เสยีจะไม่มสี่วนร่วมในกำรอภิปรำยและงดออกเสยีงกำร
พิจำรณำในวำระนัน้ และจะมีกำรรำยงำนให้ที่ประชุมทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียก่อนกำรพิจำรณำ และจะบนัทึก
รำยละเอียดของกำรมีส่วนได้เสียไว้ในรำยงำนกำรประชุมด้วย กรณีกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง บริษัทจะเปิดเผย
รำยละเอียดของรำยกำรเกี่ยวโยงที่ส ำคญั เช่น ชื่อบุคคลที่มีกำรท ำรำยกำร ควำมสมัพนัธ์ของบุคคลที่ท ำรำยกำร 
ลกัษณะและเงื่อนไขกำรท ำรำยกำร มลูค่ำของรำยกำร เป็นตน้ และจะเปิดเผยควำมเหน็ของคณะกรรมกำรในกำรอนุมตัิ
รำยกำรดงักล่ำว ทีเ่ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.11 คณะกรรมกำรได้พจิำรณำและอนุมตัินโยบำยว่ำด้วยกำรแจ้งเบำะแสและขอ้ร้องเรยีน และได้ก ำหนด
ช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยี สำมำรถติดต่อและแสดงควำมคดิเหน็มำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ทำง
ไปรษณีย ์หรอือเีมล whistle-blowing@surapon.com รวมทัง้มกีระบวนกำรในกำรตรวจสอบและสอบสวนขอ้เทจ็จรงิที่
รดักุม มมีำตรกำรคุม้ครองที่เหมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแส ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยดงักล่ำวไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย โดยฝ่ำยจดักำรจะสรุปเรื่องรอ้งเรยีนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำทุกไตรมำส 

 
7) กำรรกัษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล 

7.1 บรษิทัมนีโยบำยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอขอ้มลูทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ และค ำนึงถงึกำรเขำ้ถงึขอ้มลูอย่ำงเท่ำ
เทยีมกนั แต่ยงัคงตระหนักถงึควำมจ ำเป็นในกำรเกบ็รกัษำควำมลบัทำงธุรกจิ ทัง้นี้แนวทำงกำรเปิดเผยขอ้มูลและ
สำรสนเทศของบริษัท จะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดกำรเปิดเผยข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ส ำนกังำน ก.ล.ต.   

mailto:whistle-blowing@surapon.com
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7.2 คณะกรรมกำรได้ก ำกบัดูแลให้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น 
เวบ็ไซต์ของบรษิัท รำยงำนประจ ำปี แบบแสดงขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และระบบกำรเผยแพร่ขอ้มูลของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ โดยจะท ำกำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ เป็นปัจจุบนั อย่ำงสม ่ำเสมอ  

7.3 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลใหม้กีำรรำยงำนฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ เป็นประจ ำทุกไตรมำส หรอืรำยงำนทนัทเีมื่อมเีหตุกำรณ์ส ำคญัทีม่ผีลต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน
อย่ำงมนียัส ำคญั เพื่อร่วมกนัหำทำงปรบัปรุงแกไ้ขเหตุกำรณ์ไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ี

7.4 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิ โดยมกีำรตดิตำมสถำนกำรณ์ของ
สภำพคล่องทำงกำรเงนิอย่ำงสม ่ำเสมอ ใกลช้ดิ และในกำรพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรใดๆ จะพจิำรณำผลกระทบ
ของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวต่อสภำพคล่องทำงกำรเงนิ และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ดว้ย 

7.5 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหบุ้คลำกรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู ใหม้คีวำมรูแ้ละทกัษะที่
จ ำเป็นและเหมำะสมกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ และไดก้ ำกบัดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทีส่ ำคญั สะทอ้น
ถงึฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหเ้ผยแพร่ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำย
จดักำร พรอ้มกบักำรเปิดเผยงบกำรเงนิทุกไตรมำส เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทรำบและเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัทีม่ี
ผลต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัไดด้ยีิง่ขึน้ 

7.6 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหม้กีำรจดัท ำรำยงำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม เป็นประจ ำทุกปี เพื่อรำยงำน
ใหท้รำบถงึผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีต่ำงๆ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิง่กำรรำยงำนเรื่องส ำคญัที่สะท้อนถึงกำรด ำเนินงำนที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยนื ทัง้นี้ 
บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยงำนดงักล่ำวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

7.7 บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลภำยนอก อย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีม
กนั ทนัเวลำ ผ่ำนช่องทำงทีเ่หมำะสม โดยมอบหมำยใหห้น่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์(investor@surapon.com ) เป็น
ผูด้ ำเนินกำร และไดก้ ำหนดผูร้บัผดิชอบทีม่คีวำมเหมำะสม มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัภำพรวมกำรด ำเนินงำน และ
แนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำรสือ่สำรและเปิดเผยขอ้มลูแก่บคุคลภำยนอก เพื่อเป็นสือ่กลำงในกำรติดต่อและประสำนงำนระหว่ำง
บรษิทักบับุคคลภำยนอก นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยงัสนับสนุนใหฝ่้ำยจดักำรมกีำรก ำหนดแนวทำงและกจิกรรมดำ้น
นกัลงทุนสมัพนัธท์ีช่ดัเจนและเหมำะสม เพื่อสนบัสนุนใหก้ำรสือ่สำรและกำรเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
 

8) กำรสนับสนุนกำรมีส่วนรว่มและกำรส่ือสำรกบัผูถ้อืหุ้น 

8.1 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลใหเ้รื่องส ำคญั รวมทัง้เรื่องทีม่ผีลกระทบต่อทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
ไดผ้่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำร และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยผ่ำนกำรกลัน่กรองและเสนอควำมเหน็จำกฝ่ำย
จดักำรหรอืคณะกรรมกำรทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงครบถว้นแลว้ 

8.2 คณะกรรมกำรไดส้นบัสนุนกำรมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ในดำ้นต่ำงๆ โดยไดพ้จิำรณำและอนุมตันิโยบำยกำร
อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำร
ประชุมล่วงหน้ำ โดยบริษัทจะไม่ก ำหนดกฎเกณฑ์หรือเงื่อนไขใดๆ ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมำยหรือกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ทัง้นี้บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดดงักล่ำวไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย และในกรณีคณะกรรมกำรปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอ จะแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
รบัทรำบดว้ย บรษิทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้และสง่ค ำถำมล่วงหน้ำ โดยได้
เปิดเผยรำยละเอยีดไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ในช่วงระหว่ำงวนัที ่30 กนัยำยน 2560 ถงึ 31 ธนัวำคม 2560 ปรำกฎว่ำ 
ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอวำระเขำ้สูก่ำรพจิำรณำในครัง้นี้ 

8.3 คณะกรรมกำรบรษิัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรดูแลรกัษำผลประโยชน์และกำรปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำ
เทยีมกนั  กำรมสีว่นร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญั รวมถงึสทิธใินกำรไดร้บัสว่นแบ่งก ำไรร่วมกนัอย่ำงเท่ำเทยีมกนั บรษิทั
มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผล ในอตัรำประมำณรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เวน้แต่ในปีใด
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ทีบ่รษิทัมคีวำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งนิลงทุนหรอืเงนิทุนหมุนเวยีน กใ็หเ้สนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปัน
ผลเป็นอย่ำงอื่น ในปี 2560 บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 0.30 บำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 70.26 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร สอดคลอ้งตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทั  

8.4 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลใหก้ำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และสอดคลอ้งกบั
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีดงันี้ 

1) เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2560 เรื่อง
ก ำหนดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 รวมทัง้เปิดเผยระเบียบวำระกำรประชุมและ
สำระส ำคัญของวำระกำรประชุม ผ่ำนระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์ฯ ตัง้แต่วันที่
คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตกิ ำหนดวนัประชุม 

2) จดัใหม้กีระบวนกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นทีโ่ปร่งใส มปีระสทิธภิำพ และเป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง และดแูลผูถ้อืหุน้ ใหไ้ดร้บัขอ้มลูสำรสนเทศทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ  

3) ก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้: ไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และหน่วยงำนก ำกบัดูแล ทัง้
ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ ซึง่ระบุวนั เวลำ สถำนทีป่ระชุม ระเบยีบวำระกำรประชุม และขอ้มูล
ประกอบกำรพจิำรณำทุกวำระอย่ำงครบถว้นตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำร
ประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) บริษัทได้เผยแพร่เอกสำรและข้อมูล
ประกอบกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำมำกกว่ำ 30 
วนัก่อนวนัประชุม พรอ้มทัง้ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทรำบผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
ดว้ย บรษิทัไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมในรูปแบบเอกสำรพร้อมกบัรำยงำนประจ ำปีในรูปแบบ CD-
ROM ไปยงัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และไดป้ระกำศค ำบอกกล่ำวเรยีก
ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ลงในหนงัสอืพมิพร์ำยวนัตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อย
กว่ำ 3 วนั ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้จงึไดร้บัทรำบขอ้มลูล่วงหน้ำ และมเีวลำเพยีงพอในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำร
ประชุม 

4) ในวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น: บรษิัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมก่อนเวลำเริ่ม
ประชุม 2 ชัว่โมง และได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จ ำเป็นอย่ำงครบถ้วน ในกำรประชุมฯ 
ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม  และดูแลให้กำรประชุมเป็นไปตำมกฎหมำยและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนจดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระอย่ำงเหมำะสม มปีระธำนคณะกรรมกำร
เฉพำะดำ้นทุกคณะและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย พรอ้มทัง้ไดเ้ชญิผูบ้รหิำรบรษิทั  
ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษำกฎหมำยมำเข้ำร่วมตอบค ำถำมและชี้แจงค ำถำมจำกผู้ถือหุ้นด้วย กำร
ด ำเนินกำรประชุมเป็นไปตำมล ำดบัระเบยีบวำระกำรประชุม ไม่มกีำรสลบัล ำดบัวำระกำรประชุม และ
ไม่มกีำรเพิม่เตมิวำระกำรประชุมอื่นทีไ่ม่ไดร้ะบุในหนงัสอืนดัประชุม ทัง้นี้ คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแล
ไม่ใหม้กีำรกระท ำใดๆ ทีจ่ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ โดยกำรรำยละเอยีดและเงื่อนไข
กำรแสดงตนและลงทะเบยีนเขำ้ร่วมประชุมของผู้ถอืหุน้ เป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งทุกประกำร 
และบรษิทัไดน้ ำระบบเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชุม ทัง้กำรลงทะเบยีน กำรนับคะแนน กำรแสดงผล
และรำยงำนผลกำรลงคะแนนเสยีง เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเรว็ ถูกต้อง 
และแม่นย ่ำ 

5) ก่อนเริ่มกำรประชุม: ประธำนในที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมรบัทรำบจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำเข้ำร่วม
ประชุม องคป์ระชุม แนะน ำกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษำกฎหมำย และเลขำนุกำรบรษิทั 
รวมทัง้ไดช้ีแ้จงวธิปีฏบิตัใินกำรลงคะแนน กำรนบัคะแนน กำรแจง้ผลกำรนับคะแนน ทัง้นี้บรษิทัไดน้ ำ
ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรประมวลผลกำรนับคะแนน เพื่อให้กำรแจง้ผลกำรนับคะแนน



บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                         แบบ 56-1 

 

42 
 

เป็นไปอย่ำงถูกต้องและรวดเรว็ โดยมทีีป่รกึษำกฎหมำย ท ำหน้ำทีเ่ป็นสกัขพียำนและตรวจสอบกำร
นบัคะแนน เพื่อใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่และโปร่งใส 

6) ในระหว่ำงด ำเนินกำรประชุม: ประธำนในทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยมสีทิธใินกำรแสดง
ควำมคดิเหน็หรอืซกัถำม โดยไดจ้ดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม และเปิดโอกำสใหก้รรมกำร
และผูบ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้งไดช้ีแ้จงขอ้ซกัถำมอย่ำงครบถว้น บรษิทัไดบ้นัทกึขอ้ซกัถำมและขอ้เสนอแนะ
ทีส่ ำคญัจำกผูถ้อืหุน้ไวใ้นรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถว้น  

7) ภำยหลงัเสรจ็สิน้กำรประชุม: ไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ในวนัเดยีวกบัทีจ่ดัประชุม พรอ้มทัง้ไดจ้ดัท ำและจดัสง่รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้แก่หน่วยงำน
ก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมทำงเวบ็ไซต์ของบรษิัท ภำยในระยะเวลำ 14 
วนันบัตัง้แต่วนัประชุม 
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10.  ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
10.1  นโยบำยภำพรวม 

 บรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ได้ตระหนักและค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผู้มี
ส่วนไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกภำคส่วน และเพื่อเป็นส่งเสรมิใหก้ำรปฏบิตังิำนของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน
ของบรษิทัฯ มคีวำมชดัเจนและเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั คณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรประชุมครัง้ที ่3/2554 เมื่อวนัที ่
14 กรกฎำคม 2554 จงึไดม้มีตอินุมตันิโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 

 1. ระดบัองคก์ร: บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรบรหิำรจดักำร และพฒันำพนักงำน ตลอดจนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ใหม้ี
ควำมสมดุลทัง้ทำงชวีติสว่นตวัและชวีติกำรท ำงำน (Work - Life Balance) อกีทัง้ยงัมุ่งเน้นใหม้กีระบวนกำรผลติสนิคำ้
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

 2. ระดบัสงัคมใกล้: บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงซื่อสตัย์และเป็นธรรม กบัทัง้ลูกค้ำ คู่คำ้ คู่แข่ง 
เจ้ำหนี้ และชุมชนรอบข้ำง โดยกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครดั ส่งมอบสนิค้ำที่มีคุณภำพ 
ตลอดจนให้กำรสนับสนุนชุมชนรอบข้ำง ในด้ำนต่ำงๆโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบักำรศึกษำของ
เยำวชน และกำรดแูลสิง่แวดลอ้มดำ้นต่ำงๆ  

 3. ระดบัสงัคมไกล: ในฐำนะของพลเมอืงบรษิัท (Corporate Citizen) และผู้ส่งออกสนิคำ้จำกประเทศไทย 
บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบยีบวธิปีฏบิตัดิำ้นกำรคำ้และด้ำนอำหำรของ
ประเทศไทยและประเทศคู่คำ้ และยงัใหค้วำมร่วมมอือย่ำงดกีบัองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ภำยใตน้โยบำยฉบบันี้ บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัต่ิำงๆ ไว ้จ ำนวน 12 ดำ้น ดงันี้ 

1. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำน 
2. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรแกพ่นกังำน 
3. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรพฒันำควำมรู ้ศกัยภำพของพนกังำน 
4. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน 
5. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคำ้ 
6. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ 
7. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คำ้ 
8. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจำ้หนี้ 
9. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรไม่ละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ ์
10. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรต่อตำ้นทุจรติและหำ้มจำ่ยสนิบน เพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกจิ 
11. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม และกำรเขำ้ไปมสีว่นร่วมสนบัสนุน กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร

พฒันำชมุชน 
12. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรด ำเนินงำนดำ้น

สิง่แวดลอ้ม  
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นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะด ำเนินงำนภำยใตห้ลกักำรกำรสรำ้งมลูค่ำร่วม (CSV : Creating Shared 
Value) โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในบรษิทั และผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ซพัพลำยเออร ์
เพื่อพฒันำและสง่มอบสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพใหแ้ก่ลกูคำ้  

 
ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ไวใ้นเวบ็ไซต์

ของบรษิทัดว้ย (www.surapon.com) 
 
10.2  กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

บรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดเ้ปิดเผยผลกำรด ำเนินงำน และกจิกรรม
ต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ในปี 2560 ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย (www.surapon.com) 
 
10.3  แนวปฏิบติัด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ จงึไดก้ ำหนดนโยบำย
เพื่อเป็นกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1)  นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
2)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรสนบัสนุนทำงกำรเมอืง 
3)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรบรจิำคเพื่อกำรกุศลและเงนิสนบัสนุน 
4)  นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เพื่อกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
5)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้ช่องทำงและกระบวนกำรจดักำรกบัเรื่อง   
   รอ้งเรยีน 

รำยละเอยีดของนโยบำยขำ้งตน้ ไดม้เีผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 

          ในกรณีเมื่อมขีอ้สงสยัหรอืเชื่อหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำ มกีำรกระท ำทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่โปร่งใส และมี
กำรฝ่ำฝืนหลกัปฏบิตัทิี่ดใีนเรื่องนโยบำย ระเบยีบปฏิบตั ิขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ของบรษิัท หลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีจรรยำบรรณธุรกจิ กฎหมำย หรอืขอ้บงัคบั สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบำะแส มำทีก่ล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน 
หรอืแจง้โดยตรงถงึผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัทีต่นไวใ้จ กรรมกำรบรษิทั ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน หรอืเลขำนุกำรบรษิทั และ
สำมำรถแจ้งผ่ำนอีเมลถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ whistle-blowing@surapon.com ทัง้นี้  โดยบริษัทฯ จะแต่งตัง้
คณะกรรมกำรสอบสวน เพื่อท ำหน้ำทีร่วบรวมพยำนหลกัฐำน และด ำเนินกำรต่ำงๆ เพื่อคน้หำขอ้เทจ็จรงิของเบำะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีนนัน้ รวมทัง้เสนอแนะแนวทำงกำรจดักำรแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนนัน้ โดยกระบวนกำรสอบสวนต้องเป็นไป
อย่ำงโปร่งใส และยุตธิรรม บรษิทัฯ จะเกบ็รกัษำขอ้มลูและรำยละเอยีดของผูร้อ้งเรยีนและผูถู้กรอ้งเรยีนไวเ้ป็นควำมลบั 

 
บรษิทัยงัไดก้ ำหนดรปูแบบและแนวปฏบิตัใินดำ้นต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ พรอ้ม

ทัง้ได้สื่อสำรให้พนักงำนได้รบัทรำบและยดึถือปฏบิตัิอย่ำงเคร่งครดั ทัง้นี้ มกีำรก ำหนดกระบวนกำรในกำรประเมนิ
ควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ ตดิตำม ควบคุมใหก้ำรด ำเนินกำรเป็นไป
ตำมนโยบำย ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และมกีำรด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร ในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

mailto:whistle-blowing@surapon.com%20ทั้งนี้
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บรษิทัยงัไดก้ ำหนดรปูแบบและแนวปฏบิตัใินดำ้นต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ พรอ้ม
ทัง้ได้สื่อสำรให้พนักงำนได้รบัทรำบและยดึถือปฏบิตัิอย่ำงเคร่งครดั ทัง้นี้ มกีำรก ำหนดกระบวนกำรในกำรประเมนิ
ควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ ตดิตำม ควบคุมใหก้ำรด ำเนินกำรเป็นไป
ตำมนโยบำย ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และมกีำรด ำเนินกำรเกีย่วกับกำรส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร ในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1. ในเดอืนกนัยำยน 2560 ไดด้ ำเนินกำรจดักจิกรรมต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ซึง่ได้จดัต่อเนื่องมำตัง้แต่ปี 
2557 โดยกจิกรรมต่ำงๆ จะเน้นในเรื่องกำรสื่อสำรและประชำสมัพนัธใ์หพ้นักงำนไดร้บัทรำบและยดึถือ
ปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้สร้ำงกำรมสี่วนร่วมและสร้ำงควำมตระหนัก
ใหก้บัพนกังำน ในกำรร่วมกนัป้องกนั ป้องปรำม ไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ในองคก์ร ทัง้นี้ ภำยในงำน 
ยงัได้เชญิส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจรติแห่งชำติ (ป.ป.ช.)  ประจ ำจงัหวดั 
สมุทรปรำกำร มำร่วมใหข้อ้มลูและใหค้ ำแนะน ำแก่พนกังำนและผูเ้ขำ้ร่วมงำนดว้ย 

2. กำรอบรมใหค้วำมรูแ้ก่พนกังำนในดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
3. ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนทุกระดบั ทุกต ำแหน่งงำน ในเรื่องจรยิธรรมทำง

ธุรกจิ 
4. ก ำหนดคุณค่ำองคก์ร (Corporate Value) ของกลุ่มบรษิทัฯ ดงันี้ 

 Integrity หมำยถงึ มคีวำมเชื่อมัน่ทีจ่ะกระท ำในสิง่ทีถู่กตอ้ง มคีวำมซื่อสตัยส์จุรติ มคีวำมเป็นธรรม 
เป็นแบบอย่ำงทีด่ ี 

 Trustworthiness หมำยถึง มคีวำมเชี่ยวชำญและมคีวำมสำมำรถในกำรปฏบิตัิงำน ได้รบัควำม
ไวว้ำงใจว่ำ จะสำมำรถปฏบิตังิำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยไดอ้ย่ำงด ีบรรลุควำมส ำเรจ็ตำมทีค่ำดหวงั 

5. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดม้อบหมำยใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยใน ท ำกำรสอบทำนและประเมนิกำรควบคุม
ภำยใน ของกจิกรรมต่ำงๆ  และสอบทำนควำมรูค้วำมเขำ้ใจของพนักงำน ในเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ เพื่อใหม้ัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำ กำรปฏบิตังิำนในกจิกรรมต่ำงๆ มกีำรควบคุมภำยใน ใน
เรื่องกำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทีเ่พยีงพอและเหมำะสมกบักำรปฏบิตังิำน 

6. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดด้ ำเนินกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ และก ำหนด
มำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

อนึ่งบริษัทได้รบักำรรับรองเข้ำเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อเดอืนมกรำคม 2558 และไดด้ ำเนินกำร
ยื่นขอต่ออำยุกำรเป็นสมำชกิฯ อกีครัง้ในปี 2561 เรยีบรอ้ยแลว้ 

 
บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดเพิม่เตมิในกำรด ำเนินกจิกรรมดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ไวใ้นรำยงำน

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ประจ ำปี 2560 ซึง่สำมำรถอ่ำนเพิม่เตมิไดใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj6k774rprPAhUCEpQKHUbuCDUQFggyMAM&url=http%3A%2F%2Fwww.samutprakan.go.th%2Fnewweb%2Findex.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Darticle%26id%3D331%3A-----103--3000--%26catid%3D3%3A2011-10-13-10-17-13&usg=AFQjCNH6synOYlUG0If2GYh922w6UlKlXw&bvm=bv.133178914,d.dGo
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11. กำรควบคมุภำยใน 

 
11.1  กำรควบคมุภำยใน 

คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพ จงึจดัใหม้กีำรประเมนิและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 
ตำมแบบประเมนิของส ำนักงำน กลต. เป็นประจ ำทุกปี ส ำหรบัปี 2560 คณะกรรมกำรบรษิทัได้พจิำรณำอนุมตัิตำม
ขอ้เสนอของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เกี่ยวกบัผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งมี
ควำมเหน็ว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั มคีวำมเพยีงพอ เหมำะสม   

คณะกรรมกำรบรษิทั ยงัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต ซึง่มไิดพ้บจุดอ่อนของกำร
ควบคุมภำยในที่มีสำระส ำคัญ ฝ่ำยจัดกำรได้สนับสนุนและพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง โดย
ประยุกตใ์ชห้ลกักำรและแนวทำงกำรควบคุมภำยใน ตำมมำตรฐำน The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) และกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) 
สรุปผลกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั เป็นดงันี้ 

1) กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Environment Control)  

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม มกีำรจดัโครงสรำ้งสำยกำรรำยงำน อ ำนำจในกำรสัง่
กำร กำรแบ่งแยกหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบทีเ่หมำะสมกบัลกัษณะงำน ซึง่ส่งเสรมิกำรควบคุมภำยใน ใหด้ ำเนินไป
ตำมทีบ่รษิทัมุ่งหวงัและวดัผลไดอ้ย่ำงเป็นรปูธรรม รวมทัง้มกีำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ทีมุ่่งเน้นกำรพฒันำและรกัษำ
บุคลำกรที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถ บรษิัทและบรษิัทย่อยได้จดักจิกรรมเพื่อสื่อสำร สร้ำงควำมตระหนัก และส่งเสริม
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเรื่องควำมเสี่ยงของกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ และควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทยงัได้จดั
กจิกรรมรณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั และอบรมให้ควำมรู้เรื่องมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ อย่ำง
ต่อเนื่อง   

2) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรแต่งตัง้และ
มอบหมำยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งท ำหน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรจดัท ำนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง และมำตรกำร
กำรจดักำรควำมเสีย่ง โดยท ำกำรประเมนิควำมเสีย่งที่ส ำคญั ได้แก่ ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ ์ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงนิ 
ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตังิำน ควำมเสีย่งจำกเหตุกำรณ์ผดิปกตภิยัธรรมชำตแิละอุบตัภิยั ควำมเสีย่งดำ้นกำรไม่ปฏบิตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย และควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ นอกจำกนี้ ยงัไดม้กีำรตดิตำม วดัผล และรำยงำน
ควำมเสีย่งใหก้บัผูบ้รหิำรพจิำรณำอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นี้ฝ่ำยบรหิำรควำมเสีย่งท ำหน้ำทีต่ดิตำมผลกำรปฏบิตัติำมคู่มอื
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และจะมกีำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน อย่ำง
สม ่ำเสมอ 

3) กำรควบคมุกำรปฏิบติังำน (Activities Control) 

บรษิทัไดอ้อกแบบระบบกำรควบคุมภำยใน ใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มและกำรปฏบิตังิำน เพื่อช่วยลดควำม
เสีย่งทีจ่ะท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค ์ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้พรอ้มทัง้แบ่งแยกหน้ำทีอ่ย่ำงเหมำะสม เพื่อใหเ้กดิกำร
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนั นอกจำกนี้บรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน 
เพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมต่ำงๆ ค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส ำคญั และพจิำรณำโดยถอืเสมอืน
เป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก (at arms’ length basis) 
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4) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 

บรษิัทได้ด ำเนินกำรให้มขีอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งและมคีุณภำพ มกีำรก ำหนดกระบวนกำรสื่อสำรขอ้มูลภำยในและ
ภำยนอกทีจ่ ำเป็นต่อกำรสนบัสนุนใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน สำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมทีก่ ำหนด
ไว ้รวมทัง้มชี่องทำงในกำรรบัเรื่องเกีย่วกบัประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 

5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

บรษิัทมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรควบคุมภำยใน ด ำเนินไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ โดยจดัใหม้ชี่องทำงในกำรรำยงำนและสือ่สำรขอ้มลู ขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยใน ต่อผูบ้รหิำร
และบุคคลที่รบัผิดชอบอย่ำงทนัท่วงที และก ำหนดช่องทำงในกำรน ำผลกำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคุมภำยใน 
รำยงำนต่อผูบ้รหิำรระดบัสงูและคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
11.2  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มหีน้ำที่ใหค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย ถอดถอน หวัหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยในของบรษิทั ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้นำยวเิชยีน รอรกัษำ ปฏบิตัหิน้ำทีห่วัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
ตัง้แต่เดอืนพฤษภำคม 2560 จนถงึปัจจุบนั โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ มคีวำมเหน็ว่ำ นำยวเิชยีน รอรกัษำ เป็นผูม้ี
คุณสมบตัเิหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีง่ำนตรวจสอบภำยใน ทัง้นี้ขอ้มลูของหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฎตำม
เอกสำรแนบ 3 
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12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 
 
 

ในกำรประกอบธุรกิจ อำจมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคล และ /หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ บริษัทให้ควำมส ำคญัในเรื่องกำรจัดกำรเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันและควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยกำรพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรจะกระท ำอย่ำงรอบคอบ ยุติธรรม ตำมรำคำตลำด เป็นไปตำมธุรกิจ
กำรคำ้ปกติ ดูแลให้กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผล ค ำนึงถงึผลประโยชน์ที่ดทีีสุ่ดของบรษิัทเป็นส ำคญั 
และเป็นไปตำมนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแย้งดำ้นผลประโยชน์ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัท ำหน้ำที่
สอบทำนกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนัที่ต้องได้รบักำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดที่
เกีย่วขอ้ง และหำกรำยกำรใดกระท ำกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีกบักรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรท่ำนนัน้จะไม่ใช้
สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม 
 

อนึ่ง ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 4/2551 ได้มมีติอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทำง
กำรคำ้กบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ไวด้งันี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตเิป็นเอกฉันทอ์นุมตัใินหลกักำร 
ใหบ้รษิัทและบรษิทัย่อยสำมำรถมรีำยกำรระหว่ำงกนักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้งได ้โดยให้
ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมตักิำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว หำกธุรกรรมนัน้เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะทีว่ญิญูชนจะพงึ
กระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะ
เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง  

 
กำรเปิดเผยรำยละเอียดของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัจะเป็นไปตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่

เกีย่วขอ้ง รวมทัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัช ีทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรำยละเอยีดของกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง ผ่ำน
ระบบกำรเผยแพร่ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ ส ำหรบัปี
สิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 

 
 


